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MISSAO E VISAO




O INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA (IPL) é uma instituicio de ensino superior publico, com sede em Lisboa,
dotado de autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial.

O IPL regista as suas origens no final da década de 70, no ambito da implementacdo do ensino superior
politécnico em Portugal. O IPL entrou em funcionamento em 1986, assente num modelo de congregacdo de
escolas e institutos superiores com longa historia, da drea geografica de Lisboa, e da posterior criagao e
integracdo de outras unidades organicas mais recentes.

O IPL enquanto instituicdo de ensino superior de alto nivel orientada para a criagao, transmissado e difusao do
conhecimento, cultura e artes, ciéncia e tecnologia e do saber de natureza profissional, através da articulagdo
do estudo, do ensino, da investigacao, do desenvolvimento e da transferéncia de conhecimento, tem como
missdo produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar servigos a comunidade nas areas em
que dispde de competéncias, contribuindo para a sua consolidagdao como instituicdo de referéncia nos planos
nacional e internacional.

O IPL procura cumprir a sua missdo tendo como visdo institucional a exceléncia nas suas atividades numa
perspetiva de melhoria continua da qualidade das mesmas, promovendo condi¢gdes para um exercicio
profissional relevante e pertinente por parte de diplomados altamente qualificados.

O IPL como instituicdo assume o compromisso de se reger por principios de conduta com aplicagdo universal,
nomeadamente: servico publico; competéncia e responsabilidade; igualdade, diversidade e inclusao;
democracia e participagao; ética; avaliagdo.

O IPL assume os seguintes valores institucionais: exceléncia do ensino e da investigacdo e desenvolvimento;
abertura e participacdo na sociedade; responsabilidade social; cultura de mérito; reforco da cooperacdo e
intercambio cientifico com os paises no espago europeu e luséfono.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

I




Objetivos Estratégicos

OE1 - Valorizar a atividade do IPL

OE4- Fortalecer a IDI&CA no IPL, auténoma ou em
parceria com outras instituicdes e redes de Ensino
Superior e da sociedade

OE7 - Promover a coesao e o espirito identitario do
IPL

OE2 - Melhorar o ambiente de trabalho, ensino e
aprendizagem

OES - Reforgar a qualificacdo dos recursos humanos,
ligando-a com as atividades e as estruturas de IDI&CA

OE8 - Reforcgar sistemas de avaliagdo e gestdo da da
qualidade

OE3 -Consolidar a oferta formativa

OEG6 — Reforcar a internacionalizagdo do IPL

OE9— Manter o equilibrio financeiro

Objetivos Operacionais

OP1 - Atualizar e diversificar a oferta formativa

OPS5 - Promover a internacionalizagdo e a mobilidade

OP9 - Melhores condi¢des de trabalho/estudo

OP2 - Reduzir o insucesso escolar

OP6 - Aumentar a atividade de IDI&CA

OP10 - Aumentar as parcerias com sociedade

OP3 - Equilibrar o orgamento

OP7 - Consolidar o SIGQ

OP11 - Promover estilos de vida saudaveis

OP4 - Aumentar a visibilidade do IPL

OP8 - Aumentar o nivel de qualificacdo dos recursos humanos
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QUAR 2020




Peso Concretizagdo
Objetivos Operacionais Classificacio Data de Obtengdo Fonte de informacio
(OP) e (el Indicadores (especificos) METAS itz - de dados i
; 2020 2020 N0
Superou | Atingiu .
atingiu
EFICIENCIA (40%)
H 0,
Taxa de preenchm?ento.de vagas 100% 94% X Outubro GGA
nos cursos de licenciatura
Procura dos cursos Manter 5%
Taxa de preenchimento de vagas resultados de 2019 (90%) X Outubro GGA
nos cursos de mestrado 2019 2020 (74%)
N Manter o 2019 (100%) GQA
OP1 - Atualizar Taxa de acreditagdo dos cursos resultados de 3% 2020 (100%) X Dezembro
diversificar a oferta 2019
formativa , ~ M
NUmero de cursos ndo anter 2019 (6) GGA
conferentes de grau resultados de 2020 (3) X Outubro
Oferta formativa g 2019
Manter 4%
0
Numero de cursos, conferentes de resultados de 2019 (2) X
grau ou ndo, com a participagdo 2019 2020 (3) Outubro GGA
de varias Escolas
Manter
Taxa de diplomados, total e no resultados de 2019 (62%) GGA
periodo normal, nas licenciaturas 2019 2020 (68%) X O M 2
Sucesso escolar 4%
Taxa de diplomados, total e no 2019 (61%) GGA
periodo normal, nos mestrados >a2018 2020 (41%) X LTI e 172
OP2 - Reduzir o ) o 2019 (96%) GGA
insucesso escolar Sucesso escolar dos bolseiros 50% 2020 (96%) X Outubro/Dezembro
Numero senhas de refeigdo 130.000 i) SAS
atribuidas a estudantecs . EaizE) X LI
Apoio Social 4% 2020 (39.365)
0,
Taxa de ocupagdo da residéncia 85% ;g;g EZ?Q; X Setembro SAS
Ndmero de novos projetos de 2019 (2) SAS
Beneficios Sociais 1 2020 (5) X Dezembro
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Curso
Manter 2019 (3,9) Marco GOA
resultados de 2020 (3.9) X
Qualidade do curso e pratica Resultados dos inquéritos de 2019 !
edagdgica P satisfagdo dos estudantes com os 2%
pecagog ciclos de estudos uc
Manter 2019 (3,8)
resultados de 2020 (3,9) X ks ek
2019
N3o h
% dos novos estudantes que Mais de 5% dos Fau(;urcz’lk:i\;e Gl
s referem a Futurdlia como fonte de alunos novos ; Outubro
Comunicagdo dirigida heci tod devido a
candidatos a estudantes para o conhecimento do curso 2% pandemia
IPL , T
Ndmero de iniciativas para captar > 22019 nd. Dezembro GCI
estudantes
2019
, .. . . 1.379.937 |
Numero de visitas aos sites Crescimento face ( 3209233 ) X Dezembro ec
201
a2019 (1.501.407)
Divulgagdo do IPL , . 3%
OP4 - Aumentar a Nur.‘m.ero de seguidores nas redes Crescimento face 2019 (8.800) X Dezembro GCl
visibilidade do IPL sociais 2 2019 2020 (10.974)
Uniformizagdo da imagem dos 10 Ndo
. . Impl . X D |
sites do Politécnico de Lisboa [PISEEL implementada EZ R Ge
~ G N ici . 2019 (1
Produgédo editorial umgro Ee repF:rtagens e noticias Crescimento face 3% i) ([t X Dezembro GCl
publicadas no site IPL 22019 2020 (108)
Presenca mediatica Numero de presencas do IPL/UO, | Crescimento face 2% 2019 (3929) X Dezembro GCl
£ docentes ou estudantes nos média a 2019 2020 (2421)
EFICACIA (30%)
Peso Concretizagdo
Objetivos Operacionais Classificaglio Data de Obtencgdo Fonte de
(opr) Indicadores (principais) METAS Resultados de dados informacdo
Indicadores (especificos) 2019 "
2019 L Ndo
Superou | Atingiu L
atingiu
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550 596 X Dezembro GRIMA
. L Ndmero de acordos internacionais
Parcerias internacionais 4%
Nudmero de participagdes em redes 25 25 Dezembro GRIMA
internacionais
Ndmero de ciclos de estudo
. . Manter
lecionados em parceria com 2019 (2) GRIMA
o . . resultados de X Outubro
instituicGes estrangeiras de ensino 2019 2020 (3)
Oferta formativa internacional superior 4%
Manter
Ndmero de UC lecionadas em inglés resultados de ;8;2 gg; X Outubro GRIMA
OPS5 - Promover a 2019
internacionalizagdo Manter
. . , 2019 (150 GRIMA
Estudantes internacionais NuUmero de estudantes resultados de 3% (10) X Dezembro
. L ., 2020 (163)
internacionais admitidos 2019
456
i i RIMA
p . ] 470 incoming HIECIE Outubro G
NuUmero de estudantes incoming e 300 outeoin 290 X (1)
outgoing going outgoing X (0)
ili 0
LLeblilace Ndmero de docentes incoming e 70 incoming 2 43 incoming X (1) Dezembro GRIMA
outgoing 70 outgoing 64 outgoing X (0)
, = . . . . . . X GRIMA
Ndmero de ndo docentes incoming e | 70 incoming 76 incoming Dezembro
outgoing 70 outgoing 9 outgoing X (0)
5 . GPEI
Ndmero de projetos aprovados no 8 X Dezembro
programa Horizonte 2020 “
2019
(715.645) DGF
X D
Investimento interno em 800.000 2020 S
investigacdo (euros) (1.683.110)
Projetos de investigagdo e 6% (392;)18%1) e
roducdo artistica ? : D
: ¢ Receita propria proveniente da 500.000 2020 X Rl
OP6 - Aumentar a investigagdo (euros) (712.150)
atividade de IDI&CA
Numero de parcerias ativas com Crescimento 2019 (149)
universidades e politécnicos face a 2019 2020 (137) X Dezembro
nacionais e estrangeiros envolvendo GQA
atividade de IDI&CA
Ndmero de artigos cientificos Clescimento 2019 (460) X Dezembro GOA
produzidos face a 2019 2020 (467)
Publicagées 5%
Nudmero de publicagdes inseridas no Crescimento ;8;3 gg;g X Dezembro GOA
Repositdrio Digital face a 2019
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Numero de publicagdes em revistas Crescimento 2019 (413) Dezembro
catalogadas na base SCOPUS/outras face a 2019 2020 (309)
GQA
N.un.wer:) de prémios, bf)lsa's e outras . 2019 (45) GQA
distingGes externas atribuidas a Crescimento 2020 (34) Dezembro
docentes face a 2019
Prémios 4%

NG . |

.ur'fwer:) de prémios, bp sa’s e outras . 2019 (94) GQA
distingBes externas atribuidas a Crescimento 2020 (21) Dezembro
estudantes e diplomados face a 2019
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QUALIDADE (30%)

Pss Concretizagao
Objetivos Operacionais e Data de Obtengédo . "
(oP) Indicadores (principais) METAS Classificagdo de dados Fonte de informagdo
Indicadores (especificos) 2019 ez
2019 L Nao
Superou | Atingiu Stingi
cl\j/(leo:tlit\%lzzgew CEBUETIERED Consolidar a ampla utilizagdo do 5das UO até desenviT;imento X Dezembro GOA
Portal da Qualidade nas UO dezembro
Criagdo de uma plataforma
informatica integrada no portal 1%
académico que permita uma Até dezembro Em GQA
P . X Junho
gestdo eficiente de protocolos, desenvolvimento
acordos, parcerias, convénios e
projetos
Consolidagdo dos indicadores
M.omﬂtorlza’ga.o da produgdo e para demc.mstra.r a a~t|V|dade erP Até dezembro 1% Em. X Junho GQA
criagdo artistica termos de investigagdo, produgdo desenvolvimento
e criagdo artistica
Renovagdo da Certificagdo, no
OP7 - Consolidar o ambito da Norma 1SO 9001:2015 Renovagdo da Certificacdo, com
SIGQ incluindo o alargamento ao SSO- | certificagdo com alargamento ao X
Monitorizagdo da IPL SSO incluido 1% SSO-IPL
certificagdo/auditoria
Acreditagdo
Avaliagdo Institucional pela A3ES AETRIE emelEEe [pEke X
prazo de 2 anos
Manter
resultados de 2019 (30) X Dezembro GQA
Queixas/reclamagdes dos 2019 2020 (11)
estudantes.
llere s Seres Grau. de satisfagdo com servigos e 2%
funcionamento dos bares, Manter ( |
cantinas, espagos para refei¢oes 2019 (87% GQA
(“comida de casa”) e residéncia resulztgsgc;s de 2020 (72%) X Marco
(% de respostas “Muito satisfeito”
e “Satisfeito”)
Crescimento 2019 (50%) DGRH
) % de professores doutorados face 2 2019 2020 (52%) X Dezembro
OP8 - Aumentar o nivel
de qualificagdo dos Qualificagdo dos docentes 3%
reclirsos hlimanes % de professores especialistas Crescimento AU X Dezembro DGRH
face a 2019 2020 (19%)
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Horas de formagdo ERIEES AT /01 Dezembro 2l
¢ resultados de 2020 (1.898)
Formagdo dos ndo docentes 2019 3%
Numero de funcionarios a Manter os 2019 (151) DGRH
. o resultados de Dezembro
participar em formagdes 2020 (106)
2019
. Numero de intervengdes técnicas
Melhorias dos espagos de = . o
trabalho ou manutengdo que contribuiram 6 1% 10 Dezembro
com a melhoria das instalagdes DCPP
Aprovagdo pelo
Aprovagdo para langamento da Ministro da DCPP
empreitada para construgdo do Durante 2020 Ciéncia,
novo edificio do ISCAL Tecnologia e
Ensino Superior
Aprovagdo para venda do antigo Em regularizagdo
Novas instalacdes edificio da Esc.o.la Sijperlor de. Durante 2020 | 3% da s@agao de Dezembro DCPP
Danga com utilizagdo da receita registo do
para construgdo do novo edificio edificio
Aprovagdo para langamento do
) o . Durante 2020 . DCPP
projeto do novo edificio de apoio Sem autorizagdo Dezembro
social no Campus de Benfica
OP9 - Melhores
condigdes de
trabalho/estudo
. Manter 2019 (353) FAIPL
NUmero de Estudantes-Atletas resultados de Dezembro
2019 2020 (123)
Desporto universitario 1%
Numero' d~e equas d.o IPLem Manter 2019 (19) FAIPL
competigBes nacionais e resultados de Dezembro
. T 2020 (19)
internacionais 2019
2019 (527
Manter internos e 427
externos) SSO
resultados de Dezembro
2020 (376
o 2019 .
Vigilancia no ambito da satde Avaliagdo de postos de trabalho . internos e 33
ocupacional (nimero) 1% externos)
Valéncias clinicas oferecidas no Manter 2019 (7) SsO
A Dezembro
ambito do SSO (ACSP, CPL, ORT, resultados de 2020 (7)
MT, EnfT, RD, Psic) 2019

I
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2019 (509
Manter internos e 555
Numero de trabalhadores sujeitos | resultados de externos) Dezembro SSO
a realizacdo de exames clinicos e 2019 2020 (376
consultas de medicina do internos e 499
trabalho no ambito do SSO-IPL externos)
Numero de contratos de n.d. Dezembro DGF
prestacdo de servigos
Numero de iniciativas com
I N i GQA
Ligagao com organizagdes or.ga!nls’n?os tutelados pelo 2% n.d. Dezembro 8
Ministério da Cultura e outras
entidades promotoras da cultura
Numero de protocolos com o n.d. Dezembro GOA
tecido empresarial
OP 10 - Aumentar as Ligagdo com a (fomumda?de . Numero de parcerias com GOA
arcerias com para desenvolvimento cientifico | empresas para desenvolvimento 1% n.d. Dezembro
P X e tecnoldgico cientifico e tecnoldgico
sociedade
Numero de trabalhadores sujeitos
N ) a realizagdo de exames clinicos e
Ligagdo com a comunidade no el X. . n SSO
ambito da Satde Ocupacional consultas de medicina do 1% n.d. Dezembro
P trabalho no ambito do SSO-IPL e
avaliagdo de postos de trabalho
Numero de estégios oferecidos n.d. Dezembro GOA
o 5 S em ambiente profissional .
Apoio a inser¢do profissiona Numero de protocolos 2% can
estabelecidos no dmbito da n.d. Dezembro
realizagdo de estagios
Numero de agdes destinadas a
fomentar uma cultura de boas n.d. Dezembro
Préticas saudaveis de trabalho préticas nos locais de trabalho 2%
Numero de agdes de promogdo e n.d. Dezembro
educacdo da saude
OP11 - Promover . . .
Numero de medidas criadas para
estilos de vida " . ~ Lebl n.d. Dezembro
o Praticas de sustentabilidade promogdo da sustentabilidade
saudaveis . .
ambiental e de ambiental 2%
responsabilidade social
Numero de atividades
promotoras da pratica de n.d. Dezembro
Pratica de desporto e atividade exercicio fisico 1%
fisica ?

I
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO QUAR E PLANO
ESTRATEGICO

I
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Objetivos
do QUAR

Estratégicos

Objetivos Estratégicos do
Plano Estratégico

OE1 - Valorizar a
atividade do IPL

E1 — Destacar mais o IPL
no sistema de ensino
superior portugués

ID6 - Valorizar e dar
maior visibilidade a
Investigacdo,
Desenvolvimento,
Inovagao & Criagdo
Artistica produzidos pelo
IPL

111 — Valorizar o IPL entre
os alunos estrangeiros

110 — Conferir maior
notoriedade ao IPL

GI15 — Aumentar a
visibilidade do IPL e das
uo

Conferir maior notoriedade ao IPL em termos nacionais e
internacionais, promovendo imagem exterior do Instituto
Politécnico de Lisboa, tornando-o mais conhecido e, sobretudo,
mais reconhecido, quer em termos académicos, quer na
sociedade em geral. Divulgar indicadores que mostrem o que o
IPL faz no dominio da producdo e criacdo artistica, e que, de
algum modo, é reconhecido no prestigio que as Escolas das Artes
do IPL j4 alcangaram.

OE2 - Melhorar o
ambiente de trabalho,
ensino e aprendizagem

E2 - Melhorar o ambiente
de ensino e
aprendizagem

GI18 — Melhorar
infraestruturas

GI21 — Aumentar o apoio
social

GI22 — Reforgar o Servigco
de Saude Ocupacional

Procurar solucfes para instalar todas as unidades orgénicas de
forma condigna. Melhorar o conforto térmico e acustico dos
edificios, atraves da intervencdo pelo exterior e interior dos
edificios. Realizar manutencBes preventivas e corretivas nos
espacos e equipamentos dos edificios. Garantir uma presenca
mais forte dos SAS junto dos estudantes. Manter, através do
Servico de Saude Ocupacional do IPL (SSO-IPL), a promogéo
da satde no local de trabalho.

OE3 -Consolidar a oferta
formativa

E3 - Reforgar e adequar a
oferta formativa ao
desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e
artistico

A modernidade e a marca distintiva de uma Instituigdo assenta
também na sua capacidade de criar e acolher os novos
desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos, a capacidade de se
adaptar as solicitagcBes que a sociedade Ihe faz e de se reforcar
em novas areas de intervencao.

OE4 — Fortalecer a
IDI&CA no IPL,
auténoma ou em
parceria com outras
instituicGes e redes de
Ensino Superior e da
sociedade

ID7 — Fortalecer IDI&CA
promovida em
colaboracdo
intrainstitucional e em
parceria com outras
instituicGes de Ensino
Superior e da sociedade

Fortalecer a presenca e afirmacdo do IPL no meio académico e
na sociedade através do alargamento das colaboracBes nas
atividades de IDI&CA com outras instituicGes de ensino
superior e organizacGes da sociedade. Através do Gabinete de
Projetos Especiais e Inovacdo dar apoio a implementacdo de
candidaturas aos diversos programas de financiamento. Apoiar a

I
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112 — Incrementar a
presenca em redes
internacionais de IDI&CA
e de cooperagdo

ID9 — Aumentar a
capacidade de
financiamento de
projetos e de
funcionamento de
centros e equipas

implantacdo da associacdo Politec&ID e promocdo da ligacdo
desta e de outras estruturas com as varias UO

OES5 - Reforgar a
qualificacdo dos
recursos humanos,
ligando-a com as
atividades e as
estruturas de IDI&CA

ID8 — Investir nas
atividades e nas
estruturas de IDI&CA
compatibilizando-as com
as fungdes e o servigo
docente

GI19 - Melhorar recursos
humanos

Contribuir para a modernizacdo e desenvolvimento do IPL
abrindo perspetivas e horizontes de progressdo profissional a
todos os trabalhadores, docentes e ndo docentes, libertando
recursos e atraindo o corpo docente para a criacdo de projetos
que consolidem as estruturas existentes.

OE6 — Reforgar a
internacionaliza¢do do
IPL

113 — Reforgar a
mobilidade

112 — Incrementar a
presenca em redes
internacionais de IDI&CA
e de cooperagdo

111 — Valorizar o IPL entre
os alunos estrangeiros

Consolidar o crescimento verificado nos Gltimos anos no nimero
de estudantes, professores e trabalhadores técnicos em
mobilidade no programa Erasmus +. Fortalecer o envolvimento
do IPL e das suas UO em clusters e redes de escolas através de
projetos comuns com parceiros internacionais, criando
condicGes para a ministracdo de cursos conferentes de grau com
dupla titulacdo. Promover a captacdo de alunos internacionais.

OE7 - Promover a
coesdo e o espirito
identitario do IPL

Gl14 — Fortalecer a
intercooperagao entre as
UO do IPL

GI17 — Otimizar a
estrutura organica do IPL

Potenciar a sinergia das entre as UO do IPL, promovendo a
realizacdo de atividades conjuntas e envolvendo-as no
desenvolvimento do IPL, de modo a promover a coesdo € o
espirito identitario do IPL. Otimizar os servicos tornando-os
mais operacionais e eventuais sobreposicdes

OE8 - Reforgar sistemas
de avaliagdo e gestao da
qualidade

GI16 - Consolidar o
Sistema Interno de
Garantia da Qualidade

A imagem do Instituto Politécnico de Lisboa resulta também da
sua capacidade de se autoavaliar, de forma credivel e
transparente e de perseguir, como objetivo central de todas as
atividades que implementa, a qualidade. Como forma de dar
corpo a esta convicgdo, pretende se no proximo ano dar passos
decisivos na consolidacdo do nosso sistema interno de garantia
da qualidade, melhorando as ferramentas e os processos de
autoavaliacéo.

OE9- Manter o
equilibrio financeiro

GI20 — Manter o
equilibrio financeiro

Como suporte a todas as linhas de forca presentes neste plano
estratégico, é necessario possuir um orgamento capaz de suportar
todo o seu desenvolvimento, pelo que se pugnara junto da tutela
por uma dotacéo do orgamento de estado condigna com a funcdo
gue desempenhamos.

I
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OBJETIVOS OPERACIONAIS E AS ATIVIDADES
PREVISTAS NO PLANO ESTRATEGICO
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Ampliacdo da atual oferta tirando partido das competéncias existentes nas unidades
organicas, seja no ambito de formacdo extracurricular, promovendo a aquisicdo de
softskills e procurando envolver as organizagGes representativas dos estudantes, seja
promovendo o regresso de antigos diplomados no ambito de formacédo ao longo da
vida, podendo esta oferta ser também aberta a publicos externos”

CTC e Direcdo das
uo

Explorar a possibilidade das novas tecnologias de modo a possibilitar o
desenvolvimento de novos modelos de ensino como o e-learning ou o b-learning

Diregdo IPL e das
uo

Adquirir de equipamentos de apoio a componente experimental do ensino de modo a
manter atualizada a formagdo dos alunos

Direcdo IPL e das
uo

Organizar em conjunto com as unidades organicas, atividades formativas ao nivel da
pratica pedagdgica, visando a redugao do insucesso escolar

Direcdo IPL e das
uo

Incentivar a qualificacdo do corpo docente, procurando maximizar este indicador de
gualidade em todas as unidades organicas

Direcdo IPL e das
uo

Sensibilizar a Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior para que a
avalia¢do dos cursos ministrados pelas Escolas das Artes do IPL tenha em conta a
especificidade da formagdo ministrada e a qualificacdo do seu corpo docente,
nomeadamente através da criacdo de indicadores que possam mostrar a atividade
destas Escolas em termos de producao e criagao artistica

Direcdo IPL e das
uo

Explorar a possibilidade das novas tecnologias de modo a possibilitar o
desenvolvimento de novos modelos de ensino como o e-learning ou o b-learning

Direcdo IPL e das
uo

Adquirir de equipamentos de apoio a componente experimental do ensino de modo a
manter atualizada a formagdo dos alunos

Direcdo IPL e das
uo

Organizar em conjunto com as unidades organicas, de atividades formativas ao nivel da
pratica pedagdgica, visando a redugao do insucesso escolar

Direc¢do IPL e das
uo

Incentivar a qualificagdo do corpo docente, procurando maximizar este indicador de
gualidade em todas as unidades organicas

Direc¢do IPL e das
uo

Melhorar os gabinetes de apoio ao estudante e de espagos de cuidados médicos,
conjuntamente com os Servigos de A¢ao Social do IPL

Direc¢do IPL e das
U0, SAS

Reforcar a capacidade de alojamento, seja por melhorias na residéncia Maria Beatriz,
seja por tentar encontrar outras formas de apoiar o alojamento dos estudantes, através
da articulagdo com as juntas de freguesia e cdmaras municipais

Diregdo IPL, SAS

Incrementar o acesso de estudantes a locais de estudo adaptados as exigéncias do
processo de ensino, para além das salas de aulas, e em hordrios alargados

Direcdo IPL e das
uo

Estudar a viabilidade de, conjuntamente com os Servicos de A¢do Social do Instituto,
criar ou articular servigos de apoio psicopedagdgico aos alunos

Direcao IPL, SAS

Criar, conjuntamente com as UO, um grupo de missao para estudar o fendmeno do
abandono e do insucesso escolar, e propor medidas preventivas que possam minimizar
os efeitos negativos de alguns fatores, como por exemplo a envolvente social e
econdémica

Diregdo IPL e das
UO, SAS

Desenvolver o Programa Agado Social + para contribuir para a diminui¢do do abandono
e do insucesso escolar através do apoio em situagGes de caréncia econémica nao
abrangidas pelo apoio social do ensino superior e da integracdo académica dos
estudantes sujeitos a fatores de exclusdo de ordem social

Direcao IPL e das
UO, SAS
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Sensibilizar a tutela e outros centros decisores no sentido de captar mais
financiamento e apoios para as atividades de IDI&CA das unidades organicas do
instituto

Diregao IPL

Dinamizar projetos nas areas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico privilegiadas
no Programa Horizonte 2020, procurando integrar redes internacionais e constituindo
parcerias com entidades empresariais, organiza¢des do terceiro sector da economia e
outras instituicdes de ensino superior

Direcdo IPL (GPEI) e

das UO

Adequar e racionalizar departamentos, servigos, gabinetes e recursos, quando tal se
justificar, promovendo a sua otimizacdo e melhoria

Direcdo IPL e das
uo

Reforgar o Gabinete de Auditoria e Controlo Interno e o Gabinete de Qualidade e
Creditacdo de modo a consolidar a acreditacdo do SIGQ e os bons resultados na
acreditacdo da oferta formativa do IPL pela A3ES, bem como poder prestar apoio as UO
mais carenciadas nesta dimensdo

Direcdo IPL (GACe

GQC)

Implementar, em articulagdo com as unidades organicas, politicas ativas que
incrementem as agdes conducentes a captagdo de receita privativa, quer para o
instituto, quer para cada unidade organica

Direcdo IPL e das
uo

Definir uma politica de rigor na utilizacao dos recursos financeiros do instituto

Diregdo IPL e das
uo

Apoiar as unidades organicas, em fun¢do dos recursos financeiros disponiveis, dos
meios que Ihes permitam desenvolver a sua atividade com maior autonomia, eficiéncia
e qualidade

Direcdo IPL e das
uo

Adequar e racionalizar departamentos, servigos, gabinetes e recursos, quando tal se
justificar, promovendo a sua otimiza¢do e melhoria

Direcdo IPL e das
uo

Desenvolver processos e procedimentos, comuns a todas as unidades orgéanicas, para
os diferentes atos administrativos, promovendo a discussao informada entre todos os
atores diretamente envolvidos

Direc¢do IPL e das
uo

Dinamizar novos protocolos, bem como apoio aos atuais, com organismos
governamentais tutelados pelo Ministério da Cultura, o sector empresarial do Estado e
com entidades privadas vocacionadas para a promocao da cultura, que permitam, por
um lado, potenciar apoios financeiros particularmente direcionados para a criagdo de
objetos artisticos, sua interpretacdo e apresentacdo a sociedade, inserindo-se nas
dindmicas culturais da cosmopolita regido da Grande Lisboa e abrindo-se a colaboracado
com outros polos regionais e nacionais, e, por outro lado, aumentar o nimero de
estagios e outras saidas profissionais para alunos e diplomados na area das Artes

Direcdo IPL e das
uo

Promover a mobilizacdo e o envolvimento das redes de Alumni das UO, aproveitando
as ligag0es profissionais dos antigos alunos para facilitar a ligagdo com as empresas no
sentido de desenvolver parcerias de modo a potenciar o nosso contributo ao pais

Diregdo IPL e das
uo

Promover a visibilidade das unidades organicas do instituto, bem como, dos seus
grupos de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovagdo & Criagdo Artistica junto da
sociedade e do tecido empresarial em particular

Diregdo IPL e das
uo

Fortalecer o empreendedorismo, nomeadamente, através da Rede de
Empreendedorismo Poliempreende e apoiar a criacdo de “startups” por estudantes e
diplomados do IPL

Direcao IPL e das
uo
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Melhorar as relagées com as autarquias da Grande Lisboa de modo a potenciar
atividades artisticas conjuntas, designadamente a criagao de objetos artisticos, sua
interpretacdo e apresentacdo aos publicos municipais, incentivando os seus jovens para
a escolha do ensino artistico, nomeadamente, o ministrado nas escolas do IPL

Direcdo IPL e das
uo

Criar uma agenda cultural integrada das varias UO, sobretudo as de artes, com os
eventos de iniciativa propria ou em conjunto com outras entidades que contribua para
destacar o IPL como agente cultural da cidade de Lisboa e da Amadora

Direcdo IPL e das
uo

Apoiar as unidades organicas na elaborag¢do de material de apresentagao das suas
atividades em portugués e, pelo menos, em inglés

Direcdo IPL (GCl) e
das UO

Criar condi¢Ges no Gabinete de RelagGes Internacionais e Mobilidade Académica para a
promocado do instituto no circuito internacional do ensino superior, nomeadamente
através da sua associacdo a cidade de Lisboa

Diregao IPL

Dinamizar a comunicacgao interna do IPL, promovendo sinergias entre gabinetes de
comunicacado das Unidades Organicas, apoiando as que ndo dispdem desta area de
suporte, melhorando o site IPL (versdo portuguesa e inglesa), promovendo a Imprensa
Politécnico de Lisboa, as colecdes Estudos e Reflexdes, Caminhos do Conhecimento,
revista Cientifica Alicerces e a revista Politecnia dinamizando a newsletter digital do IPL,
e apoiando a¢Ges que promovam a integracdo na comunidade IPL (estudantes,
docentes e funcionarios ndo docentes)

Direcdo IPL (GCl) e
das UO

Criar uma agenda cultural integrada das varias UO, sobretudo as de artes, com os
eventos de iniciativa prépria ou em conjunto com outras entidades que contribua para
destacar o IPL como agente cultural das cidades de Lisboa e da Amadora

Diregdo IPL e das
uo

Dinamizar a comunicac¢ado interna do IPL, promovendo sinergias entre gabinetes de
comunicacado das Unidades Organicas, apoiando as que ndo dispdem desta area de
suporte, melhorando o site IPL (versdo portuguesa e inglesa), promovendo a Imprensa
Politécnico de Lisboa, as cole¢des Estudos e Reflexdes, Caminhos do Conhecimento,
revista Cientifica Alicerces e a revista Politecnia dinamizando a newsletter digital do IPL,
e apoiando a¢des que promovam a integra¢do na comunidade IPL (estudantes,
docentes e funcionarios ndo docentes)

Diregdo IPL (GCl) e
das UO

Dinamizar a comunicag¢do externa do IPL, desenvolvendo a marca Politécnico de Lisboa,
investindo na relagdo com os media especializados, ampliando a presenga do IPL e das
UO nas redes sociais dinamizando a componente audiovisual das plataformas digitais
realizando videos institucionais apostando na publicidade concertada e direcionada do
IPL e das suas UO, promovendo a comunicagao cientifica, e mantendo a presencga do IPL
e UQ’s na Futuralia

Diregdo IPL (GCl) e
das UO

Dinamizar a comunicac¢do externa do IPL, desenvolvendo a marca Politécnico de Lisboa,
investindo na relagdo com os media especializados, ampliando a presenga do IPL e das
UO nas redes sociais dinamizando a componente audiovisual das plataformas digitais
realizando videos institucionais apostando na publicidade concertada e direcionada do
IPL e das suas UO, promovendo a comunicagao cientifica, e mantendo a presencga do IPL
e UQ’s na Futuralia

Diregdo IPL (GCl) e
das UO

Apoiar as unidades organicas na elaboracdo de material de apresentagdo das suas
atividades em portugués e, pelo menos, em inglés

Direcdo IPL (GCl) e
das UO

Criar condi¢Ges no Gabinete de RelagGes Internacionais e Mobilidade Académica para a
promocgao do instituto no circuito internacional do ensino superior, nomeadamente
através da sua associac¢do a cidade de Lisboa

Diregao IPL
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Promover a discussao sobre a organiza¢do de formacdes bilingues, em especial, de
cursos de 22 ciclo, nomeadamente através de parcerias com institui¢cGes de ensino
superior estrangeiras para a criacdo de cursos de titulagdo multipla

Direcdo IPL e das
uo, CTC

Promover a criacdo de condi¢cGes para contribuir para a formac¢do dos docentes, e
também do pessoal ndo docente, no dominio da lingua inglesa

Direcdo IPL e das
uo

Envolver o instituto e as suas unidades organicas em clusters e redes de escolas do
ensino superior com creditacdo assegurada das aprendizagens adquiridas em qualquer
instituicdo da rede, facilitando a criagdo de condig¢Bes para cursos conferentes de grau
com dupla titulagdo envolvendo instituicdes congéneres

Diregao IPL
(GRIMA) e das UO

Criar relagbes preferenciais com instituicdes espanholas por razdes de proximidade
geografica e deinstituicdes dos paises da CPLP por razoes de proximidade linguistica e
de lagos histéricos

Diregao IPL
(GRIMA) e das UO

Aumentar a visibilidade dos programas de intercambio com vista ao aumento do
numero lugares para candidatos a acdo 1 — Key Action |: Learning Mobility of Individuals
- do programa europeu ERASMUS+, integrando um maior nimero de estudantes,
professores e trabalhadores ndo docentes de todas as unidades organicas

Diregao IPL
(GRIMA) e das UO

Aumentar o nimero de projetos a acdo 2 — Key Action 2: Cooperation for Innovation

dominem a lingua portuguesa

and Exchange of good practices - do programa ERASMUS+ como forma de promoc¢ao de | Direcdo IPL
contactos internacionais entre instituicoes (GRIMA) e das UO
Melhorar a rececdo e apoio aos estudantes, docentes e trabalhadores recebidos nos Direcdo IPL
programas de mobilidade (GRIMA) e das UO
Consolidar a organizacdo de sessdes anuais para estudantes, docentes e ndo docentes, | Direcdo IPL
sobre as possibilidades de mobilidade (GRIMA) e das UO
Organizar cursos de lingua inglesa de forma a possibilitar aos alunos do IPL alcancar o Direcdo IPL
nivel de inglés exigido em algumas institui¢des parceiras Erasmus (GRIMA) e das UO
Organizar cursos de lingua portuguesa, de forma a facilitar o acesso de alunos que ndo | Direcdo IPL

(GRIMA) e das UO

Divulgar e promover os programas de mobilidade envolvendo estagios ou ligacdo ao
mercado de trabalho (SMT) de modo a aumentar a participacdo de estudantes nestes
programas Pesquisar parceiros para SMT no ambito do IPL e de cada UO a nivel
nacional e internacional

Diregao IPL
(GRIMA) e das UO

Criar um centro de linguas e cultura do IPL proporcionando formacao de lingua inglesa
a toda a comunidade académica, bem como formacao de lingua e cultura portuguesa
para estrangeiros

Direcao IPL e das
uo

Otimizar a area internacional na pagina institucional do IPL e das UO, nomeadamente
destacando os programas de mobilidade de alunos, docentes e trabalhadores as redes
internacionais em que a UO/IPL estd inserida as parcerias com outras IES estrangeiras
em termos de oferta formativa conjunta os protocolos de colaboragao com paises da
CPLP

Direc¢do IPL (GRIMA
e GCl)edas UO

Incluir nos planos e relatérios de atividades do IPL e das UO a operacionalizacdo da
estratégia, politicas e recursos atribuidos a internacionalizacdo, nomeadamente
estatisticas de mobilidade, participagao em redes tematicas internacionais, projetos
internacionais de investigacdo, entre outras

Direc¢do IPL e das
uo
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Dinamizar novos protocolos, bem como apoio aos atuais, com organismos
governamentais tutelados pelo Ministério da Cultura, o sector empresarial do Estado e
com entidades privadas vocacionadas para a promocao da cultura, que permitam, por
um lado, potenciar apoios financeiros particularmente direcionados para a criagdo de
objetos artisticos, sua interpretacdo e apresentacdo a sociedade, inserindo-se nas
dindmicas culturais da cosmopolita regido da Grande Lisboa e abrindo-se a colaboracgdo
com outros polos regionais e nacionais, e, por outro lado, aumentar o nimero de
estdgios e outras saidas profissionais para alunos e diplomados na drea das Artes

Direcdo IPL e das
uo

Promover a visibilidade das unidades organicas do instituto, bem como, dos seus
grupos de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovagdo & Criagao Artistica junto da
sociedade e do tecido empresarial em particular

Direcdo IPL e das
uo

Sensibilizar a tutela e outros centros decisores no sentido de captar mais
financiamento e apoios para as atividades de IDI&CA das unidades organicas do
instituto

Diregao IPL

Dinamizar projetos nas areas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico privilegiadas
no Programa Horizonte 2020, procurando integrar redes internacionais e constituindo
parcerias com entidades empresariais, organiza¢des do terceiro sector da economia e
outras instituicdes de ensino superior

Direcdo IPL (GPEI) e
das UO

Sensibilizar a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior para que a
avaliagdo dos cursos ministrados pelas Escolas das Artes do IPL tenha em conta a
especificidade da formagdo ministrada e a qualificacdo do seu corpo docente,
nomeadamente através da criacdo de indicadores que possam mostrar a atividade
destas Escolas em termos de producao e criagao artistica

Direcdo IPL e das
uo

Potenciar a capacidade existente no corpo docente das unidades organicas, tentando,
sem prejuizo das opgdes individuais de cada um, melhorar as condi¢gdes que sao
disponibilizadas para o desenvolvimento da IDI&CA, nomeadamente através de uma
maior compatibilizacdo entre estas funcdes e o servico letivo

Direcdo IPL e das
uo, CTC

Criar nas unidades organicas polos de Centros e Laboratdrios acreditados pela FCT,
onde se encontrem integrados um numero significativo de docentes do instituto,
diversificando as fontes de desenvolvimento das atividades de IDI&CA intramuros

Direcdo IPL e das
Uuo, CTC

Apoiar a realizagdo de encontros cientificos ou artisticos nas diferentes unidades
organicas como forma de divulgag¢do dos trabalhos desenvolvidos, permitindo a troca
de conhecimentos e a avaliagdo critica por parte da comunidade cientifica e artistico-
cultural, e potenciando a integracdo em redes de conhecimento mais alargadas e a
projecao do instituto no circuito de conferéncias e semindrios de Lisboa e do pais

Direcdo IPL e das
uo

Reestruturar a politica de publicag@es, tirando partido de suportes digitais e
articulando essa mesma politica com outras iniciativas de divulga¢do, como a realizagdo
dos encontros cientificos ou artisticos das diferentes unidades organicas

Diregao IPL

Incentivar a produgdo cientifica e artistica, através: de um aumento do nimero de
edi¢Ges de livros da autoria dos docentes e a sua ampla disponibilizagdo no universo
académico; de um reconhecimento publico dos docentes com maior atividade IDI&CA,;
da criacdo de um programa de apoio institucional e financeiro a pequenos programas
IDI&CA coordenados por docentes recém-doutorados

Diregao IPL

Promover o reconhecimento da criagcdo de objetos artisticos e sua interpretagdo como
uma vertente da investigacdo equiparada a publicacdo de artigos cientificos,
devidamente alicercada pela relevancia nacional e internacional da critica e pelos
prémios obtidos

Direcdo IPL e das
UO (artes)
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Criar parcerias ativas com universidades nacionais e estrangeiras, visando promover o
maior envolvimento dos docentes das unidades organicas do instituto na
orienta¢do/coorienta¢do de trabalhos de doutoramento

Direcdo IPL e das
uo

Apoiar ao alargamento e implanta¢do da associagado Politec&ID em varias das unidades
organicas, facilitando a sua transformacdo num Laboratdrio Associado integrado na
rede de instituicoes de ID&I registadas e avaliadas pela Fundagao para a Ciéncia e
Tecnologia

Direcdo IPL e das
uo

Incrementar a ligacdo e envolvimento do instituto com a sociedade, através de acGes
conjuntas, tendo em vista o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de criagdo
artistica, bem como uma maior aproximacao e relacionamento entre o IPL e o tecido
empresarial

Direcdo IPL e das
uo

Contribuir para a produgao cientifica na drea da Saude Ocupacional, através da
realizacdo de projetos de investigacdo em articulagdo com outras areas do saber

Direcao IPL e SSO

Aprofundar o SIGQ nos ambitos da investigacdo e colaboragdo institucional e com a
comunidade, estabelecendo politicas e mecanismos formais que envolvam a
contribuicdo dos parceiros externos e promovam o seguimento, ndo apenas do volume
da atividade, mas também da melhoria da atividade da qualidade

Direcdo IPL (GQC) e
das UO

Adequar e uniformizar das a¢des nas diferentes unidades organicas, em respeito pelas
diretrizes da Agéncia Avaliacdo e Acredita¢do do Ensino Superior

Direcdo IPL (GACe
GQC) edas UO

Desenvolver e integrar os sistemas de informacdo de modo a que estes sejam
transversais aos varios servicos dentro de cada UO e também entre todas as UO e
possibilitando a obtencdo de dados e estatisticas requeridas para os varios documentos
de gestdao, nomeadamente o relatério do SIGQ

Direcdo IPL (GQC) e
das UO

Desenvolver indicadores de empregabilidade dos diplomados, complementares aos
usados pelo Ministério, que possam aferir a adequacdo da formacdo ao mercado de
trabalho onde esta se insere

Direcdo IPL (GQC) e
das UO

Aprofundar o SIGQ nos ambitos da investiga¢do e colaboragdo institucional e com a
comunidade, estabelecendo politicas e mecanismos formais que envolvam a
contribuicdo dos parceiros externos e promovam o seguimento, nao apenas do volume
da atividade, mas também da melhoria da atividade da qualidade

Diregdo IPL (GQC) e
das UO

Promover uma cultura de qualidade em todas as unidades organicas do instituto

Diregdo IPL (GQC) e
das UO

Desenvolver indicadores de empregabilidade dos diplomados, complementares aos
usados pelo Ministério, que possam aferir a adequagao da formagado ao mercado de
trabalho onde esta se insere

Diregdo IPL (GQC) e
das UO

Desenvolver e integrar os sistemas de informacdo de modo a que estes sejam
transversais aos varios servigos dentro de cada UO e também entre todas as UO e
possibilitando a obtenc¢do de dados e estatisticas requeridas para os vdrios documentos
de gestdao, nomeadamente o relatério do SIGQ

Diregdo IPL (GQC) e
das UO

Adequar e uniformizar das a¢des nas diferentes unidades orgéanicas, em respeito pelas
diretrizes da Agéncia Avaliagao e Acredita¢do do Ensino Superior

Direcdo IPL (GACe
GQC) edas UO

Reforcar o Gabinete de Auditoria e Controlo Interno e o Gabinete de Qualidade e
Creditacao de modo a consolidar a acreditacdo do SIGQ e os bons resultados na
acredita¢do da oferta formativa do IPL pela A3ES, bem como poder prestar apoio as UO
mais carenciadas nesta dimensao

Direcdo IPL (GACe
GQC)
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Sistematizar a identificacdo e caraterizacdo de protocolos, acordos, parcerias,
convénios, projetos ou outros que sejam efetuados pelo IPL ou por cada UQ,
constituindo uma base de dados que inclua a caracteriza¢cdo, ambito, objetivos, etc, e
os procedimentos de aprovagao, de renovacgdo ou de extingcdo

Direcdo IPL (GQC) e

das UO

Apoiar a abertura, em todas as unidades organicas com vagas no mapa do pessoal
docente, de concursos para as diferentes categorias da Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Superior Politécnico

Direcdo IPL e das
uo, CTC

Apoiar, sempre que tal se justifique, a abertura de concursos para preenchimento das
vagas existentes no mapa de pessoal ndo docente

Direcdo IPL e das
uo

Promover uma cultura de mérito e garantir um ambiente favoravel a criacdo e
inovacgdo através de uma avaliagcdo sistematica do desempenho de todos os
colaboradores do IPL

Direcdo IPL e das
uo

Incentivar os trabalhadores a aumentar o seu saber e qualificages através da
frequéncia de formacdes ao longo da vida, dotando os recursos humanos de maiores
competéncias e flexibilidade em varios dominios do conhecimento

Direcdo IPL e das
uo

Aproveitar a diversidade de formacg&es no IPL para construir programas formativos
direcionados ao seu corpo técnico e docente, possibilitando ndo s6 uma maior
adaptacdo as necessidades de formagdo como também uma reducdo de custos nesta
area

Direcdo IPL e das
uo

Criar parcerias ativas com universidades nacionais e estrangeiras, visando promover o
maior envolvimento dos docentes das unidades organicas do instituto na
orienta¢do/coorientac¢do de trabalhos de doutoramento

Direcdo IPL e das
uo

Promover a criagao de condigbes para contribuir para a formagdo dos docentes, e
também do pessoal ndo docente, no dominio da lingua inglesa

Direcdo IPL e das
uo

Incentivar a qualificagdo do corpo docente, procurando maximizar este indicador de
gualidade em todas as unidades organicas

Direcdo IPL e das
uo

Melhorar os gabinetes de apoio ao estudante e de espagos de cuidados médicos,
conjuntamente com os Servigos de A¢ao Social do IPL

Direc¢do IPL e das
U0, SAS

Reforcar a capacidade de alojamento, seja por melhorias na residéncia Maria Beatriz,
seja por tentar encontrar outras formas de apoiar o alojamento dos estudantes, através
da articulagdo com as juntas de freguesia e cdmaras municipais

Diregao IPL , SAS

Incrementar o acesso de estudantes a locais de estudo adaptados as exigéncias do
processo de ensino, para além das salas de aulas, e em hordrios alargados

Direcdo IPL e das
uo

Estudar a viabilidade de, conjuntamente com os Servicos de A¢do Social do Instituto,
criar ou articular servigos de apoio psicopedagdgico aos alunos

Direcao IPL, SAS

Criar melhores condigGes dos servigos de atendimento para uma resposta mais célere
e informada a todos os atores do instituto

Diregdo IPL e das
uo

Criar, manter, melhorar o adequado funcionamento dos bares, espagos para refei¢des,
ampliagdo dos espacos destinados a “comida de casa”

Diregdo IPL e das
UO, SAS

Continuar o processo de construgao dos novos edificios para o Instituto de
Contabilidade e Administracao de Lisboa e para a Escola Superior de Danga

Diregdo IPL e das
ESD e ISCAL
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Continuar o processo de edificagao de unidade alimentar do Campus de Benfica, no

sentido de dar resposta ao incremento da populagdo do Campus com a instalacdo do
ISCAL, tendo em vista a melhoria dos espacos destinados & prestacao de servicos de

alimentacdo, alojamento e atividades desportivas

Direcdo IPL e SAS

Implementar estratégias eficientes de manutencdo dos edificios existentes, dotando o
Departamento de Contratagao Publica e Patriménio dos recursos humanos necessarios
a esta tarefa

Direcdo IPL e das
uo

Negociar com as Juntas de Freguesia e as Camaras Municipais das dreas das escolas, no
sentido de iniciar a construgdo de um polidesportivo no campus de Benfica e a
cobertura do polidesportivo existente no campus do Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa

Diregao IPL

Aumentar os espacos residenciais, de estudo e de convivio para os estudantes do IPL

Diregdo IPL e SAS

Adquirir equipamentos e servigos de manutengdo/conservacgdo para as diversas
unidades organicas a quantificar nos planos de atividades e orcamentos anuais em
funcao das disponibilidades financeiras do IPL e da urgéncia da intervencao

Direcdo IPL e das
uo

Criar, conjuntamente com as UO, um grupo de missdo para estudar o fenémeno do
abandono e do insucesso escolar, e propor medidas preventivas que o possam
minimizar os efeitos negativos de alguns fatores, como por exemplo a envolvente social
e econémica

Direcdo IPL e das
U0, SAS

Desenvolver o Programa Acdo Social + para contribuir para a diminuicdo do abandono
e o insucesso escolar através do apoio em situa¢des de caréncia econémica ndo
abrangidas pelo apoio social do ensino superior e da integracdo académica dos
estudantes sujeitos a fatores de exclusdo de ordem social

Direcdo IPL e das
U0, SAS

Apoiar a abertura, em todas as unidades organicas com vagas no mapa do pessoal
docente, de concursos para as diferentes categorias da Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Superior Politécnico

Diregdo IPL e das
uo, CTC

Apoiar, sempre que tal se justifique, a abertura de concursos para preenchimento das
vagas existentes no mapa de pessoal ndo docente

Diregdo IPL e das
uo

Promover uma cultura de mérito e garantir um ambiente favoravel a criagdo e
inovagdo através de uma avaliagdo sistematica do desempenho de todos os
colaboradores do IPL

Direcdo IPL e das
uo

Incentivar os trabalhadores a aumentar o seu saber e qualificagdes através da
frequéncia de formagdes ao longo da vida, dotando os recursos humanos de maiores
competéncias e flexibilidade em varios dominios do conhecimento

Direcdo IPL e das
uo

Aproveitar a diversidade de formagdes no IPL para construir programas formativos
direcionados ao seu corpo técnico e docente, possibilitando ndo s6 uma maior
adaptacdo as necessidades de formagdo como também uma reducdo de custos nesta
area

Direcao IPL e das
uo

Apoiar o Servigo de Salde Ocupacional no sentido de promover a saude e bem estar de
toda a comunidade IPL, melhorar as condi¢es de trabalho e fomentar uma cultura de
boas praticas nos locais de trabalho

Direcdo IPL e SSO

Assegurar uma maior proximidade do SSO-IPL aos funcionarios docentes e nao
docentes do Instituto, através da adaptac¢do das infraestruturas deste servico existentes
no Campus em Benfica, no ISEL e na ESTeSL

Diregao IPL e SSO

Proceder a atualizagao continua dos protocolos de vigilancia de saide adequados aos
programas de prevencao elaborados de acordo com os fatores de riscos identificados

Diregao IPL e SSO

Desenvolver agGes de promogao e educac¢do da saude, nomeadamente de habitos de
vida sauddveis pela pratica de exercicio fisico e ou atividades desportivas, mas também
por habitos de alimentagdo sustentados em informacgdo sobre os alimentos

Diregao IPL e SSO
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Aprofundar o SIGQ nos ambitos da investigacdo e colaboracdo institucional e com a
comunidade, estabelecendo politicas e mecanismos formais que envolvam a
contribuicdo dos parceiros externos e promovam o seguimento, ndo apenas do volume
da atividade, mas também da melhoria da atividade da qualidade

Direc¢do IPL (GQC) e
das UO

Promover a mobilizagdo e o envolvimento das redes de Alumni das UO, aproveitando
as ligacdes profissionais dos antigos alunos para facilitar a ligacdo com as empresas no
sentido de desenvolver parcerias de modo a potenciar o nosso contributo ao pais

Diregdo IPL e das
uo

Dinamizar novos protocolos, bem como apoio aos atuais, com organismos
governamentais tutelados pelo Ministério da Cultura, o sector empresarial do Estado e
com entidades privadas vocacionadas para a promocao da cultura, que permitam, por
um lado, potenciar apoios financeiros particularmente direcionados para a criagdo de
objetos artisticos, sua interpretacdo e apresentacdo a sociedade, inserindo-se nas
dindmicas culturais da cosmopolita regido da Grande Lisboa e abrindo-se a colaboracdo
com outros polos regionais e nacionais, e, por outro lado, aumentar o nimero de
estdgios e outras saidas profissionais para alunos e diplomados na area das Artes

Direcdo IPL e das
uo

Incrementar a ligacdo e envolvimento do instituto com a sociedade, através de acGes
conjuntas, tendo em vista o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de criagdo
artistica, bem como uma maior aproximacao e relacionamento entre o IPL e o tecido
empresarial

Direcdo IPL e das
uo

Melhorar as relagées com as autarquias da Grande Lisboa de modo a potenciar
atividades artisticas conjuntas, designadamente a criacao de objetos artisticos, sua
interpretacdo e apresentacdo aos publicos municipais, incentivando os seus jovens para
a escolha do ensino artistico, nomeadamente, o ministrado nas escolas do IPL

Direcdo IPL e das
uo

Prestar servicos externos convencionados, preferencialmente, a entidades publicas, no
ambito da missdo do IPL na interacdo com a sociedade envolvente

Direcao IPL e SSO

Adequar os recursos humanos, financeiros e materiais as necessidades do SSO-IPL
tanto no que se refere aos servicos internos, como a prestacdo de servicos externos

Direcao IPL e SSO

Promover a mobilizagao e o envolvimento das redes de Alumni das UO, aproveitando
as ligacdes profissionais dos antigos alunos para facilitar a ligagdo com as empresas no
sentido de desenvolver parcerias de modo a potenciar o nosso contributo ao pais

Direcdo IPL e das
uo

Fortalecer o empreendedorismo, nomeadamente, através da Rede de
Empreendedorismo Poliempreende e apoiar a criagdo de “startups” por estudantes e
diplomados do IPL

Direc¢do IPL e das
uo

Apoiar a criacdo de incubadoras de empresas/estruturas artisticas e culturais, em areas
especializadas de conhecimento, para que todas as unidades possam criar ou
desenvolver projetos empresariais

Direcdo IPL (GPEIl) e
das UO

Apoiar a criagdo de gabinetes de inser¢do na vida ativa nas UO, para apoiar 0s nossos
diplomados na inser¢do no mercado de trabalho e obter informacgdo sobre seu percurso
profissional, através da criagdo de um Observatério dos Diplomados

Direc¢do IPL e das
uo

Prestar servigos externos convencionados, preferencialmente, a entidades publicas, no
ambito da missdo do IPL na interagao com a sociedade envolvente

Diregao IPL e SSO

Adequar os recursos humanos, financeiros e materiais as necessidades do SSO-IPL
tanto no que se refere aos servigos internos, como a presta¢do de servigos externos

Diregao IPL e SSO
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Estudar a viabilidade de, conjuntamente com os Servicos de A¢do Social do Instituto,
criar ou articular servigos de apoio psicopedagdgico aos alunos

Direcao IPL, SAS

Negociar com as Juntas de Freguesia e as Camaras Municipais das areas das escolas, no
sentido de iniciar a construgdo de um polidesportivo no Campus de Benfica e a
cobertura do polidesportivo existente no Campus do Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa

Diregao IPL

Apoiar o Servico de Saude Ocupacional no sentido de promover a salde e bem estar de
toda a comunidade IPL, melhorar as condi¢es de trabalho e fomentar uma cultura de
boas praticas nos locais de trabalho

Diregao IPL e SSO

Assegurar uma maior proximidade do SSO-IPL aos funcionarios docentes e nao
docentes do Instituto, através da adaptacdo das infraestruturas deste servico existentes
no Campus em Benfica, no ISEL e na ESTeSL

Direcao IPL e SSO

Proceder a atualizagdo continua dos protocolos de vigilancia de saude adequados aos
programas de prevencao elaborados de acordo com os fatores de riscos identificados

Diregao IPL e SSO

Desenvolver acGes de promogdo e educagdo da saude, nomeadamente de habitos de
vida sauddveis pela pratica de exercicio fisico e ou atividades desportivas, mas também
por habitos de alimentagdo sustentados em informacdo sobre os alimentos

Diregao IPL e SSO

Cooperar com a Federagdo Académica do IPL (FAIPL) na organizacdo de atividades
conjuntas de indole cultural, desportiva e recreativa e em projetos de voluntariado de
apoio a comunidade integrando e aproximando os alunos das diferentes unidades
organicas

Direcao IPL, FAIPL e
AE's

Cooperar com a Federagdo Académica do IPL (FAIPL) no apoio ao Desporto
Universitario, nomeadamente a participa¢do de atletas e equipas do IPL em
competicGes nacionais e internacionais e na melhoria de infraestruturas para a pratica
desportiva

Diregao IPL, FAIPL

Contribuir para a producdo cientifica na drea da Saude Ocupacional, através da
realizacdo de projetos de investigacdo em articulagdo com outras areas do saber

Direcao IPL e SSO

Cooperar com a Federagdo Académica do IPL (FAIPL) na organizac¢do de atividades
conjuntas de indole cultural, desportiva e recreativa e em projetos de voluntariado de
apoio a comunidade integrando e aproximando os alunos das diferentes unidades
organicas

Direcao IPL, FAIPL e
AE's

Cooperar com a Federagdo Académica do IPL (FAIPL) no apoio ao Desporto
Universitario, nomeadamente a participacdo de atletas e equipas do IPL em
competicGes nacionais e internacionais e na melhoria de infraestruturas para a pratica
desportiva

Diregao IPL, FAIPL
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