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MISSAO E VISAO




POLITECNICO DE LISBOA

O POLITECNICO DE LISBOA (IPL), institui¢do de ensino superior plblico com sede em Lisboa, é uma pessoa
coletiva de direito publico dotado de autonomia estatutaria, cientifica, pedagogica, administrativa,
financeira, disciplinar e patrimonial.

Com origens no final da década de 70, no ambito do Decreto-Lei n.2 513 -T/79, de 26 de dezembro, que
estabelece o regime de instalagdo do ensino superior politécnico em Portugal, o IPL entrou em
funcionamento em 1986, tendo os seus estatutos sido publicados em 1991. A instituicdo assenta num modelo
de congregacdo de escolas e institutos superiores com longa histéria, da area geografica de Lisboa, e da
criagdo e integracao de outras unidades organicas mais recentes.

O Politécnico de Lisboa tem a missdo de assegurar a racionalizacdo e a eficacia na gestdo de recursos para
qualificacdo humana, em distintas dreas do saber, com base numa que matriz assenta numa diversidade de
oficios, artes, ciéncias e saberes.

Assim, o objetivo primordial é o de desenvolver um ensino vocacionado para o exercicio das profissdes e para
a empregabilidade, assente na criagdo, na producgdo e na difusdo do conhecimento nos diferentes dominios
do saber e das formagdes ministradas.

O conceito original do ensino politécnico assenta, na diversidade de saberes e aptiddes profissionais e, neste
sentido, o Politécnico de Lisboa congrega instituicdes de ensino superior que oferecem cursos de licenciatura,
mestrado e doutoramento (estes ultimos, em associagdo com universidades) em diversas areas de formacgao:
artes, ciéncias empresariais, comunicagao, educac¢do, engenharia e satde.

O POLITECNICO DE LISBOA enquanto instituicio de ensino superior de alto nivel orientada para a criagdo,
transmissao e difusdo de conhecimento, cultura e artes, ciéncia e tecnologia, através da articulagdo do
estudo, do ensino, da investigacdo, do desenvolvimento e da transferéncia de conhecimento, tem como
missdo produzir, ensinar e disseminar conhecimento, arte e cultura, bem como prestar servicos a
comunidade nas areas em que dispGe de competéncias, contribuindo para a sua consolidagdo como
instituicdo de referéncia no plano nacional e internacional.

O POLITECNICO DE LISBOA tem como visdo institucional a qualidade das suas atividades, numa perspetiva
de melhoria continua das mesmas, promovendo uma sdlida, pertinente e altamente qualificada formacgao
dos seus diplomados que contribui para a sua integra¢dao no mundo do trabalho.

O POLITECNICO DE LISBOA assume o compromisso de se reger por principios de conduta com aplicacdo
universal, nomeadamente: ética, competéncia e responsabilidade, servigo publico, igualdade, diversidade,
inclusdo, democracia e participagao.

O POLITECNICO DE LISBOA assume os seguintes valores institucionais:

o Exceléncia do ensino e da investigagdo, desenvolvimento e criagdo artistica;

. Cultura de mérito;

o Abertura e participagdo ativa na sociedade;

. Responsabilidade social;

o Reforgo da cooperacgdo e intercambio cientifico, com realce para os paises no espago europeu e
luséfono.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Eixos Estratégicos

Como forma de organizar o Plano Estratégico do Politécnico de Lisboa para o quadriénio 2021-2024, considerando a sua missdo como instituicdo de
ensino superior de alto nivel orientada para a criacdo, transmissdao e difusdo de conhecimento, cultura e artes, ciéncia e tecnologia, através da
articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo, do desenvolvimento e da transferéncia de conhecimento, foram definidos sete eixos estratégicos
que a sustentardo a acdo do IPL:

Eixos Estratégicos

Ensino, Aprendizagem e Apoio Social

Investigacdo, Desenvolvimento, Criagdo Artistica e Empreendedorismo

Internacionalizacdo

Governacao

Identidade e Pessoas

Movimento Associativo, Desporto e Relagdo com o Estudante

Responsabilidade Social, Sustentabilidade e VVoluntariado
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Considerando os eixos estratégicos definidos, o contexto atual do IPL descrito no ponto anterior e a andlise SWOT realizada, sdo tragados os objetivos
estratégicos, apresentados no quadro em baixo, e que serdo explicados e declinados em linhas de agdo de seguida.

Eixo Estratégico Objetivos Estratégicos

E1 - Melhorar as condic¢des de ensino e aprendizagem

Ensino, E2 - Adequar a oferta formativa ao desenvolvimento da sociedade, cumprindo todos 0s requisitos para
Aprendizagem e | implementar cursos de doutoramento
Apoio Social

E3 — Aumentar o apoio social e os programas de inclusdo de estudantes

E4 - Fomentar o apoio a Empregabilidade e a relacdo com os Alumni.

ID5 - Valorizar a Investigagdo, Desenvolvimento, Inovagédo e Criagdo Artistica produzidos pelo IPL

Investigacao, ID6 — Investir nas estruturas de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovacéo e de Criagdo Artistica
Desenvolvimento, . L o L 3 o .
Criacio Artistica e ID7 — Estimular a participacdo dos estudantes nas atividades de Investigacao, Inovacdo e Criacdo Artistica

Empreendedorismo ID8 — Criar atitudes e competéncias empreendedoras

19 — Conferir maior notoriedade internacional ao IPL, garantindo a presenca do IPL em redes internacionais
Internacionalizacdo | 110 — Promover o IPL junto dos possiveis candidatos internacionais
111 — Organizar cursos com multipla titulagdo

112 — Reforcar a mobilidade de toda a comunidade académica

G13 — Aumentar a digitalizacdo dos processos administrativos e académicos
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Governagao

G14 - Consolidar o Sistema Interno de Garantia de Qualidade
G15 — Otimizar a estrutura organica do IPL
G16 — Melhorar infraestruturas

G17 — Manter o equilibrio financeiro da instituicdo

Eixo Estratégico

Objetivos Estratégicos

IP18 — Fortalecer a intercooperacéo entre as Escolas do IPL

Identidade IP19 — Aumentar a visibilidade do IPL
e IP20 - Melhorar a qualificacdo e formagéo dos recursos humanos
Pessoas IP21 — Adequar os recursos humanos a dimenséo do IPL
IP22 — Reforcar e promover atividades de Saude e bem-estar no ambito da Comunidade IPL
MAZ23 — Incrementar 0 apoio ao movimento associativo no IPL
Movimento MAZ24 — Apoiar a consolidacdo da estrutura das AE e FAIPL e o0 aumento da sua oferta cultural e recreativa
Associativo,

Desporto e Relacdo
com os Estudantes

MAZ25 — Patrocinar as equipas e atletas nas competi¢des de desporto universitario

RSSV26 - Aumentar o nimero de instituicGes parceiras e iniciativas no ambito da Responsabilidade Social

RSSV27 — Consolidar o ECO-IPL e as Eco-Escolas
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Responsabilidade
Social,
Sustentabilidade
Voluntariado

e

RSSV28 - Desenvolver cursos de formacdo em parceria na area do Voluntariado, promovendo a prética do
Voluntariado
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Objetivos
Operacionais
(oP)

Indicadores

EFICIENCIA (40%)

Métrica - Ensino e
Aprendizagem e Apoio
Social

Meta para 2021

Resultado
2021

Concretizacao

Classificagao Data de

Superou Atingiu

Nao atingiu

obtencao de

Fonte de
informacao

Atualizar e
diversificar a oferta
formativa

formativa

Oferta formativa
graduada

Oferta formativa
nao graduada

Atividade formativa

inter-escolas

Reduzir o insucesso

escolar

Competéncias
transversais

Indice de satisfacdo da
procura nos cursos de
licenciatura

95%

151%

X dezembro

GGA

Procura da oferta

Taxa de preenchimento de
vagas nos cursos de
licenciatura

100%

92%

X dezembro

GGA

Taxa de preenchimento de
vagas nos cursos de
mestrado

Taxa de acreditacdo dos
cursos

NUmero de cursos ndo
conferentes de grau (pelo
menos com 60 ECTS)

75%

10

76%

X dezembro

dezembro

X dezembro

GGA

GGA

Numero de estudantes em
cursos nao conferentes de
grau

Duplicar
2020 (109)

116

X dezembro

GGA

NUmero de Massive Open
Online Course (MOOC)

2 Cursos

4

X dezembro

EAD

Numero de estudantes
inscritos em MOOC

800 estudantes
anualmente

4.642
estudantes

X dezembro

EAD

NUmero de docentes
inscritos em formagao ao
longo da vida

NUmero de cursos em
associagdo ou com
participacdo entre varias
Escolas (com 60, 120 ou
180 ECTS)
Numero de ECTS

considerados nos planos de

estudo para UC de
competéncias transversais

200 docentes

Duplicar
2020 (3)

Disponibilizagdo da
oferta de ECTS para
0 20 semestre do ano

letivo 2021/2022

351 docentes

A implementar
em 2022

X dezembro

dezembro

dezembro

EAD

SP
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Sucesso académico

Qualidade do curso
e pratica
pedagdgica

Empregabilidade

NUmero de estudantes a
frequentar UC de
competéncias transversais
Taxa de diplomados nas
licenciaturas

Taxa de diplomados total
nos mestrados

NUmero de agoes de
promogao do sucesso
académico e prevengdo do
abandono académico
Valor médio das respostas
aos inquéritos de satisfagdo
dos estudantes com os
ciclos de estudos

Apenas em 2022 Apenas em
2022

8 acdes globais

>3,5 (Escalade 1 a

5) 3,6

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

GAQ

Valor médio das respostas
aos inquéritos de satisfagdo
dos estudantes com as
unidades curriculares

>3,5 (Escalade 1 a

) 3,7

dezembro

GAQ

Valor médio das respostas
aos inquéritos de satisfagdo
dos estudantes com os
docentes

Divulgacdo de oferta de
empregos e estagios ndo
curriculares oferecidos em
ambiente profissional

Registo da empregabilidade
dos diplomados

Implementagao do
Observatorio de
empregabilidade

Implementagao de rede
Alumni

> 4 (Escalade 1l ab) 4,0

Criagdo do Portal da
Empregabilidade do
Politécnico de Lisboa

Realizacdo do
inquérito periddico
aos diplomados em

2019 e 2020

Criacdo do Grupo de
trabalho/Observatorio
permanente do
Sucesso académico e
da Empregabilidade
(GTTAE)
Iniciar a
implementagao
procurando apoios

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

GAQ




Apoio social

Inclusao

Objetivos
Operacionais
(oP)

Indicadores

Projetos de ID&I

Aumentar a
atividade de
IDI&CA

Produgdo cientifica

Estruturas de
investigacao

Taxa de sucesso académico
dos bolseiros

externos e

interagindo com
todas as UO

Superior a 90%

95,2% X dezembro

SAS

Taxa de ocupagao da
residéncia
NUmero de apoios a
estudantes com
Necessidades Educativas
Especiais (NEE)
Implementacao do projeto
piloto para a inclusao (PI)
Maétrica - Investigacdo,
Desenvolvimento,
Criagao Artistica e
Empreendedorismo

Superior a 95%

Apoio a todos estes
estudantes

Inicio até final de
2021

Meta para 2021

91,3% X dezembro

dezembro

n.d. dezembro

Resultado
2021

SAS

Montante de financiamento sem dados do
interno dos projetos de Aumentar 2% ISEL (261.780 X dezembro GPEI
o estiun 50" ) 2020 (1.683.110 €) € nas
9a¢ restantes)
Montante de financiamento Aumentar 2% Aumentou
externo dos projetos de 2020 (712 150°€) 152% X dezembro GPEI
investigacdo ) (1.494.743 €)
NUmero projetos em
copromogao com Aumentar 3%
investigadores e entidades (valor de 2020 n.d.) 37 dezembro GPEIL
internacionais
NUmero projetos em o
copromogao com docentes ,IAurzenécgrzcz) Yo d 6 dezembro GPEI
de vérias Escolas (valor de n.d.)
NUmero projetos com Aumentar 3%
participacdo de estudantes (valor de 2020 n.d.) 14 dezembro GPEI

indexacao

Racio de outputs por
financiamento (n° de
outputs por 100000€)
NUmero de publicagdes
inseridas no Repositorio
Digital do IPL

NUmero de unidades de
investigagdo (IPL entidade
de gestdo principal /

NUmero de publicagdes com

Aumentar 2%

Aumentar 2%

Aumentar 2%

11

Aumentou 66%
(512)

sem dados do

dezembro

ISEL dezembro

dezembro

Diminuiu 3%
(1540)

dezembro

GPEI
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Valorizacao da ID&I

Atividades de CA

Valorizagao da CA

entidade gestdo)
acreditadas pela FCT

Numero de investigadores Aumentar 5%

integrados em unidades de ° 127
Valor 2020 n.d.

1&D

NUmero de eventos

organizados

dezembro GPEI

4 eventos 36 dezembro GPEI

0,
Aumentar 3% D|m|nU|u 3% dezembro GPEI

GPEI

Prémios externos recebidos

NUmero de atividades de
criagdo artistica,
interpretacao e adaptacao
Numero de eventos

; dezembro
organizados

25 eventos

Prémios externos recebidos ‘ 40 prémios dezembro GPEI

NUmero de participantes em

Empreendedorismo | agdes no ambito do Aumentar 5% 418 X dezembro GPEI
e projetos empreendedorismo
colaborativos NUmero de projetos ID&I
academia-industria | envolvendo organizagGes e 2 novos projetos 1 X dezembro GPEI
empresas
Objetivos L. \ad
Operacionais Indicadores MeFrlca — Meta para 2021 e
Internacionalizagao 2021
(OP)
EFICACIA (30%)
Racio de parcerias ativas 50% 65% X dezembro GRIMA
nos acordos internacionais
Numero de paises parceiros 40 44 X dezembro GRIMA
Parcerias NUmero de participagbes em
internacionais redes internacionais 24 24 X dezembro GRIMA
_ Numero de projetos 8 7 X dezembro GRIMA
Promover a internacionais financiados
X R N.© de féruns internacionais
internacionalizagao oraanizados em parceria 2 2 X dezembro GRIMA

Oferta formativa
internacional

NUmero de ciclos de estudo
lecionados em parceria com
instituicdes estrangeiras de
ensino superior
Numero de Unidades
Curriculares lecionadas em
inglés

dezembro

dezembro
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Objetivos
Operacionais
(OP)

Ndmero de_candlda.tos a 300 258
estudantes internacionais

dezembro GRIMA

Estudantes

Internacionais Taxa de colocagao dos

estudantes internacionais 50% 26%

Numero de estudantes
incoming
Numero de estudantes
outgoing

200 174

200 116
2

Mobilidade

técnicos ou administrativos 1

incoming
Numero de funcionarios
técnicos ou administrativos
outgoing

Numero de funcionarios

Métrica - Governagao Meta para 2021 2021

Indicadores Resultado

15,5 milhdes
de euros

14,8 milhdes de
euros

Receita prdpria proveniente
das propinas dos estudantes

Receita obtida

Nao foram definidas
metas devido as

Numero de docentes limitagoes de Voos

) 3 para Portugal e a ndo
incoming L ;
permissdo de viagens
de servico ao
estrangeiro no IPL

dezembro GRIMA

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

18,4 milhoes

Receita prdpria liquida
de euros

16 milhdes de euros

dezembro

Equilibrar o arrecadada
orgamento . Abaixo dos 54,3 54,2 milhdes
Despesa realizada  Despesas com pessoal o dezembro
milhdes de euros de euros
Despesas com aquisicdo de | Abaixo dos 7 milhdes a2 il 22 6l
: euros dezembro
bens e servigos de euros
EFICIENCIA (40%)
- Utilizagdo da
plataforma aquisicdo
Generalizagdo da de bens e servigos a Imprl]ir;"nlaJrgado
Transformacso desmaterializagdo dos todas as Escolas
Consolidar o SIGQ Digital ¢ processos de aquisicdo de - Implementagdo de dezembro SP
9 bens e servigos a todas as uma plataforma Em fase
Escolas online para gestao experimental
dos procedimentos P
concursais
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Implementacdo de uma

Em concurso
no ISEL;

Consolidagao do
Sistema Interno de
Garantia da
Qualidade

Monitorizacao das

~ Inicio da atualizada em
gloa(;?:\?g:taalde gestao implementagao alguns servigos dezembro SP
dos SP do IPL
(iPortalDoc)
Conclus3o da y Em utilizagdo
) o Conclusdo da normal em
implementagao da dezembro SP

secretaria académica virtual

Numero de Escolas com
SIGQ acreditado

Extensdo da certificagao da
norma I1S09001-2015 aos
servicos académicos das
Escolas

Valor médio obtido nas
respostas aos inquéritos de

Secretaria Virtual

Iniciar processo em 4
UO para certificagao
em 2022

Iniciar processo em 3

UO para certificagao
em 2022

>3,5 (escalade 1a

todas as UO do
IPL (Digitalis)

Processo
iniciado

Dezembro

dezembro

Melhoria de
Infraestruturas

Novo edificio do ISCAL

Novo edificio da ESD

Remodelacao da rede
elétrica e de dados no
Campus de Benfica do IPL

Langamento do
concurso de
construcao do novo
edificio

Regularizar a

situacdo do registo
predial do antigo
edificio da ESD

Conclusdo em 2021

Langamento do
concurso de
construcao do
novo edificio

Situagdo
regularizada

Trabalhos
parcialmente
concluidos

dezembro

dezembro

dezembro

varias satisfagdo com o 5) 3,3 dezembro GAQ
areas de atividade | funcionamento dos bares,
cantinas e residéncia
Valor médio obtido nas Docentes (3,8)
respostas aos inquéritos de >3,5 (escalade 1a N&o- !
NS . 3ao-docentes dezembro GAQ
satisfacdo com os servigos - 5) (3,6)
docentes e ndo docentes !
Valor médio obtido nas
res_posta~s aos mquerntqs de >3,5(escalade 1a 33 dezembro GAQ
satisfacdo com os servigos - 5)
Estudantes
NUmero de reclamagdes dos . Menos 45%
estudantes Reduzir 5% 7 ; dezembro GGA
reclamacdes)




Objetivos

Operacionais
(OP)

Aumentar a
visibilidade do IPL

Métrica - Identidade e

Indicadores
Pessoas

Comunicacao
dirigida candidatos
para o IPL

N.0 de acbes para captar
estudantes

Langamento do novo site do
IPL e das Escolas
NUmero de visitas aos sites

Resultado

Meta para 2021 2021

Manter o nimero de
acoes
2020 (242)
Todos os sites online

até final de 2021

79 acoes

6 sites online

13% (1,7

. NUmero de seguidores nas Atingir os 135 mil
Presenca Digital . .
redes sociais seguidores

Numero de Comunicados de

institucionais

Imprensa

Aumentar 5%

12 comunicados

Numero de Noticias Aumentar 5%
publicadas no site IPL . 2020(108)

Publicagbes do IPL

Visibilidade da
criagdo artistica do
IPL

Aumentar o nivel
dos recursos
humanos

Qualificacao

Formagao

NUmero de edigbes de
publicagGes do IPL

NUmero de exposigoes no
Espaco Artes
NUmero de visualizagdes

Agenda Cultural

8 exposicoes

Aumentar 10%

milhGes)

dezembro

dezembro

dezembro

GCI

GCI

175.182
milhares
12
comunicados
26% (136
noticias)

7 exposicoes

n.a

-

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

GCI

GCI

Racio de professores 5504 51% dezembro DGRH
doutorados
Racio .d(? professores 20% 19% dezembro DGRH
especialistas
Racio de funcionarios ndo

S o
docentes com habilitagdes 55% 54% dezembro DGRH

superiores

N.© de funcionarios ndo
docentes a participar em
formacOes

Concretizagdo do plano de

formacao do IPL

Pelo menos 165
funcionarios

Aprovagao do plano
anual de formacao
para 2022

148
funcionarios

Plano de
formacao

dezembro

Dezembro




Melhores condicoes
de trabalho e
estudo

Objetivos

Operacionais
(OP)

Promover estilos de
vida saudaveis

Intervencdo no
dominio da Salde

Indicadores

Criar cursos de formagao

para utilizagdo de
plataformas de ensino a
distancia

N.° de projetos de
investigacdo e formacdo, no
ambito da saude publica e
da promogao de estilos de
vida saudavel e de bem-
estar

400 docentes

10 projetos

2021/22 em
vigor

254 docentes

8 projetos

dezembro

dezembro

SSO

NO de testes de antigénio
realizados no ambito da
pandemia por SARS-CoV-2

Sem meta

14.284 testes

dezembro

SSO

N© de consultas de apoio
psicoldgico

Sem meta

296 consultas

dezembro

SSO

NUmero de avaliagbes de
postos de trabalho

Manter o niimero

17 internos +
189 externos

dezembro

SSO

N. de trabalhadores
acompanhados nas
consultas de medicina do
trabalho no ambito do SSO-
IPL
Métrica — Movimento

associativo, desporto e

relagcdo com o estudante

Numero de reuniées com

Estender aos

docentes em tempo

parcial

Meta para 2021

1086

Resultados
2021

dezembro

SSO

Movimento o i~
. todas as Associagdes de 6 reunioes i dezembro SP
associativo Estudantes 1 reuniao
Ndo foi possivel
e Contas certificadas a acordo das AE
Certificagao das contas das )
Associag%es de Estudantes partir de 2021 para dezembro SP
contabilista
comum

Desporto
universitario

N.° de Estudantes-Atletas

competigdes nacionais e

N.° de equipas do IPL em
internacionais

Atingir 375

Estudantes-Atletas

Atingir 20 equipas

Estudantes-

262
Atletas

17 equipas

Dezembro

dezembro

FAIPL

FAIPL




Objetivos
Operacionais

(OP) Indicadores

Préticas de
Responsabilidade
Social

Aumentar as
parcerias com

sociedade :
Praticas de

Sustentabilidade
Ambiental

Promocdo do
voluntariado

Métrica —
Responsabilidade social,
sustentabilidade
ambiental e voluntariado

N.0 de agdes de
responsabilidade social em
associagdo com as
entidades externas

Meta para 2021

2 agOes anualmente

Resultado
2021

2 acdes

dezembro

SP

N.0 de instituicdes parceiras

20

dezembro

SP

N.0 de acbes de
Responsabilidade Social,
com impacto social na
comunidade IPL

N.° de medidas criadas para
promogao da
sustentabilidade ambiental
N.° de acdes de
sensibilizagdo da
sustentabilidade ambiental
(uso sustentavel de agua e
energia, praticas de
alimentagdo saudaveis e
sustentaveis, diminuicdo da
poluicdo do ar e sonora e
promogao da
biodiversidade)

Consumo de Energia

Consumo de agua

Produgdo de energia por
fontes renovaveis

N.0 de acdes em projetos de
voluntariado de apoio

4 agdes anualmente

4 medidas
anualmente

12 acBes anualmente

Diminuir 5%
Diminuir 5%

Instalar painéis
fotovoltaicos em pelo
menos dois dos
campus do IPL

8 agles anualmente

2.907.465 Kwh

32.234 m3

A aguardar

resultado da

candidatura
PRR

15

x
X

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

SP

ECO-IPL

ECO-IPL

ECO-IPL

ECO-IPL

ECO-IPL

SP

19




N.° de estudantes
envolvidos em acbes de
voluntariado

150 estudantes
anualmente

230

dezembro

SP

I
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ENSINO, APRENDIZAGEM E APOIO SOCIAL

E1 — Melhorar as condigdes de ensino e aprendizagem

Criar um ambiente escolar acolhedor, inclusivo e de liberdade que propicie uma maior apeténcia para o desenvolvimento dos
conhecimentos, competéncias e atitudes, onde se respeite e encontre resposta para as necessidades de cada um. Assumir
uma politica de integragdo e de promogao do sucesso académico, privilegiando medidas preventivas no combate ao abandono
escolar.

E2 - Adequar a oferta formativa ao desenvolvimento da sociedade, cumprindo todos os requisitos para
implementar cursos de doutoramento

A modernidade e a relevancia de uma Instituicdo de Ensino Superior assentam também na sua capacidade de participar, e
inclusive de liderar, a disseminagdo de novos desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos e na capacidade de adaptar os
curriculos dos seus cursos as novas solicitacdes que a sociedade Ihe coloca. O IPL ndo pode estar espartilhado num subsistema
de ensino que ndo lhe permita o pleno desenvolvimento das suas capacidades e competéncias, deve continuar a trilhar o
caminho tendente a transformar o Instituto Politécnico de Lisboa numa instituicdo com plenitude de competéncias, assumindo
o cumprimento de todas as exigéncias e prerrogativas requeridas.

E3 - Aumentar o apoio social e os programas de inclusao aos estudantes

Garantir uma presenca eficaz do SAS no apoio aos estudantes, melhorando a qualidade dos servigos de atendimento, inovando
nas formas de prestacdo de apoio social e consolidando a interacao dos sistemas de informacao das Escolas com o do SAS.
Compromisso com a inclusdo e com a diversidade como condicGes essenciais para a concretizacdo da missdo do IPL. O
Politécnico de Lisboa reconhece e valoriza a singularidade, o talento e o desempenho de cada pessoa, eliminando qualquer
pratica que possa funcionar como limite a um ensino superior inclusivo e promovendo a comunicagcdo, a compreensao € a
colaboragdo entre todos

E4 - Incrementar o apoio a Empregabilidade e a relacdao com os Alumni

Apoiar os diplomados do IPL no processo de insergao no mercado de trabalho e nos seus primeiros anos na vida ativa. Assumir
a responsabilidade de fornecer aos seus estudantes, nos planos de estudo ou de forma extracurricular, aprendizagens que os
capacitem com competéncias, atitudes e conhecimentos que facilitem a sua insercao na atividade profissional. Neste ambito,
pretende-se ainda implementar a rede A/umni do Politécnico de Lisboa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INVESTIGAGCAO, DESENVOLVIMENTO, CRIACAO ARTISTICA E

EMPREENDEDORISMO

IDS5 - Valorizar a Investigacao, Desenvolvimento, Inovacao (ID&I) e Criagdo Artistica (CA) produzidos pelo IPL
Afirmar a capacidade e dar maior relevo e visibilidade ao conjunto das atividades de ID&I e CA do IPL, promovendo junto da
tutela o reconhecimento da atividade de producdo e criagdo artistica, equiparando-a a atividade de investigacdo e
desenvolvimento e criando indicadores que possam medir e transmitir o que se faz neste dominio.

ID6 — Investir nas estruturas de Investigacdao, Desenvolvimento, Inovacao e de Criagdo Artistica

Criar e reativar unidades de investigacao, proprias ou partilhadas, acreditadas pela FCT, que internalizem e potenciem a missado
de investigacdo e criacdo artistica. Valorizar internamente as atividades de ID&I e ICA, libertando recursos e atraindo corpo
docente para a criacdo e participacao em projetos que consolidem as estruturas existentes. Através do Gabinete de Projetos
Especiais e Inovagdo (GPEI), dar apoio a implementagao de candidaturas aos diversos programas, nacionais e europeus, de
financiamento e incentivar a associagao Politec®ID a promover projetos que possam ser fontes de receita e reinvestimento.
Prosseguir com iniciativas de afirmacdo negocial junto da tutela de modo a aprofundar a capacidade dos institutos politécnicos
desenvolverem o seu potencial enquanto instituicdes vocacionadas para a investigagdo e desenvolvimento.

ID7 — Estimular a participacao de estudantes na atividade de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovagao e
Criagdo Artistica

Gerar uma cultura de investigagdo e criagdo artistica, através dos projetos de ID&I e CA e da sua articulagdo com os cursos e
unidades curriculares, integrando os estudantes e reforcando essas competéncias. Neste caminho, serad concedido apoio as
Escolas na realizagdo e apresentagao de exercicios, espetaculos e filmes, nomeadamente em salas relevantes, mas também
na sua selegao para concursos e festivais nacionais e internacionais.

ID8 — Criar atitudes e competéncias empreendedoras
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Apoiar a diversificacdo das atividades da Academia de Criatividade, Inovagdo e Empreendedorismo (ACE) tentando promové-
las de forma efetiva em todas as unidades organicas, de modo a estimular nos nossos estudantes o espirito de iniciativa, de
empreendedorismo e de avaliagdo do risco, preparando-os para a sua integragdo autonoma na vida ativa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INTERNACIONALIZAGAO

19 — Conferir maior notoriedade internacional ao IPL, garantindo a presenca do IPL em redes internacionais

Conferir maior notoriedade ao IPL em termos internacionais, potenciando a troca de conhecimento artistico e cientifico e
garantindo o envolvimento do IPL e das suas Escolas em clusters e redes de escolas do ensino superior, tanto no ambito da
investigacdo, desenvolvimento e criagdo artistica, através de projetos comuns com parceiros internacionais, como do ensino.

110 — Promover o IPL junto dos possiveis candidatos internacionais

Com a concretizacdo do regulamento dos estudantes internacionais e com a importancia que estes podem ter, quer como
fontes de receita, quer como promotores da internacionalizacdo do Politécnico de Lisboa, é fundamental que se possa
apresentar o IPL a estes estudantes.

I11 - Organizar de cursos de miiltipla titulacdo
Estabelecimento de condicGes para a criacdo de cursos conferentes de grau com multipla titulagdo com outras IES
internacionais.

112 - Reforcar a mobilidade de toda a comunidade académica

Consolidar o crescimento verificado nos Ultimos anos no nimero de estudantes, professores e funcionarios ndo docentes em
mobilidade no Programa Erasmus +, bem como fomentar o aumento e a participacdo do IPL ao nivel dos programas de
estagios deste mesmo programa, que contribuira, por um lado, para a obtencdo de novas experiéncias curriculares e culturais
da comunidade IPL e, por outro lado, para uma maior divulgacdo do IPL a nivel internacional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - GOVERNAGCAO

GI13 — Aumentar a digitalizacdo dos processos administrativos e académicos
Incrementar o processo, em curso, de modernizacdo e desmaterializacdo dos procedimentos administrativos nos diversos
servicos, financeiros, recursos humanos, expediente e académicos.

GI14 - Consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade
Consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade conseguindo a generalizagao progressiva da sua acreditagdo pela A3ES
a todas as Escolas.

GI15 - Otimizar a Estrutura Organica do IPL
Beneficiar da revisao dos estatutos para otimizar a estrutura de departamentos, servicos e gabinetes do Instituto, tornando-
0s mais operacionais e adequados as necessidades.

GI16 - Melhorar infraestruturas
Apesar dos condicionalismos financeiros existentes no pais, a que o IPL ndo é alheio, procurar-se-do solugGes para os
problemas e necessidades mais prementes de todas as unidades organicas.

GI17 — Manter o equilibrio financeiro da instituicao

Como suporte a todas as linhas de forca presentes neste plano estratégico, € necessario possuir um orgamento capaz de
suportar todo o seu desenvolvimento, pelo que se defendera junto da tutela por uma dotagdo do orgamento de estado condigna
com a fungdao que desempenhamos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS — IDENTIDADE E PESSOAS
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IP18- Fortalecer a intercooperacao entre as Escolas do IPL
Promover a coesdo e fomentar o espirito identitario do Politécnico de Lisboa, envolvendo as Escolas em atividades conjuntas,
que criem sinergias e evidenciem a diversidade, riqueza e complementaridade de saberes do Politécnico de Lisboa.

IP19 - Aumentar a visibilidade do IPL
Dar a conhecer e afirmar o Politécnico de Lisboa e as suas Escolas, tornando-os mais conhecidos e, sobretudo, mais
reconhecidos, quer em termos académicos, quer na sociedade em geral.

IP20 - Melhorar a qualificacao e formacgao dos recursos humanos

Apoiar a formacdo e qualificacdo académica de docentes e ndo docentes e privilegiar a contratacdo de pessoal mais qualificado.
Organizagdo, em conjunto com as unidades organicas, de atividades formativas para o corpo docente ao nivel da pratica
pedagdgica e do processo de ensino/aprendizagem a distancia.

IP21 - Adequar os recursos humanos a dimensao do IPL
Defender junto da tutela para que o IPL seja dotado dos recursos humanos necessarios a atingir os seus objetivos. Abertura
de perspetivas e horizontes de progressao profissional a todos os trabalhadores, docentes e nao docentes.

IP22 — Reforgar e promover atividades de Salde e bem-estar no ambito da Comunidade IPL

Pretende-se desenvolver iniciativas de salde e bem-estar direcionadas para toda a comunidade do IPL. Simultaneamente,
manter-se-a, através do Servico de Salde Ocupacional do IPL (SSO-IPL), a promocao da saude no local de trabalho
contribuindo, para a manutengdo da saude dos funcionarios docentes e ndo docentes ao longo da vida, assegurando as

condigBes de trabalho que salvaguardem a seguranca e a salde dos mesmos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - MOVIMENTO ASSOCIATIVO, DESPORTO E RELAGCAO COM O
ESTUDANTE

MA23 - Incrementar o apoio ao movimento associativo no IPL

Incentivar a participacdo dos estudantes nas AssociacOes de Estudantes (AE) e nos drgdos estatutarios onde estdo
representados. Apoiar a FAIPL e as Associacdes de Estudantes (AE) na sua representacdo junto das estruturas académicas de
Lisboa e nacionais. Apoiar as FederagGes Académicas de Lisboa e do Ensino Politécnico.

MA24 — Apoiar a consolidacao da estrutura das AE e FAIPL e o aumento da sua oferta cultural e recreativa
Apoiar a consolidagdo das estruturas associativas dos estudantes, nomeadamente a FAIPL e as Associacdes de Estudantes
(AE), assegurando o apoio necessario a sua organizacdo, bem como das suas atividades de indole cultural.

MA25 - Patrocinar as equipas e atletas nas competicées de desporto universitario
Assegurar as condigOes necessarias para a participacdo de equipas da FAIPL e das AE nos Campeonatos Universitario, distritais
€ nacionais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS — RESPONSABILIDADE SOCIAL, SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E
VOLUNTARIADO

RSSV26 - Aumentar o nimero de instituigdes parceiras e iniciativas no ambito da Responsabilidade Social
Integrar redes de cooperacdo neste ambito e estabelecer parcerias na area da responsabilidade social, tendo em vista
promover iniciativas junto da comunidade do IPL.

RSSV27 — Consolidar o ECO-IPL e as Eco-Escolas

Apoiar as Escolas para manterem a bandeira verde de Eco-Escola e dinamizar o Eco-IPL, como promotor de boas préticas
ambientais. Promover agGes sobre praticas sustentdveis, bem como, a realizacdo de seminarios / conferéncias a fim de
promover a disseminacao do conhecimento. Aproveitar os programas de apoio para desenvolver projetos que contribuam para
a redugdo do consumo energético e agdes que promovam comportamentos mais sustentaveis no ambito da comunidade IPL.

RSSV28 - Desenvolver cursos de formagdo em parceria na area do Voluntariado, promovendo a pratica do
voluntariado
Promover acGes de formagdo em parceria com a DGES e o IEFP na area do voluntariado. Divulgar as iniciativas disponiveis no

ambito do voluntariado e fomentar a pratica do voluntariado junto dos discentes do ensino superior.
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