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I. Enquadramento

De acordo com o exposto na a/. £)do n.° 4, do art.? 6.° do Regime Geral da Prevencao da
Corrupcao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
procedeu-se a elaboragdo do relatdrio anual de avaliacao do Plano de Prevengdo de Riscos

(PPR), incluindo os riscos de corrupgao e infragdes relacionadas, do Politécnico de Lisboa.

O Politécnico de Lisboa em cumprimento com recomendacgdes do Conselho de Prevencado da
Corrupgao (CPC) elaborou o seu primeiro Plano de Prevencao de Riscos (PPR), em 2009,

documento que tem vindo a ser revisto e melhorado ao longo dos anos.

O atual PPR do Politécnico de Lisboa, revisto em 2023, foi desenvolvido tendo em conta as
recomendacdes e as orientacdes do CPC, assim como as melhores praticas em gestdo de
riscos, abrangendo as relacionadas com a corrupcao, a fraude e as infragdes conexas. Sendo
este um principio para uma gestdo publica, mais eficiente e sustentavel, em linha com o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas n.° 16, para a promogao
de sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, garantindo acesso
a justica para todos e construindo instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos

0s niveis.

Com a elaboracao deste relatdrio, visa-se evidenciar as iniciativas e os instrumentos
desenvolvidos pelo Politécnico de Lisboa, no que diz respeito, a sua estratégia antifraude e
na gestdo de riscos de corrupcao e infragdes conexas, encontrando-se prevista no Plano de

Atividades de Auditoria e Controlo Interno e tendo como objetivos:
e Avaliar o cumprimento do RGPC;
¢ Avaliar os procedimentos e o Sistema de Controlo Interno implementado;
e Verificar o nivel de implementacao das medidas e controlos planeados;
e Identificar razOes para a ndao implementagao das medidas e controlos planeados;

e Propor eventuais recomendagles de melhoria, se necessario.

Relatério de Execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - 2024

Pagina 6 de 56




POLITECNICO | POLYTECHNIC

UNIVERSITY

DE LISBOA OF LISBON

II. Sumario Executivo

O presente relatdrio sistematiza toda a informagdo alcangada durante a monitorizagdo do
PPR aprovado, avaliando o grau de execucao das medidas de prevencao dos riscos
identificados pelos Servicos, Unidades Organicas e/ou funcdes responsaveis pela verificacao

e implementacdo das medidas previstas.

O relatério aborda todas as areas de risco identificadas no PPR do Politécnico de Lisboa,
incluindo procedimentos e/ou processos relacionados com: Relagdes Interdepartamentais
(Areas Transversais, Protecdao de Dados Pessoais, Sistemas e Tecnologias de Informacao e
Comunicacao); Gestao Académica; Gestdo de Recursos Humanos; Gestdo Financeira;
Contratacao Publica e Patriménio; Agdo Social e Outros Apoios Educativos; Cooperagao,
Internacionalizacdo e outros Projetos Financiados; Propriedade Intelectual e Patentes;
Logistica; Assuntos Juridicos; e Auditoria e Controlo Interno. Perspetivando a adogdo de 286
medidas para lidar com 158 riscos, resultando num racio de 1,8 medidas por risco. Destes,
99 riscos sao classificados como Fracos (63%), 56 como Moderados (35%) e somente 3

como Elevados (2%).

Reconhece-se 0 empenho e compromisso de todos os responsaveis pela implementagao das
medidas previstas, constatando-se que 274 das 286 medidas propostas estdao implementadas
e/ou em fase de implementacao, resultando numa taxa de execucao consolidada de

97%o, conforme figura infra.

Figura 1 - Taxa de implementacdo do PPR, por area

97%
A. 1. Areas Transversais 9D%
A.2. Protecao de Dados Pessoais 100%
A.3. Sistemas de Informacgdo 98%
B. Gestdo Académica 97%
C. Gestdo de Recursos Humanos 100%
D. Gestdo Financeira 100%
E.1. Contratagio Publica 100%
E.2. Patriménio msssss—— 0 2 0/
F. Agdo Social e Outros Apoios Educativos 100%
G.1. Cooperagao Institucional S —————— 502/
G.2. Internacionalizagdo 100%
G.3. Outros Projetos financiados 100%
H. Propriedade Intelectual e Patentes 0%
H. Logistica 100%
1. Assuntos Juridicos 100%
J. Auditoria e Controlo Interno 100%
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A taxa de execucao mantem-se ao nivel da execucdo do ano anterior (96%). Registando-se
dez dreas, cuja taxa de implementacao das medidas propostas, foi total. Todavia, as areas
Transversais do Politécnico de Lisboa, do Patrimdnio e da Cooperacao Institucional requerem
maior atengdo, pois as taxas de implementagao situam-se abaixo da média, respetivamente
90%, 92% e 50%. Ja no que respeita a area da Propriedade Intelectual e Patentes, onde se
previa a aprovacao, divulgacao e implementacao de um Regulamento da Propriedade
Intelectual do IPL, considerando que o referido Regulamento nao se encontra implementado,

a taxa de execugao é nula.

Como justificacdes para a nao implementacdo (completa) das medidas previstas, sao nos
reportadas caréncia de recursos humanos e / ou de recursos materiais e / ou a dependéncia

de algumas atividades externas as respetivas areas.

Por UO, embora nem todas as medidas tivessem sido avaliadas de forma uniforme por cada
UO, dado algumas das unidades, serem direcionadas para determinadas areas e/ou aos
Servigos da Presidéncia (SP) do Politécnico de Lisboa, observou-se que o nivel de execugao,

variou entre 76% e 98%, conforme figura abaixo.

Figura 2 - Taxa de implementacdo do PPR, por UO

ESD I 81.%
ESCS I 98%
ESELx I 98 %0
ESML I 8290
ESTC I—— 7 6°/0
ESTeSL I —— 9 5 °/0
ISCAL I 94%0
ISEL I 96 %/0
SAS I ——— 98°/o0

SP I 91%

Com a elaboracao deste relatorio, é possivel obter-se uma avaliagdo bastante positiva do
nivel de cumprimento do RGPC no Politécnico de Lisboa.

Ainda assim, considerando, reforco no Sistema de Controlo Interno do Politécnico de Lisboa
e o reforco da cultura de intransigéncia contra comportamentos menos éticos e / ou
contrarios a legislacao e / ou regulamentacao aplicavel, importa adotar um conjunto de acdes

de modo a melhorar a taxa de execugao do PPR, que passam por:
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Reforcar a formacao e sensibilizacdo dos colaboradores do IPL nas areas da
prevencao da corrupgao e outros riscos emergentes.

Nomear a comissao prevista no Despacho n.© 10545/2023, 13 de outubro.

Apds aprovacdo de novo Plano Estratégico do IPL, definicdo de objetivos e

indicadores comuns para as Unidades Organicas que integram o IPL.
Adotar as medidas previstas ao nivel da gestdo de bens inventariaveis.

Promover a aprovacao do regulamento interno para a Propriedade Intelectual e

Patentes no IPL.

Estabelecer mecanismos de acompanhamento da execucdo de protocolos,

convénios e acordos que geram receita para o IPL.
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ITI. Metodologia

A metodologia seguida na elaboragdo deste relatdrio, teve em consideragdo, objetivos de

integralidade e de segregacao de fungdes e contemplou uma avaliacao critica:

e Das atividades, funcado e / ou procedimentos;

e Dos riscos potenciais identificados, tendo em consideracdo a sua probabilidade e
impacto no Politécnico de Lisboa;

e Dos controlos e das medidas instituidos, pelas diferentes areas e / ou UO do
Politécnico de Lisboa;

e Auscultacdo das diferentes areas e / ou UO do Politécnico de Lisboa, em diferentes
momentos;

e Dos contributos e informagdes recolhidas, relativas aos riscos de corrupgao e aos
conflitos de interesses;

As medidas propostas, tiveram como base de avaliacdo, a definicao de quatro niveis de

implementagdo, cuja a representacdo grafica foi a que abaixo se apresenta:

4| Implementada - significa que a medida e / ou boa pratica foi completamente
executada;
Z Parcialmente Implementada e / ou em implementacao - significa que a medida

e / ou boa pratica foi executada parcialmente / ou encontra-se ainda em implementacao
em parte das situacoes aplicaveis;

Nao implementada - significa que a medida e / ou boa pratica nao foi executada;

Sem efeito — significa que a medida e / ou boa pratica foi considerada desadequada;
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IV. Estrutura Organica

O Politécnico de Lisboa enquanto Instituicdo de Ensino Superior de alto nivel orientada para
a criacdo, transmissdo e difusdao de conhecimento, cultura e artes, ciéncia e tecnologia,
através da articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo, do desenvolvimento e da
transferéncia de conhecimento, tem como missdo produzir, ensinar e disseminar
conhecimento, arte e cultura, bem como prestar servicos a comunidade nas areas em que
dispde de competéncias, contribuindo para a sua consolidagdo como instituicao de referéncia

no plano nacional e internacional.

O Politécnico de Lisboa tem como visao institucional a qualidade das suas atividades, numa
perspetiva de melhoria continua das mesmas, promovendo uma sdlida, pertinente e
altamente qualificada formacao dos seus diplomados que contribui para a sua integracao no
mundo do trabalho e rege-se por principios de conduta com aplicacdo universal,
nomeadamente: ética, competéncia e responsabilidade, servico publico, igualdade,
diversidade, inclusao, democracia e participagao.

O Politécnico de Lisboa assume os seguintes valores institucionais:

o Exceléncia do ensino e da investigacao, desenvolvimento e criacao artistica;

e Cultura de mérito;

e Abertura e participacdo ativa na sociedade;

e Responsabilidade social;

o Reforco da cooperagdo e intercambio cientifico, com realce para os paises no espaco

europeu e luséfono.

Nos termos da Lei, o Politécnico de Lisboa, rege-se pelo Regime Juridico das Instituicoes de
Ensino Superior aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (na sua atual redacao),
pelos seus Estatutos homologados pela Tutela, cfr. Despacho Normativo n.° 20/2009, de 21
de maio, alterados pelo Despacho Normativo n.° 16/2014, de 10 de novembro e demais
legislagao que lhe é aplicavel, sendo dotado de autonomia estatutdria, cientifica, pedagdgica,
cultural, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial. Entretanto, por Despacho
Normativo n.° 5/2025, de 10 de abril foram homologadas as alteragcbes dos Estatutos

aprovados no Conselho Geral em 06.02.2023.

De acordo com os Estatutos do Politécnico de Lisboa, sdo orgaos de governo eleitos:
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O Conselho Geral, que foi presidido até 08/04/2024, pela Professora Doutora Ana
Maria Bettencourt. E, depois de eleito a 09/04/2024, passou a ser presidido pelo
Professor Doutor David Justino.

O Presidente, Professor Doutor EImano da Fonseca Margato.

Neste ambito, assinala-se, que, nos termos dos Estatutos do Politécnico de Lisboa, durante

0 ano de 2024, encontravam-se nomeados pelo Presidente do Politécnico de Lisboa, os dois

Vice-Presidentes e oito Pré-Presidentes para as areas da Comunicacao Estratégica, da Saude,

das Artes, da Internacionalizacao e Cooperacao, da Avaliacdo do desempenho do corpo

docente do Instituto e da darea de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovacao e

Empreendedorismo, do Ensino a Distancia, da Saude, da Digitalizagdo. Empregabilidade e

Alumni, da Comunicagdo Estratégica e do Sucesso Escolar e Competéncias Transversais.

O Politécnico de Lisboa dispde ainda dos seguintes 6rgaos de gestao:

O Conselho de Gestao, constituido pelo Presidente, um Vice-Presidente e o
Administrador (a designar), entretanto, integrava também este érgao o outro Vice-
Presidente do Politécnico de Lisboa;

O Conselho Permanente, constituido pelo Presidente, os Vice-Presidentes, os Pro-
Presidentes, o Administrador (a designar), o Administrador dos SAS e os Presidentes
e / ou Diretores das UO;

O Conselho Académico composto pelo Presidente, o Administrador (a designar), os
Presidentes e / ou Diretores das UO, os Secretarios e / ou Diretores de Servicos das
UO, os Presidentes dos Conselhos Técnico-Cientificos Pedagdgicos e Representantes

de cada UOQ, o Presidente da FAIPL e os Presidentes das AssociacOes de Estudantes.

Tém ainda o Politécnico de Lisboa, os seguintes 6rgaos independentes:

O Provedor do Estudante, cargo atualmente ocupado pelo Prof. Trindade Nunes;

O Fiscal Unico, nomeado pelo Despacho conjunto do Ministro das Finangas e da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior n.° 3092/2024, publicado na 2.4 Série do DR,
n.% 59, de 22 de marco no qual foi designado como Fiscal Unico, a sociedade de
revisao oficial de contas A. Z6zimo & M. Lourenco, SROC, Lda. representada pelo
revisor oficial de contas Antonio Rosa Z6zimo, por um mandato de cinco anos, nao

renovavel, com efeitos a partir de 20/02/2024.
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Integram, o Politécnico de Lisboa:

Oito UO de Ensino e Investigacao:
Sendo, sete UO dotadas de autonomia cientifica, pedagdgica e administrativa, nos
termos da lei, dos Estatutos do Politécnico de Lisboa e dos Estatutos proprios de
cada UO !, a saber:

o A Escola Superior de Comunicagao Social (ESCS);

o A Escola Superior de Danga (ESD);

o A Escola Superior de Educacao de Lisboa (ESELx);

o A Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML);

o A Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC);

o A Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL);

o E, o Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (ISCAL).

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), € uma UO dotada de autonomia
cientifica, pedagdgica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e estatutaria,

nos termos da lei, dos Estatutos do Politécnico de Lisboa e dos seus Estatutos;

Os Servicos de Acao Social do Politécnico de Lisboa (SAS), dotados de recursos
humanos prdprios e de autonomia administrativa e financeira nos termos da Lei, dos
Estatutos do Politécnico de Lisboa e dos seus Estatutos proprios;
Os Servicos da Presidéncia (SP), de acordo com o Anlncio n.° 13259/2012, de
17 de julho, alterado pelo Antncio n.? 360/2013, de 14 de novembro sdo compostos:
Pelo Centro de Servicos Comuns, que integram os departamentos abaixo:

o Departamento de Sistemas de Informagao e Comunicagdes (DSIC);

o Departamento de Gestao de Recursos Humanos (DRH);

o Departamento de Gestdo Financeira (DGF);

o Departamento de Contratacdo Publica e Patriménio (DCPP);

o Departamento de Assessoria Juridica (DAJ).
Pelos Gabinetes de Apoio, a saber:

o Gabinete de Apoio Técnico (GAT);

o Gabinete de Gestdo Académica (GGA);

! Disponiveis em https://www.ipl.pt/politecnico/legislacao-e-outros-documentos/politecnico-de-lisboa/estatutos
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o Gabinete da Qualidade e da Acreditacao (GQA);

o Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI);

o Gabinete de Projetos Especiais e Inovagao (GPEI):

o Gabinete de Comunicagao e Imagem (GCI);

o Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade Académica (GRIMA).
E, por grupos de trabalho ou de projeto criados por Despacho do Presidente do
Politécnico de Lisboa;
Funcionam ainda em estreita colaboragao com os SP do Politécnico de Lisboa:

o 0O Centro de Linguas e Cultura do IPL (CLiC-IPL);

o O Servico de Saude Ocupacional (SSO-IPL);

No ambito do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) conforme Despacho n.°
6574/2019, publicado na 2.4 Série do DR, n.° 138, de 22 de julho, foi nomeado o
Encarregado de Protecdo de Dados do Politécnico de Lisboa e encontra-se, também
designado o Responsavel de Seguranca, nos termos do art.° 5.° do Decreto-Lei n.? 65/2021,
de 30 de julho.

No que respeita aos Dirigentes e / ou membros de érgdos nomeados e / ou eleitos no
Politécnico de Lisboa, ao longo do ano de 2024, ocorreram algumas cessagdes, nomeagoes
e / ou recondugdes de comissdes de servico, nos termos da Lei, dos Estatutos do Politécnico
de Lisboa e dos Estatutos proprios de cada uma das suas UO, publicadas em DR,
apresentando-se em anexo (Anexo 1) a relagao dos dirigentes nomeados e / ou membros
eleitos, em funcgdes nas diferentes estruturas do Politécnico de Lisboa.

Apresentando-se em seguida a organizagdo interna do Politécnico de Lisboa, em

31/12/2024, mapeada no seguinte organograma.
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Figura 3 — Organograma do Politécnico de Lisboa ?

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), os Servigos de Presidéncia (SP) e os
Servicos de Agdo Social (SAS/IPL) do Politécnico de Lisboa dispdem de um conjunto de
processos certificados pela Norma ISO 9001:2015. Existindo a perspetiva de se estender esta
certificacdo a mais areas e/ou Unidades Organicas (UO) da instituicdao, para que se reforcem
os procedimentos de controlo interno e se alcance um impacto positivo quanto a gestao de

risco global do Politécnico de Lisboa.

2 Disponivel no Site do IPL em https://www.ipl.pt/sites/default/files/legislacao%20e%20documentos/organograma_2023.pdf
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Para além da mencionada certificacdo de processos, observa-se um nimero significativo de
procedimentos e regulamentos aprovados e publicados em DR, direcionados a docentes,
alunos e a comunidade em geral do Politécnico de Lisboa. Destacando-se, entre estes, a
Norma de Controlo Interno (NCI) publicada através do Regulamento n.? 785/2015, de 13 de

novembro.

O Politécnico de Lisboa, integra em 31 de dezembro de 2024, uma comunidade de cerca de
12,3 mil alunos, 1245 docentes e 342 trabalhadores nao docentes.

No Politécnico de Lisboa sao lecionados 86 cursos conferentes de grau académico (41
licenciaturas - 1.9 ciclo e 45 mestrados - 2.° ciclo), além de varios outros cursos nao
conferentes de grau (cursos de especializacao pds-licenciatura) nas areas da engenharia,
contabilidade e gestdo, tecnologias da salde, educagdo, comunicacdo, musica, teatro,

cinema e danga.

Embora ainda existam limitagdes, em 2024, o Politécnico de Lisboa em colaboragdo com a
Universidade de Lisboa, promoveu programas de doutoramento em associagdo, como o
doutoramento em Artes - Artes Performativas e da Imagem em Movimento, envolvendo

nesta associacao as escolas de Danca, Teatro, Cinema e Musica de Lisboa.

Ao nivel da execugdo orcamental, excluindo o ISEL e os SAS/IPL, verifica-se que em 2024, a
receita cobrada foi de 68,6 milhdes de euros (incluindo o saldo da geréncia anterior)
revelando um aumento face a 2023 de cerca de 5% (+3,2 milhdes de euros) e a despesa
executada foi cerca de 47,9 milhdes de euros registando um 3% (+1,5 milhdes de euros),
originando um saldo final da execucao orcamental de cerca de 20,7 milhdes de euros,

melhorando em 1,7 milhdes de euros o saldo face a 2023 (+9%).
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Tendo em consideracao o RGPC, concretizou-se a avaliagdo do grau de cumprimento em

2024 do Politécnico de Lisboa e das UO que o agregam, de acordo com a matriz infra.

Tabela 1 - Avaliacdo do grau de cumprimento do RGPC

Questao i Ap:;;idoN /A Fundamentacdo

O Politécnico de Lisboa

O Politécnico de Lisboa adotou um programa para v adotou os restantes

o cumprimento do RGPC? instrumentos previstos no
RGPC.

Q PoINitécnico _de Lisboa designqu um elemento da Despacho n.° 163/IPL-2024,

dlregag superior como responsavel pelo v entretanto revisto.

cumprimento do RGPC ]

O Politécnico de Lisboa dispde de um PPR v Ultima versdo do PPR

atualizado e que englobe toda a sua organizacdo? aprovado em 2023

Em ogtubrNO, foi re_alizada a avaliagdo intler_calar v 1-571/GACI/2024 de 24/10

das situacoes de risco elevado e / ou maximo?

Em abril, foi elaborado o relatério de avaliacdo v Documento epigrafe

anual?

O PPR e o relatério de avaliagao anual foram v

envidados as entidades previstas no RGPC?

O Politécnico de Lisboa dispe de um codigo de v Despacho n.° 12394/2023,

conduta? de 4 de dezembro
Documento publicado em
DR, no site do Politécnico de

O cddigo de conduta do Politécnico de Lisboa v Lisboa ? e remetido as UO do

encontra-se amplamente divulgado? IPL, podendo aqui haver
lugar a melhoria do processo
de comunicagao.

0 PoIitécnico de Lisboa dispde de canais de v ES‘;S/\{V /rfiasglzlbdlit\fvir;zggfq?t'ilgl{ )

denuncias nos termos do RGPDI menu

O Politécnico de Lisboa assegura formagao aos

dirigentes e trabalhadores que permitam conhecer v

e compreender as politicas e procedimentos

adotados no ambito do RGPC?

O Politécnico de Lisboa da a conhecer as suas

politicas e procedimentos adotados no ambito do v

RGPC?

0] P0|itéanCO de Lisboa implementa _mecanismos No ambito da atividade de

de avaliagao do programa de cumprimento do v auditoria e controlo interno

RGPC?

O Politécnico de Lisboa publica no seu sitea Sdo divulgados todos os

informagao prevista no ambito da transparéncia v documentos que lhe sdo

administrativa? aplicaveis, enquanto IES.

3 Disponivel em https://www.ipl.pt/politecnico/legislacao-e-outros-documentos/politecnico-de-lisboa/regulamentos
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Questao i Ap:;;idoN /A Fundamentacdo
O Politécnico de Lisboa publica no seu sitea ) )
informacao relativa aos subsidios atribuidos e as v NEHps:/ it ipl.ptservicosjgest
7 A " i ao-financeira/publicitacoes-legais
declaracoes previstas no ambito da LCPA?
O Politécnico de Lisboa adota medidas destinadas
a assegurar a isencdo e a imparcialidade dos seus = vV
colaboradores?
O procedimento de pedido de acumulagdes de
fungdes por parte dos trabalhadores do v
Politécnico de Lisboa encontra-se amplamente
divulgado?
As acumulacoOes de fungdes dos trabalhadores do
Politécnico de Lisboa sdo autorizadas e revistas v
nos termos da lei?
Regulamento n.® 785/2015,
O Politécnico de Lisboa dispde de um Sistema de de 13 de novembro, entre
Controlo Interno proporcional a sua natureza, v muitos outros manuais de
dimensao e complexidade? procedimentos e / ou
regulamentos.
O Sistema de Controlo Interno é avaliado e
auditado? M Ponto V1
O Politécnico de Lisboa
mantem um forte
COMpPromisso no
cumprimento de todas as
regras de contratacdo
publica, apesar das
O Politécnico de Lisboa promove a concorréncia v especificidades e diversidade
na contratagdo publica? das atividades de I&D e
internacionalizacdo
desenvolvidas, procedendo a
publicacao dos
procedimentos de
contratacdo publica no Portal
Base, nos termos da lei.
O Politécnico de Lisboa
possui um Gabinete de
Auditoria e Controlo Interno
L _ _ ] responsavel pela
0 Polltec_nlco de Lisboa |mpI_ementa proce_dlnjentos monitorizaciio e revisdo do
(:_isT;as%amsmos de controlo interno e avaliagdo dos VvV Plano de Prevencio de Riscos
’ (PPR), bem como pela
realizacdo de auditorias, de
acordo com o plano anual de
auditorias aprovado.
O Politécnico de Lisboa estd registado na
Plataforma do MENAC e reporta mensalmente ao VvV

MENAC o ponto de situacao do RGPC no IPL?
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VI. Avaliacao do Sistema de Controlo Interno

A responsabilidade da gestdo de risco do Politécnico de Lisboa, assenta no modelo das trés

linhas de defesa, distribuindo-se o nivel de competéncias da seguinte forma:

Tabela 2 - Modelo de gestao de risco

Dirigentes das UO e
Dirigentes intermédios
dos Servicos e Unidades

Gabinete de Auditoria e
Controlo Interno

Presidéncia e
Conselho de Gestao

Assumir a responsabilidade

Estabelecer e manter um pela implementacdo das ,
] Elaborar o relatorio anual de
Sistema de Controlo Interno melhores praticas e das .
execugao do Plano e avaliar o
adequado que englobe todos medidas e controlos )
) ) ) seu grau de cumprimento por
0S processos e riscos preventivos previstos para

] meio de auditorias aos
relevantes para o Politécnico mitigar os riscos identificados .
] processos nele mencionados.
de Lisboa. nas diferentes areas e / ou

processos.

Tendo como referéncia a metodologia proposta pelo Grupo Técnico do Conselho
Coordenador da Avaliagdo dos Servicos e as respostas obtidas pelas diferentes areas,
servicos e / ou UO do Politécnico de Lisboa no ambito da monitorizagao do PPR procedeu-se

a avaliacao do Sistema de Controlo Interno, conforme matriz infra:

Tabela 3 - Matriz de avaliacdo do sistema de controlo interno

Aplicado

Sim | Nio |NJA Fundamentagao

Questoes

1 — Ambiente de Controlo

Estdo claramente definidas as especificagdes y
técnicas do sistema de controlo interno?

E efetuada internamente uma verificacdo efetiva y
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?

Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio VvV
da fungao?

Estdo claramente definidos os valores éticos e de
integridade que regem os servicos (ex. cédigos de
ética, cddigo de boa conduta para prevencdo e VvV
combate ao assédio e carta de auditoria interna,
etc) ?
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- Aplicado =
Questoes Sim | Nao [NJA Fundamentacao
Existe uma politica de formagao dos trabalhadores
que garanta a adequacdo dos mesmos as funcdes vV
e a complexidade das tarefas?
Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a direcdo e os dirigentes =V
das UO?
Os servigos foram objeto de acbes de auditoria e y
controlo externo?
2 — Estrutura Organizacional
A estrutura organizacional estabelecida obedece as y
regras definidas legalmente?

Qual a percentagem de colaboradores do servigo
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3?

Aguarda ainda
conclusdo do ciclo
avaliativo 2023/2024

Qual a percentagem de colaboradores do servico
que frequentaram pelo menos uma agao de
formacao?

26%

Frequentaram pelo
menos uma acao de
formacdo 415
trabalhadores

3 — Atividade e Procedimentos de Controlo Administrativo Implementados no Servico

Existem manuais de procedimentos internos?

v

A Norma de Controlo

Interno do Politécnico
de Lisboa [carece de

revisao].

A competéncia para autorizacdo da despesa esta
claramente definida e formalizada?

Em algumas UO a
publicacdo das
delegacoes e
subdelegacdes de
competéncias carece de
melhorias.
Apresentando-se em
anexo (Anexo 2) a
relacdo das delegacdes
de competéncias
vigentes durante 2024.

E elaborado anualmente um plano de compras?

O Plano anual de
aquisicdes carece de
melhorias.

Estd implementado um sistema de rotacdo de
funcOes entre trabalhadores?

Sempre que o n.° de
recursos humanos o
permite, é efetuada a
rotatividade de
trabalhadores
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Questoes

plicado

Sim

Nao

N/A

Fundamentagao

As responsabilidades funcionais pelas diferentes
tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente
definidas e formalizadas?

Ha descricdo dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de
qualidade minimos?

Os circuitos dos documentos estdao claramente
definidos de forma a evitar redundancias?

Existe um plano de gestdo de riscos de corrupcao
e infracdes conexas?

O plano de gestdo de riscos de corrupgao e
infrages conexas é executado e monitorizado?

4 - Fiabilidade dos Sistemas de Informacao

Existem aplicagdes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas
areas de contabilidade, gestdo documental e
tesouraria?

O SI para a gestao
documental existente
carece de melhorias.

As diferentes aplicagdes estdao integradas
permitindo o cruzamento de informacao?

Encontra-se instituido um mecanismo que garanta
a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs
dos sistemas?

A informacdo extraida dos sistemas de informagao
¢ utilizada nos processos de decisdo?

Estdo instituidos requisitos de seguranga para o
acesso de terceiros a informacdao ou ativos do
servico?

A informagdao dos computadores de rede esta
devidamente salvaguardada (existéncia de
backups)?

A seguranga na troca de informagdes e software
esta garantida?

5 — Outros

Além da avaliacdo mencionada e da monitorizacao intercalar do PPR, a normal atividade do
Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI) em 2024, de acordo com o Plano de
Auditoria e Controlo Interno aprovado, foi prejudicada por algumas limitagdes resultantes da
falta de recursos humanos. Tendo sido realizadas auditorias/controlos nas areas mais

suscetiveis a riscos de corrupcdo, contribuindo assim para a avaliagdo e monitorizacdo do

Sistema de Controlo Interno estabelecido.
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VII. Conflito de interesses e acumulacao de funcdes

Relativamente as acumulagbes de fungdes, cujo procedimento estd amplamente divulgado
por todos os colaboradores do Politécnico de Lisboa, conforme informado pelo Departamento
de Gestao de Recursos Humanos (DGRH), tendo sido autorizados 699 pedidos de

acumulacao de funges em 2024 (excluido deste nimero o ISEL e os SAS/IPL).

No ambito da monitorizagdo do PPR, verificou-se, a inexisténcia de mecanismos que
permitam o registo e apuramento das declaracdes de impedimento, por alegada existéncia
de conflito de interesses e/ou solicitacdo da dispensa de intervencao em qualquer
procedimento, apresentados ao longo do ano.

Conforme previsto no n.% 5 do art.? 67.° e do n.° 7 do art.© 290.°-A, do Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), os membros dos juris dos processos de aquisicao e os gestores de contratos,
assinam uma declaracao de inexisténcia de conflito de interesses, cujo modelo se encontra
disponivel no Anexo XIII do CCP.

VIII. Monitorizacao do plano

De acordo com a monitorizagdo realizada, confirma-se que a maioria das medidas esta
implementada, parcialmente implementada e/ou em processo de implementacao.
Reconhecendo-se que, sempre que adequado, deve-se garantir a continuidade dessas
medidas e, em alguns casos, podera haver lugar a sua atualizac3o. Na tabela abaixo sao

apresentadas em resumo, o estado das medidas propostas por area e por nivel de risco.

Tabela 4 - Ponto da Situacdo das medidas propostas, por nivel de risco e por drea

Area / procedimento N.° de medidas e / ou boas praticas propostas por nivel de risco ) % de B
implementacao
Fraco Moderado Elevado Total
A. Relagoes Interdepartamentais
A. 1. Areas Transversais 14 18 0 32
I Implementada 6 5 0 11
% Parciaimente e / ou em implementagdo 6 11 0 17 90%
N&o implementada 1 2 0 3
® Sem Efeito 1 0 0 1
A.2. Protecdo de Dados Pessoais 17 1 2 20
I Implementada 7 0 0 7
Z _Parciaimente e / ou em implementagdo 10 1 2 13 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
A.3. Sistemas de Informagdo 4 36 1 41
I Implementada 1 25 0 26
3 Parciaimente e / ou em implementagéo 3 10 1 14 98%
N&o implementada 0 1 0 1
® Sem Efeito 0 0 0 0
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Tabela 4 - Ponto da Situacdo das medidas propostas, por nivel de risco e por area (cont.)

Ndo implementada

Area / procedimento N.° de medidas e / ou boas praticas propostas por nivel de risco ) % de ~
implementagdo
Fraco Moderado Elevado Total
B. Gestdo Académica 17 20 0 37
I Implementada 7 8 0 15
2 Parciaimente e / ou em implementagdo 10 11 0 21 97%
Ndo implementada 0 1 0 1
® Sem Efeito 0 0 0 0
C. Gestdo de Recursos Humanos 33 5 0 38
¥ Implementada 25 3 0 28
2 Parciaimente e / ou em implementagdo 8 2 0 10 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
D. Gestdo Financeira 17 2 0 19
¥ Implementada 17 1 0 18
2 Parciaimente e / ou em implementagdo 0 1 0 1 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
E. Contratagdo Publica e Patrimonio
E.1. Contratagdo Publica 15 18 0 33
¥ Implementada 5 8 0 13
2 Parciaimente e / ou em implementagdo 10 10 0 20 100%
Ndo implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
E.2. Patrimonio 8 3 2 13
I Implementada 2 1 0 3
2 Parciaimente e / ou em implementagdo 6 1 2 9 92%
Ndo implementada 0 1 0 1
® Sem Efeito 0 0 0 0
F. Acdo Social e Outros Apoios Educativos 0 4 0 4
¥ Implementada 0 4 0 4
Z Parciamente e / ou em implementagdo 0 0 0 0 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
G. Cooperagao, Internacionalizagdo e outros Projetos Financiados
G.1. Cooperagao Institucional 0 4 0 4
¥ Implementada 0 0 0 0
Z _Parcialmente e / ou em implementagéo 0 2 0 2 50%
Ndo implementada 0 2 0 2
® Sem Efeito 0 0 0 0
G.2. Internacionalizagdo 0 1 0 1
I Implementada 0 0 0 0
2 Parciamente e / ou em implementagdo 0 1 0 1 100%
Ndo implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
G.3. Outros Projetos financiados 8 0 0 8
¥ Implementada 1 0 0 1
2 Parciaimente e / ou em implementacdo 7 0 0 7 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
H. Propriedade Intelectual e Patentes 0 1 0 1
¥ Implementada 0 0 0 0
Z Parciamente e / ou em implementagdo 0 0 0 0 0%
N&o implementada 0 1 0 1
® Sem Efeito 0 0 0 0
H. Logistica 6 0 0 6
] Implementada 6 0 0 6
2 Parciamente e / ou em implementagdo 0 0 0 0 100%
0 0 0 0
[ 0 0 0 0

Sem Efeito
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Tabela 4 - Ponto da Situacdo das medidas propostas, por nivel de risco e por area (cont.)

Area / procedimento N.° de medidas e / ou boas praticas propostas por nivel de risco . % de _
implementacgdo
Fraco Moderado Elevado Total

1. Assuntos Juridicos 8 0 0 8
¥ Implementada 6 0 0 6
3 Parcialmente e / ou em implementacdo 0 0 0 0 100%
Ndo implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 2 0 0 2
J. Auditoria e Controlo Interno 20 1 0 21
1 Implementada 16 1 0 17
2 Parcialmente e / ou em implementagdo 4 0 0 4 100%
Nao implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0

Total 167 114 5 286
1 Implementada 99 56 0 155
2 Parcialmente e / ou em implementacdo 64 50 5 119 97%
Nao implementada 1 8 0 9
® Sem Efeito 3 0 0 3

Apresentam-se em anexo (Anexo 3) as matrizes de risco de

procedimento.

forma detalhada por
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Anexo 1 - Relagao dos dirigentes, responsaveis e membros de drgaos no Politécnico de Lisboa e suas UO, em fungdes durante o ano 2024

Nome do (a) nomeado (a)

e / ou dirigente Cargo Lugar ocupado / Fungao desempenhada uo Fungoes durante 2024
Ana Maria Bettencourt (P;reersaildente do Conselho Presidente do Conselho Geral - 01/01/2024 a 08/04/2024
David Justino presidente do Conselno presidente do Conselho Geral . 09/04/2024 a 31/12/2024
Elmano da Fonseca Margato Presidente Presidente do Politécnico de Lisboa SP Na totalidade do ano
Maria Jodo Simdes Escudeiro Vice-Presidente Vice-Presidente do Politécnico de Lisboa SP Na totalidade do ano
Manuel José de Matos Vice-Presidente Vice-Presidente do Politécnico de Lisboa SP Na totalidade do ano
ngolglgsa Canelas Rasquilho Pré-Presidente Area da Comunicacdo Estratégica SP Na totalidade do ano
Anabela Rodrigues da Graga Pré-Presidente Area da Satde SP Na totalidade do ano
David Jodo Neves Antunes Pro-Presidente Area das Artes SP Na totalidade do ano
;e(erl?ggdo Manuel Fernandes Pré-Presidente Area de Internacionalizagao e Cooperacao SP Na totalidade do ano
Area da Avaliacdo do desempenho do corpo docente do
José Augusto Paixao Coelho Pré-Presidente Instituto e da area de Investigacdo, Desenvolvimento, SP Na totalidade do ano
Inovacao e Empreendedorismo
E?brz?:g (Ij):r';tl(jarr:jampaio Pré-Presidente Area do Ensino & Distancia SP Na totalidade do ano
i;(t)itliﬁaht;el Antunes Nunes Pro-Presidente Area do Sucesso Escolar e Competéncias Transversais SP 01/10/2024 a 31/05/2024
Vitor Jesus Sousa de Almeida Pré-Presidente Area da Digitalizagdo. Empregabilidade e Alumni SP Na totalidade do ano
iIIb/eIZ Isabel Rosa de Sousa IlD'i(r)i%?Qltje intermédio de Departamento de Gestao Financeira SP Na totalidade do ano
Rute Alexandra Engenheiro Dirigente intermédio de Departamento de Gestdo de Recursos Humanos SP Na totalidade do ano

dos Santos Silva

1.9 grau
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ou dirigente Cargo Lugar ocupado / Funcao desempenhada uo Fungdes durante 2024
Vitor Manuel Marcal Alexandre ?'g'%‘igtle intermedio de Gabinete de Auditoria e Controlo Interno SP Na totalidade do ano
Catarina Alexandre Fernandes dos | Dirigente intermédio de Departamento de Assessoria Juridica SP Na totalidade do ano
Reis 2.9 grau
Elsa Cristina das Mercés Rocha Dirigente intermédio de Departamento de Contratagao Publica e Patrimdnio SP Na totalidade do ano
2.9 grau
Pedro Antdénio Marques Ribeiro g'g'%‘i;ﬂe intermedio de Departamento de Sistemas de Informacdo e Comunicacdo SP Na totalidade do ano
Carla Sofia Lopes Martins 5'{,‘%‘?25‘ intermedio e setor de Gestdo Patrimonial SP Na totalidade do ano
Justino Paulo de Jesus Cameijo Dirigente intermédio de Gabinete de Apoio Técnico Sp Na totalidade do ano
Neto 3.9grau
Maria da Purificacdo dos Santos Dirigente intermédio de - . .
Pinto Morais 3.0 grau Gestao Financeira SP Na totalidade do ano
NUno Alexandre Soares Gomes Dirigente intermédio de Setor de Sistemas d_e Informacao e ApI|c~agoes do o Sp Na totalidade do ano
3.9 grau Departamento de Sistemas de Informacao e Comunicacao
Vanessa Sofia de Sousa Gléria 2'5'99?256 intermedio de Gabinete de Comunicacdo e Imagem SP Na totalidade do ano
Ana Maria Oliveira Ferreira Dirigente intermedio de Setor de processamento dNe remuneragoes e outros abonos sp Na totalidade do ano
4.9 grau do Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Idalia Maria Barradas Cascalhdes Dirigente intermédio de Setor de desenvolvimento do Departamento de Gestdo de )
SP Na totalidade do ano
Torres 4.9 grau Recursos Humanos
Joang Filipa Correia de Lemos Dirigente intermedio de Gabinete de Projetos Especiais e Inovagao SP Na totalidade do ano
Rodrigues 4.0 grau
Maria Cristina Ferrio Marques Dirigente intermedio de Gablqett_a de Relagbes Internacionais e Mobilidade Sp Na totalidade do ano
4.9 grau Académica
Paula Cristina Mendes Ramos E'glggergtle intermedio de Departamento de Gestdo Financeira SP Na totalidade do ano
NUno Alves Pires _ Encarregado de Protecao de Dados e Responsavel de Sp Na totalidade do ano

Seguranga

Relatério de Execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas - 2024

Pagina 26 de 56




Nome do (a) nomeado (a) e / ou

POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

POLITECNICO
DE LISBOA

dirigente Cargo Lugar ocupado / Fungao desempenhada uo Funcdes em 2024

André do Couto Sendin Presidente Presidente ESCS Na totalidade do ano
Sandra Marisa Lopes Miranda Vice-Presidente Vice-Presidente ESCS Na totalidade do ano
Manuel José Marques Batista Vice-Presidente Vice-Presidente ESCS Na totalidade do ano
:ém;lifo'lsjeresa Pinto de Sousa Leitdo de Presidente CR Conselho de Representantes ESCS Na totalidade do ano
Ricardo André Pereira Rodrigues Presidente CP Conselho Pedagdgico ESCS Na totalidade do ano
Jorge Domingos Carapinha Verissimo : Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESCS Na totalidade do ano
E?:sla Alexandra Ferreira Besteiro 5'2'%?2? intermedio de Servigo Técnico Administrativo ESCS Na totalidade do ano
Ana Mafalda de Araljo Andrade ZDISI%?QEe intermedio de Servicos Académicos ESCS Na totalidade do ano
Miguel Ricardo Ferreira Baptista ?'{,‘%‘igf intermedio de Servico de Gestdo Multimédia ESCS Na totalidade do ano
Marcos Filipe Colares Melo ?'{,‘%‘igﬂe intermedio de Servico de Comunicagao ESCS Na totalidade do ano
Samuel Costa Lopes do Rego Diretor Diretor ESD Na totalidade do ano
Joao Carlos Martins Parreira Subdiretor Subdiretor ESD Na totalidade do ano
Fernandes

gliﬁ/daalena Xavier Santos Rodrigues da Subdiretor Subdiretor ESD Na totalidade do ano
Maria José Fazenda Martins Presidente CR Conselho de Representantes ESD Na totalidade do ano
gr';g:a Maria Pereira de Almeida Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESD Na totalidade do ano
Ana Isabel Pereira e Silva Marques Presidente CP Conselho Pedagdgico ESD Na totalidade do ano
Maria das Dores Gomes Delgado Dirigente intermedio de Diretor de Servigos ESD Na totalidade do ano

1.9 grau
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Carla Cristina Santubs Correia Rocha Presidente Presidente ESELx Na totalidade do ano
Catia Sofia Tiago Duarte Rijo Vice-Presidente Vice-Presidente ESELx Na totalidade do ano
Paulo Jorge Ferreira Rodrigues Vice-Presidente Vice-Presidente ESELX Na totalidade do ano
Nuno Alexandre Martins Ferreira Presidente CR Conselho de Representantes ESELx 01/01/2024 a 25/11/2024
Margarida Maria Teixeira Rodrigues Presidente CR Conselho de Representantes ESELX 26/11/2024 a 31/12/2024
Ana Cristina Bernardo Gama Presidente CP Conselho Pedagdgico ESELx Na totalidade do ano
Margarida Maria Teixeira Rodrigues Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESELx 01/01/2024 a 25/11/2024
Carlos Augusto Pires Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESELx 26/11/2024 a 31/12/2024
Claudia Sofia Barata Valente gDri;iSente intermédio de 1.0 Diretor de Servigos ESELx 01/01/2024 a 26/04/2024
Ténia Micaela Correia de Figueiredo | 01 9™ intermédio de 1. by etor de Servicos ESELx 01/10/2024 a 31/12/2024
glal]\rl:soglarla Frazdo Alves Pinto dos El;rlglc_jente intermédio de 2.0 Servicos Académicos ESELx Na totalidade do ano
Adélio Carneiro Diretor Diretor ESML Na totalidade do ano
Teresa Maria Pinto Eduardo Rombo Subdiretor Subdiretor ESML Na totalidade do ano
Carlos Fernando da Silva Marecos Subdiretor Subdiretor ESML Na totalidade do ano
Jaime José Lopes dos Reis Presidente CR Conselho de Representantes ESML Na totalidade do ano
Rodrigo Marques Pires de Lima Presidente CP Conselho Pedagdgico ESML Na totalidade do ano
Miguel Dinis S. Gongalves Henriques = Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESML Na totalidade do ano
José Adriano Santos Madeira Cedoura gDri;iLgJente intermédio de 1.0 Diretor de Servigos ESML Na totalidade do ano
ﬁg;el\sllaria Esteves Arriaga de Jesus gri;ilgjente intermédio de 4.2 Servigos Académicos do 2.° ciclo ESML Na totalidade do ano
Mdnica Sofia Gomes de Sousa gri;igente intermédio de 4.° Servicos Académicos do 1.0 ciclo ESML Na totalidade do ano
Ana Catarina Loureiro de Jesus Pinto = Dirigente intermédio de 4.°© | Area de Recursos Humanos e Setor de Expediente e ESML Na totalidade do ano

Rodrigues

grau

Arquivo

Relatério de Execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas - 2024

Pagina 28 de 56




POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

POLITECNICO
DE LISBOA

Nome do (a) nomeado (a) e / ou
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Emidio Jorge Buchinho de Oliveira Presidente Presidente ESTC Na totalidade do ano
Ciro Aprea Vice-Presidente Vice-Presidente ESTC Na totalidade do ano
Luis Miguel Silva Rocha Fonseca Vice-Presidente Vice-Presidente ESTC Na totalidade do ano
\I\;Iiigistioéo Areal Rothes Marques Presidente CR Conselho de Representantes ESTC Na totalidade do ano
Jodo Paulo do Nascimento Milagre Presidente CP Conselho Pedagdgico ESTC Na totalidade do ano
Marta Maria Lopes Cordeiro Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESTC Na totalidade do ano
Maria Carlos Nunes Galheto 'f_‘gi%fgte intermedio de Diretor de Servigos ESTC Na totalidade do ano
Tiago Filipe Encarnacao Ferrolho g'igi%ergltje intermédio de Area dos Assuntos Académicos ESTC Na totalidade do ano
Rute Isabel da Silva Fialho 2_‘;‘%?25‘* intermédio de Servicos de Apoio Logistico ESTC Na totalidade do ano
Luisa Maria Lousa Marques Zigi%tigtle intermedio de Servicos de Documentacdo e Publicacdes ESTC Na totalidade do ano
Maria Beatriz Dias Fernandes Presidente Presidente ESTeSL Na totalidade do ano
Xl:girsaa d:a;;aetglgiir';?r?acgiﬁade Vice-Presidente Vice-Presidente ESTeSL Na totalidade do ano
Lisete Celestina Perpétua Fernandes Vice-Presidente Vice-Presidente ESTeSL 01/01/2024 a 31/01/2024
Luisa Maria Carvalho da Veiga Vice-Presidente Vice-Presidente ESTeSL 10/02/2024 a 31/12/2024
Maria Herminia Monteiro Brites Dias Presidente CR Conselho de Representantes ESTeSL Na totalidade do ano
I\C/I:rr;%iﬁéao Furtado Raminhas Presidente CP Conselho Pedagdgico ESTeSL Na totalidade do ano
Egizﬁsge Teresa da Mata Almeida Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESTeSL Na totalidade do ano
I\C/I:rr\i;llr\:ljrét;il:aDuarte Veloso de If.igi%tigtle intermédio de Diretor de Servigos ESTeSL Na totalidade do ano
Margarida Matos Eduardo Figueira Dirigente intermedio de Gestao Académica ESTeSL Na totalidade do ano

2.9 grau

Relatério de Execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas - 2024

Pagina 29 de 56




POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

POLITECNICO
DE LISBOA

Nome do (a) nomeado (a) e / ou

dirigente Cargo Lugar ocupado / Funcao desempenhada uo FuncGes em 2024
Claudia Maria Mestre Guerreiro g'{,'%igﬁe intermedio de ' Gapinete dos Servigos a Comunidade ESTesL Na totalidade do ano
Ana Isabel Graga Sabino ?'g'%?gﬂe intermedio de Gabinete dos Servicos de Logistica, Ambiente e Seguranca ESTeSL Na totalidade do ano
Sénia Dalila Milho da Fonseca Ramos ?'g'%?gtle intermedio de Servigos Financeiros ESTeSL Na totalidade do ano
Maria da Luz Martins Antunes g'{,'%igﬁe intermedio de Servigo de Biblioteca ESTesL Na totalidade do ano
Pedro Miguel Baptista Pinheiro Presidente Presidente ISCAL Na totalidade do ano
Ana Alice Alves Pedro Vice-Presidente Vice-Presidente ISCAL Na totalidade do ano
José Luis Miguel da Silva Vice-Presidente Vice-Presidente ISCAL Na totalidade do ano
Rui Manuel Pais de Almeida Presidente CR Conselho de Representantes ISCAL Na totalidade do ano
I\Cllzrrlgnélexandra Lopes Martinho Presidente CP Conselho Pedagdgico ISCAL Na totalidade do ano
Jorge José Martins Rodrigues Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ISCAL Na totalidade do ano
S|IV|a_Susana Neto Correia de Moura | Dirigente intermédio de Diretor de Servicos ISCAL Na totalidade do ano
Ferreira 1.9 grau
Eduardo Jorge Rangel Couceiro Dirigente intermédio de Servicos Académicos ISCAL Na totalidade do ano
Machado 2.9 grau
Helena Sofia Gomes Pereira g'{,'%igﬁe intermedio de Servigo de Pessoal e Expediente ISCAL Na totalidade do ano
Jodo Ricardo Barrios Luz ?'g'%?gﬂe intermedio de Servigos Financeiros ISCAL Na totalidade do ano
Ricardo Gueifdao de Carvalho Matos Coordenador Técnico Gabinete de Informatica ISCAL Na totalidade do ano
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E(;rr?:gdo Manuel Baptista Cardoso do Administrador Administrador SAS Na totalidade do ano
Maria Filomena Gaspar Novo IlD.i(r)iggerglcje intermédio de Diregao de Servigos de Apoio Social SAS Na totalidade do ano
Filomena Duarte Barata Ramalho Dirigente Intermédio de Direc;Néo de Servigos Financeiros, de Planeamento e de SAS Na totalidade do ano

1.9 grau Gestao

Heitor Alexandre Guerreiro Oliveira E.igi%?gte intermedio de Servicos de Alimentagao SAS Na totalidade do ano
José Manuel Peixoto Nascimento Presidente Presidente ISEL Na totalidade do ano
Ana Cristina Gaminha Ribeiro Borges Vice-Presidente Area Pedagdgica e Qualidade ISEL Na totalidade do ano
de Azevedo
Jodo Fernando Pereira Gomes Vice-Presidente Area Cientifica e Internacionalizacdo ISEL Na totalidade do ano
gﬁsaro Manuel Fernandes Carvalho da Vice-Presidente Area de Infraestruturas e Informatica ISEL Na totalidade do ano
Ricardo Jorge Gonzalez Felipe Vice-Presidente Area Administrativa e Financeira ISEL Na totalidade do ano
Antdnio Gelasio Frazdo Isidro Tedfilo | Assessor Area Académica ISEL Na totalidade do ano
Filipa Soares de Almeida Assessor Area de Comunicacéo ISEL Na totalidade do ano
Henrique Manuel Borges Miranda Assessor Area de Inovacdo ISEL Na totalidade do ano
Maria Alexandra Sousa Rodrigues Assessor Area de Sustentabilidade ISEL Na totalidade do ano
éir;\'gggti?ebrge Duarte de Castro Presidente CR Conselho de Representantes ISEL Na totalidade do ano
Jodo Alfredo Ferreira dos Santos Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ISEL Na totalidade do ano
ilae?)?(;a Maria da Silva Figueiredo Presidente CP Conselho Pedagdgico ISEL Na totalidade do ano
Paulo Alexandre Ferreira Guerreiro IlD.icr;iggerg’Ele intermédio de Secretario ISEL Na totalidade do ano
Celina Pereira Barros Dirigente intermédio de Servigo de Recursos Humanos ISEL Na totalidade do ano

2.9 grau
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Sandra Cristina Pereira Ferreira Neves ZD'{,'%?QEe intermedio de Servico de Gestdo Académica e Apoio ao Estudante ISEL Na totalidade do ano
Vasco Miguel Leite da Silva zD'g'%fg‘Ee intermedio de Servico de Informatica e Redes de Comunicagao ISEL Na totalidade do ano
Clara Luisa Soares Rodrigues Ferreira 2"'2'%?25‘3 intermedio de Servico de Gestdo de Infraestruturas e Equipamentos ISEL Na totalidade do ano
Iolanda Isabel Pires Martins Dirigente intermédio de Nuclgo de Vencimentos e Regalias Sociais do Servigo de ISEL Na totalidade do ano

3.9 grau Gestao de Recursos Humanos
Carla Sofia dos Santos Aires ?'g’%?gﬂe intermedio de Nucleo de Tesouraria do Servigo de Gestdo Financeira ISEL Na totalidade do ano
, . i Dirigente intermédio de Nucleo de Aprovisionamento e Patriménio do Servico de .

Sonia Margarida Alves Ferreira 3.0 grau Gest3o Financeira ISEL Na totalidade do ano
Susalna_Soﬁa Lopes de Oliveira Teque | Dirigente intermédio de Servico de Relagdes Externas e Internacionalizagao ISEL Na totalidade do ano
Floréncio 3.9 grau
IIVISZIt()) el Maria Alves de Carvalho de ?'Q%‘ﬁ;‘ﬂe intermedio de Servico de Biblioteca e Documentacao ISEL Na totalidade do ano
Marta Cristina dos Santos Coelho ?'2’%?253 intermedio de Servico de Comunicagao e Imagem ISEL Na totalidade do ano
Anabela Almeida Carneiro Dirigente intermedio de Servico de Avaliacdo, Qualidade e Planeamento ISEL Na totalidade do ano

3.9 grau
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Anexo 2 - Relacdo das delegagOes de competéncias recebidas e / ou delegadas nos dirigentes e membros de 6rgaos no Politécnico de
Lisboa e suas UO, em vigor durante o ano 2024

Despacho Data Sumario Em vigor em 2024
Despacho n.© 7137/2018 26/07/2018 Delegacdo de competéncias na Diretora dos Servigos de Apoio Social, Maria Filomena Gaspar Novo Na totalidade do ano
Despacho n.% 1615/2021 10/02/2021 Delegacdo de competéncias no Vice-presidente Prof. Doutor Ricardo Jorge Gonzalez Felipe Na totalidade do ano
Despacho n.2 1616/2021 10/02/2021 Delegacdo de competéncias de Secretario, Dr. Paulo Alexandre Ferreira Guerreiro Na totalidade do ano
Despacho n.o 4471/2021 30/04/2021 DeIeg_agao de competenc_las na Chefe de divisao de gestao académica, licenciada Patricia Alexandra Na totalidade do ano
Correia Antunes de Almeida

Despacho n.o 1240/2022 28/01/2022 DeIegaan de ;ompetenaas na Presidente do conselho técnico-cientifico da Escola Superior de Na totalidade do ano
Educacao de Lisboa

Despacho n.° 7058/2022 02/06/2022 Delegacdo de competéncias nos Reitores e Presidentes das IES 01/01/2024 a 01/04/2024

Despacho n.o 8145/2022 05/07/2022 DeI_ec_:.]ag_ao de cc_)mpetenaas nos Vice-presidentes e Presidentes/diretores das escolas do Instituto 01/01/2024 a 01/04/2024
Politécnico de Lisboa

Despacho n.° 8350/2022 08/07/2022 Delegacdo de competéncias nos érgéos de Direcdo das IES 01/01/2024 a 01/04/2024

Despacho n.o 8422/2022 08/07/2022 Delegagao de compete_naas do (_Zonselho de gestao do Inst_|tuto Polltecnlc_o de L_|sb0a !105 vice- 01/01/2024 a 01/04/2024
Presidentes e nos Presidentes/Diretores das escolas e na diretora de Servigos Financeiros

Despacho n.° 9417/2022 01/08/2022 Delegacdo de competéncias nas Vice-presidentes da Escola Superior de Comunicacao Social 01/01/2024 a 01/04/2024

Despacho n.0 12414/2022 24/10/2022 ESEQSEZO de competéncias no Administrador dos Servigos de Agao Social do Instituto Politécnico 01/01/2024 a 01/04/2024

Despacho n.° 13274/2022 15/11/2022 Altera o Despacho n.° 12414/2022, de 11 de outubro 01/01/2024 a 01/04/2024

Despacho n.o 918/2023 18/01/2023 DeI_ec_:.]ag_ao de cc_)mpetenaas no Presidente da Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto 01/01/2024 a 01/04/2024
Politécnico de Lisboa

Despacho n.o 1207/2023 24/01/2023 Delegagao de cc_)mpeten_aas do Pre5|d§nte do Inst|tut_o Superior de Contabilidade e Administragao 01/01/2024 a 01/04/2024
de Lisboa nos Vice-presidentes e na Diretora de Servigos

5 P ~ e : . ;

Despacho n.° 1292/2023 25/01/2023 Delegggao e subdelegagaq de com_pgter\aas no§ subdiretores e na diretora de servigos da Escola 01/01/2024 a 01/04/2024
Superior de Danga do Instituto Politécnico de Lisboa

Despacho n.o 4906/2023 24/04/2023 Delegagao de competéncias na presidente da Escola Superior de Educagao de Lisboa, do Instituto 01/01/2024 a 01/04/2024

Politécnico de Lisboa
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Despacho Data Sumario Em vigor em 2024

Despacho n.o 4906/2023 24/04/2023 Delggaggo de cc_)mpetenaas na presidente da Escola Superior de Educacgao de Lisboa, do Instituto 01/01/2024 a 01/04/2024
Politécnico de Lisboa

Despacho 1.0 5020/2023 27/04/2023 DeIe.gagaNO de competenaas na Vice-presidente do Instituto Politécnico de Lisboa na Prof. Doutora 01/01/2024 a 01/04/2024
Maria Joao Escudeiro
Delegagao de competéncias do Conselho de Gestao do Instituto Politécnico de Lisboa, na

D ho n.% 5276/202 ~ .

aspacho n.¢ 5276/2023 08/05/2023 Presidente da Escola Superior de Educacao de Lisboa 01/01/2024 a 01/04/2024

Delegagao e subdelegacao de competéncias nos Vice-presidentes, na Diretora de servicos e nos

Despacho n.% 5338/2023 09/05/2023 dirigentes intermédios de 4.° grau da Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico 01/01/2024 a 01/04/2024
de Lishoa

Despacho n.0 5479/2023 11/05/2023 Delegacgao qe competéncias no Vice-presidente do Instituto Politécnico de Lisboa no Prof. Doutor 01/01/2024 a 01/04/2024
Manuel José de Matos

Despacho n.0 5480/2023 11/05/2023 Delegagao de competéncias do Conselho de Gestao do Instituto Politécnico de Lisboa no Vice- 01/01/2024 a 01/04/2024
presidente

Despacho n.% 6214/2023 05/06/2023 Delegagao de competéncias no Presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 01/01/2024 a 01/04/2024

Despacho n.0 7634/2023 21/07/2023 EileEZIzlegagao de competéncias nos Vice-presidentes da Escola Superior de Tecnologia da Saude de 01/01/2024 a 01/04/2024
Delegagao e subdelegacao de competéncias nos Vice-presidentes e Diretora de servicos do Instituto

D ho n.% 8259/202 ~ )

espacho n.% §259/2023 11/08/2023 Superior de Contabilidade e Administragao de Lisboa 01/01/2024 a 01/04/2024

Despacho n.0 8449/2023 21/08/2023 Del.egag.ao de chpetenC|as no Diretor da Escola Superior de Musica de Lisboa, do Instituto 01/01/2024 a 01/04/2024
Politécnico de Lisboa

Despacho n.0 8450/2023 21/08/2023 Delegagao dg compet’er.1C|as do. Conselho de Gestao do Instituto Politécnico de Lisboa no diretor da 01/01/2024 a 01/04/2024
Escola Superior de Musica de Lisboa

Despacho n.© 10547/2023 13/10/2023 Subdelegagao de Fompetenaas nos Vice-presidentes e na Diretora de servigos da Escola Superior 01/01/2024 a 01/04/2024
de Educacao de Lisboa

Despacho n.© 11083/2023 30/10/2023 Delggagao dfa’cor.npetenc.las no Presidente da Escola Superior de Comunicacao de Lisboa, do 01/01/2024 a 01/04/2024
Instituto Politécnico de Lisboa

Despacho n.0 15/2024 03/01/2024 Delegacao de poderes, com faculdade de subdelegagao, nos Orgaos de diregao das IES, incluindo 01/01/2024 a 01/04/2024

as de natureza fundacional
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Delegacao e subdelegacao de competéncias nos Subdiretores e no Diretor de servigos da
Despacho n.? 662/2024 19/01/2024 Escola Superior de Musica de Lisboa, do Instituto Politécnico de Lisboa. 01/01/2024 a 01/04/2024
Despacho n.© 2391/2024 06/03/2024 Delegagao de competéncias no presidente do Instituto Politécnico de Lisboa. 06/03/2024 a 01/04/2024
Despacho n.0 3531/2024 01/04/2024 Subdelege?géo e .delegagéo de competéncias no presidente do Instituto Superior de 01/04/2024
Engenharia de Lisboa.
Delegacao e subdelegacao de competéncias nas Vice-presidentes, na Diretora de servigos e
Despacho n.° 4125/2024 15/04/2024 na chefe da Divisdo de Gestdo Académica da Escola Superior de Tecnologia da Saude de 01/01/2024 a 01/04/2024
Lisboa.
Delegagao de competéncias nos reitores das universidades publicas, nos presidentes dos
Despacho n.° 5845/2024 23/05/2024 institutos politécnicos publicos e nos presidentes das escolas politécnicas publicas ndo 02/04/2024 a 31/12/2024
integradas.
Despacho n.° 6588/2024 12/06/2024 Nomeacao dos subdiretores da Escola Superior de Danga. 04/04/2024 a 31/12/2024
Despacho n.° 7198/2024 02/07/2024 Delega competéncia nos 6rgaos de direcdo das instituicdes de ensino superior publicas. 02/04/2024 a 31/12/2024
Despacho n.0 7576/2024 11/07/2024 Pelggagéo de cor.npeténcia:% ngs vice—presidentes e presidentes/diretores das escolas e 02/04/2024 a 31/12/2024
institutos do Instituto Politécnico de Lisboa.
Delegacao de competéncias do conselho de gestao do Instituto Politécnico de Lisboa nos
Despacho n.° 7658/2024 12/07/2024 vice-presidentes e presidentes/diretores das escolas e institutos e na diretora de Servigos 02/04/2024 a 31/12/2024
Financeiros.
Delegacao e subdelegacao de competéncias nas Vice-presidentes, na Diretora de servigos e
Despacho n.° 8988/2024 08/08/2024 na chefe de divisdo de gestdo académica da Escola Superior de Tecnologia da Salde de 02/04/2024 a 31/12/2024
Lisboa.
Determina os termos em que sao assinados os diplomas e cartas de curso nas Escolas
Despacho n.° 8990/2024 08/08/2024 Superiores de Comunicacdo Social e de Educacdo de Lisboa do Instituto Politécnico de 24/07/2024 a 31/12/2024
Lisboa.
Delegacado e subdelegacdo de competéncias nos subdiretores e na diretora de servicos da
Despacho n.® 10366/2024 02/09/2024 Escolgj':l guperior de Dgn(c;;a do InstitEto Politécnico de Lisboa. : 02/04/2024 a 31/12/2024
Despacho n. 10367/2024 02/09/2024 Delegacao e subdelegacdo de competéncias nos vice-presidentes da Escola Superior de 02/04/2024 a 31/12/2024

Comunicacao Social, do Instituto Politécnico de Lisboa.
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POLITECNICO | POLYTECHNC

UNIVERSITY
DE LISBOA OF LISBON
Despacho Data Sumario Em vigor em 2024

Delegacao e subdelegacao de competéncias nos vice-presidentes, na diretora de servigos e

Despacho n.° 10863/2024 16/09/2024 nos dirigentes intermédios de 4.° grau da Escola Superior de Teatro e Cinema do Instituto 02/04/2024 a 31/12/2024
Politécnico de Lisboa.

Despacho n.° 12860/2024 29/10/2024 Delegacao de competéncias no presidente da Escola Superior de Teatro e Cinema. 21/10/2024 a 31/12/2024
Delegacao e subdelegacao de competéncias nos subdiretores e no diretor de servicos da

(o}

Despacho n.? 3270/2025 13/03/2025 Escola Superior de Musica de Lisboa, do Instituto Politécnico de Lisboa. 02/04/2024 a 31/12/2024
Delegacao e subdelegacdo de competéncias nas vice-presidentes, na diretora de servicos e

Despacho n.° 4296/2025 04/04/2025 na chefe da Divisdo de Gestdo Académica da Escola Superior de Tecnologia da Saude de 02/04/2024 a 31/12/2024
Lisboa.

Despacho n.0 4522/2025 11/04/2025 Subdelegacao de competéncias nos vice-presidentes e diretora de servigos do Instituto 13/07/2024 a 31/12/2024

Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa.
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POLITECNICO

POLYTECHNIC

UNIVERSITY

DE LISBOA

OF LISBON

Anexo 3 - Ponto de Situacao do grau de implementacao das medidas preventivas e de controlo previstas no PPR

Procedimento / atividade

A. Relacoes Interdepartamentais

A. 1. Transversais

Fator potencial de risco

Medidas de prevencao e controlo de resposta
aos riscos

Prazo de

Implementagéao

Responsavel

Fundamentacdo

(Des)Favorecimento pessoal por familiaridade com 8 . N . Conselho de Gestéo do
N b 3 ® [Implementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP
os intervenientes, trabalho ou projeto. =
a Dirigente do GACI e Cddigo de Conduta do IPL encontra-se amplamente divulgado
Genericamente (todos procedimentos). Quebra dos valores e deveres msﬁtmqona:s dos S Assegurar a divuigagio do Cédigo de Conduta por todos. ™ Dirigente 40 Departamento IZI (externamente e internamente), s:endo que os colaboradores
colaboradores que exercem fungdes no IPL. i de Gest&o de Recursos do IPL subscreverem uma declaragdo em como tomaram
Humanos (DGRH) conhecimento do mesmo.
) =
Aceitagdo de ofertas. E Implementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP Conselho fpeLGestao do IZ
= .
N . o ~ Considera-se a medida parcialmente implementada, pois em
Publicagéio em Didrio da Repiiblica des delegacbes e A todo o tempo Delegante e algumas UO a publica 5'3) das delegar 625 e subdelé pa Oes de
subdelegagdes de competéncias. Subdelegante. cc?mpeténcias 26 ecegde melhor‘ag < 93¢
Ir X
o - . L - -
Exercicio indevido de autoridade delegada ou 3 Criagdo deﬁumreposntorlo, d~e reg!sto informético, contendo todas Dirigente do De_parta’rr_lento
= A - + |as delegagdes e subdelegagOes vigentes, revogadas e A todo o tempo de Assessoria Juridica IZ
Delegagdo de competéncias. subdelegada, para beneficio pessoal ou de [}
N B |caducadas. (DAJ).
terceiros. g
Quem emite parecer ou proposta a diferentes orgdos, deve
garantir a inexisténcia de conflito de interesses, publicamente P Delegante e IZ
reconhecidos devido a fungdes que exerca internamente (as quais Subdelegante.
as competéncias sdo delegadas).
o Presidente; Conselho
- B [Intervengdo no processo de avaliaggo no dmbito do SIADAP do Coordenador da
Avaliagdo de desempenho favorecendo ou 4 N Lo o g o
A~ @ [conselho coordenador da avaliagdo, comissdes paritarias e do A todo o tempo Avaliagdo; Comissdes M
prejudicando trabalhadores. ° ) o
9 |Presidente do CD. Paritarias e Conselho de
= Avaliagdo.
Implementar o Cddigo de Boa Conduta para a Prevengdo e P Conselho de Gestéo do Z zg:vf;/tlztg: :sps?;izi?rn?)\/eossa(éﬂgI?\ODdfoggg;j;ég?:1 elgrsze;ugtau%;
o . X 3 .
Combate ao Assédio no Trabalho. Falta operacionalizar alguns aspetos do referido Codigo.
Assédio moral ou discriminagdo contra os [
trabalhadores, por razdes pessoais, sexuais, ©
religiosas, ideoldgicas ou outras. & [Constituicdo de uma Comissdo, composta por 11 elementos, 1 - .
designado pelo Presidente do IPL e 10 eleitos pelos P Presidente do IPL e N&o se encontra nomeada a Comissdo prevista no Despacho
RelagBes interpessoais trabalhadores, um por cada unidade orgénica e organizacional, Dirigente do DGRH n.° 10545/2023, 13 de outubro.
para acompanhamento das situagdes de assédio no trabalho.
Foi referido que a formagdo obrigatéria para dirigentes (FORGEP e
CADAP) tem no seu contelido programético mdulos de gestdo de
o |Formacio de dirigentes e chefias em gestiio de pessoal e pessoal e lideranga e que os dirigentes no IPL tem formagdo FORGEP
Torada de medidasksivas contra os § [werance " prioene do G T [puckome osaerko emdoremse e pr e s
colaboradores que reportem atos de corrupcao, de 3 formagéo, aeve considera-se a medida como parcialmente
mé conduta ou violagdo dos deveres profissionais. -] N cao, pa
s implementada.
Implementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP Conselho de Gestdo do IZ
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Procedimento / atividade

A. Relagoes Interdepartamentais
A. 1. Transversais (cont.)

Fator potencial de risco

POLITECNICO
DE LISBOA

POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

Medidas de prevengao e controlo de resposta
aos riscos

Prazo de
Implementagédo

Responsavel

PdS
Consolidado

Fundamentagao

Realizar agSes de formagdo de dirigentes, chefias e colaboradores Foi frequentada por dirigent'es e colaboradores a acdo de
< a0 9 ' N MP Dirigente do DGRH. IZ formagdo: "Gestdo PUblica, Etica e Integridade - A corrupgdo
sobre os riscos de corrupgdo e as formas como os gerir. =
e a sua prevengéo".
RelagBes interpessoais Dissimulagdo ou ndo detengdo de conduta corrupta § Implementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP Conselho de Gestdo do M
(cont.) de trabalhador. = ! )
Realizar auditorias regulares de trabalhos realizados sem - Previsto no PAACI, mediante os recursos humanos
o N N ~ A todo o tempo Dirigente do GACL. 5 P
superviséo ou expostos a maiores riscos de corrupgéo. disponiveis.
Apesar do exposto no Decreto-Lein. 183/96 de 27 de
Definigdo de uma estrutura uniforme para os Planos e Relatérios ™ setembro e na Lein.° 66-B/2007 de 28 de dezembro (na sua
S |de Atividad lab 5 8 3 i S0 foi defini
- ) . N 3 le Atividades a elaborar Presidentes / Diretores de atual redagag), até a data ainda ndo foi definida uma
Deficiente articulagdo estratégica entre o IPL e as 5 cada Unidade Organica estrutura uniforme no IPL.
suas diferentes Unidades Organicas 3 (L0) 9
= |Definigio de objetivos comuns para as Unidade Orgénica, por
LP
parte do IPL
Planeamento .
Certficacgio dos Servigos. p Z »IAspcc)er;%socis.zs(.)Plse 0s SAS se encontram certificados pela NP EN
culacs o
Fata d,e a rticulagéo entre o PIaneamgnto I - - . 5 § Presidentes / Diretores de Diversos servigos e / ou UO informaram que a medida se
Estratégico e o Planeamento Operacional, com H Realizagdo de reunides periodicas com os servigos e as Unidade P cada Unidade Orgénica 2 encontrava parciaimente implementada, havendo espaco de
indefinido de metas e / ou resultados a atingir, k] Organicas para acompanhamento das atividades desenvolvidas. (UO). hori P di t P stituid ! ste Ambit pag
comimpacto na qualidade dos servigos prestados. = : melhoria nos procedimentos instituidos neste ambito.
Monitorizagdo intercalar dos Instrumentos de Gest&o. MP Z Idem.
aRI'ts:fad;c:r:js::ﬁ?;gzg'g?rg;z;"’gcégzz: /ou § Revisbes e validagdes no preenchimento e / ou reporte da s 2 O deficit de recursos humanos em varias dreas ndo permitem
instituicdo. ' & |informaggo. Presidentes / Diretores de que sejam feitas todas as validagdes necessérias.
Reporte cada Unidade Organica
o (Uo). A ] ] )
Incumprimento de prazos E Estabelecimento de mecanismos de controlo efetivo dos prazos. MP z Diversos servx;os: e/ou L{O informaram que a medida se
fre encontrava parcialmente implementada.
Dlvulgagat? de |nfornag§o P! rlvilleg.lada.enl] meios |5 Verificagdo periddica e sistemética da informag&o relevante para Dlrlgentg dci Gabinete de
ndo autorizados e ou nao institucionais (jornais, T [1ostituicio A todo o tempo | Comunicagdo e Imagem Idem.
blogs, etc.). i Gao. (GCI).
°
. . B
_Prestao;ao de informagéio inadequada e ou G [Saneamento da informag&o a divulgar. A todo o tempo Dirigentes. IZ
incorreta. 3
=
Comunicagio e Imagem Tendo em consideragdo as respostas dos diferentes servigos e
O Gabinete de Gestdo Académica (GGA) da conhecimento ao GCI Mp Dirigentes do GACI e do . das UO, considera-se que a medida s/ efeito, devendo esta
. ) o S [e GACI do mapa de registo de reclamagdes. GCL ser revista de modo a torna-la mais adequada e vinculativa as
Promog&o inadequada da imagem da instituicdo. £ necessidades do IPL, em articulagdo com as diferentes areas.
Verificagdo periddica e sistemética da informag&o relevante para A todo o tempo Diversos servigos e / ou UO informaram que a medida se
Instituigdo. encontrava parcialmente implementada.
) ~ - - 3 Dirigente do GCI.
D|vulgagao d? |r?forrvma;a.o.|nd.e vida, fruto de 5 Verificagdo periédica e sistemdtica da informagdo relevante para
relagdes profissionais privilegiadas (ex- T [1ostituicio A todo o tempo Idem.
colaboradores). = Gao.
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Procedimento / atividade

A. 1. Transversais (cont.)

POLITECNICO | POLTECHNC

UNIVERSITY

DE LISBOA OF

Medidas de prevencao e controlo de resposta
aos riscos

LISBON

Prazo de
Implementagao

Responsavel

Fundamentagdo

Definigdo de um plano de seguranca e controlo fisico das

0 SSO informou que "Relatérios de medidas de seguranga - andlise e
melhorias das condigBes de seguranga contra incéndio em edificios
(SCIE), de 2024 pela empresa Alves&Rasteiro, realizados para SP, P3,
Campus de Benfica, ESCS, ESELx, ESML, ESTESL, e Polidesportivo.
Realizagdo de simulacro ao ISCAL e certificado MAP's em nov 2024.
Em 2024: 14 avaliagdes das condicBes gerais de trabalho (por TSST);

°
Risco de Incéndio, explosdo, inundagdo, libertagio E instalacges. LP Presidentes / Diretores de 2 560 postos de trabalho/trabalhadores avaliados; 102 avaliagdo dos
Seguranca das Instalagdes de gazes e / ou subtragio de bens e / ou ] cada Unidade Orgénica postos de trabalho/entidade/visitas técnicas para monitorizagdo de
equipamentos nas instalagdes. 3 (UO). medidas; 580 relatdrios de avaliagéo de fatores de risco com
= propostas de melhoria; 10 acidentes de trabalho comunicados,
analisados e reportados; 4 Coordenagdes de Seguranga emObra.".
No entanto, considerando as respostas das UO conisdera-se esta
medida se encontrara parcialmente implementada.
Aplicagéo das medidas constantes no Plano aprovado. Lp 2 Idem.
Risco de extravio de documentos e / ou inutilizagdo g Utiizacio de umsistema de Gest3o docurmental, para registo, Presidentes / Diretores de Considera-se que a medida se encontra ainda em
indevida de documentos, por agdo humana ou b S arquiv(i) e dirculacio de documental » para registo, LP cada Unidade Organica g implementag&o, uma vez que nem todas as UO utilizam SGD.
causas naturais = (UO). Os SP e os SAS/IPL utilizam [o Iportaldoc].
< . A O IPL n&o dispde de um Plano de Arquivo completo e
Eﬁﬂ?ﬁg;ge umplano de arquivo e da formalizago das normas LP 2 integrado, com normas orientadoras para todas as UO. Existe
Arquivo / Preservagdo e gestdo documental s i . . um grupo de trabalho no IPL para este efeito.
Quebra do sigilo profissional por acesso a e . . . Presidentes / Diretores de Apenas alguns Servigos e / ou Unidades Organicas tém esta
h P, @ |Inventariagdo da documentagdo depositada em cada umdos cada Unidade Organica o . <
informagdo privilegiada. 8 | ) " . P medida implementada, pelo que se considera que esta estara
S |diferentes espagos destinados ao arquivo da documentagio . (U0). " A .
= parcialmente implementada.
Acesso restrito aos suportes documentais preservados. A todo o tempo 2 Idem.
Protecdo de os Pessoais
= . . - Apesar da resposta do EPD, diversos Servigos e / ou UO
Inclusdo em documento enquadrével de "aviso legal de protegdo in'f)ormaram Slfe a medida n,éo estava totail(r;nenté
de dados para Trabalhadores" e registo de tomada de MP 2 implementaga peko que se considera que esta estard
conhecimento pelos mesmos. !
P parcialmente implementada.
Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de protegdo
Utilizagéo dos dados do titular para fins que ndo g de dados para candidatos a emprego em fung@es publicas" e MP 2 Idem.
Ihe foi dado conhecimento prévio. [ registo de tomada de conhecimento pelos mesmos.
% [Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de protecdo Aguando da inscricio é apresentada as informacdes em
de dados para alunos" e registo de tomada de conhecimento pelos| A todo o tempo m qt ria d ¢ < d cll) d <
mesmmos. matéria de protegdo de dados.
Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de protegdo
de dados para candidatos a aluno” e registo de tomada de A todo o tempo M Idem.
Informacio ao titular dos dados conhecimento pelos mesmos. Encarregado Protegéo de
' " . - " Dados (EPD). Apesar da resposta do EPD, diversos Servigos e / ou UO
Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de protegdo informaram que a medida ndo estava totaimente
de dados para funciondrios" e registo de tomada de conhecimento MP 2 implementaga pelo que se considera que esta estard
elos mesmos. !
P parcialmente implementada.
Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de protegdo
. I y . de dados para candidatos a emprego em fungdes publicas" e MP 2
Disponibilizagdo deldados do titular a terceiros sem § registo de tomada de conhecimento pelos mesmos.
tomada de conhecimento do mesmo. = oA I " rével de "aviso leaal d v
nclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de protecéo [ : ~
de dados para alunos" e registo de tomada de conhecimento pelos| A todo o tempo IZ Aq??r!d% da micrlgNaode a;rgsentada as informagtes em
mesmos. matéria de protegdo de dados.
Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de protegdo
de dados para candidatos a aluno" e registo de tomada de A todo o tempo IZ Idem.

conhecimento pelos mesmos.
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Procedimento / atividade

A. Relacoes Interdepartamentais

Fator potencial de risco

POLITECNICO

POLYTECHNIC

UNIVERSITY

DE LISBOA

Medidas de prevencao e controlo de resposta
aos riscos

OF LISBON

Prazo de

Implementagédo

Responsavel

PdS
Consolidado

Fundamentagao

A.2. Protegdo de Dados Pessoais (cont.)

Ainda que no passado tenham sido ministradas formagdes

°
. " B ~ ” = sobre o tema, recentemente ndo tem sido desenvolvidas
Tratamento de dados pessoais. Lr;c;:g;;‘ento do Regulamento Geral de Protecio é ﬁrggo:rfizdaetifr(:mgao sobre a Protegéio de Dados em contexto MP Dirigente do DGRH. agdes de formagdo sobre esta tematica, pelo que se
=° considera a medida como parcialmente implementada e
carecendo da dinamizagdo de novas agdes.
Parceria como CNCS para formagao certificada. A todo o tempo IZ
Acesso a informagdo digital interna, privilegiada,
Procedimentos de seguranga na utilizagio dos confidencial que pode conduzir a um nimero n&io 8 - Ainda que no passado tenham sido ministradas formagdes
sistemas de informagéio. mensuravel de infragdes incluindo a possibilidade £~ . - o ) EPD e Diigente do DGRH. sobre o tema, recentemente no tem sido desenvolvidas
de corrupggo. Acbes de fo:n'agao_sobre boas préticas na utiizago dos sistemas MP z acdes de formagdo sobre esta temética, pelo que se
de informagdo ao dispor dos trabalhadores. 3 5 . 4
considera a medida como parcialmente implementada e
carecendo da dinamizagdo de novas agdes.
Apesar da resposta do EPD, diversos Servigos e / ou UO
Revisdo de contratos ja celebrados e elaboragdo de adenda aos s z informaram que a medida ndo estava totalmente .
Inexisténcia por parte dos subcontratantes de mesmos. Dirigente do Departamento implementada, pelo que se considera que esta estara
garantias suficientes de execugdo de medidas D parcialmente implementada.
5 . P P de Contratagdo Publica e
Tratamento de dados pessoais em regime de técnicas e organizativas adequadas de uma forma § s i ~ Patriménio (DCPP);
subcontrataggo. que o tratamento satisfaga os requisitos do RGPD & |Criagdo de Proposta de Acordo para procedimentos que ndo P Gestores de G ' m
e assequre a defesa dos direitos do titular dos obriguem  celebraggo de contrato. stores de Contrato;
dados (art. 28.° do RGPD).
Novos contratos a celebrar comincluséo de clausulado em P m
conformidade com o RGPD
O ISEL respondeu que a medida ndo esta implementada e o
EPD informou que o modelo é suportado pela aplicagdo
. Criagdo de modelo de registo de atividades de tratamento. MP 2 informatica, mas o seu funcionamento pleno ainda ndo foi
Inexistenci_a d_e controlo sobre_ os dados pessoais [ atingido, pelo que se considera que esta estard em
tratados, finalidades, categorias, prazos, entre © implementaggo.
outros. s
Informatizagdo com recurso a aplicagdo informética que permita
X . gerir todo o ciclo do tratamento de dados e conformidade como MP z Idem.
Registos das atividades de tratamento. RGPD. EDP
Descontrolo organizativo e ineficicia na resposta Criagdo de modelo de registo de atividades de tratamento. MP z Idem.
aos pedidos recebidos e que podem conduzir ao §
I;(? i"glgzgg)) ros prazos legals de fesposta (art. [ Informatizag&o com recurso a aplicagdo informatica que permita
: . gerir todo o ciclo do tratamento de dados e conformidade como MP Z Idem.
RGPD.
O ISEL respondeu que a medida ndo foi implementada e o
Levantamento de atividades enquadréveis. Realizagdo da P z EPD referiu que é desenvolvido sempre que solicitado, pelo
Potencial existéncia de um elevado risco para os g |Avaliagio do Impacto sobre a Protegzo de Dados. que se considera que a medida encontra-se parcialmente
Avaliagdo do Impacto sobre a Proteg&o de Dados. |direitos e liberdades das pessoas singulares (art. S EDP implementada.
35.0 do RGPD). 2
Corregéo de processos ou procedimentos resultantes da avaliagdo P z dem.

realizada.
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Procedimento / atividade

A. Relagoes Interdepartamentais

Fator potencial de risco

A.3. Sistemas e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

Acesso aos sistemas a partir do exterior.

Ataques externos e intercegdo das comunicagdes
ndo seguras.

Elevado

POLITECNICO

POLYTECHNIC

UNIVERSITY

DE LISBOA

Medidas de prevengao e controlo de resposta
aos riscos

Implementacgdo de mecanismos de protecdo da informagdo em
fung@o da sua relevancia e criticidade, nomeadamente: Dete¢do
de ameagas na defesa perimétrica dos sistemas (por exemplo,
regras definidas nas firewall, Intrusion Detection System— IDS,
etc.); Extenséo desta protegdo desejavelmente a todos os
dispositivos (incluindo moveis) com acesso a dados nos sistemas
do IPL; Mecanismo de cifra ponto a ponto sempre que houver
necessidade de aceder remotamente, como por exemplo com
recurso a tecnologia Virtual Private Network (VPN).

OF LISBON

Prazo de

Implementagao

Lp

Responsavel

Dirigente do Departamento
de Sistemas de Informagdo
e Comunicagdes (DSIC).

PdS
Consolidado

Fundamentagao

Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes UO,
considera-se que a medida se encontra parcialmente
implementada.

Utilizagdo de computador.

Acesso de terceiros a informagdo privilegiada e/ou
n&o autorizada.

Moderado

Formagdo de boas préticas na utilizagdo dos sistemas de
informagdo ao dispor dos trabalhadores.

MP

Dirigente do DSIC;
Dirigente do DGRH; EPD.

Idem.

Implementacdo de politicas de seguranga (GPO) comvista a
reduzir o risco de acesso aos computadores que sejam deixados
inadvertidamente desbloqueados (por exemplo, bloqueio
automatico do computador ao final de alguns minutos sem
atividade)

A todo o tempo

Dirigente do DSIC.

Atribuigdo e recuperagéo de passwords.

Acesso a sistemas que dependam de autenticagéo
com recurso a dados de autenticagdo de outro
utilizador que ndo o proprio.

Fraco

Processo definido de acordo com uma politica de «Atribuigdo de
direitos de acesso e privilégio de forma restrita e controlada».

MP

Atribuicdo de credenciais de acesso efetuada de forma a permitir
a sua auditoria, sem permitir outro acesso que ndo o do
destinatario da informagéo (por exemplo envio de informagdo de
autenticagdo, gerada automética e aleatoriamente, por SMS, com
validade limitada, ou por envelope, no primeiro acesso redefinir a
password.

MP

Dirigente do DSIC.

Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes UO,
considera-se que a medida se encontra parcialmente
implementada.

Concegdo de acesso a sistemas sem garantia de
segregagdo de fungdes.

Fraco

Criagdo procedimento de registo e manutengdo de perfis de
acesso comindicagdo do sistema que acede e agdo que pode
efetuar sobre os dados (Create, Read, Update, Delete - CRUD),
devendo ter em conta a segregagdo de fungGes existentes e os
privilégios de acesso que devem estar associados a essas
fung@es, bem como o principio da necessidade de conhecer.

MP

Concesséo de privilégios de acesso a si

Concegéo de acesso a sistemas sem autorizagéo
superior.

Fraco

Criagdo procedimento de registo e manutengdo de perfis de
acesso comindicagdo do sistema que acede e agdo que pode
efetuar sobre os dados (Create, Read, Update, Delete - CRUD)
devendo ter em conta a segregagdo de fungdes existentes e os
privilégios de acesso que devem estar associados a essas
fungBes, bem como como principio da necessidade de conhecer.

MP

Dirigente do DSIC.

Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes UO,
considera-se que a medida se encontra parciaimente
implementada.

Idem.

Gestdo de Sistemas de Informagdo e Aplicagdes.

Adulteragdo de dados informéticos; Falsificagdo de
informagdo.

Moderado

Segregagdo interna de acessos e concessdo de acessos sob o
principio da necessidade de aceder.

A todo o tempo

Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e andlise de
toda a atividade de acessos de modo a procurar ameagas
provaveis.

A todo o tempo

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as agdes
que um utilizador efetue independentemente do seu perfil e
fungdo.

A todo o tempo

Todos os registos de atividade (/og) devem ser armazenados
apenas em modo de leitura.

MP

Dirigente do DSIC;
Dirigente do Setor de
Sistemas de Informagéo e
ComunicagBes (SSIC).

Idem.

NIR|H|e0| &
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POLITECNICO | POLTECHNC

UNIVERSITY

DE LISBOA OF LISBON

riscos 1 =
Procedimento / atividade Fator potencial de risco n'n SATTEDE LD O CIERID (O REED || Remods Responsavel Pds

aos riscos Implementacgéo ~
Consolidado Fundamentacao

A. Relacoes Interdepartamentais

A.3. Sistemas e Tecnologias de Informacao e Comunicacao (cont.)

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os acessos
e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos requisitos MP
anteriores.

Garantir que os registos de atividade provenientes dos diversos

subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes, browsers, Sistema
de Gestdo de Base de Dados — SGBD, ...) s@o inequivocamente Dirigente do DSIC;
associados a sua origem. Dirigente do SSIC.

Adulteracdo de dados informéticos; Falsificagio de A todo o tempo

informag&o.

N
~N
Moderado

Os registos de atividade (log) devem conter, no minimo, o
enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, agdo efetuada (CRUD), A todo o tempo
data/hora/minuto/ segundo (TimeStamp) da ag&o, dado sobre o
qual foi efetuada a alteragdo.

Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes UO,
considera-se que a medida se encontra parcialmente
implementada.

Segregacdo interna de acessos e concessdo de acessos sob 0

principio da necessidade de aceder. Atodo o tempo

Dotag&o de capacidade de monitorizagdo, registo e andlise de
toda a atividade de acessos de modo a procurar ameagas A todo o tempo
provaveis.

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as agdes
que um utilizador efetue independentemente do seu perfil e A todo o tempo
fungdo.

Gestdo de Sistemas de Informagdo e Aplicagdes.
(continuag&o)

Todos os registos de atividade (/og) devem ser armazenados Mp

Acesso, partilha e divulgagéo de informagdo apenas em modo de leitura. Dirigente do DSIC;

privilegiada.

Deve ser guardado registo de atividade (log) de todos os acessos Dirigente do SSIC.
e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos requisitos MP
anteriores.

N
N
Moderado

Garantir que os registos de atividade provenientes dos diversos
subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes, browsers, Sistema
de Gestdo de Base de Dados — SGBD, ...) s@o inequivocamente
associados a sua origem.

A todo o tempo

Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo, o
enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, agdo efetuada (CRUD), A todo o tempo
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da agdo, dado sobre o
qual foi efetuada a alteragdo.

Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes UO,
considera-se que a medida se encontra parcialmente
implementada.

Segregagdo interna de acessos e concessao de acessos sob o

principio da necessidade de aceder. A todo o tempo

Dotag&o de capacidade de monitorizagdo, registo e andlise de
toda a atividade de acessos de modo a procurar ameagas A todo o tempo
provaveis.

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as agdes
que um utilizador efetue independentemente do seu perfil e A todo o tempo
fungdo. Dirigente do DSIC;
Dirigente do SIIC.

Gestdo de Infraestruturas de Informagdo e Adulteragdo de dados informaticos; Falsificagdo de
Comunicagdes. informag&o.

Todos os registos de atividade (log) devem ser armazenados

apenas em modo de leitura. MP

N
N
Moderado

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os acessos
e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos requisitos MP
anteriores.

Garantir que os registos de atividade provenientes dos diversos
subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes, browsers, Sistema
de Gest&o de Base de Dados — SGBD, ....) séo inequivocamente
associados a sua origem.

A todo o tempo
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Procedimento / atividade

A. Relagoes Interdepartamentais

A.3. Sistemas e Tecnologias de Infor

Gestdo de Infraestruturas de Informagéo e
Comunicagdes.
(Cont.)

Fator potencial de risco

agao e Comunicagao (cont.

Adulteragdo de dados informédticos; Falsificagdo de
informagdo.

N
Moderado

POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencao e controlo de resposta
aos riscos

Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo, o
enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, agdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da agdo, dado sobre o
qual foi efetuada a alteragdo.

POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

Prazo de
Implementagao

A todo o tempo

Responsavel

Dirigente do DSIC;
Dirigente do SIIC.

PdS
Consolidado

Fundamentagao

Acesso, partilha e divulgagéo de informagdo
privilegiada.

N
Moderado

Segregagao interna de acessos e concessdo de acessos sob o
principio da necessidade de aceder.

A todo o tempo

Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e analise de
toda a atividade de acessos de modo a procurar ameagas
provaveis.

A todo o tempo

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as agdes
que um utilizador efetue independentemente do seu perfile
funggo.

A todo o tempo

Todos os registos de atividade (/og) devem ser armazenados
apenas emmodo de leitura.

MP

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os acessos
e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos requisitos
anteriores.

Mp

Garantir que os registos de atividade provenientes dos diversos
subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes, browsers, Sistema
de Gestéo de Base de Dados — SGBD, ....) sdo inequivocamente
associados a sua origem.

A todo o tempo

Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo, o
enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, agédo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da acdo, dado sobre o
aual foi efetuada a alteracdo,

A todo o tempo

Dirigente do DSIC;
Dirigente do SIIC.

Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes UO,
considera-se que a medida se encontra parcialmente
implementada.

Garantia da integridade, disponibilidade, e
recuperagdo de dados e servigos dos sistemas de
informag&o.

Perda parcial ou total da informagdo digital e
infraestruturas de comunicagdo do IPL e suas UO
por ocorréncia de: agdo interna; agdo externa;
evento natural; incéndio, inundagdo; ciberataque;
terrorismo.

w
Moderado

Segregacao de fungdes e acessos.

A todo o tempo

Criagdo da redundancia onfine dos sistemas de informag&o e
comunicagdo pela criagdo de Datacenter no Campus de Benfica.

Mp

Existéncia de backups de informagdo em localizagdo geografica
distinta.

MP

Criagdo de plano de IT Service Continuity (ITSC) e em particular
de Disaster Recovery (DR).

Dirigente do DSIC.

Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes UO,
considera-se que a medida se encontra parcialmente
implementada.

Idem.

8 U I I S O T G X O B B

Idem.

O DSIC informou que n&o existe plano formal e os recursos
para a implementagdo plena de DR sdo incomportaveis para a
capacidade financeira e de recursos humanos do IPL, pelo
que se considera a medida como ndo implementada.
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Procedimento / atividade

A. Relacoes Interdepartamentais

Fator potencial de risco

POLITECNICO
DE LISBOA

POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

Medidas de prevengdo e controlo de resposta
aos riscos

Prazo de
Implementagédo

Responsavel

Fundamentagao

A.3. Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Comunicagao (cont.)

o
Inexisténcia de confirmagéo da rececdo do pedido ,‘é Implementacio de sistema de registo e gestio de comunicacies Em face das respostas enviadas pelo DSIC, o EPD e as
e por conseguinte a possibilidade de inexisténcia - S g ) < A todo o tempo z diferentes UO, considera-se que a medida se encontra
A B |comos servigos do IPL (por exemplo OTRS) ) .
de prova da realizagdo do mesmo. =o parcialmente implementada.
Recegdo, seguimento e resposta a pedidos. 5 Dirigente do DSIC; EDP.
Eliminag&o dos pedidos recebidos sem qualquer ] = " " = S
registo. Inexisténcia de monitorizagdo dos tempos 3 Inplementas;ao de sistema de registo e gestdo de comunicacbes A todo o tempo Idem.
B |comos servigos do IPL (por exemplo OTRS)
de resposta. g
B. Gestdo Académica
Sensibiizacio d mbros d e - Em face das respostas enviadas pelas diferentes UO,
nsiblizacao dos membros da comissao para as consequencias MP considera-se que a medida se encontra parcialmente
da corrupgdo e infragdes conexas. implementada
Dirigente da UO; A aplicacao informatica Utiizada pelas U0 do IPLtem
P de admiss3o d didat 2 VerificagBes aleatdrias, por amostragem, pelos responsaveis pelos| :fes_lderz:t_e (1%902(5;?2‘; mecanismos de controlo instituidos nesta drea, no entanto,
rocessos de admissdo dos candidatos a concursos ® i leat 1 ' ST MP ‘écnico-Cientifico ; g em face das respostas enviadas pelas diferentes UO
especiais, pés-graduacdes e mestrados, Admiss&o indevida. é servigos académicos das UOs, a umniimero minimo de processos. Dirigentes dos Servigos cons;era—Ze ueP a medida se enpcont:la arcialmeité
reingressos, mudangas de curso e transferéncia. o Académicos de cada UO e . Jq p
= do Centro de Linguas e
Todo o trabalhador-estudante ndo pode participar no processo de Cultura (CLC).
admissdo na UO em que estuda ou pretende estudar, ou onde A todo o tempo IZ
haja alguém que ndo permita aquele garantir a sua imparcialidade.
A aplicagdo informatica utilzada pelas UO do IPL tem
VerificacBes aleatérias, amostragem, pela Direc3o da Escola mecanismos de controlo instituidos nesta area, no entanto,
ourunidgde a umnrllin'ér%o;inin'o éegpr?éepssos reg MP g em face das respostas enviadas pelas diferentes UO,
! : considera-se que a medida se encontra parcialmente
implementada.
o
P " ° ~ . ~ = " .
Procegs_os d? seriagdo ljos candidatos a concursos Adulteragio da seriagio a pedido ou em troca de & |Especificagéo e divulgagio da situagio/pontuagio dos candidatos Coprdenadores de curso;
especiais, pos-graduagBes e mestrados, inhei 8 |emcada item (o conhecimento da valorag&o dada a cada item Dirigentes dos Servigos
; A dinheiro ou outros bens. ° ada It I A ! MP - Idem
reingressos, mudangas de curso e transferéncia. =° contribuird para a detecdo de eventuais irregularidades e traduz a Académicos de cada UO. '
verdadeira adog&o do principio da transparéncia).
Todo o trabalhador-estudante ndo pode participar no processo de
seriagdo na UO emque pretende estudar, ou onde haja alguém | A todo o tempo M
que ndo permita aquele garantir a sua imparcialidade.
A aplicagdo informética utilizada pelas UO do IPL tem
VerificagBes aleatdrias, por amostragem, a um ndmero minimo de mecanismos de controlo instituidos nesta érea, no entanto,
Pzgsca?rs? Z?;e:dzsglﬁ::t’: Tazt;asia_lhfgz; o processos de matricula em cada ano letivo, cruzando dados com MP Z em face das respostas enviadas pelas diferentes UO,
. o podera ser efetuada ricula € inscrigao de ui 8 |os estudantes prescritos. Dirigentes dos Servicos considera-se que a medida se encontra parcialmente
Matricula e renovagéo de inscrigéo de estudantes. |estudante com matricula e inscricdo prescrita no © Académicos de cada UO. impl tad
ano letivo anterior, a pedido ou emtroca de s . Implementada.
dinheiro ou outros bens. Controlo efetivo do regime de prescriges, utilizando para o efeito P IZ
as potencialidades do programa académico em vigor.
VerificagBes aleatdrias, por amostragem, pelos responsaveis pelos|
. P . . MP
servigos académicos das UOs, a um ndimero minimo de processos.
Existe um Regulamento de candidaturas e frequéncia de
° Uniformizag&o de critérios entre Escolas. A todo o tempo IZI Unidades Curriculares Isoladas e de estudantes em regime de
- 5 N . o Dirigentes dos Servigos tempo parcial no IPL
Inscricdo a tempo parcial. Admissdo indevida. E Académicos de cada UO. - —
Boka de jdiri de procedimento ™ g Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que
J ) se considera que esta estaré parcialmente implementada.
Publicitagdo das decisdes. MP g Idem.
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Procedimento / atividade

B. Gestdo Académica (Cont.)

Fator potencial de risco

.

POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencdo e controlo de resposta
aos riscos

POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

Prazo de

Implementagao Responsavel

A aplicagdo informatica utilizada pelas UO do IPL tem
I - . mecanismos de controlo instituidos nesta area, no entanto,
Verificagdes aleatdrias, por amostragem, pelos responsaveis pelos - N
. P . - MP em face das respostas enviadas pelas diferentes UO,
servicos académicos das UOs, a um nimero minimo de processos. considera-se que a medida se encontra parciaimente
5 implementada.
Mudanga de regime: noturno-diurno e diurno- Possibilidade de discricionariedade na autorizagdo i i § Dirigentes dos Servigos P
noturno. dos pedidos. & Académicos de cada UO.
Uniformizag&o de critérios entre Escolas. MP M
Todo o trabalhador-estudante ndo pode langar notas na UO em
que estuda, ou onde haja alguém que ndo permita aquele garantir| A todo o tempo M
a sua imparcialidade.
A aplicagdo informatica utilizada pelas UO do IPL tem
Verificaces aleatérias, por amostragem, a umndmero miimo de mecanismos de controlo instituidos nesta area, no entanto,
Por acordo entre o estudante e o trabalhador process?os de anulagéo'ge matricula gem, MP z em face das respostas enviadas pelas diferentes UO,
= . podera ser efetuada a anulagéo de matricula e 8 ' Dirigentes dos Servigos considera-se que a medida se encontra parcialmente
Anulagdo de matricula e reembolso. ~ " N 1 2 I P h
reembolso em incumprimento do estabelecido no T Académicos de cada UO. implementada.
manual académico.
VerificagOes aleatérias, por amostragem, a um ndmero minimo de
" C MP Idem.
processos de alteragoes de inscrigdes.
Por acordo entre o estudante e o trabalhador Verif_icagoes:llea_t oria;' pﬁ:)amstraggm pem? ';es')g"saveis pelos| MP Presidente do CTC; g Idem.
poderd ser efetuada a inscrigdo de um estudante ] servigos academpcos das UDs, a umnumero minimo de processos. Presidente do Conselho
Inscricdo em exames de época especial. que ndo cumpre os critérios para se inscrigdo em 1 2 8 [Todo o trabalhador-estudante no pode participar no processo de Pedagdgico (CP);
época especial, a pedido ou emtroca de dinheiro s inscrigio a exame de época especial na UO em que estuda, ou A'todo o tempo Diriggn;es dos Servigos M
ou outros bens. onde haja alguém que n3o permita aquele garantir a sua Académicos de cada UO.
imparcialidade.
A aplicacdo informética utilizada pelas UO do IPL tem
P - . mecanismos de controlo instituidos nesta area, no entanto,
VerificagBes aleatérias, por amostragem, pelo Responsével pelo P em face das respostas enviadas pelas diferentes UO
Servigo, a um niimero minimo de processos emcada ano letivo. considera-se qug 2 medida se er?mntra parcialmenté
Por acordo entre o estudante e o trabalhador ndo -S Dirigente da UO; Conselho implementada.
Lancamento de notas e creditacbes. docente ou docente podem ser alteradas notas ou | 3 g Segregaciio de funcBes: efetuado por um docente ou trabalhador Técnico-Cientifico; Nem todas as UO tém esta medida implementada nestes
’ creditagBes de um estudante, a pedido ou em 8 |dos Servicos Académicos e validado por outro trabalhador dos s Dirigentes dos Servigos exatos termos, havendo inclusivo UO que sugerem a sua
troca de dinheiro ou outros bens. = |Servigos Académicos para efeitos de integragdo das classificagdes Académicos de cada UO. revisdo, pelo que se considera que esta estara parcialmente
nos histéricos dos estudantes. implementada.
Publicitagdo das decisdes. MP M
Atraves do Despacho n.° 12014/2022 foi aprovado o
VerificagBes aleatdrias, por amostragem, pelos responsaveis pelos s g Regulamento de creditagdo de competéncias do IPL, no
servigos académicos das UOs, a um ndmero minimo de processos. entanto nem todas as UO fazem a verificagdo aleatdria
prevista,
Possibilidade de utilizag&o incorreta da s Especificagdo e divulgagdo da situacdo /pontuacdo dos candidatos Presidente do CTC; R o
Creditagio amplitude/margem de apreciacio existente nos 1 1 § |emcada item (o conhecimento da valoragéo dada a cada item s Dirigentes dos Servigos 2 Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que
critérios legal e regulamentarmente estabelecidos. iC  |contribuird para a deteggo de eventuais irregularidades e traduzir Acadénmicos de cada UO. se considera que esta estara parcialmente implementada.
a verdadeira adogdo do principio da transparéncia).
Sensibilizagéo dos membros da comisséo para a correta aplicagdo
dos critérios definidos e para as consequéncias da corrupgao e MP M
infragdes conexas.
VerificagBes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel pelo A emissio de certiddes e de declaragdes & validada pelo
Servigo, a um niimero minimo de certidSes emitidas em cada ano | A todo o tempo M tvel dos Servi
letivo. responsavel dos Servigos
o
° " .
. " ” Falsificaciio ou contrafacio de declaragdes ou © |Revisdo do Manual Académico. LP Dirigentes dos Servigos Aguarda a revisio e atualizagdo do manual académico do IPL
Emissdo de declaragdes ou certificados. . 1 3 [) Académicos de cada UO e
certidGes por trabalhador. 'g do CLIC.
Z  |Todo o trabalhador ndo pode langar notas na UO em que estuda,
ou onde haja alguém que ndo permita aquele garantir a sua
imparcialidade (ex. trabalhadores que tenham algum familiar a Atodo o tempo M
estudar na UO).
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Procedimento / atividade

Fator potencial de risco

POLITECNICO

POLYTECHNIC

UNIVERSITY

DE LISBOA

Medidas de prevencao e controlo de resposta
aos riscos

OF LISBON

Prazo de
Implementagédo

Responsavel

PdS
Consolidado

Fundamentagao

B. Gestdo Académica (Cont.)

Emisséo de certiddo de conclusdo de curso ou de
certiddo de registo.

Por acordo entre o estudante e o trabalhador
podera ser emitida uma certiddo de conclusdo sem
que o estudante tenha terminado o curso, a
pedido ou emtroca de dinheiro ou outros bens.

Moderado

Todo o trabalhador-estudante n&o pode langar notas na UO em
que estuda, ou onde haja alguém que n&o permita aquele garantir|
a sua imparcialidade.

A todo o tempo

Verificages aleatdrias, por amostragem, a um nimero minimo de
processos de conclusdo de curso em cada ano letivo.

MP

Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO.

Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que
se considera que esta estara parcialmente implementada.

Emissdo da Carta de Curso (oferta graduada) ou
Diploma (oferta ndo graduada)

Falsificagdo da carta de curso por trabalhador, a
pedido ou emtroca de dinheiro ou outros bens.

Moderado

Elaborag&o de um regulamento comum a todos os Servigos
Académicos do IPL, que deve prever regras claras sobre o
processo de emissdo de certiddo de registo / concluséo de curso
e de carta de curso, incluindo sobre a verificagéo de todos os
documentos por umtrabalhador diferente daquele que os emitiu,
as regras de utilizagdo do papel , o seu acondicionamento em local
fechado e os procedimentos a adotar em caso de inutilizagéo de
folhas.

MP

Verificages aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel pelo
Servigo.

MP

Gabinete de Gestdo
Académica (GGA);
Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO.

Idem.

Idem.

Emissdo do Suplemento ao Diploma.

Falsificagdo do suplemento ao diploma por
trabalhador, a pedido ou emtroca de dinheiro ou
outros bens.

Moderado

Elaborag&o de um regulamento comum a todos os Servigos
Académicos do IPL, que deve prever regras claras sobre o
processo de emissdo de diplomas e suplemento ao diploma,
incluindo sobre a verificagdo de todos os diplomas e suplementos
emitidos por um trabalhador diferente daquele que as emitiu, as
regras de utilizagdo do papel de diploma, o seu acondicionamento
em local fechado e os procedimentos a adotar em caso de
inutilizagdo de folhas.

MP

Todo o trabalhador-estudante ndo pode emitir o diploma e/ou
suplemento ao diploma na UO em que estuda, ou onde haja
alguém que ndo permita aquele garantir a sua imparcialidade.

A todo o tempo

VerificagBes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel pelo
Servigo, a um nimero minimo de diplomas e suplementos em cada
ano letivo.

MP

GGA; Dirigentes dos
Servigos Académicos de
cada UO.

Idem.

Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que
se considera que esta estara parcialmente implementada.

Reconhecimento de grau académicos e diplomas de
ensino superior atribuidos por instituicdes de ensino
superior estrangeiras, europeias ou ndo.

C. Gestdo de Recursos Humanos

C.1. Recrutamento

Recrutamento por concurso:
- pessoal ndo docente;

- pessoal docente;

- bolseiros.

Incumprimento dos prazos estabelecidos

Estabelecimento de um controlo efetivo dos prazos.

MP

Possibilidade de discricionariedade na andlise dos
pedidos apresentados

(Des)favorecimento de candidato; Intervengdo em
processo emsituagdo de impedido.

Fraco | Moderado

Fraco

VerificagBes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel pelo
Servigo.

Aplicagdo dos procedimentos previsto no Despacho n.®

MP

5606/2006, na redagdo conferida pelo Despacho n.© 2726/2010 e | A todo o tempo
no Despacho n.° 1979/2010

Declaragdo de isengdo dos membros do jlri com compromisso de VP
suscitar impedimento, escusa e suspeigao.

Recurso preferencial a membros do juri e/ou especialistas P
externos.

Nomeagdo de juris diferenciados para cada concurso. MP

GGA; Dirigentes dos
Servigos Académicos de
cada UO.

Presidentes / Diretores de
cada UO; Dirigente do
DGRH; Dirigente do
Gabinete de Projetos
Especiais e Inovagdo
(GPEI).

Cumprimento do disposto no Despacho n.° 10423/2022, de
30 de julho

e | K | &0 |

Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que
se considera que esta estara parcialmente implementada.

Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que
se considera que esta estara parcialmente implementada.

N |0’
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Procedimento / atividade

C. Gestdo de Recursos Humanos
C.1. Recrutamento

Fator potencial de risco

POLITECNICO

POLYTECHNIC

UNIVERSITY

DE LISBOA

Medidas de prevencéao e controlo de resposta
aos riscos

OF LISBON

Prazo de

Implementagao

Responsavel

PdS
Consolidado

Fundamentacao

Prévia e atempada divulgagdo da necessidade de recrutamento

de docentes convidados. Atodooo tempo IZ
]
; o . = Aplicagdo do Regulamento n.© 467/2009, de 25 de novembro — Presidentes / Diretores de
. Des)favorecimento de candidato; Intervengdo em S ! =
Recrutamento de docentes convidados. f:roc;ss\:: ;m Is'rtuagéo de in-ple di dc; rvenc é Regulamento de contratagdo de pessoal docente, especialmente | A todo o tempo cada UO; Dirigente do M
: E contratado e monitores ao abrigo do artigo 8.° de ECPDESP. DGRH.
Declaragdo de iseng&o dos proponentes/assinantes do parecer s 2 Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que
com compromisso de suscitar impedimento, escusa e suspeigdo. se considera que esta estara parcialmente implementada.
; . . & ) Presidentes / Diretores de
Mobilidade profissional. Favorecnn‘entq de c~and|d§tos, ?ntervengao em & Nomeagéo de umjlri que dé parecer e fundamente a selegéo. MP cada UO; Dirigente do IZ
processo em situagdo de impedido. = DGRH
Escolha infundada de determinada agdo de ) Presidentes / Diretores de a o
Formag&o profissional. formagéo profissional para favorecimento pessoal E Proposta fundamentada de plano de formagdo. MP cada UO; Dirigente do 2 Nem to%as as U0 t:tm estta [nedldlal lmplim'entlada, pte ké que
ou a terceiros. & DGRH. se considera que esta estara parcialmente implementada.
C.2. Processamentos diversos
Folha de processamento dos vencimentos e de ajudas de custo
deve ser objeto de conferéncia, no sentido de confirmar a
adequagdo das remuneragBes processadas e dos descontos A todo o tempo M
efetuados ao trabalhador (Caixa Geral de Aposentagoes,
Seguranga Social, IRS e outros) e de outros abonos recebidos.
- . ]
Pagamentos indevidos a troco de beneficios S [Distribuicdo dos processos por vérias fases e intervenientes. A todo o tempo i
Processamento de: pessoais ou a terceiros. £ Dirigente do DGRH. IZ
) ;in;zsraaggzseis e eventuais Nem todas as UO tém esta medida implementada devido a
varnavi ventuais. Rotatividade das fungBes. MP 2 falta de recursos humanos, pelo que se considera que esta
estara parcialmente implementada.
I?rprrogao‘ e’dl\{ulgagao eqtre 0s trabalhado:es das regras legais e A todo 0 tempo IZ
éticas aplicaveis ao exercicio das suas fungdes.
I . o |Recurso a trabalho extraordinario de forma esporadica e
Utlllzagag qbyswa do recurso a trabalho ® |devidamente justificado, planeamento das tarefas e dos recursos | A todo o tempo Dirigente do DGRH. M
extraordinario. =

humanos disponiveis.

C.3. Assiduidade e analise de pedidos o

Atribuicdo de dias de férias superiores aos que o 8 Todos os dirigentes que
S g P a @ |Conferéncia, numa base de amostragem, pelo Dirigente dos RH. | A todo o tempo [tenhama seu cargo outros M
trabalhador tem direito. = vy
= . trabalhadores; Dirigentes
Elaboragéo do mapa de férias. P
o responsaveis pelos RH de
(Des)favorecimento na escolha dos dias de férias. E Alternancia, entre trabalhadores, de periodos mais solicitados. Atodo o tempo | cada UO. Dirigente do IZ
w DGRH.
Cada UO verifica com periodicidade as justificagdes de auséncia. | A todo o tempo 5 M
Todos os dirigentes que
3 tenhama seu cargo outros
Andlise de justificacBes das faltas. Sion_s!derar indevidamente uma falta como e Distribuicdo dos processos por varias fases e intervenientes. A todo o tempo trabalha’dor_es; Dirigentes IZ
justificada. = responsaveis pelos RH de
cada UO e Dirigente do Nem todas as UO tém esta medida implementada devido a
Rotatividade das fungdes. MP DGRH. 2 falta de recursos humanos, pelo que se considera que esta
estara parcialmente implementada.
8 [Andlise dos sumdrios de aulas para efeitos de controlo de "™ d
i indevi anci & |assiduidade dos docentes. Presidente e
Controlo assiduidade Considerar mdewfjan'ente uma ausenda como ] Presidentes/Diretores das
presenca ao servigo. 3 o
= |Distribuigdo dos processos por varias fases e intervenientes. A todo o tempo ! M
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POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencao e controlo de resposta Prazo de PdS

Procedimento / atividade 20 FiSCoS (e Responsavel Consolidado

Fator potencial de risco Fundamentagﬁo

C. Gestdo de Recursos Humanos
C.3. Assiduidade e analise de pedidos (Cont.)

Verificagdo domiciliaria de doenga e juntas médicas em caso de Todos os dirigentes que

suspeigéo de baixa fraudulenta, nos termos dos artigos 20°a 23° [ A todo o tempo |tenhama seu cargo outros M
. - . . " - y . 8 [da Lein.© 35/2014,de 20 de junho. trabalhadores; Dirigentes
Controlo de baixas médicas e acidentes emservigo. |Falsas baixas médicas e acidentes de servigo. 1 2 © P
s responsaveis pelos RH de
Solicitar intervengdo da satde ocupacional. Atodootempo | cadaUOe Dirigente do M
DGRH.
Pro'n_'ogao de sst_en‘as de controlo interno: conferéncia das A todo o tempo IZ
analises aos pedidos, numa base de amostragem. Todos os dirigentes que
Considerar indevidamente que se encontram I} tenhama seu cargo outros
Andlise de requerimentos de licengas sem cumpridos os requisitos. 1 1 S |Distribuicdo dos processos por vérias fases e intervenientes. Atodo o tempo | trabalhadores; Dirigentes IZI
vencimento. . i responséveis pelos RH de
cada UO e Dirigente do Nem todas as UO tém esta medida implementada devido a
Rotatividade das fungdes. MP DGRH. z falta de recursos humanos, pelo que se considera que esta
estara parcialmente implementada.
Promogdo de sistemas de controlo interno: conferéncia das
analises aos pedidos, numa base de amostragem. A todo o tempo M
Definigdo detalhada da tramitagdo dos processos. MP Orgo colegial (por ex. IZ
- - . ) Conselho Técnico
0 N . = . |Considerar indevidamente que se encontram o N
Andlise de requerimentos de equiparagdo a bolseiro. cumpridos os requisitos. 1 1 © Distribuicio d Arias f: int ent Atodo o t Cientifico) com essa M
mp! q - & |Distribuicdo dos processos por varias fases e intervenientes. 0do0tempo | 1 %05 seu cargo, se
aplicavel. Presidente.
Nem todas as UO tém esta medida implementada devido a
Rotatividade das fungoes. MP g falta de recursos humanos, pelo que se considera que esta

estara parcialmente implementada.

. Acumulagdo de fungoes .

Conferéncia das andlises aos pedidos, numa base de

amostragem. Atodo o tempo IZ
Realizagdo de formagdo especifica sobre o tema. MP Z
Todos os dirigentes que
o lhon . ] - tenhama seu cargo outros
Anélise de requerimentos de acumulago de Considerar indevidamente que se encontram 11218 Distribuicdo dos processos por varias fases e intervenientes Atodo o te trabalhadores; Dirigentes IZ
IS ! ar ® ) N o S mpo aore
fungdes. cumpridos os requisitos. £ |(obrigatoriedade de andlise de evidéncias de DGRH). responséveis pelos RH de
cada UO e Dirigente do =
Nem todas as UO tém esta medida implementada devido a
Rotatividade das fungoes. MP g falta de recursos humanos, pelo que se considera que esta
estard parcialmente implementada.
Estabelecimento de regras e procedimentos. A todo o tempo IZ
Elaboragdo de instrugdo que fixe os procedimentos e condigdes de
o - Atodoote
Incompatibilidades; utilizagio de recursos pliblicos autorizagdo dos pedidos. meo M
no exercicio da atividade privada; exercicio de Todos os dirigentes que
atividades ndo autorizadas; exercicio de atividade g Amola divulgaco d ime d lacG Atodo ot tenhama seu cargo outros M
Exercicio de atividade em acumulagéo de fungdes. |privada durante o horario de trabalho; [ pla divuigagao do regime de acumulagoes. 0d0 o tempo trabalhadores; Dirigentes
comprometimento da isengo e a imparcialidade w — — — - responséveis pelos RH de
exigidas no exercicio de fungdes publicas; Ndo Controlo do exercicio da atividade de docéncia emregime de cada UO.
declaracgo de conflitos de interesse. dedicagdo exclusiva cumprindo os requisitos impostos pela
Comissdo Nacional de Protegdo de Dados (CNPD), através da A todo o tempo M

Deliberagdo n.0 227/2017, de 14 de fevereiro.

Relatério de Execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - 2024

Pagina 48 de 56




Procedimento / atividade

D. Gestdo Financeira

Fator potencial de risco

CO

POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencao e controlo de resposta
aos riscos

Prazo de
Implementagao

POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

Responsavel

PdS
Consolidado

D.1. Receita
Sempre que um trabalhador anule um recibo devera emitir
listagem de recibos anulados, anexar original e duplicado do
recibo, justificar o motivo da anulag&o e entregar ao responsavel
do servigo ou trabalhador designado, para conhecimento. As
faturas s@o geradas por pessoas diferentes de quem emite o A todo o tempo L ; M
N&o emiss3o ou anulagio indevida de recibos, de recibo (salvaguardar o principio da segregagdo). As notas de RESPUT‘_SZ’VE'S pela area
modo a eliminar a receita ou recebimento de g |crédito e reembolsos ndo sio emitidos na tesouraria. Definigo de financeira de cada UO e
dinheiro, ficando o trabalhador como montante 1 1 £ |uma politica de acessos as aplicagBes informéticas com base no Dirigente do
recebido. nivel de responsabilidade de cada utilizador. Departamento de Gestao
: Financeira (DGF).
Justificar por escrito e pedir autorizagdo para efetuar a respetiva
anulagdo ao responsavel do Servigo ou quem o substituia. Atodo o tempo M
Arrecadago de receita. Conferéncia pelos Servigos da Presidéncia das situagdes de A todo o temo M
anulagdo efetuadas pelas diferentes Unidades Organicas. mp
° Generalizagdo do sistema informdtico de faturagéo. O funcionario Responsaveis pela drea
Recebimento de valores sem emiss&o de recibos O |do posto de cobranga ndo temacesso ao mddulo de faturagdo Respon P
) N " 1 1 ® . - 5 A todo o tempo | financeira de cada UO e
(por falha de sistema informatico). & [apenas a recebimentos. No caso de ndo haver sistema por -
P ~ Dirigente do DGF.
problemas técnicos, os postos de cobranga sdo encerrados.
Integragéo automética da receita académica. A todo o tempo . . M
[ . ) Responséveis pela area
Entrega de valores ndo coincidentes com somatério =} N "
" 1 1 e e e " N financeira de cada UO e
de recibos. & [Conferéncia diaria dos valores recebidos, comfolhas de caixa "
AN X b Dirigente do DGF.
discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou trabalhador A todo o tempo
designado para tal, que n&o tenha efetuado recebimentos.
= ~ . N o . = L san "
Perd&o ndo autorizado de juros a umestudante O |Verificagdo periddica da existéncia de despacho autorizador em . " - . PR o
com propinas ematraso. ! ! E casos de pagamento da propina ematraso, semjuros. Atodo o tempo Responsaveis pela area M A formula foi definida superiormente e & aplicada via Digitals.
Cobranga de juros por propinas em atraso. o financeira de cada UO e
Possibilidade de cobrar juros emvalor inferior ao +] — = . . . . Dirigente do DGF.
devido. 1 1 E Definicéo e aprovagdo superior da férmula de juros a aplicar. MP
° Responsaveis pela area
Emissdo de documentos com urgéncia Receber dinheiro para emitir documentos, com 1 1 9 Todos os documentos que véo para despacho, verificar A todo o tempo financeira e académica de IZ
9 . urgéncia, sem cobrar a taxa devida para o efeito. & |aleatoriamente a data de entrada e o pagamento efetuado. mp cada UO e Dirigente do
DGF.
O DGF infomou ndo conhecer atempadamente todos os
8 contratos de prestagdo de servigo. Apesar de ndo existirem
A = ® . . ; - X o
Alugyeres, ~cedenc‘las de espacos e prestagao de Néo faturacio. 2 2 & |Criacio de uma base de dados com alertas. p R‘espon§avels pela area m~urtgs consideramos ser_um ponto fraco cuja responsab!hdade
servigos (ndo receitas escolares). 3 financeira de cada UO. ndo é do DGF. A generalidade das UO refere que a medida
= estara em implementagéo e / ou parcialmente implementada,
pelo que considera-se, como em implementag&o.
. < o Responséveis pela area
Recebimentos superiores aos valores a cobrar Floar. ° tr’ogo no coffe até ser entregue a0 1 1 ] Pagamento preferencial via Multibanco. A todo o tempo | financeira de cada UO e IZ
destinatario. & L
Dirigente do DGF.
) . .
Recebimentos por transferéncia semidentificagdo  [N&o identificagéo da proveniéncia do valor 1 1 E Exigir o comprovativo do pagamento antes do inicio do evento. A todo o tempo R.e sponsaveis pela drea IZ
& financeira de cada UO.
Abertura/fecho, diariamente, do Terminal TPA g Fazer um controlo, todos os dias, para ser efetuado/registado o Responsaveis pela area
ficando como registo diariamente do "Per(periodo) |N&o haver risco de extravio de qualquer "fecho". 1 1 & [n.ode "Per” que terd que ser obrigatoriamente sequencial quanto | A todo o tempo | financeira de cada UO e IZ
e TR (transagéo)” do dia. Y [ao nimero. Dirigente do DGF.
~ . o [Conferéncia didria dos valores recebidos, comfolhas de caixa Responsaveis pela drea
s " Né&o recebimento de valor correspondente ao L2 DN . b N "
Emissdo de recibos. " "~ 1 1 ® |discriminativas, pelo responsével dos servigos ou trabalhador A todo o tempo | financeira de cada UO e
recibo emitido. = y ",
designado para tal. Dirigente do DGF.
Responsaveis pela rea
. ) . . . = . financeira de cada UO,
Pagamentos a fomecedores Possibilidade d~e paga rne_nto a fornecedores sema 1 5 9 Obrigatoriedade de confirmagdo dos bens e / ou servigos A todo o tempo Dirigente do DGF e M
contraprestagdo respetiva. & [prestados constantes da fatura.
trabalhadores que
confirmem as faturas.
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POLITECNICO | POLTECHNC

UNIVERSITY

DE LISBOA OF LISBON

Medidas de prevencao e controlo de resposta Prazo de Responsavel Pd_S
aos riscos Luplieniacay Consolidado

Procedimento / atividade Fator potencial de risco Fundamentagéo

D. Gestdo Financeira
D.1. Receita (cont.)

O DGF infomou que foi efetuada formagdo SNC-AP no ambito
da norma 26, sendo necessario continuar a dotar a equipa

Formag&o de qualidade na area do SNC-AP. MP Dirigente de cada UO com IZI com mais formagéo, até porque tem havido a integragdo de
= Possibilidade do ndo cumprimento integral dos ] responsabilidade na area novos colaboradores, pelo que se considera a medida como
Implementag&o do SNC-AP N 1 1 © N . o .
normativos. & financeira e Dirigente do implementada.
DGF.
Recurso preferencial a contratagdo externa ou assessoria de
qualidade. Atodo o tempo IZ
Dirigente de cada UO com O DGF infomou que o recurso a Fundo Maneio segue os
~ 5 Uso indevido dos valores (entre a reconstituigdo e 8 |conferéncia dos processos de reconstituigdo e prestagdo de responsabilidade na area procedimentos instituidos no IPL. Sendo os processos
Gestdo do Fundo de Maneio. = 1 2 © y MP N . - N N - N X
a prestagdo de contas). & [contas dos fundos de maneio. financeira e Dirigente do conferidos a posteriori, pelo que se considera a medida como
DGF. implementada
= Dirigente de cada UO com
3 = .
Depdsitos bancarios Levantamento indevido de valores. 1 3 | & o [Reconciliagdes bancarias mensais. A todo o tempo responsa b|||daq_e na area
3 financeira e Dirigente do
= DGF.

E. Contratagdo Publica e Patrimonio

E.1. Contratagdo Publica

Reduzir 0 recurso ao ajuste direto e a consulta prévia, Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que

S ~ - o MP 3 ‘ : N
privilegiando a adog&o de procedimentos com publicitagdo. 2 se considera que esta estara parcialmente implementada.
A escolha dos fornecedores deve ser efetuada,
preferencialmente, através do recurso a informag&o disponivel on-| VP IZ
line e deve considerar-se como pratica a rotatividade dos
fornecedores a consultar.
Aquisigio de bens, servicos e empreitadas por Favorecimento de fornecedores 1 ) ] UO's e Diri o DCPP. Nem todas as UO tém esta medida implementada devido a
ajuste direto e consulta prévia. £ |segregacdo de fungdes. MP s € Dirigentes do . 2 falta de recursos humanos, pelo que se considera que esta
estara parcialmente implementada.
Estabelecimento de fluxogramas quanto aos procedimentos entre Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que
B A todo o tempo N . . .
asUO’s e 0s SP. se considera que esta estara parcialmente implementada.
Nem todas as UO tém esta medida implementada devido a
Rotatividade trabalhadores intervenientes. MP 2 falta de recursos humanos, pelo que se considera que esta
estara parcialmente implementada.
Supressé&o dos procedimentos necessarios/fases .
da're.allzag.ao da dfspesa, de.5|gn~adamente a 1 2 o Formagdo na area da Contratagao Publica e da sua relagdo com P UO's e Dirigentes do DCPP. IZ
prévia cabimentagdo e autorizagdo da despesa por & |as regras de despesa no Estado.
quem detém competéncia.
Utilizag&o de procedimentos de contratagdo ptiblica 8 = ~ . . Nem todas as UQ tém esta medida mplementada devido a
inadequados 1 2 & [Segregagdo de fungdes. MP UO's e Dirigentes do DCPP. falta de recursos humanos, pelo que se considera que esta
w estard parcialmente implementada.
Estabelecer um plano anual de aquisigdo de bens e servigos e de Apesar do planeamento efetuado pelo DCCP (que néo foi
- P - quisical Servig objeto de aprovagdo e carece de melhorias) considerado as
_ . L empreitadas, calendarizado, quantificado e centralizado, MP t btidas das UO dera- dida estara
Procedimentos a seguir nos processos de aquisicdo o |Preparado previamente a elaborag&o do orcamento. respostas obtidas das U0, consklera-se que a medida estara
de bens, servigos, empreitadas e concesstes - ! -1 parcialmente implementada.
4 4 Fracionamento da despesa (diversos ® - — —
procedimentos de aquisicdo do mesmo bem, 2 2 @ |Formalizar as regras de organizagdo dos processos de aquisicdo UO's e Dirigentes do DCPP.
servigo ou empreitada ao longo de umano). B |que assegurem que os mesmos contemplama totalidade da MP IZ
Z |informagdo e documentagdio relevante.
O controlo de stock € feito manualmente com recurso a folhas de
Melhoria do processo de gestdo de stocks. MP 2 Excel, ndo se encontrando os mesmos valorizados no Balanco final do
ano do IPL.
Fornecimento de bens, servigos e empreitadas por . . " N - A A
familires ou pessoas com relagdes de forte 1 1 g Reldy2|( 0 recurso ao ajuste dlrett? e a consulta prévia, s UO's e Dirigentes do DCPP. 2 Nem togas as UO tém esta [ned@a |mp|emgntada, pelo que
& |privilegiando a adoggo de procedimentos com publicitagdo. se considera que esta estara parcialmente implementada.

amizade ou inimizade.
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Procedimento / atividade

E. Contratacéao Piblica e Patrimonio

Fator potencial de risco

ISCOS

POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencao e controlo de resposta
aos riscos

Prazo de

Implementagao

POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

Responsavel

PdS
Consolidado

Fundamentacao

E.1. Contratagao Publica (cont.)

Sempre que possivel determinar prego base sem recorrer a

Passagem de informaggio privilegiada aquando da g copstult';\ prehImnta; a.acf_mercado e cruzar, privilegiando o histérico | A todo o tempo IZ
consulta preliminar ao mercado para determinagdo g existente na Instituicao. UO's e Dirigentes do DCPP.
[
do prego base. Fazer consultas ao mercado via recolha de precos disponibilizados
A todo o tempo
na Internet.
Favorecimento de fornecedores ou concessionarios 8 Aplicago de uma ﬂ,ChaNde ava"?gaofjo dese@enho do . " Nem todas as UO tém esta medida implementada, pelo que
de forma obter beneficios. @ |fornecedor/de avaliagdo da satisfagdo da qualidade do MP UO's e Dirigentes do DCPP. se considera que esta estard parciamente implementada
) Y |fornecimento, a aplicar aos fornecedores pelo DCPP. ra qu ra par Imp .
Procedimentos a seguir nos processos de aquisicdo Nem todas a P h
" " P . 5 I as UO tém esta medida implementada devido a
de bens, servicos, empreitadas e concessdes Néo apresentac&o de documentos de habiltagdo, Obrigatoriedade de verificag&io de todos os documentos de s falta de recursos humanos, pelo que SZ considera gue esta
apresentagdo de documentos fora de prazo ou g [habilitaggio por 2 pessoas. d ol b P dq q
apresentacdo de documentos falsos (considerar ® UO's e Dirigente do DCPP. estara parcialmente implementada.
como valida a adjudicagdo a um fornecedor que 5 5 x =
o a4 ¢ egregagdo de fungBes entre a pessoa que recebe as propostas
néo esta habilitado para tal). de contratagdo e a que verifica os documentos. MP Idem.
Risco de avangar coma execugdo de trabalhos 8 . i -
P A o ® |Formalizar as regras de organizagdo dos processos de aquisicdo
complementares sem prévia autorizagdo do 6rgdo - . S
N . @ [que assegurem que os mesmos contemplam a totalidade da A todo o tempo |UO's e Dirigentes do DCPP.
competente para tal e realizar novo procedimento B | X ~
o [informagdo e documentagdo relevante.
para efetuar o pagamento destes trabalho. =
. o . Nem todas as UO e / ou Servigos tém esta medida
Recurso preferencial a contratagdo externa de equipa de MP 2 implementada, pelo que se considera que esta estara
fiscalizagdo. N -
G parciaimente implementada.
Promover por amostragem, auditorias internas a algumas
Fiscalizagdo deficiente, que permita a eventual ] instalagBes abrangidas pelos respetivos contratos, que permita ™ 2 dem
execugdo da empreitada com qualidade inferior & g avaliar o servigo prestado em comparagdo com as obrigagoes :
prevista nos respetivos projetos de execugdo, com 3 contratuais das entidades executantes.
favorecimento da entidade executante. = N — - —
Procedimentos exclusivos dos processos de Regime de rotatividade, nas nomeagdes dos técnicos para MP UQ's, Dirigentes do DCPP e IZ[
empreitadas. participagdo como elementos do juri. Gestores de Contratos.
Estabelecimento de vérios niveis de responsabilidade na ™ IZ[
contratagdo. Existéncia de jdri plural e rotativo.
S Elaboragdo de relatdrios de acompanhamento dos processos de MP IZ[
Incumprimento parcial ou total do contratado pela g empreitadas.
entidade executante. 3 Aplicagdo das penalizagdes por incumprimento contratualmente ™ M
= previstas.
Inexisténcia de alerta atempado para o termo dos °
contratos, gerando a sua renovagdo automatica, 9 Construgdo de uma base de dados dos contratos emvigor e A todo o tempo IZ[
sem possibilidade de avaliagéo da necessidade de & |verificagdo periédica da mesma. mp
efetiva renovacdo.
Renovagdo de contratos. Verificagdo anual da base de dados de contratos, elaborando uma Dirigentes do DCPP.
" 5 o [listagemmensal dos contratos que poderdo ser renovados, e que Nem todas as UO e / ou Servigos tém esta medida
Falta de alerta deliberada, no sentido de favorecer o N PURRArI N . N .
o fornecedor. [ deve[n ser avaliados com uma antecedéncia minima de?O dias em | A todo o tempo implementada, pelo que se considera que esta estara
Y [relag&o & data em que devam ser denunciados, para néo se parciaimente implementada.
renovarem automaticamente.
Utiizacio da contrataco de prestacio de servicos 3 Apesar de diversas UO terem considerado a esta medida como
como rvg?ecanisrm aragsatisfap“o degzecessi da dg o o |Levantamento das necessidades de pessoal de carater A todo o tempo implementada, considerando que o DCCP ndo tem conhecimento da
de cardter permagente G B  |permanente. P! existéncia destes documentos, considera-se que esta medida esta
Prestacio de servicos = UO's, Dirigentes do DCPP e apenas parcialmente implementada.
Ga 1GOS. 8 [Elaboragéo de relatdrios de acompanhamento dos servigos ™ Gestores de Contratos. Z Idem.
Incumprimento parcial ou total do contratado pelo g prestados. )
prestador de servigos. B [Aplicagdo das penalizagdes por incumprimento contratualmente Vs M
Z |previstas.
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Procedimento / atividade

E. Contratagdo Publica e Patriménio
E.1. Contratacgdo Publica (cont.)

Fator potencial de risco

aos riscos

Implementagao

Responsavel

Consolidado

Fundamentacdo

o Cur_rpnmento dos mecanismos de requisigdo de material j& A'todo o tempo IZI
< |definidos.
Desvio de material para uso préprio ou de i 3 g
terceiros. B [Segregagéo de fungdes, no sentido em que a pessoa que Nem todas as UO tém esta medida implementada devido a
= |encomenda o material ndo seja a mesma que o verifica aquando a MP 2 falta de recursos humanos, pelo que se considera que esta
sua recegao. estara parcialmente implementada.
Obrigatoriedade de verificagdo, quanto & quantidade entregue e Apesar de diversas .UO terem considerado ESta medida como
I " = 9 |aos requisitos de qualidade adjudicados, evidenciada em Atodo o tempo |UO's, Dirigentes do DCPP e 2 |mp|e[7\er)tada, considerando que o DCCP ndo tem conheclqento Qa
Verificagdo de material aquando da sua recegdo. falta de_ flsoallzagao»de materiais no que respeita E informacdo a remeter para o DCPP. Gestores de Contratos. existéncia dgstes doc'umentos, considera-se que esta medida esta
a quantidade e qualidade aquando da entrega 2 2 3 apenas parcialmente implementada.
pelos fornecedores. -] . . .
= |Controle anual de materiais adquiridos, por trabalhador diverso do
- = = MP Idem.
que rececionou (segregagdo de fungdes).
o - A -
Incumprimento parcial ou total do contratado pelo ¥ |Aplicagio das penalizagBes por incumprimento contratualmente Nem todas as UO e / ou Servn;os tem esta medida .
2 2 o - MP implementada, pelo que se considera que esta estara
fornecedor. 3 |previstas. : .
g parcialmente implementada.
E.2. Patri
Verificagdo fisica dos bens podendo utilizar para o efeito testes de - Zendo em co_zslderagao a resposta it;o DCC’P’e as l_’elspostas
9 |amostragem. MP Dirigentes do DCPP. das UO, considera-se que esta medida estara parcialmente
Bem ndo etiquetado por ndo estar inventariado ou 3 2 E imementada.
a etiqueta ter sido removida. 2 i y i
W |Inventariagdo dos novos bens coma elaboragdo de ficha de bem P Responsavel pelas UO's e .NET todats Zs uo ; /ou Servu;o?dtem esta n;edu:: .
discriminada. dirigentes do DCPP. implementada, pelo que se considera que esta estara
parcialmente implementada.
Apropriagdo de bens piblicos, designadamente |5 Reconciliagéo dos registos contabilisticos com os registos do Responsavel pelas UO's e
y s 1 1 e | L. P - Idem.
- Lo para fins privados. & |inventario (CIBE). dirigentes do DCPP.
Inventariagdo de bens méveis.
% Acesso restrito aos bens em especial nomeadamente os A todo o tempo Responsavel pelas UO's e Idem
L o & |audiovisuais e os informéticos. s dirigentes do DCPP.
Transferéncia de bens sem comunicaggo. 3 1 3 e L . Tendo em consideragdo a resposta do DCCP e as respostas
O |Verificagdo fisica dos bens podendo utilizar para o efeito testes de " N . ~ z
= amostragem P Dirigentes do DCPP. das UO, considera-se que esta medida ndo estara
imnlementada
Cedéndia de equibamento bor pessoa ou 8rado o Nem todas as UO e / ou Servios tém esta medida
sem corn:eténgiap por pe 9 1 1 E Verificagdo periddica das fichas de saida ou requisigdo interna. Lp Dirigentes do DCPP. 8 implementada, pelo que se considera que esta estara
) 5 parcialmente implementada.
o
Protelar a transferéncia de patrimdnio para o IPL s - " N R
Bens imbveis. dos terrenos do dominio do Estado onde foram 1 3 4 Dar _cor;tl_nu;dade proced_lrrento tende_nte a regularizago do A todo o tempo Dirigentes do DCPP. IZ
. ~ " B |patrimdnio afeto ao IPL junto das entidades competentes.
edificadas construgdes pelo Instituto. g
— P 8 Verificagdo sobre se a autorizagdo de abate foi proferida pelo Responsavel pelas UO's e
Abates sema autorizago do drgo competente. 1 1 E Orgﬁo com competéncias para o efeito. MP dirigentes do DCPP. IZ
o I Lo I . .
Proposta de abate indevidamente de bens. 1 1 E Justificagdo do abate efetuada por técnico interno ou verificagdo mp Resp_o_nsavel pelas UO's e IZI
& |externa. dirigente do DCPP.
Abates. Conferéncias dos equipamentos nos respetivos locais de depésito, : . Nem todas as UO e / ou Servigos tém esta medida
PR - o Responsavel pelas UO's e N N .
Utilizagio indevida de bem abatido o |conferéncias fisicas periddicas para verificar se os bens que foram MP dirigente do DCPP. implementada, pelo que se considera que esta estara
documentalmente sem confirmacdo do abate fisico | 1 1 & |alvo de abate, ainda se encontramno local. parcialmente implementada.
£
™
do bem. Isolamento dos bens a abater, em local de acesso restrito e Responsavel pelas UO's e
MP - Idem.
controlado. dirigente do DCPP.
Ofertas & Instituicdo sem processo formal de Medidas de controlo interno, como a divulgagdo acrescida das P Responsavel pelas UO's e Idem.
aceitagdo (ndo inventariagéo de Bens, g |regras sobre aceitagdo de doagdes. dirigente do DCPP.
Doagdes. eventualmente geradora de apropriagéo de bens 1 1 ]
publicos, de utilizagdo indevida de bens publicos, &= « . Responsavel pelas UO's e
designadamente para fins privados). Elaboragdo de fista dos bens doados. MP dirigente do DCPP. Idem
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i mplementagao| ~ Responsavel | ol o Fundamentagao

Procedimento / atividade Fator potencial de risco

F. Agao Social e Outros Apoios Educativos

A manutengdo da dissociagdo das agdes de auditoria interna das
agBes de fiscalizagdo, sendo que a primeira agdo devera ser

L . L a realizada pelo GACI dos Servigos da Presidéncia e a segunda, LP M
Aplicagdo indevida do Regulamento de atribuicgo S [pela Diregéo de Servigos de Apoio Social dos Servigos de Agao Diretor de Servicos de
de bolsas de estudo e outros beneficios sociais, < |social N N N
N 1 3 [} - Apoio Social (DSAS);
podendo gerar o favorecimento de alguns ° "
. N -} Diretor do GACL.
estudantes no beneficio social a conceder. = .
Assinatura de declaragdo tipo, com compromisso de suscitar
. " -~ . A todo o tempo
impedimento, escusa e suspeicdo caso se verifique.
Atribuigdo de bolsas de estudo e outros beneficios
sociais. A manutengdo da dissociagdo das agdes de auditoria interna das
agBes de fiscalizagdo, sendo que a primeira agdo devera ser
. a realizada pelo GACI dos Servigos da Presidéncia e a segunda, P M
Um estudante perder o estatuto de bolseiro e S |pela Diregéo de Servigos de Apoio Social dos Servigos de Agio Diretor de Servicos de
continuar a usufruir da bolsa mensal e do S |social y : X
CC ) de alojamento, por ndo ter sido 1 3 3 - Apoio Social (DSAS);
: ! <) Diretor do GACIL.
atualizado no programa. = . N .
Cruzamento de dados entre os Servigos de Acdo Social e os A todo o termpo M
Servigos Académicos, de forma otimizada. s

G. Cooperacgao, Internacionalizagao e outros Projetos Financiados

G.1. Cooperagao Institucional

Apesar dos Servigos e das UO promoverem a celebragédo de
protocolos, convénios e acordos, que enviam a homologag&o
do Presidente do IPL, até a data ainda ndo foi definida uma
estrutura uniforme no IPL, tendo o GGQ informado que esta
em fase de decisdo, pela nova Presidéncia do IPL, sobre qual

Gabinete de Gestdo da
Qualidade (GGQ).

Criagdo de minutas de protocolos, convénios e acordos. P

°
Celebracio de protocolos, convénios e acordos E departamento/servigo recaird a responsabilidade desta ag&o.
,
que ndo visema missdo e o interesse institucional. 2 2 3 . < . L
-] Consideragdo as respostas do GPEI que informou néo existir um
= sistema de informagdo Unico que registe as diversas atividades do IPL
Implementar um sistema de informag&o (nico que registe as e das UO's, sejam parcerias, projetos, participagdes em redes ou
Acompanharmento e execucio de protocolos diversas atividades do IPL e das UO's, sejam parcerias, projetos, P GGQ e GPEL associagdes e a resposta do GGQ que informou que apés fase de
con\l;g;ios e acordos. G P! ' participagdes em redes ou associages. testes, constatou-se que as funcionalidades da plataforma criada no
: passado néo se adequaram as necessidades do servico, considera-se
que nesta data a medida ainda n&o esta implementada.
)
Incumprimento das formalidades relativas a B . P I Nem todos os Servios e / ou UO tém esta medida implementada
P i+ [Designar umresponsavel interno para verificagéo e . .\ . !
obrigagOes das partes (como por exemplo prazos 2 2 (7} MP Responsaveis das UQ's. devido a falta de recursos humanos, pelo que se considera que esta
", B |acompanhamento por UO. < : A
de execugdo). g estard parcialmente implementada.
-] Responsaveis das UO's,
Incumprimento de clausulas, em especial 2 2 g Designar um responsavel interno para verificagdo e P Servigos Financeiros de d
financeiras. 'g acompanhamento por UO. cada UO's e Dirigente da em.
s DGF.

G.2. Internacionalizagdo

Responsavel pelo Gabinete
de RelagBes Internacionais|
e Mobilidade Académica 2
(GRIMA); Dirigentes dos
Servigos Académicos de
cada UO.

Nio se obteve resposta da area, pelo que considerando as
respostas das UO manteve-se o Ponto de situagdo do ano
anterior.

Atribuigdo de apoio financeiro (Bolsas de Mobilidade

Internacional). Auditorias aleatérias a processos. A todo o tempo

Atribuigdo indevida de apoio financeiro. 1 3

Moderado
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Procedimento / atividade

G.3. Outros Projetos financiados

Gest&o de projetos com financiamento externo
(incluindo projetos comunitérios e / ou outros)

Fator potencial de risco

POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencao e controlo de resposta
aos riscos

Monitorizagdo periddica de prospegdo de Fontes de Financiamento

Prazo de
Implementagao

MP

POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

Responsavel

PdS
Consolidado

Fundamentacao

Nem todas as UO e/ ou Servigos tém esta medida

implementada devido a falta de recursos humanos, pelo que

H. Propriedade Intelectual e Patentes

Transferéncia e aquisigdo de tecnologia

Registo de marcas/desenhos ou modelos/patentes
resultantes de projetos

Falta de tempestividade na identificacdo de § nacionais e internacionais. Pzﬂiea:jaéglgfog:ge 8 se considera que esta estara parcialmente implementada.
oportunidade de financiamento externo. = 0) e G g
Divulgagdo das Fontes de Financiamento nacionais e (UO) e GPEL
. AN A todo o tempo Idem.
internacionais pelas UO.
Deficiente acompanhamento de candidaturas a ] . Lo = " Presidentes / Diretores de
. " : N O |Designar um responsavel interno para gestdo das candidaturas N At
projetos financiados por entidades externas, com S | ubmetidas MP cada Unidade Organica Idem.
risco de perda de fundos. = . (UO) e GPEI.
. P = Presidentes / Diretores de
Designar um responsavel interno para gestdo de cada umdos ™ da Unidade Organi 1d
Falta de prestagdo atempada de informacdo a g |projetos aprovados. cada Unidade Organica em.
entidades financiadoras externas, comrisco de 14 (UO) e GPEL
perda de fundos. = Aveis i
Monitorizagdo periddica de cada um dos projetos financiados. MP Responsaveis internos Idem.
nomeados e GPEIL
Monitorizagdo periddica de cada um dos projetos financiados com o
. . x ; identificagdo de eventuais desvios e agdes de corregdo dos MP Responsaveis internos Idem.
Deficiente imputagdo de receitas ou gastos a ] ! nomeados e GPEIL. g
projetos financiados por entidades externas, com @ Iesmos.
risco de perda de fundos. W [Reforgo da articulagio com o Departamento de Gestdo Financeira Responsaveis internos
MP Idem.
do IPL. nomeados e GPEI e DGF
Incumprimento das regras de comunicagédo A
previstas pelos programas de financiamento 9 Divulgagdo das regras de comunicagdo previstas por cada ™ Responsaveis internos IZ[
externo (i.e. PRR, Fundos comunitérios, entre & [programa de financiamento. nomeados e GPEL
outros), com risco de perda de fundos.
Licenciamento de tecnologia por parte de empresas
de familiares para beneficio pessoal ou de
terceiros.
. o
Aquisicdo de tecnologia a empresas de familiares. E
[y
Apropriagdo dos direitos do IPL e / ou de UO como
entidade do registo.
Utilizagdo de informagdo privilegiada inerente de
processos de registo. Com o intuito da valorizagdo das obras e/ou criagdes
desenvolvidas no IPL e por todos aqueles que colaboram com
Favorecimento de terceiros e possivel inviabilizag&io Presidentes / Diretores de o Instituto, o IPL no passado esteve a trabalhar num
de registo. Aprovagdo, divulgagdo e implementagdo do Regulamento da p cada Unidade Organica Regulamento de Propriedade Intelectual do Politécnico de

Titularidade dos direitos de propriedade industrial

Apropriagdo dos direitos do detentor do registo
para beneficio pessoal ou de terceiros.

Titularidade dos direitos de autor do criador/autor

Apropriagdo dos direitos do inventor/autor/criador
para beneficio pessoal ou de terceiros.

Partilha dos proveitos decorrentes da valorizagado e
exploragdo dos resultados de investigagéo pelo IPL
e/ ou UO pelos investigadores/inventores
envolvido:

Apropriagdo indevida de proveitos do IPL e / ou de
UO por parte de funcionarios / docentes/
investigadores e / ou terceiros.

Relacionamento do IPL e / ou UO comoutras
entidades comvista a negociagdo tendente a
exploragdo e valorizagdo dos resultados de
investigagdo e demais criagbes

Apropriagdo dos direitos do IPL e / ou de UO como
entidade detentora do registo e beneficiagdo de
terceiros por parte de funcionarios / docentes /
investigadores e / ou terceiros

Propriedade Intelectual do IPL

(UO) e GPEL

Lisboa. Considerando que referido Regulamento ndo se
encontra implementado em tudo o que dele advenha néo se
concretiza, pelo que se considera esta medida como néo

implementada.
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Implementagao

POLYTECHNIC
UNIVERSITY
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Responsavel

PdS
Consolidado

Fundamentagao

I .. ]
Ut|||Z§gao indevida para beneficio pessoal ou de ] Verificagdo periddica do boletim didrio do veiculo. Atodo o tempo |Responsavel pela logistica. IZ
terceiros. =
Desrespeito pelas regras de seguranga e de |5 o -~ - , . . . 0O SSO do IPL assegura com uma periodicidade regular
transito. E Submissao esporadica a exames médicos pela salide ocupacional. | A todo o tempo |Responsével pela logistica. M consultas e exames médicos a todos os trabalhadores do IPL
Uso de veiculos de servico. N&o comunicagdo de anomalia relacionada como A
veiculo, nomeadamente qualquer dano, furto ou 15} I -~ e . . L
roubo, falta de componentes, sinistro ou E Verificagdo periddica do boletim didrio do veiculo. Atodo o tempo |Responsavel pela logistica. IZ
comportamento anémalo.
] P - ) . o
Condugdo por pessoa ndo autorizada. ] Venflcagag das autorizagBes concedidas pelo Presidente em Didrio A todo o tempo |Responsavel pela logistica. M
& |da Republica.
Pedido de despesa devidamente fundamentado, como s . Existe um procedimento de contratagdo publica anual para a
g cumprimento do estatuido no Cdigo dos Contratos PUblicos. Atodootempo |Responsavel pela logistica. M prestagdo destes servigos
Manutenggo dos veiculos. Desnecessidade de manutenggo. ] -
w E efetuado o controlo visual na oficina e posterior
Obrigatoriedade de solicitar ao fornecedor as pegas substituidas. | A todo o tempo |Responsavel pela logistica. M encaminhamento para o tratamento/recuperagdo de residuos

da oficina

J. Assuntos Juridicos

Assegurar o apoio técnico-juridico em processos de  |Incumprimento da tramitacdo procedimental e ] A . N " 0O DAJ informou que se manteve a orientagdo da diregdo superior para
S . . L . . b Criagdo de uma base de dados, devidamente atualizada e partilha - A N .
natureza administrativa, processos especiais e processual (vicios formais e materiais) com vista ao © [ olos restantes colegas. A todo o tempo Dirigente do DAJ. . a inexisténcia da referida base de dados partilhada, pelo que
outros favorecimento de terceiros. o [P gas. considera-se a medida como s/ efeito.
Manipulacdo da fundamentacdo das Btrutu@ pierarqufzada de de,ci550, coma consequente analise A todo o tempo IZ
respostas/pareceres através da restricdo da ] das matérias em diferentes niveis.
informagdo consultada para a elaboragdo da © Presidente do IPL.
proposta de decisdo, tendo emvista o LS
favorecimento ilicito. Duplo grau de apreciagdo. A todo o tempo IZ
. G . . . Estrutura hierarquizada de deciséo, com a consequente analise
Emitir pareceres juridicos. Erro intencional na apreciagéo do processo, das matérias em diferentes niveis. Atodo o tempo M
possibilitando a sua anulagdo contenciosa ou 8 -
N A . © Presidente do IPL.
proposta de deferimento (incorreto) do pedido, =
tendo emvista o favorecimento ilicito. Duplo grau de apreciagio. A todo o tempo M
8
Risco de incumprimento de prazos @ |Estabelecimento de um controlo efetivo dos prazos. MP Dirigente do DAJ. M
™
) ' ) Incurrprm\ent})_da tramt_agao proc_e«_dlmentale_ g Criagio de uma base de dados, devidamente atualizada e partiha . O DAJ |_nformou que a medida ndo parece a_dequada, pois os diplomas
Elaborar projetos de diplomas normativos. processual (vicios formais e materiais), comvista o 8 | alos restantes colegas. A todo o tempo Dirigente do DAJ. . normativos em que o DAJ participa sdo publicados em DRE, pelo que
favorecimento do prdprio ou de terceiros. i (P gas. considera-se a medida como s/ efeito.
N&o envio para a Autoridade Tributaria e Q e = . i . .
Cobranga coerciva de propinas Aduaneira de certiddes de divida ou envio apenas E ZZ:'::E%” instauragdo e arquivo das certiddes de divida enviadas MP Dirigente do DAJ. IZ
= .

parcial das mesmas.
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Procedimento / atividade

Fator potencial de risco

POLITECNICO
DE LISBOA

Medidas de prevencao e controlo de resposta
aos riscos

Prazo de
Implementagao

POLYTECHNIC
UNIVERSITY
OF LISBON

Responsavel

PdS
Consolidado

Fundamentagao

L. Auditoria e Controlo Interno

Inexisténcia de normas ou procedimentos internos § Promover a elaboragdo e atualizagdo de Manuais de P Dirigente do GACL M No ambito das auditorias realizadas e sempre que solicitado foi
escritos § procedimentos nas diferentes areas. 9 . prestado o apoio as diferentes areas por parte do GACIL.
=
~ - O Plano Anual de Auditoria e Controlo Interno (PAACI) aprovado pelo
Elaboragdo de um Plano Anual de Auditoria e Controlo Interno. A todo o tenpo M Conselho de Gestio do IPL em 18/01/2024.
] = — P —
Deficiente identificagdo das areas criticas E '::?t:gzr acbes de auditorias e follow-up a areas especificas / MP Dirigente do GACL. M Previsto no PAACI aprovado
= X
Promover formagdo continua dos RH do GACI. A todo o tenpo M Em 2024, os RH do GACI tiveram cerca de 36h de formagdo.
8
Auditoria e controlo interno Inexisténcia de agdes de monitorizagdo do PPR E Monitorizar periodicamente medidas selecionadas aleatoriamente. MP Dirigente do GACL. IZ
Néo mplemeln'tagao das rfecomendagoes e/ ou das § Ple_lpear agdes de auditorias e follow-up a areas especificas / MP Dirigente do GACL M Previsto no PAACI aprovado.
melhores préticas preconizadas & |criticas.
Planear as agdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de
limitar o seu ambito e identificar as situagdes com maior MP M
Falta de recolha de evidéncias, incluindo a omissdo materiaidade, relevandia ou risco.
de diligéncias necessarias, que fundamentem g [Promover formag&o continua dos RH do GACL. A todo o tempo M Em 2024, os RH do GACI tiveram cerca de 36h de formag&o.
apropriadamente as avaliagdes e analises [ Dirigente do GACL.
efetuadas, comprometendo os resultados das U [Monitorizar e acompanhar a realizagdo dos trabalhos, bem como, A todo o te IZ
mesmas dos resultados obtidos com as diligéncias efetuadas. mpo
Fomentar a andlise critica dos factos e incidéncia nos resultados A todo o tempo M
objetivos de cada agdo, baseada na recolha de evidéncias.
Assegurar a necessaria rotatividade dos técnicos, mediante a MP Foram desencadeados os procedimentos para reforgar a equipa do
disponibilidade de RH. GACI, que iniciou fungBes no final de 2024.
Adequar o n.° técnicos afetos a cada auditoria, mediante a
- . . o |+ e MP Idem.
Deficiente definigio das equipas de trabalho / S disponibiidade de RH. Dirigente do GACI.
Auditoria & [Constituigio de equipas multidisciplinares, mediante a P : Idem.
disponibilidades de RH. ]
Fon‘_entar a cooperagao, partilha de informag&o e o espirito de Mp z Idem.
equipa.
L. o |Guardar os documentos em papel, emlocal seguro e fechado. A todo o tenmpo M 0 arquivo emsuporte papel encontra-se fechado num armério.
Falta de seguranga dos papéis de trabalho e 9 Dirigente do GACL
documentos arquivados. i |Acesso ao arquivo digital do GACI, reservado apenas a equipa do
. . . . A todo o tempo M
Auditoria e controlo interno (continuag&o) GACL
Assegurar a confidencialidade através da determinagdo de niveis
. . . S |de acesso a informagdo do GACL. A todo o tempo - M
Garantir a Confidencialidade [ e P o5 da auditort Dirigente do GACL.
i |Enderegar os documentos da auditoria, apenas aos seus
destinatarios. Atodo o tempo M
= i " o 2k e PR
Néo aferigdo de eventuais factos que O |Fomentar a analise critica dos factos e incidéncia nos resultados -
consubstanciem responsabilidade E objetivos de cada agdo, baseada na recolha de evidéncias. A todo o tempo Dirigente do GACL. M
] Monitorizar e acompanhar os trabalhos desenvolvidos por A medida encontra-se prevista, mas, até a data ndo foi comunicado ao
Né&o cumprimento dos prazos legais estabelecidos © L mp P A todo o tempo Dirigente do GACL. M GACI que acompanhasse quaisquer trabalhos desenvolvidos por
& |auditorias externas. auditores externos.
) .
Omissdo intencional de irregularidades detetadas E Duplo grau de apreciagdo dos relatérios das agdes de controlo. A todo o tenpo D'rlgenfr::idi"r\]fel e Vice M
I
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