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3 Este plano de atividades de 2025 assume
caracteristicas muito particulares, desde
logo por ser apresentado ja com o ano a
meio. Tal decorre da atual presidéncia ter
tomado posse apenas em fevereiro e, como
tal, ndo ter sido possivel apresenta-lo na
data prevista. Deste modo, a estratégia
para elaboracdo do plano passou por seguir
de muito perto o programa de candidatura
a Presidente do IPL que foi apresentado ao
Conselho Geral em dezembro de 2024.

O ano de 2025 marca uma etapa de profundas transformacdes no
Politécnico de Lisboa (IPL) e no ensino superior em Portugal. As
multiplas transicdes que ocorrem exigem reflexdo, capacidade de
adaptacdo e, acima de tudo, uma comunidade coesa e mobilizada.

Em primeiro lugar, assinala-se a transigao na Presidéncia do IPL, o que
naturalmente representa uma abertura a novas ideias, uma outra visdo
do seu papel como Instituicdo de Ensino Superior e das relacdes com
0Ss seus parceiros estratégicos. O ano é ainda marcado pela
homologacao dos estatutos do IPL, cujo processo de revisao ocorrera
em 2023. Estes novos estatutos sdo uma oportunidade para modernizar
a estrutura do IPL de forma a responder aos novos desafios
institucionais e as exigéncias de uma sociedade em constante e rapida
evolugdo.

Estas mudancas internas ocorrem num contexto nacional igualmente
marcado por transi¢des significativas, nao apenas pela instabilidade da
ocorréncia de eleicOes legislativas, mas, sobretudo, ao nivel do ensino
superior, com a discussdo do novo regime juridico das instituicbes de
ensino superior. A previsivel entrada em vigor ainda este ano da nova
legislacdo perspetiva alteragdes significativas no  imediato,
nomeadamente, no referente as condicoes de oferta de Doutoramentos
e a possibilidade de passagem a Universidade Politécnica, mas também
a médio prazo no que diz respeito a necessaria revisao da carreira
docente.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Neste cenario de mudanca, é imperativo uma reorganizagao interna que promova a
eficiéncia, a cooperagao entre escolas e servicos, e que valorize o trabalho em equipa.
Neste sentido, para que possamos cumprir a Missao do IPL na sociedade, definimos
como prioridade para este ano a mobilizagdo da comunidade académica. Estamos
empenhados em reconquistar a confianga de toda a comunidade e envolvé-la na vida
do IPL. Acreditamos que sé deste modo serd possivel concretizar um percurso de
qualidade, inovacdo e compromisso com a sociedade.

Este &, por isso, um tempo de responsabilidade partilhada.

Um tempo de participacao ativa de todos os membros da comunidade académica do
IPL.

Um tempo de estarmos proximos
Contamos convosco
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O Presidente do IPL
Antonio Belo
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1. MISSAO, VISAO E VALORES

O Politécnico de Lisboa é uma instituicdo de ensino superior ao
servico da transformacao social e do desenvolvimento econdmico,
através de uma formacgao e investigacao de qualidade, orientadas
para a comunidade em que se insere, apostando na inovagdo e na

transferéncia do conhecimento, cultura e artes, e da tecnologia.

O seu objetivo primordial é o desenvolvimento de um ensino
vocacionado para a empregabilidade e desempenho profissional, a
nivel nacional e internacional, assente no conhecimento cientifico,
nas artes e na cultura, contribuindo para o desenvolvimento do pais
através da formagao de profissionais de reconhecido mérito e

competéncia.

O Politécnico de Lisboa privilegia ainda um ensino vocacionado para
a formacdo integral do individuo, incentiva a participacdo ativa dos
estudantes na instituicdo e na comunidade, bem como promove a
diversidade e cooperagdo, estimulando o exercicio da cidadania ativa
e o espirito critico, em ambiente de liberdade criativa, procurando o
desenvolvimento pessoal e a qualidade da convivéncia dos
estudantes, dos docentes ou investigadores, do pessoal técnico,

administrativo e de gestdo e da comunidade em geral.
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No ambito da sua missao, o Politécnico de Lisboa contribui para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, pautando-se por
valores humanistas, designadamente: pluralidade, dignidade,

dialogo, transparéncia, ética, cultura e sustentabilidade.

O Politécnico de Lisboa tem como visao institucional a exceléncia
nas suas atividades numa perspetiva de melhoria continua da
qualidade das mesmas, promovendo condigbes para um exercicio
profissional relevante por parte de diplomados altamente

qualificados.

O Politécnico de Lisboa rege-se por principios de conduta com
aplicacdo universal, nomeadamente: Servico publico; Abertura e
participacio ativa na sociedade; Etica; Cultura de mérito;
Responsabilidade social e ambiental; Garantia da qualidade;
Empreendedorismo; Cooperagdo e intercdmbio cientifico com os
paises europeus e de expressdo oficial portuguesa; Cultura de
solidariedade institucional; Democraticidade; Valorizacao da
diversidade e Igualdade nos Direitos; Liberdade de expressao e de
criagao cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica; e Cultura de

inclusao.
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2. ORGAOS DE GESTAO

2.1 CONSELHO GERAL DO POLITECNICO DE LISBOA

O Conselho Geral é um 6rgao de governo do Instituto Politécnico de Lisboa, constituido
DISCENTES

Filipa Costa Hugo
Jaden Gomes

por 33 elementos: 17 docentes e investigadores; 5 estudantes; 1 funcionario ndo

docente e 10 personalidades externas convidadas, que relne ordinariamente 4 vezes

por ano. S3o competéncias deste 6rgao a eleigao do Presidente do IPL €, de entre outras, Rafael Simoes

aprovar e acompanhar a concretizacdo do plano de atividades e o plano de agdo para o Sofia Giro

quadriénio do mandato do presidente, bem como, aprovar as linhas gerais de orientagao Tiago Diniz

da instituicdo nos planos cientifico, pedagdgico, financeiro e patrimonial, e apresentar DOCENTES

propostas de sua iniciativa que considere necessarias ao bom funcionamento da f‘bel Arez

instituicao. Angelo Neto

Antodnia Estrela

PRESIDENTE Carlos Meneses

David Justino

Catarina S
VICE-PRESIDENTE atarina >ousa

Luisa Cerdeira David Antunes
SECRETARIA Dulce Henriques
Rute Borrego Fernanda Bonacho

Fernando Cruz
Fernando Seabra
Joao Rosario

PERSONALIDADES EXTERNAS
Bruno Mota
Cristina Amaro

Jodo Abreu
Francisco Santos José Massarrio
Luis Osoério Lina Vieira
Natanael Vinha Marta Mendes
Paula Franco Ofélia Cardoso

PESSOAL TECNICO, ADMINISTRATIVO E DE GESTAO

Susana Graca Vanessa Gloria

Teresa Martins
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2.2. PRESIDENCIA

Os Servicos da Presidéncia, para além da Equipa da Presidéncia, integram os funcionarios ndo docentes que apoiam a administracdo e governagao do Politécnico de
Lisboa e das suas Unidades Organicas. Este servico de administragao e de apoio central integra uma estrutura de Departamentos e Gabinetes de apoio em areas como:
Sistemas de Informagdo e Comunicacoes; Gestdo de Recursos Humanos; Gestdo Financeira; Contratagdo Publica e Patrimdnio; Assessoria Juridica; Gabinete de Apoio
Técnico; Gestdo Académica; Qualidade e Acreditagdo; Auditoria e Controlo; Projetos Especiais e Inovagdo; Comunicacdo e Imagem; e Relagbes Internacionais e
Mobilidade.

PRESIDENTE
Antonio Belo

VICE PRESIDENTES
Cristina Borges Azevedo

Liliana Aranha Caetano
Maria Carlos Annes

Ricardo Pinheiro

PRO-PRESIDENTES
Catia Vaz

Maria Joao Barroso Hortas

ADMINISTRADORA
Silvia Alves
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3. ESCOLAS

O IPL entrou em funcionamento em 1986. No entanto, a sua criaciio Teatro e Cinema (ESTC) e Escola Superior de Educacao de Lisboa (ESELx). A estas

tinha j& ocorrido cerca de sete anos antes, no 4mbito do Decreto-Lei juntou-se, dois anos depois, o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL). Em
4

no 513 -T/79 que enquadrava o programa de expansdo do ensino 1987, € criada, ja no ambito do IPL, a Escola Superior de Comunicagao Social (ESCS).

Finalmente, em 2004, é integrada no IPL a Escola Superior de Tecnologia da Salde de
Lisboa (ESTeSL).

superior politécnico em Portugal. Em 1991, quando aprovou os seus
estatutos, o IPL definia como sua finalidade: formar estudantes com
elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos cultural, cientifico,
artistico, técnico e profissional; realizar atividades de pesquisa e

investigagdo aplicada; prestar servicos a comunidade; promover o

. n . . e L, . . e~ , Conservatério Instituto Escola Normal Escola Técnica de
intercambio cultural, cientifico e técnico com instituigdes congéneres Aulado Geralde Arte Industrial Primaria de Servigos de Saide
. . . L. . - Comércio Dramatica de Lisboa Lisboa Instituto de Lisboa ESCS ESTeSL
nacionais e estrangeiras; participar em projetos de cooperagao e
| l | | Politécnico de | | |
nacional e internacional. Estes objetivos viriam a ser redefinidos nos Lisboa
— — — | 1987 g 2004

atuais estatutos como “produzir, ensinar e divulgar conhecimento,
bem como prestar servigos a comunidade nas areas em que dispbe
de competéncias, contribuindo para a sua consolidagdo como
instituicdo de referéncia nos planos nacional e internacional”, o que
constitui a sua missao, a qual deve ser cumprida segundo principios
de “exceléncia nas suas atividades numa perspetiva de melhoria
continua da qualidade das mesmas, promovendo condicdes para um
exercicio profissional relevante por parte de diplomados altamente

qualificados”.

O IPL iniciou a sua atividade integrando cinco escolas, todas com um
passado histdrico significativo: Instituto Superior de Contabilidade e
Administracao de Lisboa (ISCAL); Escola Superior de Danca (ESD);

Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML); Escola Superior de

Politécnico de Lisboa - Plano de Atividades para 2025
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ISCAL ESD ISEL ESELx ESTeSL

ESML
ESTC

Cronologia do IPL e das suas Escolas
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Este modelo de criagdao do IPL, assente na congregacao de varias Escolas, cada uma das quais com um longo histérico, com um papel relevante nas suas areas de

formacdo e geograficamente dispersas, tem um impacto profundo na sua cultura organizacional.

Na generalidade dos outros Institutos Politécnicos, as suas Escolas entraram em funcionamento ja no ambito do respetivo Instituto Politécnico, o que levou a uma
maior cultura de centralizacdo e uma maior forca da sua imagem. No IPL, pelo contrario, as Escolas mantiveram um forte sentido de autonomia e a imagem identitaria
de cada uma sobrep0e-se a do IPL.

Esta tendéncia atenuou-se com a entrada em vigor do RJIES, em 2007, que retirou a autonomia financeira e administrativa as Escolas dos Institutos Politécnicos. No
caso do IPL, a excegdo foi o ISEL. Contudo, apesar da centralizacdo de diversos servicos, ndao ha ainda uma forte cultura institucional como IPL, verificando-se, por

parte das UO, um posicionamento reativo as politicas centralizadoras.

Estudantes (n = 12431) Professores (n =893) Pessoal técnico, administrativo e de gestao (n = 345)

81%

[l Doutoramento  Especialista Outro

Licenciatura . Mestrado Pés-graduacoes . Dirigente Técnico Superior/Informatica . Assistente Técnico/operacional

Distribuigdo de estudantes, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestdo

Politécnico de Lisboa - Plano de Atividades para 2025 10



3.1. ESCOLA SUPERIOR DE COMUNICAGAO SOCIAL

A Escola Superior de Comunicacao Social (ESCS), localizada no
Campus de Benfica do Politécnico de Lisboa, criada em 1987 é uma
instituicdo de referéncia no ensino e na investigagao nas areas da
comunicacdo, marcada por uma cultura de inovacao, de cidadania,
de interdisciplinaridade e de exigéncia. Apostando numa oferta
formativa sustentada na inovacgdo cientifica e nas tendéncias do
mercado, na ESCS procura-se conjugar a componente conceptual
com saberes pragmaticos, tecnologia e experiéncias de cariz
aplicado. Sao ministrados quatro cursos de licenciatura e quatro de
mestrado nas areas do Audiovisual e Multimédia; do Jornalismo; da
Publicidade e Marketing; e das Relacdes Publicas; e outros cursos de
pos-graduacdo. Esta, ainda, associada, em protocolo com o
ISCTE/IUL, ao curso de Doutoramento em Ciéncias da Comunicagao.
A ESCS dispde de um corpo docente altamente qualificado composto
por doutores e docentes especialistas/profissionais distintamente
reconhecidos no mercado em que atuam, e de um conjunto de
equipamentos tecnoldgicos, que permitem o desenvolvimento de

projetos nas areas da televisdo/video, radio/audio e multimédia.
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ORGAOS DE GOVERNO da ESCS

PRESIDENTE
André Sendin

VICE-PRESIDENTES
Sandra Miranda

Manuel Batista

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Julia Leitao de Barros

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Jorge Verissimo

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Ricardo Pereira Rodrigues

Plano de Atividades 2025 da ESCS
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https://www.escs.ipl.pt/sites/default/files/2025-02/PAESCS25.pdf
https://www.escs.ipl.pt/sites/default/files/2025-02/PAESCS25.pdf

3.2. ESCOLA SUPERIOR DE DANCA

A Escola Superior de Danca (ESD) tem origem no antigo
Conservatorio Nacional (1835), surgindo da reforma operada no ensino
artistico em 1983 e tendo sido integrada no IPL em 1985. A qualidade
do ensino da escola é reconhecida pela elevada taxa de colocacao dos
seus diplomados no mercado de trabalho e pelas solicitacdes para
apresentagdo das suas criagdes artisticas. A preparagdo dos
estudantes, com uma componente fortemente aplicada, inclui um
suporte cientifico e integrador dos contextos socioculturais, com o
objetivo de formagdo integral do “artista”. A formacgdo artistica
proporcionada pela Escola, assenta numa componente formativa
comum complementada por formacgdes variadas e especificas, o que
resulta numa diversidade de oportunidades de saidas profissionais.
Outra vertente de formacdo assumida pela escola é a da formacao de
professores para o ensino da Danca, a nivel do 2° ciclo com o Mestrado
em Ensino de Danca e, agora, também, o Mestrado em Criagdao
Coreografica e Praticas Profissionais. A ESD oferece licenciaturas e
mestrados em danca e esta também envolvida no leccionamento do
Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em
Movimento, resultante de parceria entre a Universidade de Lisboa e 0
IPL.
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ORGAOS DE GOVERNO DA ESD

DIRETOR

Samuel Rego

SUBDIRETOR
Joao Fernandes

Madalena Xavier Silva

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Maria José Fazenda

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Cristina Graga

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Ana Silva Marques

Plano de Atividades de 2025 da ESD

nl
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https://www.esd.ipl.pt/sites/default/files/docs/InformacaoGestao/Planos/03_plano_atividades_2025.pdf

3.3. ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

A Escola Superior de Educacao de Lisboa (ESELX), com origem
na antiga Escola do Magistério Primario de Lisboa, da qual herdou as
atuais instalacdes no Campus de Benfica do IPL, iniciou a sua
atividade em 1985. Inicialmente como estabelecimento de ensino
vocacionado para a formacdo superior de professores e outros
agentes educativos, tem vindo a abragar novas formagoes nas areas
da educacdo ndo formal, da cultura e da educacdo artistica,
estendendo a sua acdo as formacoes de animadores sdcio culturais,
de mediadores artisticos e culturais e de profissionais de Artes
Visuais. A criagdo e o desenvolvimento de ofertas formativas em
novas areas conferem a ESELx a capacidade de consolidar inovando
a formacdo de agentes educativos, culturais e artisticos e de intervir
amplamente na comunidade através da acdo de equipas
multidisciplinares, tanto na prestacdo de servicos como na
colaboracdo em parceria. A visdo estratégica de trabalhar nas
ligacdes entre a Educacdao, a Comunidade e o Desenvolvimento
Humano contribui para a realizacdo de varios projetos de agdo em
parceria com autarquias, instituicdes de natureza e missdes diversas
e organizacoes de acao e dinamizacdo artistica. Distingue-se pelo
elevado nivel de preparacdo cientifica, técnica e cultural dos
profissionais por si formados e desenvolve atividade no ambito da
investigacao nos diferentes dominios que |he sdo inerentes:
formacdo inicial, continua e especializada, dinamizagdo social e

cultural e criacdo artistica.
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ORGAOS DE GOVERNO DA ESELx

PRESIDENTE

Carla Rocha

VICE-PRESIDENTES
Catia Rijo

Paulo Rodrigues

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
Margarida Rodrigues

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Carlos Pires

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Ana Caseiro
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3.4. ESCOLA SUPERIOR DE MUSICA DE LISBOA

A Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML) é também
herdeira do antigo Conservatorio Nacional, instituido em Lisboa em
1835, tendo sido criada em 1983 na sequéncia da reconversao do
referido Conservatorio e integrada no IPL em 1985. Para além das
licenciaturas e mestrados, a ESML estd também envolvida na
lecionagao do Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da
Imagem em Movimento, em parceria com Universidade de Lisboa. A
ESML assume como sua a missdao da formacgdo artistica, técnica,
tecnoldgica e cientifica, ao mais alto nivel, de profissionais na area
da Musica. Apresenta-se, no panorama nacional e internacional,
como uma escola de referéncia, o que se alicerca ndo sé nas suas
origens e na reconhecida qualidade do seu corpo docente de nivel
internacional, mas também na dinamica, diversidade, projecdo e
prestigio das suas realizacOes artisticas nos dominios da produgdo e
divulgacao artistica, do ensino e da investigagao, as quais ilustram e
corporizam O Sseu compromisso com a constante procura da

exceléncia, de abertura a inovagdo e a contemporaneidade.
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ORGAOS DE GOVERNO DA ESML

DIRETOR

Adélio Carneiro

SUB-DIRETORES
Carlos Marecos

Teresa Rombo

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Jaime Lopes dos Reis

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Miguel Henriques

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Rodrigo Pires de Lima
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3.5. ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA

A Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) criada em 1983 e
integrada no IPL em 1985, resulta da fusdo entre a antiga Escola
Dramatica proposta por Garrett em 1836 e a Escola de Cinema
existente no Conservatério Nacional desde 1972. Para além das
licenciaturas e mestrados, a ESTC estd também envolvida no
leccionamento do Curso de Doutoramento em Artes Performativas e
da Imagem em Movimento, resultante de parceria entre a
Universidade de Lisboa e o IPL. Escola de referéncia entre os seus
pares nacionais e estrangeiros e membro das principais associagdes
inter-escolas das suas areas, a ESTC tem formado jovens artistas
premiados em festivais € mostras de primeiro plano, e altamente
competitivos, na vida cultural e artistica internacional. Os seus cursos
sao orientados para as diversas profissdes do teatro e do cinema. Em
conjunto com a Universidade do Algarve, criou em 2008 o Centro de
Investigacdo em Artes e Comunicagao (CIAC, reconhecido pela FCT),
e tem desenvolvido projetos de investigacdo por esta financiados. E

participante ativa nos programas de mobilidade ERASMUS.
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ORGAOS DE GESTAO DA ESTC

PRESIDENTE

Emidio Buchinho

VICE-PRESIDENTES
Ciro Aprea

Luis Fonseca

PRESIDENTE DA MESA DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Maria Jodo Vicente

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Marta Cordeiro

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Jodo Milagre
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3.6. ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE LISBOA

A Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL)
iniciou a sua atividade de ensino em 1980, constituindo-se como uma
unidade orgénica (UO) do IPL em 2004, com relevante contributo social
na formacao inicial e avangada de profissionais que atuam na promocao

da saude, no diagndstico e intervencdo terapéutica e na reabilitacdo.

A ESTeSL é uma instituicdo de alto nivel, orientada para a criagao,
transmissao e difusdao da ciéncia, tecnologia e cultura, tendo como
missdo a exceléncia do ensino, da investigacdao e da prestacdo de
servicos no ambito das Ciéncias da Saude, contribuindo para a

promocdo da Saude e melhoria da sua qualidade.

Assim, ministra cursos de 19s e 29s ciclo, conferentes de grau; oferece
formagao ao longo da vida, de curta e de longa duragao, nao conferente
de grau académico; promove e desenvolve estudos e projetos de
investigacdo no ambito do seu centro de investigacdo (HT&RC); e
desenvolve agbes no ambito dos seus dominios cientifico e tecnoldgico,

visando a satisfagao de interesses ou necessidades da comunidade.

A ESTeSL conta com um corpo docente de elevado nivel de
qualificacao, académica e profissional, que garante a qualidade das

atividades realizadas.

Dotada de instalagOes proprias, sediadas no Parque das NagGes, dispde

de equipamentos adequados a natureza do ensino que desenvolve.
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ORGAOS DE GOVERNO DA ESTeSL

PRESIDENTE

Amadeu Ferro

VICE-PRESIDENTES
Anita Gomes
Marina Silva

Claudia Viegas

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Paulo Guerreiro

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Carina Silva

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Maria Jodo Carapinha
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3.7. INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO DE LISBOA

O Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de
Lisboa (ISCAL) tem a sua génese na “Aula do Comércio” criada
pelo Marqués de Pombal em 1759, tendo sido integrado no IPL em
1988. O ISCAL tem como missao produzir, ensinar e divulgar
conhecimento na esfera da Contabilidade, Gestao, Administracao,
Financas Empresariais, Comércio e Solicitadoria. Presta ainda
servicos a comunidade nas areas em que dispde de competéncias,
contribuindo para a sua consolidacdo como instituicdo de referéncia
nos planos nacional e internacional. Procura que os profissionais que
forma continuem a ser, como o foram desde a sua fundacdo, os
pilares da atividade contabilistica, administrativa e financeira de

muitas da empresas e organiza¢des nacionais.
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ORGAOS DE GOVERNO DO ISCAL

PRESIDENTE

Pedro Pinheiro

VICE-PRESIDENTES
Ana Alice Pedro

José Luis da Silva

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Rui Pais de Almeida

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Jorge Rodrigues

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO
Carla Martinho
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3.8. INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) tem como
origem no Instituto Industrial de Lisboa criado em 1852. Os
profissionais de engenharia formados pelo ISEL possuem uma solida
formacdo cientifica e técnica, consolidada experimentalmente em
laboratério ou trabalhos de campo. O ISEL é atualmente uma
referéncia no panorama nacional do ensino da engenharia,
contribuindo para a formacdo de profissionais de elevada competéncia,
com empregabilidade nos mais variados sectores do espago nacional e
internacional. O ISEL possui um corpo docente maioritariamente
académico e incorpora, também, os melhores profissionais de
engenharia de modo que a componente formativa aplicada do futuro
engenheiro esteja em consonancia com o exercicio da profissdo. As
componentes cientifica e técnica tém sido fortemente reforcadas,
possuindo o ISEL atualmente um corpo docente altamente qualificado,
possibilitando o reforgo da capacidade de realizacao de investigagao e
inovacao, de privilegiar a ligacao ao meio empresarial, participar em
projetos de investigacdo e desenvolvimento e de publicar em revistas

cientificas e conferéncias de referéncia internacional.
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ORGAOS DE GOVERNO DO ISEL

PRESIDENTE

José Nascimento

VICE-PRESIDENTES

Alexandra Costa
Carla Viveiros
Pedro Silva
Ricardo Felipe

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Antonio Silvestre

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Jodo Alfredo Santos

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Sandra Aleixo
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4. 0 POLITECNICO DE LISBOA EM NUMEROS

Nesta seccao, é apresentada uma caracterizacao do Politécnico de Lisboa, tendo como referéncia dezembro de 2023:

5 Campi
INFRAESTRUTURAS E SERVICOS DE APOIO

8 Escolas

1 Centro de Linguas

1 Servico de Acao Social

200 Camas na Residéncia

6 Unidades de alimentacao

2 InstalagOes desportivas

81 Cursos conferentes de grau
OFERTA FORMATIVA . .
39 Licenciaturas

42 Mestrados
2.586 Vagas (1.2 fase — Concurso Nacional de Acesso 2023/2024)
94906 Colocados
3.749 Candidatos em 12 opcao
4190 Colocados em 12 opcao
1,4 Candidatos em 12 opgdo por vaga

15,4 Classificacdo média dos colocados
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COMUNIDADE

Politécnico de Lisboa - Plano de Atividades para 2025

1.241 Docentes (893 ETI)
55906 Doutorados
20% Titulo de Especialista
46% mulheres
345 Nao-docentes
579%bo Habilitacdes superiores
71% mulheres
12.431 Estudantes inscritos
51% mulheres
119%b estrangeiros
10.090 Estudantes de licenciatura (1.° ciclo)
2.142 Estudantes de mestrado (2.° ciclo)
199 Estudantes de pds-graduacao
2.550 Diplomados
61% mulheres
590 estrangeiros
1.950 Diplomados de licenciatura (1.9 ciclo)

600 Diplomados de mestrado (2.9 ciclo)

nl
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N 1 Unidade ID acreditada na FCT
INVESTIGACAO

12 Unidades de investigacao internas

1042 Artigos indexados

154 Estudantes internacionais de grau
INTERNACIONALIZACAO 404 Estudantes em mobilidade IN
253 Estudantes em mobilidade OUT
43 paises com parcerias ativas

1.562 Bolseiros SAS

AGAO SOCIAL
177.345 RefeicOes servidas nas unidades de alimentagao dos SAS
310 Estudantes atletas

DESPORTO
23 Equipas desportivas

INFORMACAO FINANCEIRA 71,4 M€ de Receita Cobrada

52,1 M€ de Orcamento de Estado
14,4 M€ de Receita Propria
4,9 M€ de Outras Receitas
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5. ENQUADRAMENTO DO IPL

O Politécnico de Lisboa é uma comunidade de mais de treze mil pessoas que se distribuem pelas suas oito Escolas, os Servicos da Presidéncia e os Servigos de
Acao Social. Os seus estudantes distribuem-se por cerca de 100 cursos registados. No IPL lecionam mais de mil professores, a maioria dos quais integra o mapa

do IPL e é doutorado (55%). O IPL dispde de um mapa de pessoal técnico, administrativo e de gestdo com 345 trabalhadores.

O préximo quadriénio apresenta um conjunto de desafios nas varias areas do Politécnico de Lisboa. Desde logo, a evolugdo do nimero de estudantes inscritos,
pois tem-se vindo a verificar a sua diminuigao de forma generalizada em todas as Escolas do IPL. Esta tendéncia € preocupante, dado ocorrer em contraciclo com

o verificado na globalidade das IES. E ndo resultar de vagas por preencher no inicio dos anos letivos.

Outro desafio, este relativamente aos docentes, passa por cumprir o racio dos 70% de professores no mapa. Apenas uma Escola do IPL cumpre este racio e cinco

estdo muito longe de o atingir, trés delas, inclusive, apresentam um racio abaixo dos 50%, isto apesar do acentuado crescimento da massa salarial total no IPL.

Ao nivel do pessoal técnico, administrativo e de gestdo, o desafio passa por repor o nimero de trabalhadores. A auséncia de substituicdo dos que tém saido, tem
levado a cada vez mais dificuldades no funcionamento dos varios servigos, deteriorando-se as condi¢des de trabalho e contribuindo para que mais pessoas

manifestem intencdo de sair para outras instituicoes.

No que diz respeito aos recursos financeiros, apresentam-se varios desafios, nomeadamente o excessivo peso dos encargos com pessoal, ultrapassando o valor do
orcamento de estado (OE) atribuido a instituicdo, o decréscimo das receitas proprias e o desequilibrio na distribuicao das transferéncias do OE pelas Escolas. Este
guadro agravou-se nos ultimos anos, com a alteragdo da metodologia de atribuicdo do orcamento, a aplicagdo de uma férmula de financiamento baseada em

diversos indicadores teve como consequéncia um crescimento do OE abaixo da média do verificado para as outras IES.

Relativamente ao seu posicionamento no sistema de Ensino Superior em Portugal o desafio passa por retomar um papel ativo, desde logo no Conselho Coordenador

dos Institutos Superiores Politécnicos, mas também em outras redes e organizagdes, bem como em parcerias com outras IES individualmente.

Internacionalmente, a integracdo no projeto de Alianga Universitaria Europeia U'REKA é uma oportunidade para que o Politécnico de Lisboa e as suas Escolas

dinamizem projetos, sejam de investigacao, sejam de ensino.
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N EE

5.1. ANALISE SWOT

Para construcdo do plano de atividades para 2025 foram privilegiados a auscultagdo e o didlogo com todas as unidades organicas do Politécnico de Lisboa, de
forma a identificar desafios e oportunidades, comuns e especificos, sobre os quais se devem alicercar os objetivos estratégicos para um desenvolvimento equilibrado

e harmonioso do IPL.

A partir do retorno do feedback da comunidade durante o processo eleitoral desta presidéncia, ao qual se juntou o obtido a partir das reunides com os presidentes
dos drgdos das Escolas e com os dirigentes das varias areas, foi possivel identificar um conjunto de forcas e oportunidades que mostram uma base sdlida para o
IPL crescer, com varias oportunidades estratégicas no ambiente externo. Contudo, a natureza das suas fraquezas e ameacas mostram também a necessidade de

nos focarmos na inovacdo e na ligacdo com a sua comunidade para conseguir posicionar o IPL como Instituicdo de Ensino Superior de referéncia.

ANALISE INTERNA

Elevada procura da generalidade dos cursos.
Diversidade da oferta formativa. Fraco sentimento de pertenca ao IPL.
Relevancia do IPL no ensino superior artistico.

Participacdo na U'REKA.

Forte componente pratica e aplicada nos cursos.

Degradacao de alguns edificios, laboratdrios e infraestruturas.

Insuficiente capacidade de alojamento estudantil.

Heterogeneidade do corpo docente: académicos e
convidados.

Sistema de gestdo da informacao nao integrado e ineficaz.

~ C . E h I
Reativacao da participacao ativa no CCISP. scassez de recursos humanos no pessoa

Potencial de crescimento das unidades e polos de investigagao.

Ligagdo ao tecido empresarial, cultural e social.
Empregabilidade alta na maioria dos cursos.

Politécnico de Lisboa - Plano de Atividades para 2025

Desequilibrio na distribuicao do OE.

Regulamentos desatualizados e procedimentos nao

harmonizados.
Falta de visibilidade.
Processos internos burocraticos e pouco digitalizados.

Poucas unidades de investigagao proprias.
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N EE

ANALISE EXTERNA
Alteracao da legislacao relativa ao ensino superior. Impacto da crise econémica.

Acreditacdo de cursos de Doutoramento no Ensino Forte concorréncia local de Universidades publicas.

Politécnico.

Envelhecimento do corpo docente.
Novo Quadro Financeiro Plurianual.

. . i . Desigualdade no financiamento publico.
Financiamento FCT para projetos cientificos.

Integracdo de Redes internacionais de ensino. Evolugao tecnoldgica acelerada.
Consolidacdo dos programas iniciados no ambito do PRR. Dependéncia do orgamento do Estado.

Expansdo da Educacdo Digital e Ensino a Distancia. Dificuldade em reter talento.

Desenvolvimento de Cursos Técnicos Superiores Burocratizacdo excessiva da administracdo publica.

Profissionais

Custo de vida elevado em Lisboa.
Desenvolvimento de Cursos Curtos e Microcredenciais.
Aumento da procura por Formacao ao longo da vida.

Aposta em Sustentabilidade e Transigdao Verde.
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5.2. COMPROMISSOS

Previamente a apresentagdo das linhas de acao nas diferentes areas de intervencao do IPL, consideramos importante apresentar neste plano os compromissos que

assumimos, 0s quais estdo presentes nas opgoes que tomamos relativamente as acles a implementar.

Esta presidéncia nao pode ser considerada apenas no plano da equipa que a constitui, ela surge no seguimento das Ultimas eleicdes para o Conselho Geral. Nessas
eleicbes a comunidade pronunciou-se de forma categdrica, apoiando os principios expressos no projeto de mudanca relativamente ao modelo de gestdo e no sentido de

uma instituicdo transparente e inovadora, baseada em valores éticos e humanistas.

Neste sentido, entendemos ser nossa obrigagao dar sequéncia a esse processo, € assumir 0s Compromissos com os principio e valores humanistas expressos no manifesto

que foi sufragado, nomeadamente:

e Pluralidade. Ouvir, respeitar e promover um ambiente plural, com valorizacdo da liberdade de expressdo e de criacdo cultural, artistica, cientifica
e tecnoldgica, sem receio da diversidade de perspetivas e do debate;

o Dignidade. Respeitar e defender os interesses e direitos dos estudantes, dos docentes e do pessoal técnico, administrativo e de gestao,
fomentando a sua participacdo efetiva nos 6rgdos e na tomada de decisdo;

o Dialogo. Facilitar a comunicacao eficaz entre os diferentes agentes da comunidade académica, privilegiando o didlogo construtivo e a resolugdo
de conflitos;

o Transparéncia. Exigir uma atuacdo governativa transparente, que salvaguarde e divulgagao adequada da informagao financeira e administrativa
e das decisdes tomadas pelo Conselho de Gestdo;

o Etica. Defender altos padrBes éticos na administracdo do Politécnico de Lisboa, pugnar por uma atuacdo governativa promotora da integridade e
preventora de conflitos de interesse e corrupgao;

e Cultura. Apoiar a criacdo e difusao da cultura e das artes, fomentar programas culturais e artisticos, enriquecendo a vida cultural da comunidade
académica;

o Sustentabilidade. Prosseguir e aprofundar uma cultura de sustentabilidade na comunidade Politécnico de Lisboa, apoiando politicas e praticas
transversais, que reduzam impactos nefastos no ambiente.
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6. PLANO DE ACAO

6.1. GOVERNACAO

A Ultima avaliacdo institucional do IPL refere um conjunto de situagGes que devem ser corrigidas ao nivel da governacdo, desde logo a auséncia de um Plano
Estratégico formal, o que dificulta o alinhamento das UO com estratégias e objetivos transversais a toda a instituicdo e leva a um baixo compromisso da comunidade
com a elaboragao e implementagdo dos programas. Tal decorre de um modelo global de gestao do IPL assumidamente centrado na figura do Presidente que ndo
compromete a instituicdo como um todo e dificulta o alinhamento entre as varias Escolas. Assim, a prioridade tera de ser uma mudanca concetual no modelo global
de gestdo do IPL que permita desenvolver uma cultura institucional baseada numa gestao colaborativa, bem como definir e implementar uma estratégia de médio

e longo prazo para o IPL.

Este plano de 2025 é ainda construido fora de um plano estratégico de médio e longo prazo, o qual s6 pode ser levado a cabo com o envolvimento pleno da
comunidade, uma vez que este ndo sera alcancado sem antes se tomarem medidas concretas que promovam um clima de transparéncia e confianga entre todos,

nomeadamente entre os servicos centrais e as Escolas.

A auséncia de um planeamento estratégico tem também consequéncias no ambito da gestdao dos recursos humanos em varias dimensdes, por exemplo, na
incapacidade para aproveitar oportunidades legislativas ou de consolidar um plano de formagao ao nivel institucional. A principal consequéncia, tem sido, para o
pessoal técnico, administrativo e de gestdo, a constante quebra no seu nimero a estagnacdo das suas carreiras, e, para o pessoal docente, a grande disparidade

entre as varias Escolas relativamente ao racio de docentes no mapa exigido pela lei.

Esta situacdo € ainda agravada pelos regulamentos internos de RH do IPL (prestacao de servico docente; contratacdo de pessoal da carreira docente; avaliacdo de
desempenho e de posicionamento remuneratdrio dos(as) docentes do IPL; duracdo e organizagao do tempo de trabalho no IPL; provas e concursos) que se

encontram obsoletos.

As condi¢Ges de trabalho e, também, de ensino s3o, em alguns casos, adversas. Grande parte da infraestrutura de informatica e comunicagGes encontra-se
desatualizada. Esta situacao limite, ndo sé perturba o normal funcionamento dos servicos e de algumas aulas, como também dificulta a aposta em novas tecnologias
de ensino e a implementagdo efetiva da desmaterializacdo de procedimentos. Também no ambito do patrimoénio edificado do IPL, independentemente da idade
dos edificios, todos apresentam situagbes andmalas a requerer intervencoes: a ESD funciona em instalacOes provisorias e o ISCAL num edificio claramente

desadequado para satisfazer as necessidades de uma instituicao de ensino superior.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - GOVERNACAO

(OE1) Mudanca do modelo de gestdo da
Presidéncia do IPL

Adotar uma politica colaborativa com as Escolas e respetivos drgdos de gestdo, bem como com entidades
externas.
Definir a estratégia do IPL a médio e longo prazo.

(OE2) Planeamento e desenvolvimento das

carreiras

Assumir uma estratégia de equilibrio, transparéncia e rigor nas aberturas de concursos e nas oportunidades de
progressao.

(OE3) Organizagdao e funcionamento dos

servigos centrais

Descentralizar e reforco da autonomia das Escolas.
Agilizar os procedimentos e de servigos de proximidade e qualidade.

(OE4) Desmaterializacdo dos processos e

transformacao digital

Modernizar as infraestruturas tecnoldgicas.
Adotar solugdes de gestdo documental integradas com os varios servigos.

(OE5) Melhoria das infraestruturas do IPL

Garantir a manutencao do patriménio edificado do IPL para melhoria das condicdes de trabalho.

(OE6) de de
comunicacao estratégica

Definigdao um plano

Promover o inter-relacionamento de toda a comunidade e o fortalecimento da sua identidade.
Reforcar a comunicagao com o exterior.

Politécnico de Lisboa - Plano de Atividades para 2025
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6.1.1. ACOES A DESENVOLVER

GOVERNACAO
1.  Retornar as reunides do CCISP, retomando um clima de trabalho colaborativo com os outros Institutos Politécnicos.

2. Apresentar o plano estratégico de longo prazo do IPL. Este documento deve ser elaborado em conjunto com o Conselho Geral e contando com a
colaboracao de toda a comunidade.

3.  Promover o Conselho Permanente como 6rgao central na definicdo e implementacao das opcoes estratégicas do IPL, alterando o seu estatuto
meramente consultivo.

4. Promover a realizacdo de reunides periddicas com os restantes érgaos de governo das UO, Conselho Técnico Cientifico, Conselho Pedagdgico e
Conselho de Representantes.

5. Promover a realizacdo de reunides periddicas com o pessoal técnico, administrativo e de gestdo, seja através dos seus representantes, seja com
reunioes sectoriais por cada servico.

6.  Definir, conjuntamente com as presidéncias das Escolas, e aplicar a politica financeira do IPL para a distribuicao do orgamento para o quadriénio.

7.  Adequar a estrutura organica dos SP aos estatutos revistos, implementando uma estrutura mais racional e flexivel na gestdo do IPL e na
articulacdo com as UO.

8. Reforcar o sistema de controlo interno do IPL através da elaboracdo de manuais de procedimentos nas diferentes areas, com o objetivo de
harmonizar os processos nos servicos partilhados (SP) e nas unidades organicas (UO).

9. Reformular o SIGQ-IPL para simplificar e harmonizar as estruturas a nivel das Escolas, incluindo no organograma do IPL o érgao maximo do
SIGQ.

10. Rever o Manual para a Qualidade, dando-lhe um caracter mais normativo e transversal, sendo o mesmo para todo o IPL, ainda que com
especificidades proprias em algumas UO.

11. Divulgar os resultados dos questionarios de satisfacdo dos servicos prestados.

12. Implementar uma ferramenta informatica, que permitira registar e monitorizar as atividades de protocolos/parcerias/acordos/convénios no IPL e nas suas
uo.
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RECURSOS HUMANOS

13. Rever a regulamentagdo interna referente a contratagao do pessoal docente e do pessoal técnico, administrativo e de gestdo.
14. Desenvolver iniciativas que estimulem o sentimento de pertenca institucional dos RH do IPL.

15. Rever a regulamentagdo interna referente a prestacdo do servico docente.

16. Estabelecer com as Escolas planos de progressao e contratacao de novos(as) docentes de carreira, no sentido de atingir os racios definidos nos
estatutos da carreira docente, bem como seguir as recomendacdes da A3ES na avaliacao institucional do IPL.

17. Dinamizar o centro de inovagdo como estrutura nuclear para a formagao e apoio a docentes no desenvolvimento de novas competéncias no
dominio pedagdgico e das praticas formativas.

18. Rever a regulamentagdo interna referente a duragao e organizagao do tempo de trabalho no IPL.

19. Rever a regulamentagdo interna referente a aplicagao do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacao do Desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP).

20. Criar uma estrutura representante do pessoal técnico, administrativo e de gestdo, com interlocucdo na preparacdo de documentos e politicas com
implicacoes neste corpo dos RH do IPL.

21. Criar um nucleo de formacdo, agregando os SP e as UO, que seja responsavel pelo levantamento das necessidades de formagdo, desenvolvimento
do plano anual de formagao profissional, e, posteriormente, pela sua operacionalizagao.
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MODERNIZACAO

22. Prosseguir o desenvolvimento e iniciar a atualizagdo da plataforma de gestao financeira e de recursos humanos (SAP), visando uma maior
simplificacdo e desburocratizagao dos procedimentos.

23. Promover o levantamento de requisitos, assim como a avaliacdo de diferentes solugdes, e elaborar as especificacbes técnicas, com vista a
implementacdo de um sistema de gestdo documental a nivel dos servicos centrais do IPL. A solucao escolhida tera de integrar com os servigos
existentes, nomeadamente com o SAP.

24. Uniformizar a terminologia académica, para aplicacdo transversal em todas as Escolas, assim como a codificacdo de categorias na base de dados
académica.

25. Consolidar a ligacao da plataforma de gestdo de ensino com o SIGQ através do portal NetQ@+, adicionar novos indicadores de monitorizagdo do
sucesso académico e dos niveis de abandono escolar.

26. Adquirir software para criacao de horarios, gestdo de espacos, carga horaria e distribuicdo de servico docente.

INFRAESTRUTURAS

27. Iniciar o levantamento do estado da infraestrutura computacional e de comunicagao existente, nomeadamente do seu estado de conservacao e
tempo de vida util, de modo a poder fazer um plano de investimento nesta area.

28. Finalizar o novo centro de dados do IPL em Benfica, mantendo o do campus do ISEL como redundancia.
29. Fazer o levantamento das situagdes andmalas nos edificios do IPL e estabelecer a calendarizagao para a sua resolugao.

30. Concluir obras em curso, designadamente, a expansao da Residéncia Maria Beatriz e a construcdo do Edificio Carbono Zero, que contribuirdo para
um aumento significativo do alojamento para estudantes deslocados do IPL.

31. Procurar, junto da tutela solugles para o Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo (ISCAL) e a Escola Superior de Danca (ESD.

32. Proceder a alienagdo do Palacio Pombal, antigas instalacdes da ESD, de modo a obter receitas que permitam avancar no projeto de novas
instalacdes.
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COMUNICAGAO

33. Definir um plano de comunicagdo estratégica que traga coeréncia e consisténcia a comunicacdo do IPL.

34. Promover acbes que potenciem o espirito de equipa, que incentivem o espitito de comunidade e colaboracdo.

35. Integrar, no plano de formacao, agOes para a aquisicao de soft skills importantes para a melhoria da comunicacdo interna e motivacgao.

36. Implementar estratégias de otimizagdo de mecanismos de busca e aumento do trafego de pesquisa organica, que deem maior relevancia ao IPL,
como o SEO (Search Engine Optimization) e recurso a campanhas digitais pagas (Google Ads, etc.).

37. Reformular a estratégia de comunicacdo online do IPL, nomeadamente através das redes sociais.

38. Organizar eventos, presenciais e virtuais, como "Dias Abertos", palestras, workshops, webinars e participagbes em feiras de educagao, que
alavanquem uma capacidade promocional efetiva.

39. Promover acdes e campanhas que destaguem o compromisso do IPL com a responsabilidade social, a inclusao e a sustentabilidade.
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6.1.2. METAS A ATINGIR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(OE1) Mudanca do modelo de gestdo da
Presidéncia do IPL

INDICADORES RESULTADO OBJETIVO
2023 2025
Plano estratégico de longo prazo do IPL Inexistente Criado grupo de
trabalho no CG
Politica financeira do IPL para a distribuigdo do orgamento até 2029 Inexistente Aprovado na
Comissdo
Permanente
Frequéncia das reunides do Conselho Permanente 0 10 reunides
Frequéncia das reunides com presidéncias dos Conselhos Técnico Cientificos Inexistente 8 reunides por 6rgdo

e Conselhos Pedagdgicos

Frequéncia das reunides sectoriais por cada servico

Esporadicas

20 reunides

(OE2) Planeamento e desenvolvimento das
carreiras

Revisdo da regulamentacao interna referente a contratacdo do pessoal
docente

Regulamento de
2010

Revisto até
setembro

Revisdo da regulamentagdo interna referente a Provas e Concursos (Pessoal

Regulamento de

Revisto até setembro

Técnico e administrativo) 2006

Revisdo da regulamentacdo interna referente a prestacdo do servigo docente  Regulamento de  Revisto até setembro

tReen\gisg?:l (Celat r;el;_:JalfLaomneéthz;iéo interna referente a duracdo e organizacao do Regu'g%};to de  Revisto até setembro

Plano de formacao - Aprovado até

setembro

Récio de professores doutorados 56% 58%

Racio de professores especialistas 20% 23%

Récio de professores no mapa 64% 65%

Récio de funcionarios ndo docentes com habilitagGes superiores 57% 60%

N.¢ de docentes ETI 893 895

N.° de ndo docentes 351 370
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o RESULTADO OBJETIVO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES
2023 2025
(OE3) Organizagdo e funcionamento dos servigos  Reorganizaciio das estruturas de Gestdo da Qualidade no IPL e nas suas Regulamentos em Revisto até
centrais escolas vigor desde setembro
2011/2013
Elaboracao do Manual de Qualidade Ultima versdo de Aprovado até
2019 setembro
Divulgacdo dos resultados da avaliagdo da satisfagdo com os servigos Inexistente Apresentagdo dos
prestados resultados até inicio
do ano letivo
seguinte

Tempo médio de resposta entre o pedido e o lancamento do procedimento Tempo médio de

de contratacdo publica 6 dias resposta até 4 dias
Tempo de preparagao do§ processos de contratagap publica, para N3o disponivel 3 meses
cabimentacado, antes do términus do contrato em vigor.
Tempo de preparagao para cabimentagao dos concursos de empreitadas por
ajuste direto, de manutencao e reformulagao, relativos a processos das UO Nao disponivel 4 semanas
do IPL
Adequacdo da estrutura organica dos SP aos estatutos revistos Versao de 2012 Aprovado até
outubro
(OE4) Desmaterializacdo dos processos e Instalagdo do Data Center do IPL do campus de Benfica, incluindo Projeto Instalagdo concluida
transformacio digital equipamento de redes e servidores
Implementacdo do sistema de gestdo documental Inexistente Levantamento e
elaboracdo das
especificacdes
técnicas
Atualizacao do ERP do IPL e levantamento de requisitos com vista a melhor Nao iniciada Caderno de encargos
integragdo com outros sistemas para atualizagao
evolutiva elaborado
e renovacao de
licenga e de contrato
de suporte concluido
Melhoria dos servigos de rede WI-FI em locais de menor cobertura Aquisicio de Levantamento e
equipamento intervencdo
Levantamento do estado da infraestrutura computacional e de comunicagao Nao iniciado Iniciado
existente
Renovagdo da licenga da solugdo BULLET para criacdo de horarios e Em funcionamento  Em funcionamento em
alargamento a outras escolas numa Escola pelo menos 5 escolas

até dezembro
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o RESULTADO OBJETIVO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES
2023 2025
(OE4) Desmaterializagdo dos processos e Atualizacdo e revisdo das politicas de gestdo e suporte da plataforma moodle Inexistente Concluido
transformacao digital do IPL
Atualizacdo das listas de email para divulgacao e categorizacdo dos membros  Nao realizada Realizada
da comunidade e servicos
(OES5) Melhoria das infraestruturas do IPL Remodelacdo da residéncia Maria Beatriz e a construgdo de mais um piso Em projeto Conclusdo até final
do ano
Construgdo do Edificio Carbono Zero Em projeto Sem atraso na
calendarizacdo no
Final do ano
Construcdo da residéncia conjunta com ISCTE e Universidade Nova Em projeto Sem atraso na
calendarizacdo no
Final do ano
Levantamento das situacdes andmalas nos edificios do IPL Documentos Até outubro
dispersos
Novo edificio do ISCAL Sem autorizacdao  Apresentar proposta
de concurso de solucdo até final
do ano
Novo Edificio da ESD e alienagdo do Palacio Marqués de Pombal Programa Conseguir nova
Preliminar autorizacdo de
aprovado na DGES alienagao por parte
em 2016 da tutela e
apresentar proposta
de solucdo até final
do ano
Implementagdo de intervengdes de melhoria da eficiéncia energética na Em projeto Todas as
ESCS, ESML, ESELx, ESTC e ISCAL empreitadas a
decorrer até final do
ano
Regularizacdo do patriménio predial do IPL Regularizados  Todos regularizados

edificios do Palacio  até final do ano
Marqués de
Pombal, ESTC e

ISEL
(OE6) Definicao de um plano de comunicagao Definir um plano de comunicagao estratégica Inexistente Apresentar proposta
de plano até final
do ano
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6.2. ENSINO

Num contexto em que o ensino superior € desafiado a reinventar-se, o Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) assume este desafio com uma visao clara: promover
um ensino de qualidade, centrado no/a estudante, inovador, inclusivo e orientado para o futuro.

A inovagao pedagdgica emerge como eixo estruturante da agao educativa, implicando a adogao de modelos de ensino centrados no/a estudante, com recurso a
metodologias ativas, a integracdo de tecnologias emergentes — como a inteligéncia artificial — e a criagdo de ambientes de aprendizagem mais colaborativos,
interativos e digitais. A formacdo continua dos/as docentes, o desenvolvimento de comunidades pedagdgicas e a partilha de boas praticas sao indispensaveis para
sustentar esta transformacdo, assegurando a qualidade e a atualidade das experiéncias educativas.

A valorizacdo das competéncias transversais — como a criatividade, a colaboracdo, a comunicagao ou a literacia digital — deve estar plenamente integrada nos
planos de estudo, tornando-os mais adaptaveis as exigéncias de um mercado de trabalho em rapida mutacdo (ODS 4, 8 e 9). A aprendizagem deve ser cada vez
mais personalizada, flexivel e orientada para o desenvolvimento integral dos/as estudantes.

A diversificagdo da oferta formativa é uma prioridade estratégica. Para além das licenciaturas e mestrados, o IPL considera a possibilidade de expandir a sua acao
através da oferta de Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), ajustados as necessidades regionais e setoriais, e da integracdo em programas de
doutoramento, designadamente em articulacdo com redes de investigagao aplicada. Estas opgbes reforcam a atratividade institucional e apoiam a aprendizagem
ao longo da vida (ODS 4 e 10), promovendo respostas mais dindmicas para publicos diversos, incluindo profissionais em reconversao e alumni.

A internacionalizagdo continua a ser uma oportunidade estratégica. O reforgo da mobilidade académica, a criagao de unidades curriculares em inglés e o acolhimento
estruturado de estudantes internacionais — especialmente de paises ndo luséfonos — sdo fundamentais para ampliar o alcance global do IPL. A promogao de
microcredenciais, percursos modulares, programas de dupla titulagao e projetos de cooperacdo internacional permitira fortalecer a rede de parceiros e responder
de forma inovadora a desafios comuns (ODS 4, 9, 10 e 17).

A promocao da inclusdo e da equidade deve atravessar todas as dimensdes do ensino. A atualizacdo das praticas pedagdgicas, a eliminacdo de barreiras institucionais
e a criacao de redes de apoio efetivas sao condicdes essenciais para garantir que todos/as os/as estudantes tém acesso equitativo ao conhecimento (ODS 5 e 10).
A articulacdo entre ensino, investigacdo e sociedade civil reforca a relevancia e o impacto social do ensino superior, comprometendo-o com os grandes desafios
contemporaneos, como a sustentabilidade, a justica social e a coesdo territorial (ODS 11, 13 e 16).

Neste quadro, e no ambito do eixo do Ensino o IPL propde-se consolidar e renovar a sua agao pedagdgica, apostando na inovagao pedagdgica, na diversificacao
da oferta formativa, no reforgo da inclusao, na internacionalizacdo e na exploragdao de novas possibilidades e ofertas formativas, como os CTeSP e os programas
doutorais. Esta estratégia esta firmemente alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas, afirmando o compromisso do IPL com

um ensino superior mais transformador, acessivel e preparado para enfrentar os desafios globais com solugGes sustentaveis.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ENSINO

(OE1) Promover a inovacao pedagdgica

Promover a utilizacdo de modelos de ensino centrados no/a estudante, metodologias ativas, tecnologias

emergentes (como a IA) e ambientes de aprendizagem colaborativos e digitais.

(OE2) Diversificar a oferta formativa

Criar novos cursos de oferta graduada, nomeadamente, licenciaturas, mestrados, CTeSP e programas doutorais,
bem como outras ofertas, sobretudo, microcredenciais, respondendo as necessidades regionais, setoriais e de
diferentes publicos.

Integrar competéncias como criatividade, colaboracdo e literacia digital e mediatica nos curriculos e promover

percursos personalizados e flexiveis de aprendizagem através de microcredenciais e percursos modulares.

(OE3) Melhorar a qualidade do ensino e

aumentar o sucesso escolar

Sistematizar a monitorizagao dos percursos académicos dos estudantes, melhorar infraestruturas fisicas e
tecnoldgicas de suporte as atividades de ensino e desenvolver estratégias promotoras de uma maior equidade,
reduzindo o insucesso e o abandono escolar.

(OE4) Fomentar a internacionalizacao do

ensino

Dinamizar os programas de mobilidade de toda a comunidade académica. Oferecer mais disciplinas em inglés e

cursos de multipla titulagdo. Promover agGes de comunicagao junto dos possiveis candidatos internacionais.
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6.2.1. ACOES A DESENVOLVER

INOVACAO PEDAGOGICA

1. Formalizar a criacdo um Centro Inovacdo Pedagdgica do Politécnico de Lisboa.
2. Disponibilizar oferta formativa para docentes no dmbito da inovacdo pedagogica.
3. Dinamizar encontros pedagdgicos centrados na inovagao pedagdgica.

4. Implementar formacao continua para docentes, focada em: metodologias e tecnologias educativas, diversidade sociocultural e funcional da
populacdo estudantil, avaliagdo e bem-estar.

5. Implementar praticas pedagdgicas que mobilizem métodos e técnicas de ensino e aprendizagem ativos, ambientes colaborativos e cooperativos,
dando protagonismo ao estudante.

6. Criar um concurso para o financiamento de projetos de inovacdo pedagogica, apoiando a sua concretizacdo e consequente implementacgdo de novas
metodologias de ensino e aprendizagem.

7. Criar um prémio de inovacgdo pedagdgica para distinguir praticas pedagdgicas inovadoras e transformadoras, ao nivel das estratégias de ensino e
aprendizagem, do envolvimento dos estudantes, dos recursos mobilizados e dos resultados positivos alcangados. em termos de participa¢ao ativa
dos/as estudantes e do processo de ensino e aprendizagem.
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OFERTA FORMATIVA

8. Submeter a acreditacdo ciclos de estudos de licenciatura com a participacdo de pelo menos 2 UO.

9. Criar MOOC — Massive Open Online Course, integrando areas diversas de formacdo.

10. Participar ativamente na Associacdo Internacional Aula Cavila, integrando oferta de cursos na sua Plataforma.
11. Propor a construgao e posterior acreditacao de programas doutorais cujo grau é conferido pelo IPL.

12. Realizar interagGes com as autarquias locais (AML Norte) para diagndstico das necessidades de formagdo CTeSP e da disponibilizagao de espagos
para esta oferta formativa.

13. Elaborar o Regulamento do IPL referente a oferta formativa de CTeSP.

14. Elaborar o regulamento de microcredenciais do IPL.

15. Incluir competéncias transversais e transformativas nos curriculos do IPL (criatividade, pensamento critico, colaboracdo e cooperacao, cidadania
global, a comunicagdo e a literacia digital e mediatica), capacitando os diplomados/as para os desafios de um mundo complexo e em constante

mudanca.

16. Desenvolver programas interdisciplinares que promovam sinergias entre cursos, reforgando a multi/transdisciplinaridade através de unidades
curriculares optativas.

17. Reforgar a aprendizagem baseada na investigacao e iniciativas interdisciplinares em articulacao com CTC, CP e Unidades de Investigacao,
promovendo a ligacdo entre I&D+i e formacdo, especialmente nos mestrados.

18. Consolidar e diversificar a oferta de cursos ndo conferentes de grau, ajustando-as as necessidades da sociedade e da requalificacdo profissional, em
articulacdo com empresas e instituicdes.

19. Dinamizar cursos de linguas e cultura, de curta ou média duracao, para publicos diversos, incluindo professores, criancas e jovens, em articulagao
entre o CLiC e a ESELx.
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QUALIDADE DO ENSINO E SUCESSO ESCOLAR

20. Monitorizar os percursos académicos dos/as estudantes com o objetivo de reduzir o abandono e maximizar o sucesso escolar.

21. Elaborar e aplicar inquéritos por questionario aos estudantes em situagao de abandono dos cursos do IPL.

22. Criar um regulamento para acompanhamento e inclusao dos/as estudantes com necessidades educativas especificas.

23. Atualizar os regulamentos académicos.

24. Estruturar e elaborar o Manual da Qualidade do IPL, no ambito dos requisitos da Avaliagao Institucional.

25. Definir e acompanhar regularmente indicadores relativos aos percursos académicos dos estudantes, como o nimero de candidatos/as (incluindo
primeiras opgdes), o nimero e origens dos estudantes internacionais, as motivacoes e expetativas face a Instituicdo/UO/Curso, taxa de ocupagdo

dos cursos e continuidade de estudos apds a licenciatura, com o objetivo de identificar tendéncias e responder de forma rapida e eficaz a eventuais
mudangas ou crises.

INTERNACIONALIZAGAO DO ENSINO

26. Dinamizar um quadro de ofertas curriculares e de formagdo em Lingua inglesa nas diversas UO.
27. Criar microcredenciais em parceria com Instituicdes de Ensino Superior Internacionais.
28. Aumentar os fluxos de mobilidade incoming e outgoing de estudantes, docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestdo.

29. Implementar a oferta de cursos de dupla titulacdo e mestrados conjuntos, apoiando a celebragao de acordos de cooperacao com instituicbes
estrangeiras para o reconhecimento mituo de diplomas, e facilitar a mobilidade e o acompanhamento dos/as estudantes durante o processo.
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6.2.2. METAS A ATINGIR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(OE1) Promover a Inovacgdo pedagdgica

INDICADORES RESULTADO OBJETIVO
2023 2025

Formalizacao da criacao de um Centro Inovacdo Pedagdgica do - maio de 2025

Politécnico de Lisboa

N.© de encontros pedagdgicos centrados na inovagdo pedagdgica -- 2

N.© de acdes de formagdo continua para docentes

até setembro

N° de docentes do IPL envolvidos em acOes de inovagao

pedagdgica (comunidades de Pratica e A¢des de formacdo) - 8

NO reunides com os presidentes dos Conselhos Pedagdgicos _ 4 Reunides
das 8 UO

_Formal~|zagao de,cgncurso para o financiamento de projetos de Julho de 2025
inovacao pedagogica

Formalizagao da criagdo um prémio de inovagdo pedagdgica para Marco de 2025

distinguir praticas pedagdgicos inovadoras

(OE2) Diversificar e modernizar a oferta formativa
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Submissdo a acreditacdao de um ciclo de estudos de licenciatura
com a participacao de pelo menos 2 UO

Margo de 2025

N.© de MOOC propostos 5

N.© de inscritos nos MOOC 1865 2000

N.© de cursos propostos no ambito da Associacdo Internacional Aula -- 2

Cavila, integrando oferta de cursos na sua Plataforma

NO de contactos/reunides com as autarquias locais (AML Norte) no 4 Novembro de 2025

ambito dos CTeSP

Submissao a consulta publica do Regulamento do IPL referente
a oferta formativa de CTeSP

Dezembro de 2025

Implementacdo do regulamento de microcredenciais do IPL

Setembro de 2025

N° de programas doutorais, cujo grau é conferido pelo IPL,
submetidos a acreditacdo

5
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES

(OE3) Melhorar a qualidade do ensino e aumentar
0 sucesso escolar

Elaboragdo de inquéritos aos estudantes em situagdo de abandono
dos cursos do IPL

RESULTADO
2023

OBJETIVO
2025

Junho de 2025

N.© de inquéritos enviados

100% dos previstos
no regulamento

Submissdo a consulta publica do regulamento para
acompanhamento e inclusao dos/as estudantes com necessidades
educativas especificas

Dezembro de 2025

N.© de regulamentos académicos atualizados -- 8
(OE4) Aumentar a Internacionalizagdao do ensino N.C de estudantes /ncoming 404 404
N.C de Estudantes ougoing 253 253
N.© de professores incoming 53 53
N.© de professores ougoing 78 78
N.© de funcionarios técnicos ou administrativos /ncoming 15 15
N° de unidades curriculares oferecidas em inglés 105 200
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6.3. INVESTIGACAO E CRIACAO ARTISTICA

Dado o papel central da investigacdo para a missdo do IPL e para a sua projecdo futura, € essencial apostar na melhoria quantitativa e qualitativa do trabalho
desenvolvido nas Escolas, aproximando o IPL aos padrdes de exceléncia exigidos internacionalmente no Ensino Superior. E também necessario apostar na inovacao,
aumentar a visibilidade e reforcar o enquadramento cientifico e tecnoldgico das diversas iniciativas ja existentes, reconhecendo os seus diferentes formatos, praticas
e resultados.

Para alcancar estes objetivos, o IPL, em colaboragao com as Escolas, ira definir e implementar uma estratégia integrada de Investigacdo, Desenvolvimento e
Criacdo Artistica (ID&CA), alinhada com as préaticas internacionais de avaliacdo de investigacdo mais atuais. E igualmente importante incentivar, reconhecer e
divulgar a investigagao realizada por docentes, investigadores e estudantes, promovendo uma cultura de trabalho em rede, dentro e fora do IPL, bem como
fortalecer a articulacdo entre producdo de conhecimento, gestao de resultados, qualidade interna e comunicacao institucional.

Em 2025, serdo intensificados os esforgos para consolidar e expandir as estruturas de investigacdo existentes. Importa criar mais e melhores condicdes para os
centros de investigacdo préprios e polos, enquanto se promovem novos programas de doutoramento, autonomamente ou em colaboracdo com outras IES. O
aprofundamento da relagao com universidades de ciéncias aplicadas europeias, nomeadamente através da rede U!REKA, e a exploracdo de novas parcerias no
ambito dos programas europeus serdo uma aposta estratégica para o alargamento das atividades de investigacdo e internacionalizagao em rede.

Paralelamente, serdo também priorizados os estimulos a inovagdo, ao empreendedorismo e a criatividade, nomeadamente, retomar as iniciativas ACE Camp e ACE
Challenge e a participagdo no concurso Poliempreende. Irdo ser também desenvolvidos esforcos para articular os programas de empreendedorismo e inovacdo com
projetos novos e em desenvolvimento, como é o caso das iniciativas implementadas no ambito da U'REKA e de outras redes internacionais a que o IPL pertence.
Sera adotada uma abordagem mais sistematica e rigorosa no ambito da monitorizacao da producao cientifica. Para tal, dar-se-a inicio a implementacao de uma
ferramenta CRIS (Current Research Information System) que permite, de forma mais eficaz e integrada registar, gerir e analisar os indicadores de producao
cientifica e artistica no IPL.

O IPL ird incrementar a sua participagdo em redes internacionais com impacto, como a ELIA, Ecole des Ecoles, a CILECT e a Association Européenne des
Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen (AEC), de modo a tornar-se mais visivel internacionalmente no campo do ensino artistico superior. Por
fim, serdo incentivados projetos de colaboracdo entre as escolas artisticas do IPL através do apoio a projetos interdisciplinares conjuntos e do desenvolvimento de

um espaco comum de reflexdo, experimentacdo e criagao artistica.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INVESTIGACAO E CRIACAO ARTISTICA

(OE1) Valorizar a IDI&CA no IPL

Apostar na melhoria quantitativa e qualitativa da Investigacao, Desenvolvimento, Inovacao (ID&I) e Criacao
Artistica (CA).

Aumentar a visibilidade e reforcar o enquadramento cientifico e tecnoldgico das diversas iniciativas ja existentes.

(OE2) Investir nas estruturas de IDI&CA

Consolidar e expandir as estruturas de investigagao existentes.
Apostar numa ferramenta eficaz e integrada dedicada ao registo, gestdo e analise de indicadores de produgao

cientifica e artistica no IPL.

(OE3) Estimular a participacao de
estudantes em atividades de IDI&CA

Aproximar mais os estudantes de atividades de Investigagao, Desenvolvimento, Inovacado e Criacdo Artistica.

(OE4) Incentivar o desenvolvimento de

atitudes e competéncias empreendedoras

Apostar em programas de empreendedorismo e inovagao. Reforcar a ligacdo entre atividades de investigacao e

criacdo artistica e as empresas e outras instituicoes.

(OE5) Conferir maior notoriedade

internacional ao IPL

Reforcar a presenca do IPL em redes internacionais, promovendo a producdo de IDI&CA nesse ambito e

atraindo novas parcerias.
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6.3.1. ACOES A DESENVOLVER

INVESTIGACAO

1. Construir uma estratégia integrada de investigacdo e criacdo artistica/tecnoldgica alinhada com as areas de ensino e oportunidades de
financiamento (nacional, europeu, FCT).

2. Criar um manual de validagdo da produgdo cientifica, artistica e tecnoldgica.

3. Garantir que o desempenho dos docentes/investigadores valorize a sua participacao em I&D, criagdo e servicos a sociedade.

4. Premiar docentes e jovens investigadores pelo seu contributo para a I&D e impacto social.

5. Rever regulamentos IDI&CA e de prémios para melhor reconhecer mérito cientifico e comunitario e eliminar entraves burocraticos desnecessarios.
6. Criar um sistema integrado de gestdo da informacao cientifica com relatdrios e ligacdo a repositorios internos e externos (CRIS).

7. Realizar reuniGes no sentido de criar um conselho consultivo cientifico do qual fazem parte os presidentes dos CTC das UO do IPL.
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UNIDADES E POLOS DE INVESTIGAGCAO

8. Aumento do nimero de Unidades de Investigacdo acreditadas pela FCT e parcerias com centros classificados como "muito bom" ou "excelente".
9. Estabelecer critérios para participacao de docentes em centros externos e integrar essa atividade na carga letiva.

10. Aumentar o nimero de docentes integrados em Unidades e aproveitar programas de apoio a contratagao de investigadores.

11. Fomentar colaboragdo entre polos do IPL e partilha de boas praticas.

12. Capacitar docentes e estudantes para concorrer a projetos de I&D e criar mais apoio técnico no Gabinete de Projetos (GPEI).

13. Modernizar e equipar espacos e centros de investigacao, reforcando bibliotecas e acesso a bases de dados.

DOUTORAMENTOS

14. Propor a acreditagdo de novos programas de doutoramento de forma auténoma e em parceria com Unidades de Investigacdo e instituicdes
nacionais/internacionais.

15. Articular investigagbes de mestrado/doutoramento com projetos em curso nas Escolas.
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DIVULGAGAO PUBLICA DO CONHECIMENTO/PUBLICAGOES

19. Criar um Portal de Investigacdo do IPL para divulgar a producdo cientifica, artistica e tecnoldgica.
20. Apoiar revistas cientificas e publicagbes digitais, especialmente nas Artes.
21. Apoiar a publicacdo de livros.

22. Garantir a obrigatoriedade da divulgacdo da producdo cientifica no repositério institucional.

CRIACAO E INVESTIGACAO ARTISTICA

16. Criar incentivos para aumentar a qualidade e diversidade da produgdo artistica e fomentar a colaboragdo interdisciplinar entre UO.
17. Estabelecer protocolos com instituicdes para apoiar estas atividades.

18. Apresentar as producoes das Escolas Artisticas do IPL em espagos culturais e publicos, nomeadamente, Teatro D. Maria II, Teatro Sdo Luis, Cinema
Sao Jorge, Cinemateca Portuguesa, Cineteatro Recreios da Amadora, entre outros.

EMPREENDORISMO

23. Estimular o empreendedorismo tecnoldgico, social e cultural (reforcar programas como a ACE camp, ACE Challenge e Poliempreende), contribuindo
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

24. Reforcar a ligacdo entre investigacdo e empresas com apoio da Politec&ID.

25. Promover a formagdo em empreendedorismo e mobilidade académica.

26. Apoiar projetos de intervengdo artistica em colaboragdo com municipios e instituicdes culturais.
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COMUNIDADE

27. Apoiar projetos com empresas, organismos publicos e instituicdes culturais.

28. Incentivar a elaboragao de projetos de mestrado e doutoramento em conjunto com entidades externas, ligando investigacdao a problemas reais.

INTERNACIONALIZAGCAO

29. Intensificar a presenca do IPL em redes como Erasmus+, UIREKA, Aula Cavila, AULP, e outras, aumentando o nimero de projetos colaborativos
com parceiros internacionais (investigagao e ensino).

30. Apoiar a participacado de docentes, pessoal técnico e administrativo e alunos em projetos internacionais e missGes cientificas.

31. Reforcar projetos de cooperacdo com paises lusofonos.

QUALIDADE

32. Definir indicadores claros para monitorizar a investigacdo e inovacao (ex.: nimero, qualidade e impacto de projetos/publicacoes).

33. Integrar estes indicadores na avaliagdo de desempenho docente e no sistema de qualidade.
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6.3.2. METAS A ATINGIR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES RES;;';:DO OB;EIZVO
(OE1) Valorizar a IDI&CA no IPL N.© de publicagbes com indexagdo (Scopus) 482 aumentar 2%
N.° de publicagdes inseridas no Repositério Digital do IPL 1480 aumentar 2%
N. de espetéaculos/eventos artisticos em instituigdes culturais n/a 10
N.° de eventos de ambito internacional - projetos, conferéncias, encontros, n/a 2
festivais
(OE2) Investir nas estruturas de IDI&CA Montante de financiamento dos projetos de investigagao IDI&CA 247 575 € 235000 €
Montante de financiamento externo dos projetos de investigagdo n/a aumentar 2%
N.© de projetos em co-promogdo com investigadores e entidades 25 25
internacionais
N.© de projetos em co-promocao com docentes de varias Escolas 9 20
N.© de unidades de investigacdo (IPL entidade de gestdo principal / entidade 12 14
gestdo) acreditadas pela FCT
N.© de docentes integrados em unidades de I&D 243 250
(OE3) Estimular a participacao de estudantes em  N.° de projetos com participacao de estudantes 45 50
atividades de IDI&CA
(OE4) Incentivar o desenvolvimento de atitudes e  N.° de participantes em acdes no ambito do empreendedorismo n/a 140
competéncias empreendedoras
(OE5) Conferir maior notoriedade internacional ao  Racio de parcerias ativas nos acordos internacionais n/a 4
IPL
Numero de paises parceiros 43 44
Numero de participagdes em redes internacionais 24 25
Numero de projetos internacionais financiados 10 10
Numero de programas internacionais (BIP, COIL, etc.) n/a 6
N.© de féruns internacionais organizados em parceria 2 3
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6.4. COMUNIDADE IPL

S6 com as pessoas no centro da acdo o IPL podera crescer como instituicdo. Objetivos pessoais e organizacionais devem confluir através de praticas e condigGes
gque promovam o bem-estar, ndo sé dos/as estudantes, mas também do pessoal docente, técnico, administrativo e de gestdo, uma vez que a motivacdo e a
produtividade no estudo e no trabalho estdo diretamente associadas a qualidade das relacdes humanas, ao clima relacional, e a possibilidade de as pessoas se

sentirem parte integrante de uma comunidade.

A educacdo e a qualificagdo sdo os grandes promotores da reducdo da desigualdade social. A acdo social € o mecanismo basilar para dar resposta a este obijetivo,
pois procura garantir que todos/as os/as estudantes, independentemente da sua condigao socioeconémica, possam frequentar e concluir com sucesso o curso

escolhido.

A atual conjuntura apresenta um quadro socialmente complexo e preocupante, com riscos aumentados de abandono escolar. No ambito social, cerca de 15%
dos/as estudantes do IPL tém bolsa de estudo; ao nivel do alojamento, cerca de 28% dos/as estudantes de licenciatura do IPL residem fora da Area Metropolitana
de Lisboa (AML); na area do apoio psicoldgico e educativo, cerca de 43% dos/as estudantes do ensino superior em Portugal, em algum momento da sua vida,
viveram ja um quadro psicoldgico clinico significativo (Inquérito sobre o Estigma em Salde Mental (2019). Os Servigos de Acdo Social (SAS) tém de alavancar o
acesso dos/as estudantes aos apoios disponiveis, nomeadamente, através do um contacto com os/as estudantes mais proativo. E necessario garantir que a
informacdo sobre bolsas, alojamento e apoio psicoldgico e educativo chega a todos/as. E crucial que os SAS desenvolvam uma maior proximidade com os/as

estudantes.

O aumento do nimero de problemas de salde mental é também extensivel a restante comunidade. As questdes que tém contribuido para o agravamento da
situacdo junto dos/as estudantes, tém também impacto junto dos trabalhadores. O Servico de Salde Ocupacional (SSO) pode ser importante na promocao do bem-
estar da comunidade, colaborando em programas incentivadores de estilos de vida saudaveis e sustentaveis. Para além da sua relevancia na prevengao de riscos
profissionais e na protecdo e promocao da salude no trabalho, o Servico de Saude Ocupacional podera assumir um papel de destaque noutras areas.

O IPL deve assumir o seu papel de responsabilidade social, com a sociedade em geral e com a sua prépria comunidade, promovendo os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Na area tematica Pessoas, o IPL deve adotar praticas e politicas
comprometidas com a promocdo do bem-estar da sua comunidade, considerando a importdncia de um ambiente de trabalho e de estudo promotor da salde e
bem-estar. Por exemplo, através do incentivo de horarios do trabalho e de estudo flexiveis, para uma melhor conciliagdo entre a vida pessoal, profissional e a
saude. Ou ainda com iniciativas de promogdo da salide, promogdo e apoio a pratica de exercicio fisico, e acesso a cultura.

O ambito de atuacao dos SAS (que inclui o Servigo de Apoio Psicoldgico e Educativo — SAPE) e do SSO ndo esgota a promogdo da salde e bem-estar de toda a

comunidade IPL. Uma cultura preventiva e promocional engloba, ainda, a adogdo de habitos e estilos de vida saudaveis que contribuam para o bem-estar fisico e

Politécnico de Lisboa - Plano de Atividades para 2025 49



mental. Assim, em conjunto com 0s nossos parceiros comunitarios, devem ser concebidas iniciativas que contribuam para uma cultura de bem-estar e qualidade
de vida no IPL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS — COMUNIDADE IPL

(OE1) Incrementar o apoio aos estudantes | Agilizar o reforgo dos apoios aos estudantes no ambito dos SAS, maior proximidade, mais alojamento, mais

atividades psicoeducativas, melhor qualidade e opgbes nutricionais.

(OE2) Consolidar o Servico de Saude Consolidar a organizagao e funcionamento do SSO-IPL no ambito da medicina do trabalho e apoio a medicina

Ocupacional desportiva; seja em termos de recursos humanos, seja em termos de instalagdes.

(OE3) Criar estrutura de promogao do bem- | Constituir um nucleo de promocdo de bem-estar, que permita agilizar procedimentos para agoes de formagao
estar na comunidade IPL e promogdo da saude, bem como fomentar/apoiar a constituigdo de grupos de interesse para atividade

desportivas e culturais.

(OE4) Apoiar o Associativismo e Desporto | Apoiar o movimento associativo dos estudantes, dinamizando a sua participacdo em atividades do IPL,
Universitario colaborando na criagao de incentivos a participacao de estudantes, bem como, consolidando o apoio as

equipas/atletas das AE para participacdo nos campeonatos universitarios.
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6.4.1 AGCOES A DESENVOLVER

SERVIGOS DE AGAO SOCIAL

1.  Implementar um conjunto de programas que permitam apoiar os/as estudantes de forma direta, através de receitas préprias.

2. Realizar agBes sobre alimentacao equilibrada, promover campanhas sobre os beneficios de habitos alimentares saudaveis, bem como promover a melhoria
das opgoes nutritivas disponiveis nas cantinas e bares das Escolas.

3. Aumentar a capacidade de alojamento para os/as estudantes deslocados, gerindo os programas de financiamento aprovados.
4.  Criar polos dos SAS nas Escolas, de modo a permitir uma maior proximidade com os estudantes do IPL.

5. Reforcar e expandir o Servico de Apoio Psicoldgico e Educativo. Alargar o apoio psicoldgico e educativo aos/as estudantes, mantendo a
proximidade dos servigos nos polos das diferentes Escolas, e expandir os servigos prestados.

6. Consolidar o programa de integracao dos novos/as estudantes de apoio interpares, contemplando as especificidades das Escolas.

7.  Atualizar o estatuto e melhorar as respostas de apoio a inclusdo dos/as estudantes com necessidades educativas especificas (NEE), na estreita
colaboracdo entre o SAPE e as estruturas das Escolas.

8. Articular o sistema de monitorizacdo de sucesso académico para detegao precoce e prevencao do abandono escolar com os SAS e SAPE,
desenvolvendo estratégias de apoio social ou psicolégico que permitam reduzir o insucesso e evitar o abandono.

9. Consolidar o Servico de Saude Ocupacional para servir a comunidade IPL, bem como outras entidades publicas.
10. Desenvolver acdes de promocao da saude e estilos vida saudaveis em articulacdo com outros servicos, estruturas e projetos.

11. Apoiar a participacdo ou organizagao de seminarios ou elaboracdao de materiais educativos sobre prevengao de doengas transmissiveis e/ou
crénicas, como diabetes e hipertensao, e fatores de risco, tabagismo ou consumo excessivo de alcool.
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PROMOGCAO DO BEM-ESTAR

12. Desenvolver estratégias de sensibilizagdo e incentivo para incrementar na comunidade académica a adogao de habitos saudaveis e de facilitagao
de praticas desportivas, em articulacdo com os SAS e as AssociacOes de Estudantes.

13. Promover a interagdo cultural, incrementando a divulgacdo das atividades artisticas das Escolas junto da comunidade IPL.

14. Promover o bem-estar através do voluntariado, incentivando a comunidade a envolver-se em atividades de consciencializagdo e responsabilidade
civica, com vista a cidadania ativa, por exemplo, campanhas de doacdo de sangue ou projetos de sustentabilidade.

15. Constituir um nicleo de promogado do bem-estar.

NUCLEO DE APOIO AO ASSOCIATIVISMO E DESPORTO UNIVERSITARIO

16. Apoiar o movimento associativo dos estudantes através de recursos financeiros, instalagoes e servicos.
17. Reunir periodicamente com as AE para discutir acdes relacionadas com a comunidade dos/as estudantes do IPL.

18. Apoiar as AE na criacao de um programa de formacao de quadros dirigentes associativos, promovendo a integragao desta oferta como formacao
extracurricular, com atribuicdo de ECTS.

19. Consolidar o apoio as equipas/atletas das AE para participacdo nos campeonatos de estudantes através de equipamentos, condicbes de treino e
outros servicos, bem como estimular as candidaturas as bolsas de mérito desportivo, tornando-as mais conhecidas junto dos/as estudantes.
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6.4.2. METAS A ATINGIR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

RESULTADO2023

OBJETIV02025

(OE1) Incrementar o apoio aos estudantes

Reforco da equipa de apoio social aos estudantes

mais dois técnicos

Numero de atividades psicoeducacionais

24

Alargamentos dos polos SAPE nas Escolas

Pelo menos dois psicologos em

cada Escola
Estudantes com percecdo positiva sobre os servigos de Apoios n.d. >3
Sociais/Bolsas de Estudo dos SAS
Satisfacao dos estudantes com bares e cantinas n.d. >3,5
Satisfacdo dos estudantes com a Residéncia n.d. > 3,5
Melhoria da capacidade e das condicdes de alojamento IPL para 217 330
estudantes deslocados
Taxa de sucesso académico dos bolseiros > 95% > 95%
(OE2) Consolidar o Servigo de Saude N.° de atividades de promocdo de estilos de vida saudaveis que 7 10
Ocupacional contribuam para uma cultura de salde e bem-estar da Comunidade
Académica
N.© de trabalhadores que realizam o Curso de Primeiros Socorros e/ou 28 Reforgar as esquipas de primeiros
DAE socorros e DAE
N.© de avaliagdes de postos de trabalho no IPL 236 Todos os novos trabalhadores e
reavaliagdes solicitadas por
alteracdo do posto de trabalho
N.© de trabalhadores IPL avaliados pela medicina do trabalho 572 100% dos previstos na lei
N.© de trabalhadores de entidades externas ao IPL avaliados pela 368 100% dos contratualizados
medicina do trabalho
N.© de consultas de medicina desportiva a estudantes do IPL 55 Agendamento das consultas de
medicina desportiva solicitadas até
10 dias uteis
N.° de atividades realizadas no ambito dos fatores psicossociais 12 27
N.© de consultas de apoio psicoldgico 374 Manter capacidade de resposta
para trabalhadores encaminhados
pela Medicina do Trabalho
N.© de atividades para implementagdao Medidas de Autoprotegao (MAP) 2 8

IPL
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(OE3) Criar estr_utura de promogao do bem- Constituicio de um niicleo de bem-estar -- Constituicao do nucleo
estar na comunidade IPL
(OE4) Apoiar o Associativismo e Desporto - N - 10
Universitario N.O de reunides com todas as Associagdes de Estudantes
Realizacao do Welcome IP -- Realizacdo
N.° de equipas do IPL em competicBes nacionais e internacionais 23 23
N.0 de Estudantes-Atletas 450 450
Certificacdo das contas das Associagdes de Estudantes Pelo menos trés
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6.5 SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

O IPL compromete-se com a promogao dos valores humanistas através da implementacdo de politicas e praticas socialmente responsaveis, solidarias e inclusivas,
promovendo a cidadania ativa e a resposta aos desafios ambientais, sociais e de governacdo. Percebemos o IPL como um espaco de conscientizacdo e transformacao
da sua comunidade em cidadaos com consciéncia critica e com agéncia para intervir sobre os desafios, local e globalmente, na area da sustentabilidade e da

responsabilidade social.

Através da adogdo de praticas sustentaveis na governagao (prevencao de residuos, investimento em energias renovaveis, reducdo de consumos), na formagao
(criagdo de oferta formativa na area da sustentabilidade ambiental e responsabilidade social, alinhamento de curricula com os Objetivos de Desenvolvimento
sustentavel (ODS) das NagGes Unidas, adocdo de programas de capacitacdo de estudantes), na investigagdo (fomento da investigacdo comprometida com os ODS),
e na relacdo com a comunidade (participacao em redes e associagOes, e promocao de atividades, na area da responsabilidade social corporativa e de voluntariado),

o IPL compromete-se a contribuir para a sustentabilidade e responsabilidade social.

A incorporacao dos ODS nos curriculos deve ser incentivada, através da promocao de trabalhos académicos e participacdo em projetos de investigacao que cruzem
os temas da erradicacdo da pobreza, igualdade de género, preservacdo ambiental, da promocdo de sociedades inclusivas e pacificas e da educagao, estimulando

0 pensamento critico, a cidadania global, a inovagdo e o empreendedorismo comprometidos com a sustentabilidade e responsabilidade social.

O IPL ira continuar a apoiar os esforcos para manter os galarddes na area da sustentabilidade ambiental (ex. bandeira verde atribuida pela Associagao Bandeira
Azul de Ambiente e Educacao (ABAAE), galardao Ecocampus), assegurar uma boa posicao em rankings internacionais (ex. UI GreenMetric World University Ranking),
bem como a apoiar a participacdo da sua comunidade em redes de trabalho na area (ex. Rede Campus Sustentavel, Rede de Sustentabilidade para o Ensino

Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa).

O IPL compromete-se também com o apoio e incentivo a intervengdo ativa dos/as estudantes no movimento associativo, para o exercicio de uma cidadania e
participacdo ativas e responsaveis na sociedade. Através de parcerias com empresas e organizacdes da sociedade civil ou de agles de voluntariado, serdo

promovidas iniciativas de aproximagdo da sua comunidade a realidade social e ambiental envolvente e global.

Politécnico de Lisboa - Plano de Atividades para 2025 55



OBJETIVOS ESTRATEGICOS — SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

(OE1) Desenvolvimento sustentavel

Constituir o Comissariado para a Sustentabilidade para apoiar a participacao do IPL em féruns académicos (ex.
FORGES) e a manutencao dos galarddes e posicao em rankings internacionais (ex. Eco-Campus e
GreenMetric). Investir na requalificacdo energética das infraestruturas e mobilidade. Reconhecer a investigagao
e empreendedorismo na area da sustentabilidade ambiental. Fomentar a inclusdo das tematicas subjacentes na
oferta formativa.

(OE2) Cooperagao, voluntariado

compromisso social

e

Consolidar a Comissdo para a Igualdade de Género do IPL, para apoiar na definigdao de regulamentos e codigos
de conduta promotores da diversidade, inclusao e equidade social. Envolver a comunidade IPL em agdes de
voluntariado. Fomentar a formacao da comunidade IPL nas tematicas de assédio, violéncia de género.

Promover medidas de inclusdo e apoios a estudantes vulneraveis.
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6.5.1. ACOES A DESENVOLVER

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

1. Criar o Comissariado para a Sustentabilidade na estrutura organica do IPL.

2. Apoiar a investigagdo, inovacgdo e producdo de conhecimento, passos essenciais para a concretizagao do objetivo da neutralidade carbdnica. Publicitar
noticias e artigos de opinido da comunidade IPL referentes aos ODS.

3. Discutir com os CTC a oferta de competéncias em sustentabilidade nos diferentes ciclos de estudo das UO, nomeadamente, a criacdo de cursos com
microcréditos, associados a competéncias transversais, onde, a sustentabilidade esteja contemplada.

4. Integrar redes, observatdrios e foruns dedicados ao desenvolvimento sustentavel, assumindo o cumprimento dos acordos firmados, e subscrever
documentos relevantes como a Carta Portuguesa para a Diversidade. Incorporar o compromisso climatico nos cédigos de ética ou outras declaragGes
institucionais.

5. Dinamizar iniciativas conjuntas com as AE, FAIPL ou outros grupos estudantis, para a comemoragao dos Dias associados a tematicas de sustentabilidade.
Dinamizar campanhas e ag¢bes de sensibilizacdo para a racionalizacdo de consumos de papel, agua e energia.

6. Promover iniciativas regulares para fomentar principios de inclusao, voluntariado e dignidade humana, designadamente os de prevencao e combate ao
assédio, de promocao da igualdade de género e de respeito pela orientacdo sexual.

7. Dinamizar campanhas solidarias e agGes de voluntariado inovadoras, que envolvam a comunidade académica, particularmente as Associacoes de
Estudantes.

8. Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade nos programas de arranjo exteriores dos Campi, para concretizar sensibilizacdo e apoio a captura
e sequestro de carbono.

9. Incluir no plano de manutengao do patriménio edificado, agGes de otimizacao de consumos, melhoria de eficiéncia das infraestruturas e equipamentos e
adocdo de medidas de racionalizagao e eficiéncia energéticas.

10. Melhorar a autonomia energética, investindo na geragdo de energia através de painéis fotovoltaicos, pois € a energia elétrica que tem o peso dominante
nas fontes de energia utilizadas pelo IPL.

11. Estabelecer os meios para reunides telematicas que evitem deslocamentos. Implementar os meios necessarios a realizacdo de procedimentos eletrénicos
(faturas, contratos, pagamentos, notificacGes, impostos, correspondéncia, avisos e atas de reunioes).
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6.5.2. METAS A ATINGIR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES RESULTADO 2023 OBJETIVO 2025
(OE1) Apoiar o desenvolvimento sustentavel N.° de acdes de responsabilidade social em associacdo com as 3 4
do IPL entidades externas
N.© de instituicdes parceiras 3 10
N.© de agdes de Responsabilidade Social, com impacto social 3 6
na comunidade IPL
N.° de medidas criadas para promocao da sustentabilidade 11 6
ambiental
N.© de agdes de sensibilizacdo da sustentabilidade ambiental 14 15
Consumo de Energia -- Diminuir 5%
Consumo de agua -- Diminuir 5%
Consumo de papel -- Diminuir 20%
(OE2) Fomentar a cooperacao, o voluntariado N.° de acdes em projetos de voluntariado 3 Manter
€ 0 compromisso social
N.° de estudantes envolvidos em agdes de voluntariado 246 2% dos estudantes IPL
N.© de trabalhadores envolvidos em agdes de voluntariado -- 1% dos trabalhadores IPL
N.° de agdes de formagdo dinamizadas nas UO n.d. 2
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7. ORCAMENTO PARA 2025

7.1 PROPOSTA DE ORCAMENTO

A proposta de orcamento do IPL para 2025 apresentada € a que foi preparada pela presidéncia anterior, tomou-se a opcdo de nao alterar os valores que tinham

ja sido comunicados as Escolas.

No ambito das transferéncias oriundas do Orgamento de Estado (Fonte de Financiamento 311) verifica-se um acréscimo de 2,7%, enquanto nas receitas proprias

a previsao € de quebra face a 2024, cerca de 4,6%.

Destaca-se nas outras Fontes o aumento muito significativo, o qual resulta das verbas oriundas do PRR, destinadas aos projetos do IPL ja aprovados, conforme se

detalha no quadro seguinte.
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PROPOSTA DE ORCAMENTO 2025: ESTRUTURA DAS DESPESAS
Fonte: Mapas finais do projeto de orcamento do servico do IPL, ISEL e SAS).

FF 311 ORCAMENTO DE ESTADO FF 513 RECEITA PROPRIA OUTRAS FONTES

2023 2024 2023 2024 2024

ESCS 3729 085 4031781 4151013 1591725 1519 206 1423 277 20 000

ESD 1519671 1622 811 1661 313 207 948 215001 215001 56 250
ESELx 3 626 656 3889 220 3983612 1215 223 1236 412 1236 530 42 230 63 120 19 500

ESML 3480 962 3712930 3807 322 853 839 587 000 597 613 32 346 12 805

ESTC 2920 209 3118726 3184 552 529 857 489 918 487 240 23 462 130 822
ESTeSL 6 227 555 6 653 933 6 865 073 1762 016 1831 524 1720 247 20 000 77 500 135700

ISCAL 5126 435 5516 580 5716 542 3718 620 3 486 896 3 206 834 50 000
ISEL 17 777 608 18 755 849 19174 403 6 136 701 6 185915 5724016 1275 649 646 876 7 402 091

SAS 975 028 1038 561 1 066 602 250 000 250 000 250 000

SP 6 487 958 7 633 729 7 891 355 310 600 421 385 613 540 1700912 3503 385 9 028 440
Total 51 871 167 55974 120 57 501 787 16 576 529 16 223 257 15474 298 3 094 599 4 560 758 16 585 731

O ano de 2025 perspetiva-se mais um ano desafiante, uma vez que o valor orgamentado para a fonte de financiamento 311, pois o pequeno aumento verificado ndo é
suficiente para acautelar as alteragGes legislativas que impdem o aumento de valores a pagar no ambito dos recursos humanos, a diminuicdo do valor a arrecadar de

propinas do primeiro ciclo e os valores de inflacao dos Ultimos anos.

Esta situagdao ndo permite recuperar o desinvestimento verificado em anos anteriores, o que, a manter-se, ird comprometer as atividades operacionais do IPL. O
Orcamento de Estado previsto para 2025, mantém, a semelhanga dos Ultimos anos, varias limitacdes ao nivel do controlo da despesa publica, nomeadamente nos

contratos de aquisicdo de servigos e na contratacdao de recursos humanos.

Na elaboracdo desta proposta de Orgamento cumpriu-se um conjunto de principios e regras estipulados na Lei de Enquadramento Orcamental (LEO), Lei n.0 151/2015,
de 11 de setembro, na sua atual redacao dada pela Lei n.2 10-B/2022, de 28 de abril, bem como, as varias circulares da Direcdo Geral do Orcamento, em especial a
Circular Série A, n.2 1410, de 26 de julho de 2024, a qual estabelece as instrucdes para a preparacdao do Orgamento de Estado para 2025 e a respetiva submissdo no
portal da Direcdao Geral do Orgamento - http://sigo.gov.pt.

Politécnico de Lisboa - Plano de Atividades para 2025 60



http://sigo.gov.pt/

7.2 ESTRUTURA DA RECEITA

As transferéncias correntes, que compreendem os valores provenientes das transferéncias do Orgamento de Estado bem como de projetos, representam cerca de 72%
do valor global do orgamento global de receita. As taxas, multas e outras penalidades, onde se incluem as propinas e diversas outras taxas académicas representa

cerca de 14%, enquanto as transferéncias de capital representam 11%.

A proposta de orcamento de 2025 contém a desagregacao da receita, apresentada no quadro seguinte, e por principais artigos de receita publica.

PROPOSTA DE ORCAMENTO 2025: ESTRUTURA DAS RECEITAS
(Fonte: Mapas finais do Projeto de Orcamento extraidos do SOE/DGO; Balancetes de cada Unidade Orgénica).

04-TAXAS, MULTAS 06- 08-OUTRAS 10-
05-REND. 07-VENDAS DE .
E OUTRAS TRANSFERENCIAS RECEITAS TRANSFERENCIA
PROPRIEDADE BENS E SERVICOS

PENALIDADES CORRENTES CORRENTES DE CAPITAL
ESCS 1396 277 4151013 26 500 500 5574 290
ESD 212 965 1661 313 2 036 1876 314
ESELx 1187 530 4003 112 49 000 5 239 642
ESML 580 038 3807 322 17 000 575 4 404 935
ESTC 472 640 3196 552 2 600 3671792
ESTeSL 1644 247 6 921 573 38 500 1 000 115700 8721 020
ISCAL 3141 834 5716 542 5000 60 000 8923 376
ISEL 3441774 20 499 805 2114 242 45 000 6 199 689 32 300 510
SAS 1 066 602 250 000 1316 602
SP 148 540 80 000 13 555 849 165 000 3 583 946 17 533 335
Total 12 225 845 80 000 64 579 683 2 669 878 107 075 9 899 335 89 61816
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7.3 ESTRUTURA DA DESPESA

As despesas com o pessoal constituem o maior agrupamento de despesas, cerca de 65% do orgamento global, destinado a fazer face as remuneragdes certas e
permanentes e encargos com essas remuneragoes, seguindo-se as despesas com aquisicao de bens de capital, cerca de 16%, e aquisicdes de bens e servicos, que

acomodam 14% do orcamento global, conforme se detalha no mapa seguinte.

PROPOSTA DE ORCAMENTO 2025: ESTRUTURA DAS DESPESAS
(Fonte: Mapas finais do projeto de orcamento do servico do IPL, ISEL e SAS).

01-DESPESAS COM  02-AQUISICAO DE °4'TRANS‘CF§RR::§¥;§ og'E%gE;ﬁ: 07-AQUISICAO DE 08-TRANSFERENCIA

PESSOAL  BENS E SERVCOS O A CORRENIEe  BENS DE CAPITAL DE CAPITAL
ESCS 4728 368 791 742 7 980 16 200 30 000 5 574 290
ESD 1 504 898 277 063 2 766 1587 1876 314
ESELx 4 437 604 705 678 1140 45 220 50 000 5 239 642
ESML 3 744 569 598 366 2 000 60 000 4 404 935
ESTC 3121 869 539 923 3000 7 000 3671 792
ESTesL 7 297 642 1317 550 42 650 13178 50 000 8 721 020
1SCAL 7579 228 1212618 50 000 56 530 25 000 8 923 376
e 21 282 488 2 649 997 417 110 343 324 7 607 591 32300 510
SAS 836 363 465 239 15 000 1316 602
op 3699 770 4357 631 1949 115 150 586 6 561 386 814847 17533335
Total 58 322 799 12 915 807 2 467 995 632 804 14 407 564 814847 89561816

O valor inscrito na proposta de orcamento do IPL compreende um maior investimento em bens de capital, decorrente da aplicagdo de verbas do PRR, com investimento

em diversas areas criticas como sejam o reforco da infraestrutura informatica do IPL e construgdo de residéncias universitarias.
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