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Nota Introdutodria

Os Relatérios de Atividades do Politécnico de
Lisboa, apresentados em cada ano, sao instrumentos
de gestao que, conjuntamente com o Plano de Acao
Quadrienal e os Planos de Atividades anuais,
permitem conhecer o enquadramento estratégico e os
investimentos empreendidos no cumprimento da sua
missao, enquanto instituicdo de ensino superior publica.

Neste documento € realizada uma sistematizagdo das atividades
desenvolvidas e uma apresentacao das metas alcancadas no
ano de 2024 pelo Politéanico de Lisboa, nos diferentes eixos
estratégicos de acdo, seguindo-se a estrutura definida para o
quadriénio 2021-2024.

Para além de um instrumento de reporte sobre as
atividades, pretende-se que este documento possa
também ser utilizado como uma referéncia sobre dados
do Politécnico de Lisboa, incluindo-se, por isso, uma
descricao quantitativa da instituicdo.

Na primeira parte encontra-se uma apresentacao
institucional do Politécnico de Lisboa, bem como uma
referéncia a estrutura organizacional da mesma no ano
em apreco. Segue-se uma apresentacdo detalhada das
acdes desenvolvidas e resultados por cada um dos
eixos estratégicos da organizagdo, definidos de acordo
com o Plano de Acdo Quadrienal 2021-2024 e o _Plano
de Atividades de 2024.

Sendo o trabalho desenvolvido pelo IPL pautado pela
necessidade de cumprimento orgamental e rigor financeiro,
designio com o qual as instituicbes publicas e o prdprio
estado portugués estdao comprometidos e se encontram
empenhados, o final é dedicado aos recursos financeiros da
organizacdo, apresentando-se uma analise do equilibrio
orcamental.

A leitura deste documento pode ainda ser complementada
pela consulta dos planos e relatérios de atividades das
unidades organicas do Politécnico de Lisboa,
disponiveis nos seus sites institucionais.



https://www.ipl.pt/sites/default/files/documentos%20de%20gestao/plano_quadrienal_21_24.pdf
https://www.ipl.pt/sites/default/files/informacao_gestao/p_atividades_ipl_2023.pdf
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Politécnico de Lisboa em numeros 2024
O Politécnico de Lisboa

8 ::m Residéncia
EEH s de estudantes
Unidades

Organicas 200 —_—=
camas

Comunidade

12650 5 ...

Estudantes@® Licenciatura
Q52% T 48% 2 287

Mestrado
147 Pés-graduacao

1253

Docentes& Iﬁ

55% Professores

338'3 & , outoradaos

Nao Docentes 57% com habilitacdes
superiores

Ensino

40 Licenciaturas
41 Mestrados 10 Pos-graduacoes

2 677 Vagas no concurso

nacional de acesso

Candidat
15091 Caatissasser

940/ Taxa de ocupacao de vagas
% na 1.2 fase do concurso
nacional de acesso

1 466 Vagas em cursos

de mestrado

1 590 Estudantes Bolseiros

Numero de diplomados
por grau de ensino:

2 100 ticenciatura
571 mestrado
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Internacional

608 cstudantes Incoming

330 estudantes outgoing

Estudantes

internacionais 345 150

Candidatos Colocados

3 Projetos de cooperacao Erasmus+

Investigacao e Criacdo Artistica
Investimento em
2 776 522¢ projetos de investigacao
980 Publicacoes no Repositorio do IPL
891 na Scopus/Web of Science

88 PubMed

3 Exposicoes do Espaco Artes
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Retrospetiva do Politécnico de Lisboa 2024

) “Teatro de Revista em Estudantes da ESCS em Oslo Estudantes-atletas do IPL
IPL vaireforcar a oferta de Portugal” recomendado pelo para dar inicio ao projecto destacam-se no Campeonato Escola Superior de Danca tem
alojamento para estudantes

Plano Nacional de Leitura "Jornalismo Climatico na... Universitario 2023/2024 nova identidade visual

Politécnico de Lisboa marca Tomada de posse dos Estudantes da ESD aprendem Politécnico de Lisboa marca Escolas do IPL tém novos
presenca na Futuralia 2024 membros eleitos parao adescodificar rétulos novamente presenca no Salao espacos de apoio psicolégico
Conselho Geral do IPL alimentares do Estudante

IPL langa revista cientifica Alojamento Estudantil de
ISEL dinamiza BIP sobre RHINOCERVS - Cinema, IPL marca presencano 4° Benfica vai receber Ruy de Carvalho é
sustentabilidade ambiental Danga, Mdsica, Teatro Encontro do FOR.EU.PT estudantes do IPL homenageado pela ESTC
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C-Academy forma 30 Estudantes da ESTC pintam Estudante do IPL eleita vice- IPL marca presenca no U!
responsaveis de Mural das Convicgoes ESD marca presenca nas presidente do Conselho de REKA Connects 2024

(Ciber)Seguranga Comemoracdes do 25 de Abril Estudantes da U'REKA

Politécnico de Lisboa acolhe a Educagdo Ambiental em ISCAL com novo sistema de 6." edicdo da Academia U!REKA integra projeto FOR-
17 Conferéncia Internacional destaque no novo niimero da aprendlza.gem_e de Politécnico Lx EU4AIl financiado pela
FEE EcoCampus colegdo “Caminhos do... comunicacao Comissao Europeia

IPL celebra 38 anos e atribui ESELx acolhe 0 2° Encontro de Teatro Sao Luiz foi palco do ESTeSL vai promover BIP IPL e ULisboa langam
medalha de ouro a José Educacao Digital no Ensino “Batimento” apresentado pela sobre métodos de avaliagao formacao online em
Pacheco Pereira Superior ESD em Imagem Médica Competéncias Digitais
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g
E—’V 717

IPL Integra consércio Politécnico de Lisboa marca Atividades da comunidade do ESELx promove BIP sobre
promotor do Centro de presenca na EAIE 2024 IPL reconhecida pela ABAAE desenvolvimento comunitario ESELx integra Catedrada
Exceléncia de Inovagdo... sociocultural UNESCO

Catedra UNESCO

Comarnoosa Lt Uadibtcn ¢ Cudadann

) Politécnico de Lisboa participa Programa Mentori@IPL: um IPL participa no UrbanCircular Langcamento da Catedra
Inaugurado novo alojamento na Conferéncia Campus contributo naintegragcaoe Hackathon da U'REKA UNESCO em Comunicagao,
de estudantes em Benfica Sustentavel 2024 apoio aos estudantes European University Literacia Mediaticae...

ISEL Formula Student lanca Docentes da ESML Politécnico de Lishboa sobe no Docente da ESML vence o Anténio Belo eleito
novo veiculo elétrico desenvolvem base de dados ranking global Ul GreenMetric Prémio Pessoa 2024 Presidente do Politécnico de
acusticos inovadora Lisboa

10
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1. Politécnico de Lisboa

Missao, Visao e Valores

O POLITECNICO DE LISBOA enquanto instituicao de
ensino superior de alto nivel orientada para a criagao,
transmissdao e difusdo de conhecimento, cultura e
artes, ciéncia e tecnologia, através da articulacdo do
estudo, do ensino, da investigacago, do
desenvolvimento e da transferéncia de conhecimento,
tem como missao produzir, ensinar e disseminar
conhecimento, arte e cultura, bem como prestar
servicos a comunidade nas areas em que dispde de
competéncias, contribuindo para a sua consolidacdo
como instituicdo de referéncia no plano nacional e
internacional.

O POLITECNICO DE LISBOA tem como visdo
institucional a qualidade das suas atividades, numa
perspetiva de melhoria continua das mesmas,
promovendo uma sdlida, pertinente e altamente
qualificada formacao dos seus diplomados que
contribui para a sua integracdo no mundo do trabalho.

O POLITECNICO DE LISBOA assume o0s seguintes
valores institucionais:

> Exceléncia do ensino e da investigacao,
desenvolvimento e criagdo artistica;

> Cultura de mérito;

> Abertura e participacdo ativa na sociedade;

> Responsabilidade social;

> Reforgo da cooperagao e intercambio cientifico,
com realce para 0s paises no espaco europeu e
luséfono.

O POLITECNICO DE LISBOA rege-se por principios

de conduta com aplicagdo universal,
nomeadamente: ética, competéncia e
responsabilidade, servico publico, igualdade,

diversidade, inclusdo, democracia e participagao.

11
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Estrutura Organica em 2024

Sao orgaos de governo eleitos do Politécnico de Lisboa
o0 Conselho Geral e o Presidente, nomeando este
Ultimo uma equipa de presidéncia composta por
vice-presidentes e pro-presidentes.

Dao apoio em areas especificas de acdo da organizacao
os Servicos de Apoio a Presidéncia, os Servigos
de Salide Ocupacional (SSO-IPL) e o Centro de
Linguas e Cultura do IPL (CLiC-IPL). Os Servicos
de Agdao Social (SAS-IPL) funcionam
autonomamente, mas em estreita ligagdo com os
Servicos da Presidéncia do IPL, tal como o Provedor
do Estudante, que é eleito pelo Conselho Geral.

Por fim, integram o Politécnico de Lisboa 8 unidades
organicas (UO) de ensino e de investigacdo (6 Escolas
e 2 Institutos), que dispéem de 6rgdos de governo e
de gestao proprios eleitos: Conselho de
Representantes, Conselho  Técnico-Cientifico e
Conselho Pedagdgico.

O Politécnico de Lisboa dispde ainda de outros 6rgaos
de gestdo, nomeadamente:

> Conselho de Gestao (Presidente, um Vice-
Presidente e o Administrador)

> Conselho Permanente (Presidente, Vice-
Presidentes, Pré-Presidentes, Administrador,
Administrador dos SAS e Presidentes das UO)

> Conselho Académico (Presidente, o
Administrador, Presidentes ou Diretores das UO,
secretarios ou dirigentes das UO, Presidentes dos
Conselhos  Técnico-Cientifico, ~ Pedagdgico, e
Representantes, Presidente da FAIPL e Presidentes
das Associacdes de Estudantes).

De seguida, apresentam-se as equipas de gestdo de

cada um dos drgdos de governo, servicos de apoio e
unidades organicas do Politécnico de Lisboa em 2024.

12
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Conselho Geral

PRESIDENTE
David Justino

VICE-PRESIDENTE
Luisa Cerdeira

SECRETARIO
Rute Borrego

PERSONALIDADES EXTERNAS

Bruno Mota
Cristina Amaro
Francisco Santos
Luis Osério
Natanael Vinha
Paula Franco
Susana Graca
Teresa Martins

DISCENTES
Filipa Costa
Jaden Gomes
Rafael Simdes
Sofia Giro
Tiago Diniz

PESSOAL NAO DOCENTE
Vanessa de Sousa Gloria

DOCENTES
Abel Arez

Amadeu Ferro
Angelo Neto
Antonia Estrela
Carlos Meneses
Catarina Sousa
Catia Vaz

David Antunes
Fernanda Bonacho
Fernando Seabra
Jodo Rosario

Lina Vieira

Maria Carlos Annes
Maria Jodo Horta
Marta Mendes
Ricardo Pinheiro
Rute Borrego

13
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Equipa da Presidéncia

Elmano Margato
' . Presidente
| |
Manuel Matos Maria Jodo Escudeiro
Vice-Presidente Vice-Presidente
[\
| |
Pré Presidentes Pr6 Presidentes
| I
I | |
Anabela Graca Rute Agostinho Renato Abreu
Saide Sucesso Escolar e Ensino & Distinda
Competéncias
Transversais
Pro Presidentes
| | | ]

Vitor Almeida José Coelho Fernando Melicio Ana Raposo David Antunes
Digitalizacio, oo doranbe +s Dovestigegtis Intemacionalizagio Comunicacio Artes
Empregabilidade e Gesenveliments, Inovagho & e Cooperacio Estratégica
Alumni Empreendedonamy

14
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Servicos da Presidéncia

Apresentacao dos servicos e respetivos Dirigentes:

Gabinete de Comunicacdao e Imagem Gabinete de Gestao Académica Gabinete de Projetos Especiais e Inovacao

Vanessa de Sousa Gléria Joana Rodrigues

Gabinete de Relagoes Internacionais Gabinete de Apoio Técnico Gabinete de Auditoria e Controlo Interno
e Mobilidade
Cristina Marques Paulo Neto Vitor Alexandre

Gabinete Qualidade e Acreditacao Departamento de Gestao Financeira Departamento de Gestao de Recursos
Humanos
Silvia Alves Rute Santos

Departamento de Sistemas de Informacao Departamento de Assessoria Juridica Departamento de Contratacao Publica

e Comunicacoes e Patrimonio
Pedro Ribeiro Catarina Reis Elsa Rocha

Servicos de Agao Social Provedor do estudante Servicos de Saide Ocupacional Centro de Linguas e Cultura
Administrador dos SAS - IPL Antdnio Trindade Nunes Coordenadora do Conselho de Gestao Diretora
Fernando do Carmo Anabela Graga Antdnia Estrela

Relatério de Atividades 2024

Presidente do Conselho
Cientifico-pedagdgico
Patricia Ferreira

15


https://www.sas.ipl.pt/sites/default/files/Relat%C3%B3rio_Actividades_SAS_2024_v1_signed.pdf
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Escolas e Institutos

Escola Superior de Comunicacao Social (ESCS

www.escs.ipl.pt

PRESIDENTE

André Sendin
VICE-PRESIDENTES
Sandra Miranda

Manuel Batista

Relatério de Atividades 2024

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Julia Leitdo de Barros

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Jorge Verissimo

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO
Ricardo Rodrigues

16

Escola Superior de Danca (ESD

www.esd.ipl.pt
DIRETOR

Samuel Rego

SUBDIRETORES
Jodo Fernandes

Madalena Xavier
Relatorio de Atividades 2024 (n.d.)

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Maria José Fazenda

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Cristina Graca

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Ana Silva Marques


http://www.escs.ipl.pt/
http://www.esd.ipl.pt/
https://www.escs.ipl.pt/sites/default/files/2025-06/RAESCS24.pdf
https://www.escs.ipl.pt/sites/default/files/2025-06/RAESCS24.pdf
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Escola Superior de Educacao de Lisboa (ESELx

www.eselx.ipl.pt

PRESIDENTE

Carla Rocha
VICE-PRESIDENTES
Catia Rijo

Paulo Rodrigues

Relatério de Atividades 2024

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
Margarida Rodrigues

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Carlos Pires

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Ana Gama

17

Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML

www.esml.ipl.pt

DIRETOR

Adélio Carneiro

SUBDIRETORES
Carlos Marecos

Teresa Rombo
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Enquadramento estratégico e
compromissos 2021-2024

O Plano de Acdao Quadrienal 2021-2024 do
Politécnico de Lisboa assenta em 7 eixos
estratégicos, que incluem diferentes objetivos
estratégicos, bem como as linhas de acdo nas
diferentes areas de intervencdo para o referido
quadriénio. Para além das questGes referidas, foram
também identificados os compromissos, que se
acredita serem determinantes para a concretizacdo e
sucesso da agao do Politécnico de Lisboa e se
apresentam, simultaneamente, como guias para os
Planos Anuais de Atividade do IPL.

Compromissos 2021-2024

Comunidade IPL

Estudantes, Docentes, Funcionarios Ndo Docentes, Alumni, Parceiros

Universo IPL

Escolas, Institutos, Servicos da Presidéncia, Servicos de Acao Social,

Servicos de Salude Ocupacional, Cento de Linguas e Cultura

Criacdo de Sustentabilidade,

Conhecimento Qualidade Responsabilidade Social A:(I):](Z:Iizgfl
e Arte e Cultura e Voluntariado
Sucesso Escolar Competéncias Digitalizacio de
e Transversais e Ensino Comunicagao gProcesgsos
Empregabilidade a Distancia

EIXOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO
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METAS A ATINGIR

Eixo Estratégico Objetivos Estratégicos

E1 - Melhorar as condigoes de ensino e aprendizagem
Ensino,
Aprendizagem e
Apoio Social E3 — Aumentar o apoio social e os programas de inclusao de estudantes

E2 - Adequar a oferta formativa ao desenvolvimento da sociedade, cumprindo todos os requisitos para implementar cursos de doutoramento

E4 - Fomentar o apoio a Empregabilidade e a relagdo com os Alumni.

S ID5 - Valorizar a Investigagao, Desenvolvimento, Inovacao e Criacao Artistica produzidos pelo IPL
Investigacao,
Desenvolvimento, ID6 — Investir nas estruturas de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovacao e de Criacdo Artistica
Criagao Artistica e i R . N o . -
. ID7 — Estimular a participacao dos estudantes nas atividades de Investigacao, Inovagao e Criacao Artistica
Empreendedorismo

ID8 — Criar atitudes e competéncias empreendedoras

I9 — Conferir maior notoriedade internacional ao IPL, garantindo a presenga do IPL em redes internacionais

T PR 110 — Promover o IPL junto dos potenciais candidatos internacionais

I11 — Organizar cursos com multipla titulacdo

112 — Reforgar a mobilidade de toda a comunidade académica

~ G13 — Aumentar a digitalizagao dos processos administrativos e académicos
Governagao

G14 - Consolidar o Sistema Interno de Garantia de Qualidade
G15 — Otimizar a estrutura organica do IPL

G16 — Melhorar infraestruturas

G17 — Manter o equilibrio financeiro da instituicao
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METAS A ATINGIR

Eixo Estratégico Objetivos Estratégicos

IP18 — Fortalecer a cooperagao entre as Escolas do IPL

Identidade IP19 — Aumentar a visibilidade do IPL

e Pessoas
IP20 - Melhorar a qualificacdo e formacao dos recursos humanos

IP21 — Adequar os recursos humanos a dimensdo do IPL

IP22 — Reforcar e promover atividades de Saide e bem-estar no ambito da Comunidade IPL

. MA23 — Incrementar 0 apoio ao movimento associativo no IPL
Movimento

Associativo, MA24 — Apoiar a consolidacao da estrutura das AE e FAIPL e o aumento da sua oferta cultural e recreativa
Desporto e Relacao

com os Estudantes MA25 — Patrocinar as equipas e atletas nas competicoes de desporto universitario

Responsabilidade RSSV26 - Aumentar o nimero de instituicoes parceiras e iniciativas no ambito da Responsabilidade Social
SEEl RSSV27 — Consolidar o ECO-IPL e as Eco-Escolas

Sustentabilidade e
Voluntariado RSSV28 - Desenvolver cursos de formacao em parceria na area do Voluntariado, promovendo a pratica do Voluntariado
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Eixo 1 - Ensino, Aprendizagem
e Apoio Social

Enquanto instituicdo de ensino superior, 0 ensino e a
aprendizagem sdo uma importante missdo do Politécnico
de Lisboa, sendo, por isso, o primeiro eixo estratégico
apresentado e estruturante para a instituicdo. A oferta
formativa do Politécnico de Lisboa vai hoje para além da
formacdo graduada de 1° e 2° ciclo e pds-graduada,
incluindo também oportunidades de frequéncia de cursos
de formacao upskilling e reskilling (microcredenciais), de
cursos de linguas, oferecidos pelo Centro de Linguas e
Cultura do IPL, bem como de cursos online, produzidos
pelo Grupo de Trabalho de Ensino a Distancia (EaD@IPL),
em conjunto com as Escolas.

Ainda neste eixo se incluem as questdes relacionadas com
as condicbes de ensino aprendizagem, com inovagao
pedagodgica, com o apoio social, com os programas de
inclusdo dos estudantes, bem como com iniciativas
associadas ao sucesso escolar e apoio a empregabilidade
e relacao com Alumni.

No ano de 2024, o Politécnico de Lisboa continuou a
implementar os Programas Impulso Adultos e Jovem
no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR), através do projeto Next Level Higher
Education for all @ Politécnico de Lisboa, que
assente em 5 pilares estratégicos, pretende contribuir para

0 aumento do nimero de estudantes no ensino
superior, através do incremento da eficiéncia do
sucesso académico e de uma valorizacdo da formacdo
ao longo da vida, e simultaneamente, uma maior
colaboracdo com as empresas e organizacdes da
sociedade, visando um melhor emprego. Assim, este
projeto prevé, até 2026, o crescimento e
diversificacdo da oferta formativa do Politécnico de
Lisboa, bem como o investimento na melhoria das
condigdes de ensino-aprendizagem.

No ano de 2024 foi concluido o Programa de
Promogao de Sucesso e Redugao do Abandono no
Ensino Superior cofinanciado pela DGES, através do
Projeto Faz(emos) a Diferenc@IPL, que teve
como objetivos principais contribuir para o
desenvolvimento de mecanismos de apoio a
integracao académica dos estudantes, em particular,
os estudantes de 1.2 ano dos cursos de 1.9 ciclo, e a
promocao do seu sucesso académico, procurando
reduzir os niveis de insucesso e abandono.

Ainda em 2024 foi aprovado o Projeto +Sucesso@IPL
com o objetivo de reforcar as iniciativas de promogao
do sucesso escolar e de prevencao da retencao e do
abandono, especialmente em estudantes de 1.2 ano
dos cursos de 1.9 ciclo, estando assente numa
estratégia institucional e procurando articular e/ou
complementar acdes que ja estdio a ser
implementadas quer ao nivel do Politécnico de Lisboa,
guer ao nivel das suas Escolas e Institutos.
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Oferta Formativa

Oferta formativa graduada e pds-
graduada

O Politécnico de Lisboa manteve o nimero de cursos
graduados no ano letivo 2024/2025, 81 cursos, 40
de licenciatura e 41 de mestrado. Ha ainda mais
quatro mestrados que, apesar de acreditados, nao
admitiram novos estudantes em 2024.

Para além dos cursos de formacdo graduada
prosseguiu a oferta de cursos de pos-graduacdo
embora, neste caso com um decréscimo de 4 cursos
face ao ano anterior.

B Licenciatura B Mestrado M Pds-Graduagdes

ESCS

N

ESD
ESELX F 8
ESML _ %
ESTESL r 9
ISCAL — 7

H Licenciatura M Mestrado B Pés-Graduagdes

Gréfico 1. Oferta Formativa do Politécnico de Lisboa | Fonte: RAIDES (31.12.2024)
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Estudantes Matriculados

O ndmero de estudantes no ano letivo de 2024/2025 13909 13330 12431 12650

situou-se nos 12.650, incluindo 147 estudantes de ——— =0

pos-graduacdo, sendo a grande maioria dos quais em 11094 ¢ —— ®
10562 10090 10216

cursos de licenciatura (81%), valor idéntico ao ano
letivo anterior. Considerando o nUmero total de 2699 2536 2142 2287

estudantes inscritos em 2024, o Politécnico de Lisboa o o —- ®
mantém-se como o segundo maior Politécnico do pais 116 232 199 147
. S . . 2021 2022 2023 2024
e a oitava instituicao de ensino superior.
==@==Total ==@==|icenciatura ==@=Mestrado Pés-Graduacdes

Grafico 2. Fvolugdo do numero de alunos no Politécnico de Lisboa | Fonte:. RAIDES (31.12.2024)

ESCS 258 1133
147
ESD r68 155
cocuy [EEp— 05
ESML 132 428
ESTC 91 327
1
ESTESL 1625
ISCAL 424 2743
M Licenciatura M Mestrado M Pds-graduagdes
ISEL 769 299

H Licenciatura M Mestrado M Pds-graduagdes

Grafico 3. Numero de alunos no Politécnico de Lisboa | Fonte: RAIDES (31.12.2024)
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Concurso Nacional de Acesso e Concursos Locais

O acesso as licenciaturas do Politécnico de Lisboa
ministradas na ESD, ESML, ESTC, e ainda ao curso de
Musica na Comunidade (ciclo de estudos em
associacdo entre a ESELx e a ESML), é realizado
através de Concurso Local. Nas restantes UO, o acesso
¢é efetuado através do Concurso Nacional de Acesso.

Em 2024/25, considerando o nimero de preferéncias
indicadas nos concursos locais e nacional de acesso,
houve mais de quinze mil candidaturas ao Politécnico
de Lisboa (15.091), niUmero quase seis vezes superior
as 2.677 vagas disponiveis aos cursos de licenciatura.

O Indice de satisfacio da procura no Politécnico de
Lisboa (calculado através do racio entre o nimero de
candidatos em 12 opcdo e o numero de vagas
disponibilizadas), mostra, que o nimero de candidatos
em 12 opgdo é claramente superior ao nimero de
vagas, sobretudo nas UO ESCS, ESELx e ESTeSL tal
como no ano letivo transato. O ISEL, mantém-se com
um indice mais baixo, de 51%, teve um decréscimo
relativamente ao ano letivo transato no qual obteve
54%.

810
668 672 692
520
411
379 353
327 335 319
272
143 102
l 1 s
D

ESCS ES ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL

B Candidatos em 12 opg¢do M Vagas fixadas na 12 fase

Grafico 4. Candidatos em 1° opgcéo e vagas fixadas na 14 fase (n°), por UO | Fonte: RAIDES (31.12.2024)

ESCS I 248%
ESELx I 139%
ESTeSL NN 127%

ISCAL I 99%

ISEL N 51%

Gréfico 5. Indice de satisfagdo da procura nas UO com acesso pelo CNA / Fonte: DGEEC e RAIDES (31.12.2024)
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A taxa de colocacdo (calculada através do racio entre o nimero de alunos colocados irL e 94%
na 12 fase do CNA e as vagas disponibilizadas) no IPL (94%) mantém-se acima da
média nacional do ensino superior (91%). De referir que, no caso das Escolas de artes, Escs . 100%

a taxa de colocacdo é referente ao concurso local de acesso.
EseLx [ 100%

. . I esTest [ 100%
Para aléem dos estudantes que ingressaram pelos concursos nacionais de acesso,

existem ainda 477 estudantes que ingressaram através dos concursos especiais, iscaL T 100%
mudanca de par instituicao/curso e regimes especiais. Neste ambito destacam-se as

UO ISCAL e ISEL com maior percentagem, 40% e 26%, respetivamente. ISEL I 33%
L . 2 i
97% 98% 97% 97% Grafico 6. Taxa de Colocacdo na 1.4 fase do CNA, por UO | Fonte: RAIDES (31.12.2024)
93 % @ .95% —0 5% ® 94%
89% 91% 91% 9;% 615 601
° 85%
o— 82% 83%
78%
392
313
239
108
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 50 100 1035 81
=8— P Lishoa ==@=E Superior =@=E Politécnico E Universitario 2107 _ > 2,6 W12, 15 5 201413 Il 15 I22 20
[ PR — — - -— 0 - L
Grafico 7. Evolucdo da Taxa de Colocacdo | Fonte: DGEEC e RAIDES (31.12.2024) ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL

B Regime Geral M Concursos Especiais B Mudanca par Inst/Curso B Regimes Especiais

Grafico 8. Novos estudantes (n°) em fungéo do regime de acesso, por UO | Fonte:
DGEEC e RAIDES (31.12.2024)
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Mestrados

No caso da oferta formativa de 20 ciclo, o Politécnico de Lisboa disponibilizou no ano Vagas
letivo 2024/2025 1.466 vagas, verificando-se um acréscimo na ordem dos 8%, inferior
ao do ano letivo anterior em que se verificou um acréscimo de 12%.

ESCS . 120
ESD N 44

ESELx N 195
Do total de vagas disponibilizadas destaca-se o facto de 38% serem do ISEL,

! ESML I 60
seguindo-se a ESTeSL e o ISCAL com 14% e a ESELx com 13%.

No que respeita a taxa de ocupacdo, verifica-se que, das 8 UO, 5 destas atingem mais ESTC = 77

de dois tergos de ocupagdo, tal como no ano letivo anterior. ESTeS. NN 205

ISCAL . 210

ISEL | —— 555

Grafico 9. Numero de vagas nos mestrados, por UO | Fonte: RAIDES e GGA-IPL (31.12.2024)

Taxa de ocupacdo

ESCS I— 33%
ESD I 132%
ESELx I 95%
ESML I—— 32%
ESTC I 54%
ESTeSL NN 29%
ISCAL I 89%
ISEL I 46%

Grafico 10. Taxa de ocupacdo nos mestrados, por UO | Fonte: RAIDES e GGA-IPL 31.12.2024)
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Sucesso Escolar
Diplomados

No ano letivo de 2023/2024 diplomaram-se 2.671
estudantes, do total destes estudantes diplomados
78,6% como licenciados e 21,4% como mestres,
valores similares aos do ano anterior, 76,5% e
23,5%, respetivamente.

Comparativamente ao ano letivo transato, a
tendéncia do numero total de diplomados é de
aumento, aumentou cerca de 5%.

Do total de estudantes diplomados ao nivel das
licenciaturas, a taxa de diplomados licenciados foi
de 66%, tendo havido um acréscimo relativamente
ao ano letivo transato (57%).

Do total de estudantes diplomados ao nivel dos
mestrados, verificou-se um aumento, a taxa de
diplomados mestres fixou-se nos 59%, valor
superior ao ano letivo anterior (54%).

296

62

ESCS

526
445
330
258
135 - 154
97 84
0N | N E
[ |
ESD ESELX ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL

M Licenciaturas Mestrados

Grafico 11. Numero de diplomados por UO | Fonte: RAIDES (31.12.2024)

81%

66%

V

59%

62%

57%
54%

49%

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

=@=|icenciaturas Mestrados

Grafico 12. Evolucao de licenciados e mestres no Politécnico de Lisboa | Fonte: RAIDES (31.12.2024
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Taxa de Sucesso

No ano letivo 2023/2024 verificou-se um aumento na
taxa de sucesso dos estudantes da licenciatura
(calculada através do racio entre o nimero de
estudantes diplomados e o nUmero de novos
estudantes) nas UO ESCS, ESTC, ISCAL e ISEL face as
respetivas taxas de sucesso do ano letivo anterior.
Para o mesmo indicador, verificou-se uma tendéncia
de decréscimo nas UO ESD, ESML e ESTeSLe a UO
ESELx manteve o valor da respetiva taxa.

Os mestrados tém vindo a apresentar ao longo dos
anos, na generalidade, taxas de sucesso mais baixas
do que as verificadas nas licenciaturas, sendo que nos
ultimos dois anos letivos se tenha verificado uma
tendéncia de mudanga. No cOmputo geral das UOQ,
verificou-se uma aproximagao das taxas de sucesso
dos mestrados as das licenciaturas.

76%

57%

ESCS

140%

97%

73%

65%

60%

. I o

62%

77% 75%

ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL

94%
- I
ESD

Grafico 13. Taxa de sucesso no ano letivo 2023/24, por UO | Fonte: RAIDES (31.12.2024)

M licenciaturas M Mestrados
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Avaliacao nos inquéritos de qualidade
aos estudantes

A luz do ano letivo transato, a avaliacdo feita pelos
estudantes ao funcionamento do curso e unidades
curriculares e ao desempenho dos docentes
mantém-se positiva, posicionada no nivel 4 (numa
escala de 1- Muito Inadequado a 5 — Muito
Adequado) nos trés itens avaliados, com as
seguintes médias globais: Curso (3,7); Unidades
Curriculares (3,9) e Docentes (4,1). Face ao ano
letivo anterior, as médias gerais referentes ao
Curso e aos Docentes aumentaram uma décima e
a média referente as UC manteve-se. Estes
resultados continuam a ser indicadores de que os
cursos estdo a corresponder as expetativas dos
alunos, denotando-se uma satisfacao generalizada.

Unidades Curriculares

ESCS I 3.8

ESD I 3.9
ESELx I —— 3.9
ESML I 4.2

ESTC I 4.0

ESTeSL | n.d.

ISCAL I 3.8
ISEL I 3.3

Escs I 3.0
ESD I 3.6
ESELx [ 3.4
EsmL I 3.9
ESTC I 3.6

ESTeSL n.d

ISCAL I 3.9
ISEL I 3.9

Docentes

ESCS I 4.0
ESD | — 1,2
ESELx I 4.1
ESML | —— 1.4
ESTC I 4.2
ESTeSL  n.d

ISCAL | —— 1.0

ISEL | ——— 1.0

Grafico 14 - Resultados médios dos Inquéritos de satisfacdo dos estudantes | Fonte: IPL/GQA (31.12.2024)
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CLiC — Centro de Linguas e Cultura

A oferta formativa do Politécnico de Lisboa ao nivel
das linguas é gerida pelo Centro de Linguas e Cultura
— CLiC.

Em 2024, funcionaram em cada semestre 7 cursos -
Portugués Lingua Estrangeira (trés niveis), Alemao
(trés niveis), Francés (trés niveis), Inglés (oito niveis)
e Italiano (um nivel), e Inglés para Criangas.

Em ambos os semestres, e com o apoio das verbas do
PRR, dinamizou-se o curso de Portugués para Fins
Académicos, o qual tem como objetivo principal o
desenvolvimento de competéncias ao nivel da lingua
como forma de promover o sucesso escolar dos alunos
do Politécnico de Lisboa.

No ambito da Internacionalizacao e da preparacado
da Mobilidade Estudantes Outgoing e Incoming do
programa Erasmus+, o CLIiC organizou 6 cursos
intensivos de verdao (243 estudantes.), manteve a
procura do curso de Portugués Lingua Estrangeira
(PLE) destinado, especialmente a estudantes
Erasmus incoming, foram aplicadas Provas de
Certificacao de Competéncia Linguistica nas linguas
Inglesa, Francesa, Espanhola e Italiana, bem como
de certificacgdo de competéncia de lingua
portuguesa.

O CLIC realizou também em 2024 uma atividade de
Oficinas de Lingua Portuguesa apoiada pelo
programa Fazemos a Diferenc@IPL, especialmente
direcionadas para os estudantes do IPL, a qual tem
por objetivo ajudar a colmatar algumas lacunas na
escrita e na oralidade.
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Integracao de estudantes

Sendo uma das medidas de apoio aos estudantes do
IPL, o Programa de Mentoria Interpares do
Politécnico de Lisboa - Mentori@IPL é um programa
de acolhimento e integragao dos novos estudantes
ao0s niveis académico, pessoal e social. Funciona em
torno de relagbes, em que um estudante mais
experiente (do 2.° ano em diante) age como guia ou
mentor de estudantes de 1° ano.

O Programa Mentori@IPL foi reforcado com novos
mecanismos de apoio a publicos desfavorecidos e a
estudantes com Necessidades Educativas Especiais
(NEE). Destaca-se a acao de sensibilizagdo e de
capacitacdo para estudantes, docentes e técnicos
envolvidos no Programa promovida em parceria com
o Instituto Nacional para a Reabilitagao, I.P.
"Inclus3o das pessoas com deficiéncia no ensino
superior".

No dmbito deste projeto, foi concretizado um Plano
de Formacgao que incluiu a realizacdo de 4
workshops:

e Como construir relagbes Saudaveis -
dinamizado pelo Gabinete de Apoio e
Aconselhamento  Sociopsicoldgico (SAPE-
SAS-IPL), que contou com 54 participantes;

¢ Como gerir as Emocoes - dinamizado
pelo EAA - Espaco de Apoio ao Aluno ISEL,
que contou com 47 participantes;

e Ansiedade, para que (nao) te quero -
dinamizado pelo Gabinete de Apoio e
Aconselhamento  Sociopsicolégico (SAS-IPL),
que contou com 49 participantes;

e Dito e Feito! Estratégias para uma
Comunicacao Eficaz - dinamizado pela AAED
— Area de Apoio ao Estudante e Diplomado do
IPL e o Gabinete de Apoio e Aconselhamento
Sociopsicoldgico (SAPE-SAS-IPL), que contou
com 35 participantes na sessao online e 39
participantes nas 3 sessOes presenciais, que
decorreram na ESTeSL, no ISCAL e no ISEL.

Em outubro de 2024, foram partilhados os
resultados das avaliacbes realizadas as varias
edicbes Mentori@IPL, que evidenciam o impacto
positivo do programa, com 68% dos participantes a
expressarem satisfagdo com o mesmo. Entre os
aspetos mais valorizados pelos mentores e
mentorandos, destacam-se a criacdo de um forte
sentido de comunidade e os lacos de
apoio estabelecidos entre colegas, que ajudam a
facilitar a adaptagdo ao ambiente académico. Outro
ponto forte do Mentori@IPL é o seu impacto no
desenvolvimento pessoal dos mentores, que
beneficiam desta experiéncia ao  adquirir
competéncias de lideranca e comunicagao. Muitos
deles sublinham que, ao ajudarem os mentorandos,
acabam por aprender também com as suas
experiéncias e desafios.
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Apoio Social

As questdes relacionadas com o apoio social a
estudantes, sao geridas pelos Servicos de A¢ao Social,
que com um funcionamento auténomo, mantém uma
estreita colaboragao com a Presidéncia do Politécnico
de Lisboa.

Bolsas de Estudo e outras medidas de apoio

No ano letivo 2023/2024, foram recebidas 2.358
candidaturas a bolsa de estudo, das quais foram
deferidas 1.590, com bolsa média anual de 1.290,13€,
totalizando 2.120.132,44¢€.

De acordo com o Regulamento de Atribuicao de
Bolsas de Estudo aos Estudantes do Ensino Superior
(artigo 30.°-A), existe a atribuicdo automatica de
Bolsas de estudo a estudantes que ingressaram no
Ensino Superior Publico pelo concurso nacional de
acesso, beneficiarios dos escaldes 1, 2 e 3 do abono
de familia, posteriormente avaliadas pelos Servigos.
Foram abrangidas por este artigo e posteriormente
avaliadas pelos SAS-IPL, 232 candidaturas, das quais
71 mantiveram o valor da bolsa de estudo atribuida,
38 tiveram a bolsa aumentada, 66 a bolsa diminuida
e 57 tiveram as bolsas de estudo canceladas.

O artigo 48.° fixa para determinadas situagdes a
atribuicdo de bolsa de estudo igual a atribuida no ano
letivo anterior. Neste ambito, foram abrangidas e
avaliadas posteriormente pelos SAS-IPL, 710
candidaturas, das quais 430 mantiveram a bolsa de
estudo atribuida, 251 tiveram a bolsa alterada e 29
tiveram a bolsa cancelada.

O Programa +Apoio SAS-IPL, iniciado no ano letivo
2018/2019, permite aos estudantes a realizacao de
trabalho voluntario nas Escolas/Institutos, Servicos da
Presidéncia e SAS-IPL, sendo as horas realizadas
convertidas em senhas de refeicao para utilizacdo nas
Unidades Alimentares dos SAS-IPL ou em deducdo no
valor da propina a pagar pelo estudante.

No ambito deste programa no ano de 2023/2024, foram
apoiados pelo + Apoio SAS/IPL 25 estudantes, que
desenvolveram atividades no GCI - Servicos da
Presidéncia, na ESELx — Biblioteca, no ISCAL, na ESCS
e nos SAS/IPL.

No total foram realizadas pelos estudantes 1900 horas

que representaram um apoio no pagamento de
propinas de 9524¢€.
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Alojamento

No que respeita a oferta de alojamento os SAS/IPL
dispdem de 200 camas na Unidade Residencial Maria
Beatriz. Em resultado de protocolos estabelecidos
com outras entidades (Universidade de Lisboa,
Servigos Sociais da Administragdo Publica e Junta de
Freguesia de Benfica) os SAS/IPL puderam alargar
em 2024 a sua oferta de alojamento em mais 134
camas.

Foram apresentadas 365 candidaturas a alojamento,
das quais foram deferidas 294 - 206 estudantes
bolseiros e 88 estudantes ndo bolseiros. Nos
estudantes nao bolseiros incluem-se os estudantes
internacionais, = ERASMUS+,  Protocolos,  por
exemplo, AULP e PROCULTURA, e Investigadores.
Em 2024, ainda no ambito dos fundos do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia — PRR, avangou-se com a
candidatura a ampliacdo da capacidade da Unidade

Residencial Maria Beatriz em 40 camas e
beneficiagao energética do edificio.
Complementarmente, avangou também a

candidatura de um novo alojamento estudantil ao
abrigo do protocolo de cooperagdo entre o Municipio
da Amadora, Instituto Superior das Ciéncias do
Trabalho e da Empresa — ISCTE, Universidade Nova
de Lisboa e Politécnico de Lisboa, para a reabilitacdo
de um edificio destinado a residéncia de estudantes
com 255 camas, das quais 85 serdo para estudantes
do IPL.

Saude e Bem-estar

Os Servicos de Apoio Psicoldogico e Educativo
(SAPE) viram reforcada a sua equipa de Psicélogos para
intervengao junto da comunidade dos estudantes.

Considerando que as UO do IPL se encontram em
diferentes localizacbes geograficas, foram constituidas
equipas mdveis que permitiram assegurar a presenca de
servigos de psicologia em todas as UO do IPL coordenados
pelos Servicos de Apoio Psicoldgico e Educativo (SAPE),
dos Servigos de Agao Social do Politécnico de Lisboa (SAS-
IPL).

Em 2024, 294 estudantes solicitaram apoio psicologico,
mais do dobro do ano anterior, a que correspondera, 957
consultas de psicologia. A estas consultas, juntam-se ainda
outras realizadas através do programa cheque
psicélogo/nutricionista, financiado pela tutela.

Para além das consultas, a atividade do SAPE estendeu-se
a0 apoio a inclusao de estudantes com necessidades
educativas especificas- NEE; desenvolvimento de diversas
atividades no ambito da literacia em salde mental e
atividades promotoras do bem-estar implementacdo do
programa de salde mental e bem-estar do IPL, atividades
financiadas na sequéncia de candidatura submetida pelos
SAS/IPL
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Alimentacao

Em 2024, os SAS-IPL apoiaram 87% das refeicOes,
num total de 169.972 refeigdes fornecidas nas suas
6 cantinas. Quanto as refeicGes sociais, verificou-se
um decréscimo de 8% em comparacao com 0s
resultados obtidos no ano transato.

Com o objetivo de incrementar espagos de
restauracao e lazer nos Campus de Benfica, foi
inaugurada a loja de conveniéncia “Minicampus
IPL".

Manteve-se a participagdo em  webinars,
conferéncias e acdes no ambito da Rede Campus
Sustentavel. Deu-se continuidade ao projeto "SAS
IPL a Compostar" e ao projeto "NakedWrap", cuja
missdo é reduzir a utilizacdo de descartaveis no
servigo de refeigdes.

Por fim, com foco na sensibilizacdo para a
importancia de uma alimentagao equilibrada e na
promocao de habilidades culinarias, foi desenvolvido
um workshop de alimentacdo saudavel no Mercado
Municipal de Benfica, em articulagdo com a Junta de
Freguesia local, e um atelier de culinaria para
criangas, no ambito das atividades do Centro de
Linguas e Cultura do Politécnico de Lisboa (CLiC-
IPL).

Programa de Alimentagao Saudavel
e Sustentavel do Politécnico de Lisboa

No decorrer do ano de 2024, prosseguiu-se com as
iniciativas no ambito do PASS IPL - Programa de
Alimentagdo Saudavel e Sustentavel do
Politécnico de Lisboa, que resulta de uma parceria
entre o IPL, os SAS-IPL, a ESTeSL e a FAIPL.

No que diz respeito a intervencdo na disponibilidade
alimentar, foi considerada a revisao dos cadernos de
encargos para a concessao do servico de refeicdes e
servicos de cafetarias e bares. Com o objetivo da
obtencdo de indicadores de gestdo para a produgao
dos referidos cadernos de encargos, desenvolveu-se
uma andlise para mensurar as preferéncias
alimentares da comunidade académica.

Ainda no contexto PASS IPL, iniciou-se um projeto
piloto na ESTC, com o objetivo de suprir as
necessidades alimentares dos estudantes que
frequentam formacdo em regime pos-laboral através
de um sistema de vending com uma oferta
diversificada e saudavel.

O IPL foi distinguido com o Selo Exceléncia -
“Alimentagdo Saudavel no Ensino Superior”, no ambito
do Programa Nacional para a Promocdao da
Alimentagdo Saudavel (PNPAS) e da Estratégia
Integrada para a Promogao da Alimentacdo Saudavel
(EIPAS).
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Destaques 2024 — Eixo Ensino,
Aprendizagem e Apoio Social:

> 40 cursos de licenciatura, 41 cursos de
mestrado e 10 cursos de pés-graduacao

> 12.650 estudantes matriculados

> 15.091 candidaturas no Concurso Nacional
de Acesso, nimero aproximadamente 6 vezes
superior as 2.677 vagas nos cursos de licenciatura

> O numero de candidaturas no concurso Nacional
de Acesso em 1.2 opgao ao Politécnico de Lisboa
representa cerca de 130% da sua oferta de vagas
fixadas na 12 fase.

> A taxa de colocagao no IPL é de 94%
> Diplomaram-se 2.671 estudantes no ano
letivo de 2023/24, 78,6% como licenciados e

21,4% como mestres

> 765 estudantes frequentaram as ofertas
formativas do CLiC

> 1 Massive Open Online Courses - MOOC com
um total de 1.865 inscritos

> 1.590 estudantes apoiados com Bolsa de
Estudo

> 25 estudantes apoiados no Programa
+Apoio SAS-IPL

> 206 estudantes bolseiros alojados na
RESAS, 10 com complemento de alojamento ao
abrigo do artigo 19° do RABEEES e 88 estudantes
nao bolseiros

> 169.972 refeicdes fornecidas

> 294 consultas de psicologia

> 595 horas de utilizacdo da infraestrutura
desportiva
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Resultados 2024 - ensino, aprendizagem e apoio social

Indicadores Métrica - Ensino e Aprendizagem e Apoio Social Resultado 2023 Meta para 2024 Resultado 2024
Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de licenciatura 104% 90% 90%
Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado 61% 65% 63%
fndice de satisfacdo da procura nos cursos de licenciatura 145% 155% 130%
Taxa de diplomados nas licenciaturas 57% 65% 66%
Melhorar as condicbes de ensino Taxa de diplomados total nos mestrados 54% 50% 59%

e aprendizagem L . .. —
P g Valor médio das respostas aos inquéritos de satisfagao dos

estudantes com os ciclos de estudos

Valor médio das respostas aos inquéritos de satisfagdo dos
estudantes com as unidades curriculares

Valor médio das respostas aos inquéritos de satisfagdo dos 4 4,0

3,6 3,9 38

39 3,9 38

estudantes com os docentes 4
Numero de cursos ndo conferentes de grau (pelo menos com 14 20 10
60 ECTS)
NUmero de estudantes em cursos ndo conferentes de grau 199 350 147
Adequar a oferta formativa ao Taxa de acreditacdo dos cursos 100% 100% 100%
desenvolvimento da sociedade  NUmero de cursos em associagdo ou com participagdo entre 4 4 4
varias Escolas (com 60, 120 ou 180 ECTS)
Numero de Massive Open Online Course (MOOC) 3 3 1
Numero de cursos de Moodle 5 8 10
Numero de curso de Pds-Graduacdo de Educacdo Digital 1 1 1
Aumentar o apo_io socNiaI eos Estudantes com percecdo positiva sobre os servigos de i 85% 82%
programas de inclusdo aos Apoios Sociais/Bolsas de Estudo dos SAS
estudantes Satisfacdo dos estudantes com as cantinas 3,6 3,7 3,6
Satisfagdo dos estudantes com os bares 3,8 3,6 3,8
Satisfacdo dos estudantes com a Residéncia 3,4 3,8 3,6
Taxa de sucesso académico dos bolseiros 94% >95% 94%
Taxa de ocupacdo da residéncia 91% >95% 91%
. Divulgacdo de oferta de empregos e estagios ndo n.d.
Incremg_ntar N aE’OiO a curriculares oferecidos em ambiente profissional Implementar
Empregizt;glg:(ﬁueman; elagdo Implementacdo do Observatério de empregabilidade
Implementagdo de rede Alumni 50% das UO n.d.
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Eixo 2 - Investigacao, desenvolvimento, criacao artistica e empreendedorismo

No ambito da Investigagdao, Desenvolvimento e
Inovacdo mantiveram-se todos os incentivos
implementados em anos anteriores.

Investigacao, Desenvolvimento e
Inovagao

Manteve-se o incentivo a atividade de docentes e
investigadores através da dinamizacago da 9.2
edicado do concurso IDI&CA com o
financiamento de 47 projetos, tal como previsto,
tendo sido recebidas um total de 71 candidaturas.

O Politécnico de Lisboa reconheceu em 2024 o
trabalho de 17 docentes, com a atribuicao de 3
prémios de Exceléncia nos Prémios Cientificos
IPL-CGD e 3 de Exceléncia nos Prémios de
Reconhecimento de Atividades com
Relevancia na Comunidade. Foram, ainda,
atribuidos 7 diplomas de mérito nos Prémios
Cientificos IPL-CGD e 4 diplomas de mérito
Prémios de Reconhecimento de Atividades
com Relevancia na Comunidade.

Na Colegbes do IPL — Caminhos do Conhecimento e
Estudos e Reflexdes, foram publicados 3 livros,
encontravam-se em curso mais 26 processos de
edicdo.

Foram ainda apoiadas 29 candidaturas a financiamento
externo, sendo 15 destas candidaturas a diversos
tipos de financiamento europeu.

Atribuigdo ao Professor Doutor Pacheco Pereira da Medalha de
Ouro de Conhecimento e Mérito do IPL.
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Entrega dos Prémios Cientificos IPL-CGD e dos Prémios de
Reconhecimento de Atividades com relevancia na comunidade 2024

Assinatura dos termos de aceitagdo da 9.2 edicdo do concurso IDI&CA
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Producao cientifica

A produgdo cientifica no IPL é realizada, sobretudo, através
de centros, grupos e linhas de investigacao, com sede em
algumas das Unidades Organicas, e, também, em centros de
investigacdao externos ao IPL, com os quais existem Acordos
de Gestdo e de Participacdo, ou em que os investigadores do
IPL dispdem de polos auténomos.

Destaca-se que os contelidos do repositorio migraram em
outubro de 2024 para a versao 7 do DSpace, a qual para
além de apresentar iniUmeros problemas na insercdo de
dados, ndo permitiu a leitura completa de estatisticas, pelo
que ndo € possivel uma estatistica credivel de 2024.

Concurso IDI&CA

Em 2017, o Politécnico de Lisboa langou o Concurso IDI&CA
— Investigagao, Desenvolvimento, Inovacdao e Criacao
Artistica com o objetivo de fomentar internamente a
realizacdo de pequenos projetos, de curta duracdo,
propostos pelos docentes e suas equipas de todas as UO,
abrindo-se a perspetivas multidisciplinares e
interinstitucionais de trabalho e alcancando deste modo um
incremento  significativo da producao e de output
cientificos. S3o apoiados, anualmente, 47 projetos distintos,
nas areas das artes, ciéncias sociais e humanas e tecnologias.

Apresentam-se os resultados relativos aos a 92 edigdao
IDI&CA.

Artigos

0
Artigo em Revista Cientifica Nacional 4 7

2

I 05
Artigo em Revista Cientifica Internacional 16 29

65

Artigo em livro de Atas de Conferéncia B 34
Cientifica Nacional 10

Artigo em livro de Atas de Conferéncia -._c

Cientifica Internacional

na
~NE

50

B IDIRCA 2024/25 IDI&CA 2023/24 = IDI&CA 2022/23 IDI&CA 2021/22

Grafico 15 - Evolucdo do Numero de Artigos de projetos IDI&CA | Fonte: IPL
(31.12.2024)

Comunicagoes

Comunicacao em Poster em Conferéncia 28
Cientifica Internacional 16

Comunicacao em Poster em Conferéncia 19
Cientifica Nacional 18
N 15
- . . a0
Comunicacao Oral em Conferénda Cientifica 49
Internacional 62

Comunicacao Oral em Conferénda Cientifica 25
Nacional 58

L
IDI&CA 2021/22  wIDI&CA 2022/23  WIDIRCA 2023/24  WIDI&CA 2024/25

Grafico 16 - Fvolugdo do Numero de Comunicagbes de projetos IDI&CA | Fonte: IPL
(31.12.2024)
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Criacdo Artistica

O Espaco Artes do Politécnico de Lisboa acolheu em
2024 varias exposicoes. Nomeadamente a Exposicdo
de Escultura e Arte Publica de Pedro Marques,
promovida pela Associacao de Moradores da Quinta
da Granja e Colégio Militar (AMQGCM), em parceria
com o IPL; Exposicao de Desenho, Episodes of
graphic violence, de Filipa Tavares; a exposicao de
Arte-téxtil: Objetos Téxteis com Memoria (II),
resultante do projeto Time-Lapse: Memdria, Pds-
Memoria, Praticas Artisticas e Comunidade
(IPL/IDI&CA2023/TimeLapse_ESELX) e envolveu
estudantes das licenciaturas em Artes Visuais e
Tecnologias da Escola Superior de Educacdo de
Lisboa (ESELx) e Animagao Sociocultural da Escola
Superior de Educacdo de Set(bal; a exposicao
"Sonho e Arte", no Espago Artes do Politécnico de
Lisboa. As obras sdo da autoria de alunos do 11.° e
12.9 ano da Escola Secundaria Fernando Namora.

As Escolas de Artes do IPL - Danga, Mdsica e Teatro
e Cinema, para além dos trabalhos desenvolvidos no
ambito dos seus cursos, proporcionaram aos Sseus
docentes e alunos a possibilidade de apresentarem
as suas criagdes em espacos culturais e publicos. Foi
0 caso das comemoragdes dos 50 anos do 25 de
Abril, um marco histérico na democracia portuguesa,
na Residéncia Oficial do Primeiro Ministro, onde a
ESD teve a honra de estar presente. Os estudantes
da ESD tiveram ainda oportunidade de se
apresentarem no Centro de Congressos das Caldas

da Rainha, no Centro Cultural de Belém, no Castelo de
Sao Jorge, com o apoio da EGEAC, nos Estudios Victor
Cordon (OPART), entre outros.

Noutro ambito, foi lancada a revista RHINOCERVS -
Cinema, Danca, Musica, esta revista resulta de um
trabalho conjunto das escolas artisticas do Politécnico de
Lisboa — Danga, Musica e Teatro e Cinema. Editada em
portugués, inglés, francés ou espanhol, com revisao por
pares. Trata-se de uma publicacdo que, visa incentivar
a publicacdo cientifica na esfera das artes performativas
e do cinema; editar resultados da Arts based research,
quer em Portugal, quer de pesquisas relevantes
internacionais.

Destaque também para o lancamento da REVERBDATA,
uma base de dados inovadora e disponivel ao publico,
que reune informagbes aclsticas detalhadas sobre
diversos espacos em Portugal, autoria de dois docentes
da ESML. Este projeto identifica locais considerados
significativos pelas suas caracteristicas acusticas,
arquitetdnicas, culturais e funcionais, criando um
recurso valioso para investigacdo e aplicagbes em audio
e musica.

A ESTC acolheu o Multiplier Event do Projeto Erasmus +
KA2 “Noés/Nous - Artistic Responsibility Challenges in
Higher Education”, o qual resultou de um trabalho
conjunto de nove instituicdes ligadas ao contexto
profissional do teatro e ao ensino superior artistico,
respondendo ao designio de internacionalizacdo e
producdo de conhecimento e pratica artistica de
referéncia.
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Destaques - Investigacao, desenvolvimento,
criacdo artistica
e empreendedorismo 2024:

> 9.2 Edigao do Concurso IDI&CA — 47 projetos
financiados (71 candidaturas) — investimento
de 326.000€

> 980 documentos depositados no
Repositério Cientifico do IPL

> Edicdo de 3 livros das Colecoes do IPL

“Praticas e concecbes da Historia e da didatica
da Histdria na formagdo de professores do
ensino basico (2.2 CEB): estudo de caso da
Escola Superior de Educacdo de Lisboa”,
Alfredo Gomes Dias - Colecao Caminhos do
Conhecimento

“Musica, Performance e Contexto - Criagdo e
Investigacdo Artistica”, Carlos Caires et al.-
Colecdo Caminhos do Conhecimento

“Multissensorialidade e Tecnologias Digitais
em Educacdo Ambiental”, Maria Jodo Silva -
Colecdo Caminhos do Conhecimento

> 5 Exposigoes no Espaco Artes

Exposicdo de Escultura e Arte Publica, de
Pedro Marques;

Exposicao de Desenho — “Episodes of graphic
violence”, de Filipa Tavares;

Exposicdo de Arte-téxtil: Objetos Téxteis com
Memoria (II);

Exposicao de Fotografia - "ErasmusDays
2024", inserida na iniciativa europeia
ErasmusDays, que visa promover 0 Programa
Erasmus+ em todo o mundo;

Exposicao de trabalhos que exploram

a pintura e a joalharia - "Sonho e Arte", obras
da autoria de alunos do 11.2 e 12.9 ano da
Escola Secundaria Fernando Namora.
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Resultados 2024 - Investigacao, Desenvolvimento, Criacao Artistica e Empreendedorismo

Métrica - Investigagao, Desenvolvimento, Criacao Artistica

Indicadores . Resultado 2023 Meta para 2024 Resultado 2024
e Empreendedorismo
N.° de publicagdes com indexagdo (Scopus) 456 Aumentar 2% 549
NUmero de publicagGes inseridas no Repositdrio Digital do IPL 1480 Aumentar 2% 980

Valorizar a Investigacdo, Desenvolvimento, Inovacdo
(ID&I) e Criagdo Artistica (CA) produzidos pelo IPL N.0 de espetaculos/eventos artisticos em instituigdes culturais n.d. 10 n.d.

N.° de eventos de ambito internacional - projetos, conferéncias,

encontros, festivais n.d. : n.d.
Montante de financiamento interno dos projetos de investigagao 247.575 € Aumentar 2% 326.000 €
Montante de financiamento externo dos projetos de investigagao n.d. Aumentar 2% 2.450.522 €
NUmero projetos em copromogdo com investigadores e entidades
Investir nas estruturas de Investigagdo, internacizna]is P £ 9 25 20 14
Desenvolvimento, Inovagao e de Criagdo Artistica NUmero projetos em copromogdo com docentes de varias Escolas 6 40 67
NUmero de unidades de investigagdo (IPL entidade de gestdo principal 12 512 12
/ entidade gestdo) acreditadas pela FCT
Numero de docentes integrados em unidades de I&D 243 >243 243
Estimular a participacao de estudantes na atividade
de Investigacao, I?esNenvonlnjento, Inovagdo e NUmero projetos com participacdo de estudantes 45 75 31
Criagao Artistica
s . . NUmero de participantes em agdes no ambito do empreendedorismo 58 120 n.d.
Criagao de atitudes e competéncias empreendedoras , ] L
Numero de projetos ID&I envolvendo organizagoes e empresas n.d. 4 n.d.

43



Relatério de Atividades 2024

Eixo 3 — Internacionalizagao

No que a internacionalizacdo diz respeito, o Politécnico
de Lisboa manteve a sua estratégia focada em quatro
grandes dreas de atuagdo: mobilidade, estudantes
internacionais, cooperacgao internacional e projetos de
colaboracdo internacional.

Mobilidade

Em 2024 o nimero de estudantes em mobilidade
aumentou significativamente na modalidade incoming
(404 para 608), verificando-se igualmente na
modalidade outgoing um acréscimo relevante (253 para
330).

Estudante Internacional

De acordo com dados do GRIMA — Gabinete de Relagbes
Internacionais e Mobilidade Académica, fruto do
investimento que tem vindo a ser realizado nos ultimos
anos a nivel da captacdo de estudantes internacionais,
registou-se em 2024/2025 um aumento no ndmero de
candidatos face ao ano anterior (288 para 345), tendo o
nimero de colocados sido muito semelhante ao ano
transato (150 estudantes, representando um total de
275.000€ de propinas pagas). Relativamente ao pais de
origem dos candidatos, 49% sao oriundos de Angola e
26% do Brasil. As Escolas do IPL que mais recebem
estudantes internacionais sdo o ISCAL, o ISEL, a ESCS e
a ESTeSL.

Em 2024, o IPL voltou a marcar presenga no Salao
de Estudantes no Brasil, organizado pela BMI em S.
Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Salvador e manteve
a divulgacao no site da EduPortuga.

Cooperacao Internacional

O Politécnico de Lisboa continuou a participar em
redes de IES das quais pela sua relevancia pode
destacar-se a Associagao de Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP), da European University
Foundation (EUF) e o Forum da Gestdo do Ensino
Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa
(FORGES) e a Aula Cavila (Associaciao de
Universidades Latino-Americanas).

Ao longo do ano de 2024, o Politécnico de Lisboa
voltou a estar presente em varios eventos dedicados
aos temas da internacionalizacdao e da cooperagao
com outras instituicbes do ensino superior
estrangeiras. Neste sentido, pode destacar-se a
presenca nas duas maiores conferéncias/feiras sobre
internacionalizacdo no ensino superior NAFSA -
Association of International Educators, realizada em
New Orleans nos Estados Unidos, e a EAIE
- European Association for International Education,
realizada em Toulouse (Franca).
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O IPL marcou presenga no encontro anual da AULP,
na Universidade Federal do Rio de Janeiro; na 142,
Edicao da FORGES, em Macau, bem como na 3.2
Edicdo do Férum dos Reitores das Instituicdes do
Ensino Superior da China e dos Paises de Lingua
Portuguesa a convite do governo da Regido
Administrativa Especial de Macau.

Projetos de colaboracao internacional

Em termos de projetos de colaboracdo internacional,
destaque para o inicio das atividades da U!REKA
European University, uma das 64 aliangas financiadas
pela Comissao Europeia, no ambito da European
Universities Initiative. Com 6 parceiros, a U'REKA
European University surgiu de uma submissdo da
Alianca U'REKA - Urban Research and Education
Knowledge Alliance, que o IPL integra, por convite,
desde 2019, tendo como proposito contribuir para as
metas definidas pela Unido Europeia para a
neutralidade carbdnica e cidades inteligentes.
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No ano de 2024, foi dada continuidade a projetos
j@ em desenvolvimento no ambito do Programa
Erasmus +, especificamente nas agdes chave KA2
- Cooperagao entre organizagdes e instituicdes e
KA3 - Apoio ao desenvolvimento de politicas e a
cooperacao, tendo sido aprovadas novas
candidaturas.

NOVO PROJETO EM 2024

ERASMUS + KA2

Artificial Intelligence in Higher Education Teaching and
Learning

2024-1-NL01-KA220-HED-000248874

Objetivo: adaptar os ambientes de ensino e aprendizagem das
nossas Instituicdes de Ensino Superior (IES) as mudancas
provocadas pela Inteligéncia Artificial (IA).

Duragao: 24 meses

Data de inicio: 2024-09-01 Data de conclusdo: 2026-08-31
UO0: ESCS

Entidades parceiras: Amsterdam University of Applied
Sciences; University of Applied Sciences BFI Vienna; School of
Communication and Media Studies, Polytechnic University of
Lisbon; University of Zagreb, Faculty of Organization and
Informatics

PROJETO CONCLUIDO EM 2024

ERASMUS + KA2
Nods/Nous - Artistic Responsibili

Education - N6s/Nous ARCHE
2021-1-PT01-KA220- HED-000032169

Objetivo: criar de um espaco aberto de reflexdo sobre a
educacdo artistica, especificamente do Teatro

Duragao: 36 meses

Data de inicio: 2021-11-01 Data de conclusdo: 2024-10-31

UO: ESTC

Entidades parceiras: Escola Superior de Musica e Artes do
Espetdaculo do Instituto Politécnico do Porto (Portugal), a Escola
Superior de Arte Dramética de Galicia (Espanha), a Ecole
Nationale Supérieure des Arts et Techniques du Théatre (Franca
- Lyon) a HFMT — Hochschule fiir Musik und Theater Hamburg
(Alemanha - Hamburgo), o Teatro Nacional Dona Maria II
(Lisboa), o Teatro Nacional de Sdo Jodo (Portugal), LES
Célestins — Théétre de Lyon (Franga) e a Axencia Galega das
Industrias Culturais (Espanha)

PROJETO EM CURSO EM 2024

ERASMUS + KA2

European Co-construction of a Science Webcomics
Series - "Bombastics”
2021-1-FR01-KA220-SCH-000030110

Objetivo: O projeto visa construir e partilhar recursos originais
e motivadores, para a aprendizagem das ciéncias, na forma de
uma série de oito bandas desenhadas que abordam tematicas
cientificas, denominados “The Bombastics”.

Duragao: 36 meses

Data de inicio: 2022-02-01

Data de conclusao: 2025-01-31

Coordenacao do projeto: Bianor Valente e Paulo Mauricio
UO: ESELx

Entidades parceiras: Université de Paris (Franga), Université
Toulouse Jean Jaurés (Franga), Universitat Autonoma de
Barcelona (Espanha), Universidade de Lisboa (Portugal),
FCiéncias.ID — Associagdo para a Investigacdo e
Desenvolvimento de Ciéncias (Portugal) , IESF-Instituto de
Estudos Superiores de Fafe, Lda (Portugal) , High School of
Saint Ursula in Poznan (Poldnia), Universitdt Leipzig
(Alemanha) , Fondation pour I'Education a la Science dans le
sillage de La main a la pate (Franca)
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https://www.ipl.pt/noticias/escola-superior-de-teatro-e-cinema-lidera-projeto-de-cooperacao-europeu-erasmus
https://www.ipl.pt/noticias/escola-superior-de-teatro-e-cinema-lidera-projeto-de-cooperacao-europeu-erasmus

Relatdrio de Atividades 2024

Por fim, o Politécnico de Lisboa tem também
liderado e participado em BIP — Blended Intensive
Programmes, criando novas oportunidades de
mobilidade de curta duracdo e experiéncia
internacional para estudantes, docentes e nao-
docentes.

Sustainability: Act locally, Impact Globally

UO: ISEL

Entidades parceiras: Polytechnic University of

Lisbon (Portugal), Frankfurt University of Apllied Sciences
(Alemanha), Atlantic Technological University (Republica da
Irlanda), University of Applied Sciences and Arts HOGENT
(Bélgica), University of Applied Sciences in Tarnow (Polénia),
South-Eastern Finland University of Applied Sciences
(Finlandia) e VSB - Technical University of Ostrava (Rep.
Checa).

Desenvolvimento Comunitario Sociocultural:
Democracia e Participagao

UO: ESELx

Entidades parceiras: Escola Superior de Educagdo de
Lisboa (Portugal), a Universidade de Bordéus (IUT Bordeaux
Montaigne) e a Universidade de Toulouse (IUT Figeac), em
Franga, e a Universidade de Perugia, em Italia

AMELY - Assessment Methods of Medical Image

UO: ESTeSL

Entidades parceiras: Escola Superior de Tecnologia da Salide
de Lisboa - Politécnico de Lisboa (Portugal), Haute Ecole
Léonard De Vinci (Bélgica), "Iuliu Hatieganu" University of
Medicine and Pharmacy Cluj Napoca (Roménia), Savonia
University of Applied Sciences (Finlandia), Universita degli Studi
Dell'Insubria Varese (Italia)
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Destaques Internacionalizacao 2024

> Inicio das atividades da Universidade Europeia
U'REKA-SHIFT

> Participacdo em 3 iniciativas para
promocao junto de potenciais candidatos a
estudantes internacionais:

- NAFSA 2024 (EUA)

- EAIE 2024 (Franca)

- Salao Estudante (Brasil)

> 608 estudantes incoming

> 330 estudantes outgoing

> 345 candidatos estudantes estrangeiros

> 3 projetos de Cooperacao Erasmus +

Resultados 2024 — Internacionalizacao

Indicadores Métrica - Internacionalizacdo Resultado 2023 Meta para 2024 Re;:lzt:do
_Racno de_ parcerias ativas nos acordos 63% 70% n.d.
internacionais
NUmero de paises parceiros 43 44 n.d.
Conferir maior notoriedade  Numero de participagdes em redes 24 25 d
internacional ao IPL, internacionais n.d.
garantindo a presenca do  N(mero de projetos internacionais 10 10 nd
IPL em redes financiados -
N.© de foruns internacionais organizados
em parceria 2 3 n.d.
NUmero de Unidades Curriculares 105 70 n.d.
lecionadas em inglés
Promogdo do IPL junto dos  Numero de candidatos a estudantes 288 350 345
possiveis candidatos internacionais
internacionais Taxa de colocagdo dos estudantes
internacionais 39% 70% 43%
. - Numero de ciclos de estudo lecionados
Organizar cursos de multipla - o
- ~ em parceria com instituicdes 2 4 2
titulagao - . .
estrangeiras de ensino superior
Nimero de estudantes incoming 404 440 608
NUmero de estudantes outgoing 253 300 330
, : ; 20 -
Reforcar a mobilidade de Numero de docentes /ncoming 53
toda a comunidade Numero de docentes outgoing 78 45 15
académica Numero de funcionarios técnicos ou 23 8 3
administrativos /incoming
Numero de funcionarios técnicos ou 15 12 4

administrativos outgoing
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Eixo 4 — Governacao

Qualidade

O Politécnico de Lisboa (IPL) manteve como objetivo consolidar
uma politica de garantia da qualidade, alinhada com os padrdes
nacionais e internacionais, procurando refletir o compromisso
assumido nos seus estatutos e documentos estratégicos. A
implementagao do SIGQ seguiu o Regulamento da Qualidade do
IPL, que se baseia nas diretrizes da A3ES e nos Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education (ESG).

Para areas ndo abrangidas pelos referenciais da A3ES, o IPL
adotou as normas de gestao da qualidade da NP ISO 9001,
aplicaveis a certificagdo dos servicos de apoio e suporte. A
operacionalizagdo da gestdo da qualidade nestas areas é
detalhada em procedimentos especificos para os processos
identificados. No Regulamento da Qualidade procurou definir-se
as responsabilidades, os processos abrangidos, os instrumentos
de monitorizagao, a periodicidade de aplicacao, a divulgacao de
resultados e as agdes de melhoria a implementar.

Em 2024, o IPL e as suas escolas continuaram a aplicar os
procedimentos do SIGQ, conforme o regulamento em vigor.

Destaques Qualidade 2024

Cursos Acreditados pela A3ES:

> 40 cursos de licenciatura
> 45 cursos de mestrado

> Taxa de acreditacdo de 100%

Todas as decisdes proferidas pelo Conselho de Administracao da
A3ES em 2024 relativas a processos de renovacao de acreditacao
foram favoraveis, num total de 9 ciclos de estudos (3
Licenciaturas e 6 Mestrados)

> Processo ACEF/PERA/2024/2025

22 ciclos de estudos submetidos a renovacao de
acreditagao, inseridos no 2° ano do 3° ciclo de avaliagdo regular
pela A3ES

> Alteracdes a elementos caracterizadores de ciclos de
estudos

O total dos 4 pedidos provenientes das Escolas ficaram
concluidos em 2024 (3 Licenciaturas e 1 Mestrado); destes, 2
resultam de alteracdes submetidas em processos de renovagao de
acreditacdo, validadas pela A3ES

> Novos cursos de Pos-Graduacdo

2 cursos de pos-graduacdo propostos pelas Escolas e aprovados
pelo Presidente do IPL
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Infraestruturas

O parque imovel do Politécnico de Lisboa inclui
atualmente edificios e estruturas em localizagcbes
distintas da cidade de Lisboa e concelhos
adjacentes, como € o caso da Amadora:

> Servicos da Presidéncia (Estrada de
Benfica)
> Campus de Benfica
ESCS
ESELx
ESML
Edificio P3
> Campus do ISEL (Marvila)
ISEL
ESD
> ESTC (Amadora)
> ESTeSL (Parque das Nagoes)
> ISCAL (Saldanha)

De entre as diversas acdes e intervencdes nas
infraestruturas  do  Politécnico de  Lisboa,
destacam-se:
- Aprovacdo das medidas de autoprotecao
relativos aos edificios das unidades organicas e
servicos da presidéncia junto da ANEPC.
- Empreitada de construcao da Portaria Oeste
do Campus de Benfica, remodelacao das
portarias existentes e criacdo de infraestrutura
de redes elétricas e de dados.
- Empreitada de impermeabilizacago da
cobertura da biblioteca da ESTeSL.

- Instalacdo do data center no Campus de
Benfica, que permitira um melhor
funcionamento dos sistemas informaticos,
nomeadamente o armazenamento de dados,
entre outros.

Foram preparadas as candidaturas para
implementacdo de medidas de eficiéncia
energética no Campus de Benfica do IPL, ESTC
e ISCAL, estimadas em aproximadamente
quatro milhdes de euros.

Foram ainda realizadas e/ou iniciadas diversas
acoes, tais como:
- Empreitada de fornecimento e instalacao de
rede de cabos no Campus de Benfica do IPL,
ISCAL e ESTC (PRR);
- Empreitada de reestruturacao de espacos na
ESELx e no ISCAL (PRR);
- Projetos: inicio do processo de legalizacdo do
auditdrio da ESML, junto da Inspecdo Geral das
Atividades Culturais.
No total, os trabalhos envolveram um
investimento que ascende a cerca de dois
milhdes de euros, que se discriminam no
grafico 26.
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Resultados 2024 — Governacao

Resultado 2023

Resultado 2024

Indicadores

Aumentar a digitalizacdo
dos processos
administrativos e
académicos

Métrica - Governagao

Certificados e diplomas disponibilizados de forma segura via
blockchain, ou similar, e de acordo com o RGPD

Faturacdo eletrdnica
Assinatura Digital de documentos

Implementagdo de uma plataforma de gestao documental

Inicio da integracao

Meta para 2024
Disponibilizagdo

Utilizagdo plena
Utilizacdo plena

Inicio da implementacdo
alargada a todo os SP

N3o implementado

Nao implementado

Nao implementado

Reorganizagao das estruturas de Gestdo da Qualidade no IPL e nas suas escolas - Reducdo de Estruturas n.d.
Elaboracao do Manual de Qualidade Processo iniciado Concluir Em desenvolvimento
Igfer:f\(())“g:r(?arse;itg;nga Aumento das Taxas de Resposta aos Questionarios Pedagogicos < 10% Atingir 15% - 8%(*)
Qualidade Extens&o da certificagio da norma IS09001-2015 aos servigos académicos das Processo iniciado 3 U0 n.d.
Escolas
Consolidagdo do Procedimento de ReclamagOes Processo iniciado Concluir n.d.
Implementacdo dos novos estatutos Elaborados Para aprovacao na tutela Em curso
Otimizar a Estrutura Reforgar o GPEI para aumentar a sua capacidade de resposta 2 elementos 3 elementos Em curso
Organica do IPL Reestruturagdio do DSIC - Inicio do Processo Em curso
Reforcar o GRIMA para aumentar a sua capacidade de resposta 3 elementos 4 elementos Em curso

* em 2023/2024, a ESTeSL nao reuniu as condicdes técnicas necessarias, para poder realizar a aplicagdo dos inquéritos no ano letivo 2023/2024 (por este motivo, verifica-se um decréscimo no nimero
de respondentes a nivel global do IPL).
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Indicadores

Melhoria de
Infraestruturas

Métrica - Governagao

Novo edificio do ISCAL

Novo edificio da ESD

Substituicdo janelas na ESCS, ESML, ESELx, ESTC e ISCAL

Instalagdo de Painéis Fotovoltaicos na ESCS, ESML, ESELx, ESTC e
ISCAL

Data Center do IPL do campus de Benfica, incluindo equipamento de
redes e servidores

Regularizacdo do patriménio predial do IPL

Resultado 2023

N&o houve respostas validas
apresentadas pelos
concorrentes em fase do
concurso

Registo predial regularizado

Em fase de desenvolvimento,
prevé-se a conclusao da obra
no ano de 2023

Antigo edificio da ESD e
ESTC regularizados

Meta para 2024

Lancamento de novo concurso de
construcdo do novo edificio

Venda do edificio da ESD e
langamento de concurso para
projeto de arquitetura

Projeto Concegao Construcao

Projeto Concegao Construcao

Conclusdo do data Center

Regularizagdo do ISCAL e ESTeSL

Resultado 2024

Nao foi dada indicagdo para se
langar o processo novamente.
(N3o havia orcamento; enviado
oficio ao secretario de estado)

Os concursos de venda do
edificio da ESD ficaram
desertos. Nao foi solicitado a
preparacao do lancamento de
concurso para aquisicao do
projeto de arquitetura.

Incluido na candidatura PRR ao
Fundo Ambiental
Incluido na candidatura PRR ao
Fundo Ambiental

Empreitada concluida.
Aguarda-se despacho conjunto

(ESTeSL, ISCAL, Campus,
ESCS, ESELx, ESML, P3, ISEL)

Manter o equilibrio
financeiro da
instituicao

Aumentar a eficacia da cobranga de propinas e taxas
Receita propria liquida arrecadada

Despesas com pessoal

Despesas com aquisicao de bens e servigos

15,7 milhdes de euros
57,1 milhdes de euros
9,8 milhdes de euros

Envio p/ AT nos prazos legais
15 milhdes de euros
Abaixo dos 57 milhdes de euros
Abaixo dos 14 milhdes de euros

16,2 milhdes de euros
58,7 milhGes de euros
10,7 milhdes de euros
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Eixo 5 - Identidade e Pessoas
Comunicagao

Comunicacao Institucional

Dando continuidade a concecdo de uma nova linha de
comunicacao nos suportes de comunicacdo institucional, em
2024 procedeu-se a produgdo dos rol ups de apresentacdo e
divulgacao de projetos: Career Center; EaD@IPL- Ensino a
Distancia do Politécnico de Lisboa e Projeto Next Level Higher
Education for All@ Politécnico de Lisboa.

Comunicagao Online

O Gabinete de Comunicagdo Imagem assegurou a gestdao e
atualizagdo do site do IPL, através da reestruturacdo de menus
e atualizacdo de informacdo nos mesmos. Ao longo do ano,
foram redigidas e publicadas um total de 139 noticias, 140
eventos e 32 informacgoes no site do IPL.

O Politécnico de Lisboa manteve a sua presenca nas redes
sociais tendo realizado 37 posts no Facebook, 394
publicacoes no Instagram, entre stories, posts e IGTV, e 15
videos no Youtube. Em termos de utilizadores registou-se um
aumento de 1802 seguidores no Instagram e 71 no
Youtube.

Reforgou-se a aposta na cobertura fotografica de eventos e
disponibilizacdo de albuns de fotografias

POLITECNICO | foveesc
DE LISBOA OF LISBON ESTUDAR ~ v v v POLITECNICO v SERVICOS ~
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Comunicacao Interna

Com o objetivo de promover o acolhimento e integracdo dos
estudantes do 1.9 ano, foi desenvolvida, mais uma vez, uma
pagina de boas-vindas especialmente pensada para dar a
conhecer o Universo do Politécnico de Lisboa e dar resposta as
necessidades de informacdo deste publico. Simultaneamente,
realizou-se um trabalho em parceria com as areas da Gestdo
Académica no momento de divulgacdo dos resultados do
Concurso Nacional de Acesso e de matriculas, permitindo uma
uniformizacdo dos conteldos partilhados com os novos
estudantes.

Em fevereiro de 2024 realizou-se a edicdo do Roadshow
#SouIPL com o objetivo dar a conhecer o universo do
Politécnico de Lisboa aos estudantes das 8 Escolas. Ao longo de
duas semanas, estudantes tiveram a oportunidade de saber
mais sobre de projetos e iniciativas distintos, que visam
contribuir para a sua integracdo e crescimento durante o seu
percurso de formagao nas Escolas do IPL.

Em setembro de 2024 realizou-se o Welcome SOU IPL, sessao
de boas vindas aos novos estudantes das 8 escolas do IPL, com
o objetivo de promover a integracao dos estudantes do 1.° ano
de licenciatura. O evento é uma organizacdo conjunta com a
FAIPL. Para além da oferta de um kit de boas-vindas foi
realizada a divulgacdo do universo IPL, como forma de dar a
conhecer a diversidade e oportunidades existentes na
comunidade académica.
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Comunicacao com candidatos

O Politécnico de Lisboa marcou presenca na Futuralia, que
se realizou em marco, na FIL, Parque das Nagdes, com um
stand de 252 m2, na entrada do Pavilhdo 1, onde estiveram
mais de 800 voluntarios entre estudantes e docentes das
diferentes unidades organicas.

Ao longo de 4 dias, os voluntarios deram a conhecer a oferta
formativa e apoiaram os alunos do ensino secundario, na
escolha do futuro académico e profissional. Realizaram-se
43 atividades, das diferentes areas formativas, no palco
do stand do IPL, tendo em 2024 passado na Futuralia mais
de 64.000 pessoas.

Academia Politécnico LX, realizou-se no més de julho,
em parceria, como é habitual com a Férum Estudante.
Destinada a 50 jovens do ensino secundario e profissional
de todo o pais, com idades compreendidas entre 14 e 18
anos, a iniciativa, realizou-se durante 6 dias, e contou com
um programa lidico pedagdgico que inclui diferentes areas
de formacdo, passando pelas diferentes Escolas Superiores.

54

DLITECNICO
- B0



Relatdrio de Atividades 2024

Recursos Humanos

No que respeita a gestdo de pessoas, em 2024 deu-se
continuidade a um conjunto de acdes iniciadas nos anos
anteriores, que tém em vista a valorizagao e desenvolvimento
do pessoal docente e nao docente.

Foram abertos 50 concursos para carreira docente, dos quais
31 de promocao, e 13 para o pessoal técnico, administrativo e
de gestdo, dos quais 1 para dirigentes intermédios. Para além
dos concursos mencionados foram também abertas 19 ofertas
de mobilidade interna para as carreiras de pessoal nao
docente.

No que diz respeito ao Plano de Formacdao do IPL e das
respetivas Unidades Organicas, foram realizadas 10 acbes de
formacao, totalizando 230 participagoes.

Pessoal Docente

No final de 2024 o Politécnico de Lisboa tinha um total de 1.253
docentes, verificando-se um ligeiro acréscimo face ao nimero
de docentes do ano anterior (1.241), em termos de ETI em
2024 sdo 896,45 docentes ETI, o que corresponde um racio de
1 docente por 14 estudantes, racio que varia em fungdo da area
de ensino de cada UO, sendo habitualmente mais baixo nas
areas de artes e mais alto nas de ciéncias sociais. Cerca de
metade dos docentes tem contrato como Professor Adjunto,
sendo esta distribuicdo muito heterogénea entre as escolas.

Tabela 1. Distribuicao do pessoal docente, ETI, por categoria | Fonte: IPL/DGRH (31.12.2024)
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ESCS
ESD
ESELx
ESML
ESTC

ESTeSL
ISCAL
ISEL
Total

Professores

Professores

Professores, Total

Adjuntos Coordenadores Assistentes e Professores

ETI

ETI

Monitores ETI
Convidados,
ETI

912.55 916.55 3928 896.45
476.60 460.95
442 408.5
303.95 322.6 318.45 P .
132.00 133 132.35 172.35
2021 2022 2023 2024

==@==Total Professores

Professores coordenadores

Professores adjuntos
Professores convidados

Grafico 18. Evolucdo do pessoal docente, por categoria | Fonte: IPL/DGRH (31.12.2024)
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Mais de metade dos docentes (55%) tem o grau de
Doutor. Relativamente ao ano letivo anterior,
notou-se um aumento da percentagem de docentes
com o doutoramento nas mesmas UO que detinham
a maior percentagem, ESELx e ISEL. Nestas duas UO
os doutorados representam, respetivamente 73% e
69% e no ISCAL esta percentagem é de 54%.
Considerando também o nimero de docentes com o
titulo de especialista, o conjunto destes docentes
ultrapassa os dois tercos. De referir que a
percentagem de docentes com o titulo de
especialista é superior a que aparece no grafico, pois
0s docentes que acumulam o doutoramento com o
titulo de especialista contam apenas no primeiro
caso.

Em 2024, a qualificagdo do corpo docente manteve-
se relativamente ao ano letivo anterior, quer ao nivel
do grau de doutoramento quer do titulo de
especialista, conforme grafico 30.

Formagao para docentes

No que as condigdes de ensino aprendizagem diz
respeito, foram também desenvolvidas acOes de
formacdo ao longo da vida para docentes, com o
objetivo de promover o desenvolvimento de
competéncias na utilizacdo de recursos digitais,
como sejam as Plataformas Moodlle e EDUCAST.

= Doutoramento
= Especialista
= Qutro grau

ESCS
ESD
ESELX 70% 8% 2%
ESM 31% 31% 38%

ESTC
ESTESL
ISCAL 48% 26% 26%

ISEL 75% 9%  16%

B Doutoramento M Especialista

Grafico 19. Docentes por habilitagoes, total e UO (%) | Fonte: SIOF (31.12.2024)

54% 55% 55%
e = ®

19% 20% 20%
D =2 g

2022 2023 2024

==@==Doutoramento ==@==Especialista

Grafico 20. Evolugdo de docentes ETI, total e por habilitacbes (%) | Fonte: SIOF (31.12.2024)
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Pessoal ndao docente

Em 2024, exerceram fungbes no IPL 338,3 trabalhadores
ndo docentes, numero ligeiramente inferior ao ano
anterior (344,7). O quadro do IPL apresenta uma maior
preponderancia das carreiras superiores, no seu conjunto,
técnicos superiores e dirigentes representam cerca de
60% do pessoal ndao docente, comparando com o ano
anterior, verifica-se uma ligeira descida neste total.

Formacao do pessoal ndo docente

A formacao profissional dos seus recursos humanos constitui,
nao sé um fator crucial para garantir a qualidade dos servigos
prestados e da gestdo eficiente dos demais recursos
disponiveis, mas também um fator promotor do
desenvolvimento pessoal e de carreira.

O plano de formacao implementado abrangeu diversas areas
de ambito transversal a todas as UO, para além das
formacOes de contexto mais especifico, orientadas para
tematicas mais exclusivas ou direcionadas para cada UO. Para
além da formagdo incluida nos planos de formacdo, os
trabalhadores frequentaram outras a¢es de formacdo mais
especificas, ndo organizadas pelo IPL (formagao externa).

Tabela 2. Distribuicio do pessoal ndo docente, por carreira | Fonte: IPL/DGRH (31.12.2024)

Unidade - Técnico Técnico Assistente Assistente
A Dirigente ; 2o , . o
Organica Superior Informatica Técnico Operacional

SP

—
[e)}
=
o
w

SAS 4 9 0 5 2 20
ESCS 3 9 0 13 2 27
ESD 1 7 0 0,7 1 9,7
ESELX 2 6 2 2 18
ESML 4 2 0 1 10
ESTC 4 5 0 3 17
ESTeSL 6 8 0 14,6 2 30,6
ISCAL 4 15 1 8 3 31
ISEL 12 2 16

TOTAL

138.6 149 146 146
149
1467 138.7 136.27
59 60 60 56
[ @ [ o
2021 2022 2023 2024
@ Dirigente Técnico Superior/Informética ==0==Assistente Técnico/operacional

Grafico 21. Evolugcdo do pessoal ndo docente, por ETI, por categoria | Fonte: IPL/DGRH (31.12.2024)
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Saude e bem-estar

O IPL continua apostado em contribuir para a
melhoria continua da Salde e Bem-Estar da sua
Comunidade Académica. Neste desiderato, em 2024,
das diversas atividades realizadas, salientamos:

- Manutengao do Programa de Desfibrilhagao
Automatica Externa, licenciado pelo INEM (PDAE-
IPL) disponivel para toda a Comunidade IPL - O
conhecimento em Primeiros Socorros e Suporte
Basico de Vida é fundamental para que o socorro
prestado seja competente.

Manutencdo do Programa de Alimentacao
Saudavel e Sustentavel do IPL - PASS-IPL. O
PASS-IPL reforcou a sua acdo nos 3 eixos
estratégicos. No eixo da acessibilidade e
disponibilidade alimentar, com a participacdo na
co-construcado de especificacdes e planos de ementas
a integrar nos cadernos de encargos, promovendo o0s
Principios da Dieta Mediterrénica. No eixo do
desperdicio alimentar com a monitorizacdo da
avaliacgdo do desperdicio alimentar nas cantinas e
definidas estratégias de acdo a implementar para a
sua reducdo. No eixo da literacia alimentar e
nutricional com desenvolvimento de materiais e
conteldos digitais direcionados a comunidade
académica.

- Medidas de Autoprotecdao — MAP - O Servico de
Saude Ocupacional e o Departamento de Contratacdo
Publica e Patrimonio efetuaram a aquisicao de
servicos, acompanharam o desenvolvimento da
proposta e a submissdo das MAP a ANEPC para os
edificios do IPL.

- Consultas Médicas no ambito do Desporto
Universitario: Foram realizadas 79 consultas e
exames de eletrocardiogramas, para avaliagdo da
condicdo fisica destinada a pratica de atividade fisica,
para que os estudantes cumpram os requisitos legais
no ambito do Desporto Universitario.

- Servico de Salide Ocupacional (SSO-IPL) - No
ambito da saude e seguranca no trabalho, o IPL, é de
salientar que a aposta do IPL num servico de salde e
seguranca interno estd em consonancia com o que se
preconiza para esta drea quer nacional quer
internacionalmente. O quadro estratégico da UE para
2021-2027 refere que a protecao das pessoas contra os
riscos para a salde e a seguranca no local de trabalho
¢ fundamental para garantir condicoes de trabalho
dignas e duradouras a todos os trabalhadores.

O SSO-IPL assegurou as atividades de saulde
ocupacional para o IPL e para cinco entidades externas,
no ambito de Servicos Externos Convencionados.
Gestao Administrativa - Em 2024, e de acordo a
informacdo disponibilizada pelos departamentos de
recursos humanos das diferentes unidades organicas,
foram identificados 1025 trabalhadores para realizar
vigilancia da saude e/ou avaliacdo do posto de trabalho.
Os trabalhadores foram convocados por email e, no
caso de nao confirmarem, foram adicionalmente
contactados por telefone. Cerca de 70% dos
trabalhadores convocados  compareceram as
consultas/exames ou justificaram a ndo comparéncia.
Programa de Segurancga do Trabalho - No ano de
2024 foram avaliados no IPL, qualitativa e quantitativa-
mente 347 postos de trabalho dos trabalhadores das
diferentes categorias profissionais, que realizam a sua
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atividade na forma presencial total e/ou parcial.

analisados, acompanhados e deles produzidos os
respetivos relatorios.

Programa de Salde do Trabalho - Em 2024, no
ambito da medicina do trabalho, foram realizados
3276 exames complementares de diagndstico
(compreendendo andlises clinicas, exame de
avaliagdo visual e eletrocardiograma), e 1128
consultas médicas, resultando na emissdo de igual
nimero de Fichas de Aptiddo. No IPL, em 2024,
97,5% dos trabalhadores avaliados foram
considerados “Aptos para a Fungao”, tendo 2,3% sido
considerado como “Apto Condicionalmente” e 0,3%
como “Inato temporariamente”. Foram realizadas 418
consultas de psicologia, nas quais foram
acompanhados 48 trabalhadores pertencentes a 9
Unidades Organicas.

Em 2024, a prestacdo de Servigos Externos
Convencionados representou cerca de 37% dos
exames e consultas realizados pelo SSO-IPL, com 421
trabalhadores de cinco entidades externas avaliados
no ambito da medicina do trabalho.

Programa de Formacao - foram realizadas varias
acoes de formacdo, em diferentes formatos, dirigidas
a Comunidade Académica, nomeadamente: formagao
“On Job” - Boas Praticas aplicaveis ao posto de
trabalho; formacdo a distancia, "Saude Ocupacional:
um contributo para a Salude e Bem-estar dos
trabalhadores” e “Locais de trabalho saudaveis — o
que todos podemos fazer?”

Os 5
acidentes de trabalho comunicados ao SSO-IPL foram
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Resultados 2024 - Identidade e Pessoas

Indicadores Métrica - Identidade e Pessoas Resultado 2023 Meta para 2024 Resultado 2024
NUmero de seguidores nas redes sociais 1,424 900,0 8,5 mil
Numero de Comunicados de Imprensa 6 12 1
Numero de Noticias publicadas no site IPL 149 200 139
Aumentar a visibilidade do IPL
N.° de agOes para captar estudantes n.d. 3 81

Numero de exposicGes no Espago Artes e “Espaco Artes Politécnico

de Lisboa fora de portas” 7 15 >
Racio de professores doutorados 56% 55% 55%
Racio de professores especialistas 20% 23% 20%
. . Racio de funcionarios ndo docentes com habilitagSes superiores 57% 55% 60%
Melhorar a qualificagdo e formagao dos recursos . . . .
humanos N.° de agdes de formacao internas para funcionarios nao docentes n.a. 12 n.d.
N.° de funcionarios ndo docentes a participar nas agdes de
~ n.a. 50 n.d.
formacao internas
. . N.© de Docentes ETI 917 920 896
Adequar os recursos humanos a dimensao do IPL N
N.© de ndo docentes 358 365 338
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Eixo 6 - Movimento associativo, desporto e relacao com o estudante

Resultados 2024 - Movimento associativo, desporto e relagao com o estudante

Indicadores Métrica - Movimento associativo, desporto e relagdo com Resultado 2023 Meta para 2024 Resultado 2024

o estudante

Numero de reuniGes com todas as AssociacGes de Estudantes 14 4 n.d.
. . . Apoio as atividades federativas 37319 € 40 000 € n.d.
Incrementar o apoio ao movimento associativo no
IPL
Apoio a atividades de nlcleos de estudantes 3800 € 6 000 € n.d.
Eventos das AE e FAIPL apoiados pelo IPL 24 30 n.d.
Apoiar a consolidacdo da estrutura das AE e FAIPL - N )
e 0 aumento da sua oferta cultural e recreativa Apoio a realizaggo do Welcome IPL 30000 € n.d.
Subsidios protocolados as AE do IPL 54 328 € 57 000 € n.d.
N.¢ de Estudantes-Atletas 310 375 216
Patrocinar as equipas e atletas nas competigdes
de desporto universitario N.° de equipas do IPL em competigdes nacionais e internacionais 23 20 20
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Eixo 7 - Responsabilidade Social, Sustentabilidade Ambiental e Voluntariado

As instituicOes de ensino superior em geral e o
Politécnico de Lisboa em particular tém vindo a
assumir um papel cada vez mais importante no
contributo para a adogao de uma gestao sustentavel
dos recursos e dos espacos, sobretudo através dos
seus pilares estratégicos e através da partilha de
conhecimento com a comunidade/sociedade.

O Politécnico de Lisboa mantém um percurso
orientado pela responsabilidade social e
comprometido com a sustentabilidade, investindo
na mobilizagao da comunidade académica e restante
comunidade envolvente. Incorporou inclusive este
compromisso como um dos seus eixos estratégicos,
assumindo o compromisso da instituicdo com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
das Nagdes Unidas, tendo em vista a promocao de
um trabalho consertado ao nivel da
Responsabilidade Social, da Sustentabilidade e do
Voluntariado.

Responsabilidade Social

Ao longo do ano de 2024, o Politécnico de Lisboa
manteve a sua participacdo nas atividades
desenvolvidas pelo ORSIES - Observatério da
Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino
Superior, nomeadamente no IV Encontro Nacional
sobre Responsabilidade Social e Ensino Superior.

Considerando o compromisso do Politécnico de
Lisboa com os ODS, foi mantida uma colaboracdo
com a Global Compact Network Portugal e com a
Alianga ODS no nosso pais. O Politécnico de Lisboa
assume, assim, a formacdo de cidaddos com
competéncias relevantes para o desenvolvimento
inteligente e sustentavel do pais reforcando esse
compromisso em todas as suas praticas/acoes.
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Sustentabilidade Ambiental

O Politécnico de Lisboa atua ao nivel da gestdo ambiental
dos campi e das diversas instituicdes que o compdem e
procura promover, simultaneamente, a mudanca de
comportamentos e atitudes da sua comunidade
académica. Assim, ao longo de 2024 foram levadas a
cabo um conjunto de a¢bes conducentes a concretizagao
de tais objetivos, implementando, ainda, medidas que
visam a reducdo da sua pegada ecoldgica.

O Eco-Politécnico de Lisboa continuou a desenvolver
as suas atividades, fazendo o acompanhamento dos
Programas Eco-Escolas e EcoCampus. As Escolas
Superiores de Comunicacdo Social, Educacdo de Lisboa,
Musica de Lisboa, Tecnologia da Saude de Lisboa, Teatro
e Cinema e os Institutos Superiores de Contabilidade e
Administragdo de Lisboa e Engenharia de Lisboa
candidataram-se e foram novamente reconhecidas como
Eco-Escolas em 2023/2024, pela Associacdo Bandeira
Azul de Ambiente e Educacdo Europa (ABAAE),
considerando as a¢bes implementadas ao nivel da gestdo
ambiental e pelo seu papel como atores na transmissao
de boas praticas no campo da sustentabilidade.
Cumulativamente, o Campus de Benfica, que integra as
Escolas Superiores de Comunicacao Social, Educagao de
Lisboa e Musica de Lisboa, apds o processo de
candidatura, foi reconhecido como EcoCampus.

No ambito da sustentabilidade foram dinamizadas, de
entre outras, as seguintes atividades, iniciativas, e/ou
projetos no Universo IPL:

> Realizada uma acdo de limpeza do Campus de
Benfica, atividade integrada no Global
Simultaneous Cleanups Event, organizada a nivel
mundial pela Planet Caretakers, acolhida no
Politécnico de Lisboa, pelas equipas do Eco-
Politécnico e o Programa Mentori@IPL, numa
parceria com a Associacdo Bandeira Azul de
Ambiente e Educagao (ABAAE) e a Junta de
Freguesia de Benfica.

>Participacao na Conferéncia Campus
Sustentavel 2024, evento promovido pela RCS -
Rede Campus Sustentavel Portugal e organizado
pela Universidade de Aveiro. Participaram nove
representantes da comunidade académica do IPL,
docentes da Escola Superior de Comunicagao
Social, Escola Superior de Tecnologia da Salude de
Lisboa, do Instituto Superior de Contabilidade e
Administracao de Lisboa e do Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa, contribuindo com 12
comunicacoes orais, que se distribuiram pelos
temas  “Capacitacdo: Oferta Formativa,
Requalificacdo e Formagdao ao Longo da Vida”,
“Cooperacao com a Sociedade” e “Bem-estar nos
Campi e Insercao na Envolvente”.

> No ambito da U!'REKA - European University, o
ISEL dinamizou e acolheu o Blended Intensive
Program (BIP) denominado “Sustainability: Act
locally, Impact Globally” que envolveu diferentes
instituicbes de ensino superior parceiras,
nomeadamente: Polytecnic University of Lisbon
(Portugal), Frankfurt University of Apllied
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Sciences (Alemanha), Atlantic Technological
University (Republica da Irlanda), University
of Applied Sciences and Arts HOGENT
(Bélgica), University of Applied Sciences in
Tarnow (Poldnia), South-Eastern Finland
University of Applied Sciences (Finlandia) e
VSB - Technical University of Ostrava (Rep.
Checa).

> Participacdo pelo terceiro ano consecutivo
no UI GreenMetric World University Rankings,
um ranking internacional anual, relativo ao
desempenho na area da sustentabilidade das
IES.

> Enquadrada no Programa Eco-Escolas,
decorreu mais uma edicdo da ISEL Green
Week, uma iniciativa dedicada ao tema da
sustentabilidade ambiental e social, que
integrou  atividades desenvolvidas pela
comunidade no campus do Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL),
em areas tdo distintas como a i\gua,
Energia, Residuos, Ar, Alimentacao,
Biodiversidade, entre outros, e que contou
com a participacdo e partilha de praticas das
restantes unidades organicas;
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> Integrados nas atividades do Programa Jovens
Reporteres para o Ambiente (JRA), cerca de dez
estudantes da Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lisboa (ESTeSL) teve a oportunidade de
participar na campanha "Caca a Beata", numa
acao promovida pela ABAAE/Litter Less Campaign
em parceria com a Biatakina, no Festival de Musica
Rock in Rio Lisboa;

> A Escola Superior de Educacao de Lisboa
(ESELx) acolheu a 1.2 Conferéncia Internacional
FEE EcoCampus, de 26 a 28 de abril. A conferéncia
foi organizada em parceria com a Foundation for
Environmental Education, a Associagao Bandeira
Azul de Ambiente e Educacdo e o Politécnico de
Lisboa, para os campi, destinada a docentes, nao
docentes e estudantes do Ensino Superior
integrantes ou interessados nos Programas Eco-
Escolas/EcoCampus.

> No ambito dos Programas Eco-
Escolas/EcoCampus, a Comunidade IPL foi
distinguida nos seguintes desafios/concursos:

O ar que eu respiro - Painel QualAr: 2. © Prémio -
39 Escaldo

Geracao Depositrdo - Campanha "Faz do Velho,
Novo": 1.° Prémio em Ex-aequo

Geracao Verdao - Ilustracdo de Ecobag: Mencao
Honrosa

Projeto "A Bio e a Giodiversidade da Minha
Escola" -1.2 Prémio - 3.° Escalao

> No Programa Jovens Reporteres para o
Ambiente, a participacao da comunidade IPL
resultou na atribuicdo do 3.° Prémio do 3. ©
Escalao para o Artigo "Praticas e residuos de
tanatopraxia requerem cuidados diferenciados"
da Escola Superior de Tecnologia da Saude de
Lisboa (ESTeSL), uma Mencdo Honrosa a
Fotorreportagem "BugWay Inn — Hotel para
insectos junto a segunda circular" da Escola
Superior de Comunicacdo Social (ESCS), um 3.0
Prémio a Video Reportagem "Valorizagao
organica é aposta da ValorSul" da ESTeSL, assim
como um 1.2 Prémio e uma Mengdo Honrosa aos
Podcasts "O que nos falta saber sobre Painéis
solares" e "Gestao de Veiculos em Fim de Vida",
respetivamente, também da ESTeSL.

No campus do ISEL foi criada uma “Ilha da
Biodiversidade”, uma micro-floresta urbana onde
foram plantadas 60 arvores/arbustos de 15
espécies nativas em 20 metros quadrados com
recurso ao método de plantagao Miyawaki.
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Voluntariado

O plano estratégico do Politécnico de Lisboa
encontra-se assente na responsabilidade social,
onde a dimensao do voluntariado tem um papel-
chave.

Em 2024, o Politécnico de Lisboa continuou a
integrar a Rede R-VES (Rede de Voluntariado das
Instituicoes de Ensino Superior), participando
ativamente nas atividades desenvolvidas e
promovendo as boas praticas no ambito do
Voluntariado.

Foi ainda fomentada a participacao dos estudantes
em agoes de voluntariado através de divulgacdo dos
projetos desenvolvidos pela comunidade IPL e
realizadas acdes de voluntariado, desde recolha de
bens, tampinhas, promocao da troca de vestuario e
de livros, entrega de bens alimentares em estreita
colaboracdo com o Programa Mentoria@IPL e do
ECO-IPL.

Eficiéncia energética e mobilidade

Ainda ao nivel da mobilidade, o Politécnico de
Lisboa continua a desenvolver esforcos para
promover a mobilidade sustentavel tendo lugares
de estacionamento reservados a veiculos de duas
rodas motorizadas e bicicletas, nos campus do IPL
e ESTeSL. Por fim, o Politécnico de Lisboa continuou
a promover a diminuigdo do consumo de agua e
implementou o desafio da EPAL, passando a
disponibilizar jarros e garrafas de vidro com agua
da rede publica, nas areas comuns, espagos €
eventos. Esta iniciativa insere-se no ambito do
cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, mais concretamente, do ODS 12
“Produgdo e Consumo Sustentavel”, ao reforcar a
opgao por boas préticas, que contribuem para um
melhor planeta para as geracdes vindouras.
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Resultados 2024 - Responsabilidade Social, Sustentabilidade Ambiental e Voluntariado

Métrica - Responsabilidade Social, Sustentabilidade Ambiental e Resultado 2023 Resultado 2024

Indicadores Meta para 2024

Voluntariado

N.° de agdes de responsabilidade social em associagdo com as entidades ~
. i 3 agdes 4 n.d.
Aumentar o numero de instituigdes externas

parceiras e iniciativas no ambito da

0 Am i X -

Responsabilidade Social N.© de instituigdes parceiras 3 10 n.d.

N.© de agdes de Responsabilidade Social, com impacto social na comunidade IPL 3 6 n.d.

N.° de medidas criadas para promogdo da sustentabilidade ambiental 11 6 12

Consolidar o ECO-IPL e as Eco Escolas  N.° de agGes de sensibilizagdo da sustentabilidade ambiental 14 15 19
N.° de seminarios e conferéncias sobre a sustentabilidade ambiental organizados n.d. 2 2

Desenvolver cursos de formagdo em N.° de acBes em projetos de voluntariado de apoio 3 12 n.d.

parceria na area do Voluntariado,
promovendo a pratica do voluntariado ~ N-© de estudantes envolvidos em agdes de voluntariado 246 750 n.d.

65



Relatdrio de Atividades 2024

2. Recursos Financeiros
Orcamento

O quadro de contencdo orgamental, que
tem vindo a condicionar o funcionamento
das instituicdes de ensino superior publico
nos Ultimos anos, permaneceu em 2024,
pelo que no ensino politécnico verificou-se
a necessidade de contencdao orcamental
conjugado com o crescimento da massa
salarial. Estes dois fatores condicionam
fortemente a capacidade de investimento
em infraestruturas e equipamentos, bem
como a melhoria de condicdes das
instalacdes para estudantes, docentes e
funcionarios.

O orcamento global do IPL engloba as
verbas destinadas ao funcionamento dos
Servicos da Presidéncia (SP), dos Servicos
de Agao Social (SAS/IPL) e das oito escolas
do Instituto, entre as quais o ISEL, que tal
como o0s SAS/IPL, tem autonomia
financeira.

Em termos globais o IPL teve uma dotagdo
orcamental de 77 milhdes de euros, sendo
56 milhdes de euros provenientes do
Orcamento de Estado, a que se somaram
as receitas proprias no valor de cerca de 16
milhdes de euros.

O financiamento da atividade do IPL tem
como principal fonte de financiamento as
transferéncias provenientes do Orgamento
de Estado (FF 311), 73% do orcamento
total, que aliado as receitas proprias da
Instituicdo (v.g. pagamento de propinas)
constitui 94% do financiamento global da
instituicao.

No quadro seguinte apresenta-se a
distribuicao do orcamento inicial de 2024,
desagregado pelas fontes de financiamento
mais representativas, ou seja, as receitas
oriundas do Orgamento de Estado (FF 311)
e as receitas proprias (FF 513) englobando
também as “outras receitas”.

Apesar desta distribuicdo inicial, ao longo
da execucdo orcamental, foi necessario o
reforgo dos sub-orgamentos da
generalidade das Unidades Organicas, os
quais foram compensados pela igual
diminuigdo dos valores orgamentados no
sub-orcamento dos SP e por cobrangas de
receita acima do esperado ou do que foi
possivel inscrever na proposta de
orcamento inicial.
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Cerca de 6% do financiamento do IPL
advém de ‘“outras receitas” que
compreendem as transferéncias de
receitas gerais entre organismos e,
sobretudo, do financiamento oriundo da

Existiram também outras fontes de
financiamento para programas especificos
como os programas do PRR, verbas com
destino especifico que nao alteram as
dindmicas globais de investimento.

Unido Europeia, o qual incorpora
nomeadamente as verbas do programa
Erasmus.

Tabela 3. Distribuicao do orcamento inicial pelas principais fontes de financiamento. | Fonte: Lei do Orcamento de Estado para 2024 e Demonstracao de Execugao Orcamental da Receita

Unidade: €
--------

OE Inicial OE Corrigido Orcamento |Orcamento Inicial | Receita Cobrada | Orgamento |Orcamento Inicial | Receita Cobrada | Orcamento [Orcamento Inicial| Orcamento Final

Final Final Final

ESCS 4031781 4065 539 71,9% 1519 206 1519193 26,9% 67 185 1,2% 5550 987 5651917
ESD 1622811 1 620 064 86,7% 215001 215001 11,5% 0 33374 1,8% 1837812 1868 439
ESELx 3889 220 3902 626 75,0% 1236412 1254 514 24,1% 22 545 47 316 0,9% 5148 177 5204 456
ESML 3712930 3712930 83,5% 587 000 621733 14,0% 8300 114 562 2,6% 4308 230 4 449 225
ESTC 3118726 3295971 85,5% 489918 493 832 12,8% 105 822 65 806 1,7% 3714 466 3855 609
ESTeSL 6 653 933 6674914 74,1% 1831524 1831530 20,3% 138 635 507 110 5,6% 8624 092 9013554
ISCAL 5516 580 5909 580 65,6% 3486 896 3102795 34,4% 0 1315 0,0% 9003 476 9013 690
SP 7633729 7085 723 64,8% 421 385 722 744 6,6% 3638580 3126893 28,6% 11 693 694 10935 360
IPL (1) 36179 710 36 267 347 72,5% 9 787 342 9761 342 19,5% 3913882 3963 561 7,9% 49 880 934 49 992 250
ISEL 18 755 849 18 755 849 67,4% 6 185915 6 185915 22,2% 646 876 2873275 10,3% 25 588 640 27 815039
SAS 1038 561 1181822 67,0% 250 000 326 000 18,5% 0 255231 14,5% 1288 561 1763053
Total 55974 120 56 205 018 70,6% 16 223 257 16 273 257 20,5% 4 560 758 7 092 067 8,9% 76 758 135 79 570 342

(1) Semas UO com autonomia Financeira, ISEL e SAS.
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Relatdrio de Atividades 2024

Execucao orcamental da despesa

Do ponto de vista da despesa ao analisar o grupo IPL, verifica-
se que as despesas com 0O pessoal assumem O maior peso,
cerca de 80%. Seguidamente a componente de despesa que
assume maior importancia € a aquisicdo de bens e servigos
com 14,5% de valor médio.

Apenas os SAS/IPL e os SP apresentam maior despesa na
aquisicdo de bens e servicos.

Tendo por base os valores da despesa de 2023, verifica-se
que no caso das despesas com o pessoal, hd um aumento
global de cerca de 3%.

O crescimento da massa salarial verifica-se face as
atualizagdes salariais e ao esforco na estabilizacdo e
qualificagao do corpo docente.

Efetivamente, o aumento do nimero de professores no mapa
levou a um maior nimero de docentes em exclusividade e a
conclusdo de doutoramento de varios docentes permitiu a sua
transicdo de assistente convidado para professor adjunto
convidado ou mesmo professor adjunto.

2,6% 2,2%

0,9%

79,9%

W Pessoal MBense Servcos M Bens Capital I Trf. Correntes Outras Despesas
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I ik

ISEL
SAS F
0€ 5000 000 € 10 000 000 € 15 000 000 € 20 000 000 € 25000 000 €

M Pessoal MBense Servicos MTrf. Correntes M Bens Capital Outras

Grafico 23. Principais grupos de despesa em 2024 | Fonte: IPL/DGF
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Relatdrio de Atividades 2024

Execucao orcamental da receita

No ambito da receita das UO do Politécnico de
Lisboa, a maioria da receita, cerca de 75%, vem
das transferéncias correntes do Orgamento de
Estado.

A segunda tipologia de receita mais
representativa sdo as propinas e taxas, com
16,5% no geral, mas no ISEL representam cerca
de 30%, no ISCAL cerca de 24%, na ESTeSL
cerca de 13% e na ESCS cerca de 11%.

Comparando com a receita obtida em 2023
verifica-se globalmente um crescimento de 5,2%.

8,9%

16,5%
74,6%
m Transferéncias correntes m Propinas, Emolumentos e Taxas Outra Receita
ESCS e
ESD
ESELX
EM i —
ESTC  —
ESTeSL. RS
ISCAL e
P ——
ISEL [
SAS
0,00 € 5000 000,00 € 10 000 000,00 € 15000 000,00 € 20 000 000,00 €

Qutra Receita M Propinas, Emolumentose Taxas WOE

Grafico 24. Execucdo orcamental da receita por fonte de financiamento, 2024 | Fonte: IPL/DGF (31.12.2024)



Relatério de Atividades 2024

Anexos

AS S IOMTmOO0® >

Balanco consolidado;

Demonstracao dos resultados por natureza;
Demonstracdo das alteragdes no patriménio liquido;
Demonstracao de fluxos de caixa;

Anexo as demonstracOes financeiras;

Demonstracao de execucao orcamental;
Demonstracao de execucao orcamental da despesa;
Demonstracdao de execucao orcamental da receita;
Relatério de Gestdo;

Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico;

Certificacdo Legal de Contas
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Balango Consolidado

Instituto Politécnico de Lisboa
Periodo de Relato: 01-01-2024 a 31-12-2024

Ativo Nao Corrente

Soma

Ajustamentos Notas

Ano corrente

Ano anterior

Ativos fixos tangiveis 121 385 949,44 4. 121 385 949,44 122 159 939,99
Propriedades de investimento 53 806,17 53 806,17 42 736,90
Ativos intangiveis 136 974,45 3. 136 974,45 185 868,82
Ativos bioldgicos - - -
ParticipacGes financeiras - - -
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - - -
Clientes contribuintes e utentes 187 124,45 187 124,45 207 440,69
Acionistas/sdcios/associados - - -
Diferimentos 1 326,49 1 326,49 968,16
Outros ativos financeiros 22 500,00 22 500,00 22 500,00
Ativos por impostos diferidos - - -
Qutras contas a receber - - -
Total Ativo N3o Corrente 121 787 681,00 0,00 121 787 681,00 122 619 454,56
Ativo Corrente -

Inventarios - - -
Ativos bioldgicos - - -
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 11 570 618,48 11 570 618,48 3134 695,38
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - - -
Clientes contribuintes e utentes 7 348 115,67 (98 656,35) 7 249 459,32 7 488 512,77
Estado e outros entes publicos - - -
Acionistas/socios/associados - - -
Outras contas a receber 825 672,56 825 672,56 904 435,26
Diferimentos 105 880,71 392,00 106 272,71 115 433,65
Ativos financeiros detidos para negociagao 40 000,00 40 000,00 -

Outros ativos financeiros
Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos

31 005 394,35

97 493,47 1.2

31102 887,82

27 420 237,48

Total Ativo Corrente

50 895 681,77

-770,88

50 894 910,89

39 063 314,54

Total do Ativo

172 683 362,77

-770,88

172 682 591,89

161 682 769,10
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Balango Consolidado

Instituto Politécnico de Lisboa

Periodo de Relato: 01-01-2024 a 31-12-2024

Patrimonio Liquido
Patrimodnio/Capital

AgOes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdao

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variag6es no patrimdnio liquido

Soma

36 185 934,03

6 423,97
(4 325 212,81)

98 455 416,65

Ajustamentos Notas

Ano corrente

36 185 934,03

6 423,97
(4325 212,81)

98 455 416,65

Ano anterior

36 185 934,03

6 423,97
1621 779,31

97 436 797,78

Resultado liquido do periodo 508 151,29 90 894,48 599 045,77 (1 863 971,38)
Dividendos antecipados - - -
Interesses que nao controlam - - -
Total Patrimonio Liquido 130 830 713,13 90 894,48 130921 607,61 133 386 963,71
Passivo

Passivo Nao Corrente

Provisbes 285 739,79 15. 285 739,79 486 969,75
Financiamentos obtidos - - -
Fornecedores de investimentos - - -
Fornecedores - - -
Responsabilidades por beneficios pds-emprego - - -
Diferimentos 2 357 956,70 2 357 956,70 1 504 422,95
Passivos por impostos diferidos - - -
Outras contas a pagar 183 544,58 183 544,58 159 475,64
Total Passivo Nao Corrente 2 827 241,07 0,00 2 827 241,07 2150 868,34
Passivo Corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 251 488,09 251 488,09 251 488,09
Fornecedores 44 520,34 (697,00) 15. 43 823,34 38 469,33
Adiantamentos de clientes contribuintes e utentes 11 130,56 11 130,56 (1 941,75)
Estado e outros entes publicos 1 038 718,49 1038 718,49 1 064 632,83
Acionistas/socios/associados - - -
Financiamentos obtidos - - -
Fornecedores de investimentos 4 077,94 4 077,94 -
Outras contas a pagar 9 235 389,02 (465,88) 9 234 923,14 9 046 640,90

Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Qutros passivos financeiros

28 440 084,13

(90 502,48)

28 349 581,65

15 745 647,65

39 025 408,57

38 933 743,21

26 144 937,05

Total Passivo Corrente -91 665,36
Total do Passivo 41 852 649,64 -91 665,36 41 760 984,28 28 295 805,39
Total Patriménio Liquido e Passivo 172 683 362,77 -770,88 172 682 591,89 161 682 769,10

Resumo (Rubricas Agregadoras)

Ativo Nao Corrente
Ativo Corrente
Patrimonio Liquido
Passivo Nao Corrente
Passivo Corrente

Totais

Total Ativo

Total Patrimdnio Liquido

Total Passivo

Total Patriménio Liquido e Passivo

Ano corrente

121 787 681,00
50 894 910,89
130 921 607,61
2 827 241,07
38 933 743,21

Ano corrente

172 682 591,89
130 921 607,61

41 760 984,28
172 682 591,89
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Demonstracao dos Resultados por Natureza Consolidada

Instituto Politécnico de Lisboa

Periodo de Relato: 01-01-2024 a 31-12-2024

Unidade monetaria (€)

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas
VariacOes nos inventarios da producdo

Trabalhos para a prdpria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

24 590,72

24 590,72

24 590,72

. . . Periodos
Rendimentos e Gastos SOMA Ajustamentos Final Notas N N-1
Impostos, contribuigbes e taxas 12 231 733,19 (6 286,00)| 12 225 447,19 13. 12 225 447,19 12 056 387,39
Vendas 1 083,89 - 1 083,89 13. 1 083,89 777,94
PrestagOes de servigos e concessdes 1258 215,18 (130 167,29) 1128 047,89 13. 1128 047,89 813 523,07
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 58 818 869,90 (255 231,28)| 58 563 638,62 14, 58 563 638,62 55 577 763,47

Fornecimentos e servigos externos (10 421 032,96) 885,63 | (10420 147,33) (10 420 147,33) (10 317 170,24)
Gastos com pessoal (58 876 764,51) - (58 876 764,51) (58 876 764,51) (57 059 088,37)
Transferéncias e subsidios concedidos (1 951 729,32) 481 631,42 (1 470 097,90) (1 470 097,90) (1 391 076,82)
Prestagdes sociais - - , . -
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reverstes) - - - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 13 069,63 - 13 069,63 13 069,63 75 177,67
Provisdes (aumentos/redugdes) 201 229,96 - 201 229,96 15. 201 229,96 184 178,25
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis amortizaveis
(perdas/reversoes) - - - - -
Aumentos/reduces de justo valor - - - - -
Outros rendimentos 2 490 845,95 (635,00) 2 490 210,95 13. 2 490 210,95 1 759 333,66
Outros gastos (696 996,88) 697,00 (696 299,88) (696 299,88) (885 179,77)
Resultados antes de depreciacdo e resultados financeiros 3093 114,75 90 894,48 3 184 009,23 3 184 009,23 814 626,25
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo (2 762 016,15) - (2 762 016,15) (2 762 016,15) (2 758 804,78)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes) - - - - -
Resultado Operacional (antes de resultados financeiros) 331 098,60 90 894,48 421 993,08 421 993,08 (1 944 178,53)
Juros e rendimentos similares obtidos 203 228,36 - 203 228,36 203 228,36 80 217,22
Juros e gastos similares suportados (26 175,67) - (26 175,67) (26 175,67) (10,07)
Resultado antes de impostos 508 151,29 90 894,48 599 045,77 599 045,77 (1 863 971,38)
Imposto sobre o rendimento - - - - -
Resultado liquido do exercicio 508 151,29 90 894,48 599 045,77 599 045,77 -1 863 971,38
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Demonstracao Consolidada das alteragdes no patrimoénio liquido

Periodo de relato: 01/01/2024 a 31/12/2024

Unidade monetéria (€)

Rubrica Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mae Interesses que Total
N&o
Capital / Agles Outros Prémios de | Reservas Resultados Ajustamentos | Excedentes |Outras Variagdes Resultado Controlam do Patrimdnio
Patriménio (quotas) [ instrumentos | emissdo legais Transitados em Ativos de no Patriménio Liquido do Liquido
Subscrito proprias | de capital Financeiros | Revalorizaga Liquido Periodo
Posicio no Inicio do Periodo 36 185 934,03 0,00 0,00 0,00 642397 1621779,31 59 063 812,53 0,00 3837298525 -1863971,38 133386 963,71 0,00 133386 963,71
AlteracBes no Perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2199 134,10 367 902,79 0,00 650 716,08 0,00 -1 180 515,23 0,00 -1 180 515,23

Ajustamentos de transigdo de referencial

it 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 199 134,10 0,00 0,00 0,00 0,00  -2199 134,10 0,00 -2199 134,10
Alteracoes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correcdo de erros materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencas de converséo de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
demonstracoes financeiras

Realizagao de excedentes de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
revalorizacdo

5;‘::‘3222"'5 de revalorizaggo e respetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 427 419,57 0,00 545 366,08 0,00 972 785,65 0,00 972 785,65
Qutras alteragbes reconhecidas no 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -59 516,78 0,00 105 350,00 0,00 45 833,22 0,00 45 833,22
Patrimonio Liquido

Resultado Liquido do Periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 599 045,07 599 045,07 0,00 599 045,07
Resultado Inteqral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 199 134,10 367 902,79 0,00 0,00 38523522  -1445996,09 0,00 -1445 996,09
Sg:;;%"es com Detentores de Capital o 000 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 217 858,02 0,00 0,00 000  -89074,79  -4306 932,81 0,00  -4306 932,81
Subscricoes de capital / patrimdnio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subscricdes de prémios de emissio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 982 858,02 0,00 0,00 0,00 -89 074,79 -4 071 932,81 0,00  -4071932,81

Posic&o no Fim do Periodo 36 185 934,03 0,00 0,00 0,00 642397 -4795212,81 5943171532 0,00 39023 701,33 599 045,07 130 451 606,91 0,00 130 451 606,91
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gao consolidada do desempenho orgamental com referéncia a 31/12/2024

Unidade monetaria €

Rubrica RECEBIMENTOS n n-1 Rubrica PAGAMENTOS n n-1

Saldo de geréncia anterior 27 399 250,72 26 134 154,00

Operacdes orcamentais [1] 24 772 664,43 24 835 131,22

Devolugdo do saldo oper. orgamentais -504 732,28 9 942,95

Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades 1474 103,77 1 001 389,45

Operacoes de tesouraria [A] 3131 318,57 1289 079,83
Receita corrente 72 563 280,75 69 262 285,33 Despesa corrente 71586 395,92 68 986 226,42
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 D1 Despesas com o pessoal 58 730 429,40 57 105 565,67
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 47 184 261,20 45958 547,39
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 581 592,98 512 117,86
R2 ContribuigGes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satde 0,00 0,00 D1.3 Seguranga social 10964 575,22 10 634 900,42
R3 Taxas, multas e outras penalidades 12 409 639,40 12493 807,11 D2 Aquisigdo de bens e servigos 10 650 352,78 9810524,83
R4 Rendimentos de propriedade 203 228,36 80217,22 D3 Juros e outros encargos 5773,06 38,99
R5 Transferéncias e Subsidios Correntes 58 477 129,69 55 644 587,62 D4 Transferéncias e Subsidios Correntes 1597 021,67 1455 921,79
R5.1 Transferéncias correntes 56 607 081,51 53613 448,43 D4.1 Transferéncias Correntes 1597 021,67 1455921,79
R5.1.1 Administrag6es Publicas 56 607 081,51 53613 448,43 D4.1.1 Administragdes Publicas 78 136,34 153 238,55
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 56332 332,20 53577 012,24 D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 274 749,31 36 186,19 D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 78 136,34 153 238,55
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 D4.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 250,00 D4.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - UE 1351 648,12 1434 565,52 D4.1.2 Entidade do setor ndo lucrativo 365 379,10 261 003,42
R5.1.3 Outras 518 400,06 596 573,67 D4.1.3 Familias 1137783,87 1033 845,75
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 D4.1.4 Outras 15 722,36 7 834,07
R6 Venda de bens e servigos 1429 318,83 989 736,43 D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00
R7 Outras receitas correntes 43 964,47 53 936,95 D5 Outras despesas correntes 602 819,01 614 175,14
Receita de capital 2773730,73 1899 148,32 Despesa de capital 1922 474,01 3028 232,46
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 D6 Aquisigdo de bens de capital 1922 474,01 3028 232,46
R9 Transferéncias e subsidios de Capital 2711 230,85 1844 378,56 D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de Capital 2711230,85 1844 378,56 D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00
R9.1.1 AdministragGes Publicas 2700 541,04 1841802,84 D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 764 819,36 1733 329,52 D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 1935 721,68 108 473,32 D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00 D7.1.2 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 10 689,81 2575,72 D7.1.3 Familias 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 D7.1.4 Outras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 22 768,20 D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos 62 499,88 32 001,56 D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 75337 011,48 71161 433,65 Despesa efetiva [5] 73 508 869,93 72 014 458,88
Receita ndo efetiva [3] 0,00 288 111,04 Despesa ndo efetiva [6] 40 000,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 D9 Despesa com ativos financeiros 40 000,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 100 614 408,19 96 274 732,96 Soma [7] = [5] + [6] 73548869,93 72014 458,88
Operagdes de tesouraria [B] 6 816 532,62 8499 416,65 Operagdes de tesouraria [C] 5900 632,55 6 647 787,97
Saldo para a geréncia seguinte 31102 887,82 27 399 250,72
Operagdes orgamentais [8] = [4]-[7] 27 065 538,26 24 260 274,08
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 15 848 483,74 16 436 284,45
Saldo global [2] - [5] 1828 141,55 -853 025,23
Despesa primaria 73 548 869,93 72014 458,88
Saldo corrente 976 884,83 276 058,91
Saldo de capital 851 256,72 -1129 084,14
Saldo primario 1828 141,55 -853 025,23
Receita total [1] + [2] + [3] 100 614 408,19 96 274 732,96

Despesa total [5] + [6] 73 548 869,93 72 014 458,88
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Demonstracao consolidada do desempenho orgamental com referéncia a 31/12/2024

LIQUIDAGOES OBRIGACOES
Rubrica 2 024,00 Rubrica 2 024,00

Receita corrente 8138 865,85 Despesa corrente 1540 659,24
R1 Receita fiscal 0,00 D1 Despesas com o pessoal 1448 477,37
R1.1 Impostos diretos 0,00 D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 458 440,24
R1.2 Impostos indiretos 0,00 D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 0,00
R2 ContribuigGes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satde 0,00 D1.3 Seguranga social 990 037,13
R3 Taxas, multas e outras penalidades 7 636 742,72 D2 Aquisi¢do de bens e servigos 76 461,08
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 D3 Juros e outros encargos 0,00
R5 Transferéncias e Subsidios Correntes 197 831,78 D4 Transferéncias e Subsidios Correntes 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 194 324,06 D4.1 Transferéncias Correntes 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 194 324,06 D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 96 330,59 D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 97 993,47 D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 D4.1.1.4 Administragdo Regional 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 D4.1.1.5 Administragdo Local 0,00
R5.1.2 Exterior - UE 1753,86 D4.1.2 Entidade do setor ndo lucrativo 0,00
R5.1.3 Outras 1753,86 D4.1.3 Familias 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 D4.1.4 Outras 0,00
R6 Venda de bens e servigos 296 839,95 D4.2 Subsidios correntes 0,00
R7 Outras receitas correntes 7 451,40 D5 OQutras despesas correntes 15 720,79
Receita de capital 159,58 Despesa de capital 4757,44
R8 Venda de bens de investimento 0,00 D6 Aquisi¢do de bens de capital 4 757,44
R9 Transferéncias e subsidios de Capital 0,00 D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00
R9.1 Transferéncias de Capital 0,00 D7.1 Transferéncias de capital 0,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 0,00 D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00
R9.1.1.3 Seguranga Social 0,00 D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00
R9.1.1.4 Administragcdo Regional 0,00 D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00
R9.1.2 Exterior - UE 0,00 D7.1.2 Institui¢des sem fins lucrativos 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 D7.1.3 Familias 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 D7.1.4 Outras 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 D7.2 Subsidios de capital
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos 159,58 D8 Outras despesas de capital 0,00
Receita efetiva [1] 8139 025,43 Despesa efetiva [4] 1545 416,68
Receita nido efetiva [2] 0,00 Despesa n3o efetiva [5] 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 D9 Despesa com ativos financeiros 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 D10 Despesa com passivos financeiros 0,00
Receita Total [3]=[1]+[2] 8139 025,43 Despesa total [6]=[4]+[5] 1545 416,68
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Instituto Politécnico de Lisboa

Periodo de relato: 01/01/2024 a 31/12/2024

Unidade monetaria (€)

Rubricas IPL ISEL SAS SOMA Ajustamentos 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 331687,65 859 038,19 255 538,09 1446 263,93 -1 162,88 1445 101,05 773 685,74
Recebimentos de contribuintes 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 37 005 942,80 19 252 590,75 1437 053,28 57 695 586,83 57 695 586,83 54 004 416,03
Recebimentos de utentes 8643 651,70 3699 851,04 0,00 12 343 502,74 12 343 502,74 12 411 312,96
Pagamentos a fornecedores -7 513 635,66  -2429 140,05 -724 632,17  -10 667 407,88 -697,00  -10 668 104,88 -9818 917,05
Pagamentos ao pessoal -30 653 224,64  -20 310 933,06 -571 233,44 -51 535 391,14 -51535 391,14  -50 138 986,07
Pagamentos a contribuintes / utentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios -1550 031,24 -413 802,84 -116 867,52 -2 080 701,60 -2 080 701,60
Pagamentos de prestagdes sociais -27 288,08 0,00 -664,90 -27 952,98 -27 952,98 -26 298,91
Caixa gerada pelas operagdes 6 237 102,53 657 604,03 279 193,34 7173 899,90 -1 859,88 7 172 040,02 7 205 212,70
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o
rendimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos -5 645 360,13 -24 107,95 -149 559,22 -5 819 027,30 -465,88 -5819 493,18 -4 886 952,99
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 591 742,40 633 496,08 129 634,12 1 354 872,60 -465,88 1 354 406,72 879 085,21
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -932 764,76 -365 134,89 -29 473,51 -1327 373,16 -1327 373,16 -1 722 027,60
Pagamentos - Ativos intangiveis -19 207,50 -4 319,32 0,00 -23 526,82 -23 526,82 -37 619,44
Pagamentos - Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos - Investimentos financeiros 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 -40 000,00 0,00
Pagamentos - Outros ativos 0,00 -571 574,03 0,00 -571 574,03 -571 574,03 -1 268 585,42
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos - Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos - Propriedades de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos - Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos - Outros ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos - Subsidios ao investimento 0,00 1797 439,01 0,00 1797 439,01 1797 439,01 39 489,59
Recebimentos -Transferéncias de capital 913 791,84 0,00 0,00 913 791,84 913 791,84 1 804 888,97
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 73 832,85 0,00 98,81 73 931,66 73 931,66 64 490,08
Recebimentos - Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 35 652,43 816 410,77 -29 374,70 822 688,50 0,00 822 688,50 -1 119 363,82
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos - Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 288 111,04
Recebimentos - Realizagdes de capital e de outros
instrumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos - Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos - Doagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento 150 028,36 0,00 53 200,00 203 228,36 203 228,36 102 985,42
Pagamentos - Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos - Juros e gastos similares -5773,06 0,00 0,00 -5773,06 -5 773,06 -38,99
Pagamentos - Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos - Redugdes de capital e de outros
instrumentos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos - Outras operagées de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 144 255,30 0,00 53 200,00 197 455,30 0,00 197 455,30 391 057,47
Variagao de caixa e seus equivalentes (at+b+c) 771 650,13 1 449 906,85 153 459,42 2 375 016,40 -465,88 2 374 550,52 150 778,86
Efeito das diferengcas de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 21474 723,13 3139 378,75 2 813 947,60 27 428 049,48 -7 812,00 27 420 237,48 26 134 153,70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 23448 701,64 458928560 2967 407,11 31 005 394,35 97 493,47 31102 887,82 27 420 237,55
ONCILTACAO ENTRE CAIXA'E SEUS
EQlj:IVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo da geréncia anterior (SGA) 21474 723,13 3139378,75 2806 135,60 27 420 237,48 0,00 27 420 237,48 26 114 821,11
SGA De execugao orgamental 19 003 179,36 2479603,95 2785148,84 24 267 932,15 24 267 932,15 24 835 131,22
SGA De operagdes de tesouraria 2 471 543,77 659 774,80 20 986,76 3152 305,33 3 152 305,33 1279 689,89
Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 -40 000,00 0,00 -40 000,00 -40 000,00 0,00
Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 23 448 701,41 458928560 2967 407,34 31005 394,35 97 493,47 31102 887,82 27 420 237,48
SGS De execugédo orcamental 20 637 184,54 3353583,83 2938608,51 26 929 376,88 26 929 376,88 24 267 932,15
SGS De operagdes de tesouraria 2811 516,87 1235701,77 28 798,83 4076 017,47 97 493,47 4173 510,94 3152 305,33
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1. Nota introdutoria

O Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) é uma instituicdo de ensino superior publico que
desenvolve a sua atividade através de 8 Escolas, com oferta formativa diversificada

abrangendo artes, ciéncias empresariais, comunicacao, educacdo, engenharia e saude.

No presente Relatorio de Gestdo relativo ao exercicio de 2024, apresenta-se a informacao
de natureza financeira e orcamental correspondente as atividades desenvolvidas no
ambito do cumprimento da missdo e das atribuicdes do grupo Instituto Politécnico de

Lisboa (grupo IPL).

Neste relatdrio designaremos por grupo IPL, o conjunto de todas as Unidades Organicas

(UO) com ou sem autonomia financeira.
O consolidado do grupo IPL é composto por:

> IPL individual, com autonomia financeira, onde se inclui os Servicos da Presidéncia (SP)
e 7 UO sem autonomia financeira: Escola Superior de Comunicagao Social (ESCS),
Escola Superior de Danga (ESD), Escola Superior de Educagao de Lisboa (ESELXx),
Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML), Escola Superior de Teatro e Cinema
(ESTC), Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTSL) e Instituto Superior
de Contabilidade e Administragao de Lisboa (ISCAL);

> Servigos de Acgao Social (SAS/IPL) com autonomia financeira;
» Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) com autonomia financeira.
O ISEL e os SAS/IPL mantiveram a sua autonomia financeira tendo a responsabilidade,

entre outras, da gestao, prestacao de contas individuais, do orgamento e da respetiva

execucao orcamental.

O relatdrio foi elaborado em conformidade com o Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as AdministracOes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n© 192/2015, de 11 de
setembro, harmonizado com o estatuido na Lei de Enquadramento Orcamental, aprovada

pela Lein® 151/2015, de 11 de setembro, na sua redacao atual, nas orientacoes emanadas
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pela UniLEO e na Instrucdo n° 1/2019, de 13 de fevereiro — Prestacao de contas das

entidades sujeitas a jurisdicdo e aos poderes de controlo do Tribunal de Contas.

A visdo institucional do grupo IPL assenta na qualidade das suas atividades, numa
perspetiva de melhoria continua das mesmas, promovendo uma sdlida, pertinente e
altamente qualificada formacao dos seus diplomados o que contribui para a sua integragao

no mundo do trabalho.

2. Recursos Financeiros

O ano de 2024, a semelhanca dos ultimos anos, decorreu num quadro de contencao
orgamental que tem vindo a caracterizar o funcionamento das instituigbes de ensino

superior nos Ultimos anos e em particular o ensino politécnico.

O orgamento do IPL englobou as verbas destinadas ao funcionamento das oito escolas do
Instituto e ainda dos SAS/IPL e dos SP.

O ISEL e os SAS/IPL no ambito da sua autonomia financeira efetuaram as respetivas
prestacOes de contas individuais, sendo que, esta prestacao de contas consolidadas
engloba as contas do IPL individual, do ISEL e dos SAS/IPL.

2.1. Modelo de financiamento e orcamento inicial

Em termos globais, o IPL geriu um orcamento inicial global de 76.758 milhares de euros,
dos quais, cerca de 25.589 milhares de euros foram afetos ao ISEL e cerca de 1.289

milhares de euros afetos aos SAS/IPL.

O orcamento inicial da receita e da despesa foi coincidente, com a desagregacao por UO
e por Fonte de Financiamento (FF), conforme quadro n.° 1.
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IPL
SP
ESCS
ESD
ESELx
ESML
ESTC
ESTeSL
ISCAL
ISEL
SAS
Total

Receitas de
impostos néo

afetas a
projetos
(FF 311)

36179710
7633729
4031781
1622811
3889220
3712930
3118726
6 653 933
5516 580

18 755 849

1038561

55974120

referente ao exercicio de 2024

Transferénci Financ. UE:
Transferén as
Outros Plano

Receitas c receitas | de RI’— ERR Flnanmame? saldos FE: | Recuperaca
. impostos | Empréstimos,| nto da UE: R
proprias PRR - o Resiliéncia

entre entre outros - ~
1P organismos | organismos | (FF 482) S(uFb';/ir;%c;es Subj/;:cAgoes

(FF 319) (FF
31B) (FF 484)

9787342 108635 1329920 1116375 1104839 254113

421 385 0 1329920 949708 1104839 254113
1519 206 0 0 0 0 0
215001 0 0 0 0 0
1236412 0 0 22 545 0 0
587 000 0 0 8300 0 0
489 918 0 0 105 822 0 0
1831524 108 635 0 30 000 0 0
3486 896 0 0 0 0 0
6185915 244529 0 364477 37 870 0
250 000 0 0 0 0 0

16 223 257 353164 1329920 1480852 1142709 254113

Unidade: €

49 880 934
11 693 694
5550987
1837812
5148 177

4 308 230
3714 466

8 624 092
9003 476
25 588 640
1288 561
76 758 135

Quadro n.° 1 - Distribuicdo do Orgamento inicial pelas UO e por FF
Fonte: Mapas da DGO com a proposta de Orcamento do Estado para 2024

Do orcamento inicial destaca-se o valor referente ao ISEL que representa 33,3% do valor

global, sendo também de destacar o ISCAL e a ESTeSL que representam 11% do

orcamento inicial.

As FF mais representativas sao as receitas oriundas do Orcamento do Estado (FF 311 - RI

nao afetas a projetos cofinanciados) e as receitas proprias (FF 513 - RP do ano - com

outras origens), representando, respetivamente, 73% e 21% do orcamento global.

As propostas de orcamento dos Ultimos trés anos, no que concerne as transferéncias

provenientes do Orcamento de Estado (FF 311), atualmente a principal fonte de

financiamento, tem vindo a aumentar, conforme quadro n.° 2.
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Unidade: €

OE inicial OE inicial OE inicial
2022 2023 2024

5987957 6487958 7633729

ESCS 3668547 3729085 4031781
ESD 1223619 1519671 1622811
ESELx 3880710 3626656 3889220
ESML 2843467 3480962 3712930
ESTC 2746693 2920209 3118726
ESTeSL 5752182 6227555 6653933
ISCAL 5041004 5126435 5516580
ISEL 18253016 17777608 18755849
SAS 941 656 975 028 1038 561

Total 50 338 851 51871167 55974 120

Quadro n.° 2 — Evolugdo da distribuicdo do Orgamento do Estado inicial (FF 311)
Fonte: Lei do Orgamento do Estado para 2022, 2023 e 2024

Neste triénio, a FF 311, correspondente a receitas gerais oriundas do Orcamento do
Estado, cresceu cerca de 10% e no ano de 2024 cerca de 7%. Este crescimento deve-se,
sobretudo, como forma de compensacao do aumento dos encargos resultante da
aplicacdo da legislacao em vigor, nomeadamente no ambito da promocao e qualificacao
do corpo docente (aumento dos encargos com 0s recursos humanos) e da compensagao
pela descida do valor da propina maxima a cobrar aos alunos do 1° ciclo e obviamente

também deveria ter em conta os niveis de inflagao registados em cada ano.

Analisando em detalhe as transferéncias provenientes do Orcamento do Estado atribuidas
em 2024 pela Tutela ao IPL, destaca-se uma vez mais o ISEL com 33,5% desta tipologia
de receita, sendo seguido pelos SP com 13,6%, pela ESTeSL com 11,9% e pelo ISCAL
com 9,9%.

Por principais capitulos de receita, no Ultimo biénio, o orgamento inicial foi o plasmado no

quadro n.° 3.
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Unidade: €

uo/ 04 Propinas e outras taxas | 06 Transferéncias correntes 07 Vendas de bens &
servigos correntes
Clas.Econ.

IPL 9671532 9072152 33617 291 38 251 941 302139 420590 1536347 2136251 45127309 49880934

SP 89 600 145525 6866680 9239463 46 000 100860 1497190 2072651 8499470 11558499
ESCS 1573125 1491606 3729085 4051781 18 100 27 100 500 500 5320810 5570987
ESD 206 948 210971 1519671 1679061 1000 4030 0 0 1727619 1894 062
ESELx 1146033 1195912 3668886 3952340 69 190 40 500 0 0 4884109 5188752
ESML 821403 553500 3513308 3725735 29 880 32 500 2557 1000 4367148 4312735
ESTC 525 357 485218 2943671 3249548 4400 4600 100 100 3473528 3739 466

ESTeSL 1684016 1610524 6249555 6787433 40 000 163 000 36 000 2000 8009571 8 562 957
ISCAL 3625050 3378896 5126435 5566 580 93 569 48 000 0 60 000 8845054 9053 476
ISEL 3872962 3941542 19006575 19744113 1666193 1737813 644 228 165172 25189958 25588 640
SAS 0 0 975028 1038561 250 000 250 000 0 0 1225028 1288561

Total 13544494 13013 694 53598 894 59034615 2218332 2408403 2180575 2301423 71542295 76758135

Quadro n.° 3 - Distribuigdo do Orgamento inicial pelas UO e por capitulos de receita

Fonte: DODES Consolidada - Demonstracdo de execugao orcamental da despesa consolidada

Refira-se que, no grupo suprarreferido como “outras receitas”, o qual sofreu um
incremento do seu valor inicial inclui os valores a receber no ambito do Plano de

Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

Apesar desta distribuicdo inicial, ao longo da execucdo orcamental, foi necessario o reforco
dos suborcamentos da generalidade das UO, conforme o ponto seguinte. Estes reforcos
foram compensados pela diminuigao dos valores orcamentados no suborcamento dos SP
e houve ainda a necessidade de integrar saldos de geréncia do ano anterior para
salvaguardar as regras e preceitos da contratacao publica e da contabilidade orgamental,
nomeadamente, ao nivel da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA).

O financiamento do Orcamento do Estado, receitas gerais, responsavel por cerca de 73%
do orcamento global do grupo IPL, é determinado pela Tutela, sendo a sua desagregacao
as varias UO, com e sem autonomia financeira, feita internamente, recorrendo a formula
constante da Portaria n.° 231/2006, com a introducdo de alguns fatores de coesdo
internos por forma a permitir que o financiamento das UO seja o mais justo e transparente

possivel. Foi também tido em conta que esta distribuicdo do financiamento nao
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introduzisse alteracdes demasiado drasticas nos orcamentos das UO e que poderiam

colocar em causa o seu funcionamento.

A entrada da nova formula de financiamento (baseada nos alunos ponderados) levara
inevitavelmente a uma reflexao interna no grupo IPL com vista a convergéncia para a

aplicacdo plena desta férmula nos proximos quatro anos, tal como definido na legislacao.

2.2. Analise e execucao orcamental das contas consolidadas

2.2.1. Execucao orcamental da despesa

No ano 2024, o grupo IPL efetuou pagamentos no montante global de 73.549 milhares
de euros, com a seguinte desagregacao por fonte de financiamento e UO.
Unidade: €

UO/FF SP ESCS ESD ESELXx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL SAS Total

311 4580157 3965397 1474847 3870896 3549442 3270850 6597379 5855138 18645306 1017302 52826714

313 42923 605 240 22 957 33887 436 517 82 153 381258 1645551 1051588 254851 4556 925
316 271 0 0 401 0 0 33049 0 160 105 0 193 825
319 1686 2871 0 0 12 263 0 6831 0 265 169 11 452 300 272
358 0 1437 0 25956 12750 0 569 0 0 0 40711
414 0 0 0 0 0 0 0 0 15877 0 15 877
482 64 937 3555 0 10 200 0 6920 17 827 0 0 0 103 438
483 543 750 23 444 9787 4878 7 380 8159 9 844 0 8377 0 615 618
484 93 054 0 0 0 0 0 0 0 1927 0 94 981
488 677 580 26 254 0 16 688 19 983 3226 137 305 0 25633 0 906 670
513 993285 1310827 54569 1012751 477 780 384579 1536971 1807710 4050 923 175287 11 804 681
522 1712 567 1535 0 1196 0 0 27 806 0 290 065 16 671 2 049 840
523 0 11 607 0 0 0 0 21289 0 0 0 32896
541 0 0 0 0 0 5700 0 0 723 0 6423

Total 8710209 5952166 1562160 4976852 4516115 3761587 8770126 9308399 24515692 1475563 73548870

Quadro n.° 4 — Despesa paga liquida por UO e FF
Fonte: DODES Consolidada - Demonstracdo de execugao orcamental da despesa consolidada

Refira-se que a principal FF usada nos pagamentos é a FF 311, receitas gerais oriundas

do Orcamento do Estado seguido das receitas proprias, conforme grafico seguinte:
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w414
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541

Grafico n.° 1 — Despesa paga liquida por FF
Fonte: DODES Consolidada - Demonstragdo de execucdo orcamental da despesa consolidada

Também é de destacar que, no ambito do PRR, os SP executaram despesa no montante
de cerca de 545 milhares de euros, FF 483 - Plano de Recuperacdao e Resiliéncia —
Subvencoes. Ainda sobre o PRR, que no ambito do IPL individual é executado nos SP, com
excecao do pagamento de pessoal, acresceu um valor global de pagamentos de 607

milhares de euros.

0 000
WESCS WMESD WESELx ®ESML WESTC @ ESTeSL mISCAL m ISEL mSAS mSP

5000

Milhares €,

20 000

15000

10 000

5000 i ﬂ I I
. Halllmline.

Grafico n.° 2 — Despesa paga liquida por UO
Fonte: DODES Consolidada - Demonstragdao de execucdo orcamental da despesa consolidada
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A UO que efetuou um maior valor de pagamentos foi o ISEL com cerca de 24.516 milhares
de euros, que corresponde a 33% do valor global de pagamentos do grupo IPL, sendo
que as 8 UO que compdem o IPL individual efetuaram pagamento no montante de 47.558
milhares de euros, correspondente a 65% do montante global de pagamentos efetuados.

No final do ano de 2024, a dotagao corrigida da despesa do grupo IPL era de 94.477
milhares de euros. Refira-se que para o apuramento deste saldo corrigido e na sequéncia
da gestao da execucao orcamental, foram integrados em despesa valores referentes a

saldos de anos anteriores.

O grupo IPL teve a execugao orcamental da despesa plasmada no quadro n.° 5.

Unidade: €

Agrupamento de
despesas /UO

01  DotagOes Corrigidas  4488810,0 5320161,) 1723235( 4707561, 42265540 3448110,) 79992850  8711848,) 213813190 746427,0 62 753 310,(

Despesas Despesas pagas liq. 30447162 51837376 1497803, 4515448,( 3997661¢ 33756972 75543733 85456962 203109331 7043622 587304294

SP ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL SAS Total

com Desvio 14440036 1364234 225431 1921130  228892,1 72412 4449117 166 151,8  1070385¢ 420649 4022 880,6
pessoal Execugdo 68% 97% 87% 96% 95% 98% 94% 98% 95% 94% 94%
02  DotagBes Corrigidas 71014055 861196,) 164230 5845500 6976520 5272560 1729071,) 865816, 4291044 36326583 204548788
Aquisicdes Despesas pagas liq.  3883509,7 605 791,7 60981¢ 397967,5 4835257 3662629 1038970 6595704 2429140, 7246322 10 650 352,¢
de bens e Desvio 3217895¢ 2554043  103248,| 186582f  214126,3 1609931 690 100,% 2062457  1861904,) 2908 026, 9804 526,0
servicos Execugdo 55% 70% 37% 68% 69% 69% 60% 76% 57% 20% 52%
07  Dotagbes Corrigidas ~ 2652818,( 126 848, 62500 642890 17 039,C 1920 525350 40080,0 3736 308,0 31499,C 6729 586,0
Aquisigdo Despesas pagas lig. 718 894,F 103 376,4 1727t 32 894,1 10 177,4 923,7 50 941, | 330374 941 028,2 294735 1922 474,
de bens Desvio 19339235 23471 45225 31394, 6861,€ 996,3 1593,¢ 70426 27952798 20255 4807 112,
de capital Execugdo 27% 81% 28% 51% 60% 48% 97% 82% 25% 94% 29%
Dotages Corrigidas 2 552 449,0 84176,( 102940 657730 342680 344660 195664, 880450  1243598,(  137618))  4538997,0

Outras Despesas pagas liq. 10630886 59 260,0 16470 305425 247502 18703, 125841,) 70 095,3 834 590,7 17 0954 2245613,
despesas Desvio 1489 360, 249160  101293,) 352305 9517,¢ 157626 698230 179497 409007,3 120522 2293 383,3
Execugdo 42% 70% 2% 46% 72% 54% 64% 80% 67% 12% 49%

DotagBes Corrigidas 16 795482,5 6392381,( 1996655, 5422173,( 4975513,( 4011752,) 99765550 97057890 30652269,0 45482023 94 476 771,¢
Despesas pagas lig. 8710209, 59521657 1562160,3 4976852, 45161152 3761586,¢' 8770126,1 93083993 24515692,( 1475563: 73 548 869,9
Desvio 8085 273,4 4402150 4344947 4453209 4593978 250 165,1 1206 428,¢ 397 389,8 6136 577,(' 3072639,0 20927 901,¢
Execugdo 52% 93% 78% 92% 91% 94% 88% 96% 80% 32% 78%

Total

Quadro n.° 5— Dotagdes corrigidas e despesas pagas por UO
Fonte: DODES Consolidada - Demonstragdo de execucdo orcamental da despesa consolidada

A execucao orcamental da despesa do grupo IPL, face a dotacdo corrigida, foi na ordem
dos 78%, tendo os SAS/IPL apresentado a menor taxa (32%) e o ISCAL a maior taxa
(96%), seguido da ESTC com 94%.

Ainda em termos de execucao orcamental, o grupo IPL apesar de ter efetuado
pagamentos no montante de 73.549 milhares de euros durante o ano de 2024, fechou o
ano econdmico, com um valor de cabimentos de cerca de 79.619 milhares de euros e de
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compromissos assumidos de 79.076 milhares de euros, tendo ja obrigacdes no montante
de 74.322 milhares de euros, conforme quadro n.0 6.

Unidade: €

Despesas pagas

51 826 050 51 283 080 48 324 902 47 557 615

SP 11 407 623 10 895 333 8 781 262 8710 209
ESCS 6 228 529 6217 146 6 053 146 5952 166
ESD 1715 863 1715 863 1 593 650 1562 160
ESELx 5151911 5147 054 5069 770 4 976 852
ESML 4723 641 4719 210 4 596 143 4516 115
ESTC 3931 609 3931071 3834 149 3761 587
ESTeSL 8990 654 8 990 654 8922 770 8770 126
ISCAL 9676 221 9 666 750 9474 012 9 308 399
ISEL 26 125 547 26 125 547 24 518 446 24 515 692
SAS 1 666 999 1 666 999 1478 193 1475 563
Total 79 618 596 79 075 626 74 321 541 73 548 870

Quadro n.° 6— Execucdo da despesa por UO
Fonte: DODES Consolidada - Demonstracao de execugao orcamental da despesa consolidada

Como ja referido, o ISEL é o responsavel por 33% da execucao orcamental da despesa
do grupo, e os mesmos 33% de cabimentos, compromissos e obrigagdes. O ISCAL é
responsavel por 12% do valor dos cabimentos e compromissos, e 13% das obrigagoes e

pagamentos, conforme grafico n.° 3.

90 ¥ ® Cabimentos
(Y]
0
80 < B Compromissos
S
70 M Obrigacoes
60 .
® Despesas pagas Lig.
50
40
30
. “l‘
10
IIII [ | '] —— T T I“I I“I ——
SP  ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL Total

Grafico n.° 3 — Execugdo da despesa por UO
Fonte: DODES Consolidada - Demonstragdo de execugdo orcamental da despesa consolidada
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O quadro n.% 7 apresenta os pagamentos efetuados no exercicio de 2024 por principais

agrupamentos de despesa.

Unidade: €

uo/ 02 Aquisicdes 07 Aquisigdo

Agrupamento 01 Despesas de bens e de bens de Outras
com pessoal ; . despesas
de despesa Servicos capital

IPL 37 715 134 7 496 580 951 972 1393928 47 557 615
SP 3044 716 3883510 718 895 1 063 089 8710 209
ESCS 5183 738 605 792 103 376 59 260 5952 166
ESD 1497 804 60 982 1728 1647 1562 160
ESELx 4515 448 397 967 32894 30 542 4976 852
ESML 3997 662 483 526 10 177 24 751 4516 116
ESTC 3375697 366 263 924 18 703 3761587
ESTeSL 7 554 373 1038 971 50 941 125 841 8770 126
ISCAL 8 545 696 659 570 33037 70 095 9 308 399
ISEL 20 310933 2429 140 941 028 834591 24515692
SAS 704 362 724 632 29 474 17 095 1475 563
Total 58 730429 10 650 353 1922 474 2245614 73548 870

Quadro n.° 7 — Despesa paga liquida por principais agrupamentos de despesa
Fonte: DODES Consolidada - Demonstracdo de execugao orcamental da despesa consolidada

Refira-se que da despesa paga pelo grupo IPL, no montante de 73.549 milhares de euros,
cerca de 80% destinou-se ao pagamento de encargos decorrentes com o pessoal docente
e nao docente sendo seguido pelas aquisicoes de bens e servigos que representam cerca
de 14%. Ainda relativamente ao agrupamento de despesas com o pessoal, o ISEL foi o
responsavel pelo pagamento de 35%, sendo seguido pelo ISCAL com 15% e a ESTeSL

com 13%.

Em termos de pagamentos globais, o ISEL foi o responsavel por cerca de 33% da despesa

total paga, sendo seguido pelo ISCAL com 13% e pela ESTeSL e SP com 12%.

A despesa paga no ultimo biénio, pelo grupo IPL, sofreu um incremento de cerca de 1.534

milhares de euros, representando um aumento de 2%, conforme quadro n.0 8.
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Unidade: €

grupamento Servigos capital
dedespesa [ 034 | 023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 ]
IPL 37715134 36514106 7496580 6963953 951972 1093521 1393928 1211596 47557 615 45783177
Sp 3044716 2799 867 3883510 3353464 718 895 721774 1063 089 966 656 8710 209 7 841761
ESCS 5183738 4920 630 605 792 688 043 103 376 11 948 59 260 33411 5952 166 5 654 032
ESD 1497 804 1690 082 60 982 77 816 1728 21129 1647 4359 1562 160 1793 386
ESELx 4 515 448 4 482 818 397 967 496 197 328% 26 665 30 542 28 999 4 976 852 5034 679
ESML 3997 662 3953812 483 526 338 693 10 177 19 844 24751 36 609 4516 116 4 348 958
ESTC 3375697 3244719 366 263 366 619 924 29 531 18 703 16 548 3761 587 3657 416
ESTeSL 7 554 373 7 360 705 1038971 986 514 50 941 115 637 125 841 103 087 8770 126 8 565 942
ISCAL 8 545 696 8061 473 659 570 656 607 33037 146 994 70 095 21928 9 308 399 8 887 003
ISEL 20310933 19924553 2429140 2164284 941028 1922397 834591 845858 24515692 24 857 092
SAS 704 362 666 907 724632 682288 29 474 12 314 17 095 12682 1475563 1374190
Total 58 730429 57105566 10650353 9810525 1922474 3028232 2245614 2070136 73548870 72014 459

Quadro n.° 8 — Evolugdo da execucdo orgamental da despesa pelos principais agrupamentos de despesa no ultimo biénio
Fonte. DODES Consolidada - Demonstragao de execucao orcamental da despesa consolidada

O maior agrupamento de despesa do grupo IPL, as despesas com o pessoal, continua a
em crescimento, sobretudo, devido a legislacdo relacionada com a qualificacdo e
promogcao do corpo docente. Em 2024, este agrupamento de despesa aumentou cerca de
3%, o correspondente a 1.625 milhares de euros, constituindo assim o maior crescimento,

em termos absolutos no biénio.

O segundo maior agrupamento de despesa do grupo IPL, as aquisicoes de bens e servigos,
também registou um crescimento de cerca de 840 milhares de euros, sendo o maior

aumento relativo face ao agrupamento de despesa em causa, cerca de 55%.

Tendo em conta o peso e importancia destas despesas importa perceber a evolucdo destes

dois agrupamentos de despesa no ultimo biénio.

SP

P4

SAS = Shs I
e ISEL
ISCAL ISCAL |
ESTeSL ESTeSL |l
ESTC I— ESTC |
ESML &= ESML
ESELx & —ESfle
[ ——NA ] ESD|
ESCS [IRRNEN
-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Grafico n.° 4 — Evolugdo dos valores pagos com Grafico n.° 5 — Evolug&o dos valores pagos com
despesas com o pessoal no Ultimo biénio aquisicoes de bens e servigos no ultimo biénio
Fonte: DODES Consolidada - Demonstracio de execucio ~ Fonte: DODES Consolidada - Demonstraggo de execugdo
orcamental da despesa consolidada orgamental da despesa consolidada
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Para o crescimento das despesas com o pessoal contribuiram todas as UO, sendo de
destacar o aumento de 30% registado no ISCAL (o maior aumento), seguido do ISEL com

0 aumento de 24% e a reducgao de 12% na ESD.

Para o crescimento das despesas com aquisicdes de bens e servicos no Ultimo biénio
contribuiram os SP com um aumento de 63% e a ESML com um aumento de 17%. Neste

agrupamento também o ISEL contribuiu com um crescimento de 32%.

O aumento do valor pago no agrupamento 02, aquisicdes de bens e servigos, cerca de
840 milhares de euros, reflete a execucao do PRR e ainda os efeitos da inflagao.

No que se refere aos restantes agrupamentos de despesa, registou-se um decréscimo no

agrupamento 07 e um ligeiro aumento nos outros agrupamentos.

2.2.2. Execucao orcamental da receita

No final do ano de 2024 a previsao corrigida da receita do grupo IPL era de 105.193
milhares de euros (todo o valor de saldos de geréncia de anos anteriores foi integrado no
orcamento de receita), e o orcamento inicial era de 76.758 milhares de euros, conforme

quadro seguinte por UO e por principais FF.
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Unldade €

FF 311 Estado RI FF 513 Rec. Propria Outras Receitas Total
Orgamento | Orgamento | Orcamento | Orgcamento | Orgamento | Orgamento Or(;amento Orgamento
Inicial Corrigido Inicial Corrigido Inicial Corrigido Corrigido Corrigido

IPL 36179710 36267347 9787342 9761342 3913882 3963561 20000619 69 992 869

SP 7633729 7085723 421 385 722744 3638580 3126893 15382856 26318216
ESCS 4031781 4065539 1519206 1519193 0 67 185 751 169 6 403 086
ESD 1622811 1620 064 215001 215001 0 33374 124 282 1992721
ESELx 3889220 3902626 1236412 1254514 22 545 47 316 310 326 5514782
ESML 3712930 3712930 587 000 621733 8 300 114 562 568 417 5017 642
ESTC 3118726 3295971 489918 493 832 105 822 65 806 172 377 4 027 986

ESTeSL 6653933 6674914 1831524 1831530 138 635 507 110 963 278 9976 832
ISCAL 5516580 5909580 3486896 3102795 0 1315 1727914 10741604
ISEL 18755849 18755849 6185915 6185915 646876 2873275 2837230 30652269
SAS 1038561 1181822 250 000 326 000 0 255231 2785149 4548202

Total 55974120 56 205018 16 223 257 16 273 257 4560758 7092067 25622998 105 193 341

Quadro n.° 9 — Previsdo inicial e corrigida da receita
Fonte: DOREC Consolidada - Demonstragao de execugdo orgamental da receita consolidada e orgamento inicial da receita

A principal fonte de receita do IPL consiste na FF 311 (RI nao afetas a projetos
cofinanciados), que resulta fundamentalmente das transferéncias do Orcamento do
Estado e representa cerca de 53%, em termos de receita corrigida, sendo seguida pela
FF 513 (RP do ano - com outras origens), receitas proprias, onde se registam
nomeadamente as propinas, com um peso na estrutura das receitas de 15% face ao valor

global de receita corrigida.

Por principal capitulo de receita, em 2024 o grupo IPL teve como receita corrigida a

apresentada no quadro 10.
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Unidade: €
07 Vendas de
Cbsggon. U Al Lot Transf?e(riéncias ben_s < Out_ras Total
da receita outras taxas correntes servicos receitas
correntes

IPL 8 860 036 39 218 187 428 206 21 486 441 69 992 869
SP 228 285 9239039 146 134 16 704 758 26 318 216
ESCS 1470 380 4127028 44 906 760 772 6 403 086
ESD 209 871 1653438 4740 124 672 1992721
ESELx 1187 483 3950703 64 434 312 162 5514 782
ESML 585 530 3827 847 30 049 574 216 5017 642
ESTC 487 727 3361777 5067 173 415 4027 986
ESTeSL 1675724 7 138 164 62232 1100712 9976 832
ISCAL 3015036 5920 191 70644 1735733 10 741 604
ISEL 4 234 542 20128131 1162144 5127452 30 652 269
SAS 1000 1437 053 271800 2838349 4 548 202
Total 13 095 578 60 783 371 1862150 29 452 242 105 193 341

Quadro n.° 10 — Receita corrigida por principais capitulos
Fonte: DOREC Consolidada - Demonstracao de execucdo orcamental da receita consolidada

Em 2024, o grupo IPL cobrou um valor global de cerca de 75.337 milhares de euros de
receita (excluindo saldos de geréncia no montante de 25.623 milhares de euros),

conforme quadro n.° 11.

Unidade: €
07 Vendas
ClasL.JI?c/on. WAIHRIZDE Transf%?éncias et be_ns € OUtras Total
da receita outras taxas correntes servigos receitas
correntes
IPL 8 709 690 38 512 821 331688 1127139 48681337
SP 228 282 8 700 334 146 133 970 202 10 044 951
ESCS 1396 132 4108 697 41170 9 600 5 555 599
ESD 197 772 1629 851 1950 332 1829 906
ESELXx 1187 478 3950701 64 432 1803 5204 414
ESML 585 526 3792301 30 048 5798 4413 673
ESTC 487 723 3304130 5066 1037 3797 956
ESTeSL 1629 400 7 107 808 16 231 135921 8 889 360
ISCAL 2997 376 5918 999 26 657 2 446 8945 478
ISEL 3 699 851 18 782 486 842093 1840585 25165015
SAS 29 1181 822 255 538 53 200 1 490 659

Total 12 409 639 58477129 1429319 3020924 75337011

Quadro n.° 11 — Receita cobrada liquida
Fonte: DOREC Consolidada - Demonstragao de execugao orgamental da receita consolidada
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Em termos de propinas e outras taxas, o grupo IPL cobrou cerca de 12.410 milhares de
euros, sendo o ISEL o responsavel por 3.700 milhares de euros, seguido pelo ISCAL que
cobrou 2.997 milhares de euros.

No quadro infra, pode observar-se a receita arrecadada, sem saldos de anos anteriores,

relativa ao ultimo biénio.

Unidade: €

04 Propinas e outras taxas | 06 Transferéncias correntes w Ve_ndas dalbEise
UQ/ Clas.Econ. Servicos correntes
r

IPL 8899380 8709690 35815998 38 512821 369703 331688 1915256 1127139 47000337 48 681 337
SP 179753 228282 7420252 8700334 198 971 146 133 1879 247 970 202 9678224 10044 951
ESCS 1437860 1396132 4051144 4108697 34431 41170 2883 9 600 5526318 5555599
ESD 216 261 197772 1613554 1629851 4637 1950 1 332 1834453 1829906
ESELx 1155682 1187478 3879843 3950701 74 955 64 432 4725 1803 5115205 5204414
ESML 572 900 585526 3637929 3792301 16 047 30 048 565 5798 4227440 4413673
ESTC 465 930 487723 3169419 3304130 1811 5066 137 1037 3637297 3797956
ESTeSL 1705553 1629400 6696671 7107808 29 004 16 231 23991 135921 8455219 8889360
ISCAL 3165441 2997376 5347187 5918999 9 847 26 657 3706 2 446 8526181 8945478
ISEL 3594427 3699851 18811575 18 782 486 402294 842093 386987 1840585 23195283 25165015
SAS 0 99 1017014 1181822 217740 255538 19170 53 200 1253924 1490659

Total 12 493 807 12409 639 55 644 588 58 477 129 989 736 1429319 2321413 3020924 71449544 75337011

Quadro n.° 12 — Evolucdo da execucdo da receita cobrada liquida
Fonte: DOREC Consolidada - Demonstracdo de execucdo orcamental da receita consolidada

Confirmando a tendéncia dos Ultimos anos, o valor cobrado referente a propinas e outras
taxas desceu no Ultimo biénio (2023-2024) em cerca de 1%, 84 milhares de euros. O
ISCAL e a ESTeSL foram os principais responsaveis, diminuiram cerca de 1%

relativamente ao seu valor arrecadado.

Refira-se que esta tipologia de receita tem vindo a descer por via da imposicao legal que

diminuiu o valor da propina maxima dos estudantes do 1° ciclo !.

! valor estipulado n.© 1 do artigo 1339, da Lei do Orcamento do Estado para 2024.
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As transferéncias correntes registaram no biénio uma subida de 6%, nestas transferéncias
estdo incluidas o valor oriundo do Orcamento de Estado, da fonte de financiamento 311
(RI ndo afetas a projetos cofinanciados).

O valor arrecadado de vendas de bens e de prestagoes de servigos registou um aumento

no biénio anterior (44%) correspondente a cerca de 440 milhares de euros.

Assim, em 2024 o grupo IPL arrecadou um valor superior em 3.887 milhares de euros, o
aumento de 5,4 % face ao ano anterior, sobretudo devido a cobranca de receitas
verificada no ISEL.

2.2.3. Analise do equilibrio orcamental

No exercicio de 2024 a execucao orcamental da receita foi superior a execugao orcamental
da despesa, ou seja, as cobrancas de receita (sem saldos de anos anteriores) foram
superiores aos pagamentos de despesa, conforme quadro seguinte.

Unidade: €
Valores pagos Valores arrecadados sem saldos

uo/
Agrup.
despesa

07 07 Vendas

Aquisicao OZ r:)rl?tl:':‘sas 06 Transfer. | de bens e Outras

02 Aquisig.
bens e ) ;
c/pessoal correntes | servicos receitas

servigos - taxas
i capital correntes

01 Despesas

IPL 37715134 7 496 580 951972 1393928 47557615 8709690 38512821 331688 1127139 48681337

Sp 3044716 3883510 718895 1063089 8710 209 228 282 8700 334 146 133 970202 10 044 951
ESCS 5183738 605 792 103 376 59260 5952166 1396 132 4108 697 41170 9600 5555599
ESD 1497 804 60 982 1728 1647 1562160 197 772 1629 851 1950 332 1829906
ESELX 4515 448 397 967 32894 30542 4976 851 1187 478 3950 701 64 432 1803 5204414
ESML 3997 662 483 526 10 177 24751 4516 116 585 526 3792 301 30 048 5798 4413673
ESTC 3375697 366 263 924 18703 3761587 487 723 3304130 5066 1037 3797 956
ESTeSL 7 554 373 1038 971 50 941 125841 8770126 1629 400 7 107 808 16 231 135921 8889 360
ISCAL 8 545 696 659 570 33037 70095 9308399 2997 376 5918999 26 657 2446 8945478
ISEL 20310933 2429 140 941 028 834591 24515692 3699851 18782486 842093 1840585 25165015
SAS 704 362 724 632 29 474 17095 1475563 99 1181822 255 538 53200 1490659

Total 58730429 10650352 1922474 2245614 73548870 12409639 58477129 1429319 3020924 75337011

Quadro n.° 13 — Equilibrio orgamental
Fonte: DODES e DOREC Consolidados - Demonstracao de execucao orgamental da despesa consolidada e Demonstracao
de execucdo orgamental da receita consolidada
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Em termos globais, o grupo IPL aumentou o valor do seu saldo, na medida em que
arrecadou receitas no montante de 75.337 milhares de euros e efetuou pagamentos no
valor de 73.549 milhares de euros. Assim, o grupo IPL gerou um saldo positivo de 1.788

milhares de euros.

2.3. Analise economica e financeira

O subsistema de contabilidade financeiro implementado no grupo IPL ndao permite o
detalhe por UO sem autonomia financeira, pelo que serao apresentados apenas os valores

globais do IPL individual.

2.3.1. Analise as demonstracgoes financeiras

No que se refere as demonstracdes financeiras consolidadas, sera efetuada uma analise
das principais rubricas do balanco, designadamente ativo, patriménio liquido e passivo,
bem como das principais rubricas de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

constantes da demonstragao de resultados por natureza.

Em 2024 o grupo IPL registou um valor superior de gastos e perdas face ao ano transato

(mais 2,5%), conforme o quadro seguinte:

Unidade: €
Descrigao 2024 2023

Gastos e perdas
Transferéncias e subsidios concedidos -1470 098 2,0% -1391077 1,6%
Fornecimentos e servicos externos -10 420 147  14,0% -10317170 12,8%
Gastos com o pessoal -58 876 765 79,3% -57 059 088 80,9%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo -2762 016 3,7%  -2758805 3,2%
Restantes gastos e perdas -722 476 1,0% -885 190 1,5%

Total dos gastos e perdas -74 251 501 100% -72411330 100%

Quadro n.° 14 — Evolucdo dos gastos e perdas consolidados no Ultimo biénio
Fonte: Demonstragdo dos resultados consolidada
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Da andlise a demonstracdo de resultados consolidados verifica-se que a principal
componente de gastos respeita aos gastos com o pessoal, cujo peso se situa na ordem
dos 79% face ao total de gastos e perdas. Refira-se que os gastos com pessoal
aumentaram face ao periodo homdlogo em 3% e registaram um aumento de valor

absoluto em cerca de 1.818 milhares de euros.

A segunda rubrica com maior dimensao sao os fornecimentos e servicos externos, que
representam cerca de 14% da estrutura de gastos e perdas. Refira-se que esta rubrica
registou um aumento em cerca de 103 milhares de euros face ao ano transato. Este
montante engloba os custos fixos inerentes ao desenvolvimento da atividade operacional
da entidade, como gastos com eletricidade, agua, combustiveis, etc., mas também obras

de conservagao e reparagao das instalagdes do grupo.

O valor de gastos com o pessoal tem vindo a sofrer aumentos que resultam sobretudo da
legislagao que vai sendo aplicada, os restantes gastos aumentaram de uma forma geral

como consequéncia de varios fatores, nomeadamente execucao do PRR e inflagdo.

Ainda com base na demonstragao dos resultados consolidada, o quadro seguinte ilustra

os rendimentos e ganhos do periodo.

Unidade: €
Descricsio 2024 2023
Valor % Valor %

Rendimentos e ganhos
Impostos, contribuicBes e taxas 12 225 447 16,3% 12 056 387 17,1%
Vendas e Prestacdes de Servicos e Concessdes 1129132 1,5% 814 301 1,2%
Trabalhos para a prépria entidade 24591 0,0% 0 0,0%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 58563639 78,2% 55577763  78,8%
Restantes rendimentos e ganhos 2907 739 3,9% 2 098 907 3,0%

Total dos rendimentos e ganhos 74 850547 100% 70547359 100%

Quadro n.° 15 - Evolugdo dos rendimentos e ganhos consolidados no Ultimo biénio
Fonte: Demonstragdo dos resultados consolidada
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A informacao retirada do subsistema de contabilidade financeiro vai ao encontro da
informacao do subsistema orcamental, uma vez que demonstra como principais fontes de
rendimentos os impostos, contribuicoes e taxas (sobretudo as propinas) e as
transferéncias de subsidios correntes obtidos, sendo estas responsaveis por 94,5% dos
rendimentos e ganhos consolidados.

Em termos de resultados, o ano de 2024 regista um resultado liquido positivo do exercicio,

no montante de 599 milhares de euros.

Da analise detalhada ao balango, retirou-se um conjunto de informagéo sumaria sobre o

ativo no periodo em analise, conforme quadro infra.

Descrigao
Ativo
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Investimentos Financeiros

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Ativos financeiros detidos para negociagdo

Clientes, contribuintes e utentes
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos

Unidade: €
| 2024 | 2003 |
| vabr | % [ valor | 9% |

121385949  70,3%
53 806 0,0%

136 974 0,1%

22 500 0,0%
11570618 6,7%
40 000 0,0%

7 436 584 4,3%
825673 0,5%
107 599 0,1%
31102 888 18,0%

122159940  75,6%
427377 0,0%
185869  0,1%
22500  0,0%
3134695  1,9%

0 00%

7695953  4,8%
904435  0,6%
116402 0,1%

27 420 237  17,0%

Total do Ativo

172682592 100%

161682769 100%

Quadro n.° 16 — Evolugdo do ativo consolidado no Ultimo biénio

Fonte: Balango consolidado

O ano de 2024, apresenta o valor total do ativo de cerca de 172.683 milhares de euros,

para o qual contribui de forma significativa a rubrica de ativos fixos tangiveis, com cerca

de 70,3%, sendo de registar um aumento do valor do ativo total de 6,8% face ao ano

anterior.

A rubrica com maior peso dos ativos fixos tangiveis sdo os terrenos e recursos naturais,

bem como os edificios e outras construgoes.

19/23



POLITECNICO | POLYTECHNIC

UNIVERSITY

DE LISBOA OF LISBON

Relatério de Gestdo Consolidado do grupo Instituto Politécnico de Lisboa

referente ao exercicio de 2024

A rubrica de clientes, contribuintes e utentes, que ascende a cerca de 7.437 milhares de
euros, compreende, sobretudo, a recebimentos a registar durante o ano de 2025 pelos
alunos referentes as restantes prestacoes de propinas decorrentes do regulamento de

pagamento de propinas.

Destacam-se ainda as rubricas de caixa e depdsitos que ascendem a cerca de 31.103
milhares de euros, onde se evidenciam os saldos acumulados do grupo IPL necessarios,
nomeadamente, para levar a cabo alguns investimentos estruturantes que o Politécnico
pretende levar a cabo, dos quais se destacam as instalagdes do ISCAL, ESD, bem como

ao nivel de residéncias de estudantes.

Ainda analisando o balanco consolidado a 31 de dezembro de 2024, apresenta-se de

seguida uma sumula do patrimoénio liquido e passivo:

Unidade: €
i | 2024 | 2023 |
pescricio [ Vaor [ % | vaor | % |

Patrimodnio Liquido e Passivo
Patrimoénio/Capital 36185934 21,0% 36 185934 22,4%
Reservas 6424 0,0% 6 424 0,0%
Resultados transitados -4325213 -2,5% 1621779 1,0%
Outras variagdes no Patriménio Liquido 98455417 57,0% 97 436 798 60,3%
Resuttado liquido do periodo 599 046 0,3% -1863971 -1,2%
ProvisGes 285 740 0,2% 486 970 0,3%
Fornecedores 47 901 0,0% 38 469 0,0%
Credores por transf. e subs. ndo reembols. Concedidos 262 619 0,2% 251488 0,2%
Estado e outros entes publicos 1038718 0,6% 1064633 0,7%
Outras contas a pagar 9418 468 5,5% 9 204 641 5,7%
Diferimentos 30707538 17,8% 17 249605 10,7%
Total do Patrimodnio Liquido e Passivo 172682592 100% 161682769 100%

Quadro n.° 17 — Evolugdo do patrimdnio liquido e passivo consolidado no ultimo biénio
Fonte: Balango consolidado

Da analise ao patriménio liquido e passivo destacam-se os valores do patriménio, que
representam 21% e os valores de outras variagdes no patrimoénio liquido que representam

cerca de 57% do valor total do patrimonio liquido e passivo. As outras variagbes no
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patrimonio liquido devem-se sobretudo ao registo dos valores recebidos para a aquisicao

de ativos fixos tangiveis, nomeadamente para a constru¢ao de edificios.

2.3.2. Analise de indicadores economico-financeiros

Com base nas demonstragdes financeiras consolidadas do grupo IPL calcularam-se os

seguintes indicadores econdmico-financeiros:

Liquidez Geral Ativo corrente / Passivo corrente 122%

Liquidez Reduzida (Ativo corrente - Inventarios) /Passivo corrente 122%

Liquidez Imediata Meios financeiros liquidos / Ativo Corrente 61%

Rentabilidade operacional do Volume de Negdcios (ROVN)  Resultados operacionais (EBIT) / Volume de negdcios * 100 3%

Rentabilidade Rentabiidade do Patriménio Liquido (RPL) Resultados Liquidos/ Patriménio Liquido * 100 0,5%
Rentabiidade Operacional do Ativo (ROA) Resultados operacionais (EBIT) / Ativo * 100 0,2%

Atividade Grau de Rotag3o do Ativo (GRA) Volume de Negdcios/ Ativo 8%
Autonomia Financeira Patrimdnio Liquido/Ativo 76%

Estrutura Solvabiidade Patriménio Liquido/Passivo 314%
Financeira Grau de cobertura dos gastos financeiros Resultados operacionais/ Gastos financeiros -1612%
Endividamento Passivo/Ativo 24%

Quadro n.° 18 — Indicadores Econdmico-Financeiros
Fonte: Demonstracdes Financeiras consolidadas

No ambito da liquidez, o grupo IPL apresenta excelentes racios de liquidez, quer a liquidez
geral como a imediata, o que evidencia a sua capacidade de satisfazer os seus
compromissos de curto prazo com ativos circulantes. Para esta situacdo confortavel

contribuem, significativamente, os saldos de geréncia de anos anteriores.

Em termos de rentabilidade, o grupo IPL apesar de baixa ocorreu uma melhoria, uma vez
se encontra com 0,2% (para a rentabilidade operacional do volume de negdcios) a 3%

(para a rentabilidade do ativo).
Para a atividade, o IPL apresenta um grau de rotagao do ativo na ordem dos 8%.

Por Ultimo, em termos de estrutura financeira, o grupo IPL tem uma autonomia financeira
de 76%, o que significa que o ativo do grupo IPL esta a ser financiado pelo patrimdnio
liquido. A solvabilidade é de 314%, pelo que o grupo IPL apresenta uma enorme
capacidade de solver as suas responsabilidades assumidas perante terceiros. O seu
endividamento é de 24%.
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3. CONCLUSOES

O ano de 2024 foi um ano bastante exigente, tanto pela sua semelhanca com anos
anteriores ao decorrer num quadro de contencdo orcamental, como pelas varias
consequéncias econdmicas oriundas do conflito entre a Ucrania e a Russia e a
consequente inflagao. Dentro do grupo IPL, o ISEL e os SAS/IPL mantiveram a sua
autonomia financeira tendo a responsabilidade e competéncia, entre outras, de gestao,

elaboragao e execucao orgamental.

De acordo com o orcamento inicial aprovado, o IPL disp6s de uma verba de 76.758
milhares de euros, dos quais, cerca de 25.589 milhares de euros foram afetos ao ISEL e

cerca de 1.289 milhares de euros afetos aos SAS/IPL.

As transferéncias provenientes do Orcamento do Estado foram a principal FF, cerca de
73% do orcamento inicial total. Refira-se que estas transferéncias apresentaram um
aumento de 10% face ao ano transato. Este aumento justifica-se, sobretudo, por forma
a assumir o aumento de encargos resultantes da aplicacdao da legislacdo em vigor, com
implicagdes no agrupamento da despesa 01 (despesas com o pessoal), dos efeitos com a
inflagao e da diminuicao das receitas registadas no capitulo da receita 04 (onde se incluem

as propinas e outras taxas).

O grupo IPL efetuou pagamentos no montante global de 73.549 milhares de euros. A UO
que efetuou um maior valor de pagamentos foi 0 ISEL com cerca de 24.516 milhares de
euros, que corresponde a 33% do valor global de pagamentos do grupo IPL, sendo que
as 8 UO que compdem o IPL individual efetuaram pagamento no montante de 47.558

milhares de euros correspondente a 65% do montante global de pagamentos efetuados.

O maior agrupamento de despesa do IPL, as despesas com o pessoal (representa cerca
de 80% das despesas do grupo), continua a sofrer um crescimento sobretudo devido a
legislacao, em particular sobre a legislagao relacionada com a qualificacao e promogao do

corpo docente.
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A despesa paga em 2024 pelo IPL, quando comparada com o ano anterior, sofreu um
aumento de cerca de 1.534 milhares de euros, que se traduz num aumento de 2%. Da
andlise dos diversos agrupamentos de despesa destaca-se um crescimento no
agrupamento de despesa 01, despesas com o pessoal e no agrupamento 02, aquisicoes

de bens e servicos, com crescimento de 3% e 9% respetivamente.

Durante o ano de 2024, o grupo IPL arrecadou 75.337 milhares de euros, sendo a principal
fonte de receita do IPL o capitulo 06 (transferéncias correntes), transferéncias que

resultam essencialmente do Orcamento do Estado.

No que concerne a propinas e outras taxas, o IPL cobrou cerca de 12.410 milhares de
euros, sendo o ISEL o responsavel por 3.700 milhares de euros, seguido pelo ISCAL que
cobrou 2.997 milhares de euros. Contudo, confirmando a tendéncia dos ultimos anos, o
valor cobrado referente a propinas e outras taxas desceu no ultimo biénio (2023-2024)
em cerca de 84 milhares de euros, sendo o ISCAL e a ESTeSL os principais responsaveis,

com uma diminuigao de 1% relativamente ao seu valor arrecadado.

Em termos globais, o grupo IPL aumentou o valor do seu saldo, na medida em que
arrecadou receitas no montante de 75.337 milhares de euros e efetuou pagamentos no
valor de 73.548 milhares de euros. Assim, o grupo IPL gerou um saldo positivo de 1.788

milhares de euros.

Por ultimo, o grupo IPL apurou resultado liquido do exercicio positivo em 599 milhares de

€euros.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO
INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA REFERENTES AO ANO DE 2024

As presentes demonstrages financeiras consolidadas tiveram por base a informagao disponibilizada

1!

pelas Unidades Organicas (UO) com autonomia financeira.

Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1. Identificacdo da entidade e periodo de relato

O grupo Instituto Politécnico de Lisboa (grupo IPL) tem a sua sede na Estrada de Benfica, n.© 529, 1549
- 020 Lisboa.

Em 2024 tinha a seguinte classificacdo organica:

»

>

Ministério: 10 - Ministério da Educagao, Ciéncia e Inovagdo
Secretaria: 1 -MCTES -Atividades -SFA
Capitulo: 03 - Estabelecimentos de Ensino Superior € Servigos de Apoio
Divisao:
¢ 65 -Instituto Politécnico de Lisboa
¢ 66 -Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

0 67 -Servigos de Acgdo Sodal do Instituto Politéanico de Lishoa

O atual anexo agrega a informagdo das contas individuais do Instituto Politéanico de Lisboa (IPL), dos
Servicos de Acao Social (SAS/IPL) e do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL). As contas
individuais do IPL agregam a informac3o relativa aos Servigos da Presidénda e das seguintes UQ:

4

»

Escola Superior de Comunicacao Social (ESCS);

Escola Superior de Danga (ESD);

Esoola Superior de Educagdo de Lisboa (ESELX);

Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML);

Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC);

Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa (ESTeSL);

Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa (ISCAL).
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Desde 2009 que a gestdo financeira e orgamental de 7 das 8 unidades organicas do Instituto se
encontra centralizada nos Servigos da Presidéncia do IPL, decorrente da publicacdo da Portaria
n.2 485/2008, de 24 de abril, que estabeleceu os critérios de atribuicdo de autonomia financeira

as escolas de ensino superior politécnico.

Com efeitos a 31/12/2024, encontravam-se em vigor 0s estatutos do IPL aprovados por Despacho
Normativo n.° 20/2009, de 21 de maio de 2009 (II série), com as alteragoes constantes do
Despacho Normativo n.° 16/2014, de 10 de novembro, decorrentes da revisao imposta pela Lei
n.¢ 62/2007, de 10 de setembro, que criou o Regime Juridico das Instituigbes de Ensino Superior

(RIIES).

Os estatutos das UO do IPL foram publicados a partir do final do ano de 2009, tendo vindo a ser

atualizados no decorrer dos anos.

O IPL € uma pessoa coletiva de direito pablico, sob a tutela do Ministério da Educacdo, Ciéncia
e Inovacdo com autonomia cultural, cientifica, pedagdgica, disciplinar, patrimonial,
administrativa e financeira nos termos do RIIES, aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de

setembro.

Em 2012, o Conselho Geral aprovou o regulamento que rege a nova estrutura organica dos
Servicos da Presidéncia, que se baseou na criagao de departamentos para as areas de apoio
as UO e de gabinetes para o apoio direto a presidéncia do IPL, numa |dgica de prestacdo de
servicos. O Regutamento foi publicado em Diario da Republica, 22 Série, a 17 de julho pelo
anuncio n.2 13259/2012, com as alteragdes introduzidas pelo andncio n.© 360/2013, de 14

de novembro.

O IPL orienta as suas atividades pelas seguintes finalidades:

» Formar estudantes, com elevado nivel de exigéncia qualitativa, nos aspetos cultural,
cientifico, artistico, técnico e profissional,

» Realizar atividades de pesquisa e investigagao,
» Prestar servicos a comunidade;

» Proporcionar o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes

congéneres nacionais e estrangeiras; e,

» Participar em projetos de cooperacao nacional e internacional.
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1.2. Referencial contabilistico e demonstracoes financeiras

a) Referencial contabilistico

As presentes demonstracoes financeiras sao apresentadas de acordo com as Normas de
Contabilidade Publica, do SNC-AP (Sistema de Normalizagac Contabilistica para as

administragtes Publicas), aprovado pelo decreto-lei n.? 192/2015, de 11 de setembro.

De referir que as notas ndo mencionadas neste anexo nao sao aplicaveis, ou relevantes

para a compreensao das demonstracoes financeiras em analise.

No decorrer do presente exercicio naco foram identificadas quaisquer situacdes que
implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC-AP com
efeitos materialmente relevantes que possam pdr em causa a imagem verdadeira e

apropriada das demonstragoes financeiras.

Sendo de referir, que a NCP n.© 27 - contabilidade de gestao ainda nao foi aplicada por
nenhuma das entidades que integram a consolidacdo, pelo que esta prestacao de contas
também nao aplica, tendo apenas sido usados centros de custo, mas ainda sem

implementar um sisterna de contabilidade de gestao.

e) Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 os valores inscritos na rubrica de caixa e depositos bancarios

(incluindo caugbes) eram o0s seguintes:

Unidade Monetana Euro

Caixa 14 244 23 730
Caixa - IPL 14 215 23 702
Caixa - 5AS 28 28
Caixa - ISEL - -
Depdésitos 4 ordem 9 103 096 31079 158
Depdsitos a ordem da Tesouro 7 853 488 24 265 702
Depdstos a ordem do Tesouro - 1PL 2058 295 16 925 630
Depdstos a ordemdo Tesouro » 1SEL 3071 507 4431 350
Depostos a ordem do Tesouro: SAS 2723686 2908 722
Depdsitos bancarios 3 Ordem 1 249 608 1037 397
Depdstos bancdnos 3 Ordem IPL 1195537 924 839
Depostos bancdnos 3 Ordem IGEL 7 364 82 700
Depdsitos bancdnios 3 Ordem-SAS 61 435 29 858
Outros depdésitos 18 302 898 5 776 G59
Depostos a prazo no Tesouro 18 050 908 5 500 000
Depdstos de garantias e caugdes - IPL 147 955 172 024
Depdstos de garantias e caugdes- ISEL 75 236 75 236
Depostos de garantias e caugles - SAS 28 799 28 799

TOTAL 27 420 238 31102 888
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2. Principais politicas contabilisticas, alteracées nas estimativas contabilisticas e erros
2.1. Bases de mensuragao

As demonstragbes financeiras do presente exercicio foram apresentadas em euros e
preparadas de acordo com o preconizado no SNC-AP tendo especial atengdo a NCP n.®

1 - estrutura e conteudo das demonstracoes financeiras.

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade

das operacoes.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do balanco sdo considerados na preparagdo das demonstragOes
financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sao divulgados no presente anexo

as demonstragoes financeiras.

Esses eventos, se significativos, sao divulgados no presente anexo as demonstragoes
financeiras.

3. Ativos intangiveis

Foi aplicado o classificador complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional (PCM),

publicado como anexo 111, ao Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

O IPL tem fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada
elemento aplicavel do ativo intangivel, entre outra informacgao, a respetiva vida Gtil ou

taxa de amortizagao, bem como a respetiva quantia escriturada bruta e liquida.
Bases de mensuragdo dos ativos intangiveis:

+ Mensuragdo inicial: um ativo € mensurado ao custo (ou justo valor se for
adquirido numa transagao sem contraprestacao) o qual compreende:
o Preco de compra que inclui direitos de importacdo, impostos nao

dedutiveis ou reembolsaveis, apds deducao de descontos comerciais);
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o Qualquer custo diretamente atribuivel para preparacdo do ativo para o

uso pretendido.

Mensura¢ao subsequente: subsequentemente, um ativo intangivel € mensurado pelo
seu custo menos a depreciacdao acumulada e menos qualquer perda de imparidade

acumulada, se aplicavel.

A taxa média utilizada para os intangiveis é de 33,33% e o método de amortizagao

utilizado para esta tipologia de ativos foi o método das quotas constantes (ou da linha

reta). Em 31/12/2024 a quantia escriturada dos ativos intangiveis é a seguinte:

Unidade Monelana Euro
Reversoe Quantia
s de Perdas -| Diferen- Bimi-  |escriturad
perdas |por impari cas nuicdes a final
por dade cambiais [ “70, (0)=(142):(3)
Imparidad ®) ) {4567

Transferé
n-cias Revalo-

Ativos Intangiveis internas a| rizagtes
entidade (CH

(&) e 5 148)+49)

Ativos intangiveis de dominio publico:
Goadwill

Projetos de desenvolvimento
Progranms de computador & sistemas de

niormacao 185 869 21697 0 Q 0 0 -70 591 0 Q 136 97%
Propredade ndusing! e ntelectual
Outras
AtVOS INANgIves em Curso
TOTAL 185 869 21 697 - - - - -70 591 - - 136 975

O valor do balango a 31/12/2024 relativo a ativos intangiveis respeitante a variagao das

amortizacdes e perdas por imparidades acumuladas tem a seguinte composi¢ao:

Unidade Monglana Euro
Inidio do periodo Ffinal do periodo

Perdas por . " . Petrdas por
imparidade ascritada Quantia A;::::l:zge: imparade
acumuladas Bruta 151 acumuladas

Quantia
escriturada

Quantia |Amartizagbes

Ativas Intangiveis acumuladas

2] 4) = (B-(2)47 ®, B) = {SH{EHT,
2 33 {(4)=(H{2-0) %) n {8) = {3HEHT)

Ativos intangiveis de dominio publico:
Goodwil
Projetos de deservokamento
Programas de computador e sistemas de

nformacio 1546 197 L 360 328 1] 185 869 1542 753 1405 777 0 136 975
Propriedade industra! & intelectual 0
Outros ]
AtivOs ntangivers em curso 0

TOTAL 1 546 197 1360 328 2 185 869 1 542 753 1405777 = 136 975
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4. Ativos fixos tangiveis

Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis até 31 de dezembro de 2017 encontram-se registados pelo seu
custo de aquisicao de acordo com os principios geralmente aceites constantes no POC
Educacao deduzido das respetivas depreciagbes. Em 2018, com a transi¢ao para o SNC-
AP, gostariamos de ter contabilizado os prédios urbanos pelo seu Valor Patrimonial
Tributario (VPT) a semelhanca do preconizado pela CNC, contudo, estes valores ainda
ndo estdo disponiveis, uma vez que, ainda ndo temos qualquer caderneta predial em
nome do IPL estando o processo de regularizagao em curso.

Assim, na transicao para o SNC-AP manteve-se o critério de mensuragao pelo método do

custo deduzido das respetivas depreciagSes para todos os ativos tangiveis.

Todos os ativos fixos tangiveis adquiridos apds o dia 1 de janeiro de 2019 foram
contabilizados em respeito pelo SNC-AP, sdo registados pelo custo de aquisicdo ou
producdo deduzidos das respetivas amortizagGes, depreciacdes e perdas por imparidades
acumuladas. Os custos de aquisicao ou producao incluem o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagao e condigdo necessarias para entrarem em funcionamento da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos

ativos e de restauragao dos respetivos locais de localizacdo que a entidade espera incorrer,

Bases de mensuragao dos ativos fixos tangiveis:

+ Mensuragdo inicial: um ativo € mensurado ao custo de aquisi¢ao, o qual inclui:
o Prego de compra que inclui direitos de importagdo, impostos nao
dedutiveis ou reembolsaveis, apés dedugao de descontos comerciais:
o Custos diretos para colocar o ativo no local e condigGes necessarias para

ser usado;
o Estimativa inicial dos eventuais custos de desmantelamento.

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até

ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo
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(subseguentemente quando o passivo for reduzido o rendimento € reconhecido).

Mensuracao subsequente: subsequentemente, um ativo fixo tangivel é
mensurado pelo seu custo menos a depreciagao acumulada e menos gqualquer

perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Custos subsequentes: o tratamento dos custos subsequentes relacionados

com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

o Custos de assisténcia técnica corrente - reconhecer como custos do
exercicio;

o Substituicoes de determinadas componentes em intervalos regulares - os
respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e
devem ser desreconhecidos os itens substituidos;

o Grandes inspecoes regulares (independentemente de partes do bem
serem ou Nao substituidas) - os respetivos custos devem adicionar-se a
quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a quantia
escriturada da anterior inspegao.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou
reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado, somente
quando € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
entidade e 0 custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com a
manutengao e eventuais reparagoes sao reconhecidos como gastos no

periodo em que ocorrem.
Método de depreciacao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31/12/2017 encontram-se registados ao seu custo
de aquisicdo de acordo com 0s principios geralmente aceites constantes no POC
Educagao, deduzidos das respetivas depreciacdes. Na transicao para o SNC-AP e para os
bens ativos fixos tangiveis adquiridos até 31/12/2017 manteve-se o critério de
mensuragao pelo método do custo.

Em 2018, com a transicdo para o SNC-AP, os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-
se registados ao custo de aquisicao, deduzidos das correspondentes depreciagoes e

eventuais perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis foram calculadas, depois dos mesmos se
encontrarem disponiveis para utilizagdo, pelo método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida utii maximo constante do classificador
complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, anexo III ao decreto-lei n.©
192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservacdo e reparacao que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem
resultem em beneficios ou melhorias significativas nos elementos ativos tangiveis

encontram-se registadas como gastos do periodo.

Vidas uteis vs taxas de depreciacao

O IPL tem fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta nomeadamente,

para cada elemento, a vida util, taxa de depreciacao, quantia escriturada bruta e liquida.

Com a adogao do SNC-AP, para os bens existentes a 1/1/2018 e utilizando a opgao
prevista nas regras de transigago para o novo normative, manteve-se as taxas de
depreciagao que se encontravam em vigor adotando-se desde o dia 1/1/2018 as regras
constantes no classificador complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional (PCM),

publicado como anexo 111, ao decreto-lei n.t 192/2015, de 11 de setembro.

Vida atil: a vida util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

o A utilizagio esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade
ou a producdo fisica esperada;

o 0 desgaste fisico esperado;

o A obsolescéncia técnica e comercial;

o Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo € depreciado ao longo da sua vida Util. Cada parte de um ativo tangivel cujo
custo seja significativo em relacdo ao custo total deve ser depreciada separadamente,

podendo agregar-se componentes que tenham a mesma vida (til.

Os terrenos e edificios sao ativos separaveis que sdo contabilizados separadamente
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mesmo se adquiridos em conjunto.

As taxas de depreciacao utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no

Classificador Complementar, sendo as sequintes as taxas meédias:

Ativos Fixos Tangiveis Taxaso;:ed i

Terrenos e recursos naturais 1,25 a 5%
Edfficios e outras construgdes 5%
Equiparrento Basico 12,5%
Equiparrento de transporte 10a12,5%
Equipamento Administrativo Outros 10 a 25%

Durante o exercicio de 2024, as quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis, das suas

depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade foram as seguintes:

 uxwdade Monetdna: Euro
Final do periodo

—_

Inicio do periodo

Quantia

escriturada

Quantd

Quantia Bruta | ghes acumu- escriturada

Quantia Bruta | cOoes acumu-

Athvos Fxos Tangives

(4} = (1){2H3) 1 (8) = (5){6){7)
Dv bens de dominio pubkco! 115 635 82" [ 115 153 169 445 12 464 ol 256982
Terrenas ¢ reCws0s naturar
Editicns & outras construgbes 1154635 A8 115 153 269 436 12 964 256982
Infraestrutras

Patrimdon fustonen, artrtsbco e cultwal
Outros bens de dominee pubsco |

Bens de doming publce em (wso |
Ativos lixos em concessiio 27 564 - - 27 564 27 564 - - 27 364

Terrenos € 1oCursos naturar
Eddic0 € outras consTughes | ’

Infraestruturas |
Patnmomo hatonco, artstistico & cultwal | 1
Atros fixgs em contessdo em tursg 27 564 27 564 27564 27 564
Outros atives fixos tangiveis 189 345 364 &7 328 041 - " 122017 223] 189052185 67 950 782 - 7 171101403
Terrenos € recursos naturass 47 1B 285 47 718 285 47 718 285 47 18 285
Edfigi0s & cutras construgies 92 856 472 27 858 860 : 64997 611} 93 255 300 29 311 846 63923 454
Equpamento baskco 30 905 062 26 461 302 4 4 660 N3N 27236779 4526 139
FQuepamentes de transpacte 149 311 397904 1407 34 311 348198 1113
EQuspamento admeistratng 11 883 242 11 00% 951 827 251 10 221029 9 328 269 914 159
EQuiDarmentos BeGloge o8 {
Outros 1929003 1651 B8S 110 18] 1951613 1 705 689 125 923)
Alrvgs. Fixs 1angvers evn Curso 3 709 888 3 708 888 1791628 im 613'

L

TOTAL 189 488 453 &7 328 523 112159941 169 349 193 &7 963 246 2 121 385 949

Do quadro supra a ooluna das adigdes reflete sobretudo as aquisigdes efetuadas durante o

exercicio de 2024.
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Quantia l Transt, ::"p:':: Pesdas
o s ucrluf.d. | Adzoes |wmternas & Reva bria. - L . |
nxial [#3] entidade {41 Imparidad soes  (9) {1y 2)+3)
(1) ) .« (5} '\“‘J'ﬁ)’(f)’(?)
{B]4{9)
Do bans da dominio pubilico: 115 153 1saa1 - - - - ~11941 - . 156 WY
TETenos e recurios naturas
EdItos e outris construgdes. 115152 153811 11982 256962
Infraestruturs
ParmanD hetonLo, MEEo & culural
Outros bens de dominp pubko
Bens de domno pUbk o &M curso
Abtivos fixos em concassbo 1784 N . . . . N . . 27 Sa4
TaTenos e mcursos naturas
Edfcos & outras contrugbes
Infracstruboras
Patrméno hELGLo, MMEEeo « culural
Atw0s Mcos em CONCessio am curso s 27 S
Gutras atives fos tangivels 12107213 1719780 - - - - -§22 780 - -201201% 121101 403
Tamenos & recurs naturas 47 718 285 47 s 28
Edfcot e outras construgbes. 64997 611 19881 914550 1472586 64 838 005
Equpamento biseo 4443 660 471 166 153 -19 410 45362
Equpamento de Lransporte 1407 Fa ) 1533
Equpamento admnstratw o a1 s 132134 167 1972351 914 159
Equpamentos bobgros ]
Outros. e 8168 51803 20658 22591
Atwos FHOS L ives &M Curso 3 708 883 82740 - 914550 - . 187rom
TOTAL 122159941 1873551 2 2 El E -534 722 = ~Z011819 . 111 385 49

Durante o exercicio de 2024, ocorreram as seguintes adigdes nos ativos fixos tangiveis:

Ativos Fixos Tangiveis

Da bans de dominio pOblics: 157811 153 511
TErrenos € recuras Nt as

Edficos & oulras comntrbes 193811 153811
Infrasthaurss

Patrindng haldmnio, MELEILO € Cukurdd

Culniss Dens. de domive pub ko

Bests g donino publco & cuno
Cutros stives fixos tangivals - 1719 740 - - - - - - - - 1 719 T40
Termenot & recuriol natura -
Edfc ot ¢ autras construgdes e s jsanze
Equpaments bisco ar7 766 477 766
Fqupaménts de tramiporte

Equparmento admnstratve 132118 312138
Equppamenios BobGros

Outres 8268 28 268
A wos FEOS LaIngires om [urig B2 740 B2 740

TOTAL 2 1873 551 2 El 2 - = 2 = = 1873 551

Durante o exercicio de 2024, as quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis foram as

seguintes:;

Unadade Monetaria; Euic

Ativos Fixas Tangiveis (6)={ L)+ 2}+
(31945}

Da bens de dominio pdblon: - - - - - .
Terenos e recursas Naturds

Ediicos € outras construgdes

Equpamento bisco “19 810 19 810
Fqupamento de tansporte N

Equpamento dmnstratvo 1972 351 -1972 351
Equpamentos bobbgeos

Qutros 20 658 20658

Alwes Fads langives em curso
TOTAL - - - - 2012819 2012819
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6.Locacgdes
Em 31 de dezembro de 2024, o IPL e os SAS detinham contratos de locagao operacional,

nos quais detinha a posigao de locatario.

O IPL apresentava os seguintes contratos:

Unidage Monetara: €

Valor do Data de | Termos de | Opgdo de
Locadora BES R contrato renovagdo

Bekrao Cosha (Akm Tey) - Equmarmentos de Escritins, Lda,  €quiparmentos MUl unconass - copa e mpressdo 421 417 09/04:2021 09/04/2024 Z’Sfé’?f
Buttrdo Coeho (Am Tep} - Equipanintos de Fscrtdno, Lda. Equipamentos MUtfunconas - COpa @ Imiressao 51313 161062024 15062027 ‘ :m
Bltrao Coelha Srstemes Escritdro Equpamenos MAfuonars BN BuouE0aL syt = oms
Beltrda Coeha Sstemas Escriton Equramentos Mulduncionas 9819 16/06/2024 15/06/2027 ;n;::‘c’a:

9. Imparidade de ativos

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas) € testado o

ativo quanto a sua imparidade.

A quantia escriturada do ativo intangivel é reduzida para a sua quantia recuperavel
se, e apenas se, a quantia recuperavel for menor do que a quantia escriturada. Essa
reducdo € uma perda por imparidade que deve ser reconhecida imediatamente nos

resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia
escriturada do ativo, a quantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou

ser reconhecido um passivo se, e apenas se, isso for exigido por uma outra NCP.

Caso as situacdes que estdo na base da imparidade se alterem, € efetuada a
reversao da perda por imparidade. Esta reversdo tem como consequéncia um
aumento do valor do ativo para a sua quantia recuperavel e deve ser reconhecida

imediatamente em resultados.
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13. Rendimentos de transagdes com contraprestacao

Politicas contabilisticas e métodos adotados
Os rendimentos provenientes das vendas (conta 71) sdo reconhecidos nas
demonstragoes financeiras - demonstracac dos resultados quando:

» Os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o

comprador;

» Deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente

associado a posse;
» O montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

» Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacao fluam

para a entidade;

» Os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagao possam ser fiavelmente

mensurados.

Os rendimentos provenientes das prestacdes de servigos e concessoes (conta 72) sao
reconhecidos na demonstracio dos resultados com referéncia a fase de acabamento da

prestacdo de servicos a data da prestacio de contas.

Quantia de cada categoria de rendimentos

Os rendimentos do grupo em 2024 foram os seguintes:
Unidade Monetaria; €

Rendimentos com contraprestacao mm

Impostos, contribui¢Ges e taxas 12225447 € 12 (056 387 €
Vendas 1084 € 778 €
Prestagtes de servigos e concessies 1128048 € 813523 €
Outros rendimentos 2490211 € 1759334 ¢

Total 15844 790 € 14 630022 €

A principal categoria dos rendimentos com contraprestagao sao os "Impostos,

contribuicBes e taxas" nos quais se destacam as propinas.
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14. Rendimentos de transacoes sem contraprestacao

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacao s3ao reconhecidos na
demonstracio dos resultados. O rendimento obtido com maior peso € claramente as

transferéncias do Orgamento de Estado seguindo-se as transferéncias e subsidios correntes
obtidos.

Unidade Monetaria: €

Rendimentos sem contraprestacio mm

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 58563 639¢€ 55577763 €

15. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes foram reconhecidas contabilisticamente sempre que se verificaram

cumulativamente as seguintes situagoes:
» Exista uma obrigacao presente como resultado de um acontecimento passado;

= Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios economicos
sera necessario para liquidar a obrigacao;

» Possa ser efetuada uma estimativa fiave! da quantia da obrigacdo.

A variacao ocorrida resulta da lista de processos e/ou expectativa perante os processos as

respostas da circularizagao dos advogados com quem o IPL trabalha, sobretudo da empresa
que ganhou o Ultimo procedimento de contratacdo, uma vez que €a empresa que recebe

0S NOVOS Processos.
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024, o grupo IPL apresentava um saldo de fornecedores
significativos de 43.823 €.

17. Acontecimentos apds a data de balango

Apesar do impacto do conflito entre Ucrania-Ruissia cujo cenario macroecondmico tem vindo

a ser desfavoravel, nomeadamente com o incremento de pregos, ndo sac conhecidos a data

quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas demonstracoes financeiras
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de 31 de dezembro de 2024.
Apesar da incerteza econdmica do conflito suprareferido cuja duragdo e consequéncias sao
ainda imprevisiveis, em termos da atividade do IPL julgamos que a manutengdo esta

assegurada bem como os compromissos financeiros assumidos.

18. Instrumentos financeiros

18.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuracio

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio apenas sao
reconhecidos pelos Servigos do Instituto Politécnico de Lisboa quando estes se tornam

uma parte das disposicdes contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam
de montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa
variavel que seja um indexante tipico de mercado para operagoes de financiamento
(Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante e que nao contenha
nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda do valor
nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sao mensurados ao
custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também
mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas,
os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liquida e os instrumentos
de capital proprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor nao possa
ser obtido de forma fiavel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se
executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos financeiros sao mensurados ao justo valor com contrapartida
em resultados e os custos de transacdo na mensuracao inicial destes ativos ou passivos

financeiros.

As politicas de mensuracdo de instrumentos financeiros ndo sao alteradas enguanto os

mesmos permanecerem na posse do IPL.
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19. Beneficios dos empregados
19.1. Politica contabilistica

Os beneficios de empregados incluem salarios, subsidio de alimentagao, subsidio de férias
e de Natal e quaisquer outras retribuigoes adicionais decididas pelas diregtes, desde que

dentro da legislagao em vigor.

Todo o pessoal ao servigo do grupo IPL foi remunerado de acordo com as suas fungdes
durante o exercicio. As obrigacoes decorrentes dos beneficios sdo reconhecidas como
gasto do periodo em que os servigos sao prestados, numa base nao descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento

respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e a subsidio de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de
cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados

de acordo com o anteriormente referido.

20. Divulgacao de partes relacionadas

Desde 2009 que a gestao financeira e orcamental de 7 UO do IPL se encontra centralizada
nos Servicos da Presidéncia do IPL, decorrente da publicagdo da Portaria n.? 485/2008,
de 24 de abrji, que estabeleceu os critérios de atribuicdo de autonomia financeira as
escolas de ensino superior politécnico. As escolas que integram o orgamento do Instituto

e que perderam a autonomia financeira sao:
» Escola Superior de Comunicagdo Social;
» Escola Superior de Danga;
» Escola Superior de Educagao de Lisboa;
» Escola Superior de Musica de Lisboa;
» Escola Superior de Teatro e Cinema;

» Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa; e,
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» Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa.

Contudo, a 31/12/2024 o IPL tinha o controlo de mais duas entidades com autonomia

financeira:
» Instituto Superior de Engenharia de Lisboa; e,

P Servicos de Agao Social.

Acresce referir que o IPL, em 2013, associou-se a um conjunto de empresas para a
criagdo da POLITEC&ID - Associacdo para o Desenvolvimento de Conhecimento e
Inovagdo, como uma entidade sem fins lucrativos, orientada para a dinamizacdo e
execugdo de projetos de I&D e Servicos a sociedade nas areas de competéncia das suas
Unidades Organicas. E uma rede de colaboragdo e de criagdo de valor, entre um conjunto
de grandes empresas da industria e dos servicos e os Centros/Grupos de Investigagdo
do IPL, movida pela preocupacao de transformar desafios de inovacao em oportunidades

para valorizagao do conhecimento e para a dinamizacio do tecido produtivo.

O Conselho Geral do IPL

Lisboa, 13 de agosto de 2025

Maria C3rlos Mourato An

’

o,

silvia Sousa Alves
Administradora



A A. Zozimo & M. Lourengo,
' SROC, Lda

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Membros do Conselho Geral:

1. Nos termos previstos na alinea g) do n.© 1 do artigo 28.° da Lei-Quadro dos
Institutos Publicos, aprovada pela Lei n.© 3/2001, de 15 de janeiro, na sua atual
redacdo, cumpre-nos informar V. Exas. sobre os resultados das verificacbes e
exames a que procedemos no desempenho das nossas fungoes legais e estatutarias,
como Fiscal Unico do Grupo PUblico Instituto Politécnico de Lisboa (o Grupo),

relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2. Acompanhamos a atividade do Grupo ao longo do exercicio, tendo procedido as
verificagdes contabilisticas e testes considerados necessarios e recebido dos Servigos

os esclarecimentos solicitados.

3. O balanco consolidado, a demonstracdao consolidada dos resultados por naturezas, a
demonstragdo consolidada das alteragdes no patrimonio liquido, a demonstragao
consolidada dos fluxos de caixa, o anexo as demonstragées financeiras consolidadas,
as demonstragcdes orcamentais consolidadas e respetivos anexos, lidos em conjunto
com a Certificagcdo Legal das Contas, permitem uma adequada compreensdao da

situacao financeira e dos resultados do Grupo.

4. Nos termos legais emitimos a Certificacdo Legal das Contas Consolidadas com data

de 14 de agosto de 2025, que transcrevemos:

Bases para a opiniao com reservas

1. Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, a entidade IPL tem incluido na rubrica
de ativos fixos tangiveis, ativos em curso que totalizam 1.146.648 euros, que se
referem essencialmente a projetos que visam a construcdo do novo edificio do
ISCAL, que se encontra em curso desde 2007. Com base no trabalho efetuado, ndo
nos é possivel concluir sobre a correta valorizagdo deste ativo em curso, com
referéncia a 31 de dezembro de 2024.
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2. Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, a entidade IPL apresenta na rubrica de
ativos fixos tangiveis, nomeadamente nas rubricas de Terrenos e recursos naturais
e em Edificios e outras construcées, o montante bruto e liquido de 90.738.299
euros e de 73.396.529 euros, respetivamente. Atendendo a que se encontra em
curso, por parte da DGTF, um processo de regularizagdo dos imdveis, ndo se
consegue determinar com fiabilidade nesta data se, deste processo, poderdo
resultar ajustamentos significativos a estes ativos, pelo que ndo estamos em
condicbes de concluir o possivel impacto que uma eventual correcdo teria, quer no
ativo quer nos resultados do Grupo.

3. Para os projetos que a entidade IPL tem aprovados, o reconhecimento do
rendimento do exercicio ndo estda a ser imputado no ano em que o gasto é
realizado. Atendendo a que estes projetos tém duracbes, execucbes e taxas de
financiamento diferenciadas, ndo foi possivel demonstrar, de forma inequivoca, a
conformidade dos valores apresentados em balanco, nas conta de Devedores por
acréscimo de rendimentos e em Diferimentos com rendimentos a reconhecer em
exercicio futuros, e na demonstracdo dos resultados, na rubrica de Transferéncias e
subsidios correntes obtidos, que no final do exercicio apresentam os montantes de
815.509 euros, 4.802.345 euros e 1.864.994 euros, respetivamente.

A esta limitacdo, acresce o facto de existir uma politica de contabilizacdo dos
subsidios a exploracdo e ao investimento diferente entre as entidades do Grupo,
nomeadamente com a contabilizacdo do contrato de financiamento no caso da
entidade ISEL (contabilizagdo de um ativo e de um passivo) e que a entidade IPL
ndo regista. A conta consolidada ndo elimina o efeito desta diferenga de critérios
utilizados.

Atendendo ao exposto, ndo nos é possivel determinar, com fiabilidade, o impacto
de eventuais correcbes ao nivel do Ativo, do Passivo e dos Rendimentos do
exercicio.

4. Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes da
entidade ISEL, apresenta um saldo de 2,4 milhbes de euros (2,5 milhbes em 2023).
Devido a alteracées de procedimentos internos na contabilizacdo de dividas com a
receita escolar, efetuadas em anos anteriores, bem como a falta de conciliacdo de
montantes recebidos que estdo por conciliar e “"em aberto” na reconciliacdo
bancaria, ndo nos é possivel a esta data aferir, com fiabilidade, sobre a Existéncia,
Plenitude e Valorizacdo do referido saldo em conta corrente.

5. Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Caixa e Depdsitos da Entidade ISEL,
apresenta um valor de 4,59 milhbes de euros (3,14 milhbes de euros em 2023).
Desse valor, verificamos a existéncia de trés contas com saldo credor, que
totalizam 1,4 milhées de euros. De acordo com a evidéncia de auditoria que nos foi
possivel recolher, este montante contabilistico contra-natura esta relacionado com
as dividas de alunos pagas através de planos prestacionais, mediante o
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acionamento dos respetivos meios de cobranca coerciva junto da Autoridade
Tributaria (AT). Por vicissitudes varias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL
recebesse as verbas na referida conta bancaria, ndo era possivel associar o
recebimento a divida do aluno antes do término do plano prestacional, situacdo que
ja foi alterada, porém, ainda sem efeito nos valores recebidos antes de 2024 que se
mantém, assim, em reconciliacdo bancaria. Nesta base, ndo estamos em posi¢do de
concluir sobre o impacto que a situacdo descrita podera ter no Ativo e nos
Resultados do Grupo.

6. Em 2024, a entidade ISEL, alterou a politica de especializacdo de rendimentos com
Subsidios a Exploracdo e ao Investimento. De acordo com a NCP 2 - Politicas
Contabilisticas, Alteracbes em Estimativas Contabilisticas e Erros, esta alteracdo
obriga a reexpressar o exercicio de 2023, apresentado como comparativo a este
exercicio. Assim, o ano de 2023 da entidade ISEL foi reexpresso e teve como
consequéncia um acréscimo de 463 mil euros na conta "Devedores por transfer. e
sub. ndo reembolso.” do Ativo, um acréscimo de 727 mil euros na conta de
"Diferimentos” do Passivo, um decréscimo de 55 mil euros na conta de “"Resultado
liquido do exercicio” e um decréscimo de 744 mil euros na conta de Resultados
transitados, ambas do patriménio liquido. O Grupo ndo apresenta contas
reexpressas de 2023, pelo que, ndo sdo comparaveis os valores apresentados nas
contas mencionadas.

Parecer sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas nos pontos
1 a 5 e exceto quanto aos efeitos da matéria descrita no ponto 6 na seccdo “"Bases para
a opinido com reservas”, as demonstracées financeiras consolidadas anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira
consolidada do Grupo Publico Instituto Politécnico de Lisboa em 31 de dezembro de
2024, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados relativos ao ano
findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracées Publicas.

Parecer sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre as demonstracoes orcamentais
Em nossa opinido, as demonstracbes orcamentais consolidadas anexas estéao
preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas.

Sobre o relatorio de gestéo
Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos
da matéria descrita na seccdo seccdo “"Bases para a opinido com reservas” do Relato

sobre a auditoria das demonstracées financeiras, somos de parecer que o relatério
consolidado de gestdao foi preparado de acordo com o0s requisitos legais e
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regulamentares aplicaveis em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as
demonstracbes financeiras consolidadas e demonstracbes orcamentais consolidadas
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre o Grupo, néo
identificamos incorrecées materiais.

5. Tendo em consideragao aqueles documentos, somos de parecer que sejam
aprovados o balango consolidado, a demonstracao consolidada dos resultados por
naturezas, a demonstracdo consolidada das alteragdes no patrimonio liquido, a
demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, o anexo as demonstracées
financeiras consolidadas, as demonstracdes orcamentais consolidadas e respetivos
anexos, apresentados pelo Grupo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

Lisboa, 14 de agosto de 2025

A. ZOZIMO & M. LOURENCO, SROC, LDA.
Representada por Anténio Rosa Z6zimo ROC n° 954
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragGes financeiras consolidadas anexas do Grupo Publico Instituto
Politécnico de Lisboa (o Grupo), que compreendem o balangco consolidado em 31 de
dezembro de 2024 (que evidencia um total de 172.682.592 euros e um total de patrimonio
liguido de 130.921.608 euros, incluindo um resultado liquido de 599.046 euros), a
demonstracdao consolidada dos resultados por naturezas, a demonstracao consolidada das
alteragdes no patrimoénio liquido, a demonstracao consolidada dos fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas que inclui um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas nos pontos 1 a
5 e exceto quanto aos efeitos da matéria descrita no ponto 6 na secgdo “Bases para a opiniao
com reservas”, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada do
Grupo Publico Instituto Politécnico de Lisboa em 31 de dezembro de 2024, o seu
desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data
de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

1. Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, a entidade IPL tem incluido na rubrica de
ativos fixos tangiveis, ativos em curso que totalizam 1.146.648 euros, que se referem
essencialmente a projetos que visam a construgdo do novo edificio do ISCAL, que se
encontra em curso desde 2007. Com base no trabalho efetuado, ndo nos é possivel
concluir sobre a correta valorizacdo deste ativo em curso, com referéncia a 31 de
dezembro de 2024.

2. Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, a entidade IPL apresenta na rubrica de ativos
fixos tangiveis, nomeadamente nas rubricas de Terrenos e recursos naturais e em
Edificios e outras construgbes, o montante bruto e liquido de 90.738.299 euros e de
73.396.529 euros, respetivamente. Atendendo a que se encontra em curso, por parte da
DGTF, um processo de regularizacdo dos imdveis, ndo se consegue determinar com
fiabilidade nesta data se, deste processo, poderdo resultar ajustamentos significativos a
estes ativos, pelo que ndo estamos em condigdes de concluir o possivel impacto que uma
eventual corregdo teria, quer no ativo quer nos resultados do Grupo.

3. Para os projetos que a entidade IPL tem aprovados, o reconhecimento do rendimento do
exercicio ndo esta a ser imputado no ano em que o gasto é realizado. Atendendo a que
estes projetos tém duragdes, execugoes e taxas de financiamento diferenciadas, nao foi
possivel demonstrar, de forma inequivoca, a conformidade dos valores apresentados em
balanco, nas conta de Devedores por acréscimo de rendimentos e em Diferimentos com
rendimentos a reconhecer em exercicio futuros, e na demonstracdo dos resultados, na
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rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos, que no final do exercicio
apresentam os montantes de 815.509 euros, 4.802.345 euros e 1.864.994 euros,
respetivamente.

A esta limitacdo, acresce o facto de existir uma politica de contabilizagdo dos subsidios a
exploragao e ao investimento diferente entre as entidades do Grupo, nomeadamente com
a contabilizacdo do contrato de financiamento no caso da entidade ISEL (contabilizagdo
de um ativo e de um passivo) e que a entidade IPL ndo regista. A conta consolidada ndo
elimina o efeito desta diferenca de critérios utilizados.

Atendendo ao exposto, ndo nos é possivel determinar, com fiabilidade, o impacto de
eventuais corregbes ao nivel do Ativo, do Passivo e dos Rendimentos do exercicio.

4. Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes da entidade
ISEL, apresenta um saldo de 2,4 milhdes de euros (2,5 milhdes em 2023). Devido a
alteracdes de procedimentos internos na contabilizagdo de dividas com a receita escolar,
efetuadas em anos anteriores, bem como a falta de conciliacgdo de montantes recebidos
que estdo por conciliar e “em aberto” na reconciliagdo bancaria, ndo nos é possivel a esta
data aferir, com fiabilidade, sobre a Existéncia, Plenitude e Valorizacdo do referido saldo
em conta corrente.

5. Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Caixa e Depdsitos da Entidade ISEL, apresenta
um valor de 4,59 milhGes de euros (3,14 milhdes de euros em 2023). Desse valor,
verificAmos a existéncia de trés contas com saldo credor, que totalizam 1,4 milhGes de
euros. De acordo com a evidéncia de auditoria que nos foi possivel recolher, este
montante contabilistico contra-natura esta relacionado com as dividas de alunos pagas
através de planos prestacionais, mediante o acionamento dos respetivos meios de
cobranca coerciva junto da Autoridade Tributaria (AT). Por vicissitudes varias dos
sistemas informaticos, ainda que o ISEL recebesse as verbas na referida conta bancaria,
ndo era possivel associar o recebimento a divida do aluno antes do término do plano
prestacional, situacdo que ja foi alterada, porém, ainda sem efeito nos valores recebidos
antes de 2024 que se mantém, assim, em reconciliacdo bancaria. Nesta base, nao
estamos em posicdo de concluir sobre o impacto que a situacdo descrita podera ter no
Ativo e nos Resultados do Grupo.

6. Em 2024, a entidade ISEL, alterou a politica de especializacdo de rendimentos com
Subsidios a Exploracdo e ao Investimento. De acordo com a NCP 2 - Politicas
Contabilisticas, AlteracGes em Estimativas Contabilisticas e Erros, esta alteragdo obriga a
reexpressar o exercicio de 2023, apresentado como comparativo a este exercicio. Assim,
0 ano de 2023 da entidade ISEL foi reexpresso e teve como consequéncia um acréscimo
de 463 mil euros na conta “Devedores por transfer. e sub. ndo reeembols.” do Ativo, um
acréscimo de 727 mil euros na conta de “Diferimentos” do Passivo, um decréscimo de 55
mil euros na conta de “Resultado liquido do exercicio” e um decréscimo de 744 mil euros
na conta de Resultados transitados, ambas do patriménio liquido. O Grupo ndo apresenta
contas reexpressas de 2023, pelo que ndo sdo comparaveis os valores apresentados nas
contas mencionadas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientag0Oes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas”
abaixo. Somos independentes das Entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
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cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Conforme referido na Nota 17 das notas explicativas as demonstracdes financeiras
consolidadas, o conflito entre Ucrénia-Russia tem trazido um cenario macroecondmico
desfavoravel, nomeadamente com o incremento de precos. No entanto, ndo sdo conhecidos,
a data, quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas demonstracbes
financeiras do Grupo com referéncia a 31 de dezembro de 2024. Apesar da incerteza
econdmica do conflito, cuja duragdo e consequéncias sdo ainda imprevisiveis, o Grupo IPL julga
que a continuidade das suas operagbes estd assegurada, bem como o cumprimento dos
compromissos financeiros assumidos.

A nossa opinido ndo € modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracoes financeiras
consolidadas

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragbes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢cao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa do Grupo de acordo com o SNC-AP;

- elaboragao do relatério de gestdo consolidado nos termos legais e regulamentares;

- criagcdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distorgado material
devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragoes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagcdo,
omissOes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicbes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgacdes ndao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusfes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelddo global das demonstragées financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacbes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo,
supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela
nossa opiniao de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante
do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstracoes orcamentais consolidadas

Auditdmos as demonstracdes orcamentais anexas do Grupo que compreendem a
demonstracdao consolidada do desempenho orcamental (que evidencia um total de receita
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cobrada liquida de 100.614.408 euros e um total de despesa paga de 73.548.870 euros) e a
demonstragdo consolidada de direitos e obrigagdes por natureza relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

O Orgéo de gestdo é responsavel pela preparacio e aprovagdo das demonstracdes orgamentais
consolidadas. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os
requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas.

Em nossa opinidao, as demonstragdes orcamentais consolidadas anexas estao preparadas, em
todos os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as AdministragGes Publicas.

Sobre o relatdrio consolidado de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis exceto quanto aos possiveis efeitos das
matérias descritas nos pontos 1 a 5 e exceto quanto aos efeitos da matéria descrita no ponto
6 na seccao “Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das
demonstracdes financeiras, somos de parecer que o relatério consolidado de gestdo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor e a
informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras consolidadas e
demonstragdes orgamentais consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a
apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 14 de agosto de 2025

A.ZOZIMO & M. LOURENCO, SROC, LDA.
Representada por Antdnio Rosa Z6zimo ROC n° 954
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Capital social 5.000,00€ e NIPC 509 231 799 C.R.C. Lishoa ® OROC n2 237 @ CMVM n2 20161530
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