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I. Enquadramento

Considerando o descrito na a/. b) do n.° 4, do art.° 6.° do Regime Geral da Prevencao da
Corrupcao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
procede-se com o presente relatério a avaliacdo do Plano de Prevengao de Riscos, incluindo

os riscos de corrupgao e infragdes relacionadas, do Politécnico de Lisboa (PPR).

O PPR do Politécnico de Lisboa, na sua versao de 2023, foi elaborado em conformidade com
as recomendag0es e orientagdes do Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC), bem como,
com as melhores praticas de gestao de riscos aplicaveis a prevengao da corrupgao, da fraude

e de outras infracOes relacionadas.

A existéncia de um PPR constitui um pilar essencial para uma gestao publica mais eficiente,
transparente e sustentavel, alinhada com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
n.° 16 das Nacoes Unidas, que visa promover sociedades pacificas, inclusivas e resilientes,
assegurar o acesso a justica para todos e fortalecer instituicoes eficazes e integras a todos

0s niveis.

A elaboracdo deste relatdrio, prevista no Plano de Atividades de Auditoria e Controlo Interno,
integra a estratégia antifraude do Politécnico de Lisboa, apresenta o trabalho desenvolvido

pelo Politécnico de Lisboa ao longo do ano de 2025 neste ambito e tem como obijetivos:
e Avaliar o cumprimento do RGPC;
e Avaliar os procedimentos e o Sistema de Controlo Interno instituido;
e Analisar o nivel de implementacao das medidas e controlos definidos;

o Identificar as razOes que justificam a nao implementagao das medidas e controlos

previstos;

e Apresentar recomendagdes de melhoria, sempre que aplicavel.
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II. Sumario Executivo

Com a elaboracdo deste relatério sistematiza-se toda a informagao obtida no ambito da
monitorizacao do PPR aprovado, avaliando-se com isso se o grau de execucao das medidas
de prevencao previstas pelos Servicos, Unidades Organicas e/ou fungdes para fazer face aos

riscos identificados foram efetivamente implementadas.

O relatdrio abarca todas as areas de risco identificadas no PPR do Politécnico de Lisboa,
incluindo os procedimentos e/ou processos relacionados com: Relagdes Interdepartamentais
(Areas Transversais, Protecdo de Dados Pessoais, Sistemas e Tecnologias de Informacao e
Comunicacao); Gestao Académica; Gestdo de Recursos Humanos; Gestao Financeira;
Contratacdo Publica e Patrimoénio; Acdo Social e Outros Apoios Educativos; Cooperagao,
Internacionalizacao e outros Projetos Financiados; Propriedade Intelectual e Patentes;

Logistica; Assuntos Juridicos; e Auditoria e Controlo Interno.

Em termos gerais, a avaliagdo realizada confirma o empenho e o compromisso dos

responsaveis pela implementacdo das medidas previstas.

Verifica-se que 281 das 286 medidas propostas estao total ou parcialmente implementadas
e/ou em fase de implementagao, resultando numa taxa de execucao consolidada de
96%o, conforme detalhado no Grafico infra.

Figura 1 - Taxa de implementacao do PPR, por darea

96%

A. 1. Areas Transversais 88% |
A.2. Protegdo de Dados Pessoais 100%

A.3. Sistemas de Informagio 98%

B. Gestio Académica 97%
C. Gestdo de Recursos Humanos 100%
D. Gestdo Financeira 100%
E.1. Contratagio Publica 100%

E.2. Patriménio 77%
F. Agdo Social e Outros Apoios Educativos 100%
G.1. Cooperagio Institucional 75%
G.2. Internacionalizagdo 100%
G.3. Outros Projetos financiados 100%
H. Propriedade Intelectual e Patentes = 0%

H. Logistica 100%
I. Assuntos Juridicos 100%
3. Auditoria e Controlo Interno 100%

A taxa de execugdo apresenta uma ligeira variagdo negativa face a 2024 (97%). Ainda assim,
0 nimero de areas que registam uma taxa total de implementacdo das medidas propostas

mantém-se inalterado, com 10 das 16 areas a cumprirem plenamente o previsto.
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As quatro areas que evidenciam taxas de implementacao abaixo da média requerem maior
atencdo, uma vez que apresentam valores entre 0% e 88%. No caso especifico da area da
Propriedade Intelectual e Patentes, cuja taxa de execucdo é nula, tal resulta do facto de a
medida prevista — aprovacao, divulgacao e implementacao do Regulamento da Propriedade

Intelectual do IPL — ainda ndo ter sido concluida.

Entre as justificagdes apresentadas para a ndo implementagao integral das medidas, destaca-
se a persisténcia de limitacdes ao nivel dos recursos humanos e materiais, bem como a

dependéncia de atividades externas em algumas areas.

Embora o PPR abranja todo o Politécnico de Lisboa, verifica-se que nem todas as medidas
foram avaliadas de forma uniforme pelas UO. Algumas medidas preventivas foram remetidas
pelas proprias UO para os Servicos da Presidéncia (SP). Assim, a taxa de execucao por UO

varia entre 71% e 99%, conforme ilustrado no grafico infra.

Figura 1 - Taxa de implementacado do PPR, por UO

ESCS | 06 %/0
ESD I 81 9%
ESIE L 1 97 %
ESML I 7 1%
ESTC I 91 %0
ESTeSL I 91 %/0
ISCAL | 95%
TS L | 99 %,
SAS I 9490
SP I 399%

Apesar dos resultados evidenciarem um nivel bastante positivo de cumprimento do PPR e do
RGPC no Politécnico de Lisboa, e no ambito de um processo continuo de melhoria do Sistema
de Controlo Interno e de reforco da cultura de intransigéncia, perante comportamentos
menos éticos ou contrarios a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, recomenda-se a

adocao das seguintes medidas:

L. Reforgar a formacdo e sensibilizagao de todos os trabalhadores do Politécnico de

Lisboa para as tematicas da ética e da integridade.

II. Rever o Plano de Prevencao de Riscos (PRR) do Politécnico de Lisboa.
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ITI. Metodologia

A metodologia seguida na elaboracdo deste relatdrio, idéntica a de anos anteriores, teve em

consideracao objetivos de integralidade e de segregacao de funcbes e contemplou uma

avaliacdo critica:

Das atividades, fungdes e / ou procedimentos;

Dos riscos potenciais identificados;

Dos controlos e das medidas instituidos, pelas diferentes areas e / ou UO do
Politécnico de Lisboa;

Auscultagdo das diferentes areas e / ou UO do Politécnico de Lisboa, em diferentes
momentos;

Dos contributos e informagdes recolhidas, relativas aos riscos de corrupcao e aos

conflitos de interesses;

Tendo sido avaliadas as medidas propostas, com base na definicdao de quatro niveis de

implementagdo, cuja a representacao grafica foi a que abaixo se apresenta:

4| Implementada - significa que a medida e / ou boa prética foi completamente

executada;

Z Parcialmente Implementada e / ou em implementacéo - significa que a medida

e / ou boa pratica foi executada parcialmente / ou encontra-se ainda em implementagao

em parte das situacoes aplicaveis;

Nao implementada - significa que a medida e / ou boa pratica ndo foi executada;

® Sem efeito — significa que a medida e / ou boa pratica foi considerada desadequada;

Foi ainda solicitado a cada uns dos responsaveis que fundamentassem a avaliagdo realizada

e caso alguma das medidas previstas ainda nao estivesse implementada, indicassem as

medidas corretivas ja adotadas e/ou a adotar para a sua implementacao.
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IV. Estrutura Organica

O Politécnico de Lisboa, é uma instituicao de ensino superior de alto nivel, orientada para a
criacao, transmissdo e difusao do conhecimento, da cultura e das artes, da ciéncia e da
tecnologia e tem como missao produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar
servigos a comunidade nas areas em que dispde de competéncias, contribuindo para a sua

consolidacdo, como instituicao de referéncia nos planos nacional e internacional.

O Politécnico de Lisboa tem como visao institucional a exceléncia nas suas atividades numa
perspetiva de melhoria continua da qualidade das mesmas, promovendo condicdes para um

exercicio profissional relevante por parte de diplomados altamente qualificados.

No exercicio da sua atividade, o Politécnico de Lisboa, assume o compromisso de se reger
pelas normas indicadas e pelos seguintes principios de conduta: do Servigo publico; da
exceléncia do ensino, da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacao e da criacao
artistica; da abertura e participacao ativa na sociedade; da ética; da cultura de mérito; da
responsabilidade social e ambiental; da garantia da qualidade; do empreendedorismo; da
cooperagao e intercdmbio cientifico com os paises europeus e de expressao oficial
portuguesa; da cultura de solidariedade institucional; da democraticidade; da valorizacao da
diversidade e igualdade nos direitos; da liberdade de expressao e de criacao cultural,
artistica, cientifica e tecnoldgica; e, da cultura de Inclusao, assegurando o cumprimento das
obrigagOes legais e regulamentares que |lhe sdo aplicaveis enquanto instituicdo publica de

ensino superior.

Nos termos da Lei, o Politécnico de Lisboa, rege-se pelo Regime Juridico das Instituigdes de
Ensino Superior aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (na sua atual redacao),
pelos seus Estatutos homologados pela Tutela, cfr. Despacho Normativo n.© 5/2025 de 10
de abril de 2025 e demais legislagdo que lhe é aplicavel, sendo dotado de autonomia
estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural, artistica, administrativa, financeira, disciplinar e

patrimonial.
No ambito dos Estatutos do Politécnico de Lisboa, sdo 6rgaos de governo:

e O Conselho Geral, presidido pelo Professor Doutor David Justino;
e O Presidente, Professor Doutor Antdnio José da Cruz Belo;
e O Conselho de Gestdo, constituido pelo Presidente, dois Vice-Presidente e a

Administradora, que desempenha as funcOes de secretaria.
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Na sequéncia da tomada de posse do novo Presidente do Politécnico de Lisboa em

17/02/2025, foram nomeados, quatro Vice-Presidentes para as areas dos “Académicos,

Inovacao Pedagdgica, Qualidade e Erasmus+”, da “Gestdo Financeira e Servigos Técnicos”,

da “Comunidade IPL, Sustentabilidade e Responsabilidade Social”, 2 para a “Investigacao e

Criagdo Artistica, Empreendedorismo e Internacionalizacao”, dois Pro-Presidentes para as

areas da “Inovacdo e Modernizacdo Administrativa” e da “Oferta Formativa de Cursos

Técnicos Superiores Profissionais” € uma Administradora.

No ambito dos Estatutos do Politécnico de Lisboa, sdo drgdaos de consulta:

O Conselho Permanente, constituido pelo Presidente, os Vice-Presidentes, os Pro-
Presidentes, a Administradora do Politécnico de Lisboa, o Administrador dos SAS/IPL,
os Presidentes e / ou Diretores das UO que integram o Politécnico de Lisboa e ainda
o Presidente da Federacdo Académica do IPL;

O Conselho Académico, composto pelo Presidente, os Presidentes e / ou Diretores
das UOQ, o Provedor do Estudante, os Presidentes dos Conselhos de Representantes,
dos Conselhos Técnico-cientificos e dos Conselhos Pedagdgicos das UO, os
Presidentes da Federagao Académica do IPL e das Associagdes Académicas ou de
Estudantes das UO, e ainda dois elementos do pessoal técnico, administrativo e de
gestdo, eleitos pelo conjunto deste grupo de trabalhadores, em efetividade de

funcoes.

Podendo ainda ser convidados para participar nas reunides destes Conselhos, outras

individualidades que se considerem relevantes para analise dos assuntos em apreciagao.

O Politécnico de Lisboa, dispde ainda de:

Um Provedor do Estudante, cargo ocupado pelo Prof. Trindade Nunes;

Um Fiscal Unico, nomeado pelo Despacho conjunto do Ministro das Financas e da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior n.° 3092/2024, publicado na 2.4 Série do DR,
n.% 59, de 22 de margo no qual foi designado como Fiscal Unico, a sociedade de
revisao oficial de contas A. Z6zimo & M. Lourenco, SROC, Lda. representada pelo
revisor oficial de contas Antonio Rosa Zdzimo, por um mandato de cinco anos, nao

renovavel, com efeitos a partir de 20/02/2024.

Integram, o Politécnico de Lisboa 8 Unidades Organicas de ensino, investigacdo,

desenvolvimento, inovacao criacdo artistica e prestacdo de servigos a comunidade:
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o Escola Superior de Comunicacao Social;

o Escola Superior de Danga;

o Escola Superior de Educacao de Lisboa;

o Escola Superior de Musica de Lisboa;

o Escola Superior de Teatro e Cinema;

o Escola Superior de Saude de Lisboa;

o Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa;

o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.

As UO referidas, gozam nas suas areas especificas de intervencdo e no ambito dos cursos
instituidos, de autonomia estatutaria, cultural, cientifica, pedagdgica e administrativa, nos
termos da lei, dos Estatutos do proprio IPL e dos seus proprios Estatutos ! que definem a
estrutura de gestdo adotada, bem como a sua organizacdo interna e os principios que devem

orientar as respetivas atividades.
Integram ainda o Politécnico de Lisboa:

e Os Servicos da Presidéncia (SP), que de acordo com o Anuncio n.° 13259/2012,
de 17 de julho, alterado pelo Andncio n.° 360/2013, de 14 de novembro sao

compostos:
Pelo Centro de Servigos Comuns, que integram os departamentos abaixo:

o Departamento de Sistemas de Informagao e Comunicagdes (DSIC);

Departamento de Gestao de Recursos Humanos (DRH);

o

o Departamento de Gestao Financeira (DGF);
o Departamento de Contratagdo Publica e Patrimonio (DCPP);
o Departamento de Assessoria Juridica (DAJ).
Pelos Gabinetes de Apoio, a saber:
o Gabinete de Apoio Técnico (GAT);
o Gabinete de Gestdo Académica (GGA);
o Gabinete da Qualidade e da Acreditagao (GQA);
o Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI);
o Gabinete de Projetos Especiais e Inovacao (GPEI):
o Gabinete de Comunicagao e Imagem (GCI);
o Gabinete de Relagbes Internacionais e Mobilidade Académica (GRIMA).

! Disponiveis em https://www.ipl.pt/politecnico/legislacao-e-outros-documentos/politecnico-de-lisboa/estatutos
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e Os Servicos de Agao Social (SAS/IPL), dotados de recursos humanos proprios e
de autonomia administrativa e financeira nos termos da Lei, dos Estatutos do

Politécnico de Lisboa e dos seus préprios Estatutos.
O IPL compreende também as seguintes subunidades organicas:

e 0O Centro de Linguas e Cultura do IPL (CLiC-IPL);
e O Servico de Saude Ocupacional (SSO-IPL).

Apresentando-se em seguida a organizacao interna do Politécnico de Lisboa, em
31/12/2025, mapeada no seguinte organograma.

Figura 3 — Organograma do Politécnico de Lisboa
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Relativamente aos Dirigentes e / ou membros de érgdos nomeados e / ou eleitos no
Politécnico de Lisboa, no decorrer do ano de 2025, verificaram-se algumas cessacoes,
nomeacodes e / ou reconducdes de comissdes de servigo, nos termos da Lei, dos Estatutos

do Politécnico de Lisboa e dos Estatutos proprios de cada uma das suas UO, publicadas em
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DR, apresentando-se em anexo (Anexo 1) a relacao dos dirigentes nomeados e / ou
membros eleitos, em funcdes nas diferentes estruturas do Politécnico de Lisboa.

De acordo com o Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD) e conforme o Despacho
n.% 6574/2019, publicado na 2.2 Série do DR, n.° 138, de 22 de julho, o Politécnico de Lisboa,
tem nomeado o seu Encarregado de Protecao de Dados do Politécnico de Lisboa e também
tem designado o Responsavel de Seguranca, nos termos do art.° 5.2 do Decreto-Lei n.°
65/2021, de 30 de julho.

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), os Servicos de Presidéncia (SP) e os
Servicos de Acao Social (SAS/IPL) do Politécnico de Lisboa dispdem de um conjunto de
processos certificados pela Norma ISO 9001:2015. Tendo sido estes no ano de 2025, uma

vez mais auditados, e avaliados de forma positiva.

Além desta certificacao de processos, o Politécnico de Lisboa, dispde ainda de regulamentos
aprovados e publicados no DR, direcionados a docentes, alunos e a sua comunidade em
geral. Dentro destes, continua-se a fazer referéncia particular a Norma de Controlo Interno
(NCI) publicada pelo Regulamento n.© 785/2015, de 13 de novembro.

O Politécnico de Lisboa, integrava em 2025, 1.248 docentes e 362 trabalhadores técnico,
administrativo e de gestdo (anteriormente designado por pessoal nao docente) e uma

comunidade académica superior a 12,5 mil alunos.

No Politécnico de Lisboa sdo lecionados cursos conferentes de grau académico, além de
varios outros cursos nao conferentes de grau (cursos de especializacdo pds-licenciatura) nas
areas da engenharia, contabilidade e gestao, tecnologias da salde, educacao, comunicagao,

musica, teatro, cinema e danca.

Para além destes, em 2025, o Politécnico de Lisboa em colaboracao com a Universidade de
Lisboa, promoveu programas de doutoramento em associagao, como o doutoramento em
Artes - Artes Performativas e da Imagem em Movimento, envolvendo nesta associacao as

escolas de Danca, Teatro, Cinema e Mdsica de Lisboa.

Ao nivel da execugdo orcamental, excluindo o ISEL e os SAS/IPL, verifica-se que em 2025, a
receita cobrada, foi de 75,7 milhdes de euros (incluindo o saldo da geréncia anterior)
revelando um aumento face a 2025 de cerca de 10,4% (+7,1 milhdes de euros) e a despesa
executada, foi cerca de 56,0 milhdes de euros registando um aumento de 17% (+8,1 milhdes
de euros), originando um saldo final da execucao orcamental de cerca de 19,7 milhdes de
euros, menos 1 milhdes de euros face ao saldo de 2025 (-4,7%).
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Tendo em consideracdao o RGPC, concretizou-se a avaliagdo do grau de cumprimento em

2025 do Politécnico de Lisboa e das UO que o agregam, de acordo com a matriz infra.

Tabela 1 - Avaliagdo do grau de cumprimento do RGPC

Questao i Ap:;idoN /A Fundamentacdo
L . Aprovado em 12/05/2025
O Politécnico de Lisboa adotou um programa para v pela Responsavel do
0 cumprimento do RGPC? Cumprimento do Normativo
O Politécnico de Lisboa designou um elemento da
direcdo superior como responsavel pelo v Despacho n.° 98/IPL-2025
cumprimento do RGPC
O Politécnico de Lisboa dispde de um PPR v
atualizado e que englobe toda a sua organizacdo?
. . e Aprovada e enviada ao
Em outubro, foi realizada a avaliagao intercalar v MENAC através da I-
das situacdes de risco elevado e / ou maximo? 381/GACI/2025
Em abril, foi elaborado o relatério de avaliagao v
anual?
O PPR e o relatério de avaliagao anual foram
envidados as entidades previstas no RGPC?
O Politécnico de Lisboa dispde de um codigo de Despacho n.° 12394/2023,
conduta? de 4 de dezembro
Documento publicado em
O codigo de conduta do Politécnico de Lisboa v DR, no site do Politécnico de
encontra-se amplamente divulgado? Lisboa 2 e remetido as UO do
IPL.
O Politécnico de Lisboa dispde de canais de v ES?#‘S/.V/V/EEEZEic\:llveer:‘:S;:‘?l?t.ilopll’ll )
denuncias nos termos do RGPDI menu
O Politécnico de Lisboa assegura formagdo aos Deve ser assegurado a
dirigentes e trabalhadores que permitam conhecer estruturagéo de um plano de
e compreender as politicas e procedimentos formagdo dedicado a estas
adotados no ambito do RGPC? matérias.
O Politécnico de Lisboa da a conhecer as suas
politicas e procedimentos adotados no ambito do v
RGPC?
O Politécnico de Lisboa implementa mecanismos No ambito da atividade de
de avaliacdo do programa de cumprimento do v auditoria e controlo interno
RGPC? '
O Politécnico de Lisboa publica no seu site a Sdo divulgados todos os
informagao prevista no ambito da transparéncia v documentos que lhe sdo
administrativa? aplicaveis, enquanto IES.

2 Disponivel em https://www.ipl.pt/politecnico/legislacao-e-outros-documentos/politecnico-de-lisboa/regulamentos
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Questao i ApugzdoN /A Fundamentacdo
O Politécnico de Lisboa publica no seu site a ) .
informacao relativa aos subsidios atribuidos e as v Tps: i, JL.pLSEl Cos/gest
7 . o ao-financeira/publicitacoes-legais
declaracoes previstas no ambito da LCPA?

O Politécnico de Lisboa adota medidas destinadas

a assegurar a isen¢do e a imparcialidade dos seus = vV

colaboradores?

O procedimento de pedido de acumulacgbes de

fungdes por parte dos trabalhadores do v

Politécnico de Lisboa encontra-se amplamente

divulgado?

As acumulagOes de fungdes dos trabalhadores do

Politécnico de Lisboa sdo autorizadas e revistas v

nos termos da lei?

Regulamento n.® 785/2015,

O Politécnico de Lisboa dispde de um Sistema de de 13 de novembro, entre

Controlo Interno proporcional a sua natureza, v muitos outros manuais de

dimensdo e complexidade? procedimentos e / ou
regulamentos.

;)uilii;e(:jrgs de Controlo Interno € avaliado e v Vide ponto VI deste relatério
O Politécnico de Lisboa
mantém um forte
COMpPromisso no
cumprimento de todas as
regras de contratacdo
publica, apesar das

O Politécnico de Lisboa promove a concorréncia v especificidades e diversidade

na contratagdo publica? das atividades de I&D e
internacionalizagdo
desenvolvidas, procedendo a
publicacdo dos
procedimentos de
contratacdo publica no Portal
Base, nos termos da lei.

O Politécnico de Lisboa

dispde de um Gabinete de

Auditoria e Controlo Interno
L . ) ) responsavel pela

0] Polltec_nlco de Lisboa |mp!ementa proce_dlnjentos monitorizacdo e revisdo do

e mecanismos de controlo interno e avaliacdo dos = Vv Pl ~ :

riscos? ano de Prevencao de Riscos
(PPR), bem como pela
realizacdo de auditorias, de
acordo com o plano anual de
auditorias aprovado.

O Politécnico de Lisboa estd registado na

Plataforma do MENAC e reporta mensalmente a0~V

MENAC o ponto de situacao do RGPC no IPL?
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VI. Avaliacao do Sistema de Controlo Interno

A responsabilidade da gestdo de risco do Politécnico de Lisboa, assenta no modelo das trés

linhas de defesa, distribuindo-se o nivel de competéncias da seguinte forma:

Tabela 2 - Modelo de gestao de risco

Dirigentes das UO e
Dirigentes intermédios
dos Servicos e Unidades

Gabinete de Auditoria e
Controlo Interno

Presidéncia e
Conselho de Gestao

Assumir a responsabilidade

Estabelecer e manter um pela implementacao das .
) Elaborar o relatorio anual de
Sistema de Controlo Interno melhores praticas e das .
execucao do Plano e avaliar o
adequado que englobe todos medidas e controlos
) ) ) seu grau de cumprimento por
0S Processos e riscos preventivos previstos para

meio de auditorias aos

relevantes para o Politécnico mitigar os riscos identificados .
processos nele mencionados.

de Lisboa. nas diferentes areas e / ou

processos.

Considerando a metodologia proposta pelo Grupo Técnico do Conselho Coordenador da
Avaliacdo dos Servicos e as respostas obtidas pelas diferentes areas, servicos e / ou UO do
Politécnico de Lisboa no ambito da monitorizacdo do PPR procedeu-se a avaliacao do Sistema

de Controlo Interno, conforme matriz infra:

Tabela 3 - Matriz de avaliacdo do sistema de controlo interno

Aplicado

Sim  Nio [NJA Fundamentacao

Questoes

1 — Ambiente de Controlo

Estdo claramente definidas as especificacoes v
técnicas do sistema de controlo interno?

E efetuada internamente uma verificacdo efetiva y
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo?

Os elementos da equipa de controlo e auditoria
possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio VvV
da funcdo?

Estdo claramente definidos os valores éticos e de
integridade que regem os servicos (ex. codigos de
ética, codigo de boa conduta para prevencdo e VvV
combate ao assédio e carta de auditoria interna,
etc) ?
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Questoes

plicado

Sim

Nao

N/A

Fundamentagao

Existe uma politica de formacao dos trabalhadores
gue garanta a adequacao dos mesmos as fungoes
e a complexidade das tarefas?

Estdo claramente definidos e estabelecidos
contactos regulares entre a direcao e os dirigentes
das UO?

Os servicos foram objeto de agbes de auditoria e
controlo externo?

2 — Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional estabelecida obedece as
regras definidas legalmente?

Qual a percentagem de colaboradores do servigo
avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3?

Aguarda ainda
conclusao do ciclo
avaliativo 2025

Qual a percentagem de colaboradores do servico
que frequentaram pelo menos uma acao de
formacao?

24,1%

Frequentaram pelo
menos uma agao de
formacao 388
trabalhadores

3 — Atividade e Procedimentos de Controlo Administrativo Implementados no Servico

Existem manuais de procedimentos internos?

\4

A Norma de Controlo

Interno do Politécnico
de Lisboa [carece de

revisao].

A competéncia para autorizacao da despesa esta
claramente definida e formalizada?

Em algumas UO a
publicacao das
delegacOes e
subdelegacdes de
competéncias carece de
melhorias. Apresenta-se
em anexo (Anexo 2) a
relacdo das delegacdes
de competéncias
vigentes durante 2025.

E elaborado anualmente um plano de compras?

O plano anual de
compras foi elaborado,
mas nao objeto de
aprovagao especifica.

Estd implementado um sistema de rotacao de
fungdes entre trabalhadores?

Sempre que o n.° de
recursos humanos o
permite, é efetuada a
rotatividade de
trabalhadores
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Questoes

plicado

Sim

Nao

N/A

Fundamentagao

As responsabilidades funcionais pelas diferentes
tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente
definidas e formalizadas?

Ha descrigao dos fluxos dos processos, centros de
responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de
gualidade minimos?

Os circuitos dos documentos estdo claramente
definidos de forma a evitar redundancias?

Existe um plano de gestao de riscos de corrupcao
e infragbes conexas?

O plano de gestao de riscos de corrupcao e
infracOes conexas € executado e monitorizado?

4 - Fiabilidade dos Sistemas de Informacgao

Existem aplicacbes informaticas de suporte ao
processamento de dados, nomeadamente, nas
areas de contabilidade, gestdqo documental e
tesouraria?

O SI para a gestao
documental existente
carece de melhorias.

As diferentes aplicagbes estdao integradas
permitindo o cruzamento de informacao?

Encontra-se instituido um mecanismo que garanta
a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs
dos sistemas?

A informacdo extraida dos sistemas de informagao
¢ utilizada nos processos de decisdo?

Estdo instituidos requisitos de seguranca para o
acesso de terceiros a informacdao ou ativos do
servigo?

A informagdao dos computadores de rede esta
devidamente salvaguardada (existéncia de
backups)?

A seguranga na troca de informagbes e software
esta garantida?

5 — Outros

N&o ha outos aspetos a reportar.
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VII. Conflito de interesses e acumulacao de funcoes

Sobre as acumulagles de fungdes, o procedimento é conhecido por todos os colaboradores
do Politécnico de Lisboa. Segundo o Departamento de Gestao de Recursos Humanos (DGRH),
foram autorizados 765 pedidos em 2025, excluindo ISEL e SAS/IPL.

Ao longo de 2025, foram registadas 8 declaracoes de impedimento e / ou escusa, por alegada

existéncia de conflito de interesse em procedimentos do IPL, excluindo a ESSL.

De acordo com o Codigo dos Contratos Publicos (art.? 67.°, n.% 5, e art.© 290.9-A, n.% 7), os
membros dos juris e os gestores de contratos devem assinar uma declaracao que confirme

que nao existe conflito de interesses. O modelo dessa declaragdo esta no Anexo XIII do CCP.

VIII. Monitorizacao do plano

Relativamente a monitorizacdo realizada, verificou-se ter ocorrido uma articulacao
apropriada e eficaz entre os riscos identificados e as medidas preventivas associadas aos
mesmos. Porém, ressalva-se, que, a caréncia de recursos humanos nos servigos, continua a
nao viabilizar a execucao da totalidade das medidas previstas. Devendo-se garantir a
continuidade dessas medidas, em alguns casos, pode haver necessidade de atualizacao e
corregao, caso estas se manifestem inadequadas. Apresentando-se na tabela infra, 0 ponto

de situacdo das medidas propostas por area e / ou procedimento e nivel de risco.

Tabela 4 - Ponto da Situacao das medidas propostas, por darea e por nivel de risco

ey nrocedimento N.° de medidas e / ou boas praticas propostas por nivel de risco . % de ~
implementagao
Fraco Moderado Elevado Total
A. Relagoes Interdepartamentais
A. 1. Areas Transversais 14 18 0 32
¥ Implementada 7 7 0 14
2 Parciaimente e / ou em implementacdo 5 9 0 14 88%
Ndo implementada 2 2 0 4
® Sem Efeito 0 0 0 0
A.2. Protecdo de Dados Pessoais 17 1 2 20
¥ Implementada 6 0 0 6
2 Parciaimente e / ou em implementacdo 11 1 2 14 100%
Ndo implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
A.3. Sistemas de Informagdo 4 36 1 41
¥ Implementada 0 12 1 13
2 Parciaimente e / ou em implementacdo 4 23 0 27 98%
Ndo implementada 0 1 0 1
® Sem Efeito 0 0 0 0
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Tabela 4 - Ponto da Situacdo das medidas propostas, por nivel de risco e por area (cont.)

Area / rrETTE N.° de medidas e / ou boas praticas propostas por nivel de risco . % de B
implementacgdo
Fraco Moderado Elevado Total
B. Gestdo Académica 17 20 0 37
] Implementada 6 9 0 15
2 Parcialmente e / ou em implementagéo 11 10 0 21 97%
N&o implementada 0 1 0 1
® Sem Efeito 0 0 0 0
C. Gestdo de Recursos Humanos 33 5 0 38
¥ Implementada 21 2 0 23
Z _Parcialmente e / ou em implementacdo 12 3 0 15 100%
N3ao implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
D. Gest&o Financeira 17 2 0 19
¥ Implementada 12 1 0 13
2 Parcialmente e / ou em implementacdo 5 1 0 6 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
E. Contratac&o Publica e Patrimonio
E.1. Contratagédo Piblica 15 18 0 33
M Implementada 4 2 0 6
Z _Parcialmente e / ou em implementacéo 11 16 0 27 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
E.2. Patrim6nio 8 3 2 13
M Implementada 3 1 0 4
Z Parcialmente e / ou em implementacdo 5 1 0 6 77%
N3ao implementada 0 1 2 3
® Sem Efeito 0 0 0 0
F. Acgdo Social e Outros Apoios Educativos 0 4 0 4
¥ Implementada 0 4 0 4
2 Parcialmente e / ou em implementacéo 0 0 0 0 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
G. Cooperacgao, Internacionalizagdo e outros Projetos Financiados
G.1. Cooperacao Institucional 0 4 0 4
M Implementada 0 0 0 0
Z Parcialmente e / ou em implementacdo 0 3 0 3 75%
N3ao implementada 0 1 0 1
® Sem Efeito 0 0 0 0
G.2. Internacionalizagdo 0 1 0 1
¥ Implementada 0 1 0 1
2 Parcialmente e / ou em implementacdo 0 0 0 0 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
G.3. Outros Projetos financiados 8 0 0 8
] Implementada 1 0 0 1
2 Parcialmente e / ou em implementacéo 7 0 0 7 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
H. Propriedade Intelectual e Patentes 0 1 0 1
M Implementada 0 0 0 0
Z  Parcialmente e / ou em implementagéo 0 0 0 0 0%
N&o implementada 0 1 0 1
® Sem Efeito 0 0 0 0
H. Logistica 6 0 0 6
M Implementada 6 0 0 6
Z _Parcialmente e / ou em implementacdo 0 0 0 0 100%
Ndo implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0
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Tabela 4 - Ponto da Situacdo das medidas propostas, por nivel de risco e por area (cont.)

Area / procedimento N.° de medidas e / ou boas praticas propostas por nivel de risco ) % de B
implementagado
Fraco Moderado Elevado Total

L Assuntos Juridicos 8 0 0 8
M Implementada 6 0 0 6
2 Parcialmente e / ou em implementacdo 0 0 0 0 100%
N&o implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 2 0 0 2
J. Auditoria e Controlo Interno 20 1 0 21
¥ Implementada 16 1 0 17
2 Parcialmente e / ou em implementac&o 4 0 0 4 100%
Nao implementada 0 0 0 0
® Sem Efeito 0 0 0 0

Total 167 114 5 286
M Implementada 88 40 1 129
2 Parcialmente e / ou em implementac&o 75 67 2 144 96%
Né&o implementada 2 7 2 11
® Sem Efeito 2 0 0 2

Apresentam-se em anexo (Anexo 3) as matrizes de risco de forma detalhada por area/

procedimento e atividade.
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Anexo 1 - Relagao dos dirigentes, responsaveis e membros de érgaos no Politécnico
de Lisboa e suas UO, em fungdes durante o ano 2025

Nome do (a) nomeado Cargo Lugar ocupado / Fungao U = Fungoes durante
(a) e / ou dirigente 9 desempenhada (o) 2025
David Justino Presidente do Presidente do Conselho Geral - Na totalidade do
Conselho Geral ano
Elmano da Fonseca Presidente Presidente do Politécnico de Ssp 01/01/2025 a
Margato Lisboa 16/02/2025
. . . Presidente do Politécnico de 17/02/2025 a
Antonio José da Cruz Belo Presidente Lisboa SP 31/12/2025
Maria Jodo Simoes Vice-Presidente Vice-Presidente do Politécnico sp 01/01/2025 a
Escudeiro de Lisboa 16/02/2025
, — . Vice-Presidente do Politécnico 01/01/2025 a
Manuel José de Matos Vice-Presidente de Lisboa SP 16/02/2025
Maria Carlos da Paixao Vice-Presidente Vice-Presidente do Politécnico Sp 17/02/2025 A
Sequeira de Mourato Annes de Lisboa 31/12/2025
Ana Cristina Gaminha Vice-Presidente Vice-Presidente do Politécnico Ssp 17/02/2025 A
Ribeiro Borges de Azevedo de Lisboa 31/12/2025
Ana Luisa Canelas Pré-Presidente Area da Comunicacao Sp 01/01/2025 a
Rasquilho Raposo Estratégica 16/02/2025
Anabela Rodrigues da . . . , 01/01/2025 a
Graca Pré-Presidente Area da Saude SP 16/02/2025
e . ) . 01/01/2025 a
David Joao Neves Antunes Pro-Presidente Area das Artes SP 16/02/2025
Fernando Manuel Pré-Presidente Area de Internacionalizagao e Sp 01/01/2025 a
Fernandes Melicio Cooperacao 16/02/2025
Area da Avaliacdo do
. - Desempenho do Corpo Docente
Jose Augusto Paixdo Pré-Presidente do Instituto e da area de SP 01/01/2025 a
Coelho . : 16/02/2025
Investigacao, Desenvolvimento,
Inovacao e Empreendedorismo
Renato Danton Sampaio . : . e e n 01/01/2025 a
Ribeiro de Abreu Pro-Presidente Area do Ensino a Distancia SP 16/02/2025
Vitor Jesus Sousa de ‘o : Area da Digitalizacdo e 01/01/2025 a
Almeida Pro-Presidente Empregabilidade e Alumni sP 16/02/2025
Area da Investigacdo e criacdo
Ricardo Nuno Futre Pré-Presidente artistica, empreendedorismo e SP 117(/)%‘/5%5;
Pinheiro internacionalizacao
Vice-Presidente Vice-Presidente do Politécnico Sp 11/04/2025 a
de Lisboa 31/12/2025
Area Comunidade 17/02/2025 a
Pré-Presidente Sustentabilidade e SP 10/04/2025
Liliana Aranha Caetano Responsabilidade Social
— . Vice-Presidente do Politécnico 11/04/2025 a
Vice-Presidente olle Lisboa SP 31/12/2025
. £ Drac Area da Inovagdo e 17/02/2025 a
Catia Raquel Jesus Vaz Pro-Presidente mo dernizacio administrativa SP 31/12/2025
s o Area da Oferta Formativa de
Maria Joao de Oliveira . . P ) 17/02/2025 a
Antunes Barroso Hortas Pro-Presidente cursos_tecrycos superiores SP 31/12/2025
profissionais
Dirigente intermédio | Departamento de Gestdo Sp 01/01/2025 a
Silvia Isabel Rosa de Sousa  de 1.9 grau Financeira 16/02/2025
Alves Dirigente Superior . 17/02/2025 a
de 2.0 grau Administradora SP 31/12/2025
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POLITECNICO

POLYTECHNIC

UNIVERSITY
DE LISBOA OF LISBON
Nome do (a) nomeado Cargo Lugar ocupado / Fungao uo Fungoes
(a) e / ou dirigente 9 desempenhada durante 2025
Rute Alexandra Engenheiro Dirigente intermédio Departamento de Gestao de Sp 01/01/2025 a
dos Santos Silva de 1.9 grau Recursos Humanos 30/06/2025
Paulo Jorge Pedrosa da Dirigente intermédio Departamento de Gestao de Sp 01/08/2025 a
Silva de 1.9 grau Recursos Humanos 31/12/2025
Sonia Dalila Milho da Dirigente intermédio = Departamento de Gestdo sp 01/04/2025 a
Fonseca Ramos de 1.9 grau Financeira 31/12/2025
Vitor Manuel Margal Dirigente intermédio = Gabinete de Auditoria e Na totalidade do
SP
Alexandre de 1.9 grau Controlo Interno ano
Catarina Alexandre Dirigente intermédio Departamento de Assessoria SP Na totalidade do
Fernandes dos Reis de 2.9 grau Juridica ano
Elsa Cristina das Mercés Dirigente intermédio Departamento de Contratagdo SP Na totalidade do
Rocha de 2.9 grau Publica e Patrimonio ano
Pedro Antonio Marques Dirigente intermédio Departamento de Sistemas de Sp Na totalidade do
Ribeiro de 2.° grau Informacdo e Comunicacdo ano
Carla Sofia Lopes Martins Dirigente intermedio Setor de Gestdo Patrimonial SP Na totalidade do
de 3.9 grau ano
Justino Paulo de Jesus Dirigente intermédio . o 01/01/2025 a
Cameijo Neto de 3.0 grau Gabinete de Apoio Tecnico sP 31/01/2025
Maria da Purificacdo dos Dirigente intermédio GestSo Financeira Sp 01/01/2025 a
Santos Pinto Morais de 3.9 grau 30/09/2025
Setor de Sistemas de
Nuno Alexandre Soares Dirigente intermédio Informagao e Aplicagbes do Na totalidade do
. SP
Gomes de 3.9 grau Departamento de Sistemas de ano
Informacado e Comunicacao
Vanessa Sofia de Sousa Dirigente intermédio Gabinete de Comunicacao e Sp Na totalidade do
Gloria de 3.9 grau Imagem ano
Setor de processamento de
PR . Dirigente intermédio = remuneragGes e outros abonos Na totalidade do
Ana Maria Oliveira Ferreira ~ SP
de 4.0 grau do Departamento de Gestao ano
de Recursos Humanos
. . . . - Setor de desenvolvimento do
Idalia Maria Barradas Dirigente intermédio o 01/01/2025 a
Cascalhaes Torres de 4.9 grau Departamento de Gestao de sP 18/02/2025
Recursos Humanos
Joana Filipa Correia de Dirigente intermédio . Gabinete de Projetos Especiais Sp Na totalidade do
Lemos Rodrigues de 4.0 grau e Inovacao ano
Maria Cristina Ferrao Dirigente intermédio Gabmetg de _ReIagoe;_ Na totalidade do
Internacionais e Mobilidade SP
Marques de 4.0 grau P ano
Académica
Paula Cristina Mendes Dirigente intermédio = Departamento de Gestao Sp Na totalidade do
Ramos de 4.9 grau Financeira ano
Encarregado de Protecdo de .
Nuno Alves Pires - Dados e Responsavel de SP Na totzl::lade do
Seguranca
André do Couto Sendin Presidente Presidente ESCS Na totz;l:l%ade do
Sqndra Marisa Lopes Vice-Presidente Vice-Presidente ESCS Na totalidade do
Miranda ano
Manuel Jose Marques Vice-Presidente Vice-Presidente Escs  Natotalidade do
Batista ano
Julia Teresa Pinto de Sousa . Na totalidade do
Leit3o de Barros Presidente CR Conselho de Representantes ESCS ano
Rlcar.do Andre Pereira Presidente CP Conselho Pedagdgico ESCS Na totalidade do
Rodrigues ano
Jorge .Domlngos Carapinha Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESCS Na totalidade do
Verissimo ano
Paula Alexandra Ferreira Dirigente intermédio . I . . Na totalidade do
Besteiro Dias de 2.0 grau Servigo Técnico Administrativo ESCS ano
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Nome do (a) nomeado Carao Lugar ocupado / Fungao uo Fungoes
(a) e / ou dirigente 9 desempenhada durante 2025
Ana Mafalda de Araujo Dirigente intermédio Servicos Académicos ESCS Na totalidade do
Andrade de 2.9 grau ano
Dirigente intermédio i - L 01/01/2025 a
Miguel Ricardo Ferreira de 3.9 grau Servigo de Gestdo Multimedia ESCS 27/07/2025
Baptista Dirigente intermédio . ~ s 28/07/2025 a
de 2.0 grau Servigo de Gestao Multimédia ESCS 31/12/2025
- Dirigente intermédio ) L. 01/01/2025 a
Marcos Filipe Colares Melo de 3.0 grau Servigo de Comunicagao ESCS 31/10/2025
. . Dirigente intermédio . L 28/07/2025 a
Carlos Miguel Reis de Jesus de 2.0 grau Servigos de Audiovisual ESCS 31/12/2025
Luis Miguel Salsinha Ribeiro | Dirigente intermédio . N 15/11/2025 a
Rodrigues de 3.9 grau Servigo de Comunicagao BSCS  "31712/2025
Samuel Costa Lopes do Diretor Diretor ESD Na totalidade do
Rego ano
Joao Carlos Martins Parreira Subdiretor Subdiretor ESD Na totalidade do
Fernandes ano
Mada_llena Xavu?r Santos Subdiretor Subdiretor ESD Na totalidade do
Rodrigues da Silva ano
Maria José Fazenda Martins Presidente CR Conselho de Representantes ESD Na totz;l:gade do
Cristina Maria Pereira de Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico Esp M@ totalidade do
Almeida Graca ano
;A/Ina Isabel Pereira e Silva Presidente CP Conselho Pedagégico ESD Na totalidade do
arques ano
Maria das Dores Gomes Dirigente intermedio Diretor de Servicos ESD Na totalidade do
Delgado de 1.9 grau ano
Carla Cristina Santos Correia Presidente Presidente ESELx Na totalidade do
Rocha ano
Catia Sofia Tiago Duarte Rijo | Vice-Presidente Vice-Presidente ESELx Na totzl:](iade do
Paulq Jorge Ferreira Vice-Presidente Vice-Presidente ESELx Na totalidade do
Rodrigues ano
Margarida Maria Teixeira . 01/01/2025 a
Rodrigues Presidente CR Conselho de Representantes ESELx 10/11/2025
Joaquim Miguel Freitas . 11/11/2025 a
Falc3o Presidente CR Conselho de Representantes ESELx 31/12/2025
) . . . . 27/01/2025 a
Ana Sofia Ferreira Caseiro Presidente CP Conselho Pedagdgico ESELXx 10/11/2025
Maria Jodo de Jesus Duarte . . 11/11/2025 a
Silva Presidente CP Conselho Pedagdgico ESELx 31/12/2025
: . e 01/01/2025 a
Carlos Augusto Pires Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESELX 10/11/2025
) ) P 11/11/2025 a
Teresa Isabel Matos Pereira | Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESELx 31/12/2025
. i Dirigente intermédio . . 13/02/2025 a
Claudia Sofia Barata Valente de 1.0 grau Diretor de Servicos ESELx 15/04/2025
01/01/2025 a
Tania Micaela Correia de Dirigente intermédio . . 12/02/2025
Figueiredo de 1.9 grau Diretor de Servigos ESELX  16/04/2025 a
31/12/2025
Silvia Maria Frazdo Alves Dirigente intermédio . - Na totalidade do
Pinto dos Santos de 2.9 grau Servigos Academicos ESELx ano
. ) ) . 01/01/2025 a
Adélio Carneiro Diretor Diretor ESML 09/10/2025
. ) . ) 10/10/2025 a
Carlos Fernando da Silva Diretor Interino Diretor Interino ESML 17/12/2025
Marecos . . 18/12/2025 a
Diretor Diretor ESML 31/12/2025
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Nome do (a) nomeado Carao Lugar ocupado / Fungao uo Fungoes
(a) e / ou dirigente 9 desempenhada durante 2025
Teresa Maria Pinto Eduardo . . 01/01/2025 a
Rombo Subdiretor Subdiretor ESML 09/10/2025
Carlos Fernando da Silva . . 01/01/2025 a
Marecos Subdiretor Subdiretor ESML 09/10/2025
Jaime José Lopes dos Reis Presidente CR Conselho de Representantes ESML Na totaalrllclade do
Rodrigo Marques Pires de . , . 01/01/2025 a
Lima Presidente CP Conselho Pedagdgico ESML 06/07/2025
Marco André Alves . - 07/07/2025 a
Fernandes Presidente CP Conselho Pedagogico ESML 31/12/2025
Mlgugl Dinis S. Gongalves Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESML Na totalidade do
Henriques ano
José Adriano Santos Madeira | Dirigente intermédio Diretor de Servicos ESML Na totalidade do
Cedoura de 1.9 grau ano
Dirigente intermédio | Servicos Académicos do 1.0 ESML 01/01/2025 a
Ménica Sofia Gomes de de 4.0 grau ciclo 24/03/2025
Sousa Dirigente intermédio - 25/03/2025 a
de 2.0 grau Setor Académico ESML 31/12/2025
Ana Maria Esteves Arriaga Dirigente intermédio = Servicos Académicos do 2.° Na totalidade do
) ESML
de Jesus Lopes de 4.9 grau glclo ano
Ana Catarina Loureiro de Dirigente intermédio = Area de Recursos Humanos e ESML Na totalidade do
Jesus Pinto Rodrigues de 4.0 grau Setor de Expediente e Arquivo ano
Emld!O Jorge Buchinho de Presidente Presidente ESTC Na totalidade do
Oliveira ano
Ciro Aprea Vice-Presidente Vice-Presidente ESTC Na totz;l:gade do
Luis Miguel Silva Rocha Vice-Presidente Vice-Presidente Esc | Na totalidade do
Fonseca ano
Maria Joao_ Areal Rothes Presidente CR Conselho de Representantes ESTC Na totalidade do
Marqgues Vicente ano
Jo_ao Paulo do Nascimento Presidente CP Conselho Pedagégico ESTC Na totalidade do
Milagre ano
) ) ) i i 01/01/2025 a
Marta Maria Lopes Cordeiro Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESTC 02/04/2025
. . TSP 03/04/2025 a
Armando Nascimento Rosa Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESTC 31/12/2025
Maria Carlos Nunes Galheto Dirigente intermedio Diretor de Servigos ESTC Na totalidade do
de 1.9 grau ano
Tiago Filipe Encarnagao Dirigente intermédio Area dos Assuntos Académicos = ESTC Na totalidade do
Ferrolho de 4.9 grau ano
Rute Isabel da Silva Fialho Dirigente intermedio Servicos de Apoio Logistico ESTC Na totalidade do
de 4.9 grau ano
Luisa Maria Lous3 Marques Dirigente intermédio Serv_|c;osNde Documentagao e ESTC Na totalidade do
de 4.9 grau Publicacoes ano
Maria Beatriz Dias . . 01/01/2025 a
Fernandes Presidente Presidente ESTeSL 31/03/2025
. . 01/04/2025 a
Amadeu Borges Ferro Presidente Presidente ESSL 31/12/2025
Marisa Paula Duarte
Fernandes de Andrade Vice-Presidente Vice-Presidente ESTeSL 01/01/205 a
i 31/03/2025
Baeta Guerreiro Cebola
Lisete Celestina Perpétua - . . . 01/01/2025 a
Fernandes Vice-Presidente Vice-Presidente ESTeSL 31/03/2025
Luisa Maria Carvalho da o Dract o 01/01/2025 a
Veiga Vice-Presidente Vice-Presidente ESTeSL 31/03/2025
. . . . . . 01/04/2025 a
Anita Raquel Quintal Gomes  Vice-Presidente Vice-Presidente ESSL 31/12/2025
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(a) e / ou dirigente 9 desempenhada durante 2025
Marina Alexandra Almeida D S 01/04/2025 a
Silva Vice-Presidente Vice-Presidente ESSL 31/12/2025
Claudia Alexandra Colago D o Draci 01/04/2025 a
Lourenco Viegas Vice-Presidente Vice-Presidente ESSL 31/12/2025
Maria Jodo Furtado ) . 01/01/2025 a
Raminhas Carapinha Presidente CP Conselho Pedagdgico ESTeSL 03/07/2025
: 01/01/2025 a
Maria Herminia Monteiro Presidente CR Conselho de Representantes ESTeSL 13/02/2025
Brites Dias . , . 04/07/2025 a
Presidente CP Conselho Pedagogico ESSL 31/12/2025
Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESTeSL O&é%é/zgggsa
Carina Soares da Silva 06/05/2025 a
Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ESSL 31/12/2025
Paulo Jorge Leitao Pessoa . 14/02/2025 a
Guerreiro Presidente CR Conselho de Representantes ESSL 31/12/2025
Maria Manuela Duarte Dirigente intermédio . . Na totalidade do
Veloso de Carvalho Sousa de 1.9 grau Diretor de Servigos ESSL ano
IV!arge_lrlda Matos Eduardo Dirigente intermédio Gest3o Académica ESSL Na totalidade do
Figueira de 2.9 grau ano
Cladudia Maria Mestre Dirigente intermédio = Gabinete dos Servicos a Na totalidade do
. - ESSL
Guerreiro de 3.9 grau Comunidade ano
. Dirigente intermédio = Gabinete dos Servicos de Na totalidade do
Ana Isabel Graga Sabino de 3.0 grau Logistica, Ambiente e Seguranca ESSL ano
Sdnia Dalila Milho da Dirigente intermédio Servicos Financeiros ESSL 01/01/2025 a
Fonseca Ramos de 3.9 grau ¢ 31/03/2025
Célia de Jesus Morais Dirigente intermédio Servicos Financeiros ESSL 01/04/2025 a
Andrade Pereira de 3.° grau s 31/12/2025
Maria da Luz Martins Dirigente intermédio Servico de Biblioteca ESSL Na totalidade do
Antunes de 3.9 grau ano
Sandra Manuela da Silva Dirigente intermédio - 01/12/2025 a
Mendes de 3.0 grau Servigo de Recursos Humanos ESSL 31/12/2025
Pgdro_ Miguel Baptista Presidente Presidente ISCAL Na totalidade do
Pinheiro ano
. . . . . Na totalidade do
Ana Alice Alves Pedro Vice-Presidente Vice-Presidente ISCAL ano
José Luis Miguel da Silva Vice-Presidente Vice-Presidente ISCAL Na totz;l:l%ade do
Rui Manuel Pais de Almeida Presidente CR Conselho de Representantes ISCAL Na totzl:]%ade do
Carla Alexandra Lopes . - Na totalidade do
Martinho Martins Presidente CP Conselho Pedagogico ISCAL ano
Jorge_ Jose Martins Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ISCAL Na totalidade do
Rodrigues ano
Silvia Susana Neto Correia Dirigente intermédio . . 01/01/2025 a
de Moura Ferreira * de 1.0 grau Diretor de Servigos ISCAL ™ "34/08/2025
Eduarc]o Jorge Rangel Dirigente intermédio Servicos Académicos ISCAL Na totalidade do
Couceiro Machado de 2.9 grau ano
Helena Sofia Gomes Pereira Dirigente intermédio Serwg_o de Pessoal e ISCAL Na totalidade do
de 3.9 grau Expediente ano
Jodo Ricardo Barrios Luz Dirigente intermedio Servigos Financeiros ISCAL Na totalidade do
de 3.9 grau ano
Nucleo de Higiene, Saude e
Paula Cristina Brito de Dirigente intermédio = Seguranca do Servico de Gest&o ISCAL 01/04/2025 a
Castro de 3.9 grau de Infraestruturas e 31/12/2025
Equipamentos

* Suspendeu a Comissao de Servigo na sequéncia da designagdo como Técnica Especialista no Gabinete do Secretério de
Estado de Tesouro e Finangas.
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Fernando Manuel Baptista - - 01/01/2025 a
Cardoso do Carmo Administrador Administrador SAS 30/06/2025
o - - 01/08/2025 a
Joao Carlos Gomes Lobato : Administrador Administrador SAS 31/12/2025
Maria Filomena Gaspar Dirigente intermédio Direcdo de Servicos de Apoio SAS 01/01/2025 a
Novo de 1.9 grau Social 26/02/2025
Filomena Duarte Barata Dirigente Intermédio D_|regao_de Servicos Na totalidade do
Financeiros, de Planeamento e | SAS
Ramalho de 1.9 grau ~ ano
de Gestao
Hgltqr Alexandre Guerreiro | Dirigente intermédio Servicos de Alimentacdio SAS Na totalidade do
Oliveira de 4.9 grau ano
José _Manuel Peixoto Presidente Presidente ISEL Na totalidade do
Nascimento ano
Ana Cristina Gaminha . . : .. . Na totalidade do
Ribeiro Borges de Azevedo Vice-Presidente Area Pedagdgica e Qualidade ISEL ano
Carla Solange Pires Correia - . . L. . 03/01/2025 a
Viveiros Vice-Presidente érea Pedagdgica e Qualidade ISEL 31/12/2025
Jodo Fernando Pereira _ : Area Cientifica e 01/01/2025 a
Gomes Vice-Presidente Internacionalizacao ISEL 03/01/2025
Elisabete Clara Bastos do . . : S . 01/12/2025 a
Amaral Alegria Vice-Presidente /:\rea Cientifica, I&D e Projetos : ISEL 31/12/2025
Pedro Manuel Fernandes . . Area de Infraestruturas e Na totalidade do
. Vice-Presidente - ISEL
Carvalho da Silva I,nformatlca ano
Ricardo Jorge Gonzalez Vice-Presidente Area Administrativa e 1sg. | Ve totalidade do
Felipe Financeira ano
Antonio Gelasio Frazdo . , 01/01/2025 a
Isidro Tedfilo Assessor Area Académica ISEL 03/01/2025
. ) ; N 01/01/2025 a
Filipa Soares de Almeida Assessor Area de Comunicagao ISEL 03/01/2025
Henrique Manuel Borges : ~ 01/01/2025 a
Miranda Assessor Area de Inovacao ISEL 03/01/2025
Maria Alexandra Sousa : . 01/01/2025 a
Rodrigues Assessor Area de Sustentabilidade ISEL 03/01/2025
Antdnio Jorge Duarte de . 01/01/2025 a
Castro Silvestre Presidente CR Conselho de Representantes ISEL 14/12/2025
Pedro Miguel Florindo . 15/12/2025 a
Miguens Matutino Presidente CR Conselho de Representantes ISEL 31/12/2025
Jodo Alfredo Ferreira dos : o 01/01/2025 a
Santos Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ISEL 05/11/2025
Maria Ana Carvalho Viana . P 06/11/2025 a
Baptista Presidente CTC Conselho Técnico-Cientifico ISEL 31/12/2025
S_andr_a Maria (.ja Silva Presidente CP Conselho Pedagdgico ISEL Na totalidade do
Figueiredo Aleixo ano
Paulo Alexandre Ferreira Dirigente Intermédio Administrador ISEL Na totalidade do
Guerreiro de 1.9 grau ano
) . Dirigente intermédio . 01/01/2025 a
Celina Pereira Barros de 2.0 grau Servico de Recursos Humanos ISEL 31/07/2025
. ) - Nucleo de Vencimentos e
Iolanda Isabel Pi ?(larl?(_jj%nti;gtermedlo Regalias Sociais do Servico de | ISEL 031{%;;%2553
I\/(I)a?'tinz Sabel Fires 9 Gestdo de Recursos Humanos
Dirigente intermédio | Servigo de Gestdo de Recursos ISEL 01/08/2025 a
de 2.9 grau Humanos 31/12/2025
Sandra Cristina Pereira Dirigente intermédio Servico de Gestao Académica ISEL Na totalidade do
Ferreira Neves de 2.9 grau e Apoio ao Estudante ano
- . - Servigo de Informatica e )
Vasco Miguel Leite da Silva Dirigente intermedio Redes de Comunicagao ISEL Na totalidade do
de 2.9 grau ano
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(a) e / ou dirigente 9 desempenhada durante 2025
Clara Luisa Soares Dirigente intermédio Servico de Gestao de Na totalidade do
. . . ISEL
Rodrigues Ferreira de 2.9 grau Infraestruturas e Equipamentos ano
Carla Sofia dos Santos Dirigente intermédio Nucleo de Tesouraria do I Na totalidade do
. . ~ . SEL
Aires de 3.9 grau Servico de Gestao Financeira ano
Soénia Margarida Alves Dirigente intermédio Nucl_eoldc_a Aprowsu_)namento € Na totalidade do
. Patrimonio do Servico de ISEL
Ferreira de 3.9 grau o . ano
Gestao Financeira
Susana Sofia Lopes de Dirigente intermédio Servico de Relagdes Externas e ISEL Na totalidade do
Oliveira Teque Floréncio de 3.9 grau Internacionalizacao ano
Isabel Maria Alves de Dirigente intermédio Servigo de Biblioteca e Na totalidade do
~ ISEL
Carvalho de Melo de 3.9 grau Documentacao ano
Marta Cristina dos Santos Dirigente intermédio Servigo de Comunicagao e ISEL Na totalidade do
Coelho de 3.9 grau Imagem ano
Anabela Almeida Carneiro Dirigente intermédio Servigo de Avaliagao, Qualidade ISEL Na totalidade do
de 3.9 grau € Planeamento ano
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Anexo 2 - Relacdo das delegacOes de competéncias recebidas e / ou delegadas nos dirigentes e membros de
orgaos no Politécnico de Lisboa e suas UO, em vigor durante o ano 2025

Em vigor em

Despacho Data Sumario 2025
Despacho n.° 26/07/ | Delegagdo de competéncias na Diretora dos Servigos de Apoio Social, 01/01/2025 a
7137/2018 2018 | Maria Filomena Gaspar Novo 16/02/2025
Despacho n.° 10/02/  Delegagdo de competéncias no Vice-presidente Prof. Doutor Ricardo 01/01/2025 a
1615/2021 2021  Jorge Gonzalez Felipe 02/01/2025
Despacho n.© 10/02/ = Delegacdo de competéncias de Secretario, Dr. Paulo Alexandre Ferreira 01/01/2025 a
1616/2021 2021  Guerreiro 02/01/2025

Delegacdo de competéncias nos reitores das universidades publicas
o 7
%{;37 %134”' 2%(2)‘5}/ nos presidentes dos institutos politécnicos publicos e nos presidentes o%é?éggggsa
das escolas politécnicas publicas ndo integradas.
Despacho n.° 12/06/ ~ . . Na totalidade do
6588/2024 2024 Nomeacao dos subdiretores da Escola Superior de Danca. ano
Despacho n.° 02/07/ | Delega competéncia nos 6rgdos de direcdo das instituicbes de ensino 01/01/2025 a
7198/2024 2024 : superior publicas. 16/02/2025
Delegacao de competéncias nos vice-presidentes e
Despacho n.° 11/07/ ; . S r . N 01/01/2025 a
7576/2024 2024 Eir:bscl)ientes/dlretores das escolas e institutos do Instituto Politécnico de 16/02/2025
Delegacdo de competéncias do conselho de gestdo do Instituto
[0}
%% Z;gg“n' 122(/)2‘7}/ Politécnico de Lisboa nos vice-presidentes e presidentes/diretores das 011(/5%5%556‘
escolas e institutos e na diretora de Servicos Financeiros.
Delegacao e subdelegacdo de competéncias nas Vice-presidentes, na
[0}
% 0%248}/ Diretora de servicos e na chefe de divisdo de gestdo académica da Ollé%éfgggsa
£988/2024 Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa.
Determina os termos em que sao assinados os diplomas e cartas de .
o
% fzc(r)]gélm 0286(2)2/ curso nas Escolas Superiores de Comunicagao Social e de Educacdo de Na totaalrllcéade do
Lisboa do Instituto Politécnico de Lisboa.
Delegagao e subdelegagdo de competéncias nos subdiretores e na
Despacho n.° 02/09/ di - - - 01/01/2025 a
iretora de servigos da Escola Superior de Danga do Instituto
10366/2024 2024 | oo s e Lisgboa_ P s 16/02/2025
Delegacdo e subdelegacdo de competéncias nos vice-presidentes da
Despacho n.° 02/09/ . ™ . ] NS 01/01/2025 a
10367/2024 2024 Eiss%oc:: Superior de Comunicagao Social, do Instituto Politécnico de 16/02/2025
Delegacao e subdelegagao de competéncias nos vice-presidentes, na
[0}
%;L fzh((J)2n4. 1266(2)2/ diretora de servigos e nos dirigentes intermédios de 4.0 grau da Escola 011(/5%5%553
Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa.
Despacho n.° 27/01/ | Delegacdo de competéncias no presidente do conselho técnico- 27/01/2025 a
1203/2025 2025 | cientifico da Escola Superior de Educagao de Lisboa. 10/11/2025
Despacho n.° 28/01/ | Delegacao de competéncias nos vice-presidentes e no administrador do 03/01/2025 a
1253/2025 2025 | ISEL. 01/12/2025
Despacho n.° 10/03/ . Cometimento de competéncias para nomeagdo de jlris de provas 10/03/2025 a
3112/2025 2025 | académicas de mestrado. 31/12/2025
Despacho n.° 10/03/ = . . . S . 17/02/2025 a
3114/2025 2025 Nomeagao dos vice-presidentes do Instituto Politécnico de Lisboa. 31/12/2025
Delegacao e subdelegagdo de competéncias nos subdiretores e no
Despacho n.¢ 13/03/ . . ; ) . . 01/01/2025 a
3270/2025 2025 ggﬁsegcrn(ijfosggvll_gi:;o? Escola Superior de Musica de Lisboa, do Instituto 16/02/2025
Despacho n.° 17/03/  Delegagdo de competéncias no presidente do Instituto Politécnico de 17/02/2025 a
3387/2025 2025 ' Lisboa, Prof. Doutor Antdnio da Cruz Belo. 05/06/2025
Delegagdo de competéncias nos vice-presidentes e
(o]
?7%% 226622/ presidentes/diretores dos Instituto/Escolas e na administradora do lgé%éfggzssa
Instituto Politécnico de Lisboa.
Delegagdo de competéncias do conselho de gestdo do Instituto
[0}
?7%% 2266(2)3/ Politécnico de Lisboa nos vice-presidentes e nos presidentes/diretores zgé?gé;%gsa
dos Institutos/Escolas e na administradora.
Delegagao e subdelegagdo de competéncias nas vice-presidentes, na
Despacho n.° 04/04/ - - s ~ L. ! 17/02/2025 a
4296/2025 2025 diretora de servigos e na chefe da Divisao de Gestao Académica da 31/03/2025

Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa.
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https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7137-2018-115777222
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7137-2018-115777222
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1615-2021-156971083
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1615-2021-156971083
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1616-2021-156971084
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1616-2021-156971084
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5845-2024-865809667
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5845-2024-865809667
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6588-2024-868447773
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6588-2024-868447773
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7198-2024-870471516
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7198-2024-870471516
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7576-2024-871617533
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7576-2024-871617533
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7658-2024-871763511
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7658-2024-871763511
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/8988-2024-875838808#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%208988/2024%2C%20de%208%20de%20agosto
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/8988-2024-875838808#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%208988/2024%2C%20de%208%20de%20agosto
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/8990-2024-875838810
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/8990-2024-875838810
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/10366-2024-886513670
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/10366-2024-886513670
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/10367-2024-886513671
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/10367-2024-886513671
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/10863-2024-887814405
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/10863-2024-887814405
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1203-2025-904926180#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%201203/2025%2C%20de%2027%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1203-2025-904926180#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%201203/2025%2C%20de%2027%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1253-2025-905142987#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%201253/2025%2C%20de%2028%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/1253-2025-905142987#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%201253/2025%2C%20de%2028%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3112-2025-910137767
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3112-2025-910137767
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3114-2025-910137769
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3114-2025-910137769
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3270-2025-910713784
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3270-2025-910713784
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3387-2025-911131323
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3387-2025-911131323
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3785-2025-912463992
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3785-2025-912463992
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3786-2025-912463993#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%203786/2025,-%2C%20de%2026%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3786-2025-912463993#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%203786/2025,-%2C%20de%2026%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/4296-2025-913781421
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/4296-2025-913781421
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Em vigor em

Despacho Data Sumario 2025
Subdelegacdo de competéncias nos vice-presidentes e diretora de
Despacho n.° 11/04/ - - . . L o 01/01/2025 a
4522/2025 2025 ﬁiesrt\chlJ%OS do Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de 16/02/2025
Despacho n.° 14/04/ . Nomeacéo dos vice-presidentes da Escola Superior de Tecnologia da |  01/04/2025 a
4565/2025 2025  Saude de Lisboa. 31/12/2025
Despacho n.® 15/04/ | Delegagdes de competéncias nos vice-presidentes da Escola Superior de 26/03/2025 a
4639/2025 2025 | Comunicacao Social. 05/06/2025
Delegacdo de competéncias no administrador dos Servicos de Acdo
Despacho n.° 22/04/ - . s . ; 17/03/2025 a
Social do Instituto Politécnico de Lisboa, Fernando Manuel Baptista
4785/2025 2025 Cardoso do Carmo. 05/06/2025
Despacho n.® 02/05/ = Subdelegacdo de competéncias nos vice-presidentes da Escola Superior 01/01/2025 a
5092/2025 2025 | de Educagdo de Lisboa. 16/02/2025
Delegacdo e subdelegacdo de competéncias nos vice-presidentes, na
0 g ! 17/02/202
%‘% 025(/)23/ diretora de servicos e nos dirigentes intermédios de 4.° grau da Escola oé(/)oé /30;—;
Superior de Teatro e Cinema do Instituto Politécnico de Lisboa.
Despacho n.® 08/05/ : Delegacdo de competéncias no presidente da Escola Superior de Satde 01/04/2025 a
5293/2025 2025 | de Lisboa. 05/06/2025
Despacho n.° 08/05/ i Subdelegacdo de competéncias nos vice-presidentes da Escola Superior 17/02/2025 a
5294/2025 2025 | de Educacdo de Lisboa. 05/06/2025
Despacho n.° 08/05/ | Delegacdao de competéncias do conselho de gestdo no presidente da 01/04/2025 a
5295/2025 2025 | Escola Superior de Saude de Lisboa. 05/06/2025
. L ) ) 17/02/2025 a
Despacho n.° 02/06/ | Subdelegacao de competéncias nos subdiretores da Escola Superior de 05/06/2025
6195/2025 2025 | Musica de Lisboa, do Instituto Politécnico de Lisboa.
Despacho n.° 03/06/ | Subdelegacao de competéncias nos subdiretores da Escola Superior de 17/02/2025 a
6244/2025 2025  Danga do Instituto Politécnico de Lisboa. 05/06/2025
Delegacao de competéncias no presidente do Instituto Superior de
[0}
%Sa— zZCgSSn' 025(/)(2)2/ Engenharia de Lisboa para exercer o poder disciplinar, no que respeita 3;){(/);55%255&]
a participacdo referente a assédio, ameacas e uso indevido de imagem.
Despacho n.¢ 08/10/ | Subdelegacdo de competéncias nos reitores e presidentes das 06/06/2025 a
11834/2025 2025 | instituicGes de ensino superior publicas. 31/12/2025
Despacho n.° 13/10/ | Procede a alteracdo do Despacho n.© 11834/2025, publicado no Didrio 06/06/2025 a
12058-A/2025 2025  da Republica, 2.2 série, n.% 194, de 8 de outubro de 2025. 31/12/2025
Delegacao de competéncias nos vice-presidentes, nos pré-presidentes,
[0}
Despacho n.2 22/12 na administradora e na diretora de servicos do Departamento de Gestdo 06/06/2025 a
15206/2025 2025 ) ; . N - 31/12/2025
Financeira do Instituto Politécnico de Lisboa.
Despacho n.° 22/12/ ' Delegacdo de competéncias nos presidentes e diretores das escolas e 06/06/2025 a
15207/2025 2025 | institutos superiores do Instituto Politécnico de Lisboa. 31/12/2025
Declaracdo de
Retificacdo n.° 05/01/  Retifica 0 Despacho n.® 15206/2025, publicado no Didrio da Republica, 06/06/2025 a
5/2026/2, de 5 de 2026 | 2.2 série, n.0 245, de 22 de dezembro de 2025. 31/12/2025
janeiro
Despacho n.° 05/01/ = Delegacdo de competéncias do Conselho de Gestdo do Instituto 06/06/2025 a
108/2026 2026 | Politécnico de Lisboa. 31/12/2025
Despacho n.® 14/01/ | Delegacdo de competéncias nos vice-presidentes e no administrador do 02/12/2025 a
410/2026 2026 | Instituto Superior de Engenharia de Lisboa. 31/12/2025
Despacho n.° 12/03/ | Subdelegacdo de competéncias do presidente da Escola Superior de 06/06/2025 a
3206/2026 2026 | Comunicacao Social nos vice-presidentes. 31/12/2025
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https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/4522-2025-914768740#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%204522/2025,-%2C%20de%2011%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/4522-2025-914768740#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%204522/2025,-%2C%20de%2011%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/4565-2025-914926027#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%204565/2025,-%2C%20de%2014%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/4565-2025-914926027#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%204565/2025,-%2C%20de%2014%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/4639-2025-915098863#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%204639/2025,-%2C%20de%2015%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/4639-2025-915098863#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%204639/2025,-%2C%20de%2015%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/4785-2025-915631619#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%204785/2025,-%2C%20de%2022%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/4785-2025-915631619#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%204785/2025,-%2C%20de%2022%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5092-2025-916456758#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%205092/2025,-%2C%20de%202%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5092-2025-916456758#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%205092/2025,-%2C%20de%202%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5163-2025-916749693#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%205163/2025%2C%20de%205%20de%20maio
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5163-2025-916749693#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%205163/2025%2C%20de%205%20de%20maio
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5293-2025-917272604#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%205293/2025%2C%20de%208%20de%20maio
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5293-2025-917272604#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%205293/2025%2C%20de%208%20de%20maio
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5294-2025-917272605#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%205294/2025,-%2C%20de%208%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5294-2025-917272605#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%205294/2025,-%2C%20de%208%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5295-2025-917272606#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%205295/2025,-%2C%20de%208%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/5295-2025-917272606#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%205295/2025,-%2C%20de%208%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6195-2025-920033056#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%206195/2025,-%2C%20de%202%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6195-2025-920033056#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%206195/2025,-%2C%20de%202%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6244-2025-920368302#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%206244/2025,-%2C%20de%203%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6244-2025-920368302#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%206244/2025,-%2C%20de%203%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6362-2025-920626789#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%206362/2025,-%2C%20de%205%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/6362-2025-920626789#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%206362/2025,-%2C%20de%205%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/11834-2025-938604537#:~:text=Outros%20Tipos-,Despacho%20n.%C2%BA%2011834/2025,-%2C%20de%208%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/11834-2025-938604537#:~:text=Outros%20Tipos-,Despacho%20n.%C2%BA%2011834/2025,-%2C%20de%208%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/12058-a-2025-939724872#:~:text=Outros%20Tipos-,Despacho%20n.%C2%BA%2012058%2DA/2025,-%2C%20de%2013%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/12058-a-2025-939724872#:~:text=Outros%20Tipos-,Despacho%20n.%C2%BA%2012058%2DA/2025,-%2C%20de%2013%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/15206-2025-992119302#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%2015206/2025,-%2C%20de%2022%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/15206-2025-992119302#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%2015206/2025,-%2C%20de%2022%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/15207-2025-992119303#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%2015207/2025,-%2C%20de%2022%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/15207-2025-992119303#:~:text=Ato%20Original-,Despacho%20n.%C2%BA%2015207/2025,-%2C%20de%2022%20de
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/declaracao-retificacao/5-2026-993793843#:~:text=Declara%C3%A7%C3%A3o%20de%20Retifica%C3%A7%C3%A3o%20n.%C2%BA%205/2026/2%2C%20de%205%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/declaracao-retificacao/5-2026-993793843#:~:text=Declara%C3%A7%C3%A3o%20de%20Retifica%C3%A7%C3%A3o%20n.%C2%BA%205/2026/2%2C%20de%205%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/declaracao-retificacao/5-2026-993793843#:~:text=Declara%C3%A7%C3%A3o%20de%20Retifica%C3%A7%C3%A3o%20n.%C2%BA%205/2026/2%2C%20de%205%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/declaracao-retificacao/5-2026-993793843#:~:text=Declara%C3%A7%C3%A3o%20de%20Retifica%C3%A7%C3%A3o%20n.%C2%BA%205/2026/2%2C%20de%205%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/108-2026-993793847#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%20108/2026%2C%20de%205%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/108-2026-993793847#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%20108/2026%2C%20de%205%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/410-2026-1005856772#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%20410/2026%2C%20de%2014%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/410-2026-1005856772#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%20410/2026%2C%20de%2014%20de%20janeiro
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3206-2026-1070764296#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%203206/2026%2C%20de%2012%20de%20mar%C3%A7o
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/3206-2026-1070764296#:~:text=Despacho%20n.%C2%BA%203206/2026%2C%20de%2012%20de%20mar%C3%A7o
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Anexo 3 - Ponto de Situacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e de
controlo previstas no PPR

Anexo - Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e de Controlo, por areas

Procedimento / Medidas de prevencdo e controlo de resposta Prazo de 2 Pds =
i Fator potencial de risco : Responsavel . Fundamentagio
atividade aos riscos Implement. = Consolidado g
A. Relagdes Interdepartamentais
A. 1. Transversais
(Des)Favorecimento pessoal por g
familiaridade com os intervenientes, |'t‘ Implementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP Conselho de Gestdo do IPL. M
trabi jeto.
Quebra dos valores e deveres Difgente do GACI e Diigente Cddigo de Conduta do IPL encontra-se amplamente
. uebr: v ver 9 i i "
Gf;‘g;;’gi;‘;;(“’d°s institucionais dos colaboradores que 8 iAssegurar a divulgagio do Cédigo de Conduta por todos. MP do Departamento de Gestdo | d'v';"'gad"' sendo ‘;“el"s novos m‘ab"'atd"'es do TPL
P - exercem fungdes no IPL. = de Recursos Humanos (DGRH) sul f‘“e_"e”‘t“’;a leclaragao em como tomaram
conhecimento do mesmo.
8
Aceitagdo de ofertas. @ iImplementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP Conseho de Gestdo do IPL. M
&
Publicacki Diri Rendibli " A Considera-se a medida parcialmente implementada, pois em
ublicacdo em Didrio da ePUb.'ca das delegades e todo o Delegante e Subdelegante. g algumas UO a publicagéo das delegagdes e subdelegagbes
subdelegagdes de competéncias. tempo « de competéncias carece de melhorias.
e = — rre —

5 Exercicio indevido de autoridade 8 {Criago de um repositdrio, de registo informatico, contendo A tod Dirigente do Departamento d Implementada por parte do GACL deve-se ponderar a
Delegagdo de i £ itodas as delegagdes e subdelegagdes vigentes, revogadas e odo o ingente do Departamento de pler por pa ! po
competéncias. g:gz?g:‘é::z‘:::izdar para beneficio § caducadas, gag gac < g tempo Assessoria Juridica (DAJ). M revisdo da medida.

= iQuem emite parecer ou proposta a diferentes 6rgaos, deve
garantir a inexisténcia de confiito de interesses, publicamente
reconhecidos devido a fungdes que exerga intemamente (as me Delegante e Subdekegante. M
quais as competéncias sao
g - - Presidente; Conselho
2 " O 5
Avaliagdo de desempenho favorecendo g izf;i:gzgo?ge‘:‘r:;:ﬁ; ‘;i;:?ja:or;;;zm;;éz?Ezzdo A todo o Coordenador da Avaliagdo; Iz
ou prejudicando trabahadores. 2 oo 20, comissoes pi tempo  |Comissdes Paritérias e Conseho
£ iPresidente do CD. de Avaliagio.
Imple Cédigo de Boa Condl o N Falta operacionalizar alguns aspetos do Cédigo de Conduta
mplementar o Codigo de Boa Conduta para a Prevengdo e MP Conseho de Gestdo do IPL. 8 de prevengdo e combate ao Assédio cfr. Despacho n.¢
Combate ao Assédio no Trabakho. 10545/2023, 13 de outubro.
Assédio moral ou discriminagdo contra os g , utubro.
t por razdes pessoais, 8 . N
N P B P & iConstituicdo de uma Comissdo, composta por 11 elementos, 1
sexuais, religiosas, ideoldgicas ou outras. designado pelo Presidente do IPL e 10 eleitos pelos s Presidente do IPL e Dirigente N&o se encontra nomeada a Comiss&o prevista no Despacho
um por cada unidade orgénica e organizacional, do DGRH n.0 10545/2023, 13 de outubro.
para acompanhamento das situagdes de assédio no trabalho.
P " Alguns dirigentes ainda ndo frequentaram a referida
RelagBes interpessoais 5 i 5 ¢ " "
o Tomada de medidas lesivas contra os a ‘;’T:g” de dirigentes e chefias em gestdo de pessoal e MP Dirigente do DGRH. 8 formagdo, pelo que considera-se a medida como
que reportem atos de H eranca. parcialmente i
corrupgao, de ma conduta ou violagao 3
dos deveres profissionais. = {implementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP Conselho de Gestdo do IPL. M
Realizar agoes de formagao de dirigentes, chefias e
sobre os riscos de corrupco e as formas como os MP Dirigente do DGRH. ™M
gerir.
Dissimulago ou ndo detencdo de g ’ . ) -
conduta corrupta de trabalhador. .’..‘! Implementar os canais de denuncias, nos termos da lei. MP Conselho de Gestdo do IPL. M
Realizar auditorias regulares de trabalhos realizados sem A todo o Dirigente do GACL % Auditorias realizadas pelo GACI mediante os Recursos
supervisio ou expostos a maiores riscos de corrupgao. tempo ) @ Humanos disponiveis.
5 3 g {Definigéo de uma estrutura uniforme para os Planos e Relatérios P Até & data ainda ndo foi definida uma estrutura uniforme no
Deficiente articulagdo estratégica entre o 8 ide Atividades a elaborar Presidentes / Diretores de PL.
IPL e as suas diferentes Unidades L - . o cada Unidade Organica (UO).
Orgénicas S |Definicdo de objetivos comuns para as Unidades Organicas, por
= iparte do IPL B
" ) Apenas 0s SP e os SAS se encontram certificados pela NP EN
Planeamento < Certifi dos St . LP g
Falta de articulaggo entre o Planeamento o | rCAgR0 08 SeNigos 150 9001:2015
Estratégico e o Planeamento 3 . "
Operacional, com indefinico de metas e £ Realizagio de reunides periédicas com os servicos e as Unidade » Presidentes / Diretores de ™
/ ou resultados a atingir, com impacto na E Orgénicas para 0 das atividades i cada Unidade Organica (UO).
qualidade dos servicos prestados.
Monitorizagdo intercalar dos Instrumentos de Gestdo. MP 8
Risco de insercio de informagso a - - !
inconeta e/ ou akeragao de nformacéo, § [Revstes e vakdacoes o preenchimento e/ ou reporte ca W et rtoresd o
Reporte com impacto para instituigdo. cad’:SU :;‘azz Orgzn;r:fug)
g
Inc i 0 de prazos I:t“ Estabelecimento de mecanismos de controlo efetivo dos prazos. MP M
Divulgaggo de informagdo priviegiada em ) I o N - - = L " Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida néo
meios ndo autorizados e ou ndo E Verfrgfo periddica e sistemitica da informaggo relevante para A todo o D'”g.enté do Gabinete de 2 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
meic @ d £ iInstituicio. tempo | Comunicagdo e Imagem (GCI). iments A
institucionais (jornais, blogs, etc.). esta estara parcialmente
Prestagdo de informacio inadequada e g3 ) - Atodo o .
on meomata, E 3 {saneamento da informagéo a divulgar. tempo Dirigentes. |
Tendo em consideragdo as respostas dos diferentes servigos
- O Gabinete de Gestdo Académica (GGA) da conhecimento ao Mp Dirgentes do GACI e do GCT e das UO, considera-se que a medida ndo esta
Comunicago e Imagem GCI e GACI do mapa de registo de reclamades. "9 implementada, devendo esta ser revista de modo a torna-la
Promogdo inadequada da imagem da g mais adequada e vinculativa &s i do IPL.
instituicdo. & - - 5 o
Verficagdo periddica e sistemética da informagdo relevante para | A todo o g Diversos Servigos e | ;:#g\;‘;‘;”“;’;’guqe”zeac;":j\'j":ra":ze
Instituigdo. tempo P : A y
¢ i Dirigente do GCL. esta estard parcialmente implementada.
Divulgagéo de informago indevida, fruto I o . -
de relacges profissonas priviegiadas (ex- g Ynes;ftfja\g;: periédica e sistemética da informaco relevante para Al:s:oo 2 dem.
colaboradores). & :
Risco de Incéndio, explosdo, inundacso, p;f\nI;gaNo de um plano de seguranga e controlo fisico das P 8 Z)SSO mfozmou q:sj estaojgrovadas as Medidas de
Sequranca das Instalaces libertagdo de gazes e / ou subtragdo de instalagoes. Presidentes / Diretores de utoprotecdo em todas as UO.
gurang €S {bens e / ou equipamentos nas cada Unidade Organica (UO).
instalagdes. Aplicacéo das medidas constantes no Plano aprovado. Lp g Tdem.
e e el o Utiizagéo de um sistema de Gestio documental, para regsto, » Presidentes / Dretores de g Aguarda-se aquisido, por parte do IPL, de um sistema
acdo humana ou causas naturais arquivo e circulagdo de documentos cada Unidade Orgénica (UO). integrado com os SP e UO do IPL
Elaboracio d oo d ) daf izaco d 0 IPL ndo dispde de um Plano de Arquivo completo e
Arquivo / Preservacio e oracd0 de um pano de arquivo e da formaizagao das Lp 2 integrado, com normas orientadoras para todas as UO.
rquiy aGe normas orientadoras. 3 ’
gestdo documental Existe um grupo de trabalho no IPL para este efeito.
Quebra do sigio profissional por acesso a . . Presidentes / Diretores de Diversos Servios e / ou UO informaram que a medida ndo
informaggo priviegiada. da ¢ sitada em cada um dos Lp cada Unidade Orgénica (UO). g estava totalmente implementada, pelo que se considera que
diferentes espacos destinados ao arquivo da documentaio . @ coto ostard parciimente i
" N A todo o
Acesso restrito aos suportes documentais preservados. tempo M
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Anexo - Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e de Controlo, por areas

Procedimento / - - Medidas de prevencao e controlo de resposta Prazo de a PdS A
atividade Fator potencial de risco a0s riscos Implement. Responsavel Consolidado Fundamentacdo
A. Rel. Interdepar i
A. 1. Transversais }
A.2. Protegdo de Dados Pessoais
Inclusio em documento enquadravel de "aviso legal de .
protecio de dados para Trabahadores" e registo de tomada de 3 PR
conhecimento pelos mesmos. -
Inclusdo em documento enquadréavel de "aviso legal de =
Utilzag3o dos dados do titular para fins protecio de dados para candidatos a emprego em funces 3 %
que néo Ihe foi dado conhecimento i § publicas" e registo de tomada de conhecimento pelos mesmos. -
révio.
P & st em documento enquadravel de "aviso legal de Atodoo
protecio de dados para alunos” e registo de tomada de cempo ™M
conhecimento pelos mesmos.
Inclusio em documento enquadravel de "aviso legal de Atodo o
protecio de dados para candidatos a aluno” e registo de tempo ™M
Informag&o ao titular dos tomada de i pelos mesmos. Encarregado Proteéo de
dados. Incluséo em documento enquadravel de "aviso legal de Dados (EPD). oS
protecio de dados para funcionarios” e registo de tomada de P 5
pelos mesmos. -
Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de —
Disponibizacio de dados do titular a protegao de dados para candidatos a emprego em fungdes P X
termeiros som tomada de conhecimento | 1 g publicas" e registo de tomada de conhecimento pelos mesmos.
do mesmo. * lInclusio em documento enquadravel de "aviso legal de A tod
protecdo de dados para alunos" e registo de tomada de t:nooo |ZI
conhecimento pelos mesmos. P
Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecio de dados para candidatos a aluno" e registo de Atte‘:r‘\"’a" ™
tomada de conhecimento pelos mesmos. P
TN de dados i do Geral Agdes de formagdo sobre a Protecdo de Dados em contexto - (=] Nao foi possivel realizar no final de 2025, sera realizado em
pessoais. de Protecdo de Dados. B ° orggamzat'rvo. N ¢ MP Dirigente do DGRH. é
Procedimentos de Acesso a informaggo digital interna, Parceria com o CNCS para formagdo certificada. A todo o ™
cequranca na utizagio |PrViegida, confidencal que pode g tempo §
dos sistemas de canduzr? um ndmero nao rf\ef\suravel 1 E - EPD e Dirigente do DGRH. — - - " -
informacgo. de \nfragoes incluindo a possibiidade de Acdes de formagdo sobre boas praticas na utilizagdo dos MP >€<> Nao foi possivel realizar no final de 2025, serd realizado em
corrupgao. sistemas de informag@o ao dispor dos trabalhadores. - 2026
N . » . _ Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Inexisténcia por parte dos Revisio de contratos ja celebrados e elaborago de adenda aos e R estava totalmente implementada, pelo que se considera que
subcontratantes de garantias suficientes mesmos. @ N ) ) !
Tratamento de dados |d€ €XecugBo de medidas técnicas e o Dirigente do Departam de esta estard parclalmente
pessoais em regime de 0'95“'2;’“;’35 adfq”s:f;: de uma f°"r 1 ® |Criagdo de Proposta de Acordo para procedimentos que ndo e » lc"'!"?taéac‘;’;”_bgcaste S Idem
subcontrataco, ﬂue o tratamento faga 0s requisitos & obriguem  celebracio de contrato. atrimonio (1 .), estores @ 3
jo RGPD e assegure a defesa dos de Contrato; EPD.
direitos do titular dos dados (art. 28.% do Novos contratos a celebrar com incluso de clausulado em . |
conformidade com o RGPD
e q Criagio de modelo de registo de atividades de tratamento. 3
pessoais tratados, finalidades, categorias, | 1 14 P o T
o705, entre outros. & |[Informatizagdo com recurso a apicagao informética que permita
gerir todo o ciclo do tratamento de dados e conformidade com MP
Registos das atividades de 0 RGPD.
EDP
tratamento. - i o
Descontrolo organizativo & ineficcia na Criagio de modelo de registo de atividades de tratamento. P <
resposta aos pedidos recebidos e que g -
podem conduzir ao incumprimento nos 1 s F——ry I ey
Praz0s legais de resposta (art. 30.0 do & {Informatizag@o com recurso a apicagao informética que permita Py
RGPD). gerir todo o ciclo do tratamento de dados e conformidade com MP Z.S
0 RGPD.
Até a0 momento ainda ndo se verificou a necessidade de
executar uma AIPD nas atividades, ou porque as mesmas
ndo constituiram risco elevado, ou porque as que
constituiriam risco elevado foram naturalmente modificadas
i o
Levant§mento de atividades enquadr_éves. Realizagdo da P ‘;( g; gl:jrgl321:;.algzﬂ:éisgzl\ﬁggu:égo: ;ea:rmus do art:
Avalago do Impacto sabre a Protecéo de Dados. @ responsabilidade do EPD. A AIPD deve ser executada pela
entidade e o EPD manter a sua imparcialidade para poder
Avaliagdo do Impacto Potencial existéncia de um elevado risco ] emitir parecer sobre a mesma. (n.° 2 do art.° 35.° do
sobre a Protegéo de para os direitos e berdades das pessoas | 2 H EDP RGPD). Pelo que se considera a medida como em
Dados. singulares (art. 35.° do RGPD). @ implementacio
Nao tendo sido realizadas formalmente AIPD, mas sendo
analisados processos de tratamento de dados que
Correcio d diment kantes d — constituiriam um risco elevado, foi determinado caso a caso
av;{sg;g r:a;;%c:,ms ou procedimentos resultantes da 13 X as acBes a tomar e que resultaram na modificagio para
diminuir o risco para um nivel aceitével, ou a eliminagdo do
processo por 0 mesmo ja ndo ser necessario, pelo que,
considera-se a medida como parcialmente implementada.
A.3. Si eT ias de Informag&o e Comunic
50 de de protecio da i 50 em
funcio da sua relevancia e criticidade, nomeadamente: Detecio
|de ameagas na defesa perimétrica dos sitemas (por exempo,
N N = 8 iregras definidas nas firewall, Intrusion Detection System — IDS, Dirigente do Departamento de
ﬁ;ﬁﬁ:‘;ﬁﬁ;?as a ﬁ;f“q‘f:zai’éi":;;';f;eca° das 3 5 etc.); Extensio desta protecio desejavemente a todos os P Sistemas de Informagdo e ™M
@ |dispositivos (incluindo méveis) com acesso a dados nos sistemas Comunicagdes (DSIC).
do IPL; Mecanismo de cifra ponto a ponto sempre que houver
necessidade de aceder remotamente, como por exemplo com
recurso & tecnologia Virtual Private Network (VPN).
. . o . ) . Em face das respostas enviadas pelo DSIC e diferentes
Formago de boas préticas na utilzagdo dos sistemas de op Dirigente do DSIC; Dirigente R servigos, considera-se que a medida se encontra em
o iinformagéo ao dispor dos trabalhadores. do DGRH; EPD. - im Ieménm =
o B 2 p Gdo.
Utiizacio de computador, |\CSS50 de terceiros a informacdo 2 @ |Implementagio de polticas de seguranca (GPO) com vista a
priviegiada e/ou ndo autorizada. 3 P N "
£ |reduzir o risco de acesso aos computadores que sejam deixados |, o §
inadvertidamente desbloqueados (por exemplo, blogueio oo Dirigente do DSIC. ™M
automético do computador ao final de alguns minutos sem P
atividade)
o . I - Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes
Prot;esso definido de a.“.":d‘.’ com uma polmc_a de «Atrbuicio de MP X UO, considera-se que a medida se encontra parcialmente
direitos de acesso e priviégio de forma restrita e controlada». @ implementada
Acesso a sistemas que dependam de
Atribuicdo e recuperagio |autenticaio com recurso a dados de ) 8 |Atribuigio de credenciais de acesso efetuada de forma a Diigente do DSIC.
de passwords. autenticacdo de outro utiizador que ndo & ipermitir a sua auditoria, sem permitir outro acesso que ndo o do g
0 proprio. destinatario da informagdo (por exemplo envio de informag&o WP dem.
de autenticagio, gerada automatica e aleatoriamente, por SMS, g
com validade limitada, ou por envelope, no primeiro acesso
redefinir a password.
Criagio procedimento de registo e manutencgo de perfis de
acesso com indicagdo do sistema que acede e agao que pode
Conceco de acesso a sistemas sem | 8 lefetuar sobre os dados (CGreate, Read, Update, Delete - CRUD), e R dem.
garantia de segregacdo de fungdes. & idevendo ter em conta a segregagéo de fungGes existentes e @ N
s priviégios de acesso que devem estar associados a essas
Concessio de priiégios fungdes, bem como o principio da necessidade de conhecer. y
de acesso a sistemas. Criagao procedimento de registo @ manutencdo de perfis de Diigente do DSIC.
acesso com indicagdo do sistema que acede e agdo que pode
Concecio de acesso a sistemas sem 8 efetuar sobre os dados (Create, Rgad, Updatf, De&e‘te - CRUD) —
autorizagdo superior. 1 E devendg ter em conta a segregagdo de fungdes existentes e MP 2;§ Idem.
0s priviégios de acesso que devem estar associados a essas
fungdes, bem como com o principio da necessidade de
conhecer.
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Procedimento / Fator ) :;lal"liasgao Medidas de prevengéo e controlo de resposta Prazo de ReSponcavel PdS FUna AT a0
atividade pete P |1 = C! aos riscos Implement. po Consolidado <
A Relagbes Interdepar ; ]
A.3.Si eT ias de Informag&do e Comunicagdo (Cont.)
Segregacao interna de acessos e concessao de acessos sob o A todo o 2 Idem
principio da necessidade de aceder. tempo )
Dotagdo de capacidade de monitorizagao, registo e analise de Atodo o
toda a atividade de acessos de modo a procurar ameacas oo Dirigente do DSIC; Dirigente 2 Idem.
provaveis. P do Setor de Sistemas de
Deve ser guardado registo de atividade (log) de todas as agdes A tod Informagdo e Comunicagdes
que um utiizador efetue independentemente do seu perfil e \fodo 0 ). 2 Idem.
fungdo. empo
Todos os registos de atividade (/g) devem ser armazenados %
" MP Idem.
g iapenas em modo de leitura. @
- " " - ]
Gestdo de Sistemas de | Adulteragdo de dados informéticos; 2 | 2 | § iDeve ser guardado registo de atividade (/o) de todos os -
Informagéo e Aplicacdes. |Falsificaggo de informagéo. B lacessos e tentativas fahadas de acesso, obedecendo aos MP z Idem.
z requist nteriores.
Garantir que os registos de atividade provenientes dos diversos
subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagées, browsers, Sistema| A todo o M
de Gestdo de Base de Dados — SGBD, ...) sdo inequivocamente tempo Dirigente do DSIC; Dirigente
associados & sua origem. do SSIC.
Os registos de atividade (log) devem conter, no miimo, o
endereco de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do A tod
utiizador que efetuou a agdo, aio efetuada (CRUD), te?n" ° ™M
dat: i segundo (Ti da acgo, dado sobre Po
0 qual foi efetuada a atteragdo.
. - Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes
Segregagdo intema de acessos e concessdo de acessos sob o A todo o Z UO, considera-se que a medida se encontra parcialmente
principio da necessidade de aceder. tempo haud a pa
Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e andlise de Atodo o
toda a atividade de acessos de modo a procurar ameagas oo X Idem.
provaveis. P
Deve ser guardado registo de atividade (bg) de todas as agdes |, youo
que um utilizador efetue independentemente do seu perfile tempo Z Idem.
funco. P
Todos os registos de atividade (log) devem ser armazenados
0 de i 2 apenas em modo de keitura. e Idem.
g\eﬁs’tz‘) d;;s:t:r?s: %ees Acesso, partiha e divulgagéo de 2 2 g - Dirigente do DSIC; Dirigente
nmalf > © Aplicagoes. - {informago priviegiada. 3 iDeve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os do SSIC. _
(cof agéo) = iacessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos MP Idem.
requisitos anteriores.
Garantir que os registos de atividade provenientes dos diversos
subsistemas (Sistemas Operativos, aplicacdes, browsers, A todo o ™
Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD, ...) sdo tempo
inequivocamente associados a sua origem.
Os registos de atividade (bg) devem conter, no minimo, o
endereo de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do A tod
utilizador que efetuou a agdo, agdo efetuada (CRUD), b odo o M
data/hora/minuto/ segundo ( TimeStamp) da agao, dado sobre empo
0 qual foi efetuada a alteragdo.
s S0 int d 2o d b Atod Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes
egregagao intema de acessos  concessao de acessos sob o odo o Z UO, considera-se que a medida se encontra parcialmente
principio da necessidade de aceder. tempo N
implementada.
Dotagéo de capacidade de monitorizagdo, registo e anaiise de Atodoo
toda a atividade de acessos de modo a procurar ameagas tempo Z Idem.
provaveis. P
Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as agdes A tod
que um utilizador efetue independentemente do seu perfil e temooo Z Idem.
fungao. P
. K] Todos os registos de atividade (log) devem ser armazenados MP Z Idem.
gsf:&f:aé’g":““‘t“ms Adutteraggo de dados informéticos; 2 |, [BERfepenas em modo de letura Dirigente do DSIC; Diigente
ComunicacBes. Falsificagdo de informagso. 2 iDeve ser guardado registo de atividade (log) de todos os do SIIC.
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos e X Idem
requisitos anteriores.
Garantir que os registos de atividade provenientes dos diversos
subsistemas (Sistemas Operativos, aplicacdes, browsers, A todo o |ZI
Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD, ....) sdo tempo
inequivocamente associados & sua origem.
0Os registos de atividade (/g) devem conter, no miimo, o
endereco de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do A todo
utiizador que efetuou a agdo, aao efetuada (CRUD), "\ odo o ™M
data/hora/minuto/ segundo ( TimeStamp) da agdo, dado sobre empo
0 qual foi efetuada a alteragéo.
s S int d S0 d b Atod Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes
egregagao interma de acessos e concessao de acessos sob o odo o Z UO, considera-se que a medida se encontra parcialmente
principio da necessidade de aceder. tempo N
implementada.
Dotaggo de capacidade de monitorizagdo, registo e andlise de A tod
toda a atividade de acessos de modo a procurar ameagas & odo o Z Idem.
provéveis. empo
Deve ser guardado registo de atividade (log) de todas as ades |,
que um utilizador efetue independentemente do seu perfil e t odo o Z Idem.
fungéo. empo
Gestdo de Infraestruturas 8 iTodos os registos de atividade (log) devem ser armazenados MP g Idem.
de Informagéo e Acesso, partiha e divulgagdo de , |, | E iapenasem modo de kitura. Dirigente do DSIC; Dirigente -
C icagor i g0 pri [ ° do SIIC.
(continuacso) £ iDeve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos 3 X Idem
requisitos anteriores.
Garantir que os registos de atividade provenientes dos diversos
subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes, browsers, A todo o |ZI
Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD, ....) sdo tempo
inequivocamente associados  sua origem.
0Os registos de atividade (/og) devem conter, no miimo, o
endereco de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do Atodo o
utiizador que efetuou a agio, acdo efetuada (CRUD), cempo ™M
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da agdo, dado sobre
o qual foi efetuada a alterago.
Segregacio de fungdes e acessos. At'e‘::["’o" ™
o da i . Perda parcial ou total da informagéo - anci 8 . " Em face das respostas enviadas pelo DSIC e as diferentes
Garantia da integridade, y I o iCriagéo da redundéncia online dos sistemas de informagdo e g N - - N
disponibildade, e g'gﬁs'f ‘“f'aeﬁ(')‘"”’a‘ de €°’“,“"f‘_‘?a° B icomunicagio pela criagdo de Datacenter no Campus de Benfica. P _UO'I“’"S'de;a s que a medida se encontra parcialmente
recuperacio de dados e agﬁo infef‘;‘:?agso"g;t“:rz?;“f:mj‘ 1138 Dirigente do DSIC. implementada.
servigos dos sistemas de {7 o g -‘nundacg;,. £ iExisténcia de backups de informagdo em localizagio geogréfica =
informagéo. \atural » g " MP z Idem.
ciberataque; terrorismo. distinta.
Criagdo de plano de IT Service Continuity (ITSC) e em
particular de Disaster Recovery (DR). B
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" Avaliagao =
Procedimento / de pr e controloder Prazo de a Pds =
i Fator potencial de risco dos riscos o Responsavel : Fundamentag3o
atividade PlIiC. aos riscos Implement. po! Consolidado e
A Interdepar i [
A.3.Si eT ias de Informacao e Comunicagéo (Cont.)
Inexisténcia de confirmagdo da recegdo
do pedido e por conseguinte a s Implementacdo de sistema de registo e gestdo de A todo o o
possibilidade de inexisténcia de prova da comunicagdes com os servicos do IPL (por exemplo OTRS) tempo
Recegdo, . e realizagéo do mesmo.
resposta a pedidos. Dirigente do DSIC; EDP.
El:’;‘g‘:gf"red‘?‘:tgeldr:‘lzf s{zz‘ém": sem s Implementacgo de sistema de registo e gestdo de Atodo o M
qualquer registo. comunicagdes com os servigos do IPL (por exemplo OTRS) tempo
monitorizagdo dos tempos de resposta.
B. Gestédo Académi .
Sensiiizacio d bros d - . Diversos Servicos e / ou UO informaram que a medida néo
d:":;f:&:g;g eﬁ;fgzg“esrﬁn:xcazmlsao para as consequencias MP :( estava totalmente implementada, pelo que se considera que
. . esta estara parcialmente implementada.
Processos de admissdo Dirigente da UO; Presidente d
dos candidatosa VerificagSes aleatdrias, por amostragem, pelos responsaveis Conseho Técnico-Cientifico
concursos especiais, pos- |y s o s pelos servicos académicos das UOs, a um nimero minimo de MP (CTC); Dirigentes dos Servigos 4 Idem.
graduagdes e mestrados, . processos. Académicos de cada UO e do @
reingressos, mudangas de Centro de Linguas e Cultura
curso e transferéncia. Todo o trabahador-estudante ndo pode participar no processo (CLiC).
‘de admissdo na UO em que estuda ou pretende estudar, ou A todo o M
onde haja alguém que ndo permita aquele garantir a sua tempo
imparcialidade.
L L L Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Verificagdes aleatrias, por amostragem, pela Diregdo da Escola MP % estava totalmente implementada, pelo que se considera que
ou unidade, a um ndmero minimo de processos . @ esta estara parcialmente implementada
Processos de seriagdo dos o iEspecificagio e divulgagao da situagio/pontuacio dos
candidatos a concursos N . 5 3 icandidatos em cada item (o conhecimento da valoragdo dada a Coordenadores de curso;
especiais, pos-graduagbes |Adulteragdo da seriagdo a pedidoouem & | | 3 | § icadaitem contribuira para a detecio de eventuais MP Dirigentes dos Servicos X Idem.
e mestrados, reingressos, jtroca de dinheiro ou outros bens. B imegularidades e traduz a verdadeira adogdo do principio da Académicos de cada UO.
mudangas de curso e = i Anci
transferéncia.
Todo o trabalhador-estudante ndo pode participar no processo | o
de seriagdo na UO em que pretende estudar, ou onde haja tempo M
alguém que ndo permita aquele garantir a sua imparcialidade. P
Por acordo entre o estudante e o Verificagdes aleatdrias, por amostragem, a um néimero minimo Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
trabalhador podera ser efetuada a de processos de matricula em cada ano letivo, cruzando dados MP 2 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
Matricula e renovagdo de |matricula e inscrigio de um estudante s § com os estudantes prescritos. Dirigentes dos Servicos esta estard parcialmente implementada.
inscrigo de estudantes. {com matricula e inscrigdo prescrita no & Académicos de cada UO.
ano letivo anterior, a pedido ou em troca Controlo efetivo do regime de prescrigbes, utilizando para o
A " o " . MP
de dinheiro ou outros bens. efeito as potencialidades do programa académico em vigor.
Verificagdes aleatdrias, por amostragem, pelos responsaveis
pelos servicos académicos das UOs, a um nimero minimo de MP |z]
processos.
A tod Existe um Regulamento de candidaturas e frequéncia de
g Uniformizagdo de critérios entre Escolas. te(:n:oo . M Unidades Curriculares Isoladas e de estudantes em regime
o N PP N Dirigentes dos Servicos de tempo parcial no IPL
Inscrigo a tempo parcial. |Admissdo indevida. tlrie Académicos de cada UG, po pa
Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida néo
Bolsa de juri de procedimento. MP :( estava totalmente implementada, pelo que se considera que
esta estara parcialmente implementada.
Publicitagdo das decisdes. MP :( Idem.
VerificaBes aleatdrias, por amostragem, pelos responsaveis
pelos servicos académicos das UOs, a um nimero minimo de MP 2 Idem.
processos.
Mudanga de regime: d I e Dirigentes dos Servi
noturno-diumo e diumo- Plidade de discr na 1| 1 § iUnformizago de critérios entre Escolas. [ irigentes dos Servicos 4 Idem.
autorizagdo dos pedidos. & Académicos de cada UO. -
noturno.
Todo o trabahador-estudante ndo pode langar notas na UO em A todo o
que estuda, ou onde haja alguém que n&o permita aguele tempo g Idem.
garantir a sua imparcialidade. P
fficaces aleatd . . Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Por acordo entre o estudante e o \d/: D;?:i:;:t:ﬁ;gg' da:,?;r:g:;' aum numero minimo MP 8 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
Anulagdo de matricula e ;:S:Ih;f Z;p;::!rr':u?:r:rtemma;;si em 1 2 § Dirigentes dos Servicos esta estaré parcialmente implementada.
reembolso. anulacao s o & Académicos de cada UO.
manual académico. Verificagbes aleatorias, por amostrageNm, a um nimero minimo MP ? Idem.
de processos de alteragbes de inscrigdes. @
Verificagbes aleatdrias, por amostragem, pelos responsaveis
Por acordo entre o estudante e 0 pelos servigos académicos das UOs, a um niimero minimo de MP ™M
trabalhador poderd ser efetuada a Pprocessos. Presidente do CTC; Presidente
Inscricio em exames de  jinscricio de um estudante que ndo . 8 do Conselho Pedagdgico (CP);
: " P R ] - . o -
época especial. cumpre os critérios para se inscricio em £ Todo o trabalhador-estudante no pode participar no processo Dirigentes dos Servicos
época especial, a pedido ou em troca de de inscrigdo a exame de época especial na UO em que estuda, A todo o Académicos de cada UO. IZ[
dinheiro ou outros bens. ou onde haja alguém que no permita aquele garantir a sua tempo
imparcialidade.
Verficacges aleatér < o R svel pelo Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
erificagoes aleatorias, por amostragem, pelo Responsavel pe MP 4 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
Servico, a um nimero minimo de processos em cada ano letivo. N esta estard parcialmente implementada
irnaiaior 1o docente ou dcente H 50 de fungs Drgente da U0; Consero
Langamento de notase | /500 5T LT fas notas ou RERE Segregacdo de fungGes: efetuado por um docente ou Técnico-Cientifico; Dirigentes
creditagdes. podem s¢ 3 3 trabalhador dos Servicos Acadgmlcos e validado por outro N MP dos Servios Académicos de % Idem.
creditacdes de um estudante, a pedido £ itrabahador dos Servicos Académicos para efeitos de integragdo cada UO. @
ou em troca de dinheiro ou outros bens. das classificagdes nos historicos dos estudantes.
Publicitagdo das decisdes. MP M
VerificagBes aleatérias, por amostragem, pelos responsaveis Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
pelos servigos académicos das UOs, a um nimero minimo de MP 2 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
processos. esta estara parcialmente implementada.
Posshiidade de utiizagéo incorreta da Especificagho e divulgagéo da stuagio /pontuaggo dos } -
s ampitude/margem decapreciagﬁo g icandidatos em cada tem (o conhecimento da valoragéo dada a Presidente do CTC; Dirigentes
Creditagso existente nos critérios legal e 1| 1| 8 icadaitem contribuiré para a detecdo de eventuais MP dos Servigos Académicos de 2 Idem.
regubmentarmente estabelecklos. inegu\arijadgf e traduzir a verdadeira adoggo do principio da cada UO.
Sensibilizagdo dos membros da comissdo para a correta aplicagdo
dos critérios definidos e para as consequéncias da corrupgao e MP M

infracbes conexas.
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: Avaliagao . A
Procedimento / Medidas de prevencdo e controlo de resposta Prazo de £ PdS &
p Fator potencial de risco dos riscos - Responsavel . Fundamentag3o
atividade PlI.C aos riscos Implement. = Consolidado g
B. Gestéo A (Cont.) -
Verificagdes aleatérias, por amostragem, pelo Responsavel pelo Atodo o
Senvico, a um niimero minimo de certiddes emitidas em cada M
tempo
ano letivo.
- . Falsificacio ou contrafacio de Dirigentes dos Servicos N N )
Emissfo de decharagBes ou| o aacaes ou certiddes por 13 Revisdo do Manual Académico. Lp Académicos de cada UO e do Aguarda a revisdo e atualizagio do manual académico do IPL
certificados. P
trabalhador. CLiC.
Todo o trabalhador ndo pode lanar notas na UO em que
estuda, ou onde haja alguém que nao permita aquele garantir a A todo o IZ
sua imparcialidade (ex. trabalhadores que tenham algum familiar tempo
a estudar na UO).
Por scordo ntre o estudante ¢ o Todo o tabahadortudante 1o pode ancar notas 1 U0 em | g g o
. ” trabahador poderd ser emitida uma q g ja alguém q P q tempo
Emissio de certiddo de ah by garantir a sua imparcialidade. . .
Coneligio de curss ou de |certiddo de conclusio sem que o s Dirigentes dos Servicos
certiddo de registo estudante tenha terminado o curso, a o i i B Académicos de cada UO. Diversos Servicos e / ou UO informaram que a medida ndo
' pedido ou em troca de dinheiro ou Verfficagbes aleatérias, por amostragem,  um nimero minimo MP X estava totalmente implementada, pelo que se considera que
outros bens. de processos de conclusdo de curso em cada ano letivo. - esta estara parcialmente implementada,
Elaboragdo de um regulamento comum a todos os Servigos
Académicos do IPL, que deve prever regras claras sobre o
processo de emissdo de certiddo de registo / conclusdo de
Emissdo da Carta de Curso |Falsificacio da carta de curso por curso e de carta de curso, incluindo sobre a verificagéo de N , =
(oferta graduaday ou — |teebabedor, 2 pediio ou em toca de todos os documentos por um trabahador dferente daquele MP |Gabinete de Gestdo Académica S Idem
Diploma (oferta no dinheiro ou outros bens, 1 3 que os emitiu, as regras de utilizagdo do papel , o seu (GGA); Dirigentes dos Servigos
graduada) ck em local fechado e os procedimentos a Académicos de cada UO.
adotar em caso de inutilizagéo de folhas.
Verificagdes aleatorias, por amostragem, pelo Responsavel pelo 3 M
Servico.
Elaboracdo de um regulamento comum a todos os Servicos
Académicos do IPL, que deve prever regras claras sobre o
%ES;?E g:bfemzsa‘;gr;z a.zugp;o;n:st Oediusp;né?;é?n :: edlp\oma, _ Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
S . N
suplementos emitidos por um trabalhador diferente daquele MP ‘< estava mglme"?llmplement?da’ pelo que se considera que
que as emitiu, as regras de utiizaio do papel de diploma, 0 seu esta estara parcialmente implementada.
Falsificacio do suplemento ao diploma K] em local fechado e os procedimentos a
Emissdo do Suplemento  !por trabakhador, a pedido ou em troca 1 3 E adotar em caso de inutilizagdo de folhas. GGA; Dirigentes dos Servicos
ao Diploma. de dinheiro ou outros bens. B Académicos de cada UO.
=
Todo o trabalhador-estudante ndo pode emitir o diploma e/ou A todo o
suplemento a0 diploma na UO em que estuda, ou onde haja oo M
alguém que ndo permita aquele garantir a sua imparcialidade. P
Verificagdes aleatorias, por amostragem, pelo Responsével pelo Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida néo
Servico, a um nimero minimo de diplomas e suplementos em MP 8 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
cada ano letivo. esta estara parcialmente implementada.
<
Reconhecimento de grau N . g . . ‘Cumprimento do disposto no Despacho n.° 10423/2022, de
Pl " Inc o 242 1 !
e diplomas de dos prazos estabelecidos § Estabelecimento de um controlo efetivo dos prazos. MP M 30 de julho
ensino superior atribuidos = GGA; Dirigentes dos Servicos
por instituicdes de ensino Académicos de cada UO. -
superior estrangeiras, possbiidade de d dad S Verficacdes aleats s o R svel pelo Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
europeias ou ndo. ossibiidade de discricionariedade na 1| 2 | § jverficacoes aleatoris, por amostragem, pelo Responsavel pe MP 4 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
andlise dos pedidos apresentados & ;Servico. “ esta estara parcialmente implementada
C. Gestdo de Recursos | .
C.1. Recr .
Aplicagdo dos procedimentos previsto no Despacho n.° Atodo o
5606/2006, na redagdo conferida pelo Despacho n.o tempo M
2726/2010 e no Despacho n.° 1979/2010
Recrutamento por Declaragio de isencio dos membros o jiri com compromisso b Presidentes / Diretores de S D'Vt:'s";;?mgi? / T” uo t':;wmarlam quea mec.';da nao
concurso: (Des)favorecimento de candidato; o ide suscitar impedimento, escusa e suspeicio. cada UO; Dirigente do DGRH; DS estava totalmente implementada, pelo que se considera que
- pessoal ndo docente;  |Intervencdo em processo em situagio 17218 Dirigente do Gabinete de esta estara parcialmente implementada.
- pessoal docente; de impedido. i ” - Projetos Especiais e Inovacdo
_ bolseiros. Recurso preferencial a membros do jiri e/ou especialistas W (GPET). ™
extenos.
Nomeagao de jiris diferenciados para cada concurso. MP M
Prévia e atempada divulgagéo da necessidade de recrutamento A todo o Izl
de docentes convidados. tempo
. . 8 i{Aplicagdo do Regulamento n.© 467/2009, de 25 de novembro —
Recrutamento de (Des)favorecimento de candidato; | £ iRegulamento de contratagéo de pessoal docente, A todo o Presidentes / Diretores de ™
docentes convidados. Intervenggo em processo em situagéo 3 | & iespeciamente contratado e monitores a0 abrigo do artigo 8.0 tempo cada UO; Dirigente do DGRH.
de impedido. 3
= ide ECPDESP.
peciaracio d 20 d " tes d Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
eclaracdo de isencdo dos proponentes/assinantes do parecer MP g estava totalmente implementada, pelo que se considera que
com compromisso de suscitar impedimento, escusa e suspeigdo. @ ccta estard parcialmente implementada
Favorecimento de candidatos; a presdentes / Dietores de
Mobiidade profissional.  |Intervencio em processo em situagio 111 8 iNomeagfo de um jiri que dé parecer e fundamente a selec3o. MP cads UO: Digente do DORH ™M
|de impedido. L ; Dng -
Escolha infundada de determinada agdo a Presidentes / Dietores de Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida néo
Formaggo profissional. de formag&o profissional para 1 1 & iProposta fundamentada de plano de formagdo. MP cada UO; Dirigente do DGRH. X estava totalmente implementada, pelo que se considera que
favorecimento pessoal ou a terceiros. = + Ding : esta estara parcialmente implementada.
C.2, Pr diversos .
Folha de processamento dos vencimentos e de ajudas de custo
deve ser objeto de conferéncia, no sentido de confirmar a
%o das 5 e dos A todo o ™M
efetuados ao trabalhador (Caixa Geral de Aposentacdes, Po
Seguranca Social, IRS e outros) e de outros abonos recebidos.
Pagamentos indevidos a troco de g iDistribuicéo dos processos por varias fases e intervenientes. At:::cou . M
Processamento de: beneficios pessoais ou a terceiros. R it Dirigente do DGRH.
- rimuneragges Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
;Sespfjsvarave\s € Rotatividade das funcdes. P Vz estava totalmente implementada, por falta de recursos
) coes. @ humanos, pelo que se considera que esta estard
parcialmente
Promogdo e divulgagdo entre os trabahadores das regras legais A todo o Iz
e éticas aplicaveis ao exercicio das suas funcdes. tempo
I - Recurso a trabalho extraordinario de forma esporédica e
;Jtlt\uagadona'l:;swa do recurso a trabaho 1 1 g devidamente justificado, planeamento das tarefas e dos Al;?:cou Dirigente do DGRH. M
Xtraordinario. £ irecursos humanos disponivels. P
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" Avaliacao 1 =
Procedimento / q q a Medidas de prevencao e controlo de resposta Prazo de ~ Pds A
atividade Fator potencial de risco :os I'IISOO(S: oS Implement. Responsavel Consolidado Fundamentagdo
C. Gestdo de Recursos F -
C.3. idui e analise de pedi 5
- . . . 9 -
Atribuicdo de dias de férias superiores 1 1 8 |conferéncia, numa base de amostragem, pelo Dirigente dos RH. A todo o Todos os dirigentes que [Zl
Elaboracio do mapa de {205 Que 0 trabalhador tem direito. £ tempo tenham a seu cargo outros
2 t Dirigentes
férias. e
(Des)favorecimento na escolha dos dias g N . . Atodoo | responsaveis pelos RH de cada
ias. 1 1 E Alternancia, entre trabalhadores, de periodos mais solicitados. tempo UO. Dirigente do DGRH. M
Cada UO verfica com periodicidade as justificagdes de auséncia. | A 1090 © ™
tempo
Todos os dirigentes que
. I . . s . . . Atodo o tenham a seu cargo outros
Andlise de justificagies  iConsiderar indevidamente uma falta € |Distribuicio dos processos por vérias fases e intervenientes. o
das faltas. como justificada. LI g tempo traba[haqo;zsf)gﬁzr:isada IZ
UO e Dirigente do DGRH. Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Rotatividade das funcaes. P g estava totalmente implementada, por falta de recursos
coes. humanos, pelo que se considera que esta estara
parcialmente implementada.
Andlise dos sumarios de aulas para efeitos de controlo de
y MP X Idem.
o |assiduidade dos docentes. A
3
Controlo assiduidade Considerar indevidamente uma auséncia | , | , | & _ Presidente e Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Como presenga ao servico. - R . . . Atodoo | Presidentes/Diretores das UO. < estava totalmente implementada, por falta de recursos
= |Distribuicdo dos processos por varias fases e intervenientes. N Z
tempo @ humanos, pelo que se considera que esta estara
parcialmente implementada.
Verificagéo domiciliaria de doenga e juntas médicas em caso de i
Controlo de baixas . 3 suspei;go de baixa fraudulenta?nos]termos dos artigos 20° a Att;:‘moc t;&d:r: Zz;ﬁ;?gt:zi‘:;s M
médicas e acidentes em | 2528 baixas médicas e acidentes de 1| 2| & |239daLein©35/2014 de 20 de junho. 4 trabahadores; Dirigentes
! servico. £ acores;
servigo. pelos RH de cada
Solcitar intervengéo da saiide ocupacional Atodoo | yoe Diigente do DGRH. ™
tempo
Promogao de sistemas de controlo interno: conferéncia das A todo o IZ
andlises aos pedidos, numa base de amostragem. tempo
Todos os dirigentes que
Andlise de Considerar i e que se o tenham a seu cargo outros Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
de \ic_engas sem encontram cumpridos os requisitos. 1 1 E Distribuicio d frias £ nt " A todo o traba!ha\_ﬂores; Dirigentes g estava totalmente implementada, por falta de recursos
vencimento. istribuigao dos processos por varias fases € intervenientes. tempo responsaveis pelos RH de cada @ humanos, pelo que se considera que esta estara
UO e Dirigente do DGRH. parcialmente implementada.
Rotatividade das fungdes. mP 2 Idem.
. . ) . . Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Prqr_nogao de sistemas de controlo intemo: conferéncia das A todo o g estava totalmente implementada, pelo que se considera que
andlises aos pedidos, numa base de amostragem. tempo @ esta estard parcialmente implem’entada
Definig3o detahada da tramitago dos processos. P Brgao colegial (por ex. DY Idem.
Andlise de Considerar i que se i § Conselho Técnico Cientifico)
de equiparagdo a bolseiro. iencontram cumpridos os requisitos. & com essa fungdo a seu cargo,
A todo o se aplicavel. Presidente.
Distribuico dos processos por vérias fases e intervenientes. g Idem
tempo @
Rotatividade das fungdes. MP z Idem.
C.4.A do de o .
Conferéncia das anlises aos pedidos, numa base de Atodo o [}
amostragem. tempo
Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Realizagdo de formagdo especifica sobre o tema. MP g estava totalmente implementada, pelo que se considera que
Todos os dirigentes que esta estara parcialmente implementada.
Anélise de requerimentos . . b s 4 - tenham a seu cargo outros
de acumulagéCIo de Considerar \ndevwd;mente que se 1 2 g Dlstr_\bu\gap dos processos por varias fases e intervenientes A todo o trabahadores; Digr'\gentes M
funces. encontram cumpridos os requisitos. £ i de andlise de de DGRH). tempo responsives pelos RH de cada
UO e Dirigente do DGRH. Diversos Servicos e / ou UO informaram que a medida ndo
Rotatividade das funcGes. MP Z estava totalmente implementada, pelo que se considera que
esta estara parcialmente implementada.
" A todo o
2 de regras e cempo ™M
Elaboraggo de instrugdo que fixe os procedimentos e condicdes | A todo o [}
Incompatibiidades; utiizagdo de recursos de autorizagdo dos pedidos. tempo
pliblicos no exercicio da atividade
privada; exercicio de atividades ndo N N B N A todo o Todos os dirigentes que
Exercicio de atividade em j2Utorizadas; exercicio de atividade o Ampla divuigagdo do regime de acumulag3es. tempo tenham a seu cargo outros M
ko de funcd privada durante o horério de trabalho; 1248 t Dirigentes
acumulagao de funoes. imento da isengéo e a w . . - " responséveis pelos RH de cada
imparcialidade exigidas no exercicio de Controlo do exercicio da atividade de docéncia em regime de uo.
functes piblicas; N&o dechrago de dedicagio exclusiva cumprindo os requisitos impostos pela A todo o ™
confitos de interesse, Comissdo Nacional de Proteg&o de Dados (CNPD), através da tempo
B Deliberagdo n.° 227/2017, de 14 de fevereiro.
D. Gestédo Financeira E
D.1. Receita o
Sempre que um trabalhador anule um recibo devera emitir
listagem de recibos anulados, anexar original e duplicado do
recibo, justificar o motivo da anulago e entregar ao 3 =
do servigo ou trabalhador designado, para conhecimento. As A todo o Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
faturas sdo geradas por pessoas diferentes de quem emite o tempo 2 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
" L P N recibo (salvaguardar o principio da segregagao). As notas de . . esta estara parcialmente implementada.
o emised oL anuacB0 Ided 0 s o |crédito e reembolsos no séo emitidos na tesouraria. Definigao eshonsiuels pela drea
. 2 1| 1 | 8 |de uma poltica de acessos as aplicagdes informaticas com base o
recebimento de dinheiro, ficando o E o nivel ce responsabiidade de cada utitzador Dirigente do Departamento de
trabalhador com o montante recebido. P . Gestdo Financeira (DGF).
Justificar por escrito e pedir autorizagdo para efetuar a respetiva| A todo o
anulagdo ao responsavel do Servico ou quem o substituia. tempo
Arrecadagdo de receita. o N N
Conferéncia pelos Servigos da Presidéncia das situagoes de A todo o
anulagdo efetuadas pelas diferentes Unidades Organicas. tempo
Generalizagdo do sistema informético de faturagdo. O
Recebimento de valores sem emissdo de g funcionario do posto de cobranga ndo tem acesso ao médulo A todo o Responsaveis pela rea
recibos (por falha de sistema 1| 1| & de faturagio apenas a recebimentos. No caso de no haver tompo financeira de cada UO e
informético). sistema por problemas técnicos, os postos de cobranga sio P ‘Dirigente do DGF.
Integrago automética da receita académica. Atte‘::s;
P o Responsaveis pela area ) - . ) N
Entrega de valores ngo coincidentes com| , | 8 |Conferéncia diria dos valores recebidos, com fohas de caixa A tod financeira de cada UO e Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida nao
somatorio de recibos. & | discriminativas, pelo svel dos servicos ou ti t;n"o“ Dirigente do DGF. estava totalmente implementada, pelo que se considera que
designado para tal, que nio tenha efetuado recebimentos. P esta estara parcialmente implementada.
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Procedimento / - . N i de 40 e controlo de resposta Prazo de ~ Pds =
: Fator potencial de risco dos riscos o i Responsavel : Fundamentacéo
atividade pot PlI|C aos riscos Implement. pol Consolidado oo
D. Gestéo Fi i
D.1. Receita (cont.) 5
Perdso no autorizado de juros a um 1| 1 | 8 |verficagio periddica da existéncia de despacho autorizador em A todo o |ZI
. estudante com propinas em atraso. £ |casos de pagamento da propina em atraso, sem juros. tempo Responséveis pela drea
Cobranga de juros por financeira de cada UO e
prop! - oo do o . g Dirigente do DGF.
ossiiidade de cobrar juros em valor " - "
inferior ao devido. 1 1 E Definicdo e aprovacdo superior da formula de juros a aplicar. MP M
L Receber dinheiro para emitir a N § Responsaveis pela drea
Emiss3o de documentos s 8 [Todos os documentos que vio para despacho, verificar Atodo o A
de ¢ documentos, com urgéncia, semcobrar | 1 | 1 | § d financeira e académica de cada |Zl
com urgéncia. a taxa devida para o efeito. &£ |aleatoriamente a data de entrada e o pagamento efetuado. tempo UO e Diigente do DGF.
- a
:;‘;gz;e:';i‘:argzs die k] Responsiveis pela e Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
" " g - S ¥ -
servicos (o recekas Nao faturagdo. 2 2 § Criagdo de uma base de dados com alertas. P financeira de cada UO. g estava borallment‘e |mplemvemada, pelo que se considera que
escolares). = esta estard parcialmente implementada.
i y . Responséveis pela drea
:s:i:l";‘r:g‘:sc;:f;mres ;:l“st:zigﬁ? cofre até serentregue |, | ; E Pagamento preferencial via Multibanco. A(:?;mca financeira de cada UO e ™M
d = P Dirigente do DGF.
Recebimentos por Nio dentiicacio d éncia d 3 A tod R sveis pela & - Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
transferéncia sem vaasr lentificaggo da proveniéncia do 1] 1| § |Bgiro comprovativo do pagamento antes do inicio do evento. l:“ °c° ﬁ:;ﬁzzivs: faeda aurga X estava totalmente implementada, pelo que se considera que
identificagéo P : esta estard parcialmente implementada.
Abertura/fecho, " N . .
e o " . . Fazer um controlo, todos os dias, para ser efetuado/registado Responséveis pela drea
#‘g;‘a;y";:;eo' :;’;zrg“ia C‘;‘;r:';}'e' rico de extravio de qualquer |y |y | 8 1T oty que terd que ser obrigatoriamente sequencial A(:Y"“’o” financeira de cada UO e ]
PA - g . £ |quanto a0 nimero. P Dirigente do DGF.
NBo recebimento de vab o |Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de caixa Atodoo Responséveis pela drea
Emisséo de recibos. ! o recim’ emitido 1| 1 | & |discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou trabalhador tempo financeira de cada UO e M
- £ |designado para tal. P Dirigente do DGF.
Responséveis pela drea
a Possbidade de pagamento a 1|5 | & |ovrigatoriedade de confimacso dos bens e / ou servigos Atodo o f":)a:;‘r’::; cada 0, o
fornecedores rospetia £ |prestados constantes da fatura. tempo trabahadores que confirmam
as faturas.
Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
" . . g S ; -
. 5 o Formagdo de qualidade na &rea do SNC-AP. MP Diigente de cada UO com 8 estava tutaylment‘e |mplemvemada, pelo que se considera que
do SNC- do n3o R © o drem esta estard
AP integral dos normativos. £ < C
Recurso preferencial a contratagio extemna ou assessoria de Atodoo | financeira e Dirigente do DGF. & Idem
quaiidade. tempo & -
D.2. Caixa e seus equivalentes B
Gestdo do Fundo de  |Uso indevido dos valores (entre a . |5 | 8 |conferénca dos processos de reconstituigao e prestagao de w Drgente de cada v com o
Maneo. reconstituicio e a prestacdo de contas). £ |contas dos fundos de maneio. responsabiiciace na area
financeira e Dirigente do DGF.
2
,';! Atodo o Dirigente de cada UO com
Depésitos bancarios Levantamento indevido de valores. 113 § Reconcilagies bancarias mensais. tempo responsabiidade na area M
g financeira e Dirigente do DGF.
E. Contratacéo Publica e Patriménio o
E.1. Contratacdo Puiblica .
Reduzi o recurso a0 ajuste direto e & consulta prévia Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
3 S ; -
priviegiando a adogdo de procedimentos com publcitagio. MP Z estava m@lmen@ |mplemvemada, pelo que se considera que
esta estara
A escolha dos fomecedores deve ser efetuada,
preferencialmente, através do recurso a informagao disponivel e % Ldem
on-iine e deve considerar-se como prética a rotatividade dos @ :
fornecedores a consuttar.
Aquisicio de bens, Diversos Servicos e / ou UO informaram que a medida ndo
servicos e por|F: i de g " " S estava totalmente implementada, por falta de recursos
1 2 Se de fi 3 MP UO's e Di tes do DCPP. N A
ajuste direto e consulta E egregacd de fungOes. s & Diigentes do humanos, pelo que se considera que esta estara
prévia. y i
N de quanto aos Atodo o O DCPP informou que estes se encontram implementados na
entre as UO s e 0s SP. tempo E\ataft:rma Planet9 - Plataforma de Autorizagéo da Despesa
PADs'
Diversos Servicos e / ou UO informaram que a medida ndo
estava totalmente implementada, por falta de recursos
o . . s
Rotatividade trabalhadores intervenientes. MP L>‘ humanos, pelo que se considera que esta estara
Supresséo dos procedimentos
necessarios/fases da realizagdo da < 2 o = Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
despesa, designadamente a prévia 1| 2| B |Formacio na érea da Contratacio Piblca e da sua relagio com Mp UO's e Dirigentes do DCPP. 8 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
H oy o & |as regras de despesa no Estado. A N B
cabimentagdo e autorizacéo da despesa esta estard parcialmente implementada.
por quem detém competéncia.
Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Utiizago de procedimentos de 8 < " | " estava totalmente implementada, por falta de recursos
contratacio publica inadequados 1] 2| & |Segregacdo de funcdes. MP UO's e Dirigentes do DCPP. humanos, pelo que se considera que esta estaré
parcialmente i
Estabelecer um plano anual de aquisigdo de bens e servigos e Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
de i q ado e ' MP ‘)i estava totalmente implementada, pelo que se considera que
preparado previamente a elaboragdo do orgamento. = esta estara parcialmente implementada.
Fracionamento da despesa (diversos K] — .
procedimentos de aquisigio do mesmo ® |Formalzar as regras de organizagdo dos processos de aquisicio - —
bem, senvio ou empreitada 2o bngode | | 2 | § [que assegurem que os mesmos contemplam a totaldade da MP UO's e Dirigentes do DCPP. D Idem.
um ano). £ linformagso e documentacio relevante.
_ O controlo de stock é feito manualmente com recurso a
Melhoria do processo de gest&o de stocks. MP X folhas de Excel, ndo se encontrando os mesmos valorizados
" . no Balanco final do ano do IPL.
Procedimentos a seguir
d i " N . " =
;?:igxgoagefiie:s mmec&';‘:"“’ de'bef“_sr Servigos e 8 |Reduzi ste dieto € 3 X pré Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
servicos, empreitadase | kacas por familares ou pessoas 1] 1 | @ [Reduzrofecurso ag ajuste direto € a consulta previa, MP UO's e Dirigentes do DCPP. g estava totalmente implementada, pelo que se considera que
icos, emp com relagdes de forte amizade ou £ |priviegiando a adoco de procedimentos com publicitacgo. S P ment h
concessdes inimizade. esta estara parcialmente implementada.
) T Sempre que possivel determinar preco base sem recorrer a Atodoo
Passagem de informago priviegiada 8 consulta preliminar ao mercado e cruzar, privilegiando o histérico tempo |Z[
uando da consulta preliminar a0 i ituica |
ercado pora detemmiacdo do prego | 1| 2 | § [SxStente naInstituicio. UO's e Dirigentes do DCPP.
base. Fazer consultas a0 mercado via recolha de pregos A todo o ™
disponibiizados na Intemet. tempo
Favorecimento de fornecedores ou s Aplicagdo de uma ficha de avaliagdo do desempenho do Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida néo
concessionarios de forma obter 1| 1| 8 |fomecedor/de avaliagdo da satisfagdo da qualidade do MP UO's e Dirigentes do DCPP. X estava totalmente implementada, pelo que se considera que
beneficios. £ |fomecimento, a aplcar aos fomecedores pelo DCPP. esta estara parcialmente implementada.
pa pl
NSo_aurefentagSo de d?cumentos de Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Ezt;llr:g:x:;;;eﬁse;:a:;;d: Obrigatoriedade de verificagdo de todos os documentos de P b estava totalmente implementada, por falta de recursos
u u habilitagéo por 2 pessoas. A hi | nsi a
apresentacdo de documentos falsos 12 E 680 por 2 p UO's e Dirigente do DCPP. “© umanos, pelo que se considera que esta estara
(considerar como vélida a adjudicagdo a =
um fomecedor que no est habilitado Segregac@o de fungBes entre a pessoa que recebe as s b Idem
para tal). propostas de contratacdo e a que verifica os documentos. @ i
Risco de avancar com a execugao de a
trabalhos complementares sem prévia § |Formalizar as regras de organizagéo dos processos de aquisigio Atodo o
autorizacéo do orgio competente para | 2 | 2 | § [que assegurem que os mesmos contemplam a totaidade da tempo UO's e Dirigentes do DCPP. |ZI
tal e realizar novo procedimento para £ [informagéo e documentagéo relevante.
efetuar o destes trabakho.
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Pr i . Medidas de prevencéo e controlo de resposta Prazo de ~ Pds =
s Fator i A R nsavel 5 F n
atividade B Selicy aos riscos Implement. esponsave Consolidado RRcenSTtacay
E. Contratacdo Publica e Patriménio 0
E.1. Contratacéo Publica (cont.) 0
Recurso preferencial a contratacio extema de equipa de Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
f'sca?izagé% fatagao exter quip MP 8 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
| esta estara parcialmente il
Promover por amostragem, auditorias internas a algumas
Fiscalizacdo deficiente, que permita a o |instalagdes abrangidas pelos respetivos contratos, que permita P z Tdem
eventual execucio da empreitada com 2 |avaliar 0 servigo prestado em comparaggo com as obrigagdes "
qualdade inferior  prevista nos § |contratuais das entidades executantes.
respetivos projetos de execucio, com b - - DIVETSUS ServICUS €7 O0ru0 AT AT UE & TITEua Tay
favorecimento da entidade executante. Z |Regime de rotatividade, nas nomeagGes dos técnicos para P z estava totalmente implementada, por falta de recursos
z{r’o;cegr::sr;?deexclusivos participagdo como elementos do juri. UO's, Dirigentes do DCPP e hum.anos, pe\9 que se considera que esta estard
em| ':e'tadas Gestores de Contratos.
P : Estabelecimento de vérios niveis de responsabilidade na P z Tdem
contratacdo. Existéncia de jdri plural e rotativo. 8
< - Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
a Elaboragdo de relatérios de acompanhamento dos processos de P z estava totalmente implementada, pelo que se considera que
B |empreitadas. P N : ’
Incumprimento parcial ou total do g P esta estard parcialmente
contratado pela entidade executante. 3
= |Aplicacdo das penalizagdes por incumprimento contratuaimente P z Tdem
previstas. .
Inexisténcia de alerta atempado para o
‘r:r’\';“‘jadgg :g;‘g:;fzag;am“d%;ﬂ;a " 8 |construggo de uma base de dados dos contratos em vigor e A todo o o
de avaﬁagéo da necess’;dade Ze efetiva & |verificagdo periédica da mesma. tempo
renovagao.
Renovagdo de contratos. Verfficagdo anual da base de dados de contratos, elaborando Dirigentes do DCPP.
Fata de alerta delberada, no sentido de g |uma listagem mensal dos contratos que poderéo ser renovados, | Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
favorecer o fome;edror v 8 |e que devem ser avaliados com uma antecedéncia minima de tempo 8 estava totalmente implementada, pelo que se considera que
- & 190 dias em relagio & data em que devam ser denunciados, para P esta estara parcialmente implementada.
ndo se renovarem automaticamente.
Utiizagéo da contratacio de prestacio
de servicos como mecanismo para Levantamento das necessidades de pessoal de carater A todo o g Tdem
satisfagdo de necessidade de carater permanente. tempo @
permanente.
. N UO's, Dirigentes do DCPP e
Prestagdo de servigos. Elabs(twrzgﬁu de relatorios de acompanhamento dos servigos W estores do Contrates, Z Ldem
restados.
Incumprimento parcial ou total do P
contratado pelo prestador de servicos.
Aplicagio das penalizages por incumprimento contratualmente W 8 dem.
previstas.
Cumprimento dos mecanismos de requisigdo de material ja A todo o 8 Tdem
definidos. tempo @ -
Desvio de material para uso proprio ou . . . p—
de terceiros. N . Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
encomanda o materal 1 o5 8 meoma due o vefa aquando| P § |eava toaiments implementada, por falta de recursos
a sua rececio. hum_anos, pe\t_) que se considera que esta estara
parcialmente
P . Obrigatoriedade de verificagdo, quanto & quantidade entregue o Py
Verificagio de material " y » aual i A todo o UO's, Dirigentes do DCPP e
aquando da sua recego. € 205 requistos de quakdade adjudicados, evidenciada em tempo Gestores de Contratos. |ZI
Falta de fiscalizago de materiais no que informaggo a remeter para o DCPP.
’ESPE';"‘ :quanndade "qu“fa"daded Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
aquando da entrega pelos formecedores. Controle anual de materiais adquiridos, por trabahador diverso . 2 estava totalmente implementada, por falta de recursos
do que rececionou (segregagdo de fungdes). humanos, pelo que se considera que esta estara
parcialmente
. . B L . . . Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Incumprimento parcial ou total do 5 o |Aplicagso das penalizages por incumprimento contratuaimente W 8 estava totalmente Implementada, pelo que se considera que
contratado pelo fornecedor. B °|previstas. aimente Impleme / pelo q q
= esta estara parcialmente implementada.
E.2. Patriménio :
Verificacio fisica dos b dendo uti feko test Tendo em consideragdo a resposta do DCCP e as respostas
d:ra:g":‘; 'ana 0s bens podendo utiizar para o efeito testes MP Dirigentes do DCPP. das UO, considera-se que esta medida n3o se encontra
Bem ndo etiquetado por ndo estar 2 gem. implementada.
inventariado ou a etiqueta ter sido g
removida. 2 L N ) . Tendo em consideragdo a resposta do DCCP e as respostas
Inventariagdo dos novos bens com a elaboragdo de ficha de P Responsavel pelas UO's e das UO, considera-se que esta medida ndo se encontra
bem discriminada. dirigentes do DCPP. implem’enmda
Apropriacdo de bens plblicos, 8 |Reconciliagéo dos registos contabilisticos com os registos do » Responsével pelas UO's e ™
i e para fins privados. £ |inventério (CIBE). dirigentes do DCPP.
de bens
moveis. - 4
Acesso restrito aos bens em especial nomeadamente os A todo o Responsével pelas UO's e |ZI
‘3 audiovisuais e os informaticos. tempo dirigentes do DCPP.
Transferéncia de bens sem comunicagdo. 3
8 o Tendo em consideragdo a resposta do DCCP e as respostas
£ |Verficago fisica dos bens podendo utiizar para o efeito testes P Dirigentes do DCPP. das UO, considera-se que esta medida n3o se encontra
de amostragem. implem’enmda
Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
- . ) N
gfgd;o"g:r:i;ﬁ:gz?i;m por pessoa ou l‘é Verificagdo periddica das fichas de saida ou requisicdo interna. LP Dirigentes do DCPP. Z Ezﬁ;?‘;ztags"qfe";‘sls;?;s:’qﬂzref:: Ec::arrzcursos
parcialmente implementada.
L L o Na sequéncia do Despacho Conjunto Ministro da Educag&o,
Protelar a transferéncla de patriménio k] . R . Ciéncia e Inovagdo e Gabinete do Secretério de Estado do
Bens imoveis. para o IPL dos terrenos do dominio do 5 Dar continuidade procedimento tendente a regularizagdo do A todo o Dirigentes do DCPP. z Tesouro e das Financas .0 9556/2025, de 12 de agosto, 0s
imovets. Estado onde foram edificadas 4§ |patriménio afeto ao IPL junto das entidades competentes. tempo irg . O ANGas n. , de 12 de agosto,
construgdes pelo Instituto. = servigos do IPL es_tao 2 desenvolveras diligéncias tendentes
para esta regularizagdo.
Abates sem a autorizacdo do 6rgio § |Verficagio sobre se a autorizago de abate foi proferida pelo . Responsével pelas UO's e ™
£ |6rgdo com competéncias para o efeito. dirigentes do DCPP.
Proposta de abate indevidamente de 8 |pustificagiio do abate efetuada por técnico intemo ou v Responsével pelas UO's e |ZI
bens. & |verificagdo externa. dirigente do DCPP.
Abates. Conferéncias dos equipamentos nos respetivos locais de Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida néo
i ) . Ny
depbsito, conferéncias fisicas periddicas para verificar se os bens MP Resdp‘g"ﬁvte‘ gelgscl;g se g :stava totalm‘ente wmplemepfda, por fatta 11; recursos
Utiizagdo indevida de bem abatido g [aue foram avo de abate, ainda se encontram no bocal. igente do - :Eiaa':fe'nz: f;‘::;z:;’:a' lera que esta estara
[documentalmente sem confirmagdo do e P P o
) &
abate fisico do bem. ) ) ’ _ Diversos Servigos e / ou UO informaram que a medida ndo
Isolamento dos bens a abater, em local de acesso restrito e MP Responsavel pelas UO's e 8 estava totalmente implementada, pelo que se considera que

controlado.

dirigente do DCPP.

esta estara parcialmente implementada.
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" Avaliagao . =
Pr Medidas de prevencao e controlo de resposta Prazo de , PdS o
. Fator de risco dos riscos : Responsavel " Fundamentagdo
atividade PlI C aos riscos Implement. = Consolidado &
E. Contratagdo Publica e Patriménio o
E.2. Patrimonio (Cont.) o
Ofertas & Instituicdo sem processo formal Medidas de controlo interno, como a divulgagdo acrescida das Responsavel pelas UO's e =
PR = Py = MP " Idem.
de aceitagdo (ndo inventariagdo de Bens, regras sobre aceitagdo de doagdes. dirigente do DCPP. @
boacses. eventualmente geradora de apropriagdo | | | | g
Goes. de bens publicos, de utiizacdo indevida £
de bens publicos, designadamente para . Responsavel pelas UO's e =
fins privados). Elaborag@o de lista dos bens doados. MP dirigente do DCPP. z Idem.
F. Acdo Social e Outros Apoios Educativos a
A manutengdo da dissociagdo das agGes de auditoria interna das
acdes de fiscalizagio, sendo que a primeira acdo deverd ser
Aplicacio indevida do Regulamento de a realizada pelo GACI dos Servicos da Presidéncia e a segunda, LP M
atribuigio de bolsas de estudo e outros 3 ipel Diregéo de Servigos de Apoio Social dos Servicos de Agdo Diretor de Servigos de Apoio
beneficios sociais, podendo gerar o 113} g iSocl Social (DSAS); Diretor do
favorecimento de alguns estudantes no g
beneficio social a conceder. Assinatura de declaragdo tipo, com compromisso de suscitar A todo o |ZI
impedimento, escusa e suspeicao caso se verifique. tempo
Atribuico de bolsas de
estudo e outros . » "
beneficios sociais. A manuteno da dissociagio das agdes de auditoria interna das
acBes de fiscalizagdo, sendo que a primeira agio deveré ser
Um estudante perder o estatuto de o irealizada pelo GACI dos Servicos da Presidéncia e a segunda, LP M
bolseiro e continuar a usufruir da bolsa ¥ {pela Direggo de Servicos de Apolo Social dos Servigos de Acéo Diretor de Servigos de Apoio
mensal e do complemento de 11318 Social. Social (DSAS); Diretor do
alojamento, por ndo ter sido atualizado ]
no programa. Cruzamento de dados entre os Servicos de Acdo Social e os A todo o |Z|
Servigos Académicos, de forma otimizada. tempo
G. Cooperacédo, Internaci izacdo e outros Projetos Financi
G.1. Cooperacdo Institucional
/Apesar dos Servicos e das UO promoverem a celebragdo de
protocolos, convénios e acordos, que enviam & homologagéo
Criacio de minutas de protocolos, convénios e acordos. v Gabinete de Gestdo da do Presidente do IPL, até a data ainda néo foi definida uma
< P d - Qualidade (GGQ). estrutura uniforme no IPL, tendo o GGQ informado que esté
em fase de decisdo, pela nova Presidéncia do IPL, sobre qual
departamento/servigo recaira a responsabilidade desta agdo.
)
Celebragéo de protocolos, convénios e T -
accrdosgque nﬁpo visem a missdo e 0 2 2 5 F.ace as respostas ref:ebjdgs, veriﬁca—s.e a ine.xistencla de um
interesse institucional. ;5 sistema de informag&o Unico que permita registar e
consolidar as diversas atividades do IPL e das respetivas
Implementar um sistema de informagdo Gnico que registe as Unidades Organicas (UO’s), nomeadamente parcerias,
ACOmPa_nhamento e diversas atividades do IPL e das UO's, sejam parcerias, projetos, Lp GGQ e GPEL Z projetos, participagSes em redes e associagdes. No entanto,
execuggo de "m';"co“’s' participagBes em redes ou associagdes. atualmente o Secretariado do IPL esta a proceder ao registo
convénios e acordos. desta informagdo com recurso a um EXCEL, pelo que
considera-se que a medida pode ser considerada como em
Incumprimento das formalidades relativas Designar um responsdvel interno para verficacio e Nem todos os Servios e / ou UO tém esta medida
a obrigagdes das partes (como por 2 2 19 P por U P < MP Responsaveis das UO's. Z implementada devido a falta de recursos humanos, pelo que
exemplo prazos de execucéo). se considera que esta estara parcialmente implementada.
Incumprimento de clausulas, em especial Designar um responsavel interno para verificagdo e Responsavels das UO's,
financeiras. ! 212 or U MP Servigos Financeiros de cada 8 Idem.
- P UO's e Dirigente da DGF.
Responsével pelo Gabinete de ) . . o
Atrbuicio d 5 Relacdes Internacionais e Estd a ser feito um controle rigoroso da verba atribuida pela
ribuiggo de apoio ™ i A " -
financeiro (Bolsas de Atribuicio indevida de apoio financeio. | 1 | 3 Auditorias aleatérias a processos. At;‘:“""; gg;ﬂf;‘_"g:‘:&i’:‘;zs ™ alge‘g:": Erasmis- Zas bolsas 5da° Calc‘éladas "”mg_ 4
Mobiidade Internacional). P 3 ; Dirige plataforma propria da agéncia, de acordo com os dias de
Servicos Académicos de cada mobilidade, e destino, de acordo com documentos oficiais.
uo.
G.3. Outros Projetos financiados
N L N Nem todas as UO e/ ou Servigos tém esta medida
= Monitorizaggo periédica de prospegdo de Fontes de MP i devido a falta de recursos humanos, pelo que
Falta de tempestividade na identificagio g {Financiamento nacionais e intemacionais. Presidentes / Diretores de e } de rex . » pelo q
de oportunidade de financiamento 172: 8 cada Unidade Orgénica (UO) e se considera que esta estara parcialmente implementada.
&
externo. - - ) - e GPEL
Divulgagdo das Fontes de Financiamento nacionais e A todo o Z Tdem
internacionais pelas UO. tempo -
Deficiente acompanhamento de Presidentes / Diretores de
candidaturas a projetos financiados por | | |, | § iDesignar um responsével intermo para gestéo das candidaturas W catla Unilade Organics (UO) & 8 dem.
entidades extemas, com risco de perda & {submetidas. GPFE? N
de fundos. :
" s A 5 Presidentes / Diretores de
Gestdo de projetos com N Designar um responsavel interno para gestdo de cada um dos N o
ﬁnanciamer:’tolextemo Falta de prestagdo atempada de g |projetos aprovados, MP cada Unidade Organica (UO) e X ITdem.
(inchindo projetos informagéo a entidades financiadoras 128 GPEL
p externas, com risco de perda de fundos. = 5
comunitrios e / ou Monitorizagio periédica de cada um dos projetos financiados. MP Responsdvels intemos g Idem.
outros) e GPEL
Deficiente imputacdo d it Monitorizaggo periédica de cada um dos projetos financiados Responséveis internos
eficiente imputacao de receitas ou o icom identificacio de eventuais desvios e aces de correcdo dos MP P Z Tdem.
gastos a projetos financiados por 1] 2 i 8 imesmos. nomeados e GPEL
entidades extemas, com risco de perda & y
de fundos. Reforgo da articulagdo com o Departamento de Gestdo MP Responsaveis internos Tdem
Financeira do IPL. e GPEI e DGF :
Incumprimento das regras de
comunicag&o previstas pelos o i = — s 2
programas de fancamento extemo | 1 | 2 | § DWIgacAo das regrs de comunicagio previtos por coda " Responséveis ptenos ™
(i.e. PRR, Fundos comunitérios, entre i jprog g g
outros), com risco de perda de fundos.
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Anexo - Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e de Controlo, por areas

Procedimento / Fator potencial de risco :X:I:iasii: Medidas de prevencgao e controlo de resposta Prazo de 2 PdS Fundamentacio
atividade = P11 C| aos riscos Consolidado =
H. Propriedade eP
Licenciamento de tecnologia por parte S
R _ ide empresas de familiares para beneficio 1 3 §
Transferéncia e aquisicdo ipessoal ou de terceiros. §
de i
Aquisicdo de tecnologia a empresas de 1 2 H
familiares. £
Apropriagdo dos direitos do IPL e / ou de 1 3 :_"‘: °
UO como entidade do registo. B
2
Registo de -
marcas/desenhos ou Utilizagdo de informagdo privilegiada 1 3 e
modelos/patentes inerente de processos de registo. 3
de projetos =
Favorecimento de terceiros e possivel s g,
inviabiizag3o de registo. £
=
. Apropriagdo dos direitos do detentor do £ Re 5 = 0
Titularidade dos direitos < rel gl . _ egulamento da Propriedade Intelectual do IPL ndo foi
de propriedade industrial registo para beneficio pessoal ou de ! 3 3 Aprovagéo, o e i Fo do o da Pres'd?mes/ D‘[ESNES de aprovado, pelo que as disposigdes que nele fossem
terceiros. g N LP cada Unidade Organica (UO) e N ~ N N
= Propriedade Intelectual do IPL GPEL previstas, ndo se concretizam, pelo que se considera esta
Apropriacio dos direitos do o medida como ndo implementada.
- i 1
Titularidade dos direttos inventor/autor/criador para beneficio 1 3 £
de autor do criador/autor pessoal ou de terceiros. i
3 =
Partiha dos proveitos
ge::';:;;;d;‘s’ammc“ Apropriagio indevida de proveitos do IPL o
resultados de investigagdo so/cgﬁtizluno e";f er;ee:eeﬂ;nocmnams / 1 3 E
pelo IPL e / ou UO pelos terceiros investigadore u §
investigadores/inventores ros.
envolvidos.
Relacionamento do IPL e /
ou UO com outras s -
h o s Apropriagdo dos direitos do IPL e / ou de
entidades con ;“at 3 1UO como entidade detentora do registo 3
negociecio tendente 3 | gncrciacso e terceros porparte de | 1 | 3 | 5
exploragdo € valorizagao g ncionérios / docentes / investigadores B
dos resultados de e / ou terceios =
investigagéo e demais
criagbes
L Logisti
s . 8
Utiizago indevida para beneficlo pessoal 1 1 ® |Verificaio periddica do boletim didrio do veiculo. A todo o Responsavel pela logistica. M
ou de terceiros. & tempo
e ; " d S | Submissi i i a sati A tod 0 SSO respondeu que os trabalhadores com fungdo de
srespeito pelas regras de seguranca e |y 2 § |>ubmissao esporadica a exames medicos pela saude todo o Responsavel pela logistica. Iz[ motorista sdo avaliados pela medicina do trabalho de acordo
de transito. & |ocupacional. tempo coma legislagdo em vigor.
Uso de veicosde g rieacs d snomla
oo relacionada com o veiculo, s A tod
nomeadamente qualquer dano, furtoou | 1 | 1 | ® |Verificagio periédica do boletim dirio do veiculo. ) odo o Responsavel pela logistica. M
roubo, falta de componentes, sinistro ou - -empo
comportamento anémalo.
8 I K
Condug&o por pessoa ndo autorizada. 1 1 § ;;?:’c:za:eizzlm pelo em At::‘jsoc Responsavel pela logistica. M
& X
Pedido de despesa devidamente fundamentado, com o A todo o . .
o € i 0 do estatuido no Codigo dos Contratos Publicos. tempo Responsavel pela logistica. IZI
Manuteng&o dos veiculos. |Desnecessidade de manutengao. 1)1 E
. A todo o . . As pegas sdo solicitadas, no entanto ficam no reparador, por
0 de solicitar ao as pegas substituidas. Responsavel pela logistica. = ~ .
d S peg ul tempo P velp 9 M uma questdo de gestdo de residuos
J. Assuntos Juridicos -
fﬁfg;’::""ng:’sg:g';"' Incumprimento da tramitagdo ) B .
Naturezs admministrativa, |Procedimental e processual (vicios 1| 1 | 8 |Criagdo de uma base de dados, devidamente atualzada e A todo o Dirigente do DAJ. Y Considerando as matérias e assuntos tratados no DAJ, ndo é
i " iformais e materiais) com vista ao & |[partiha pelos restantes colegas. tempo 9 N oportuna a criagdo de uma base de dados partilhada.
processos especiais & favorecimento de terceiros.
outros
Manipulagdo da fundamentagao das Estrutura hierarquizada de decisdo, com a consequente analise A todo o |zl
respostas/pareceres através da restriao 8 das matérias em diferentes niveis. tempo
da informagdo consultada para a 11 E do IPL.
elaboraggo da proposta de deciséo, s A todo o
tendo em vista o favorecimento ilcito. Duplo grau de apreciagéo. tempo IZI
Emitir pareceres juridicos. Erro intencional na apreciagdo do Estrutura hierarquizada de decisdo, com a consequente analise A todo o Izl
P J " iprocesso, possibiitando a sua anulagdo 8 das matérias em diferentes niveis. tempo
contenciosa ou proposta de deferimento i 1 1 8 do IPL.
(incorreto) do pedido, tendo em vista o = - Atodo o
favorecimento ilcito. Duplo grau de apreciaggo. tempo %}
° . R L o
Risco de incumprimento de prazos 1| 1 § |Estabelecimento de um controlo efetivo dos prazos. mP Dirigente do DAJ. ™ Existe um registo préprio elaborado pelo dirigente que
(4 permite um controlo dos prazos.
Incumprimento da tramitagdo Medida de prevengio e controlo, ndo parece adequada, qual
procedimental e processual (vicios ° ~ - N -
Elaborar projetos de " L . S iCriagdo de uma base de dados, devidamente atualizada e A todo o - 0 objetivo de criar uma base de dados de diplomas para os
diplomas normativos. formas e materiais), com vista o vt £ |partiha pelos restantes colegas. tempo Dirigente do DAJ. . lega?? Consta o disponibilizados diari e ba:
ipl ivos. favorecimento do proprio ou de & partilha pe re gas. P colega?? 9ns m e sao IsPonl i \Z§ los diariamente na base
terceiros. de legislagdo desde que sejam publicados em DRE.
" va d N&o envio para a Autoridade Tributéria e " idacko, i . o d dBes de divid ad Todas as certiddes validas, assinadas pelo Sr. Presidente e
gr’o;‘":: coerciva de Aduaneira de certides de divida ou 141 E Z:la:aag' istauragio e arquivo das certiddes de divida enviadas MP Dirigente do DAJ. M remetidas ao DAJ estdo instauradas. S&o, por regra,
envio apenas parcial das mesmas. . submetidas no portal da AT no prazo de 10 dias Uteis.
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Anexo - Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e de Controlo, por areas

Procedimento / N N didas de pr cdo e controlo de resposta Prazo de ~ PdS -
atividade FatoripotendialidelriscoliBisdos risc aos riscos Consolidado AL 2R
L. Auditoria e Controlo Interno .
°
-1
Inexisténcia de normas ou 2 2 g Promover a elaboragdo e atualizagdo de Manuais de e Dirigente do GACL M No dmbito das auditorias realizadas e sempre que solicitado
internos escritos 3 nas 4reas. . foi prestado o apoio as diferentes 4reas por parte do GACL
=
Elaboragio de um Plano Anual de Auditoria e Controlo Intemo. A todo o M O Plano Anual de Auditoria e Controlo Interno (PAAC
tempo aprovado pela Diregdo do IPL
Deficiente identiicacdo das areas criticas | 1 | 1 E Plear agoes de auditoras e folow-up a dreas especifcas | P Dirigente do GACL ™ Previsto no PAACI aprovado
Promover formacdo continua dos RH do GACL. A todo o |z' Os RH do G!\CI tiveram cerac de 80h de formagdo nas mais
tempo diferentes areas
éncia de agdes de 5 8 Monitorizar periodicamente medidas selecionadas - NP X
do PPR 1 1 2 aleatoriamente. MP Dirigente do GACL M Monitorizagdo intercalar realizada em outubro
Auditoria e controlo
interno
Nao implementacdo das recomendagBes | | | | | § |Planear agSes de auditorias e folow-up a dreas especiicas / s Dirgente do GACL ™ Previsto no PAACI aprovado.
e/ ou das melhores praticas preconizadas £ |criticas.
Planear as acdes de modo exaustivo e rigoroso, no sentido de
limitar o seu ambito e identificar as stuagdes com maior P ™M Idem.
materialidade, relevancia ou risco.
Falta .de.rem‘hf.'. df evidéncias, jn_clu‘\ndo Promover formacdo continua dos RH do GACL. A todo o |z' Os RH do GIACI tiveram cerca de 80h de formagdo nas mais
a omissdo de diligéncias necessérias, que o tempo diferentes areas
fundamentem apropriadamente as ] .
avaliagdes e andlises efetuadas, ! ! £ Dirigente do GACL.
0s resultados das Monitorizar e acompanhar a realizagio dos trabahos, bem como, | A todo o M
mesmas dos resultados obtidos com as diligéncias efetuadas. tempo
Fomentar a analise critica dos factos e incidéncia nos resultados A todo o M
objetivos de cada agéo, baseada na recolha de evidéncias. tempo
Assegurar a necessaria rotatividade dos técnicos, mediante a Z - . :
disponibildade de RH. MP 0 GACI apenas dispdes de um Técnico Superior
A_clequ_ai(‘o n.0 técnicos afetos a cada auditoria, mediante a P g Idem.
de RH.
Deficiente definigdo das equipas de g -
trabaho / Auditoria titog Diigente do GACL.
Constituicdo de equipas multidisciplinares, mediante a 8
disponibilidades de RH. e Idem.
Fomentar a cooperagéo, partiha de informago e o espfito de P g Idem.
equipa.
Guardar os documentos em papel, em local seguro e fechado. A todo o M o arguivo em suporte papel encontra-se fechado num
N tempo armario na ESML.
Falta de seguranga dos papéis de ]
trabalho e 1 1 8 Dirigente do GACI.
) documentos arquivados. = o N .
Auditoria e controlo Acesso ao arquivo digital do GACI, reservado apenas a equipa A todo o |z'
interno (continuagdo) do GACL tempo
a ialic através da inagéo de niveis A todo o M
de acesso & informacdo do GACL tempo
)
Garantir a Confidencialidade 1)1 E Dirigente do GACL
Enderegar os documentos da auditoria, apenas aos seus A todo o IZ
destinatérios. tempo
Né&o aferigdo de eventuais factos que 8 |Fomentar a analise critica dos factos e incidéncia nos resultados A todo o "
iem il t L E objetivos de cada agdo, baseada na recolha de evidéncias. tempo Diigente do GACL. |z,
N&o cumprimento dos prazos legais 1 1 § Monitorizar e acompanhar os trabalhos desenvolvidos por A todo o Dirigente do GACL IZ' 0 GACI esteve envolvido na analise do relatério de auditoria
estabelecidos & |auditorias externas. tempo ) externa ao mandato do Presidente do IPL.
Omissdo intencional de iregularidades g - ‘L " A todo o Dirigente do GACI e Vice-
detetadas 1 1 E Duplo grau de apreciagéo dos relatérios das agdes de controlo. tempo Presidente M
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