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Mensagem do Presidente

O Plano Estratégico 2026—2029 do Instituto Politécnico de Lisboa € elaborado num con-
texto nacional e internacional particularmente exigente, marcado por incertezas de natu-
reza politica, economica, social e geopolitica. No contexto nacional, a reforma do Ensino
Superior, 0 abrandamento da economia, as dificuldades persistentes na empregabilidade
jovem e o problema estrutural do alojamento estudantil colocam desafios significativos
as instituicoes de ensino superior. No contexto internacional, as tensoes geopoliticas de-
correntes da guerra na Ucrania, dos conflitos no Médio Oriente e da clivagem entre os
EUA e a Europa continuam a condicionar a evolucao econdmica e social, com impactos
diretos na estabilidade, no financiamento e no funcionamento das instituicoes.

A este quadro acrescem desafios estruturais associados a aceleracao da inovacao
tecnologica e, em particular, a transformacao digital e disseminacao da inteligéncia
artificial que impoem uma reflexao profunda sobre os modelos pedagogicos, os pro-
cessos de ensino e aprendizagem, a organizacao curricular, a valorizacao do conhe-
cimento cientifico e artistico e a capacitacao continua de docentes, investigadores e
demais profissionais do ensino superior.

Neste cenario de elevada volatilidade, o planeamento a médio prazo torna-se inevi-
tavelmente mais dificil; ainda assim, € precisamente nestes momentos que se afirma



a nossa responsabilidade institucional, assumindo um papel ativo na
promocao do desenvolvimento sustentavel, da coesao social, da ino-
vacgao e da qualificacao das pessoas, garantindo que os diplomados do
IPL adquirem conhecimentos e competéncias adaptaveis e orientadas
para a resolucao de problemas e tornando-se capazes de contribuir
ativamente para uma sociedade melhor.

Outro desafio que se coloca ao IPL, prende-se com 0 ecossistema do
ensino superior particularmente competitivo onde se encontra, compe-
tindo em Lisboa com trés Universidades publicas. E essencial afirmar
fatores distintivos claros e crediveis que reforcem a atratividade do IPL
junto dos candidatos ao ensino superior. A criacao e consolidacao de
estruturas fortes de apoio aos estudantes — que promovam 0 Sucesso
académico, o bem-estar, a integracao, a orientacao e a empregabili-
dade — podem constituir um diferencial determinante, traduzindo-se
numa experiéncia académica mais completa e numa maior capacidade
de atracao e retencao de talento.

Consciente das dificuldades e constrangimentos existentes, mas igual-
mente confiante no elevado potencial humano, cientifico, artistico e
institucional do IPL, assumimos este Plano Estratégico como um com-
promisso com o futuro da instituicao: um futuro assente numa visao

humanista, inovadora e aberta a sociedade. No entanto, a sua con-
cretizacao exige um Instituto Politécnico de Lisboa mais coeso, mais
participativo e mais interventivo, assente na mobilizacao de toda a
comunidade académica e num compromisso coletivo com um projeto
institucional partilhado. SO desta forma, o Instituto Politécnico de Lis-
boa se podera afirmar de forma sustentada, como uma Universidade
Politécnica ao servico do desenvolvimento do pais e do bem comum.

Antonio Belo
Presidente do Politécnico de Lisboa



Mensagem do Presidente
do Conselho Geraldo IPL

E em contextos de incerteza que se torna mais ousado pensar estra-
tegicamente o desenvolvimento das instituicoes. Por mais profundos e
alargados que sejam os processos de mudanca institucional, € sempre
mais 0 que permanece do que 0 que entra nesse processo acelerado de
transformacoes. A mudanca para nao ser erratica e efémera precisa de
um chao comum onde se possa alicercar e desenvolver. Esta € a princi-
pal razao para a existéncia de um plano estratégico para o IPL 2029.

Este plano em nada colide com o Projeto IPL2033 lancado pelo Conse-
lho Geral do IPL e que cumpre a sua primeira fase de audicao de todos
aqueles que fazem o IPL no seu dia a dia.

Enquanto o Plano Estratégico para 2029 da continuidade a algumas
linhas ja enunciadas pelo atual Presidente do IPL na sua candidatura,
0 projeto IPL2033 pretende prolongar e diversificar essas linhas para
além daquela data. Neste contexto, os dois instrumentos tornam-se
complementares, enriquecendo-se mutuamente.

O processo de reflexao estratégica agora em curso pretende também
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envolver e responsabilizar a comunidade IPL quanto ao seu futuro.

SO assim consegue ganhar raizes e constituir uma referéncia para o medio e
longo prazo. Pretende-se uma carta de marear que nos leve a enfrentar de
forma mais decidida os desafios de um futuro que se torna, cada vez mais,
imprevisivel. Sulcar as rotas do desconhecido nao nos dispensa de nos pre-
parar para o contingente, o incerto e o inusitado. E isso gque estamos a fazer.

O IPL enfrenta um dos seus maiores desafios. Nao se tratando de uma
ameaca existencial, o IPL tera de escolher entre progredir, inovando e
qualificando-se, e subsistir, arrastando-se sem resolver os seus problemas.

O IPL precisa de reconstruir a sua identidade, posiciona-la no contex-
to do ensino superior em Portugal e aproveitar as oportunidades que
novos quadros normativos |he poderao proporcionar. Nao se trata tao
sO de mudar a sigla, mas antes de reformar a sua estrutura e dinamica
com vista a responder aos novos desafios que a sociedade portuguesa
decerto ira formular para a qualificacao das suas populacoes.

E meu desejo e conviccao que o IPL estd a reinventar a sua existéncia,
a sua natureza e a sua projecao nacional e internacional.

David Justino
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Mensagem do Presidente
Federacao Académicado IPL

Este Plano Estratégico surge num momento em que a nossa geracao
redefine o que significa estudar, trabalhar e viver em comunidade.
Crescemos perante desafios complexos, habitacao inacessivel, transi-
cao digital acelerada e incerteza economica, mas também rodeados de
oportunidades para repensar 0 ensino superior.

O IPL que ambicionamos € o que apoia 0 estudante de forma integral:
academicamente exigente, mas atento ao bem-estar, a integracao e as
condicoes reais de quem estuda. Um Politécnico que nos prepara para
um mundo em mudanca, equilibrando a inovagao tecnologica com o
pensamento critico, a criatividade e a esséncia humana que nenhuma
inteligéncia artificial consegue replicar.

A transicao para Universidade Politécnica € mais do que uma mudanca
de estatuto: € a afirmacao de um modelo que valoriza a proximidade e
0 saber pratico. Um projeto onde as oito escolas se potenciam e onde
os estudantes sao parceiros estratégicos.

Acreditamos num Politécnico coeso, justo e ambicioso. O futuro cons-
troi-se com a coragem de hoje.

Jaden Gomes




Enquadramento
O Ensino Superior
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O Ensino Superior no Espaco Europeu

A politica europeia para o ensino superior afirma-se como pilar da es-
tratégia de desenvolvimento da Uniao Europeia, reconhecendo as ins-
tituicoes de ensino superior como agentes-chave de inovacao, inclusao
social e desenvolvimento sustentavel. A agenda recente da Comissao
Europeia procura reforcar este papel, consolidando o Espaco Europeu
da Educacao como um espaco mais interligado, digital e resiliente, pro-
movendo a coesao social, a mobilidade académica, o reconhecimento
de qualificacoes e o alinhamento da formagao com as necessidades do
mercado de trabalho e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Esta orientacao valoriza um ensino superior mais flexivel e capaz de
responder a desafios globais, com foco no desenvolvimento de com-
peténcias transversais (pensamento critico, criatividade, empreende-
dorismo, inovacao e competéncias digitais) e no reforco da coopera-
cao transnacional, através de redes de conhecimento, partilha de boas
praticas e promocao da democracia, diversidade e inclusao, incluindo
0 acesso de grupos sub-representados.

Em linha com recomendacoes da Associacao Europeia de Universida-
des, sublinha-se também a adocao de modelos pedagogicos hibridos
e a importancia da colaboracao internacional e interdisciplinar, bem
como da aprendizagem ao longo da vida.

A Uniao Europeia salienta igualmente a necessidade de assegurar a
qualidade, nomeadamente no ensino a distancia e hibrido, exigindo
padroes rigorosos em termos de curriculos, avaliacao e infraestruturas
tecnoldgicas, bem como o acompanhamento dos percursos dos/as di-
plomados/as. Neste quadro, destacam-se iniciativas como o programa
Erasmus e o Processo de Bolonha, bem como novas medidas como as
Universidades Europeias, o diploma europeu conjunto e as microcre-
denciais. Estas medidas visam aprofundar a cooperacao, facilitar per-
cursos conjuntos e reforcar a ligacao entre o ensino superior, a inves-
tigacao, a inovacao e o tecido empresarial.



O Ensino Superior em Portugal

O ensino superior em Portugal, em particular o subsistema politecni-
co, atravessa um periodo de acentuada indefinicao estratégica quanto
ao futuro e a concretizacao da sua missao de ensino, investigacao e
ligacao a comunidade. Esta situacao resulta de um contexto de trans-
formacoes socioeconomicas, demograficas, ecologicas e de auséncia
de um quadro politico legislativo plenamente estabilizado. Entre os
principais desafios destacam-se as mudancas demograficas, os efeitos
do pos-pandemia, a transicao climatica, a intensificacao da mobilidade
humana e o agravamento das desigualdades sociais, exigindo as insti-
tuicoes um papel central na producao e disseminacao de conhecimen-
to, na inovacao pedagogica e na qualificacao da populacao.

A Estratégia Portugal 2030 estabelece como prioridade o alargamento
da base social do ensino superior, apontando para que 60% dos jovens
com 20 anos o frequentem, meta refletida em programas do PRR. A
concretizacao deste objetivo requer politicas de promogao do sucesso
académico, combate ao abandono e reforco do apoio social aos/as es-
tudantes, em linha com as recomendacoes da OCDE, incluindo servicos
de proximidade, apoio psicologico e orientacao académica.

No plano pedagogico, primeiro a pandemia e depois a massificacao
da utilizacao de ferramentas de inteligéncia artificial, impuseram a
necessidade de modelos de ensino e aprendizagem mais flexiveis e
diversificados, reforcando a flexibilizacao curricular e a adaptacao dos
percursos formativos.

Paralelamente, persiste uma significativa indefinicao legislativa, com
discussao simultanea de diplomas estruturantes (RJIES, financia-
mento, governacao e autonomia, carreiras, investigacao e acao so-
cial), o que dificulta o planeamento a méedio prazo. No plano politico
e financeiro, a Lei n.° 16/2023, de 10 de abril, reforca o papel do
ensino politécnico, permitindo atribuir doutoramentos e constituir
Universidades Politécnicas, mas a sua concretizacao ocorre num
quadro de subfinanciamento estrutural, agravado pela inflacao, li-
mitando o investimento em pessoas, investigacao e infraestruturas.

Neste cenario, os financiamentos europeus (Portugal 2030, PRR,
Horizonte Europa e rede PERIN) tornam-se determinantes, exigindo
governacao eficaz e prioridades claras.
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Cronologia do IPL e das Escolas
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ESCS — Escola Superior de Comunicacao Social
ESD — Escola Superior de Danca
ESTC ESELX — Escola Superior de Educacao de Lisboa
- ESML — Escola Superior de Mdsica de Lisboa
ESSL — Escola Superior de Saude de Lisboa
ESTC — Escola Superior de Teatro e Cinema
ISCAL - Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa
ISEL — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa




O Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) iniciou o funcionamento em
1986, sete anos apods a criacao formal prevista no Decreto Lei n.© 513
T/79 que definia a rede de estabelecimentos do ensino superior poli-
técnico em Portugal.

A atividade do IPL iniciou-se com a integracao de cinco escolas com um
percurso historico relevante nas respetivas areas de formacao: o Institu-
to Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa (ISCAL), a Escola
Superior de Danca (ESD), a Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML),
a Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) e a Escola Superior de Edu-
cacao de Lisboa (ESELx). Em 1988, integrou-se o Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (ISEL), seguindo-se, em 1987, a criacao da Escola
Superior de Comunicacao Social (ESCS) ja no ambito do IPL, €, em 2004,
a integracao da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ES-
TeSL), atualmente designada por Escola Superior de Saude de Lisboa.

Desde a origem assume uma missao centrada na formacao exigente (cul-
tural, cientifica, artistica, técnica e profissional), investigacao aplicada, pres-
tacao de servicos a comunidade e cooperacao nacional e internacional, re-
fletida nos Estatutos e compromisso com a exceléncia e melhoria continua.
O percurso historico € estruturante para a compreensao da identidade do
IPL e dos desafios estratégicos que se colocam ao desenvolvimento futuro.
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Missao & Principios

O Politécnico de Lisboa tem como missao produzir, ensinar e
divulgar conhecimento, bem como prestar servicos a comuni-
dade nas areas em que dispoe de competéncias, consolidan-
do-se como instituicao de referéncia nos planos nacional e
internacional.

Visao

O Politécnico de Lisboa tem como visao institucional prosseguir
a exceléncia nas suas atividades numa perspetiva de melhoria
continua da qualidade das mesmas, promovendo condicoes de

exercicio profissional relevante a diplomados altamente quali-
ficados.

O Politécnico de Lisboa assume o compromisso de se reger
pelos principios de conduta, com aplicacao universal:

¢ Servico publico
Servimos o interesse publico, colocando o conhecimento e a formacao
ao servico do desenvolvimento do pais e do bem estar das pessoas.

¢ Exceléncia do ensino, da investigacao, do desen-
volvimento, da inovacao e da criacao artistica

Procuramos a exceléncia e o impacto, promovendo ensino e investi-
gacao de elevada qualidade, inovacao e criacao artistica relevante

¢ Abertura e participacao ativa na sociedade

Mantemos uma ligacao ativa a sociedade, colaborando com institui-
coes, empresas e comunidades para responder a desafios reais.

¢ Etica
Pautamo-nos por integridade, transparéncia e respeito, assegurando
decisOes responsaveis e imparciais nas dimensoes da vida institucional.



¢ Cultura de mérito

Reconhecemos e valorizamos o mérito, assegurando transparéncia,
equidade e exigéncia na avaliacao e progressao.

¢ Responsabilidade social e ambiental

Assumimos responsabilidade social e ambiental, integrando a susten-
tabilidade e 0 bem comum nas nossas decisoes e praticas.

¢ Garantia da qualidade

Avaliamos e melhoramos continuamente 0s n0ssos processos e resul-
tados, promovendo boas praticas e incentivamos a inovacao e o rigor
em todas as dimensoes da nossa atividade.

¢ Empreendedorismo

Incentivamos a iniciativa e o empreendedorismo, apoiando a transformacao
de ideias em projetos com valor cientifico, cultural, social e econdmico.

¢ Cooperacao e intercambio cientifico com os paises
europeus e de expressao oficial portuguesa
Reforcamos a cooperacao e o intercambio com instituicoes europeias

e dos paises de lingua oficial portuguesa, promovendo redes e proje-
tos conjuntos.
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4 Cultura de solidariedade institucional

Promovemos a solidariedade institucional, colaborando internamente
para reforcar a coesao e o sucesso coletivo do IPL.

¢ Democraticidade

Garantimos participacao democratica, escuta ativa e decisao informa-
da nos processos de governacao e gestao.

¢ Valorizacao da diversidade e igualdade nos direitos

Valorizamos a diversidade e asseguramos igualdade de direitos e
oportunidades, combatendo toda a forma de discriminacao.

¢ Liberdade de expressao e de criacao cultural, ar-
tistica, cientifica e tecnoldgica

Protegemos a liberdade académica e criativa, promovendo pensa-
mento critico e criacao responsavel em todas as areas.

¢ Cultura de Inclusao

Construimos uma cultura de bem-estar, pertenca e inclusao, re-
movendo barreiras e garantindo condicoes para a participacao e
0 sucesso de toda a comunidade.



Principais desafios

O proximo quadriénio coloca ao Instituto Politécnico de Lisboa desa-
fios estruturais exigentes, impondo a inversao de tendéncias negativas
em indicadores-chave. Entre 0s sinais mais preocupantes destaca-se a
evolucao do numero de estudantes. Apos um crescimento sustentado
até 2020, registou-se uma reducao progressiva, particularmente acen-
tuada em 2023. Sendo a ocupacao de vagas nos concursos de acesso
proxima da totalidade, torna-se prioritario compreender e mitigar as
causas da perda de estudantes durante a frequéncia, designadamente
0 abandono e o insucesso escolares.

No dominio dos recursos humanos docentes, permanece critico o cum-
primento do racio legal de 70% de professores no mapa de pessoal. Nos
ultimos anos, este indicador estagnou ou recuou, comprometendo a es-
tabilidade das equipas, a qualidade do ensino e a capacidade de inova-
cao pedagogica. Também no pessoal técnico, administrativo e de gestao
se verifica uma diminuicao continuada, com impacto no funcionamento
dos servicos, sobrecarga de trabalho e deterioracao das condicoes la-
borais e consequente desgaste significativo, manifestado em situacoes
como cansaco prolongado, desmotivacao e quadros de burnout.




A este quadro soma-se o desafio de reforcar a investigacao e a producao
de conhecimento com maior impacto. A possibilidade de atribuicao do grau
de doutor e o desenvolvimento de novos doutoramentos exigem massa
critica, tempo protegido para investigacao, estruturas de apoio a projetos
e captacao de financiamento competitivo, bem como a articulacao entre
unidades de investigacao, escolas e parceiros. Este esforco € decisivo para
consolidar a ambicao do IPL enquanto Universidade Politécnica.

Impoe-se, igualmente, investir na melhoria das instalacoes e das con-
dicoes de trabalho e estudo. A qualificacao de espacos letivos, labo-
ratoriais, artisticos e de apoio, a modernizacao de equipamentos, a
melhoria da eficiéncia energética e da acessibilidade, e a criacao de
ambientes mais adequados ao bem-estar e a seguranca sao fatores
determinantes para a qualidade das atividades académicas, para a re-
tencao de talento e para a sustentabilidade do Instituto.

Neste ambito, assume-se como um desafio estrutural particularmente
relevante, a necessidade de iniciar o processo de construcao de novas
instalacoes para o Instituto Superior de Contabilidade e Adminis-
tracao de Lisboa e a Escola Superior de Danca. As atuais condicoes
de funcionamento destas Escolas colocam limitacdes significativas a qua-
lidade do ensino, da investigacao e da criacao artistica, ao bem-estar da
comunidade académica e a propria afirmacao institucional do IPL.

A concretizacao da ambicao estratégica do Instituto, designadamente
enquanto Universidade Politécnica, exige a criagao de infraestruturas
adequadas, modernas, acessiveis e sustentaveis, compativeis com as
atuais exigéncias pedagogicas, cientificas, artisticas e sociais.

No plano financeiro, persistem constrangimentos significativos: os encar-
gos com pessoal superam o0 montante do Orcamento do Estado, enquan-
to o crescimento do orcamento global tem sido limitado pela estagnacao
das receitas proprias e por um modelo de financiamento assente em
indicadores de desempenho. Neste contexto, o crescimento do financia-
mento publico do IPL tem ficado abaixo da média do sistema, reduzindo
a margem de resposta as necessidades estruturais identificadas.

Por fim, importa salientar o posicionamento institucional do IPL no
sistema de ensino superior nacional. Apos um periodo prolongado de
afastamento dos mecanismos de articulacao do subsistema politécni-
co, designadamente do Conselho Coordenador dos Institutos Superio-
res Politécnicos, o IPL voltou a participar ativamente neste Conselho,
com efeitos positivos na representacao junto da tutela e na coopera-
cao interinstitucional. O desafio estratégico para o proximo quadriénio
é aprofundar este esforco de reintegracao, consolidando aliancas, pre-
senca ativa nas redes relevantes e uma participagcao mais consistente
nas dinamicas nacionais do ensino superior.



Politécnico de Lisboa em numeros

O Politécnico de Lisboa € hoje uma comunidade onde estudam ou tra-
balham 13.369 pessoas, que se distribuem pelas oito Escolas, os Ser-
vicos da Presidéncia e os Servicos de Acao Social.

Os 12.431 estudantes distribuem-se por 95 cursos registados, natural-
mente, a maioria (81%) dos estudantes estao a frequentar licenciatu-
ras. O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) (3.635) e o
Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa (ISCAL)
(3.116) sao as Escolas do IPL com maior numero de estudantes.

As Escolas de artes — Escola Superior de Danca (ESD) (222), Esco-
la Superior de Teatro e Cinema (ESTC) (397) e Escola Superior de
Musica de Lisboa (ESML) (568) — sao as que tém menor numero de
estudantes.

No IPL lecionam mais de mil professores, a que corresponde um total
de 893 ETI (Equivalente a Tempo Integral), a maioria dos quais inte-
gra 0 mapa do IPL e é doutorado (55%). O IPL dispoe de um mapa de
pessoal técnico, administrativo e de gestao com 345 trabalhadores.

5 Campi
8 Escolas
1 Centro de Linguas
1 Servico de Acao Social
326 Camas em Residéncias de Estudantes
6 Unidades de Alimentacao
2 Instalacoes Desportivas




Politécnico de Lisboa em numeros
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81 Cursos conferentes de grau
39 Cursos de Licenciatura — 1.9 ciclo
42 Cursos de Mestrado — 2.9 ciclo
2.677 | Vagas 1.2 fase — Concurso Nacional de Acesso 2024/2025
94,6% | Colocados
3.469 | Candidatos em 1.2 opcao
41% Colocados em 1.2 opcao
1,3 Candidatos em 1.2 opcao por vaga
15,4 Classificacao media dos colocados

12.650 | Estudantes Inscritos
‘ 51% | Mulheres
11% Estrangeiros
10.216 | Estudantes de Licenciatura (1.9 ciclo)
2.287 Estudantes de mestrado (2.9 ciclo)
147 Estudantes de Pos-Graduacao
2.671 | Diplomados
60% Mulheres
4% Estrangeiros
2.100 Diplomados de licenciatura (1.9 ciclo)
571 Diplomados de mestrado (2.9 ciclo)

/




1.253 @ Docentes (896 ETI)

55% Doutorados

20% Titulo de Especialista

46% Mulheres

338 Pessoal técnico, administrativo e de gestao
58% Habilitacoes superiores

/1%

Mulheres
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Investigacao Informacao Financeira Desporto

1 - Unidade ID acreditada na FCT 71.4 M€ | Receita Cobrada 216 . Estudantes atletas
12 Unidades de investigacao internas 52.1 M€ Orcamento de Estado 20 Equipas desportivas )
979 Artigos indexados ) 14,4 M€ Receita Propria
4,9 M€ Outras Receitas

/
Internacionalizacao
| | o Acao Social
154 Estudantes internacionais de grau
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O diagnostico relativo ao quadro atual do Politécnico de Lisboa mos-
tra uma instituicao robusta, diversa, com capacidade reconhecida no
ensino, na investigacao aplicada e na criacao artistica por parte das
suas Escolas.

A sua diversidade constitui um dos principais ativos estratégicos do IPL,
potenciando abordagens interdisciplinares, inovacao pedagogica, pro-
ducao de conhecimento com impacto e uma forte ligacao ao territorio
e a sociedade. A localizacdo estratégica na Area Metropolitana
de Lisboa reforca este posicionamento, proporcionando um contexto
particularmente favoravel ao estabelecimento de parcerias, a empre-
gabilidade dos/as diplomados/as e a transferéncia de conhecimento,
tecnologia e criacao artistica.

O IPL beneficia ainda de um reconhecimento consolidado da qua-
lidade da sua oferta formativa, traduzido em elevados niveis de
acreditacao nao condicionada e na adequacao dos ciclos de estudo as
necessidades do mercado de trabalho e da sociedade.

A participacao ativa em redes e aliancas nacionais e interna-
cionais, bem como o0 compromisso institucional com a sustentabilida-
de, a inclusao e a responsabilidade social — reconhecido através de
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certificagoes, rankings e boas praticas nos campi — reforcam a sua
afirmacao enquanto instituicao publica de referéncia. Este percurso €
sustentado por um capital humano qualificado e diversificado, marca-
do pelo envolvimento ativo de docentes, investigadores/as, estudantes
e pessoal técnico, administrativo e de gestao no projeto institucional.

Nao obstante estes pontos fortes, a analise identifica fragilidades es-
truturais que importa enfrentar de forma estratégica. Persistem assi-
metrias e alguma fragmentacao entre Unidades Organicas, dificultando
uma atuacao plenamente integrada ao nivel da governacao, da inves-
tigacao e da internacionalizagao.

A dependéncia estrutural do financiamento publico limita a ca-
pacidade de investimento estratégico sustentado, sendo agravada por
uma evolucao orcamental que nao acompanha o crescimento das exi-
géncias institucionais.

Acrescem constrangimentos significativos ao nivel do alojamen-
to estudantil, particularmente criticos no contexto da pressao imobi-
liaria da regiao de Lisboa, bem como uma elevada carga administrativa
associada a atividade de investigacao, com impactos na eficiéncia e na
motivacao dos/as investigadores/as.

A diversidade de praticas cientificas e artisticas exige, ainda, mo-
delos de avaliacao e reconhecimento mais ajustados, assim como uma
maior sistematizacao dos mecanismos de monitorizagao estratégica e da
articulacao entre planeamento, execucao e avaliacao institucional.

Em paralelo, o contexto externo apresenta oportunidades rele-
vantes para o desenvolvimento do IPL. A reforma legislativa do Ensino
Superior podera abrir espaco a novos modelos de governagcao, maior
autonomia institucional e um reforco do papel do ensino politécnico.

A Agenda 2030 das Nacoes Unidas e as politicas europeias asso-
ciadas a sustentabilidade convergem com as prioridades estratégicas
da instituicao, enquanto os programas europeus e internacionais de fi-
nanciamento — designadamente no ambito da investigacao, inovacao,
internacionalizacao e modernizacao institucional — constituem oportu-
nidades decisivas para reforcar a capacidade de intervencao do IPL.

A participacao em aliancas europeias, a transformacao digital
e 0 uso responsavel da Inteligéncia Artificial, bem como a valori-
zacao crescente da investigacao aplicada, da criacao artistica e da
transferéncia de conhecimento, configuram dominios onde o IPL de-
tém claras vantagens comparativas.



Este quadro de oportunidades coexiste, contudo, com um conjunto de
ameacas que exigem uma resposta estratégica clara e coerente.

A instabilidade legislativa e a incerteza regulatoria, as pressoes
demograficas com potencial reducao do numero de estudantes na-
cionais, a crescente concorréncia entre instituicoes de ensino superior,
bem como as dificuldades de recrutamento e retencao de docentes e
investigadores/as, colocam desafios significativos a sustentabilidade
institucional. Acrescem riscos associados a crise estrutural do alo-
jamento estudantil, ao agravamento dos problemas de saude
mental no ensino superior, ao contexto geopolitico internacional
instavel e a sobrecarga institucional decorrente da multiplicacao de
exigéncias administrativas, avaliativas e regulatorias.

E neste contexto que o Plano Estratégico 2026—2029 se afirma
como uma resposta estruturada, coerente e politicamente orientada,
assumindo como prioridades a coesao institucional, a valorizacao das
pessoas, a qualificacao do ensino, o reforco da investigacao e da cria-
cao artistica, a internacionalizacao, a sustentabilidade e o compromis-
SO com a sociedade. A sua concretizacao assenta numa estrutura es-
tratégica clara e integrada, organizada em trés pilares estratégicos,
que corporizam a missao académica e social da instituicao, Ensino,
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Investigacao e Criacao Artistica e Comunidade IPL, e em qua-
tro eixos transversais, que asseguram as condicoes estruturais, 0s
valores orientadores e a projecao externa da acao institucional, Go-
vernacao, Internacionalizacao, Sustentabilidade e Responsa-
bilidade Social e Sociedade e Cidadania.

O Ensino e Aprendizagem afirma-se como pilar central da acao do IPL,
orientado para a qualidade, a inovacao pedagogica, a flexibilizacao e ade-
quacao da oferta formativa aos desafios cientificos, tecnologicos, culturais
e sociais contemporaneos, bem como para a promogao do sucesso aca-
démico, da empregabilidade e da aprendizagem ao longo da vida.

A Investigacao e Criacao Artistica constituem um pilar essencial
para a afirmacao do IPL enquanto instituicao produtora de conheci-
mento, de inovacgao e de cultura, reforcando a articulacao entre inves-
tigacao aplicada, criacao artistica, transferéncia de conhecimento e
resposta aos desafios da sociedade, da economia e do territorio.

A Comunidade IPL assume um lugar central neste Plano Estratégico,
valorizando as pessoas como o principal ativo da instituicao. O IPL com-
promete-se a promover o bem-estar, a inclusao, a equidade, a qualifi-
cacao e o envolvimento ativo de estudantes, docentes, investigadores e

pessoal técnico, administrativo e de gestao, criando condicdes para uma
comunidade académica coesa, participativa e socialmente responsavel.

De forma transversal, a Governacao orienta-se para um modelo participa-
tivo, transparente e estratégico, capaz de reforcar a coesao institucional, a
eficiéncia organizacional e a capacidade de planeamento e decisao do IPL.

A Internacionalizacao afirma-se como eixo essencial para a quali-
dade do ensino, da investigacao e da criacao artistica, promovendo a
mobilidade, as parcerias estratégicas, a atratividade internacional e a
integracao do IPL em redes académicas e cientificas de referéncia.

A Sustentabilidade e Responsabilidade Social atravessam toda
a acao institucional, integrando de forma coerente as dimensoes am-
biental, social e economica, e reforcando o compromisso do IPL com o
desenvolvimento sustentavel, a cidadania ativa e o servico a sociedade.

O eixo Sociedade e Cidadania estrutura e valoriza a articulacao do IPL
com entidades publicas, privadas e da sociedade civil, com o tecido econo-
mico, cultural e social, com as comunidades locais, nacionais e internacio-
nais, assegurando que o ensino, a investigacao, a criacao artistica e a acao
institucional produzem impacto social, cultural e econdmico relevante.



Pilar - Ensino
e Aprendizagem




Ensino e Aprendizagem

O ensino constitui o nucleo central da missao do Politécnico de Lisboa,
conforme consagrado nos seus Estatutos, materializando-se na cria-
cao, transmissao e difusao do conhecimento, em estreita articulacao
com a investigacao, a criacao artistica.

O ensino no IPL afirma-se em estreita articulacao com a sociedade,
promovendo percursos formativos alinhados com necessidades sociais
emergentes, com o tecido econdmico e cultural e com os desafios do
territorio, reforcando a empregabilidade, a cidadania ativa e a valoriza-
¢ao social do conhecimento.

A qualidade, relevancia e adequacao da oferta formativa sao de-
terminantes para a afirmacao do IPL como instituicao de ensino superior
de elevado nivel, com impacto nacional e internacional. Assim, € necessa-
rio promover uma reflexao estratégica conjunta, orientada para a inova-
cao, diversificacao, flexibilizacao e sustentabilidade da oferta formativa.

Apesar da estabilidade global da atual oferta formativa, persistem de-
safios estruturais, nomeadamente a reduzida diversidade de pos-gra-

duacoes, a inexisténcia de CTeSP e a oferta muito limitada de terceiro
ciclo, desenvolvida apenas em associacao.

Implica, também, o reforgo de politicas institucionais de garantia
da qualidade, a identificacao de lacunas e redundancias. E, também,
importante valorizar diferentes tipos de experiéncias de aprendizagem,
criando condicoes para o desenvolvimento de novas formagoes, como
cursos de curta duracao e modular, UC transversais e microcredenciais,
adequadas as necessidades sociais, economicas e culturais e que res-
pondam as necessidades de requalificacao e atualizacao de competén-
cias de publicos adultos e profissionais no ativo.

A dimensao pedagogica assume, igualmente, um papel central nes-
te pilar. O IPL promovera uma discussao alargada e continuada sobre
0S processos de ensino e aprendizagem, incentivando a adocao de
praticas pedagodgicas inovadoras, centradas no/a estudante, apoiadas
em metodologias ativas e na integracao critica e responsavel de tecno-
logias emergentes, entre as quais a inteligéncia artificial. Para tal, sera
reforcado o investimento em espacos, equipamentos, recursos digitais



e formacao pedagodgica continua do corpo docente. Contudo, além
da transformacao digital, a qualidade do ensino exige outros recursos
educativos. Assim, € necessario qualificar e valorizar os recursos
educativos fisicos e técnicos, como laboratorios, estudios, bibliote-
cas e equipamentos pedagogicos, enguanto elementos estruturantes
da qualidade do ensino.

Paralelamente, a diminuicao do numero de estudantes inscritos, asso-
ciada sobretudo ao abandono escolar ao longo dos percursos formati-
VOS, exige uma resposta institucional estruturada.

O IPL reforcara mecanismos de monitorizacao, prevencao e com-
bate ao abandono, promovendo programas integrados e continuos
de acolhimento, integracao e acompanhamento dos/as estudantes,
particularmente nos primeiros ciclos, em estreita articulacao com as
Escolas, os servicos especializados e as associacoes de estudantes.

A atratividade do IPL constitui uma prioridade estratégica, intimamen-
te ligada a percecao social da qualidade e relevancia da sua oferta for-
mativa.

O reforco da identidade institucional, articulado com politicas de co-

municacao eficazes, € determinante para captar estudantes mais mo-
tivados/as e reduzir situacoes de insucesso e abandono associadas a
escolhas nao preferenciais ou a constrangimentos socioeconomicos.

Por fim, o ensino no IPL devera aprofundar a articulacao com a investi-
gacao e a sociedade, promovendo a participacao ativa dos/as estudan-
tes em projetos de investigacao aplicada, inovacao e transferéncia de
conhecimento, bem como o desenvolvimento de parcerias estratégicas
com entidades publicas e privadas. Esta articulacao € também condi-
cao essencial para o reforco da formacao avancada e para a afirmacao
do IPL enquanto instituicao de ensino superior de alto nivel.



Plano Estratégico Politécnico de Lisboa 2026-2029

Objetivos e Indicadores Estrategicos 2026-2029

Objetivo Estratégico Indicadores Estratégicos

e N.© de ciclos de estudo revistos estrategicamente 1

e N.° de CTeSP, microcredenciais e pos-graduacoes criadas 11

e N.O de doutoramentos 1

e Percentagem de ciclos de estudo acreditados (sem condicoes) v

Reforcar a qualidade,
atratividade, relevancia e
sustentabilidade da oferta

formativa e
e Indice de Forca 1
e Existéncia e operacionalizacao de sistema institucional de monitorizacao do abandono académico v
Promover o sucesso académico  Taxa de abandono por ciclo de estudo 11
e reduzir o abandono escolar e Taxas de sucesso académico 1T
e N.° de estudantes nos programas institucionais de integracao e acompanhamento 1
Inovar os processos de ensino e Existéncia de plano institucional de formacao pedagogica continua v
e aprendizagem, promovendo e Percentagem de docentes envolvidos/as em formacao pedagogica 1+ 1

metodologias pedagogicas ativas e N.° de UC com utilizacao de metodologias ativas ™
e 0 uso responsavel da tecnologia e Indicadores de satisfacao pedagogica dos/as estudantes 1

L Legenda | v consolidacao / estruturacao | 1 reforco progressivo | ™1 reforco significativo / crescimento estratégico )




Objetivo Estratégico Indicadores Estratégicos

e N.O de ciclos de estudo com mecanismos de flexibilidade curricular

Promover a flexibilidade e N.0 de ECTS atribuidos a competéncias transversais 11
curricular e o desenvolvimento e N.2 de UC que integram temas criticos, como sustentabilidade, ética, cidadania, diversidade cultural e IA nos
de competéncias transversais planos curriculares 1

e N.© de iniciativas interdisciplinares entre Escolas e entre as Universidades da alianca U'REKA 1

e Revisao e implementacao do estatuto do/a estudante com NEE v
e Taxa de resposta dos servicos de apoio psicoldgico e educativo 1
e N.O de plataformas digitais com selo de usabilidade e acessibilidade digital ™

Promover a inclusao,
a equidade e o0 apoio ao longo
do percurso académico

e Percentagem de infraestruturas com acesso para mobilidade reduzida 1
Articular o ensino e N.0 de estudantes envolvidos/as em projetos de investigacdo e inovacdo 11
com a investigagao, e N.° de ofertas formativas orientadas a necessidades sociais emergentes, nomeadamente a transicao
a inovacao e a sociedade para cidades climaticamente neutras e inteligentes 1
N\
Legenda v consolidacao / estruturacao | 1 reforco progressivo ™1 reforco significativo / crescimento estratégico

AN | . L /




Plano Estratégico Politécnico de Lisboa 2026-2029

Objetivo 2029

® OQualidade e Acreditacao ® Oferta Formativa ® Sucesso Académico

Reducao significativa do numero de

processos de acreditacao condicionada.

Inovacao Pedagdgica

Praticas pedagodgicas ativas
e responsaveis no uso de tecnologias
digitais e IA generalizadas.

Inclusao e Equidade

Sem estudantes a abandonar
por falta de apoio académico, social
ou psicoldgico.

Oferta formativa mais flexivel, modular
e atualizada, com crescimento
sustentado de Doutoramentos, CTeSP,
microcredenciais e pds-graduacoes.

Competéencias Transversais

ECTS em competéncias transversais
(cidadania, sustentabilidade, ética, IA)
em todos os ciclos de estudo.

Abandono escolar reduzido e uma
melhoria global das taxas de sucesso
em todos os ciclos de estudo.

® Internacionalizacao do Ensino

Oferta curricular em lingua inglesa
e mais estudantes internacionais em
todas as Escolas.




Pilar - Investigacao
e Criacao Artistica




A investigacao cientifica, técnica e a criacao artistica constituem
um pilar estruturante da afirmacao institucional do Instituto Politécnico
de Lisboa, conforme previsto na sua missao estatutaria, orientando-se
para a producao de conhecimento com impacto social, cultural e econo-
mico, valorizando a transferéncia de conhecimento, a inovacao social,
0 envolvimento de parceiros externos e a resposta a desafios concre-
tos da sociedade. A qualidade, relevancia e impacto desta producao de
conhecimento condicionam diretamente a acreditacao e prestigio dos
ciclos de estudo, o acesso a financiamento competitivo e o reconheci-
mento nacional e internacional da instituicao.

Neste contexto, o IPL assume como prioridade estratégica o reforco
quantitativo e qualitativo da investigacao e da criacao artis-
tica desenvolvidas nas suas Escolas, promovendo uma aproximacao
progressiva aos indicadores de exceléncia exigidos as instituicoes de
ensino superior, salvaguardando simultaneamente a diversidade disci-
plinar, metodoldgica e de outputs que caracteriza o IPL. Tal constitui
uma vantagem estratégica que devera ser assumida como fator distin-
tivo no seu posicionamento nacional e internacional, pois representa
uma oportunidade para inovar em temas, metodologias e formatos de
resultados, num contexto internacional de revisao critica dos modelos
tradicionais de avaliacao da investigacao.

Sera definida e implementada, em articulacao com as Escolas, uma
estratégia institucional integrada de Investigacao, Desenvol-
vimento e Criacao Artistica (ID&CA), alinhada com as orientacoes
internacionais mais recentes em mateéria de avaliagao da investigacao,
dos/as investigadores/as e das Unidades de Investigacao. Esta estra-
tégia promovera uma cultura de investigacao em rede, interna e ex-
terna ao IPL, assente na colaboracao, interdisciplinaridade, partilha de
recursos e valorizacao de boas praticas.

O IPL incentivara, reconhecera e divulgara o trabalho cientifico, técnico
e artistico desenvolvido por docentes, investigadores/as e estudantes,
assegurando uma melhor articulacao entre a producao de conheci-
mento, a gestao e valorizacao dos seus outputs, o sistema interno de
garantia da qualidade e os mecanismos de comunicagao institucional.

A Presidéncia assumira um compromisso inequivoco de apoio as ativi-
dades de investigacao cientifica, tecnologica e artistica, reforcando os
polos e Unidades de Investigacao existentes, promovendo a integracao
prioritaria dos/as docentes nestes centros e polos, reforcando, deste
modo a massa critica e a capacidade cientifica institucional. Nos domi-
nios disciplinares em que tal integracao nao seja ainda possivel, sera
incentivada a constituicao de novos polos de investigacao associados



ao IPL, contribuindo para uma maior coeréncia institucional da ativida-
de cientifica e artistica e para o fortalecimento das condicoes necessa-
rias ao desenvolvimento de projetos de investigacao competitivos e de
programas doutorais.

Sera igualmente promovido um melhor equilibrio entre as com-
ponentes do servico docente — ensino, investigacao, criagao ar-
tistica e atividades organizacionais — e reduzidos os constran-
gimentos burocraticos ao desenvolvimento da investigacao.
O apoio ao registo, publicacao e divulgacao da producao de ID&CA,
incluindo patentes e outros resultados com potencial de valorizacao
economica e social, integrara uma estratégia institucional concertada.

Neste ambito, sera desenvolvido um sistema integrado de infor-
macao e monitorizacao da producao de ID&CA, incluindo um
portal institucional que agregue informacao ao nivel do IPL, das Esco-
las e das Unidades de Investigacao, alinhado com as melhores praticas
internacionais de gestao de informacao cientifica.

O reforco do financiamento externo, nacional e internacional, constitui
condicao essencial para a sustentabilidade da investigacao. Para tal, o
IPL otimizara os seus mecanismos internos de gestao administrativa,

financeira e técnico-cientifica, criando condigoes mais eficazes de apoio
a submissao e execucao de projetos financiados.

A internacionalizacao da investigacao sera intensificada atraves
do reforco de colaboragoes com investigadores/as e instituicoes estran-
geiras, da participacao ativa em redes e aliancas estratégicas, como a
U!REKA e a AULA CAVILA, e do aumento da visibilidade internacional
da producao cientifica e artistica do IPL. A promocao do empreende-
dorismo e da inovacao, apoiada por estruturas como a POLITEC&ID,
a rede Poliempreende e a ACE, constitui igualmente uma prioridade
neste pilar.



Plano Estratégico Politécnico de Lisboa 2026-2029

Objetivos e Indicadores Estrategicos 2026-2029

Objetivo Estratégico Indicadores Estratégicos

e N.0 de outputs cientificos e artisticos com impacto social, cultural ou econdmico reconhecido
institucionalmente 1~ 1

e Percentagem de docentes envolvidos/as em atividades de ID&CA T
e NO de artigos com coautoria internacional. ™

Reforcar a qualidade, relevancia
e visibilidade da producao cientifica,
técnica e artistica do IPL

e Existéncia e grau de implementacao da Estratégia Institucional de ID&CA v
e N.° de Unidades/polos de Investigacao apoiados institucionalmente 1

e Existéncia de um referencial institucional de validacao e valorizacao da producao cientifica,
técnica e artistica, incluindo criacao artistica e investigacao baseada na pratica v

Consolidar uma estratégia institucional
integrada de Investigacao,
Desenvolvimento e Criacao Artistica

Melhorar os mecanismos de apoio, « Existéncia e nivel de operacionalizacdo de um portal integrado de ID&CA v
gestao e monitorizacao da atividade e Tempos médios de tramitacao administrativa de processos de investigacao 1
de investigacao e criacao artistica e Grau de satisfacao dos/as investigadores/as com os servicos de apoio
N\ /
Legenda v consolidacao / estruturacao 1 reforco progressivo ™1 reforco significativo / crescimento estratégico

N\ | | | /




Objetivo Estratégico

Reforcar a captacao de financiamento
externo e a sustentabilidade
da atividade de investigacao

Estimular e potenciar a
interdisciplinaridade, a inovacao

e a transferéncia de conhecimento
para a sociedade

Indicadores Estratégicos

e Montante global de financiamento externo captado 11
e N.9 de candidaturas submetidas a programas competitivos 1T
e Taxa de sucesso das candidaturas apresentadas 1T

e N.C de projetos interdisciplinares estruturantes 1

e N.© de patentes, prototipos, registos ou produtos valorizaveis 1

e Receitas provenientes da prestacao de servicos e transferéncia de conhecimento ™

e N.O de iniciativas de empreendedorismo apoiadas (POLITEC&ID, Poliempreende, ACE) v

Valorizar e reconhecer a diversidade
de praticas e outputs de investigacao
e criacao artistica

e Existéncia de indicadores de exceléncia especificos para as areas artisticas 1

e Integracao da producao artistica e técnica nos sistemas de avaliacao institucional v

e N.© de iniciativas institucionais de reconhecimento da producao de ID&CA T

e Grau de satisfacao da comunidade académica relativamente aos mecanismos de valorizacao v

/

AN

Legenda v consolidacao / estruturacao 1 reforco progressivo ™1 reforco significativo / crescimento estratégico
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Plano Estratégico Politécnico de Lisboa 2026-2029

Objetivo 2029

$® Apoioaatividade cientifica e artistica ® Internacionalizacao dalID&CA

Meta estratégica de referéncia

Servigos de apoio a investigacao e criacao artistica mais eficientes,
integrados e orientados para a comunidade académica.

Producao Cientifica e Artistica
Meta estratégica de referéncia

Maior producao cientifica, técnica e artistica, com reforgo
da qualidade, impacto e reconhecimento externo.

Unidades e polos de investigacao
Meta estratégica de referéncia

Unidades de investigacao consolidadas e prontas a subir a classificacao no
proximo quadro de avaliacao. Maior nUmero de polos de investigacao.

Financiamento
Meta estratégica de referéncia

Acréscimo em pelo menos 50% na captacao de financiamento externo
competitivo, nacional e internacional e maior capacidade institucional de
participacao em programas competitivos.

Meta estratégica de referéncia

Participacao do IPL em projetos, redes e publicacoes
internacionais reforcada.

Transferénciade conhecimento
Meta estratégica de referéncia

Maior valorizacao econdmica e social do conhecimento,
incluindo patentes, servicos e empreendedorismo.

Maior articulacao entre investigacao, criacao artistica,
inovacao e impacto social, cultural e economico.

Reconhecimento da criacao artistica
Meta estratégica de referéncia

Reconhecimento institucional efetivo da diversidade de
praticas cientificas, técnicas e artisticas do IPL.
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Comunidade IPL

O Politécnico de Lisboa afirma-se como uma instituicao centrada
nas pessoas. O desenvolvimento sustentado do IPL depende da ca-
pacidade de alinhar objetivos institucionais e percursos indivi-
duais, criando condicoes que promovam o0 bem-estar, a motivacao,
a produtividade e o sentimento de pertenca de toda a comunidade
académica — estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico,
administrativo e de gestao.

A qualidade das relacoes humanas, o clima organizacional e a
valorizacao das identidades individuais e coletivas sao fatores deter-
minantes para o sucesso académico e profissional, para a reducao do
abandono e para a construcao de uma comunidade inclusiva, equita-
tiva e coesa. Neste sentido, o IPL assume como prioridade estratégica
o reforco, a modernizacao e a articulacao dos apoios a sua co-
munidade, promovendo politicas e praticas que garantam igualdade
de oportunidades, inclusao, diversidade, saude e qualidade de vida.

Particular atencao sera dada aos processos de acolhimento e integra-
cao dos novos estudantes, reconhecendo que a transicao para o ensino

Plano Estratégico Politécnico de Lisboa 2026-2029




superior representa um momento critico no percurso académico e pes-
soal, sobretudo estudantes que possam enfrentar maiores dificuldades
de integracao — designadamente estudantes deslocados, estudantes
internacionais, estudantes com necessidades educativas especificas
ou provenientes de contextos socioecondmicos mais vulneraveis. O
IPL procurara reforcar programas de acolhimento, mentoria e acompa-
nhamento académico e social, promovendo condicoes que facilitem a
adaptacao a vida universitaria, o desenvolvimento de redes de apoio e
a participacao ativa na comunidade académica.

Alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 das Nacoes Unidas, em particular os relacionados
com a educacao de qualidade, a saude e bem-estar, a reducao das de-
sigualdades e a promocao de sociedades inclusivas, o IPL reforcara o
seu papel enquanto instituicao socialmente responsavel, compro-
metida com o combate as desigualdades, a promocao da saude fisica
e mental, o acesso a cultura, ao desporto e a participacao civica, bem
como com a criagao de ambientes de estudo e de trabalho saudaveis,
seguros e humanizados.

Por outro lado, a Comunidade IPL constitui simultaneamente sujeito
e destinatario da relacao com a sociedade, promovendo praticas de
participacao civica, voluntariado, cultura, desporto e respon-
sabilidade social que reforcam o papel do IPL como ator publico re-
levante e proximo das comunidades.
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Objetivos e Indicadores Estrategicos 2026-2029

Objetivo Estratégico Indicadores Estratégicos

e N.O de estudantes beneficiados por Apoios Sociais T

Reforcar a acao social e garantir condigoes e Taxa de abandono associada a fatores socioeconémicos 1

de equidade no acesso e sucesso acadéemico » Grau de satisfacao dos/as estudantes com os Servigcos de Apoio ™
e Abrangéncia dos apoios sociais a estudantes de 2.9 ciclo 1t

Reforgar e diversificar a oferta e N.0 total de camas disponiveis em residéncias do IPL 1
de alojamento estudantil, promovendo e Percentagem de residéncias com acessibilidade universal v
condicoes dignas e inclusivas e Grau de satisfacao dos/as estudantes residentes 1

e N.° de atendimentos psicologicos realizados 1~

e Tempo médio de resposta em apoio psicoldgico 1

e N.° de programas ou campanhas de promocao da saude mental ™
e Grau de satisfacao dos/as utilizadores/as dos servicos 1

Promover a saude mental, o bem-estar
psicologico e a prevencao de riscos
psSicossocials

Legenda v consolidacao / estruturacao | 1 reforgo progressivo | ™1 reforco significativo / crescimento estratégico




Objetivo Estratégico

Promover estilos de vida saudaveis,
alimentacao equilibrada e qualidade
de vida nos campi

Valorizar a cultura, a participacao civica,
o voluntariado e o sentimento de pertenca
a comunidade IPL

Indicadores Estratégicos

e NO de campanhas de promocao de alimentacao saudavel v
e Quantidade de desperdicio alimentar registada ™
e N.O de espacos de bem-estar criados ou requalificados T

e N.O ¢
e Envo
e N.OC
e N.OC

e iniciativas culturais promovidas pelo IPL T

vimento das Escolas de artes na programacao institucional v
e participantes em acoes de voluntariado 1

e parcerias culturais e sociais ativas 1T

Promover a pratica desportiva
e a atividade fisica como fator de saude,
inclusao e atratividade institucional

e N.O ¢
e N.OC

e N.OC

e estudantes atletas 1
e modalidades desportivas apoiadas T
e parcerias externas na area do desporto 1™

Legenda v consolidacao / estruturacao | 1 reforco progressivo
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Objetivo 2029

& Acaosocial
Meta estratégica de referéncia

Acesso a apoios sociais diretos ou indiretos
para todos os estudantes elegiveis.

& Saude mental e bem-estar
Meta estratégica de referéncia

Rede institucional de apoio psicologico e promocao
do bem-estar consolidada.

& Desporto e estilos de vida saudaveis
Meta estratégica de referéncia

Maior pratica regular de atividade fisica
e desportiva na comunidade IPL.

Plano Estratégico Politécnico de Lisboa 2026-2029

Alojamento estudantil
Meta estratégica de referéncia

Capacidade do alojamento estudantil duplicada.

Cultura e participacao civica
Meta estratégica de referéncia

Papel reforcado da cultura, do voluntariado e da
participacao civica na vida académica reforcado.

Sentido de pertenca
Meta estratégica de referéncia

Sentimento de pertenca e identidade institucional
da comunidade IPL reforcada.




ao

Eixo - Governac

y



Governacao

A governacao constitui um eixo transversal estruturante do Plano Es-
tratégico do Instituto Politécnico de Lisboa, na medida em que condi-
ciona diretamente a capacidade de concretizacao da missao ins-
titucional, o alinhamento estratégico entre as Unidades Organicas e
o envolvimento efetivo da comunidade académica. Uma governacao
eficaz, transparente e participada € condicao essencial para assegurar
a coesao institucional, a eficiéncia organizacional e a sustentabilidade
das opcoes estratégicas no medio e longo prazo.

Para o periodo 2026—-2029, o IPL assume como orientacao central a
transicao para um modelo de governacao mais colaborativo, as-
sente numa lideranca estratégica clara, mas simultaneamente aberta
a participacao, ao dialogo e a corresponsabilizacao das Escolas, dos
orgaos estatutarios e dos diversos corpos da comunidade académi-
ca. Este modelo visa superar praticas excessivamente centralizadas ou
fragmentadas, promovendo uma cultura institucional de cooperacao,
confianca e planeamento estratégico partilhado.

Neste contexto, a Presidéncia do IPL promovera a construcao participada

de uma visao institucional de desenvolvimento para o proximo qua-
driénio, assegurando a definicao de prioridades claras, objetivos mensura-
veis e mecanismos de monitorizacao e avaliacao. Esta abordagem respon-
de a fragilidades historicamente identificadas em processos de avaliacao
institucional, nomeadamente a auséncia de um planeamento estratégico
transversal e consistente, e visa reforcar o compromisso da concretizacao
dos objetivos do IPL com as comunidades interna e externa.

A governacao do IPL integra, de forma indissociavel, uma politica es-
tratégica de recursos humanos. O planeamento, desenvolvimento e
valorizacao das carreiras do pessoal docente e do pessoal técnico, ad-
ministrativo e de gestao constituem prioridades institucionais, ainda
que condicionadas por um contexto persistente de subfinanciamento
estrutural do ensino superior por parte do Orcamento do Estado. Este
constrangimento limita a capacidade de renovacao e estabilizacao das
equipas, exigindo uma gestao particularmente rigorosa, estratégica e
transparente dos recursos disponiveis. O IPL promovera a revisao e
atualizacao dos regulamentos internos, a definicao de mapas de pessoal
ajustados as necessidades reais da instituicao e a adocao de praticas



baseadas em principios de equidade, transparéncia, rigor e previsibi-
lidade. Particular atencao sera dada ao cumprimento dos racios
legais do corpo docente, a estabilizacao das equipas e a criacao de
condicoes que garantam a qualidade do ensino, da investigacao e dos
servicos prestados.

No plano organizacional, sera prosseguida a modernizacao do funcio-
namento dos servigos centrais, promovendo uma maior descentra-
lizacao e autonomia das Unidades Organicas, acompanhadas de meca-
nismos claros de responsabilizacao e de politicas institucionais comuns. A
reorganizacao dos servicos, aliada a simplificacao administrativa e a
digitalizacao de procedimentos, permitira ganhos de eficiéncia, maior pro-
ximidade aos utilizadores e um suporte mais eficaz a tomada de decisao,
reforcando simultaneamente a cultura de qualidade e o cumprimento dos
referenciais do Sistema Interno de Garantia da Qualidade do IPL.

A modernizacao das infraestruturas tecnologicas constitui igual-
mente uma dimensao central da governacao. O IPL desenvolvera pla-
nos de investimento sustentados para a atualizacao dos sistemas
de informacao e comunicacoes, assegurando a interoperabilidade
das plataformas, a desmaterializacao de processos e 0 apoio a hovos
modelos de ensino, trabalho e gestao.

Paralelamente, o IPL adotara uma abordagem estruturada a gestao, re-
qualificacao e expansao do seu patrimonio edificado, definindo priorida-
des claras e assegurando a monitorizacao continua dos investimentos. O
estado de conservacao de parte significativa das instalacoes, bem como
a necessidade de responder a novas exigéncias pedagogicas, cientificas,
artisticas e sociais, tornam inevitaveis investimentos de grande escala,
nao apenas na requalificacao profunda do edificado existente, mas tam-
bém, em alguns casos, na construcao de novo edificado. O objetivo €
garantir condicoes adequadas de ensino, investigacao e trabalho, ali-
nhadas com principios de sustentabilidade, acessibilidade e bem-estar.
A sua concretizacao dependera de uma estratégia ativa de mobilizacao
de fontes de financiamento nacionais e europeias, bem como de uma
articulacao consistente com a tutela e com parceiros institucionais,
face as limitacoes do financiamento publico regular.

Neste contexto, assume particular relevancia a necessidade de asse-
gurar financiamento adicional especifico para a construcao de novas
instalacoes para o Instituto Superior de Contabilidade e Administra-
cao de Lisboa e para a Escola Superior de Danca. Trata-se de projetos
estruturantes, ha muito identificados como prioritarios, cuja concreti-
zacao ultrapassa largamente a capacidade de resposta do orcamento
regular do Instituto.



O IPL devera, por isso, desenvolver uma estratégia institucional proa-
tiva de captacao de financiamento extraordinario, envolvendo o Orca-
mento do Estado, venda das anteriores instalacoes da ESD, programas
nacionais de investimento publico e outros instrumentos de financia-
mento disponiveis, bem como uma articulagao politica consistente com
a tutela e com entidades publicas relevantes.

Por fim, a governacao do Politécnico de Lisboa sera suportada por
um plano integrado de comunicacao estratégica, orientado para o re-
forco da identidade institucional, da transparéncia e do envolvimento
da comunidade académica. Num contexto de adocao da designacao de
Universidade Politécnica de Lisboa, a comunicacao institucional assume
particular relevancia como instrumento de afirmacao da identidade, de
clarificacao do posicionamento institucional e de mobilizacao da comu-
nidade em torno de um projeto comum. Por sua vez, a comunicacao
externa devera valorizar esta transformacao institucional como uma
oportunidade para reforcar a visibilidade, a reputacao e a coeréncia
da marca institucional, afirmando o IPL como uma instituicao publica
coesa, inovadora e socialmente relevante, capaz de responder aos de-
safios contemporaneos do ensino superior e de reforcar a sua atrativi-
dade junto de estudantes, parceiros e demais stakeholders.
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Objetivos e Indicadores Estrategicos 2026-2029

Objetivo Estratégico

Reforcar a coesao institucional e
o alinhamento estratégico entre
Presidéncia e Escolas

Promover uma governacao participada,
transparente e baseada em evidéncia

Indicadores Estratégicos

e Existéncia de modelo institucional de planeamento v
e Percentagem de Unidades Organicas com planos alinhados com o Plano Estratégico ™
e Realizacao de revisoes estratégicas anuais 1T

e N.© de foruns e mecanismos de consulta institucional
e Publicacao anual de relatorios de execugao 1
e Utilizacao de indicadores de desempenho nas decisoes estrategicas 1

AN

Valorizar as pessoas como eixo central
da governacao institucional

e NUmero de medidas institucionais de valorizacao, reconhecimento e bem-estar 1+ 1™
 Niveis de satisfacao e envolvimento dos/as trabalhadores/as 1

e NUmero de processos de decisao e melhoria institucional com participacao da comunidade ™
/

Legenda v consolidacao / estruturacao | 1 reforco progressivo | ™1 reforco significativo / crescimento estratégico




Objetivo Estratégico

Reforcar a eficiéncia organizacional
e a qualidade dos servicos

Desenvolver uma politica integrada
e sustentavel de recursos humanos

Modernizar as infraestruturas
tecnoldgicas e o patrimonio edificado

Indicadores Estratégicos

e Percentagem de processos administrativos digitalizados 1T 1
e Tempos médios de resposta dos servicos T
e Indicadores de satisfacao dos/as utilizadores/as 1

e Mapas de pessoal com base nas necessidades reais v
 Racios do corpo docente (docentes no mapa e doutorados)
e N.© de trabalhadores com acesso a formacao 1

e Execucao do plano plurianual de modernizagao 1
e N.© de projetos de requalificacao concluidos
e Montante de financiamento externo captado para infraestruturas 1T

Legenda v consolidacao / estruturacao 1 reforco progressivo ™1 reforco significativo / crescimento estratégico
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Objetivo 2029

& Coesaoinstitucional & Recursos humanos
Meta estratégica de referéncia Meta estratégica de referéncia
Alinhamento estratégico entre 6rgaos e Escolas. Politica de recursos humanos integrada,

sustentavel e valorizadora.

& Participacao e transparéncia & Infraestruturas
Meta estratégica de referéncia Meta estratégica de referéncia
Governacao participativa e transparente. Infraestruturas tecnoldgicas e fisicas do IPL

modernizadas.

& Eficiénciaorganizacional
Meta estratégica de referéncia

Burocracia e os tempos de resposta institucionais.
Significativamente menores.
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Eixo - Internacionalizacao

A internacionalizacao constitui um eixo transversal fundamental para a
afirmacao do Politécnico de Lisboa enquanto instituicao de ensino superior
de elevado nivel, integrada no espaco europeu e global do conhecimento.
Mais do que um objetivo autdbnomo, a internacionalizacao atravessa os pi-
lares do ensino, da investigacao e da comunidade, funcionando como um
fator de qualidade, inovacao, atratividade e reconhecimento institucional.

No periodo 2026—2029, o IPL reforcara uma estratégia de internaciona-
lizacao integrada, coerente e sustentavel, alinhada com as orientacoes do
Espaco Europeu da Educacao, do Espaco Europeu da Investigacao e da
Estratégia Europeia para as Universidades. Esta estratégia assenta na valo-
rizacao das parcerias internacionais existentes, no aprofundamento
da participacao em redes e aliancas estratégicas e na captacao de novas
oportunidades de cooperacao académica, cientifica, artistica e cultural.

No dominio do ensino, a internacionalizacao passa pelo aumento do
n.° de estudantes internacionais,diversificacao das origens geo-
graficas e refor¢o da mobilidade académica de estudantes, docentes e
pessoal técnico, administrativo e de gestao.

Para tal, o IPL promovera o alargamento da oferta de unidades
curriculares ministradas em lingua inglesa, assegurando simultanea-
mente mecanismos de acolhimento, acompanhamento e integracao que
promovam o sucesso académico e o bem-estar destes/as estudantes.

A mobilidade internacional sera encarada como um instrumento es-
tratégico de qualificacao institucional, permitindo a partilha de boas
praticas pedagodgicas, cientificas e organizacionais, bem como o reforco
das competéncias interculturais da comunidade académica. O IPL procu-
rara, assim, ampliar o impacto dos programas de mobilidade, garantindo a
sua articulacao com os objetivos estratégicos das Escolas e da instituicao.

No dominio da investigacao e da criacao artistica, a internaciona-
lizacao constitui uma condicao essencial para o refor¢o da qualidade,
visibilidade e impacto da producao de conhecimento. O IPL intensifi-
cara a participacao em projetos internacionais, redes de investigacao,
consorcios e aliancas estratégicas, promovendo colaboracoes com in-
vestigadores/as e instituicoes estrangeiras e reforcando a presenca em
programas de financiamento competitivo, nomeadamente europeus.



Internacionalizacao

A participacao ativa do IPL em redes como a UIREKA e a AULA CAVILA
sera consolidada e aprofundada, explorando o seu potencial para o de-
senvolvimento conjunto de projetos de ensino, investigacao, inovacao e
transferéncia de conhecimento. A internacionalizacao da producao cienti-
fica e artistica sera também promovida através do incentivo a publicacao
e divulgacao em contextos internacionais, da utilizacao da lingua inglesa e
da valorizacao de praticas de ciéncia aberta, inclusao e interculturalidade.

A internacionalizacao da comunidade IPL implica, igualmente, a criacao
de ambientes institucionais acolhedores, inclusivos e culturalmente di-
versos. O IPL devera reforcar politicas e praticas que promovam a inte-
gracao de estudantes e trabalhadores internacionais, combaten-
do situagoes de isolamento ou vulnerabilidade e fomentando o dialogo
intercultural e o sentimento de pertenca a comunidade académica.

Finalmente, a internacionalizacao sera articulada com a dimensao terri-
torial e social do IPL, valorizando a sua identidade enquanto instituicao
publica enraizada no contexto local e nacional, mas aberta ao mundo.
A projecao internacional do IPL devera contribuir para o reforco da
sua reputacao, para a atracao de talento e para a criacao de oportuni-
dades de desenvolvimento académico, cientifico, cultural e economico,
em beneficio da instituicao e da sociedade.
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Objetivos e Indicadores Estrategicos 2026-2029

Objetivo Estratégico

Reforcar a atratividade internacional
do IPL junto de estudantes de
diferentes geografias

Reforcar a mobilidade internacional
de estudantes, docentes e pessoal
técnico, administrativo e de gestao

Indicadores Estratégicos

e N.O total de estudantes internacionais inscritos 11
e Distribuicao geografica dos/as estudantes internacionais 1

e Taxa

de abandono de estudantes internacionais 1

e Existéncia de mecanismos institucionais de acolhimento e acompanhamento v

e N.O total de mobilidades internacionais 1

e Percentagem de estudantes com experiéncia internacional de mobilidade
» N.° de mobilidades internacionais de docentes e pessoal técnico, administrativo e de gestao 1
e N.° de acordos internacionais ativos e estratégicos v

Alargar e qualificar a oferta formativa
com dimensao internacional

e N.O ¢
e N.O ¢

e N.O ¢

U!REKA T

e unidades curriculares lecionadas em lingua inglesa 1
e ciclos de estudo com dimensao internacional explicita v
e programas conjuntos ou de duplo diploma com as universidades da alianca europeia

N\

Legenda v consolidacao / estruturacao 1 reforco progressivo ™1 reforco significativo / crescimento estratégico
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Objetivo Estratégico

Reforcar a internacionalizacao da
investigacao e da criacao artistica

Reforcar a visibilidade e reputacao
internacional do IPL

Promover uma comunidade académica
internacional inclusiva, integrada e
intercultural

Indicadores Estratégicos

e N.° de projetos internacionais com participacao do IPL ™1

e Montante de financiamento internacional captado para ID&CA ™1

» N.0 de publicagdes cientificas e criacoes artisticas com coautoria internacional ™
e Participacao ativa em aliancas estratégicas (ex.: U'REKA, AULA CAVILA) v

e Posicionamento do IPL em rankings internacionais reconhecidos T
e N.O de grandes eventos internacionais organizados ou coorganizados 1T

e Existéncia de programa institucional de acolhimento e integracao ™

e Taxa de retencao de estudantes internacionais entre ciclos/anos 1

e Utilizacao dos servicos de apoio social e psicologico por estudantes internacionais 1
e Grau de satisfacao dos/as estudantes internacionais com os servicos de apoio 1

Alinhar a internacionalizacao com
os objetivos estratégicos europeus e
globais

e Percentagem de projetos internacionais que integram principios de sustentabilidade e inclusao v

/

AN
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Objetivo 2029

& Atratividade internacional
Meta estratégica de referéncia

IPL como uma IES publica atrativa
para estudantes internacionais.

& Mobilidade

Meta estratégica de referéncia

Maior mobilidade internacional da co-
munidade académica, com impacto
na qualificacao institucional.

Oferta internacional
Meta estratégica de referéncia

Oferta formativa com dimensao
internacional estruturada e sustentavel.

Investigacao internacional
Meta estratégica de referéncia

Presenca relevante do IPL em projetos

e redes internacionais de investigacao e
criacao artistica e enfatizar a coproducao
de conhecimento.

v
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Interculturalidade
Meta estratégica de referéncia
Comunidade académica

internacional integrada, inclusiva
e culturalmente diversa.
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Sustentabilidade
e Responsabilidade Social

A sustentabilidade e a responsabilidade social constituem principios
estruturantes da acao do Politécnico de Lisboa, atravessando transversal-
mente o ensino, a investigacao, a criacao artistica, a governacao e a rela-
cao com a sociedade. O IPL assume o seu compromisso com a Agenda
2030 das Nacoes Unidas e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), em particular os relacionados com educacao de qua-
lidade, saude e bem-estar, igualdade de género, energia limpa e acessivel,
cidades e comunidades sustentaveis, producao e consumo responsaveis
e acao climatica, integrando-os de forma coerente e progressiva nas suas
politicas, praticas e estratégias institucionais e criando mecanismos com
ferramentas especificas para a sua monitorizacao.

Enquanto instituicao publica de ensino superior, o Politécnico de Lisboa
tem a responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento social, eco-
nomico e ambiental de forma equilibrada, promovendo uma gestao res-
ponsavel dos recursos, a reducao das desigualdades e a formacao de
cidadaos conscientes, criticos e comprometidos com os desafios globais e
locais. A sustentabilidade €, assim, entendida numa perspetiva integrada, que
articula as dimensoes ambiental, social, econémica e de governacao.

No plano da gestao institucional, o IPL reforcara praticas sustenta-
veis, nomeadamente ao nivel da eficiéncia energética, da gestao da
agua, da prevencao e reducao de residuos, da mobilidade sustentavel
e do investimento em energias renovaveis. Estas praticas deverao ser
acompanhadas por mecanismos de monitorizacao, avaliacao e melho-
ria continua, consolidando o posicionamento do IPL enquanto institui-
cao comprometida com a transicao ecoldgica.

A integracao da sustentabilidade no ensino constitui uma prioridade
estratégica. O IPL incentivara a incorporacao dos ODS r10s curricula, atraves
de unidades curriculares e da integracao transversal de tematicas como a
sustentabilidade ambiental, a igualdade de género, a ética, a cidadania, a ino-
vacao social e a justica social. A promocao de trabalhos académicos, projetos
interdisciplinares e atividades extracurriculares alinhadas com estes objetivos
contribuira para uma formacao mais completa e socialmente relevante.

No dominio da investigacao e da criacao artistica, a sustentabilidade e a
responsabilidade social assumem-se como areas estratégicas de desen-
volvimento. A diversidade disciplinar do IPL constitui um terreno fértil



para projetos interdisciplinares com impacto transformador, capazes de
gerar conhecimento, solucdes inovadoras e criagao artistica orientadas
para os grandes desafios da sociedade, como as alteragoes climaticas,
a inclusao social, a saude, a educacao e o desenvolvimento sustentavel.

A responsabilidade social do IPL estende-se, de forma particular, a sua
propria comunidade académica. Nenhum estudante devera ver com-
prometido o seu percurso académico por dificuldades econdmicas, so-
ciais ou de salude mental. O IPL reforcara politicas e estruturas de
apoio social, psicolagico e educativo, promovendo a igualdade de
oportunidades, a inclusao e o bem-estar de todos/as.

O IPL compromete-se com a promocao de ambientes inclusivos,
diversos e seguros, adotando politicas de prevencao e combate ao assé-
dio, de promocao da igualdade de género, de respeito pela diversidade
cultural, pela orientacao e identidade de genero e pela eliminacao de
barreiras a estudantes e trabalhadores com necessidades especificas.

Por fim, a sustentabilidade e a responsabilidade social serao afirmadas atra-
veés da ligacao ativa do IPL a sociedade, mediante parcerias com entidades
publicas, privadas e da sociedade civil, acoes de voluntariado, projetos de
inovacao social e iniciativas culturais e cientificas abertas a comunidade. O
IPL pretende responder as exigéncias do presente, mas contribuir ativamen-
te para a construcao de um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel.
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Objetivos e Indicadores Estrategicos 2026-2029

Objetivo Estratégico Indicadores Estratégicos

e Existéncia e implementacao da Estratégia Institucional de Sustentabilidade v
Integrar a sustentabilidade e 0s ODS =« Publicacdo anual de relatérios de sustentabilidade 1
na governacao e gestao institucional e Integracao de indicadores ESG no planeamento e avaliacao institucional v

e Reducao anual de processos em papel T

e Consumo energético global do IPL ™
Reduzir o impacto ambiental e Percentagem de energia proveniente de fontes renovaveis 1
da atividade do IPL e Posicionamento do IPL no UI GreenMetric Ranking 1
e N° de pontos de carregamento elétrico 1

e N.° de ciclos de estudo com integracao explicita dos ODS; v
e Existéncia de mecanismos de creditacao académica para voluntariado ™
e N.O de estudantes envolvidos em projetos de impacto social ECOESCOLAS 1

Reforcar a educacao para
a sustentabilidade e cidadania global

Legenda v consolidacao / estruturacao | 1 reforco progressivo | ™1 reforco significativo / crescimento estratégico
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Objetivo Estratéegico Indicadores Estratégicos

e Existéncia de politicas institucionais de igualdade e inclusao
e N.O de acoes de sensibilizacao realizadas ™
e Utilizacao dos servicos de apoio social e psicoldgico v

Promover a inclusao, a equidade
e a diversidade na comunidade IPL

Reforcar a ligacao a sociedade e N.© de parcerias com impacto social ativo 1
e o impacto social do IPL e N.© de projetos comunitarios desenvolvidos pelas Escolas 1

N\ /
Legenda v consolidacao / estruturacao | 1 reforco progressivo | ™1 reforco significativo / crescimento estratégico

\
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Objetivo 2029

& Governacao sustentavel & Educacao paraasustentabilidade
Meta estratégica de referéncia Meta estratégica de referéncia
Sustentabilidade e ODS plenamente Educacao para a cidadania global e sustenta-
integrados na governacao institucional. bilidade integrada na oferta formativa.
Desempenho ambiental & Inclusao e equidade
Meta estratégica de referéncia Meta estratégica de referéncia
Pegada ambiental do IPL significativamente Politicas de igualdade, diversidade e combate
menor. a discriminagao consolidadas.

4% Impacto social

Meta estratégica de referéncia

Impacto social do IPL junto das comunidades
e do territorio.




Eix0 - Sociedade
e Cidadania




Sociedade e Cidadania

O Politécnico de Lisboa afirma-se como uma instituicao publica
aberta, proxima e responsavel, que coloca o conhecimento, a cria-
cao artistica e a qualificacao das pessoas ao servico da sociedade, do
desenvolvimento do territdrio e do bem comum, reforcando a confianca
publica no ensino superior e o seu papel transformador no presente e
no futuro do pais. Assim, este compromisso com a sociedade traduz-se
num eixo transversal estruturante da identidade e da missao publica
do Politécnico de Lisboa.

Este eixo estrutura a articulacao do Politécnico de Lisboa com
entidades publicas, privadas e da sociedade civil, com o tecido
empresarial, cultural e artistico, com as autarquias, os servicos
publicos, as organizacdes sociais e as comunidades locais, nacionais €
internacionais. A relacao com a sociedade concretiza-se atraves da for-
macao orientada para problemas reais, da investigacao aplicada,
da criacao artistica com impacto publico, da transferéncia de conheci-
mento, da inovacao social, da prestacao de servigos a comunidade e
da participacao ativa no debate publico.

Assume particular relevancia o reforco da ligacao entre a oferta for-
mativa do IPL e a sociedade, promovendo a integracao sistematica de
experiéncias de contacto com o mundo profissional e com organiza-
coes da sociedade civil nos planos de estudo e nas atividades acade-
micas dos estudantes. Esta ligacao concretiza-se através de estagios
curriculares e extracurriculares, projetos em parceria com empresas
e organizacoes, desafios lancados por entidades externas, aprendiza-
gem baseada em problemas reais, atividades de extensao e iniciativas
de inovacao e empreendedorismo. Ao promover esta interacao direta
entre estudantes, docentes e parceiros externos, o IPL reforca a rele-
vancia social da sua formacao, contribui para a empregabilidade dos
diplomados e fortalece o seu papel enquanto instituicao de ensino su-
perior aplicada e profundamente ligada a sociedade.

Ao afirmar este eixo transversal, o IPL reforca a sua vocacao enquan-
to Universidade Politécnica aberta, comprometida e responsavel,
garantindo que todas as dimensoes da sua acao institucional contri-
buem para o bem comum, para o desenvolvimento sustentavel e para
o reforco da confianca da sociedade no ensino superior publico.
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Objetivos e Indicadores Estrategicos 2026-2029

N\

Objetivo Estratégico

Reforcar o papel do IPL como instituicao
publica ao servico do desenvolvimento
social, cultural e economico

Consolidar parcerias estratégicas com enti-
dades publicas, privadas e da sociedade civil

Promover a transferéncia de conhecimento,
a inovacao social e a criacao artistica com
impacto publico

Indicadores Estratégicos

e Métricas de comunicacao externa e notoriedade institucional
e N.9 de iniciativas enquadradas na estratégia 1
e N.° de participacoes institucionais em foruns, pareceres e grupos de trabalho

e N.9 de parcerias com autarquias, servicos publicos, empresas e organizacoes sociais 1T
e N.9 de projetos colaborativos com impacto social/territorial T
e N.O de parcerias integradas na oferta formativa 1

e N.O de iniciativas culturais abertas a comunidade 1"
e N.° de projetos de inovacao social ativos 1

Legenda v consolidacao / estruturacao | 1 reforco progressivo | ™1 reforco significativo / crescimento estratégico
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Objetivo Estratéegico Indicadores Estratégicos

Integrar a relacao com a sociedade nas e N.0 de UC com projetos em parceria externa 1
missoes de ensino e investigacao e N.0 de projetos de I&D com parceiros nao académicos 1

Promover o envolvimento civico, o
voluntariado e a cidadania ativa da
comunidade IPL

e N.0 de participantes em programas de voluntariado e participacao civica ™
* N.° de mecanismos de reconhecimento/creditacao do envolvimento civico 1

Legenda v consolidacao / estruturacao | 1 reforco progressivo | ™1 reforco significativo / crescimento estratégico

\
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Objetivo 2029

& Papel publicodolIPL 4 Empregabilidade e qualificacao
Meta estratégica de referéncia Meta estratégica de referéncia
IPL ao servico do desenvolvimento do pais e do bem comum. Ligacao entre formacao, empregabilidade e necessidades

soclais emergentes.

& Parcerias estratéegicas & Cultura, ciencia e artes abertas
Meta estratégica de referéncia Meta estratégica de referéncia
Rede estruturada e estavel de parcerias com entidades IPL aberto a sociedade através da ciéncia, cultura, artes
publicas, privadas e da sociedade civil. e criacao artistica.
& Inovacao social & Participacao civica
Meta estratégica de referéncia Meta estratégica de referéncia
Projetos estruturantes de inovacao social, com envolvimento Envolvimento civico e democratico da comunidade académica

ativo de estudantes, docentes e investigadores/as. em causas de interesse publico.




Acompanhamento
e Avaliacao




Acompanhamento e Avaliacao

A concretizacao do Plano Estratégico 2026—2028 do Politécnico
de Lisboa assenta num sistema estruturado de acompanhamento,
monitorizacao e avaliacao, concebido como um instrumento central de
governacao, garantia da qualidade e promocao da melhoria continua.
Este sistema visa assegurar a coeréncia entre os objetivos estrategi-
COS, a sua operacionalizacao ao nivel dos pilares e eixos transversais e
os resultados alcancados, reforcando a transparéncia, a responsabili-
zacao institucional e a tomada de decisao informada.

O acompanhamento da execucao do Plano sera continuo, com base
em indicadores de execucao e metas definidos nos Planos de Ativi-
dades anuais, incidindo sobre os trés pilares — Ensino, Investi-
gacao e Criacao Artistica e Comunidade IPL — e sobre 0s eixos
transversais — Governacao, Sustentabilidade e Responsabilida-
de Social, Internacionalizacao e Sociedade e Cidadania. Esta
abordagem permitira uma leitura integrada e transversal do desempe-
nho institucional.

A monitorizacao sera articulada com o Sistema Interno de Garantia

da Qualidade do IPL e alinhada com os referenciais da A3ES, asse-
gurando a integracao nos ciclos regulares de planeamento, avaliacao
e melhoria, nomeadamente atraves dos Planos e Relatorios de Ativida-
des anuais. Anualmente, o grau de concretizagao do Plano Estratégico
sera objeto de analise formal no ambito da apreciacao do Relatorio de
Atividades pelo Conselho Geral, permitindo identificar desvios, cons-
trangimentos, boas praticas e areas de melhoria, bem como definir
medidas corretivas sempre que necessario.

A avaliacao do Plano tera uma natureza formativa e pros-
petiva, privilegiando a analise do impacto das politicas e medidas
implementadas na qualidade do ensino, da investigacao e criacao
artistica e no bem-estar da comunidade académica. Integrara, ain-
da, indicadores de impacto social, territorial, cultural e econdmico
da atividade do IPL, reforcando a prestacao de contas a sociedade.
Este processo integrara contributos dos 6rgaos e estruturas inter-
nas, bem como, quando pertinente, a auscultacao de stakeholders
internos e externos.



A Presidéncia do IPL assumira a responsabilidade global pelo acom-
panhamento e avaliacao do Plano Estratégico, assegurando a ar-
ticulacao com as Escolas, os Servigos e os 0rgaos de governacgao, €
promovendo uma cultura institucional de planeamento, monitorizacao
e prestacao de contas. Os resultados serao comunicados de forma
transparente a comunidade académica, reforcando o envolvimento e o
compromisso coletivo.

Neste quadro, o Plano Estratégico 2026—2028 afirma-se como um
compromisso politico-institucional com a qualidade, a responsabilidade
publica e a transparéncia da acao do IPL, sustentando uma governacao
orientada para resultados, para as pessoas e para o desenvolvimento
sustentavel da instituicao e do pais.




Visao para 2029

Compromisso com o Futuro

Uma Universidade Politécnica publica,
aberta a sociedade e orientada para o futuro

Ensino Oferta formativa qualificada, ino-
e Aprendizagem vadora e socialmente relevante

Oferta formativa revista estrategicamente, sustentavel e alinha-
da com desafios cientificos, tecnoldgicos, culturais e sociais

Abandono escolar significativamente reduzido e sucesso acadé-
mico reforcado

Modelos pedagogicos centrados no/a estudante, com metodo-
logias ativas e uso responsavel da tecnologia e da IA

Aprendizagem ao longo da vida consolidada como dimensao es-
tratégica do IPL

Ensino articulado com investigagao, inovagao e sociedade




Investigacao e Conhecimento com impacto cien-

Criacdo Artistica tifico, cultural, social e econémico Comunidade IPL Pessoas no centro da instituicdo

Producao cientifica e artistica mais qualificada, visivel e reco- Comunidade académica mais coesa, inclusiva e participativa
nhecida

Acao social reforcada e alargada, garantindo equidade no acesso
Estratégia institucional de ID&CA consolidada e alinhada com e sucesso academico
referenciais internacionais

Melhores condicoes de alojamento, bem-estar e saude mental
Maior captacao de financiamento competitivo nacional e inter-

nacional Cultura, desporto e participacao civica integrados na experiéncia
académica
Investigacao aplicada, interdisciplinar e em estreita ligacao com
o territorio e a sociedade Reforgo do sentimento de pertenca a comunidade IPL
\

Valorizacao efetiva da diversidade de praticas cientificas, técni-
cas e artisticas




Instituicao mais coesa,

Governa(,:ao estratégica e participada

Planeamento estratégico integrado e alinhamento efetivo entre
drgaos e Escolas

Governacao transparente, baseada em evidéncia e com presta-
cao regular de contas

Servicos mais eficientes, digitais e orientados para as pessoas

Politica sustentavel e previsivel de recursos humanos

Infraestruturas modernas, acessiveis e tecnologicamente quali-
ficadas

Internacionalizac3o Qualidade, atratividade e

Comunidade académica mais internacional e culturalmente
diversa

Mobilidade internacional como pratica estruturante de estudantes
e trabalhadores

Oferta formativa com dimensao internacional reforcada

Investigacao e criacao artistica integradas em redes e aliancas
estratégicas

Maior visibilidade e reputacao internacional do IPL

reconhecimento internacional




Sustentabilidade e Compromisso
Responsabilidade Social com o futuro

Sustentabilidade integrada na governacao, no ensino e na
investigacao

Reducao do impacto ambiental e melhoria do desempenho
energeético

Plano Estratégico Politécnico de Lisboa 2026-2029

Conhecimento ao servico

Sociedade e Cidadania do bem comum

Ligacao estruturada ao territorio e as comunidades

Parcerias ativas com entidades publicas, privadas e da sociedade
civil

Formacao de cidadaos conscientes, criticos e socialmente
responsaveis

Transferéncia de conhecimento com impacto social e econdmico

Ambientes institucionais inclusivos, seguros e equitativos

Inovacao social como dimensao distintiva do IPL

Reconhecimento do IPL como instituicao socialmente responsavel

Reconhecimento do IPL como ator central no desenvolvimento
sustentavel do pais




