
Política de Investigação 
e Criação Artística do IPL



Enquadramento e Visão Estratégica

O Politécnico de Lisboa, enquanto instituição pública de ensino supe-
rior, tem por missão servir a sociedade através da produção, transmis-
são, difusão e valorização do conhecimento científico, tecnológico e 
artístico, contribuindo de forma ativa para o desenvolvimento social, 
cultural e económico, a nível local, nacional e internacional. A investi-
gação e a criação artística constituem, neste contexto, um dos pilares 
estruturantes da ação institucional do IPL, indissociáveis da qualidade 
do ensino, da relevância dos ciclos de estudo e da afirmação do Poli-
técnico de Lisboa no sistema científico e tecnológico nacional e no es-
paço europeu de ensino superior.

A presente Política de Investigação e Criação Artística assume 
uma visão estratégica integrada de investigação, desenvolvimento e 
criação artística, alinhada com as orientações do Espaço Europeu da 
Investigação (EEI), do Espaço Europeu da Educação, da Estratégia 
Europeia para o Ensino Superior, da Agenda 2030 das Nações Unidas 
para o Desenvolvimento Sustentável e das prioridades nacionais de 
ciência, tecnologia e inovação. Esta política inspira-se igualmente em 
boas práticas de instituições nacionais e internacionais de referência, 

adaptando-as à identidade, missão e especificidade do Politécnico de 
Lisboa. 

O IPL reconhece como fator distintivo a investigação e criação artística 
de carácter inovador, criativo e aplicado bem como a forte ligação ao 
tecido económico, social, cultural e territorial, promovendo a transfe-
rência de conhecimento. Esta especificidade constitui uma oportuni-
dade estratégica para o desenvolvimento de conhecimento inovador e 
com impacto direto na sociedade, devendo ser plenamente valorizada 
nas políticas institucionais, nos mecanismos de avaliação e nos mode-
los de financiamento.
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Princípios Orientadores

A política de investigação e criação artística do IPL assenta nos seguin-
tes princípios estruturantes:

◆ Excelência e impacto

Promoção de investigação científica, tecnológica e criação artística de 
elevada qualidade, com reconhecimento nacional e internacional e 
impacto social, cultural, económico e na qualidade do ensino;

◆ Especialização inteligente e interdisciplinaridade

Valorização das áreas de conhecimento e especialização das Escolas 
do IPL, promovendo projetos interdisciplinares e transversais que res-
pondam a desafios complexos da sociedade, tendo em conta os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentável;

◆ Integração entre ensino, investigação e sociedade: 

Articulação entre a atividade de investigação, ensino e a interação 
com os parceiros estratégicos e a comunidade;

◆ Afirmação da criação e investigação artística e tecnológica

Valorização da criação e da investigação científica, artística e tecnoló-
gica como dimensões fundamentais da produção de conhecimento no 
ensino superior;

◆ Internacionalização e cooperação

Reforço da participação e liderança do IPL em redes, alianças e pro-
jetos internacionais de investigação e criação artística;

◆ Ciência aberta, gestão de dados, ética e responsabilidade: 

compromisso com práticas responsáveis de investigação, ciência aber-
ta, transparência, integridade académica e garantia da qualidade.
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Objetivos Estratégicos

No domínio da investigação e criação artística, o Politécnico de Lisboa 
estabelece como objetivos estratégicos:

• Consolidar uma estratégia institucional integrada de Investigação, 
Desenvolvimento e Criação Artística, coerente com as prioridades na-
cionais e europeias;

• Reforçar de forma sustentada a qualidade, a quantidade, a diversi-
dade e o impacto da produção científica, tecnológica e artística desen-
volvida no IPL;

• Reter e atrair talento científico e artístico, nacional e internacional, 
promovendo condições adequadas ao desenvolvimento académico, ar-
tístico e de investigação;

• Fortalecer e expandir o ecossistema de Unidades e Polos de Investi-
gação, promovendo a sua acreditação, sustentabilidade e articulação 
interna;

• Intensificar e valorizar a captação de financiamento competitivo, nacio-
nal e internacional, e a cooperação com organizações, nomeadamente o 
tecido empresarial, organismos públicos e instituições culturais;

• Aumentar a visibilidade, o reconhecimento e o impacto nacional e 
internacional da investigação e criação artística e tecnológica do IPL;

• Intensificar a transferência de conhecimento, a inovação, o empreen-
dedorismo e a valorização económica, social e cultural dos resultados 
da investigação, desenvolvimento e criação artística.
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Eixos Estratégicos de Intervenção

i. Governação, Planeamento e Avaliação

É objectivo do IPL reforçar a governação integrada da investigação 
e criação artística, baseada num planeamento estratégico partilhado 
com as Escolas e as Unidades de Investigação, assegurando:

• A definição de orientações institucionais claras para a investigação, 
desenvolvimento e criação artística;

• A harmonização de regulamentos, procedimentos e critérios de vali-
dação da produção científica, artística e tecnológica;

• A integração da atividade de investigação e criação artística nos mo-
delos de avaliação de desempenho, recrutamento e desenvolvimento 
da carreira;

• A monitorização sistemática da performance científica e artística, re-
correndo a indicadores quantitativos e qualitativos adequados às dife-
rentes áreas do conhecimento.

ii.	Unidades de Investigação e Polos

O IPL continuará a promover o crescimento, qualificação e consolida-
ção das suas Unidades e Polos de Investigação, incentivando:

• A criação e o reforço de unidades acreditadas pela entidade compe-
tente, próprias ou em parceria com outras instituições nacionais e in-
ternacionais;

• A criação de uma carreira de investigação científica e artística no IPL;

• A captação e integração de jovens investigadores e investigadores 
seniores, em articulação com a estratégia da instituição e as políticas 
públicas de emprego científico.
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iii. Doutoramentos

O IPL continuará a ter como objectivo fundamental o desenvolvimento 
de programas de doutoramento, autónomos ou em parceria, alinhados 
com as áreas estratégicas e com a missão do ensino superior politécnico.

iv. Criação e Investigação Artística

A criação artística e a investigação artística são assumidas como domí-
nios estratégicos e distintivos do IPL, sendo promovidas através:

• Do reconhecimento institucional de critérios e indicadores de exce-
lência adequados às práticas artísticas;

• Do apoio à experimentação, à inovação metodológica e à diversidade 
de formatos de produção artística;

• Da promoção da interdisciplinaridade e da colaboração entre Escolas, 
Unidades de Investigação e instituições culturais e artísticas;

• Do reforço da visibilidade pública e internacional da criação artística 
desenvolvida no IPL.

v.	Financiamento, Capacitação e Apoio à Investigação

O IPL reforça a sua política ativa de financiamento e capacitação da 
comunidade académica, incluindo:

• A diversificação das fontes de financiamento nacionais e internacio-
nais, nomeadamente programas competitivos; 

• O reforço das estruturas de apoio à preparação, submissão e gestão 
de projetos de investigação e criação artística;

• A capacitação contínua de docentes e investigadores na prospecção 
e elaboração de candidaturas, gestão de projetos e comunicação de 
ciência;

• O estímulo à mobilidade, à atribuição de licenças sabáticas e à afetação 
diferenciada de serviço docente em função da atividade de investigação. 
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vi. Internacionalização e Redes de Investigação

A internacionalização mantém-se como um eixo central da política de 
investigação do IPL, concretizada através:

• Da participação ativa em redes e alianças internacionais de ensino 
superior, investigação e criação artística;

• Do desenvolvimento de projetos conjuntos e da promoção da mobi-
lidade académica e científica;

• Do acolhimento de investigadores, criadores e individualidades de 
reconhecido mérito;

• Do incremento da utilização da língua inglesa na produção científica, 
artística e institucional.

vii. Ciência Aberta, Divulgação e Impacto 

O IPL promove uma política de ciência aberta e a divulgação pública 
do conhecimento, assegurando:

• O desenvolvimento e consolidação de um Portal de Ciência do IPL; 

• O depósito sistemático da produção científica, artística e tecnológica 
no repositório institucional;

• O alinhamento com as políticas nacionais e internacionais de gestão 
de dados de investigação;

• A valorização da transferência de conhecimento, tendo em conta o 
seu impacto social, cultural e económico.
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O Politécnico de Lisboa assume a presente Política de Investigação e 
Criação Artística como um compromisso estratégico de médio e longo 
prazo, orientador da ação institucional e da governação. A sua imple-
mentação assenta numa cultura que valoriza a capacitação humana 
através do investimento nas pessoas, nas infra-estruturas e nas redes 
de cooperação.

A investigação e a criação artística constituem as dimensões centrais 
da identidade do IPL.

Compromisso Institucional
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