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1. ENQUADRAMENTO

O Instituto Politécnico de Lisboa considera que a formagac profissional dos seus recursos humanos constitui, nao sé um fator crucial para a qualidade dos servigos prestados
e da gestao eficiente dos demais recursos disponiveis, mas também um fator promotor do desenvolvimento pessoal e de carreira. Neste sentido, proceder-se-a anualmente,
a elaboragao de um plano de formagao comum a todo o IPL, decorrente das multiplas valéncias existentes no universo das Unidades Organicas (UQ).

Esta opgdo pretende rentabilizar a oferta formativa planeada, nomeadamente procurando que cada agdo de formagao possa ser frequentada pelo méximo de trabalhadores
€ na@o apenas pelos de um Unico servigo ou UO.

Para a organizagao deste plano realizaram-se duas sessoes de trabalho, uma primeira com os Diretores e Presidentes das UQ e SAS, ende foi discutido o modelo de plano
e, no final, foi pedido a cada um que, junto das chefias das suas Escolas, enviasse as suas necessidades em termos de formagio. Numa segunda reunido, com os
representantes do pessoal nao docente de cada UO e do Politécnico de Lisboa, foi apresentada a primeira proposta de plano, incluindo j& os contributos enviados, tendo
sido acrescentadas algumas sugestdes. Apés estas reunides foi langado um inquérito a todos os funciondrios ndo docentes, com uma taxa de participagio perto de 60% na
maioria das UQ, com o objetivo de aferir as 4reas de formagio com maior procura.

Pretende-se que o plano inclua trés tipos de acéo de formacao profissional:

a) Formagao de &mbito mais geral, passivel de ser frequentada por trabalhadores de varias UO ou servigos;

b} Formagdo de dmbito mais especifico, orientada para tematicas mais exclusivas destinadas a um numero mais reduzido de trabalhadores de um dado secior,
abrangendo varias U0 e SP;

c) Formagao de &mbito mais especifico, orientada para tematicas mais exclusivas ou direcionadas para cada UO

Anualmente, serd realizado um Diagnéstico de Necessidades de Formag@o junto de todas as Unidades Orgénicas, com recurso as respetivas chefias, com vista a
identificagio das dreas de formagao a priorizar para o ano seguinte. Pretende-se com este diagnéstico, a sinalizagdo das areas com maior caréncia de desenvolvimento de
competéncias e atualizagéo de conhecimentos e, desse modo, direcionar-se a oferta formativa, com vista ao desenvolvimento profissional dos trabalhadores, e consequente

incremento dos niveis de desempenho, o que contribuird para o cumprimento da missao do IPL, e para o alcangar das metas definidas no Plano de Atividades do IPL e das
Unidades Orgénicas.

Em fung¢o deste diagnéstico, serd elaborado um mapa que sera divulgado a todos os trabalhadores, contendo as agdes de formagac/cursos que poderao vir a ser realizados,
e Nos quais se paderao pré-inscrever. No final desta consulta, serdo entfio elaborados um plano de formagéo, do qual constarao as agoes de formagao/cursos incluidas nas
alineas a) e b), e, em cada UOQ, outro plano que incluira as formagdes previstas na alinea ¢). Estas formagdes serdo ministradas no ano seguinte. A calendarizagio de cada
uma das agdes de formagzo, serd sempre divulgada com pelo menos 1 més de antecedéncia.

Para além da formagéo incluida nos planos de formagao, os trabalhadores poderao frequentar outras agdes de formagao mais especificas, nao organizadas pelo IPL. Estas

poderéo ser requeridas pelo préprio ou pela chefia do seu servigo, e a sua concretizagio estard sempre dependente do aval do seu superior hierdrquico e da Direcao dos
SP, ou da Unidade Crganica na qual o servigo se insere,



3. MAPA DE FORMAGCAQO PROFISSIONAL

Area - Informatica

Curso/acdo de formagio Objetivos

Dotar os participantes dos principais conceitos de Ciberseguranga e do seu impacto nas organizages, alertando para os perigos de um

SEGURAN :
B A ciberataque, fornecendo conhecimentos que Ihes permitem identificar e reagir aos principais vetores de atague.

Protecdo de dados Fornecer aos participantes conceitos basicos sobre a protegio de dados, e das agdes a tomar perante incidentes.

Area — Gestdo de Recursos Humanos

Curso/agao de formagdo Objetivos

O curso ira permitir que os participantes sejam capazes de preparar, conduzir, analisar a informac3o e classificar os candidatos neste método de
modo a cumprir as exigéncias legais previstas na portaria 233/2022 tornando-os aptos a administragdo deste método de selegdo.

No final deste curso os participantes deverdio ser capazes de: Identificar as caracteristicas da entrevista de avaliacdo de competéncias; Conceber
guides de suporte; Reconhecer, identificando através de simulagées, os comportamentos adequados e facilitadores da condugdo da entrevista;
Analisar a informagdo e gerar a classificagdo final do entrevistado neste método.

ENTREVISTA DE AVALIAGCAO DE
COMPETENCIAS




