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Mensagem do Presidente

O Plano Quadrienal de Acdo 2021-
. 2024 do Politécnico de Lisboa (IPL)
\3 apresenta a estratégia global de cres-
F cimento e desenvolvimento da
wi instituicdo, que assenta em sete eixos
:’," estratégicos, incluindo diferentes
4 objetivos estratégicos, bem como as
linhas de acdo nas diferentes areas de
intervengdo. Assim, o ano de 2021
marcou o inicio de um novo ciclo para
o IPL. Existindo uma continuidade com
a acdo desenvolvida no quadriénio anterior pela equipa da
presidéncia que desempenhou fungGes nesse periodo, foram
assumidos compromissos e reforcados investimentos num
conjunto de areas, que considerando o contexto e a evolucao
do sector do ensino superior em Portugal, se afiguraram como
essenciais.

"
>

P

Embora o planeamento das agles a desenvolver para o ano
em aprego neste Relatdrio de Atividades tenha ja previsto os
possiveis impactos da pandemia de SARS-CoV-2, 2021 foi,
novamente, desafiante, exigindo-se, mais uma vez, a
comunidade académica uma grande capacidade de resiliéncia
e adaptacdo para garantir com sucesso o desenvolvimento
das atividades letivas e ndo letivas.

Em 2021 foram dados passos importantes em diferentes
areas de intervencao do Politécnico de Lisboa, mas,
infelizmente, a entropia causada pela pandemia na gestdo da
instituicdo colocou entraves com impactos nos resultados
alcangados.

No que ao eixo do “Ensino, aprendizagem e apoio social”
diz respeito, ndo posso deixar de destacar o arranque do
projeto “Mentori@IPL", que pretende reforcar as estratégias
de integragdo e de vivéncia académica no ensino superior € 0
sucesso do investimento realizado na oferta de ensino a

distancia com cursos online, oferecidos em parceria com
a plataforma NAU.

Em termos da “Investigacdo, desenvolvimento,
criacdo artistica e empreendedorismo” foi possivel
dar continuidade a um conjunto de projetos que tém sido
bandeira da instituicdo como seja a 62 edicao do concurso
IDI&CA, que promove a dinamizagdo da Investigacao
Cientifica e da Criacdo Artistica no IPL apoiando a
realizacdo de projetos propostos pelos docentes e suas
equipas de todas as UO e, ainda, o Espaco Artes, como
um veiculo de difusdo e promogao da criagdo artistica.

A “Internacionalizacdao” foi novamente o eixo em que
mais se sentiram os constrangimentos da pandemia, tal
como o do “Movimento associativo, desporto e relacao
com o estudante”. As tematicas associadas a
“Governagao” como a Qualidade e as Infraestruturas
mereceram especial atengao no ano de 2021. De ressaltar
a publicacao do anuncio do concurso de empreitada para
a construcdo das novas instalagdes do ISCAL, o qual mao
teve execugdo por falta de concorrentes.

Foram dados passos importantes ao nivel do eixo
“identidade e pessoas” com a publicacao do plano de
formacdo do pessoal técnico e administrativo para
2021/2022 e com o langamento do novo site institucional
do Politécnico de Lisboa. Por fim, em termos da
“Responsabilidade social, sustentabilidade
ambiental e voluntariado” foi relevante em 2021 o
alcangar de 6 escolas galardoadas com a Bandeira Verde
Eco-Escolas.

0 ano de 2021 ficou ainda marcado pela apresentacdo da
candidatura do IPL aos Concurso Impulso Jovens STEAM
e Impulso Adultos, no ambito do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR).

Através do projeto Next Level Higher Education for
Alla desenvolver nos proximos cinco anos, sera possivel
expandir, diversificar e ajustar ao mercado de trabalho
a oferta formativa da instituicdo e, simultaneamente,
alcancar novos segmentos da populacdo, contribuindo
para as metas de aumento do nimero de graduados nas
areas STEAM e do reforco da formacdo ao longo da vida.

Como sempre € nossa prioridade que o trabalho
desenvolvido pelo IPL seja pautado pelo cumprimento
orcamental e rigor financeiro, designio com o qual as
instituicdes publicas e o prdprio estado portugués estdo
comprometidos e se encontram empenhados. Assim, o
orgamento corrigido do IPL, incluindo Servigos de Agao
Social e o ISEL foi, em 2021, de 65,798M€, com a
seguinte composicdo: 49,406ME proveniente de
Orcamento de Estado e 16,393M€ de receitas proprias e
comunitarias. As despesas totais foram 64,486M€, das
quais 53,55M€ com pessoal, deste modo o saldo foi de
1,312M€.

Acredito que, em conjunto, nestes primeiros 12 meses
de atividade de um ciclo que termina no ano de 2024,
contribuimos para o reconhecimento do IPL como uma
referéncia nas artes, ciéncias empresariais,
comunicacdo, educagdo, engenharia e salde,
fundamental para alcancar a plenitude de competéncias
no dominio do ensino superior em todas as suas areas
de saber.

i ,:

ﬁ/)vﬂ“rfi P —

Presidente do IPL
Elmano Margato
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Nota Introdutoria

Os Relatorios de Atividades do Politécnico de Lisboa,
apresentados em cada ano, sao instrumentos de gestao
que, conjuntamente com o Plano de Agao Quadrienal
e os Planos de Atividades anuais, permitem conhecer
o enquadramento estratégico e os investimentos
empreendidos no cumprimento da sua missao, enquanto
uma instituicdo de ensino superior publica.

No presente documento é realizada uma sistematizacdo das
atividades desenvolvidas e uma apresentacdo das metas
alcancadas no ano de 2021 pelo Politécnico de Lisboa, nos
diferentes eixos estratégicos de acdo, seguindo-se a estrutura
definida para o quadriénio 2021-2024.

Para além de um instrumento de reporte sobre as
atividades, pretende-se que este documento possa
também ser utilizado como uma referéncia sobre dados
do Politécnico de Lisboa, comecando, por isso, por ser
integrada uma descricao quantitativa da instituicao.

O documento esta estruturado em trés capitulos, que se
iniciam depois de realizado um destaque das principais
atividades do ano de 2021.

No primeiro capitulo encontra-se uma apresentacado
institucional do Politécnico de Lisboa, bem como uma
referéncia a estrutura organizacional da mesma no ano
em aprego. Segue-se uma apresentacao detalhada das
acoes desenvolvidas e resultados por cada um dos
eixos estratégicos da organizagdo, definidos de acordo
com o Plano de Acdo Quadrienal 2021-2024 e o Plano
de Atividades 2021.

Sendo o trabalho desenvolvido pelo IPL pautado pela
necessidade de cumprimento orgamental e rigor
financeiro, designio com o qual as instituigdes publicas
e o proprio estado portugués estdo comprometidos e
se encontram empenhados, o capitulo 3 é dedicado
aos recursos financeiros da organizacao
apresentando-se uma analise do equilibrio orgamental.

A leitura deste documento pode ainda ser
complementada pela consulta dos planos de
atividades das unidades organicas do
Politécnico de Lisboa, disponiveis nos seus sites.



https://www.ipl.pt/sites/default/files/documentos%20de%20gestao/plano_quadrienal_21_24.pdf
https://www.ipl.pt/sites/default/files/documentos%20de%20gestao/plano_atividades_2021.pdf
https://www.ipl.pt/sites/default/files/documentos%20de%20gestao/plano_atividades_2021.pdf
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Politécnico de Lisboa em niumeros 2021

O Politécnico de Lisboa

8 E Residéncia
HE s de estudantes
Unidades

Orgénicas 200 —_—
camas

Comunidade

13909 5 ...

Estudantes @@ Licenciatura
Q52% G 48% 2699

Mestrado
565 Pos-graduacao

1 236 ,

Docentes &

51% Professores
doutorados

346&

Nao Docentes  54% com habilitagoes
superiores

Ensino #

40 Licenciaturas

46 Mestrados 6 Pos-graduagoes

2 725 Vagas no concurso

nacional de acesso

‘I 8 39 Can_didaturas No CONCUrso
nacional de acesso

927 Taxa de ocupacao de vagas
0 na 1_.*' fase do concurso
nacional de acesso

\"
1471 reamde™

1 708 Estudantes Bolseiros

Namero de diplomados
por grau de ensino:

2 057 licenciatura
565 mestrado
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Investigacao e Criacao Artistica ﬁ‘ﬁ Gestao Financeira il

1756 523€ ecimathitigaceo BEME orcamerto aa
1 6.4M€ Receita obtida
519 54,2ME Cyzpeseoqieec
na Scopus/Web of Science
’ 6.9M€

1 540 Publicacdes no Repositério do IPL

Despesa realizada com
aquisicao de bens e servicos

1 0 Exp05|§oes do Espago Artes 0.4m€ Investimento em infraestruturas

Internacional §%

1 74 estudantes /ncoming

1 1 6 estudantes outgoing

Estudantes 258 172
estrangeiros
Candidatos Colocados

7 Projetos de cooperagao Erasmus+
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Retrospetiva do Politécnico de Lisboa 2021

Janeiro a abril de 2021

Exposigao de Fotografia - Tomada de Posse do Presidente Edgar Fortes toma posse como Beatriz Fernandes toma posse José Nascimento toma posse Aprovagao pela Comissdo
“Habitar a céu aberto: vestigios do IPL para o quadriénio diretor Interino da Escola como presidente da Escola como presidente do Instituto Europeia da candidatura do
de um pais”, de Jodo Abreu, no 2021-2024 Superior de Danca Superior de Tecnologia da Saude Superior de Engenharia de Politécnico de Lisboa a Carta
Espaco Artes do Politécnico de de Lisboa Lisboa Erasmus para o Ensino Superior

Lisboa (ECHE) para o periodo
2021-2027

HORA DO PLANETA

0H30 #LIGATEAOPLANETA

horadoplaneta.pf

Politécnico de Lisboa associa-se 30 Aniversario do Centro de Politécnico de Lisboa assina Politécnico de Lisboa realiza Exposicao de Desenho - "Os Aprovado o langamento do
a Hora do Planeta Linguas e Cultura do Politécnico protocolo com a Federagao rastreio a SARS-CoV-2 na anos de formacdo: Anatomias concurso para empreitada para a
de Lisboa Nacional de Estudantes do Comunidade Académica artisticas e outros tracados", de  construgdo das novas instalacoes
Ensino Superior Politécnico Leonardo Charréu, no Espago do ISCAL
(FNAEESP) Artes do Politécnico de Lisboa
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Maio a julho de 2021

Acesso ao
Ensino Superior
2021/22

Exposicdo de Desenho e Pintura - ISEL, POLITECRID e Politécnico de Lisboa € membro IPL OPEN DAYS 2021 Conferéncia "Aprender Linguas Politécnico de Lisboa com 6
“Uma linha ndo é apenas uma Metropolitano de Lisboa assinam fundador da Associacdo NOVA Estrangeiras em Tempos de escolas galardoadas com a
linha”, de estudantes do 1.° ano, protocolo de cooperacdo Salde Publica Pandemia - desafios e Bandeira Verde — ESCS, ESELX,

da licenciatura em Artes Visuais e oportunidades", promovida pelo ESTeSL, ESML, ISCAL, ISEL
Tecnologias da ESELx, no Espago CLiC-IPL

Artes do Politécnico de Lisboa

MANAGEMENT, |
7 HOSPITALITY
AND

‘ll
v TOURISM

Samuel Rego toma posse como Langamento do livro Exposigdo de Fotografia - Entrega dos Prémios Cientificos ~ ComemoragOes do centenario de Assinatura dos termos de
diretor da Escola Superior de "Management, Hospitality and “Sombras numa tarde de Verdo”, IPL CGD e dos Prémios de Arquimedes da Silva Santos - aceitagdo da 6.2 edigao do
Danca Tourism" da colegdo Estudos e de Nuno Matos, no Espaco Artes Reconhecimento de Atividades Exposicao, Concerto e atribuicao IDI&CA
Reflexdes Politécnico de Lisboa com relevancia na comunidade da medalha de prata de emérito
2021 e de mérito, de 1.2 classe, por

servigos prestados ao IPL

10
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Setembro a dezembro de 2021

Politécnico de Lisboa preenche
mais de 90% das vagas no
Concurso Nacional de Acesso
2021/2022

Politécnico de Lisboa no top 25
do U-Multirank

BEST -

= The Best

Newsweek

; :\-:Makert
R

Politécnico de Lisboa assina
protocolo com os Servigos
Sociais de Administracdo Publica

Politécnico de Lisboa na lista de
instituicdes “makers” da

Newsweek

Y lque lhe ddo prazer, com alguma
M | regularidade?

PLANO DE
RECUPERAGAO E

V-
in, lndial

_ . RESILIENCIA

y Program@MENTori@IPK

Politécnico de Lisboa apresenta
candidatura ao PRR — Next Level
Higher Education for All —@
Politécnico de Lisboa

Politécnico de Lisboa implementa
programa de Mentoria
Interpares

Concluida a segunda fase das
obras de beneficiagao da
Residéncia Maria Beatriz

Politécnico de Lisboa desenvolve
curso online sobre
Sustentabilidade Ambiental

Autocuidado - Checklist

Dedica tempo a fazer atividades de lazer

FAIALTITAL % BRARYD

0 JORNALISMO
POLITICO
REPUBLICANO
RADICAL

Exposicdo ErasmusDays2021
assinala comemoracdes a escala
europeia

Langamento do livro “Jornalismo
Politico Republicano Radical”, da
colegao Caminhos do
Conhecimento

Politécnico de Lisboa associa-se
20 més europeu da
ciberseguranca

Curso online “3'Rs — Regressar,
Retomar e Recuperar”, uma
iniciativa do Servico de Saude
Ocupacional com o EaD@IPL
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EDUCACAO |"' EDUCAGAO
ARTISTICA ARTISTICA

Ajudamos

$ | os esmda,nte;j 3
afazer dFre "r

Politécnico de Lisboa renova Langamento do Livro “Educagao Dois projetos de estudantes do IPL e ENSP UNL assinam IPL entrega prémios da Exposicdo de Fotografia - “Ha
certificagdo dos Servigos da Artistica 2010-2020", da colegdo Politécnico de Lisboa protocolo de cooperagao Academia de Inovagao, um Sol esplendente nas coisas”,
Presidéncia pela norma Estudos e Reflexdes reconhecidos pela Transforma Criatividade e de Carlos Ventura Martins, no
internacional ISO 9001 Portugal Empreendedorismo 2020 e 2021 Espaco Artes do Politécnico de
Lisboa

e

33 Conferéncia Campus Politécnico de Lisboa retoma CLIC IPL recebe o Selo Europeu Politécnico de Lisboa apresenta Politécnico de Lisboa realiza Lancamento do livro “Yasujiro
Sustentavel newsletter para as Linguas 2021 estudo sobre resultados rastreios seroldgicos na Ozu - Ciclos de Vida”, da
académicos em tempos de comunidade académica Colegdo Caminhos do
pandemia Conhecimento

12
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1. Politécnico de Lisboa

Missao, Visao e Valores

O POLITECNICO DE LISBOA enquanto instituicao de
ensino superior de alto nivel orientada para a criacdo,
transmissao e difusdo de conhecimento, cultura e
artes, ciéncia e tecnologia, através da articulagdo do
estudo, do ensino, da investigacdo, do
desenvolvimento e da transferéncia de conhecimento,
tem como missao produzir, ensinar e disseminar
conhecimento, arte e cultura, bem como prestar
servicos a comunidade nas areas em que dispde de
competéncias, contribuindo para a sua consolidagdo
como instituicdo de referéncia no plano nacional e
internacional.

O POLITECNICO DE LISBOA tem como visdo
institucional a qualidade das suas atividades, numa
perspetiva de melhoria continua das mesmas,
promovendo uma solida, pertinente e altamente
qualificada formagdao dos seus diplomados que
contribui para a sua integracao no mundo do trabalho.

O POLITECNICO DE LISBOA assume o0s seguintes
valores institucionais:

> Exceléncia do ensino e da investigagao,
desenvolvimento e criacdo artistica;

> Cultura de mérito;

> Abertura e participacdo ativa na sociedade;

> Responsabilidade social;

> Reforco da cooperacao e intercambio cientifico,
com realce para 0s paises no espago europeu e
luséfono.

O POLITECNICO DE LISBOA rege-se por principios

de conduta com aplicagdo universal,
nomeadamente: ética, competéncia e
responsabilidade, servico publico, igualdade,

diversidade, inclusdo, democracia e participacao.

13
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Estrutura Organica em 2021

Sdo orgdos de governo eleitos do Politécnico de Lisboa
o Conselho Geral e o Presidente, nomeando este
Ultimo uma equipa de presidéncia composta por
vice-presidentes e pro-presidentes. Dao apoio em
areas especificas de acdo da organizacao os Servigos
de Apoio a Presidéncia, os Servicos de Saude
Ocupacional (SSO-IPL) e o Centro de Linguas e
Cultura do IPL (CLiC-IPL). Os Servicos de Acao
Social (SAS-IPL) funcionam autonomamente, mas em
estreita ligacdo com os Servigos da Presidéncia do IPL,
tal como o Provedor do Estudante, que é eleito pelo
Conselho Geral. Por fim, integram o Politécnico de
Lisboa 8 unidades organicas (UO) de ensino e de
investigagao (6 Escolas e 2 Institutos), que dispdem de
orgaos de governo e de gestdo proprios eleitos -
Conselho de Representantes, Conselho Técnico-
Cientifico e Conselho Pedagdgico.

O Politécnico de Lisboa disp0e ainda de outros 6rgaos
de gestdo, nomeadamente:

> Conselho de Gestao (Presidente, um Vice-
Presidente e o Administrador)

> Conselho Permanente (Presidente, Vice-
Presidentes, Pré-Presidentes, Administrador,
Administrador dos SAS e Presidentes das UO)

> Conselho Académico (Presidente, o
Administrador, Presidentes ou Diretores das UO,
secretarios ou dirigentes das UO, Presidentes dos
Conselhos  Técnico-Cientifico,  Pedagdgico, e
Representantes, Presidente da FAIPL e Presidentes
das AssociacOes de Estudantes).

De seguida, apresentam-se as equipas de gestdo de
cada um dos 6rgaos de governo, servicos de apoio e
unidades organicas do Politécnico de Lisboa em
2021.
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Conselho Geral

PRESIDENTE
Ana Maria Bettencourt

VICE-PRESIDENTE
Edmundo Martinho

SECRETARIO
Jorge Verissimo

PERSONALIDADES EXTERNAS
Ana Maria Bettencourt

Anita Martins

Bruno Mota

Edmundo Emilio Martinho
Jodo Goulao

José Amaral Dias

José Sa Fernandes
Natanael Carvalho da Vinha
Otilia Macedo Reis

Paula Franco

DISCENTES
Inés Oliveira
Joana Paulino
Jodo Ferreira
Ruben Silva
Tiago Diniz

PESSOAL NAO DOCENTE
Vanessa de Sousa Gloria

DOCENTES
Amadeu Ferro

Ana Silva Marques
Antdnio Laranjo Silva
Fernando Gomes de Sousa
Fernando Bellém

Jodo Vaz

Jorge Verissimo

Jorge Mendonca e Costa
José Moleiro Martins
José Cavaleiro Rodrigues
Madalena Xavier

Marina Fuertes Dionisio
Paulo Morais-Alexandre
Pedro Pinheiro

Rui Pais de Almeida
Sénia Bentes

Vera Amorim
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Equipa da Presidéncia

POLITECNICO
DE LISBOA

’.; Elmano Margato

‘ v . Presidente

Antdnio Belo
“' . Vice-Presidente

Pro Presidentes

]

|

J

Maria Jodo Escudeiro

Vice-Presidente

Pro Presidentes

|
| |

Anabela Graca Ana Raposo Rute Agostinho Renato Abreu
Satide Comun'ic.at;ﬁo SucessoﬂEscoIar e Ensino a Distancia
Estrategica Competéncias
Transversais
Pro Presidentes
| | | J |
Paulo Morais Vitor Almeida José Cavaleiro

Artes

Digitalizagdo,
Empregabilidade e
Alumni

Rodrigues

IDIe
l Empreendedorismo

Fernando Melicio

Internacionalizacdo
e Cooperagao &

Manuel Matos

Qualidade e
acreditacdo
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Servicos da Presidéncia

Gabinete de Comunicagao e Imagem

Gabinete de Gestao Académica

Gabinete de Projetos Especiais e Inovacao

Vanessa Gloria

Gabinete de Relagoes Internacionais
e Mobilidade

Soraia Lacueva

Gabinete de Apoio Técnico

José Manuel Cavaleiro Rodrigues (interino)

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

Cristina Marques

Gabinete Qualidade e Acreditacao

Paulo Neto

Departamento de Gestao Financeira

a definir — concurso de recrutamento em decorrer

Departamento de Gestao de Recursos

Nadia Paixao

Departamento de Sistemas de Informacao

Silvia Alves

Departamento de Assessoria Juridica

Humanos
Rute Santos

Departamento de Contratacao Publica

e Comunicagoes
Pedro Ribeiro

Catarina Reis

e Patrimonio
Elsa Rocha
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Servicos de Agao Social

Administrador dos SAS - IPL
Fernando do Carmo (interino)

Relatdrio de Atividades 2021

Provedor do estudante

Antdnio Trindade Nunes

Relatdrio 2020/2021

Servicos de Saude Ocupacional

Coordenadora do Conselho de Gestao
Anabela Graga

Centro de Linguas e Cultura

Diretora
Lucilia José Justino

Presidente do Conselho
Cientifico-pedagdgico
Antonia Estrela
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https://www.ipl.pt/sites/default/files/2020-2021_relatorio_provedor_estudante.pdf
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Escolas e Institutos

Escola Superior de Comunicacao Social (ESCS)
www.escs.ipl.pt

PRESIDENTE

André Sendin

VICE-PRESIDENTES
Sandra Miranda

Alexandra David

Relatério de Atividades 2021

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Claudia Silvestre

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Isabel Simoes

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Maria Jodo Centeno

19

Escola Superior de Danca (ESD)
www.esd.ipl.pt

PRESIDENTE

Samuel Rego

VICE-PRESIDENTES
Madalena Xavier

Jodo Fernandes

Relatério de Atividades 2021

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Maria José Fazenda

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Cristina Graca

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Ofélia Cardoso



http://www.escs.ipl.pt/
http://www.esd.ipl.pt/
https://static.escs.ipl.pt/old/pdfs/orgaos-de-governo/presidente/RAESCS21.pdf
https://www.esd.ipl.pt/sites/default/files/docs/InformacaoGestao/Relatorios/03_relatorio_atividades_ESD2021.pdf
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Escola Superior de Educacao de Lisboa (ESELXx)
www.eselx.ipl.pt

PRESIDENTE

Carlos Pires

VICE-PRESIDENTES
Rita Frides

Nuno Monge

Relatorio de Atividades 2021 (ndo disponivel)

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Nuno Ferreira

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Margarida Rodrigues

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Ana Gama

Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML)
www.esml.ipl.pt

DIRETOR

Miguel Henriques

SUB-DIRETORES
Carlos Marecos

Adélio Carneiro

Relatorio de Atividades 2021 (ndo disponivel)

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Cristina Brito da Cruz

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Miguel Henriques

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

José Massarrao
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Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL)
www.estc.ipl.pt www.estesl.ipl.pt

PRESIDENTE PRESIDENTE

David Antunes Beatriz Fernandes

VICE-PRESIDENTES VICE-PRESIDENTES

Luis Fonseca Ana Margarida Costa

Ciro Aprea Lisete Fernandes

Ricardo Ribeiro

Relatério de Atividades 2021 (ndo disponivel)
Relatério de Atividades 2021 (ndo disponivel)

PRESIDENTE DA MESA DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Joaquim Sapinho PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
Herminia Dias

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Marta Mendes PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
Elisabete Carolino

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Fernando Cruz PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Maria Jodo Carapinha
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Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa
(ISCAL)
www.iscal.ipl.pt

PRESIDENTE

Orlando Gomes

VICE-PRESIDENTES
Fernando Carvalho

Pedro Pinheiro

Relatorio de Atividades 2021 (ndo disponivel)

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Rui Manuel Pais de Almeida

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Jorge Rodrigues

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Osvaldo Caldeira

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)

www.isel.pt

PRESIDENTE

José do Nascimento

VICE-PRESIDENTES

Ana Cristina Borges de Azevedo
Jodo Pereira Gomes

Pedro Carvalho da Silva

Ricardo Gonzalez Felipe

Relatorio de Atividades 2021 (ndo disponivel)

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Jodo Fernando Pereira Gomes

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Ana Cristina Borges de Azevedo

PRESIDENTE DO CONSELHO DE SUPERVISAO

Antonio Silvestre
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Enquadramento estratégico e compromissos
2021-2024

O Plano de Acgao Quadrienal 2021-2024 do
Politécnico de Lisbhoa assenta em 7 eixos
estratégicos, que incluem diferentes objetivos
estratégicos, bem como as linhas de acao nas
diferentes areas de intervencdo para o referido
quadriénio. Para além das questoes referidas, foram
também identificados os compromissos, que se
acredita serem determinantes para a concretizacdao e
sucesso da acdo do Politécnico de Lisboa, que se
apresentam como guias para os Planos Anuais de
Atividade do IPL.

Compromissos 2021-2024

Comunidade IPL

Estudantes, Docentes, Funcionarios Nao Docentes, Alumni, Parceiros

Universo IPL

Escolas, Institutos, Servicos da Presidéncia, Servicos de Agao Social, Servicos de Saude

Ocupacional, Cento de Linguas e Cultura

Criacao de Sustentabilidade,

. ; . . Apoio Social
Conhecimento Qualidade Responsabilidade Social ;)Incluséo
e Arte e Cultura e Voluntariado
Sucesso Escolar Competéncias Digitalizacio de
e Transversais e Ensino Comunicagao gProcesgsos
Empregabilidade a Distancia

EIXOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE AGAO
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METAS A ATINGIR

Eixo Estratégico Objetivos Estratégicos

E1 - Melhorar as condicoes de ensino e aprendizagem
Ensino,
Aprendizagem e
Apoio Social E3 — Aumentar o apoio social e os programas de inclusdo de estudantes

E2 - Adequar a oferta formativa ao desenvolvimento da sociedade, cumprindo todos os requisitos para implementar cursos de doutoramento

E4 - Fomentar o apoio a Empregabilidade e a relagao com os Alumni.

N ID5 - Valorizar a Investigacdo, Desenvolvimento, Inovacao e Criacdo Artistica produzidos pelo IPL
Investigacao,
Desenvolvimento, ID6 — Investir nas estruturas de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovagao e de Criacao Artistica
Criacao Artistica e . o o N o o~ -
. ID7 — Estimular a participacao dos estudantes nas atividades de Investigacao, Inovagao e Criagao Artistica
Empreendedorismo

ID8 — Criar atitudes e competéncias empreendedoras

19 — Conferir maior notoriedade internacional ao IPL, garantindo a presenca do IPL em redes internacionais

LD T 110 — Promover o IPL junto dos potenciais candidatos internacionais

I11 — Organizar cursos com multipla titulagao

I12 — Reforcar a mobilidade de toda a comunidade académica

~ G13 — Aumentar a digitalizacdo dos processos administrativos e académicos
Governacao

G14 - Consolidar o Sistema Interno de Garantia de Qualidade
G15 — Otimizar a estrutura organica do IPL

G16 — Melhorar infraestruturas

G17 — Manter o equilibrio financeiro da instituicdo
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METAS A ATINGIR

Eixo Estratégico Objetivos Estratégicos
IP18 — Fortalecer a cooperacao entre as Escolas do IPL

Identidade

IP19 — Aumentar a visibilidade do IPL
e Pessoas

IP20 - Melhorar a qualificacdo e formagao dos recursos humanos
IP21 — Adequar os recursos humanos a dimensdo do IPL

IP22 — Reforcar e promover atividades de Salude e bem-estar no @mbito da Comunidade IPL

. MA23 — Incrementar 0 apoio ao movimento associativo no IPL
Movimento

Associativo, MA24 — Apoiar a consolidagao da estrutura das AE e FAIPL e o aumento da sua oferta cultural e recreativa
Desporto e Relagao

com os Estudantes MA25 — Patrocinar as equipas e atletas nas competicoes de desporto universitario

Responsabilidade RSSV26 - Aumentar o nimero de instituigdes parceiras e iniciativas no ambito da Responsabilidade Social
ezl RSSV27 — Consolidar o ECO-IPL e as Eco-Escolas

Sustentabilidade e
Voluntariado RSSV28 - Desenvolver cursos de formagao em parceria na area do Voluntariado, promovendo a pratica do Voluntariado
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Eixo 1 - Ensino, Aprendizagem
e Apoio Social

Enquanto instituicdo de ensino superior, 0 ensino e a
aprendizagem sdo uma importante missdo do Politécnico
de Lisboa, sendo, por isso, o primeiro eixo estratégico
apresentado estruturante para a instituicdo. A oferta
formativa do Politécnico de Lisboa vai hoje para além da
formacdo graduada de 1° e 2° ciclo e pds-graduada,
incluindo também oportunidades ao nivel de cursos de
linguas, oferecidos pelo Centro de Linguas e Cultura do
IPL, bem como de cursos online, produzidos pelo Grupo
de Trabalho de Ensino a Distdncia (EaD@IPL), em
conjunto com as UO.

Ainda neste eixo se incluem as questdes relacionadas com
as condicOes de ensino aprendizagem, com o apoio social,
os programas de inclusao dos estudantes, bem como
iniciativas associadas ao sucesso escolar e apoio a
empregabilidade e relacao com Alumni.

No ano de 2021, o Politécnico de Lisboa submeteu uma
candidatura aos Programas Impulso Adultos e Jovem
no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR).

Assente em 5 pilares estratégicos, o projeto Next
Level Higher Education for all @ IPL pretende
contribuir para o aumento do nimero de estudantes
no ensino superior, através do incremento da
eficiéncia do sucesso académico e de uma valorizacdo
da formacdo ao longo da vida, e simultaneamente,
uma maior colaboracgdo com as empresas e
organizacdes da sociedade, visando um melhor
emprego. Assim, este projeto prevé o crescimento e
diversificagdo da oferta formativa do Politécnico de
Lisboa, bem como o investimento na melhoria das
condicOes de ensino-aprendizagem. Foram propostos
um total de 30 cursos de pds-graduacao, 2 cursos de
mestrado, 1 curso de licenciatura, mais de 30 cursos
de microcredenciagdes e 5 cursos breves.
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Oferta Formativa

Oferta formativa graduada e pds-graduada

O Politécnico de Lisboa ofereceu no ano letivo
2021/2022 86 cursos de formagao graduada. Apesar de
aprovada na A3ES, a Licenciatura em Engenharia Fisica
Aplicada no ISEL ndo teve vagas aprovadas pela DGES.
Neste ano letivo iniciaram-se dois novos mestrados:

> Mestrado em Criacdo Coreografica e Praticas
Profissionais, na ESD

> Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial,
no ISEL

Acresce, ainda, o lancamento de mais um curso de pds-
graduagdo, Comunicagdo e Marketing na Industria
Farmacéutica, na ESCS.

. . Poc. B
Mlicenciatura M Mestrado M Pos Graduacge mlicenciatura @ Mestrado W Pds-Graduagies

Grafico 1. Oferta Formativa do Politécnico de Lisboa | Fonte: RAIDES (31.12.2021)

27

12




Relatério de Atividades 2021

Estudantes Matriculados Evolugdo do nimero de alunos

13360 13857 13793
O numero de estudantes no ano letivo de 2021/22 ® * 9
situou-se nos 13.909, incluindo 116 estudantes de pds-
graduacOes, sendo a grande maioria dos quais em B s —
cursos de licenciatura (80%), valor similar ao ano letivo 10769 11308 11094

anterior. Considerando o numero de estudantes
inscritos, o Politécnico de Lisboa mantém-se como o
segundo maior do pais e a oitava IES.

2591 2549 2699

2019 2020 2021
==f==Total ==@==|icenciatura =—@=Mestrado

Grafico 2. Evolugéo do nimero de alunos no Politécnico de Lisboa | Fonte: RAIDES (31.12.2021)

116

£scs V 1247
£sD r69157

ESELX 386

ESML 162

ESTESL 372

ISCAL _ 496 ———— 3011
ISEL _ 843— 3268

M licenciatura M Mestrado M Pos-graduagfes

1685

B Licenciatura mMestrado mPds-graduacdes

Grafico 3. Numero de alunos no Politécnico de Lisboa | Fonte: RAIDES (31.12.2021)
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Concurso Nacional de Acesso e Concursos Locais

O acesso as licenciaturas do Politécnico de Lisboa 4941 4999

ministradas na ESD, ESML, ESTC, e ainda ao curso de
Misica na Comunidade (ciclo de estudos em 3901
associacdo entre a ESELx e a ESML), é realizado
2551
568 I'.-'?q
365 — i

através de Concurso Local. Nas restantes UO, 0 acesso
¢ efetuado através do Concurso Nacional de Acesso.
Em 2021/22, considerando o nimero de preferéncias i
indicadas nos concursos locais e nacional de acesso, 331 o o - 389 w0
houve mais de dezoito mil candidaturas ao Politécnico = — = |- .
de Lisboa (18.393), nimero aproximadamente sete s & B Ba  BIE
vezes superior as 2.725 vagas disponiveis aos cursos MCondtiatures W ages faes e 12 e
de licenciatura. Em termos médios, o nimero de

) ; a
g;ggf?g rIaDZIE(e?ch?)cI:)Clélr:OL::abg: nip?:s':;igsgefg lcie Grdfico 4. Numero de candidaturas e de vagas no ano letivo 2020/21 | Fonte: DGES e IPL/GGA (31.12.2021)
117% da sua oferta de vagas.

I15CAL ISEL

O Indice de satisfacdo da procura no Politécnico de
Lisboa (racio entre o nimero de candidatos em 12

opgéo e o ndmero de vagas disponibilizadas), mostra, escs | 2 osv%
com excegao do ISEL, o nimero de candidatos em 12
Opgao € claramente superior ao nimero de vagas, ESELx _ 105%

sobretudo na ESCS e ESTeSL onde € o triplo e o dobro,
respetivamente. Relativamente ao ano anterior houve

alteracGes significativas de crescimento. estest | 223%
scal [ 133%
sc. [ 36%

Gréfico 5. Indice de satisfagdo da procura nas UO do Politécnico de Lisboa | Fonte: DGES e IPL/GGA (31.12.2021)
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A taxa de colocacdo no IPL mantém-se acima da
média nacional do ensino superior. De referir que, no
caso das Escolas de artes, a taxa de colocacdo €
referente ao concurso local de acesso.

Para além dos estudantes que ingressam pelos
concursos nacionais de acesso, ha ainda 622 que
ingressam através dos concursos especiais, mudanca
de par instituicdo/curso e regimes especiais. Neste
ambito destaca-se o ISCAL onde estes ingressos
representam em 2021/22 cerca de 27% do total de
ingressos no 1.° ano pela 1.2 vez. A ESD é a Escola
onde estes ingressos tém o menor peso, cerca de 7%.

escs I 100
e I 1 00
Ecelx N 100
EsviL I 1 00
esTc | 100%
ETest N 100’
scaL I 1005
seL I /7%

Grafico 6. Taxa de colocacdo na 14 fase do concurso de acesso nas UO do IPL | Fonte: RAIDES (31.12.2021)
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Graéfico 7. Evolugéo da Taxa de Colocagéo entre 2019/20 e 2021/22, no Politécnico de Lisboa
Fonte: DGEFEC e RAIDES (31.12.2021)
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Mestrados

No caso da oferta formativa de 2° ciclo o Politécnico
de Lisboa disponibilizou no ano letivo 2021/2022 1471
vagas, um decréscimo de 5% relativamente ao ano
letivo anterior (1534). Do total de vagas
disponibilizadas destaca-se o facto de 37% serem do
ISEL, 16% da ESTeSL e em exeguo com 14%, o ISCAL
e a ESELx. No que respeita a ocupagao verifica-se que,
a excecao do ISEL, mais de dois tercos destas vagas
sao ocupadas, destacam-se a ocupagao na ESD, na
ESML e no ISCAL, atingindo os 100%.

Vagas
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ESD Wl 40
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ESTeSL I 241
ISCAL I 210
ISEL I 545
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B Regime Geral M Concursos Especiais  BMudanga par Inst/Curso M Regimes Especiais

Grafico 8. Novos estudantes (n°) em fungdo do regime de acesso no Politécnico de Lisboa e no ensino superior
Fonte: DGEEC E RAIDES (31.12.2021)

Taxa de ocupacao
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Grafico 9. Numero de vagas e Taxa de ocupacdo nos mestrados das UO do Politécnico de Lisboa | Fonte: RAIDES e GGA-IPL (31.12.2021)
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Diplomaram-se 2.622 estudantes no ano letivo de o 11 104 107 104 .
2020/21, 78,5% como licenciados e 21,5% como 7 63 a7 59
mestres. - l l

ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL

Comparativamente ao ano letivo anterior, a
tendéncia é de crescimento, o numero total de
d!plomados aumsentou qu_a S€ 7.%’ com o numero de Grafico 10. Numero de dijplomados por UO | Fonte: RAIDES (31.12.2021)
diplomados ao nivel das licenciaturas a acompanhar

essa tendéncia fixando-se nos 81%, crescimento

significativo face ao ano anterior de 19% e ao nivel

dos mestrados verificou-se um crescimento na

ordem dos 4% fixando-se nos 57%.

W Licenciaturas Mestrados

Evolucdo da taxa de sucesso
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Grafico 11. Evolucdo de licenciados e mestres no Politécnico de Lisboa entre 2018/19 e 2020/21
Fonte: RAIDES (31.12.2021)
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Taxa de Sucesso

Em 2020/21 verifica-se um crescimento na taxa de
sucesso dos estudantes de licenciatura (racio entre o
numero de diplomados e o nimero de novos alunos 4
anos antes na ESTeSL e 3 nas restantes), face ao ano
letivo anterior, com valores acima dos 60% em todas as
UO, com o ISEL a posicionar-se com o maior
crescimento face ao ano anterior na ordem dos 82%,
tendo atingido os 91% (no ano anterior com 50%). Os
mestrados apresentam, na generalidade taxas mais
baixas. Destaca-se a ESTC pelo segundo ano
consecutivo com a taxa de sucesso nos mestrados mais
elevada, 104%, seguindo-se a ESML com o maior
crescimento face ao ano anterior, na ordem dos 63%,
atingindo 96% (no ano anterior com 59%).

104%

a4y 96% i 91%

380 i |
B4% .
770 79% 81%

B62%

45%

305

ESCS ESD ESELx ESL ESTC ESTeSL ISCAL ISE1L
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Grafico 12. Taxa de sucesso de 2020/21 para licenciados e mestres no Politécnico de Lisboa
Fonte: RAIDES (31.12.2021)
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Cursos de Linguas

A oferta formativa do Politécnico de Lisboa ao nivel das
linguas é gerida pelo Centro de Linguas e Cultura — CLiC,
que celebrou 3 anos em 2021. Esta estrutura tem a
missao de facilitar que docentes, ndao docentes,
estudantes e a comunidade em geral estabeleca contacto
com varias linguas, continuando ou aprofundando o seu
percurso de enriquecimentos pessoal, académico e
profissional.

Em 2021, no que a acdo do CLIiC diz respeito, destaque
para a atribuicdo do Selo Europeu para as Linguas 2021,
pelo seu projeto de Mentorado em Portugués Lingua
Estrangeira, e também para a organizacdao da primeira
conferéncia sobre “O ensino de linguas estrangeiras em
Portugal e no mundo”, com o objetivo de promover um
espaco de debate e reflexao entre os docentes de linguas
estrangeiras e investigadores, sobre praticas e
experiéncias pedagodgicas, tendo reunido virtualmente
participantes oriundos de 8 paises: Portugal, Brasil,
Timor-Leste, Italia, China, Espanha, Canada e India.

No ano letivo 2021/2022 existiu ainda alguma
atipicidade devido a situacdo de pandemia,
sobretudo ao nivel dos cursos de Portugués
Lingua Estrangeira, (PLE) pela reducdo de
estudantes Erasmus incoming. Manteve-se, no
entanto, em 2020/2021 a oferta de 15 cursos
semestrais - Portugués Lingua Estrangeira (trés
niveis), Alemao (trés niveis), Francés (um nivel),
Inglés (oito niveis) e Italiano (um nivel), para os
quais foram recebidas 612 candidaturas.

No ambito da Internacionalizacdo e da
preparacao da Mobilidade Estudantes Outgoing
do programa Erasmus+, o CLiC organizou cursos
intensivos de verao, em julho e setembro de
2021, que tiveram a adesdo ndo s6 dos
estudantes, que fizeram mobilidade Erasmus,
mas também de estudantes e docentes da
comunidade IPL e exterior. Para estes cursos

candidataram-se 332 alunos, tendo-se matriculado 279.

Para além dos cursos de preparacdo de Mobilidade
outgoing do programa Erasmus+, os estudantes que
precisaram de Provas de Certificacao de Nivel puderam
realizar estas provas no CLIiC e obtiveram a respetiva
declaragdo a ser entregue na instituicdo de
acolhimento. Relativamente ao ano letivo 2020/2021
foram feitas 185 provas de Certificagdo de Nivel, nas
quais foram atribuidos 153 certificados.

Por fim, referir que o CLIC é membro da ReCles -
Associagdo de Centros de Linguas do Ensino Superior
em Portugal, onde participa num projeto de
Certificacao de Linguas de Acao Profissional (CLAP),
com o objetivo de definir competéncias especificas para
cada lingua de acdo profissional, a estrutura de um
teste e critérios de desempenho para a avaliagao para
portugués e mais 3 linguas (inglés, francés e alemao).

Tabela 1 - Distribuigdo do niimero de estudantes no CLIC em 2020/2021 | Fonte: IPL/CLIC (31.12.2021)

Disciplina

N©° Alunos em 2020/2021

Alemao
Francés
Inglés
Italiano
Espanhol
PLE
PFA
Total

1° semestre 2° semestre

27 35
16 25
94 139
8 8
0 0
36 76
16 0
197 283
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Cursos Intensivos

19

20

46

49

23

122

16
279
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Ensino a Distancia

Atendendo as exigéncias e tendéncias atuais, o
Politécnico de Lisboa definiu como prioridade o
desenvolvimento de ofertas formativas de ensino a
distancia através de cursos, com métodos de ensino
ativos, recursos e estruturas de apoio ao
desenvolvimento das tecnologias digitais e
multimédia permitindo a formacdo de docentes e
estudantes em areas estratégicas do conhecimento e
de elevada oportunidade para o desenvolvimento
cientifico, econdmico, social e cultural do pais. Assim,
foi constituido o Grupo de Trabalho para o Ensino a
Distancia do Politécnico de Lisboa (EaD@IPL), que
tem como missao contribuir para o desenvolvimento
e implementacdo de novas metodologias pedagdgicas
para promover e impulsionar a inovacdao de
ensino/aprendizagem na Comunidade IPL.

Estando previsto no Plano de Atividades de 2021
langar dois MOOCs — Massive Open Online
Courses, na plataforma NAU, superou-se este
objetivo tendo sido desenvolvidos em 2021, em
parceria com diversas UO, 4 MOOC.

Epigenética no Desenvolvimento e
Hereditariedade

> ESTeSL

> 20 de setembro de 2021 a 21 de margo de
2022

> NUmero total de inscritos: 911

Sustentabilidade Ambiental — Mobilizar,
Observar e Operacionalizar
> ESCS, ESTeSL, ESELx, ISCAL

> 2 de novembro de 2021 a 28 de abril de
2022
> NUmero total de inscritos: 1428

Introducao a Epigenética

> ESTeSL

> 10 de maio de 2021 a 30 de outubro de
2021

> Numero total de inscritos: 1197

Prevenir para nao Cair: Guia de
Exercicios

> ESTeSL

> 18 de maio de 2021 a 29 de outubro de
2021

> NUmero total de inscritos: 1165

35

Complementarmente a apresentagdo de MOOC na
plataforma NAU da FCCN, o Grupo EaD@IPL participou
ativamente na Associacdo Internacional Aula Cavila,
integrando cursos nesta plataforma, nomeadamente o
MOOC de Epigenética Avancada. Este Grupo de Trabalho
criou e dinamizou no Moodle a area do EaD@IPL para a
formacao ao longo da vida para a comunidade IPL, com
a inclusdao de ofertas formativas em articulagdo com
outras areas, como a Saude e Bem-estar:

Oficinas de "MINDFULNESS"”

Entidade promotora: EaD@IPL & SSO-IPL
> Total de horas: 8

> NUmero de estudantes: 18

> EdicOes: 3

> Regime: Online
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Condicoes de Ensino-Aprendizagem

Monitorizacdo do percurso académico
dos estudantes

Por despacho do Presidente do Politécnico de Lisboa,
foi constituido, em outubro de 2021, o Grupo Trabalho
Trajetdrias Académicas e Empregabilidade (GTTAE),
com a missao de contribuir para o conhecimento e
caracterizacdo dos percursos académicos dos/as
estudantes, e da empregabilidade dos/as
diplomados/as do Politécnico de Lisboa, tendo como
eixos de intervencdo a avaliagdo e monitorizacdo do
(in)sucesso e o abandono académico; a avaliagdo e
monitorizacdao da empregabilidade dos/as
diplomados/as; bem como a apresentacdo de
propostas e implementacgdo de medidas de
intervencao nas diferentes areas de atuacao.

Com o objetivo de contribuir para o sucesso
académico no IPL foi definida uma estratégia para a
monitorizacao do (in)sucesso e abandono académico,
a implementar a partir do 2° semestre do ano letivo
2021/2022, procurando-se adotar estratégias
preventivas, quando possivel, e ter uma postura pro-
ativa perante situagGes de insucesso académico e/ou
abandono.

Este grupo desenvolveu um estudo sobre a
percecao das vivéncias dos/as estudantes
durante o periodo de confinamento, face a
situacdo pandémica, com o objetivo conhecer e
compreender a realidade vivenciada pelos(as)
estudantes durante este periodo de distanciamento
fisico e a sua repercussdao ao nivel do seu bem-
estar, situacdo socioecondmica e desempenho
académico. O questionario foi aplicado junto das 8
UO do IPL, tendo sido recolhidas 2.021 respostas e
usadas como dimensdes de andlise o Bem-estar
Fisico e Psicoldgico; Adaptacdo ao Curso e Escola;
Tecnologia e Literacia Digital; Métodos de Estudo e
Organizagao; Relacionamento Interpessoal;
Atividade Profissional.

Considerando as diversas medidas de contengdo da
propagacao do virus SARS-CoV-2, implementadas
pelo governo portugués desde margo de 2020, no
seguimento da declaracao de pandemia pela
Organizacdo Mundial da Salde, que conduziram a
uma adaptacdo das metodologias de ensino-
aprendizagem e a adogdo de métodos de avaliacdo
distintos pelas instituicdes de ensino superior, 0
GTTAE realizou também um estudo sobre o
impacto da pandemia nos resultados
académicos no Politécnico de Lisboa.
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Nao estando previsto no planeamento de atividades
para 2021, este estudo exploratorio teve como
objetivo aferir a existéncia de eventuais diferencas no
desempenho académico nos anos letivos em
pandemia relativamente aos anteriores e analisar
varidveis que possam mediar o impacto das
adaptacbes das metodologias de  ensino-
aprendizagem no desempenho académico. Foi
analisada uma amostra de 5.772 estudantes inscritos,
em 4 ou mais unidades curriculares, matriculados no
IPL, em 2018/2019, que tenham continuado o
percurso académico nos dois anos letivos seguintes.
Foram consideradas, na analise, trés grandes areas de
conhecimento: Ciéncias Sociais, Artes e Tecnologias.
Os resultados preliminares do estudo exploratorio
desenvolvido pelo Grupo de Trabalho de Trajetorias
Académicas e Empregabilidade do Politécnico de
Lisboa apontam para a existéncia de um crescimento
na classificacdo média por estudante (0,8 valores),
com maior incidéncia na area das Tecnologias, em que
o0 acréscimo é de 1,1 valores.
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Integracao de estudantes

Tal como previsto no Plano de Atividades de 2021,
foi criado e implementado o Programa de Mentoria
Interpares do Politécnico de Lisboa - Programa
MENTori@IPL, uma iniciativa que pretende
contribuir para a integracdo social e académica dos
novos estudantes, para a promogao do sucesso
académico, para a prevencao do abandono
académico e, ainda, para o desenvolvimento de
competéncias transversais. O MENTori@IPL, a par
com outras iniciativas e atividades desenvolvidas
pelo IPL e suas UO, pretende reforcar as estratégias
de integracao e de vivéncia académica no ensino
superior. Privilegiando dinamicas de colaboracao
interpares, procura estabelecer uma relacdao de
proximidade, confianca e respeito mudtuo entre o
mentor(a) e o mentorando(a), assumindo -se como
uma ferramenta facilitadora do processo de
integracao e adaptagao dos estudantes recém-
chegados a esta nova etapa da sua carreira/vida. No
ano letivo 2021/2022 aderiram ao programa 6 UO -
ESELx, ESCS, ISCAL, ESD, ISEL, ESTeSL, tendo sido
criada uma rede de 247 mentores e 442
mentorandos, num total de 689 estudantes

envolvidos. No ambito deste programa, em 2021
foram realizadas duas acOes de formagao - formacao
inicial mentores e gestdo e organizacdo do estudo.

Procurando reforcar a cooperagcdo, a criagao de
sinergias e a partilha de experiéncias entre as IES, o
IPL manifestou em 2021 o interesse em integrar a
Rede Portuguesa de Mentoria/Tutoria Interpares no
Ensino Superior e, consequentemente, subscrever a
Carta de Mentoria /Tutoria Interpares, assumindo o
compromisso de cumprir no desenvolvimento das
suas atividades os principios orientadores para a
integracao e vivéncia solidarias no Ensino Superior,
enunciados na Carta de Mentoria /Tutoria Interpares.
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Formagao inicial de mentores da 12 Edigdo do Mentori@IPL
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Competéncias transversais

Consciente da relevancia do desenvolvimento de
Competéncias Transversais nos estudantes do
ensino superior, foi reavaliado um planeamento e a
realizacdo de agdes de formagao para 2021/2022
com vista ao desenvolvimento de competéncias
transversais nos estudantes, enquadradas no
Programa Mentori@IPL. Complementarmente, foi
desenvolvido um diagndstico das necessidades e
acoes ja desenvolvidas a nivel da promocdo das
Competéncias Transversais, para definicao de uma
estratégia comum no IPL, em colaboracdo com as
UO, a implementar no proximo ano letivo de
2022/2023.

Plataformas de suporte ao processo
ensino-aprendizagem

Consciente da importancia que a Plataforma Moodle
assume no processo de ensino-aprendizagem, para
além da formacao de docentes, foi criada uma nova
estrutura de helpdesk e suporte sobre o Moodle,
assegurada pela equipa do EaD@IPL.

Complementarmente, foram também desenvolvidas
acoes de formacdo ao longo da vida para docentes,
com o objetivo de promover o desenvolvimento de
competéncias na utilizacdo de recursos digitais,
como sejam as Plataformas Moodle e EDUCAST.
Embora previstas 2 agdes, foram dinamizadas em
articulagdo com as UO, 4 acoes.

Formacdo Plataforma Moodle
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Inclusao

As questdes da inclus3o sao trabalhadas no
Politécnico de Lisboa de forma articulada com os
Servicos de Acao Social. Em 2021, o Politécnico de
Lisboa manteve o seu trajeto de consolidagao das
politicas promotoras de inclusdo na comunidade
académica, dando continuidade a pluralidade de
projetos e atividades nos dominios da cidadania,
inclusdo e acessibilidade. O gabinete de apoio aos
alunos com necessidades educativas especiais -
INCLUI.IPL desenvolveu a sua atividade, tendo-se
iniciado os trabalhos para a apresentagao de um
novo estatuto de estudantes com necessidades
educativas especiais (NEE).

O IPL manteve a sua participacdo ativa em redes
colaborativas nacionais e internacionais de
iniciativas e projetos geradores de praticas
inclusivas inovadoras, como por exemplo, a
Associacdo Portuguesa para a Diversidade e
Inclusao.

No que a acessibilidade a pessoas com mobilidade
reduzida nos espagos do Politécnico de Lisboa diz
respeito, foram concluidas intervengdes planeadas
em 2020, nomeadamente:

> Adaptacao das instalagdes Sanitarias para serem
utilizadas por pessoas com mobilidade reduzida e/ou
condicionada na ESTC, ESCS e P3

> Colocacdo de automatismos nas portas de acesso
ao edificio da ESCS, que possibilitam

0 acesso imediato a pessoas com mobilidade
reduzida

> Colocacao de plataforma elevatdrias no acesso ao
piso 1 do P3 (Acesso a salas de formacao e de
estudo, bem como a FAIPL

e SAS-IPL)

> Acessibilidade do interior do edificio P3

para o exterior com a criacao de rampas,
pavimentacdo e criacdo de zonas pedonais

de acessos pelo exterior a zona traseira do edificio
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Apoio Social

As questbes relacionadas com o apoio social a
estudantes, sdo geridas pelos Servigos de Agao Social,
que com um funcionamento auténomo, mantém uma
estreita colaboragdo com a Presidéncia do Politécnico de
Lisboa.

Bolsas de Estudo e outras medidas de apoio

No ano letivo 2021/2022 foram recebidas 2.404
candidaturas a bolsa de estudo, das quais foram
deferidas 1.708, o que representa um encargo total de
cerca de 2.150.000€ (dois milhdes, cento e cinquenta
euros).

Das bolsas atribuidas, 61 foram-no a titulo excecional, ao
abrigo dos artigos 129, 249,320 e 64-A do Regulamento
de Atribuicao de Bolsas de Estudo aos Estudantes do
Ensino Superior - estudantes sem aproveitamento no
ultimo ano que estiveram inscritos, por motivo de doenca
grave prolongada ou outras situacOes especialmente
graves ou socialmente protegidas, estudantes portadores
de incapacidade e estudantes em que a situacdo
econdmica do agregado familiar sofreu alteracoes
significativas relativamente ao ano anterior ou ao do
inicio do ano letivo.

No ano letivo 2018/2019 foi iniciado o Programa
+Apoio SAS/IPL, o qual permite aos estudantes
realizarem trabalho voluntario nas
Escolas/Institutos, Servicos da Presidéncia e
SAS/IPL, sendo as horas realizadas convertidas em
senhas de refeicdo para utilizacdo nas Unidades
Alimentares dos SAS/IPL ou em dedugdo no valor
da propina a pagar pelo estudante. No ambito
deste programa no ano de 2021, foram apoiados 3
estudantes, no total de 1423€ (mil quatrocentos e
vinte e trés euros).
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Alojamento

No periodo em apreco foram apresentadas 258
candidaturas a alojamento, tendo sido alojados na
residéncia de estudantes dos SAS/IPL, 196
estudantes, que incluiram estudantes nacionais,
estudante em Programa ERASMUS+, estudantes
internacionais, entre outros.

Apds a intervencgao, que decorreu em 2019, realizou-
se, durante o periodo da pausa letiva de verao de
2021, a sequnda fase das obras de beneficiacao
e conservacao nos quartos e espacos comuns da
residéncia de estudantes do Politécnico de Lisboa.
Os quartos foram renovados com um novo
revestimento no chao e as paredes pintadas.

Nos espagos comuns, nos corredores e sala de estudo,
foram realizadas pinturas e substituida a iluminacdo,
recorrendo-se, agora, a utilizacdo de lampadas LED,
tendo em vista uma maior eficiéncia energética. Foi
ainda efetuada uma remodelacdo integral das
instalacdes sanitarias dos quartos para estudantes com
mobilidade reduzida. Esta intervencdo integra-se no
plano de intervencao iniciado ha 3 anos no qual foi feita
a impermeabilizacdo da cobertura e pintura da fachada
do edificio, bem como a remodelacdo integral das copas
e salas de refei¢des, e uma intervengdo nos balnearios.
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Alimentacao

No ano de 2021 manteve-se a concessdo do servico
de refeicbes nas 6 cantinas em funcionamento a
empresa Uniself. No que diz respeito ao
fornecimento de refeicées a comunidade académica
em periodo de confinamento COVID 19, em parceria
com a Eat, Dream and Smile, foi criado um servico
de food delivery, com o objetivo do fornecimento de
refeicOes a casa, para a comunidade académica do
IPL e para a comunidade académica da Grande
Lisboa. Neste contexto de pandemia, em 2021, as
Cantinas e bares dos sob gestdo dos SAS-IPL
apoiaram num total de 66.529 refeicoes
fornecidas.

No decurso do ano de 2021, foi concedido aos SAS-
IPL o selo de “Producdo Sustentavel, Consumo
Responsavel” da Comissao Nacional de
Combate ao Desperdicio Alimentar (CNCDA),
destinado a todas as entidades publicas e privadas
que no ambito das suas atividades desenvolvam
iniciativas que visem prevenir, evitar ou medir o
desperdicio alimentar - os 3 objetivos estratégicos
em que assenta a Estratégia e o Plano Nacional de
Combate ao Desperdicio Alimentar. Este selo, de uso
voluntario, constitui assim uma marca de
reconhecimento para todos aqueles que promovem
o combate ao desperdicio alimentar e constitui uma
das acles previstas na Medida 6 — “Divulgar boas
praticas”, da Estratégia e Plano de A¢do de Combate
ao Desperdicio Alimentar da responsabilidade do
GPP e da Diregao-Geral do Consumidor.

Programa de Alimentacao Saudavel
e Sustentavel do Politécnico de Lisboa

Deu-se também continuidade
as atividades no ambito do
PASS IPL - Programa de
Alimentacdao Saudavel e
Sustentavel do Instituto
Politécnico de Lisboa, que
resulta de uma parceria entre
o Politécnico de Lisboa, os
SAS-IPL, a Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Lisboa
(ESTeSL) e a FAIPL.

Tendo como propdsito promover iniciativas que
incentivem a alimentagdo saudavel e sustentavel no
Politécnico de Lisboa, nhomeadamente, no ambito do
desperdicio alimentar, das competéncias alimentares
e culindrias, da dieta mediterranica e da
disponibilidade alimentar nas cantinas, bares e
maquinas de vending, foi criada uma identidade
grafica para comunicar esta iniciativa junto dos
diversos publicos.
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Bem-estar

No que respeita ao apoio na salde, os SAS-IPL
continuam a disponibilizar consultas de
Psicologia, gratuitas, para os estudantes do IPL.
Em 2021 foram efetuadas pelo Gabinete de
Psicologia 414 consultas, o que representa um
aumento de 74% relativamente a 2020, e é
ilustrativo da necessidade de manutencdo e
ampliacdo do apoio prestado por este Gabinete. As
principais areas de acompanhamento foram a
orientagao vocacional, apoio psicoldgico, reforgo da
maturidade emocional, analise da gestdo de tempo,
andlise e reforco da autonomia e andlise de
desempenho e de objetivos.

No que respeita a utilizagdo da infraestrutura
desportiva, mesmo considerando as limitagdes
impostas pelo cendrio de pandemia, a mesma teve
432 horas de utilizagao.

Empregabilidade e Alumni

Foram dados os primeiros passos na criacdo da Area de
Apoio ao Estudante e ao Diplomado (AAED), com a
identificacdo do perfil e inicio do processo de
recrutamento e selegdo de um técnico a integrar esta
estrutura, que terd como missdo desenvolver e prestar
apoio a iniciativas relacionadas com o Sucesso escolar,
Competéncias transversais, Empregabilidade e Alumnj
bem como articular a coordenagao entre o IPL, os
Servicos de Acdo Social (SAS) e as Unidades Organicas.
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Avaliacao nos inquéritos de qualidade
aos estudantes

. . N SCS |
A luz do ano letivo transato, a avaliacdo feita pelos e 40

estudantes ao funcionamento do curso e unidades = _EE
curriculares e ao desempenho dos docentes
mantém-se claramente positiva, posicionada no

nivel 4 (numa escala de 1- Muito Inadequado a 5 —
Muito Adequado) nos trés itens avaliados. Estes EsTC I 2,0

resultados s3o um indicador de que os cursos estdo EsTes. N 3,/
a corresponder as expetativas dos alunos,

denotando-se uma satisfacao generalizada.

estix . .2
EsivL | .7

ISCAL | -2
IEL I 3.6

Unidades Curriculares Docentes
ESCS I 0 ESCs I /2
ESD I 4,3 ESD I |,
ESELx I /0 ESELx I 4, 2
I —————————————————————— ESML I /4
ESTC I — 4,0 ESTC I 1,2
EsTes. I °, - Estes. | 4,0

iScAL
sl 5 iscAL N /O

IsEL I -2
£ . ISEL I G2

Grafico 13 - Resultados médios dos Inquéritos de satisfagdo dos estudantes | Fonte: IPL/GQA (31.12.202
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Destaques 2021 - Eixo Ensino
Aprendizagem e apoio social:

> Submissdo da candidatura Next Level Higher
Education for All @ Politécnico de Lisboa, no
ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia

> 40 cursos de licenciatura, 46 cursos de
mestrado e 6 cursos de pos-graduacdo

> 13.909 estudantes matriculados

> 18.393 candidaturas no Concurso Nacional
de Acesso, nimero aproximadamente 7 vezes
superior as 2.725 vagas nos cursos de licenciatura

> O numero de candidaturas no concurso Nacional
de Acesso em 1.2 opcgao ao Politécnico de Lisboa
representa cerca de 117% da sua oferta de vagas

> A taxa de colocacgao no IPL continua em 95%
> Diplomaram-se 2.622 estudantes no ano

letivo de 2020/21, 78,5% como licenciados e 21,5%
como mestres

> 787 estudantes frequentaram as ofertas
formativas do CLiC

> 4 MOOC com um total de 4.701 inscritos

> Criacao do Grupo Trabalho Trajetorias
Académicas e Empregabilidade (GTTAE)

> Realizagdao do estudo sobre a percecao das
vivéncias dos/as estudantes durante o
periodo de confinamento, aplicado junto das 8
UO do IPL, tendo sido recolhidas 2021 respostas

> Realizagdao do estudo sobre o impacto da
pandemia nos resultados académicos no
Politécnico de Lisboa, onde foi analisada uma
amostra de 5.772 estudantes inscritos

> Dinamizagao com Programa Mentoria@IPL - no
ano letivo 2021/2022 aderiram ao programa 6 UO
- ESELx, ESCS, ISCAL, ESD, ISEL, ESTeSL, tendo
sido criada uma rede de 247 mentores e 442
mentorandos, num total de 689 estudantes
envolvidos
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> 1.708 alunos apoiados com Bolsa de Estudo

> 3 estudantes apoiados no Programa
+Apoio SAS-IPL

> 196 estudantes alojados na Residéncia
Maria Beatriz

> 66.529 refeicoes fornecidas

> Concedido aos SAS-IPL o selo de “Producao
Sustentavel, Consumo Responsavel” da
Comissao Nacional de Combate ao Desperdicio
Alimentar

> 414 consultas de psicologia

> 432 horas de utilizacao da infraestrutura
desportiva
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Resultados 2021 - ensino, aprendizagem e apoio social

Indicadores Métrica - Ensino e Aprendizagem e Apoio Social Resultado 2020 Meta para 2021 Resultado 2021
fndice de satisfacdo da procura nos cursos de licenciatura 134% 95% 151%
. . . . 95% 92%
Procura da oferta formativa Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de licenciatura 100%
Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado 74% 75% 76%
Oferta formativa graduada Taxa de acreditagdo dos cursos 100% 100% 100%
NUmero de cursos ndo conferentes de grau (pelo menos com 5 10 6
60 ECTS)
NUmero de estudantes em cursos ndo conferentes de grau 109 Duplicar 116
Oferta formativa ndo graduada  NUmero de Massive Open Online Course (MOOC) 1 curso 2 cursos 4
Nimero de estudantes inscritos em MOOC 400 estudantes 800 estudantes 4.642 estudantes
anualmente anualmente
NUmero de docentes inscritos em formagdo ao longo da vida 0 docentes 200 docentes 351 docentes
.. . NUmero de cursos em associagao ou com participagdo entre .
Atividade formativa inter-escolas vérias Escolas (com 60, 120 ou 180 ECTS) Duplicar
Disponibilizacdo da oferta A implementar em
Numero de ECTS considerados nos planos de estudo para UC Indicador novo de ECTS para o 2° 2022
Competancias transversais de competéncias transversais semestre do ano letivo
P 2021/2022
NUmero de estudantes a frequentar UC de competéncias Indicador novo Apenas em 2022

. Apenas em 2022
transversais

Taxa de diplomados nas licenciaturas 68% 70%

. 0 .
SEeses acEriiias Taxa de diplomados total nos mestrados 41% 65%

NUmero de agGes de promogao do sucesso académico e
prevencao do abandono académico Indicador novo

8 agdes globais
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Indicadores

Resultado 2020

Métrica - Ensino e Aprendizagem e Apoio Social

Qualidade do curso e pratica
pedagdgica

Empregabilidade

Apoio social

Inclusao

Valor médio das respostas aos inquéritos de satisfacdo dos

estudantes com os ciclos de estudos 39
Valor médio das respostas aos inquéritos de satisfagdo dos 39
estudantes com as unidades curriculares !

Valor médio das respostas aos inquéritos de satisfacdo dos 42

estudantes com os docentes

Divulgacdo de oferta de empregos e estagios nao
curriculares oferecidos em ambiente profissional
Registo da empregabilidade dos diplomados
Inexistente
Implementacdo do Observatdrio de empregabilidade

Inexistente

Implementacao de rede Alumni

Taxa de sucesso académico dos bolseiros 96%

Taxa de ocupagdo da residéncia 84,3%

NUmero de apoios a estudantes com Necessidades Indicador novo

Educativas Especiais (NEE)

Meta para 2021 Resultado
2021

>3,5 (Escalade 1a5) 3,6

>3,5 (Escalade 1a5) 3,7

> 4 (Escalade 1ab) 4,0

Criacao do Portal da Empregabilidade do
Politécnico de Lisboa

Realizagdo do inquérito periddico aos
diplomados em 2019 e 2020

Criacao do Grupo de trabalho/Observatorio
permanente do Sucesso académico e da
Empregabilidade (GTTAE)

Iniciar a implementagdo procurando apoios
externos e interagindo com todas as UO

Superior a 90% 95,2%

Superior a 95% 91,3%

Apoio a todos estes estudantes

Indicador novo

Implementacdo do projeto piloto para a inclusdo (PI)
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Eixo 2 - Investigacao, desenvolvimento, criacao artistica e empreendedorismo

Ao longo do ano de 2021, no que as atividades de
Investigacdo, Desenvolvimento, Inovacao, Criacdo
Artistica e Empreendedorismo diz respeito, foi dada
continuidade a dindmica criada nos quatro anos
anteriores.

Investigacao, Desenvolvimento e
Inovacao

Em termos da Investigacdao, Desenvolvimento e
Inovacdao manteve-se o incentivo aos docentes e
investigadores através de programas proprios de
financiamento e publicacdo. Destaque para a
dinamizacdo da 62 edigao do concurso IDI&CA
com o financiamento de 47 projetos, tal como
previsto, tendo sido recebidas um total de 71
candidaturas, o que representa uma ligeira quebra
relativamente ao ano transato, possivelmente
explicavel pelas restricoes impostas pela situacao
pandémica.

Com o objetivo de incentivar, valorizar e reconhecer
o trabalho e mérito cientifico de docentes,
investigadores e pessoal ndao docente, o Politécnico
de Lisboa reconheceu, como tem vindo a ser
tradicdo, o trabalho de 17 docentes, com a
atribuicdo do Prémio Cientifico de Atividades
com relevancia na comunidade, numa cerimoénia

realizada nos Servigos da Presidéncia, no dia 8 de
julho.

No que a edicdo de livros enquadrados nas
Colegdes do IPL — Caminhos do Conhecimento e
Estudos e Reflexdes diz respeito, foram editados
4 livros, 2 em cada uma das colegbes existentes,
sendo obras no ambito das areas artisticas e de
ciéncias sociais. Outras 3 obras estiveram em
estado adiantado de preparacdo, mas a sua
publicagdo foi adiada para o proximo ano.

Complementarmente aos programas internos em
cima apresentados, com o objetivo de expandir e
aumentar o numero de projetos financiados por
entidades externas, foram apoiadas 19
candidaturas a diversos financiamentos
europeus ¢ foi dinamizada a participacao na
rede U!REKA e nos grupos de trabalho existentes.
Outro eixo de acdo ao longo deste ano, esteve
relacionado com a definicao de principios e
estabelecimento de linhas de apoio
financeiro para a criacao ou reativacao de
unidades de IDI, proprias ou partilhadas,
acreditadas pela FCT, estando duas unidades de IDI
a preparar as suas candidaturas.
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Entrega dos Prémios Cientificos IPL CGD e dos Prémios de
Reconhecimento de Atividades com relevancia na comunidade
2021

Assinatura dos termos de aceitacdo da 62 edicao do concurso
IDI&CA
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Tal como planeado foram acolhidos seminarios,
conferéncias e congressos de dimensdo
nacional e internacional, em articulagdo com
as UO, pese embora esta seja uma area que foi,
mais uma vez, impactada pela pandemia. Contudo,
foi possivel dinamizar 3 eventos, ainda que com uma
forte componente online - Conferéncia Internacional
Aprender Linguas Estrangeiras em Tempos de
Pandemia (CLiC), a 12.2 Conferéncia Internacional
"On The Image" da Common Ground Research
Network (ESELx) e 7th International Conference on

POLITECNICO

CSR, Sustainability, Ethics & Governance 2021 = DELISH0A

ISCAL), tendo este Ultimo contado com o apoio do

( % P Langamento do Livro da Colegdo Caminhos do Langamento do Livro da Colegdo Caminhos do
EaD@IPL. Conhecimento - “Yasujiro Ozu — Ciclos de Vida” Conhecimento “Jornalismo Politico Republicano Radical”

) 3 ' g 14 5
& P IO
h DELISBOA n POLITECNICO
- DE USBOA

Lancamento do Livro da Colecdo Estudos e Reflexdes - Lancamento do Livro da Colecdo Estudos e Reflexdes -
“Management, Hospitality and Tourism” “Educagdo Artistica 2010-2020"
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Foi dado continuidade ao investimento que tem
vindo a ser realizado ao nivel do Repositdrio
Cientifico do Politécnico de Lisboa, que
integra do RCCAP - Repositdrios Cientificos de
Acesso Aberto em Portugal, tendo-se verificado um
decréscimo residual no nimero de entradas (1566
em 2021 e 1580 em 2020). Para aumentar a
visibilidade das publicacdes das edicbes do IPL,
conjuntamente com a rede de bibliotecarios do
Politécnico de Lisboa, identificaram-se plataformas
ibero-americanas e iniciaram-se contactos para a
integracdo das obras em  plataformas
internacionais indexadas.

Producao cientifica

A produgdo cientifica no Instituto Politécnico de
Lisboa, em termos gerais, continua a ser realizada
através de centros, grupos e linhas de
investigacao, com sede em algumas das Unidades
Organicas, designadamente na ESCS, ESELx,
ESTeSL e ISEL, sendo também realizada em
centros de investigagao externos ao IPL, com os
quais existem Acordos de Gestdo e de Participacao,
ou em que os investigadores do IPL dispdem de
polos autdbnomos.

Globalmente, os resultados alcangados no plano de
atividades para o corrente ano, ultrapassaram os
objetivos tracados. O IPL transferiu para o
financiamento externo uma parte significativa dos
apoios aos projetos de investigacao, fez crescer

exponencialmente o nimero de publicagbes indexadas
e alargou a participacao de alunos em projetos, assim
COMo a co-promogao e a colaboragao interinstitucional
no dominio da investigacao.

A mesma evolugao é sensivel no repositdrio, ainda que
exista um ligeiro decréscimo no conjunto de
documentos depositados no Ultimo ano, por motivos
diretamente associados a situagdo pandémica.

1651

2019 2020 2021

Grafico 14 - Evolucéo do Numero de Documentos
Depositados | Fonte: IPL/Repositdrio (31.12.2021)

O ISEL continua a liderar a posicdo da UO com mais
documentos depositados no Repositorio Cientifico do
IPL originando 27% dos documentos depositados em
2021. As UO que ocupam as posicdes seguintes sao a
ESTeSL, ESCS e ESELX, respetivamente com 19%,
18% e 15% do total de documentos depositados. A
maioria dos documentos no Repositorio sdo
dissertacdes de mestrado e artigos.
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Grafico 15 - Distribuicdo do Numero de Documentos Depositados
por UO | Fonte: IPL/Repositorio (31.12.2021)

= Artigos = Livros/Capitulos de Livros

= Comunicagdes/Posters = Dissert. Mestrado

= Qutros

Grafico 16 - Distribuicdo do Numero de Documentos Depositados
por tipo | Fonte: IPL/Repositorio (31.12.2021)



Relatério de Atividades 2021

Empreendedorismo

O estimulo a inovagdao, empreendedorismo e
criatividade teve também presente na atividade do
Politécnico de Lisboa, procurando contribuir através
de diversas iniciativas para a formacdo integral dos
estudantes da instituicdo. A PolitecID avancou com
a definicdo de uma area prioritaria de intervencao,
uma Open Cloud Services Infrastructure, designada
de LabCloud, e com a identificacdo e os contactos
exploratérios com potenciais parceiros e a
preparacdo de candidatura a Laboratério
Colaborativo a FCT. Complementarmente, foi
realizada uma articulagao das iniciativas na area do
empreendedorismo  com as  competéncias
transversais estando em execugao e aguardando-se
a implementacdao como microcreditacoes.

Criacao Artistica

Durante o ano de 2021, o Politécnico de Lisboa deu
continuidade ao projeto de difusdo e promocao da
criagao artistica, ndo s6 da producdo dos seus
docentes e estudantes, mas também de artistas de
referéncia. Assim, o Espaco Artes do Politécnico
de Lisboa acolheu 7 exposicdes distintas, apesar
dos constrangimentos da pandemia de SARS-CoV-2
ainda sentidos, principalmente, nos primeiros
quatro meses do ano.

O programa de formacdao ACE Camp, integrado no
ambito da ACE - Academia de Inovagdo,
Criatividade e Empreendedorismo, foi adaptado
para formato online e a PolitecID integrada na
preparacao e realizacdo do evento, tendo a
maratona de desenvolvimento de ideias e projetos,
decorrido entre 19 e 24 de maio, com 59 inscritos e
quatro projetos premiados nas apresentagdes
finais, com o apoio financeiro dos parceiros Caixa
Geral de Depdsitos, Delta Cafés e PolitecID.

Os vencedores do ACE CAMP de 2020 e 2021
receberam os seus prémios numa cerimonia que
decorreu nos servicos da presidéncia do IPL, no dia
18 de novembro de 2021.

> Exposicdo de Fotografia - “Habitar a céu
aberto: vestigios de um pais”, de Jodo Abreu —
15 de dezembro de 2020 a 15 de janeiro de 2021

> Exposicao de Desenho e Pintura - “Uma linha
ndo é apenas uma linha”, de estudantes do 1.°
ano, da licenciatura em Artes Visuais e
Tecnologias da ESELx — 5 a 28 de maio

> Exposicdo - "Arquimedes da Silva Santos:
onde vai minha voz”, no ambito das
Comemorag0es do centenario do nascimento de
Arquimedes da Silva Santos — 2 de junho a 2 de
julho

51

Cerimonia de entrega de prémios aos vencedores do
ACE 2020 e 2021

> Exposicao de Fotografia - “Sombras numa tarde
de Verao”, de Nuno Matos — 7 de julho a 10 de
setembro

> Exposicao de Fotografia - #ErasmusDays2021 —
14 a 29 de outubro

> Exposicdo de Fotografia - “Ha um Sol
esplendente nas coisas”, de Carlos Ventura Martins
— 3 de novembro a 3 de dezembro

> Exposicao de Desenho - "Os anos de formacao:
Anatomias artisticas e outros tracados", de
Leonardo Charréu - 9 de dezembro de 2021 a 16 de
janeiro de 2022
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Para além das exposig6es acolhidas no Espaco Artes
do Politécnico de Lisboa, deu-se ainda inicio a
iniciativa “Espaco Artes Politécnico de Lisboa fora de
Portas”, promovendo a itinerancia de exposicoes em
diferentes espacos, em parceria com instituicoes
publicas e privadas. No ambito deste projeto, a
Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros acolheu a exposi¢ao de fotografia de Nuno
Matos e a Exposicao - "Arquimedes da Silva Santos:
onde vai minha voz”.

Em 2021, para além da colaboracdo com o Espaco
Artes do Politécnico de Lisboa, a Escola Superior de
Educacdo de Lisboa promoveu um conjunto de
exposicoes nas suas instalacdes e em outras
localizacdes em Portugal:

Titulo Local
"Abrigo", Exposicdo de  ESELX
Escultura (atrio da
biblioteca
Exercicios ESELx
Exploratorios. Atrio do
Desconstrugao do Saldao
Retrato/A Linha e a Cor  Nobre
Galeria
"Fronteiras", Exposicdo Municipal
de Livros de Artista. do Castelo
de
Pirescouxe,

Loures

O Olhar (Fotografia) e
o Fazer (Manijpular) II
Instalacao

Espagos
publicos da
cidade de
Santiago
do Cacém

Um Olhar (Gréfico) Mercado

sobre o Patrimonio. Municipal
Exposigao de Desenho de

Santiago

do Cacém

Bienal de Arte de Coruche
Coruche - Percursos

com Arte

(instalagdo em espaco

Festival Reboot Fest - Porto
New Media and Digital
Arts Festival (instalagao

“A Mascra e o Outro”)
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Datas

12a26
de maio

19 de
junho a
18 de
setembro

20 de
julho a
30 de
setembro

28 de
julho a

30 de
outubro

5/11a
9/11

Participantes

Estudantes da licenciatura em Artes Visuais e Tecnologias
(Org. José Pedro Regatdo)

Estudantes da licenciatura em Educagao Basica (Org. Joana
Ferreira, Joana Matos, Sandra Antunes)

Estudantes da licenciatura em Artes Visuais e Tecnologias
(Org. Mariana Viana e José Pedro Regatdo)

Estudantes das licenciaturas em Artes Visuais e Tecnologias,
Musica na Comunidade e Mediagdo Artistica e Cultural, (Org.
Teresa Pereira, Katia Sa, Divisao de Turismo da CMSC)

Estudantes da licenciatura em AVT (Org. Teresa Pereira

Grupo de estudantes e docentes ESELx
(Org. Teresa Pereira, Katia Sa, Sandra Antunes, Joana
Matos)

Grupo de estudantes e docentes ESELx
(Org. Katia Sa e Jorge Barrios)
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Também a Escola Superior de Teatro e Cinema
dinamizou ao longo 2021 Exposigdes nas suas
instalacdes:

> De 1 de julho a 31 de outubro, esteve patente a
exposicdao “Modos de Ver”, com a coordenagao
dos Professores Jodo Calixto, José Espada, Mariana
Sa Nogueira, Marta Cordeiro, Sara Franqueira,
Sérgio Loureiro, Stéphane Alberto, Teresa Varela.

> De 10 de novembro a 17 de dezembro, esteve
patente a exposicdo fotografica “Sombras numa
tarde de verao”, de Nuno Matos.

Em 2021, o Politécnico de Lisboa associou-se as
comemoracoes do centenario de Arquimedes
da Silva Santos, uma figura impar da cultura,
defensor do ensino e formacao artistica, ligado ao
ensino das artes e ao ensino destas no IPL.
Arquimedes da Silva Santos foi professor
coordenador na Escola Superior de Danca, onde se
manteve até a reforma em 1991, tendo exercido
outros cargos e sido responsavel pela criagdo do
ramo de Educacdo destinado a formagdo de
professores de Danca. Para além da Exposicdo que
esteve patente no Espaco Artes do Politécnico de
Lisboa, foi atribuida uma medalha a titulo péstumo
ao docente e promovido um concerto de
homenagem na Escola Superior de Musica. Esta
iniciativa teve posteriormente um percurso de
itinerdncia na Escola Superior de Educacdo de
Lisboa e na Presidéncia do Conselho de Ministros,
estando prevista a sua continuidade em 2022.

Com o objetivo de promover o prazer da escrita e
divulgar trabalhos reconhecidos como uma “boa
pratica” de escrita na comunidade académica IPL,
foi atribuido Prémio Literario Belas Letras
2021. Os textos inéditos, condicao para a
participacdo, foram analisados nas categorias Prosa
e Poesia, de acordo com critérios de originalidade e
criatividade, coeréncia e coesdo e corregao
linguistica. Foram 33 os textos analisados no ambito
do Prémio Literario Belas Letras, 17 na categoria
Prosa e 16 na categoria Poesia.

Sendo uma referéncia no ensino das Artes
Performativas e da Imagem em Movimento, o
Politécnico de Lisboa procura assumir um papel
relevante na definicao da especificidade do ensino
superior artistico, tendo sido apresentada uma
proposta de Legislacdo para o Ensino Artistico,
que se encontra em analise da Presidéncia do IPL.

As Escolas de Artes do IPL - Danca, MUsica e Teatro
e Cinema deram continuidade a apresentagao de
producdes e criacdes dos seus docentes e alunos,
em espagos culturais e publicos, sendo o trabalho
destes e de antigos alunos continuamente
reconhecidos em foruns nacionais e internacionais —
Doc Lisboa, Sociedade Portuguesa de Autores,
Antena 2.
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Destaques - Investigacao,

- - ~ V4 '
desenvolvimento, criacdo artistica > Dinamizacao de eventos de caracter
e empreendedorismo 2021: cientifico, em articulacdo com as unidades
organicas:

> 62 Edicao do Concurso IDI&CA — 47 projetos

financiados (71 candidaturas) — investimento 7th Irw.terr!ia.tionalhc.Ionference on CSR,
de 235.000€ Sustainability, Ethics & Governance 2021

(ISCAL)
> Edigdo de 4 livros das Colegoes do IPL . ) i
Conferéncia Internacional Aprender Linguas

"0 Jornalismo Politico Republicano Radical”, Estrangeiras em Tempos de Pandemia (CLIC)

Julia Leitdo de Barros - Colegdo Caminhos do

) 12.2 conferéncia internacional "On Th
Conhecimento conferéncia internacional "O e

Image" da Common Ground Research
Network (ESELx)

Colecdo Caminhos do Conhecimento -
“Yasujiro Ozu - Ciclos de Vida"”, Hugo de
Oliveira Martins - Colecdo Caminhos do
Conhecimento

> Montante de 1.494.743 € em candidaturas
com financiamentos externos

> 1.540 documentos depositados no

“Educacdo Artistica 2010-2020", Miguel e
Repositdrio Cientifico do IPL

Falcdo Teresa S. Leite, Teresa Matos Pereira -
Colegao Estudos e Reflexoes . . N
> 512 publicacdes com indexacgao
“Management, Hospitality and Tourism”, Ana
Renda, Fernando Miguel Seabra, Francisco
Domingos, Jorge Rodrigues, Pedro Pinheiro e
Rita Balairo - Colegao Estudos e Reflexdes

> ACE CAMP 2021 - 59 inscritos

> Foram dinamizadas 10 Exposigoes do
Espaco Artes Politécnico de Lisboa
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Resultados 2021 - Investigacao, Desenvolvimento, Criacao Artistica e Empreendedorismo

. Métrica - Investigacao, Desenvolvimento, Criacao Resultado Resultado
ol s Artistica e Empreendedorismo 2020 )T eatrd 2021
sem dados do
Montante de financiamento interno dos projetos de investigacdo 1.683.1106  Aumentar 2% ISEL (261.780 €

nas restantes)
Aumentou 152%

Montante de financiamento externo dos projetos de investigacdo 712.150€ Aumentar 2% (1.494.743 €)
. 'Numero'prOJ'etos em copromogao com investigadores e entidades Indicador Aumentar 3% 37
Projetos de ID&I internacionais novo
Numero projetos em copromogao com docentes de varias Escolas ar;c\i;gador Aumentar 2% 6
Numero projetos com participagdo de estudantes i‘no%lgador Aumentar 3% 14

Aumentou 66%
(512)
sem dados do
ISEL

Diminuiu 3%
(1540)

NUmero de publicagdes com indexagao Aumentar 2%

- : o )
Producsio cientifica Racio de outputs por financiamento (n° de outputs por 100000€) Aumentar 2%

NUmero de publicagGes inseridas no Repositdrio Digital do IPL Aumentar 2%

Numero de unidades de investigagdo (IPL entidade de gestdo 1 5 CTS/UNINOVA, IDL, CIMA,
principal / entidade gestdo) acreditadas pela FCT CeFEMA, e CFTC
Indicador

Numero de investigadores integrados em unidades de I&D hovo Aumentar 5% 127

Estruturas de investigagao

T Em que os docentes do ISEL
NUmero de eventos organizados 4 eventos 36 estiveram envolvidos na
. ~ novo q o~
Valorizagao da ID&I organizagao.

C
Prémios externos recebidos 18 Aumentar 3% AT

Numero de atividades de criagdo artistica, interpretagdo e
adaptacao
NUmero de eventos organizados 25 eventos

Atividades de CA 10 exposicoes

Valorizagdo da CA o : "
Prémios externos recebidos 40 premios

Numero de participantes em agGes no ambito do

Empreendedorismo e . 48 Aumentar 5% 418
projetos colaborativos ~ €mpreendedorismo
academia-indUstria Numero de projetos ID&I envolvendo organizacGes e empresas 2 novos projetos 1

* A informagdo de 2019 junta os prémios no ambito da ID&I e da Criagdo Artistica, 34 é o total das duas categorias.
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Eixo 3 - Internacionalizagcao

O eixo estratégico da Internacionalizacdo foi em
2021, tal como no ano anterior, um dos mais
impactados pelos constrangimentos impostos pela
pandemia de SARS-CoV-2. Pese embora a partir de
agosto tenham sido levantadas as restricoes relativas
a realizacdo de missdOes no estrangeiro, as metas
ficaram novamente aquém dos anos anteriores ao
inicio da pandemia.

A candidatura do Politécnico de Lisboa a Carta
Erasmus para o Ensino Superior (ECHE) para o
periodo 2021-2027 foi aprovada pela Comissdo
Europeia, em fevereiro de 2021. A aprovacao da nova
ECHE significa o reconhecimento do trabalho
realizado e reflette a boa implementacdo e
desenvolvimento do Programa ERASMUS + no IPL.
Esta certificagdo europeia permite ainda a
participacdo da instituicdo no novo Programa
Erasmus+ 2021-2027, incentivando a estratégia em
curso de internacionalizagdo do Politécnico de Lisboa,
nomeadamente no objetivo continuo de crescimento
da mobilidade internacional de estudantes, docentes,
investigadores e outros funcionarios, assim como da
coordenacao e participacao em redes, projetos e
graus de titulacdo conjunta no dmbito deste projeto.

Cooperacao Internacional

Ao longo do ano de 2021, o Politécnico de Lisboa
manteve a sua participacdo em redes internacionais
como a U!REKA - Urban Research and Education
Knowledge Alliance (U'REKA), Associacdo das
Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) e da
European University Foundation (EUF).

O atual contexto fez emergir novas dinamicas na
cooperagdo internacional, nomeadamente através
das redes de colaboracdo e da exploracao de novas
oportunidades como sejam os projetos COIL —
Colaborative Online Intensive Learning. A U'REKA
promoveu formagdes para docentes sobre COIL que
irdo resultar em 2022 na dinamizacdo de novos
projetos no ambito de unidades curriculares.

Durante o ano de 2021 foram acolhidas no
Politécnico de Lisboa duas comitivas de instituicoes
de ensino superior estrangeiras do Instituto Federal
Amazonas (Brasil) e da Technical University of
Ostrava (Republica Checa).
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Visita da Technical University of Ostrava



https://www.ipl.pt/noticias/comitiva-do-instituto-federal-amazonas-visita-o-politecnico-de-lisboa
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https://www.ipl.pt/noticias/politecnico-de-lisboa-e-technical-university-ostrava-estreitam-cooperacao

Relatério de Atividades 2021

#ErasmusDays 2021

Em 2021, foi dinamizada a 2.2 edi¢do do Prémio de
Fotografia e Exposicdo #Erasmusdays, no ambito da
iniciativa #Erasmusdays 2021, com o objetivo de
promover o programa Erasmus +. Foram recebidas
28 candidaturas ao prémio, tendo 30 fotografias
estado patentes entre 14 e 29 de outubro no Espaco
Artes do IPL.

A Exposicdo contou com a presenca da Diretora da P PoLITECNICO
Agéncia Nacional Erasmus, Ana Cristina Perdigao.

£ |

POLITECNICO
DELISBOA

A Diretora da Agéncia Nacional Erasmus, Cristina Perdigdo, Exposicao #ErasmusDays 2021
com Elmano Margato, Presidente do IPL
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Mobilidade

A assinatura da Carta Erasmus para o Ensino Superior
(ECHE - Erasmus Charter for Higher Education) para o
periodo 2021/2027, abriu um novo ciclo na mobilidade
da comunidade académica. Outro processo a decorrer
e que impactara os processos de mobilidade consiste
na implementacdo do projeto EWP-Erasmus Without
Paper, cuja conclusao se prevé para 2022.
Complementarmente, esta a decorrer uma
diversificagdo de acordos interinstitucionais entre IES
de varios paises da Europa.

Foram, tal como previsto, promovidas agdes de
divulgacdo virtuais e presenciais em cada Escola no
inicio do ano civii com o objetivo de promover
a mobilidade de estudantes, docentes e pessoal técnico
e administrativo.

Estudantes

No ano letivo 2020/2021 estiveram envolvidos apenas
290 estudantes em mobilidade ao abrigo do programa
Erasmus+ e de acordos bilaterais estabelecidos com
outras IES fora do espaco da UE. Como se verifica pelo
Grafico 17, o nimero de estudantes em mobilidade
teve um decréscimo acentuado tanto na modalidade
outgoing como na modalidade incoming face aos anos
letivos anteriores devido a situacdo pandémica que
afetou mundialmente a mobilidade.
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286 290

116
2018/19 2019/2020

el | NCOMINE

2020/2021

Outgeing

Grdfico 17. Evolugdo da mobilidade de estudantes por UO (n°) | Fonte: IPL/GRIMA (31.12.2021)
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Grafico 18. Mobilidade de estudantes por UO (n°) | Fonte: IPL/GRIMA (31.12.2021)
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Estudantes internacionais

79

69
64

Tal como previsto, com o objetivo de atrair
estudantes internacionais, o Politécnico de Lisboa

marcou presenca e participou em diversas 49
iniciativas de promocao das instituicdes de ensino 31 54 29
superior no estrangeiro, em formato online e 19 . 12 2,2 -
presencial, nomeadamente: na NAFSA 2021 I 242 66 g 4, 4 i I I

(Estados Unidos da América), na EAIE 2021 e
participou na Study in Europe Virtual Fair 2021, no
Webinar EduTalks (EduPortugal) e no BMI Connect
Live - Estude em Portugal (BMI).

ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL

2019/20 2020/21 wm2021/22

Grafico 19. Evolucdo do n° de estudantes internacionais colocados no ano letivo 2021/22 | Fonte: IPL/GRIMA
Em termos de unidades curriculares lecionadas em

lingua inglesa, a oferta manteve-se em tudo
semelhante ao ano anterior (53 para 54 unidades
curriculares lecionadas em inglés no IPL).

Em 2021 verificou-se um crescimento de cerca de

6% no numero de estudantes internacionais face

ao ano anterior, sendo o ISCAL a UO que mais o
contribuiu para esse aumento.

62%

9%
% 5%
1% 1% 1% 1% 1% 3% 2% .

Angola Brasil Cabo Verde Mogambique Sdo Tomeé Outros (fora da
CPLF)
2019/20 2020/2021  m2021/2022

Grafico 20. Evolugcdo dos paises de origem dos candidatos a estudantes internacionais para o ano letivo 2020/2021
Fonte: IPL/GRIMA (31.12.2021)

59




Relatério de Atividades 2021

Projetos Internacionais

No ano de 2021, foi dada continuidade aos 4
projetos ja em desenvolvimento no ambito do
Programa Erasmus +, especificamente nas acoes
chave KA2 - Cooperacao entre organizacbes e
instituicoes e KA3 - Apoio ao desenvolvimento de
politicas e a cooperagdo. De destacar que no ano em
apreco, o Politécnico de Lisboa passou a integrar
dois novos projetos KA2, sendo, através da ESTC, a
entidade lider de um deles - “Nds/Nous - Artistic
Responsibility Challenges in Higher Education -
Nos/Nous ARCHE” e foi concluido o projeto
“European Diploma for orthoptists”, em
desenvolvimento desde 2018.

Projeto concluidos em 2021

ERASMUS + KA2
European Diploma for orthoptists - EDORTH
2018-1-SE01-KA203-039082

Objetivo: definir um padrdo na formacao a nivel
da Ortoptica e Ciéncia da Visdo na Europa
Duracgao: 36 meses

Data de inicio: 2018-09-01

Data de conclusao: 2021-12-31

Coordenacao nacional: Luis Mendanha Dias
UO: ESTeSL

Entidades parceiras: Instituto Karolinska
(Suécia), Universidade de Gotemburgo (Suécia),
Fachhoschule de Salzburgo (Austria), Universidade
de Liverpool (inglaterra), Universitats Klinikum
Heidelberg (Alemanha), Universidade de Sheffield
(Inglaterra), Iniversidae de Ciéncias Aplicadas de
Utrecht (Paises Baixos)
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Projeto iniciados em 2021

ERASMUS + KA2

NO&s/Nous - Artistic Responsibility Challenges
in Higher Education - N6s/Nous ARCHE
2021-1-PT01-KA220- HED-000032169

Objetivo: criar de um espaco aberto de reflexao
sobre a educacao artistica, especificamente do
Teatro

Duracao: 36 meses

Data de inicio: 2021-11-01

Data de conclusdo: 2024-10-31

Coordenacao do projeto: Luca Aprea

UO: ESTC

Entidades parceiras: Escola Superior de MUsica e
Artes do Espetaculo do Instituto Politécnico do
Porto (Portugal), a Escola Superior de Arte
Dramética de Galicia (Espanha), a Ecole Nationale
Supérieure des Arts et Techniques du Théatre
(Franca - Lyon) a HFMT — Hochschule flir Musik
und Theater Hamburg (Alemanha - Hamburgo), o
Teatro Nacional Dona Maria II (Lisboa), o Teatro
Nacional de Sdo Jodo (Portugal), LES Célestins —
Théatre de Lyon (Franga) e a Axencia Galega das
Industrias Culturais (Espanha)

ERASMUS + KA2
Developing Positive Interventions against

Performance Enhancement Drug Use in
Recreational & Grassroots Sport - MINDFUL
MUSCLES

622208-EPP-1-2020-1-UK-SPO-SCP

Objetivo: desenvolver um recurso educativo
inovador, baseado no MASC -
Mindfulness/Acceptance, Strengths, Self-
Compassion, a aplicar na educacdo desportiva
antidoping/limpa no desporto.

Duracgao: 24 meses

Data de inicio: 2021-01-01

Data de conclusao: 2023-06-30

Coordenacao nacional: Ana Sofia Tavares

UO: ESTeSL

Entidades parceiras: Universidade de Sheffield
Hallam (Inglaterra), Universidade Aristoteles de
Saloénica (Grécia), Dopinglinkki A-Clinic Foundation
(Finlandia), Mainline Foundation (Paises Baixos),
Associagdo Médica do Desporto da Sérvia (Sérvia),
Centro para a Integridade no Desporto (Estonia),
Hallam Barbell Club, (Inglaterra)
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ERASMUS + KA2
Medinea On Air

2020-1-FR02-KA227-YOU-018686

Objetivo: oferecer diversos mdédulos de formagao
online através de master classes, conferéncias e
pequenos cursos, assim como promover o encontro
fisico e presencial em estagios de formacdo avancada
em diversos paises.

Duragao: 24 meses

Data de inicio: 2021-06-30

Data de conclusao: 2023-06-29

Coordenacao nacional: Pedro Centeno Moreira
UO: ESML

Entidades parceiras: Festival d'Aix, ARC Research
and consultancy, Ente Musicale di Nuoro, Istanbul
Teknik Universitesi, Univerza v Ljubljana



https://www.ipl.pt/noticias/escola-superior-de-teatro-e-cinema-lidera-projeto-de-cooperacao-europeu-erasmus
https://www.ipl.pt/noticias/escola-superior-de-teatro-e-cinema-lidera-projeto-de-cooperacao-europeu-erasmus
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Projetos em desenvolvimento em 2021

ERASMUS+ KA3

Fostering social inclusion for all through
artistic education by developing support for
students with disabilities - INART-dis
621441-EPP-1-2020-1-ES-EPPKA3-IPI-SOC-IN

Objetivo: aproximar a arte e a cultura de
alunos/pessoas com deficiéncia, facilitando os
processos de inclusdo social através de espacos de
criacdo artistica.

Duracgao: 36 meses

Data de inicio: 2020-12-01

Data de conclusao: 2023-10-31

Coordenacao nacional: Isabel Madureira

UO: ESELx

Entidades parceiras: Universidade Autonoma de
Barcelona (Espanha), Universidade de Cantdbria
(Espanha), University College of Teacher Education
of Syria (Austria), Association for Promotion of
Education, Culture and Sports “Education for all”
(Republica da Maceddnia do Norte) e Thikwa
Werkstatt fiir Theater und Kunst der Nordberliner
Werkgemeinschaft gGmbH / Nordberliner
Werkgemeinschaft gGmbH (NBW) (Alemanha)

ERASMUS + KA2

Researching the City: Mapping Imaginaries —
IMAGE

2020-1-NLO1- KA203-064774

Objetivo: investigar periferias dentro das grandes
cidades e centros urbanos, explorando os
conceitos de polifonia e policentrismo, e aplicando
estratégias multidisciplinares de comunicacdo.
Duracgao: 24 meses

Data de inicio: 2020-09-01

Data de conclusao: 2022-08-31

Coordenacao nacional: Ana Raposo

UO: ESCS

Entidades parceiras: Amsterdam University of
Applied Sciences (Paises Baixos), Ramon Lull
University (Espanha), Ecole Supérieure de Gestion
de Commerce (Franca), University of Applied
Sciences BFI Vienna (Austria)
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ERASMUS + KA2

Blended Short-cycle Training Courses on
'Commoning Practices' - ComPra
2020-1-EL01-KA203-079219

Objetivo: Capacitar estudantes universitarios de
Ciéncias da Educacao, Ciéncias Sociais e
Comunicacdo a explorar os valores e as praticas da
pedagogia dos bens comuns, familiarizando-os com
o uso de metodologias e ferramentas inovadoras
gue levem ao desenvolvimento de um ambiente
educacional baseado em "comuns", ajudando as
criangas a agir como "comuns".

Duracgao: 36 meses

Data de inicio: 2020-09-01

Data de conclusao: 2023-08-31

Coordenacdo nacional: Catarina Tomas

UO: ESELx

Entidades parceiras: University of Thessaly
(Grécia), University Pompeu Fabra (Espanha),
University of Cadiz (Espanha), Tallinn University of
Technology (Estonia)



https://www.ipl.pt/noticias/projeto-europeu-promove-inclusao-social-de-pessoas-com-deficiencia-atraves-das-artes
https://www.ipl.pt/noticias/projeto-europeu-promove-inclusao-social-de-pessoas-com-deficiencia-atraves-das-artes
https://www.ipl.pt/noticias/projeto-europeu-promove-inclusao-social-de-pessoas-com-deficiencia-atraves-das-artes
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Destaques Internacionalizacdao

> Participacdao em 5 iniciativas para promocao
junto de potenciais candidatos a estudantes
internacionais:

- NAFSA 2021 (EUA)

- EAIE 2021

- Studly in Europe Virtual Fair 2021

- Webinar EduTalks (EduPortugal)

- BMI Connect Live - Estude em Portugal

> 174 estudantes incoming

> 116 estudantes outgoing

> 258 candidatos estudantes estrangeiros
> 172 estudantes estrangeiros
> 7 projetos de Cooperacao Erasmus +

> 597 de parcerias de mobilidade

Resultados 2021 — Internacionalizacao

+Indicadores

Métrica - Internacionalizacdo

Racio de parcerias ativas nos
acordos internacionais
Numero de paises parceiros
NUmero de participacGes em redes
internacionais
Numero de projetos internacionais
financiados
N.0 de féruns internacionais
organizados em parceria

Parcerias
internacionais

Numero de ciclos de estudo
lecionados em parceria com
instituigdes estrangeiras de ensino
superior
Numero de Unidades Curriculares
lecionadas em inglés

Oferta formativa

internacional

internacionais
Taxa de colocacdo dos estudantes
internacionais

Estudantes
Internacionais

NUmero de estudantes incoming
Numero de estudantes outgoing

Numero de docentes incoming
NUmero de funciondrios técnicos ou
administrativos /incoming

Mobilidade

Numero de funcionarios técnicos ou
administrativos outgoing
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Numero de candidatos a estudantes

Resultado Meta para Resultado
2020 2021 2021
45% 50% 65%

36 40 44

25 24 24
Indicador novo 8 7
Indicador novo 2 2

300 258

50% 26%
Indicador novo

200
200

N&o foram definidas metas
devido as limitagdes de voos
para Portugal e a ndo
permissao de viagens de
servico ao estrangeiro no IPL
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Eixo 4 — Governagao

No que ao nivel do eixo da Governacdo diz respeito,
foram planeadas um conjunto de agdes que tém em
vista contribuir para uma gestdao mais eficiente e
proxima da comunidade do Politécnico de Lisboa. Ao
longo ano de 2021, o Conselho Geral deu
continuidade ao processo de revisao dos estatutos do
IPL ja em curso, com o intuito de tornar mais eficaz a
capacidade operacional e funcional da organizagao.

Transformagao Digital

No eixo da Governacdo, a digitalizacao dos
processos administrativos e académicos foi um dos
objetivos trabalhados ao longo do ano de 2021.
Neste ambito, tendo em vista a generalizagao da
desmaterializagdo dos processos de aquisicao de
bens e servicos a todas as Escolas, a Plataforma
aCinGov esta em utilizacdo regular e a plataforma
dos — Pedidos de Autorizacdo de Despesa (PAD) esta
em total funcionamento no IPL, exceto no ISEL.

Complementarmente, ao nivel da gestdo
documental iniciou-se a implementacdo da
plataforma “iPortalDoc”. Por fim, no que a gestdo
dos processos dos estudantes diz respeito, a
secretaria virtual (Digitalis) estda em utilizagdo em
todas as UO do IPL.

Por fim, o Politécnico de Lisboa associou-se ao més
europeu da ciberseguranga, promovendo o Prodaci
- Protecdo de Dados e Ciberseguranca do IPL duas
acbes de formagdo e sensibilizaggo em
Ciberseguranca, no &ambito do Programa de
Sensibilizacggo e Treino em Ciberseguranga
desenvolvido pelo Centro Nacional de
Ciberseguranca, através do qual se pretende a
sensibilizacdo de toda a comunidade académica do
Politécnico de Lisboa, para os perigos do uso
desinformado do ciberespaco.
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Qualidade

A Qualidade é um pilar essencial para o IPL,
considerando as exigéncias que sao requeridas pelas
entidades externas de certificacdo e acreditacao. Em
2021, deu-se continuidade ao investimento ao nivel
do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ)
e do Sistema de Gestao da Qualidade (certificacao
ISO 9001).

Assim, foi realizada uma monitorizagdo semestral
dos Sistemas Internos de Garantia de Qualidade de
cada UO, através da implementacdo de listas de
verificacdo, que incluem a monitorizacdo da
implementacao dos diversos instrumentos previstos
no Regulamento da Qualidade do IPL.

Com o objetivo de desburocratizar e desmaterializar
0s processos associados a area da Acreditagdo e
Qualidade, foram elaborados diversos instrumentos
no ambito do SIGQ-IPL, designadamente
procedimentos: tratamento das reclamacOes
recebidas via site do IPL; visitas das comissdes de
avaliagdo externa da A3ES ao IPL; gestdo de
protocolos; e acreditacdo prévia de novos ciclos de
estudos.

Complementarmente, foi concebida e encontrando-
se em fase de testes uma ferramenta informatica,
que permitirda avaliar as atividades de
protocolos/parcerias/acordos/convénios no IPL e
nas suas UO, tornando mais eficiente a
monitorizacao e gestdo da informacao.

Relativamente ao Sistema de Gestao da Qualidade,
os Servicos da Presidéncia do IPL viram renovada a
sua certificacao ISO 9001:2015, pela entidade
externa certificadora. Embora ndo estando previsto
no Plano de Atividades de 2021, foi decidido
estender, de forma faseada, a certificacao pela
referida norma aos Servicos Académicos das UO.
Assim, foi realizado o planeamento das acdes a
concretizar para a implementacao da certificagao,
incluindo a contratacdo de servicos de consultoria
técnica, a realizacdo de reunibes com os
intervenientes das areas da qualidade e dos servigos
académicos das UO.

Foi realizada a revisdo dos inquéritos em uso no
ambito do Sistema de Gestao da Qualidade (ISO
9001) com vista a sua simplificacdo e aplicados a
comunidade académica do IPL, para avaliacdo da
satisfacao da populacdo servida quanto aos Servicos
da Presidéncia, ao SSO-IPL e aos Servicos de
Alimentagao dos SAS-IPL.
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Foi também efetuada uma monitorizagdo do Portal da
Qualidade, de forma a reunir informacdo sobre a
utilizacdo/implementagdo do NETQA e outros
instrumentos nas diversas Unidades Organicas, como
o ComQuest, para aferir a necessidade e teor dos
workshops e formacgdes a dinamizar em 2022, tendo
em vista a generalizagao da sua utilizacdo em todas
as UO.

Por fim, tendo em vista consolidar os indicadores de
suporte a monitorizacdo das diferentes areas de
atuacdo do IPL, realizou-se uma recolha dos
indicadores em diversas fontes documentais, incluido
a elaboracdo de ficheiros, nos quais constam os
indicadores recolhidos e a respetiva fonte; os
ficheiros incluem os indicadores por area de atuacao,
fazendo cruzamento de informagado entre as diversas
fontes e indicadores.
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Infraestruturas

O parque imodvel do Politécnico de Lisboa inclui
atualmente edificios e estruturas em localizagGes
geograficas distintas da cidade de Lisboa e
concelhos adjacentes, como é o caso da Amadora:

> Servicos da Presidéncia (Estrada de Benfica)
> Campus de Benfica

ESCS

ESELx

ESML

Edificio P3

> Campus do ISEL (Marvila)
ISEL
ESD

> ESTC (Amadora)
> ESTeSL (Parque das Nagoes)
> ISCAL (Saldanha)

No ano de 2021 foram realizadas diversas agoes e
intervencdes, tendo em vista a manutencdo e
crescimento das infraestruuras do Politécnico de
Lisboa. O maior investimento concretizado em
2021 (224 mil euros) foi a construcao de um novo
estdio para a ESD no campus do ISEL, que, pela
sua dimens3ao veio permitir um conjunto de
atividades que ndao eram possiveis nos estudios
existentes. Este estidio inclui ainda um gabinete
para a massoterapia, estrutura que funcionava
provisoriamente numa sala adaptada (verba do
PRR).

Foram ainda realizadas e/ou iniciadas diversas
empreitadas de conservagao, reabilitacdo e
renovacao nao previstas no plano de atividades de
2021, como, por exemplo, a montagem de 2 portas
em Chapa de Aco na ESCS e de um portdao na ESTC,
substituicdo de caixilharias e janelas na ESTC e
ISCAL, reparacdo estruturais na cave na ESELX,
correcao de anomalias no sistema AVAC da ESTeSL e
a empreitada de Iluminagao do Campus de Benfica
do IPL.

No total, estes trabalhos envolveram um investimento
gue ascende aos quatrocentos mil euros, que se
discriminam no grafico 19.

EsD I 224 752,00€
ESTeS. I /G 197,00€
ESTC I 32395,00€
sP I 32 141,00€
ESELx MM 12583,00€
ESCS M 11064,00€
Iscal WM 7712,00€

ESML | 957,00€

Grafico 21. Valor investido em obras de melhoria em 2021
Fonte: IPL/DCCP (31.12.2021)
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Resultados 2021 — Governagao

Indicadores Métrica - Governacao Resultado 2020 Meta para 2021 Resultado 2021

. . Receita prdpria proveniente das propinas dos estudantes 14,1 milhdes de euros 14,8 milhdes de euros 15,5 milhdes de euros
Receita obtida

18,4 milhdes de euros
54,2 milhdes de euros

16,1 milhdes de euros 16 milhdes de euros

53,6 milhdes de euros

Receita prépria liquida arrecadada

Despesas com pessoal Abaixo dos 54,3 milhGes de euros

Despesa realizada — i
P 7,0 milhdes de euros 6,9 milhdes de euros

Abaixo dos 7 milhdes de euros

Despesas com aquisicdao de bens e servicos

Em funcionamento nos - Utilizagdo da plataforma aquisicao
Servicos da Presidéncia de bens e servigos a todas as Implementado nas UO
Generalizagdo da desmaterializacdo dos processos de aquisicao de bens Escolas
e servigos a todas as Escolas - Implementagdo de uma
T = Inexistente plataforma online para gestao dos Em fase experimental
ransformagao di .
Digital procedimentos concursais
Em concurso no ISEL;
Implementagdo de uma plataforma de gestdo documental . Inicio da implementagdo atualizada em alguns servigos
Inexistente f
dos SP do IPL (iPortalDoc)
Apenas alguns mddulos Conclusado da Secretaria Vir Em utilizagdo normal em todas

Conclusado da implementacao da secretaria académica virtual as UO do IPL (Diaitalis

tual
Iniciar processo em 4 UO para

certificagdo em 2022

disponiveis

Consolidagdo do  Numero de Escolas com SIGQ acreditado Sistema global acreditado
Sistema Interno de
Garantia da Extensdo da certificagdo da norma ISO09001-2015 aos servicos Nos Servicos da Presidéncia Iniciar processo em 3 UO para

Qualidade académicos das Escolas € nos SAS certificagdo em 2022 PiEezEEn e e

Valor médio obtido nas respostas aos inquéritos de satisfagdo com o

funcionamento dos bares, cantinas e residéncia 34 >3,5 (escala de 1a5) 33
N Valor médio obtido nas respostas aos inquéritos de satisfacdo com os ~Docentes (3,9) Docentes (3,8)
Monitorizagao das - - Nao-docentes (3,6) >3,5 (escalade 1 a5) - 4
vérias servigos - docentes e nao docentes Nao-docentes (3,6)
areas de atividade Van_r médio obtido nas respostas aos inquéritos de satisfagao com os 3,4 >3,5 (escala de 1 a 5) 33
servigos - Estudantes
0,
NUmero de reclamagdes dos estudantes 11 reclamacdes Reduzir 5% Menos 45~/°
7 reclamagoes

Langcamento do concurso de
construgdo do novo edificio

Aprovagao do Ministério da Langamento do concurso de
Ciéncia e Ensino Superior construcdo do novo edificio

Novo edificio do ISCAL

Melhoria de Aguardava aprovagao da

Infraestruturas  Novo edificio da ESD DGES para o programa
preliminar

Desenvolv_lmento do Conclus3o em 2021 Trabalhos pa,raalmente
projeto concluidos

Regularizar a situacdo do registo

predial do antigo edificio da ESD SUEERD FEgLIEr 208

Remodelacao da rede elétrica e de dados no Campus de Benfica do IPL
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Eixo 5 - Identidade e Pessoas

Para o quadriénio que se iniciou em 2021, o
Politécnico de Lisboa definiu como um dos seus
compromissos estratégicos o investimento nas
pessoas. Assim, foram ja empreendidos neste
primeiro ano de atividade esforcos ao nivel da
formacao, qualificacdo e progressao de carreira de
docentes e nao-docentes do IPL.

No contexto desafiante em termos de salde publica
que comecamos a vivenciar em 2020 e que se sentiu
também no ano em aprego neste relatdrio, as
questdes relacionadas com a salde e bem-estar de
toda a comunidade académica foram também uma
area de agdo prioritaria.

Conforme descrito em baixo, no ano de 2021 foi
reforcada a intercooperacdo entre as unidades
organicas e criadas novas dinamicas ao nivel da
divulgagdo do Universo IPL, a nivel nacional e
internacional. Por fim, foi fortalecida a ligacdo a
sociedade, através do estabelecimento e
dinamizacao de parcerias, com entidades pulblicas e
privadas, nas areas de intervengdo do IPL.
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Comunicagao

No ano de 2021, tal como previsto no Plano de
Atividades da instituicdo, deu-se inicio a um projeto
de reforco da comunicacdo da identidade do
Politécnico de Lisboa, em articulacgdo com as
unidades organicas, com objetivo de fortalecer a
intercooperagao entre as Escolas do IPL e aumentar
a visibilidade da instituicao. Assim, foi realizada uma
auditoria de comunicacdo do Politécnico de Lisboa,
que permitiu o tracar de prioridades de acgdo para os
proximos anos.

Comunicagao Online

No ano de 2021, apesar dos constrangimentos
existentes, foi possivel lancar os sites
institucionais do Politécnico de Lisboa, NetIPL,
SAS-IPL, ESELx, ISCAL e ESTC, passando a
apresentar os referidos sites uma identidade grafica
coerente, novas funcionalidades e uma navegacao
intuitiva, traduzindo o resultado de um trabalho
iniciado em 2018, cujo objetivo foi repensar a
comunicagao online do Politécnico de Lisboa e
trabalhar a coesdao de um universo de 10 sites que
integram a instituicdo de ensino superior.

O lancamento dos sites da ESELx, ISCAL e ESTC
foram acompanhados, como previsto, da realizagao
de 3 IPL TALKS, eventos onde os sites foram
apresentados a comunidade académica e, se
simultaneamente, existiram conferéncias proferidas
por antigos alunos das referidas UO.

Comunicacgao Institucional

No que a comunicagao institucional diz respeito foi
realizado um levantamento dos suportes de
comunicagao a reestruturar, tendo-se concretizado
em 2021 a concegdao de uma nova linha de
comunicacao dos instrumentos de gestdo, bem
como dos cartdes de visita.

POLITECNICO
m’-‘ll.l‘-"-‘—‘*‘ ST BOWOMAGAD ©  INTEINACKWAL ©  COMUNEADE - MOLITECAIO - BSOS

\ ) EM MEDIACAD ARTISTICA E CULTURAL

SABER MAIS

Sites do Politécnico de Lisboa lancados em 2021
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Para além do trabalho de colaboragdo com as UO, na
concecao dos sites institucionais, o Gabinete de
Comunicacdo Imagem assegurou a gestdo e
atualizagdo do site do IPL, através da atualizagao de
menus, da publicacdo de 136 noticias, partilha de
195 eventos e informagoes relevantes.

O Politécnico de Lisboa manteve a sua presenca nas
redes sociais tendo realizado 398 posts
Facebook, 536 publicacdes no Instagram, entre
stories, posts e IGTV, e 21 videos Youtube.

Uma area de aposta do GCI é também a cobertura
fotografica dos eventos e iniciativas, tendo sido
criados 44 albuns de fotografias no Flickr.

Durante 2021 existiu a producao de 9 videos e a
edicdo de 7 videos sobre diferentes projetos e
iniciativas do Politécnico de Lisboa e das suas UO.

POLITECNICO
DELISBOA

pido de antigénio

Exemplos de videos institucionais e reportagens fotograficas realizadas em 2021
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Comunicagao Interna

Uma vez que devido aos constrangimentos impostos
pela pandemia de SARS-CoV-2 ndo foi possivel retomar
a realizacao do Welcome IPL no inicio do ano letivo, com
o objetivo de promover o acolhimento e integracao dos
estudantes do 1° ano, foi criada uma pagina de
boas-vindas especialmente pensada para dar a
conhecer o Universo do Politécnico de Lisboa e dar
resposta as necessidades de informagao deste publico.
Simultaneamente, realizou-se um trabalho em parceria
com as areas da Gestdo Académica no momento de
divulgacdo dos resultados do Concurso Nacional de
Acesso e de matriculas, durante os meses de setembro
e outubro, permitindo uma uniformizacdo dos contetidos
partilhados com os novos estudantes.

Em 2021, foram realizadas reuniGes preparatorias com
a equipa de Gestdo de Recursos Humanos, tendo em
vista rever a politica de divulgacdo de informagoes
internamente, bem como reestruturar o Manual de
Acolhimento para ndao docentes e docentes do
Politécnico de Lisboa.

No final do ano em apreco, foi apresentada a
“Newsletter do IPL", que publicada quinzenalmente
a partir de 2022, tem com o objetivo de divulgar as
atividades desenvolvidas no ambito da comunidade
académica. Neste meio de divulgacdo sdo, também,
dadas a conhecer noticias, eventos, informacoes e a
presenca do IPL nos Media, contelidos destinados aos
estudantes, docentes e funciondrios técnicos,
administrativos e de gestao da instituicdo.

Apoio as iniciativas do IPL, Unidades Organicas
e Servicos

Ao longo ao ano de 2021, o Gabinete de Comunicagado
e Imagem do Politécnico de Lisboa, deu apoio a
comunicagao de projetos, iniciativas e eventos do IPL
e das suas UO.
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POLITECNICO News #0

DE LISBOA

20 Dez 2021

Newsletter do Politécnico de Lishoa

Aproxima-se ¢ final de mais umanao, que tal como o anterior, foi espedalmente desafiante

para 0 Politécnico de Lisboa ¢ cada um de nés. Este €. por tradicdo, um tempo de balancos

CLIiC-IPL: cursos de 2° semestre

Noticias

IPL & ENSP UNL assinam
protocolo de cooperagdo

Concluida intervencdo no Piso 0
do Edificio F do Campus do ISEL

Newsletter Politécnico de Lisboa



https://www.ipl.pt/bem-vindo/c/
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Relagdo com os meios de Comunicagao Social

No ano de 2021, a relagdo com os meios de
comunicacao social foi gerida pelo Gabinete de
Comunicacdo Imagem, que respondeu aos
contactos realizados pelos meios de comunicagao
social sobre temas associados ao Politécnico de
Lisboa, e assegurou o envio de 12 comunicados a
imprensa, sobre projetos do IPL e das suas UO, que
foram merecedores que cobertura mediatica por
meios nacionais e especializados:

> Politécnico de Lisboa regressa ao ensino
presencial com novo elemento na equagao:
testagem em massa - 16 de abril de 2021

> Politécnico de Lisboa homenageia Arquimedes da
Silva Santos na data de comemoracdo do centenario
do seu nascimento - 15 de junho de 2021

> Site Specific de Lisboa 2021 no Castelo de Sao
Jorge - 22 de junho de 2021

> Politécnico de Lisboa e EGEAC promovem o
aprofundamento de competéncias de criagdo
coreografica - 16 de julho de 2021

> Politécnico de Lisboa pretende apoiar a conversao
e atualizagdo de competéncias de mais de 5.000
adultos ativos - 10 de setembro de 2021

> Escola Superior de Educacdo de Lisboa € a Unica
instituicdo de ensino superior portuguesa na lista
das Best Maker Schools 2021 da Newsweek - 17 de
setembro de 2021

> Politécnico de Lisboa desenvolve curso online
sobre Sustentabilidade Ambiental- 26 de setembro
de 2021

> Politécnico de Lisboa assinala ErasmusDays 2021
com exposicao de fotografia - 14 de outubro de
2021

> Politécnico de Lisboa promove reflexao sobre os
desafios e oportunidades do Campus Sustentavel -
28 de outubro de 2021

> “Ha um sol esplendente nas coisas” € o titulo da
mais recente exposicdo de fotografia de Carlos
Ventura Martins - 3 de novembro de 2021

> Politécnico de Lisboa e Federacdo de Ginastica de
Portugal assinam protocolo de cooperacgdo - 13 de
dezembro de 2021

> Politécnico de Lisboa apresenta estudo sobre os
resultados académicos em tempos de pandemia -
16 de dezembro de 2021

Ressalta-se a cobertura conseguida sobre a
estratégia de testagem em massa a COVID-19
realizada no regresso as aulas em a partir de abril
de 2021, que resultou em diversas pecas
jornalisticas em canais de televisdo nacionais (SIC,
SIC Noticias e CM TV).

Referéncia nos media em 2021 (n®)

ESTC I 139

E5TesL I 50

ISCAL I 1 G7

Grafico 22. Referéncia nos media | Fonte: IPL/GCI
(31.12.2021)
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Destaques do IPL nos Media em 2021

Notas sobem no Politécnico de Lisboa durante a pandemia

ALMERINGA ROMEIRA
SFOMErAEICINERCONOMICO Bt

tinham continuado o percurso
académico nos dois anos letivos
i ©a resp foi afirmati-

A pandemia da Covid-19 trouxe
disrup¢ic ao ensino superior,
obrigando as instituicoes & adaptar
novas metodologias de ensino-

di e adotar métodos de

va. Os resultados preliminares a
que O JE Universidades teve aces-
so revelam que a classificagio mé-
dia por estudante cresceu 0,8 valo-
res em 2019/21 face a 2018/19. A
maior incidéncia deu-se na drea

.nvalmao distintos. Essa alteragio
teve impacto no desempenho aca-
démico? Este foi o ponto de parti-
da do Politécnico de Lisboa. A ins-
tituigdo analisou uma amostra de
5.772 estudantes inscritos em quz-
tro ou mais unidades curriculares,
matriculados em 2018/2019 que

das Tecnologias, com um acrésci-
mo de 1,1 valores.

Segundo o estudo, 57% dos
alunos na drea das tecnologias
subiram a nota neste periodo
pandémlico, pese embora os au-
mentos nas dreas das Ciéncias
Socizis (48%) e das Artes (45%)

também sejam significativos.

O estudo aponta ainda parz o
facto da variagio positiva ser mais
acentuada nos estudantes inscritos
no regime diurno do que no poés-
laboral. Nas varidveis sexo, idade,
beneficio de bolsa de estudo e se
estd deslocado da residéncia, tam-
bém znalisadas, nlo se verificam
diferencas assinaliveis.

“Resultados académicos em
tempos de pandemia” foi realizado
entre setembro e outubro de 2021
2 partir das bases de dados das oito
escolas do Politéenico de Lisboa,
que operam nas dreas das Cigncias
Sociais, Artes e Tecnologias. @
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5000 adultos

O projeto Next Level Higher
Education for All foi apresen-
tado pelo Politécnico no 4m-
bito dos concursos Impulso
Jovens STEAM e Impulso
Adultos, do Plano de Recupe-
ragio e Resilidncia (PRR). O
objetive € apoiar a conversio
e atualizagio de competéncias
de 5.0} adultos ativos.
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"Hé um sol esplendente nas coisas”

0 Espago Artes do Politécnico de Lisboa recebe exposicao fotogrifica da

autoria de Carlos Ventura Martins
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P 0:34./2:36

Comunicacao com candidatos

Tal como aconteceu em 2020, nao sendo possivel a
dinamizacdo da Futuralia 2021, evento privilegiado
de comunicacdo do Politécnico de Lisboa e da sua
oferta formativa junto de possiveis candidatos,
foram dinamizados, em articulagao com as 8 UO os
IPL Open Days 2021, com o objetivo de divulgar
a oferta formativa aos candidatos ao ensino superior
de todo o pais, as 6 escolas e 2 institutos superiores
do IPL. Esta iniciativa que decorreu entre 24 de maio
de 31 de junho contou com mais de 580
participantes.

Com o objetivo de divulgar o IPL junto de
candidatos, o Gabinete de Comunicagao Imagem
marcou presenca em iniciativas de promogao das

TURA: RI0 AVE 0-0 SP. BRAGA

> 0:2443:34

instituicoes de ensino superior promovidas por
entidades externas ao IPL:

> 24 de margo de 2021 — Feira das Profissdes Online
da Camara Municipal de Mafra

> 22 de novembro de 2021 - Servico de Psicologia
e Orientacdo da Escola Profissional Bento de Jesus
Caraca-Delegacdao do Seixal "VI Mostra de
ProfissOes: Constroi o Teu Futuro

> 7 de dezembro de 2021 — Escola Profissional do
Montijo
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Ao nivel da Relacao com candidatos, deu-se
continuidade ao trabalho de parceria com a
Férum Estudante, marcando presenga com
varias insercbes de publicidade com o
objetivo de promover a oferta formativa de
19 e 29 ciclo do IPL, homeadamente:

> Revista Férum Estudante - maio

> Revista Forum Estudante — junho

> Guia de Acesso ao Ensino Superior

> Guia de Pés-Graduacgdes e Mestrados

> Online no site e redes sociais da Forum
Estudante
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Ligacao com a sociedade
e reconhecimentos externos

No ambito da sua missao e das suas diferentes areas
de intervencdo, o Politécnico de Lisboa firmou os
seguintes protocolos de cooperacao:

> Associacdo para o Desenvolvimento de
Conhecimento e Inovacao e o Metropolitano
de Lisboa - tendo em vista a valorizacao de
sinergias entre a academia e a ciéncia no meio
empresarial, no ambito de projetos de investigagdo
e do desenvolvimento de laboratérios de
investigacdo e inovagdo, envolvendo o ISEL e a
POLITEC&ID.

> Junta de Freguesia de Arroios - tendo em
vista a promogao e divulgagdo da primeira biblioteca
publica dedicada ao Médio Oriente e Norte de Africa.
A parceria sera dinamizada pelo Grupo de Trabalho
de Ensino a Distdncia, colaborando o IPL na
concecdo de cursos de curta duracdo oniine,
creditados para professores do ensino basico e
secundario, e na construcao de uma videoteca.

> Federacgao de Ginastica de Portugal (FGP) -
tendo em vista a troca de experiéncias e informagao
técnico-cientifica, bem como a dinamizacdo de
projetos conjuntos ao nivel do ensino, investigacao
e relagao com a comunidade. O Grupo de Trabalho
para o Ensino a Distancia do Politécnico de Lisboa
(EaD@IPL) vai desenvolver cursos online, na
Plataforma Moodle, nomeadamente de formacao de
formadores da Federacao.

> Servigos Sociais de Administracdao Publica
- com 0 objetivo de aumentar a capacidade de
alojamento para estudantes do Politécnico de
Lisboa, assegurada e disponibilizada pelos Servicos
de Agdo Social do IPL.

> Escola Nacional de Saude Publica da
Universidade Nova de Lisboa - o Politécnico de
Lisboa, através da Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa (ESTeSL), e a Escola Nacional
de Salde Publica da Universidade Nova de Lisboa
(ENSP-UNL) tém colaborado em iniciativas
conjuntas, ao nivel do ensino graduado, pds-
graduado e da investigacao. Considerando os
pontos de contacto e complementares na atividade
das duas instituicoes e tendo em vista o
aprofundamento e alargamento da colaboracao
interinstitucional, nomeadamente, na area da
Saude Ocupacional.

O Politécnico de Lisboa integra como membro
fundador a Associacao NOVA Saude Publica
(ENSP) - Associacdo para a Investigacao e
Desenvolvimento da Escola Nacional de Salde
Publica, uma associagdo privada de natureza
cientifica e cultural, constituida em maio de 2021.
Esta associacdo tera uma intervencao nas areas da
salde publica, da administragdo hospitalar e da
medicina do trabalho, tendo em vista a promocao
e desenvolvimento de atividades de impacto na
sociedade, das quais de destacam: a formagdo
avancada de recursos humanos, a constituicdo de
féruns de discussdo e de centros de conhecimento,
a criacao uma rede de intercdmbio de informacao,
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0 apoio a ciéncia e investigacao e a dinamizacgao de
acoes de divulgagdo, nas referidas areas de
conhecimento. Para além do Politécnico de Lisboa,
sao soécios fundadores da NOVA Salde Publica:
Associagdo  Portuguesa de  Administradores
Hospitalares (APAH); Associacao Portuguesa para
a Promocao da Saude Publica (APPSP); Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento Hospitalar
(APDH); Portuguese Association for Integrated
Care (PAFIC); Prevencdo Rodoviaria Portuguesa
(PRP); e a Universidade Nova de Lisboa, Escola
Nacional de Saude Publica.

Em 2021, o IPL marcou presenca na 112
Conferéncia da Associacdo FORGES, da qual
faz parte, e que decorreu de 22 a 26 de novembro
de 2021, num modelo misto - online e presencial,
sob o tema “A Cooperacao no Ensino Superior dos
Paises e Regides de Lingua Portuguesa perante os
Desafios Globais” e reuniu participantes oriundos
de Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Macau, Mocambique, Portugal, Sdo Tomé e
Principe e Timor. O Politécnico de Lisboa (IPL)
esteve presente nesta Conferéncia, com 17
participantes de diversas unidades organicas e dos
Servicos da Presidéncia (SP), que participaram
como moderadores de 3 sessOes paralelas e como
autores de 9 comunicacgdes, focadas em questbes
prioritarias para o IPL como: o sucesso académico,
a adaptagdo a pandemia, sustentabilidade, o
ensino a distancia, ensino superior artistico, a
qualidade e o apoio social.
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No ambito do trabalho em parceria que tem vindo a
ser realizado em colaboracdo com a plataforma NAU,
da FCCN, o Politécnico de Lisboa marcou presenca no
Painel de Discussao sobre “Os Massive Open Online
Courses - MOOC na promocao da
Ciéncia”, no ambito do Encontro Ciéncia 2021,
que teve lugar entre 28 e 30 de junho de 2021, no
Centro de Congressos de Lisboa.

No que a reconhecimentos externos diz respeito, em
2021 o Politécnico de Lisboa (IPL) surgiu na lista do
ranking internacional - Mul/tirank, nas categorias
de Partilha Regional de Publicacdes e Colaboragao
com o melhor desempenho em varios indicadores,
entre os quais, 3 obtém classificagao de “*muito bom”.
A instituicdo é considerada, em geral, mais forte na
area da Investigacdo, dentro da qual, a melhor
classificagao € atribuida aos indicadores referentes a
resultados nas artes criativas e performativas,
divulgacdo de publicacdes em acesso aberto e quanto
ao numero de publicagdes em coautoria.

No ano em aprego, também a Escola Superior de
Educagdo do Politécnico de Lisboa surgiu como a
Unica instituicdo de ensino superior, em Portugal, a
constar de uma lista de 200 que reline as melhores
Maker Schools do mundo. A escolha do Politécnico
de Lisboa resulta do trabalho desenvolvido pela
referida  UO, considerado relevante para a
Newsweek, nomeadamente a participagdo na
Plataforma Europa Criativa Distributed Design
Platform, iniciativas Fabschools, residéncias criativas
e a Maker Faire Lisboa, realizada no Campus de
Benfica do IPL, em 2019.

Em 2021 a Caixa Geral de Depositos voltou a atribuir
os Prémios Caixa Mais Mundo, com objetivo de
reconhecer o mérito académico dos melhores
alunos colocados no Concurso Nacional de Ensino
Superior, no ano letivo de 2020/2021, a nivel
nacional, em Instituicdbes do Ensino Superior e
Profissional, que tém protocolo com a instituicdo
bancéaria, tendo 8 estudantes do Politécnico de
Lisboa recebido oito prémios de entre os 150
atribuidos.

112 Conferéncia FORGES
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A Constituicao da Associacao NOVA Saude Publica

Assinatura de Protocolo com os Servigos Sociais de
Administracdo Publica
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Recursos Humanos

No que a gestao de pessoas diz respeito, em 2021
deu-se continuidade a um conjunto de acdes
iniciadas nos anos anteriores, que tém em vista a
valorizagao e desenvolvimento do pessoal docente e
nao docente.

Pessoal Docente

No final de 2021 o Politécnico de Lisboa tinha um
total de 1.232 docentes, embora em termos de ETI
sejam menos de mil, 900,55 docentes ETI, que
corresponde um racio de 1 docente por 15
estudantes, racio que varia em funcdo da area de
ensino de cada UO, mais baixo nos de artes e mais
alto nas de ciéncias sociais. Um pouco mais de
metade dos docentes tem contrato como Professor
Adjunto, sendo esta distribuicao muito heterogénea
entre as escolas.

Em 2021 manteve-se a tendéncia de crescente
estabilizacdo do quadro de pessoal docente,
continuando a diminuir o nimero de docentes
convidados, apenas as UO ESCS, ESD e ESML se
encontram abaixo dos 50% de docentes no mapa.

Professores Professores Professores Total
Adjuntos Coordenadores  Convidados Professores

ESCS
ESD
ESELX
ESML
ESTC
ESTeSL
ISCAL
ISEL
Total

Tabela 2. Distribuicdo do pessoal docente, por categoria | Fonte: IPL/DGRH (31.12.2021)
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Comparando com os nimeros do ano anterior, 0 911 P 912,55
total de docentes ETI quase ndo teve alteracgao. ® 2 °
Relativamente a evolugdo por categoria, manteve-

se a tendéncia, ja referida, de decréscimo de

Professores Convidados, de referir o crescimento de - - 476,60
Professores Coordenadores, mais 16% & ® °
relativamente ao ano anterior.

312
Mais de metade (51%) dos docentes do IPL tem o % 114 -
grau de Doutor. Em duas das UO, ESELx e ISEL, os
doutorados representam, respetivamente 62% e 2019 2020 2021
69% e na ESCS esta percentagem aproxima-se dos

50%. e Tifal Professores ==@==Professores adjuntos === Professores coordenadoras ==&==Professores convidados

Grafico 23. Evolucdo do pessoal docente, por categoria | Fonte: IPL/DGRH (31.12.2021)

ESCS
ESD
ESELX
ESM

E5TC

ESTESL

= Doutoramento
m Especialista
m Qutro grau ISEL

ISCAL

¥ Doutoramento W Esperialista W Outro grau

Grafico 24. Docentes por habilitacdes, total e UO (%) | Fonte: SIOE (31.12.2021)
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Considerando também o nimero de docentes com o
titulo de especialista, o conjunto destes docentes
ultrapassa os dois tercos. De referir que a
percentagem de docentes com o titulo de
especialista é superior a que aparece no grafico, pois
os docentes que acumulam o doutoramento com o
titulo de especialista contam apenas no primeiro
caso.

Em 2021, a qualificacdo do corpo docente mantém-
se estavel relativamente ao ano letivo anterior, quer
ao nivel do grau de doutoramento quer do titulo de
especialista.

Formagdo para docentes

No que as condicdes de ensino aprendizagem diz
respeito, foram também desenvolvidas acdes de
formacdo ao longo da vida para docentes, com o
objetivo de promover o desenvolvimento de
competéncias na utilizacgdo de recursos digitais,
como sejam as Plataformas Mood/e e EDUCAST.
Embora previstas 2 acdes, foram dinamizadas em
articulagdo com as UO, 9 agbes. A formacdo em
EDUCAST e em Teams foram dinamizadas pela
FCCN e Microsoft, respetivamente, e as restantes
pela equipa do EAD.

50% 52%

19% 19%

I
=
o

2020

Doutoramento

51%

p==FEcpecialista

Grafico 25. Fvolucdo de docentes ETI, total e por habilitacdes (%) | Fonte: SIOE (31.12.2021)

Tabela 3 - Oferta de Formagdo | Fonte: IPL/DGRH (31.12.2021)

Formagao em 2021/2022

Workshop EDUCAST (FCCN)2
Oficinas de “Criacao de testes no Moodle”

Oficina de Curso Basico de Moodle

Oficina de Curso Basico de Moodle
Workshop sobre Teams na sala de aula

Total
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Docentes

Horas Edicoes participantes
(total)

4 (12) 3 120

9 (18) 2 30
12 (12) 1 14

9 (18) 2 30

3(3) 1 60
37 (63 ) 254
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Pessoal nao docente

Tabela 4. Distribuicao do pessoal ndo docente, por carreira | Fonte: IPL/DGRH (31.12.2021)

Em 2021, exerceram fungbes no IPL 346
trabalhadores ndao docentes. O quadro do IPL

apresenta uma maior preponderéncia das carreiras 2021
superiores, no seu conjunto, técnicos superiores e Unidade i Técnico Técnico Assistente  Assistente
‘i o A - Dirigente : for P 2 Total

dirigentes representam cerca de 51% do pessoal Organica Superior Informatica Técnico Operacional

nao docente. SP 19 30 8 19 3 79
SAS 4 7 0 4 4 19

Comparando com o0s anos verifica-se uma ligeira ESCS 4 11 0 13 3 31

diminuigdo no total de efetivos, sobretudo, ao nivel ) 1 4 0 3,7 0 9,7

das carreiras de assistentes técnico e operacional. ESELX 2 6 2 6 2 18

Formacao do pessoal nao docente ESML > 0 3 1 11
ESTC 4 0 5 3 17

A formac3o profissional dos seus recursos humanos ESTeSL 6 10 0 20 3 39

constitui, ndo s6 um fator crucial para a qualidade ISCAL 4 16 2 5 3 30

dos servigos prestados e da gestdo eficiente dos ISEL 10 8

demais recursos disponiveis, mas também um fator
promotor do desenvolvimento pessoal e de carreira.
Realizaram-se duas sessbes de trabalho, uma
primeira com os Diretores e Presidentes das UO e
SAS, onde foi discutido o modelo de plano e, no
final, foi pedido a cada um que, junto das chefias
das suas Escolas, enviasse as suas necessidades em
termos de formacao.

TOTAL
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Com base nos resultados destas reunides e do

inquérito foi definido o plano de formacdo para 166,7 s
2021/22, que se divide por 11 areas de ambito mais : e
transversal a todas as UO, para além das formagGes o
de ambito mais especifico, orientada para tematicas 142 142 1386
mais exclusivas ou direcionadas para cada UO.

146,7

Para além da formacdo incluida nos planos de 57 5% =3

formacdao, os trabalhadores poderao frequentar
outras acdes de formagdo mais especificas, nao
organizadas pelo IPL. Estas poderao ser requeridas
pelo proprio ou pela chefia do seu servico, e a sua
concretizacdo estara sempre dependente do aval do
seu superior hierarquico e da Diregao dos SP, ou da
Unidade Orgénica na qua| 0 servigo se insere. e Dirigente s=peTécnico Superior/Informatica =@ Assistente Técnico/operacional

2019 2020 2021

Grafico 26. Fvolucdo do pessoal ndo docente entre 2019 e 2021 | Fonte: IPL/DGRH (31.12.2021
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PLANO DE FORMAGAO DO POLITECNICO DE LISBOA POR AREA

Area - Contexto de Trabalho Area — Seguranca e Satde no trabalho Area - Informética (na Gtica do utilizador)
Competéncias no trabalho a distancia Salde e bem-estar Otimizacdo da utilizagdo do Outlook
Competéncias de eficiéncia de desempenho Primeiros socorros Ciberseguranga em tempos de Pandemia — Boas
Comunicacgdo e relacionamento interpessoal Regressar, retomar e recuperar praticas
Inglés Mindfulness Excel - nivel inicial, intermédio e avancado
Atendimento ao publico Word - nivel intermédio e avancado
RGPD no Politécnico de Lisboa Cidadao Ciberseguro - IPL

Area - Biblioteca, Arquivo e Documentacao Area - Gest3o de Recursos Humanos Area - Comunicagao e Imagem
Desmaterializagao de processos, gestdo do arquivo ~ SIADAP Comunicagdo Criativa
fisico e digital. Lei Geral do Trabalho em FungGes publicas Marketing Digital
Gestdo do arquivo fisico e digital. Gestdo de Recursos Humanos na Administragao Publica Comunicagdo Cultura/Ciéncia
Estratégias de gestdo e organizagdo de biblioteca. Portaria n® 12-A/2021 — nova tramitacao do processo de Linkedin
Recursos eletronicos: descrigdo bibliografica recrutamento das carreiras gerais na AP Edicao de imagem/ilustracao
normalizada CPA - no ambito do procedimento concursal
Bibliometria SAP — consolidagao e apreensao de novos conhecimentos

Arquivo institucional
Curadoria dos dados de investigacado

Area - Gest3o Académica Area - Gestdo Financeira, Contratacdo Publica e Patriménio Area - Gestdo da Qualidade

Digitalis: SIGES - Médulo CSE CCP - A Figura e as Fungdes do Gestor do Contrato Ferramentas de Gestdo da Qualidade
Digitalis: SIGES - Modulo CXA Contratagdo Publica Certificacdo/Qualificagdo de auditor Interno ISO
Digitalis: SIGES - Mddulo LNS Responsabilidade financeira - no dmbito do cumprimento 9001:2015
Digitalis: SIGES - Médulo CSS/CSSnet/msd da Lei e das regras do Tribunal de Contas
Comquest SAP-Aplicagdo IPL

Area - Sistemas de Informagao e Comunicagoes Area - Assessoria Juridica Objetivos
Deploying Windows Desktops na Enterprise Logistica - preparacdo técnica e redacao de leis e
Applications (20695). regulamentos

Linux System Administration (55187)
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Saude e bem-estar

No que a saude e bem-estar diz respeito a agdo do
Politécnico de Lisboa incluiu ndo sé a atividade do
Servico de Saude Ocupacional (SSO-IPL) destinado
aos seus trabalhadores, cuja prestagao de servicos
se concretiza desde 2014, em estreita articulacdo
com a ESTeSL, como também um conjunto de
iniciativas associadas a pandemia de SARS-CoV-2 e
a promogdo da salde ao nivel da salde mental,
dirigidas a toda a comunidade académica do IPL.

Servico de Saude Ocupacional do IPL

Relativamente ao SSO-IPL, a sua esfera de atuagao
centra-se na gestao do risco profissional e vigilancia
da saude dos trabalhadores; na implementacao de
programas de prevencao dos fatores de risco
profissionais, de intervencao e de formacao, tendo
como referéncia as caracteristicas do local de
trabalho e as atividades profissionais desenvolvidas.
A gestdo da seguranca e saude do trabalho é
realizada em dois momentos chave, através da
avaliacdo/reavaliacdo das condicdes gerais de
trabalho nas instalagdbes perspetivando a
implementacdo das medidas necessarias para a
salde e seguranca dos trabalhadores, de forma a
eliminar ou minimizar a exposicao dos
trabalhadores, e, consequentemente, a prevenir
acidentes de trabalho e doencas profissionais e,
avaliacdo

dos fatores de risco profissional, por posto de
trabalho, considerando as componentes do sistema
de trabalho e as caracteristicas individuais de cada
trabalhador.

No periodo em apreco, os resultados das atividades
de gestao do risco profissional foram sintetizados
em 20 relatorios relativos as
instalagGes/trabalhadores do Politécnico de Lisboa e
8 relatorios encaminhados a entidades externas
com contrato em vigor. Foi ainda realizada pelo
SSO-IPL uma agdo de sensibilizagdo para a Gestdo
Residuos Bioldgicos na Area de Isolamento.

Particularmente, no que respeita aos acidentes de
trabalho, no ano de 2020/2021 foram registados 5
acidentes de trabalho, envolvendo trabalhadores de
diferentes Unidades Organicas (UO) do IPL, dos
quais resultaram 84 dias de trabalho perdidos, uma
auséncia com duragdo entre 1-3 dias, 2 auséncias
com duracao ente 4 e 30 dias, 2 auséncias superior
a 30 dias. O numero de acidentes de trabalho
ocorridos é semelhante ao registado no ano 2019,
no ano 2020, por ter sido um ano atipico com varios
periodos de teletrabalho, apenas foram registados
2 acidentes de trabalho. Em 2021, foram
participadas ou confirmadas 2  doengas
profissionais.
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O SSO-IPL disponibiliza, ainda, atividades de saude
ocupacional para instituicbes publicas
contratualizadas/protocoladas, nomeadamente: Escola
Nacional de Saude Publica (ENSP), Instituto de Gestao
Financeira de Educacdo (IGeFE), Agéncia Nacional para
a Qualificagdo e o Ensino Profissional (ANQEP), Diregdo-
Geral da Saude (DGS). Para enquadramento e
desenvolvimento das atividades com estas instituicdes
realizaram-se reunides de apresentagdo de servigo e
discussao do plano de trabalho, elaboracao de
orcamentos e reunides de acompanhamento.

Em 2021, o SSO-IPL manteve as parcerias com o Centro
de Investigacdo em Salude e Tecnologia da ESTeSL
(H&TRC); a Escola Superior de Tecnologia da Salde de
Coimbra do Instituto Politécnico de Coimbra e com a
Escola Nacional de Saude Publica da Universidade Nova
de Lisboa.
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Pandemia de SARS-CoV-2

No periodo a que reporta este relatdrio,
experienciamos, novamente, a realidade de viver em
Pandemia, onde toda a sociedade teve de encontrar
novas formas de reorganizar o trabalho. Neste
contexto, o SSO-IPL, aproveitando as competéncias
instaladas dos seus profissionais na area da salude
chamando a si as tarefas a desenvolver neste
ambito, foi necessario implementar, analisar e
avaliar e adequar as medidas de protecao individuais
e coletivas de combate Pandemia por SARS-CoV-2 e
desenvolver um plano de contingéncia.

Em articulagdao com a ESTeSL, o IPL promoveu uma
“testagem em massa”, voluntaria, nos dias 17 e 18,
24 e 25 de abril e 2 de maio, tendo sido realizados
mais de 5.700 testes junto da comunidade
académica. Posteriormente, durante os meses de
maio e junho manteve-se a possibilidade de
testagem voluntaria, aberta a toda a comunidade
académica, nos Servigos de Saude Ocupacional e
foram dinamizadas acdes de testagem nas
diferentes UO durante o més de junho.

Ainda neste ambito, o SSO-IPL procedeu a
elaboracao, implementacao, atualizacao
permanente e acompanhamento do Plano de
Contingéncia do IPL, onde foram definidas as
medidas preventivas a adotar pela Comunidade
Académica nas instalagdes do IPL, nomeadamente,
Unidades Organicas e Servigos, Residéncia de
Estudantes e Polidesportivo.

Foram ainda desenvolvidos os procedimentos
necessarios para selecao e aquisicdo de material
para que, neste ambito, fosse assegurado todo o
equipamento de protecdo coletiva e individual para
todas as UO, nomeadamente: alcool 70°, solucao
SABA, batas, mascaras, testes antigénio e todo o
material e consumiveis indispensaveis para a
testagem em massa. Complementarmente, este
servico assegurou o registo dos resultados dos
testes de antigénio, bem como acompanhou todo o
processo de cada UO de reporte de casos positivos
COVID e garantiu a realizacao dos testes de
antigénio em todo o decurso da Pandemia.

Por fim, o Politécnico de Lisboa apoiou o projeto
“"COVID management and acquired immunity
assessment in the IPL community - COVIDVax_IPL",
promovido pelo H&TRC - Centro de Investigacdao em
Salude e Tecnologia da Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL). Entre 15
de dezembro de 2021 e 11 de fevereiro de 2022, foi
realizado um rastreio destinado a docentes, nao
docentes e estudantes do Politécnico de Lisboa, que
pretendeu avaliar a imunidade da comunidade
académica, através da participagdao voluntaria e
gratuita, recorrendo a realizacdo de testes
seroldgicos rapidos, para pesquisa de anticorpos
contra o SARS-COV-2, virus causador da COVID-19.
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Promocao da Saude - Saiide Mental

Em 2021, o Politécnico de Lisboa deu inicio a um
conjunto de iniciativas que tém em vista contribuir
para a prevencao e promogao da saude da
Comunidade Académica, tendo sido a salide mental
a area prioritdria de intervengdo. Assim, em
colaboracao do Grupo de EaD@IPL foi criado o curso
online “3'Rs — Regressar, Retomar e Recuperar”,
disponivel, de forma gratuita, para os docentes e
nao docentes do IPL na plataforma Moodle. A
formacdo foi preparada pela psicdloga Patricia
Ramos, do Servico de Salde Ocupacional,
apresentando ao longo de trés modulos: “Os pilares
da saude psicologica”, “O autocuidado” e “A
resiliéncia” informacdes e estratégias que
pretenderam ajudar a saude psicoldgica no regresso
a normalidade face as alteragbes que a pandemia,
causada pela Covid 19, trouxe a vida de cada um.

No que aos estudantes diz respeito, foram
promovidos 3 cursos online de Mindfulness, com a
participacao de 18 estudantes, com o objetivo de
aumentar o grau de resiliéncia as dificuldades;
melhorar a comunicagdo com os outros; e ainda
contribuir para a sua qualidade de vida e bem-estar.
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POLITECNICO
DELISBOA

POLITECNICO 3 S m POLITECNICO
DELISBOA < = DELISBOA

Agdo de Testagem em massa a COVID-19 no Campus de Benfica do IPL
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Indicadores

Resultados 2021 - Identidade e Pessoas

Métrica - Identidade e Pessoas Resultado 2020

Resultado 2021

Comunicacao dirigida
candidatos para o IPL

Presencga Digital

N.0 de agdes para captar estudantes 242 acdes

Nenhum site online
1,5 milhdes

Novo indicador
Novo indicador

Langamento do novo site do IPL e das Escolas
NUmero de visitas aos sites institucionais
Numero de seguidores nas redes sociais
Numero de Comunicados de Imprensa

Meta para 2021

Manter o nimero de agdes

Todos os sites online até final de 2021
Aumentar 5%

Atingir os 135 mil seguidores

12 comunicados

Aumentar 5%

79 agdes

6 sites online

13% (1,7 milhdes)
175.182 milhares
12 comunicados

PublicacOes do IPL

Visibilidade da criagao

Numero de Noticias publicadas no site IPL 108

NUmero de edigGes de publicaces do IPL 2 edicOes

NUmero de exposicdes no Espago Artes 6 exposicoes

6 edigOes

8 exposicoes

26% (136 noticias)

4 edicbes

7 exposicoes

artistica do IPL

Qualificacao

Formagao

Numero de visualizagdes Agenda Cultural Novo indicador

52%
19%
Novo indicador

Récio de professores doutorados
Récio de professores especialistas
Récio de funcionarios ndo docentes com habilitacdes superiores

N.© de funcionarios ndo docentes a participar em formacoes 106

Concretizagdo do plano de formagdo do IPL Sem plano formal

Criar cursos de formagao para utilizagdo de plataformas de ensinoa  Novo indicador

Aumentar 10%
55%
20%
55%

Pelo menos 165 funcionarios

Aprovacao do plano anual de formagdo para 2022

400 docentes

n.a

51%
19%
54%

148 funcionarios
Plano de formacao
2021/22 em vigor
254 docentes

Intervengdo no dominio da
Salde

distancia
N.0 de projetos de investigagdo e formagdo, no ambito da saude 3 projetos
publica e da promogao de estilos de vida saudavel e de bem-estar
NO de testes de antigénio realizados no ambito da pandemia por N&o aplicavel
SARS-CoV-2
NO de consultas de apoio psicoldgico 249

134

NUmero de avaliagdes de postos de trabalho

N.© de trabalhadores acompanhados nas consultas de medicina do 376
trabalho no ambito do SSO-IPL

87

10 projetos

Sem meta
Sem meta

Manter o nimero

Estender aos docentes em tempo parcial

8 projetos
14.284 testes

296 consultas

17 internos + 189
externos
1086
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Eixo 6 - Movimento associativo, desporto e relacao com o estudante

Procurando o Politécnico de Lisboa contribuir para
uma formagdao integral do individuo, deu-se
continuidade ao trabalho de proximidade que tem
vindo a ser realizado com o movimento associativo,
nomeadamente, com a Federacdo Académica do
Instituto  Politécnico de Lisboa (FAIPL) e as
Associagbes de Estudantes das Unidades Organicas.

Associativismo estudantil

A situacdo de pandemia continuou a ser fortemente
limitativa das atividades realizadas no @mbito do
movimento associativo, nomeadamente no que diz
respeito a organizacdo de atividades culturais e
recreativas. Ndo obstante, em 2021, e na sequéncia
da implementacdo dos varios protocolos, manteve-se
0 apoio as estruturas associativas de estudantes, quer
do IPL, AssociagOes de Estudantes das 8 escolas e
FAIPL, quer do ensino superior, Federacdo Académica
de Lisboa e Federagao Nacional de Estudantes do
Ensino Superior Politécnico. Para além da colaboracao
no ambito destes protocolos de dmbito mais geral,
foram também apoiadas todas as iniciativas
académicas organizadas por outras organizacoes de
estudantes em que o apoio foi solicitado.

Ao longo do ano em aprego, manteve-se a pratica da
realizagao de reunides periddicas com as Associagdes
de Estudantes das 8 escolas e FAIPL, coordenadas

pelo Gabinete de Comunicacdo e Imagem do
Politécnico de Lisboa, tendo em vista identificar as
necessidades dos estudantes e promover a
existéncia de sinergias no desenvolvimento de
atividades conjuntas.

Por fim, com o objetivo de promover a dignificacao
do ensino superior politécnico, reforcar a
importancia da representacao estudantil no
panorama nacional e afirmar as associagOes
académicas e de estudantes como motor de
participacdao na vida do IPL, foi assinado um
protocolo de cooperacao entre o Politécnico de
Lisboa e a FNAEESP - Federacdao Nacional de
AssociacOes de Estudantes do Ensino Superior
Politécnico.

Desporto Universitario

No ano em preco, manteve-se o apoio a FAIPL e
as AE, apoiando as despesas relacionadas com a
participacdo nas  competicdes  nacionais,
nomeadamente a inscricao de equipas e atletas na
Associacao de Desporto do Ensino Superior de
Lisboa e na Federacao Académica do Desporto
Universitario, bem como os exames de medicina
desportiva de todos os atletas, contudo a situacao
de pandemia limitou muito a realizacdo das
diversas competigdes de desporto universitario.
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Resultados 2021 - Movimento associativo, desporto e relacdao com o estudante

Indicadores Métrica Resultados 2020 Meta para 2021 Resultados 2021
Numero de reuniGes com todas as AssociacOes de 1 reunido 1 reunido
Estudantes 6 reunioes
: - N&o aplicavel N Ndo foi possivel
Movimento associativo Certificacdo das contas das AssociacBes de Contas certificadas a acordo das AE para
Estudantes partir de 2021 contabilista comum

262 Estudantes-

N.© de Estudantes-Atletas Atingir 375 Estudantes- ~ Atletas
Atletas

Desporto universitario

N.© de equipas do IPL em competigbes nacionais e Atingir 20 equipas 17 equipas
internacionais
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Eixo 7 - Responsabilidade Social, Sustentabilidade Ambiental e Voluntariado

Embora o Politécnico de Lisboa tenha vindo, ao
longo dos ultimos anos, a participar em Associagoes,
Redes e Grupos de Trabalho na area da
Responsabilidade Social Corporativa, bem como a
dinamizar diversas iniciativas neste ambito, o ano de
2021 marca um momento de viragem na sua
intervencao, uma vez que pela primeira vez no Plano
de Agao Quadrienal 2021-2024 é incluido um eixo
estratégico especificamente focado nas questdes

associadas a responsabilidade social, susten-
tabilidade ambiental e voluntariado.

Este sétimo, e Ultimo, eixo estratégico de
intervencao expressa o compromisso da instituicao
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagbes Unidas e tem em vista a
promocdo de um trabalho consertado ao nivel da
Responsabilidade Social, da Sustentabilidade e do
Voluntariado.

Responsabilidade Social

Ao longo do ano de 2021, o Politécnico de Lisboa
manteve a sua participagdo nas atividades
desenvolvidas pelo ORSIES - Observatério da
Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino
Superior, nomeadamente: na Sessao de
Capacitagao sobre Indicadores de Responsabilidade
Social do ORSIES; na partilha de Boas Praticas nas
IES ao nivel do acolhimento e integracdo
estudantes; e ainda, na Formacdo Inicial
Aprendizagem-Servigo.

Considerando o compromisso do Politécnico de
Lisboa com os ODS, foi promovida uma colaboracao
com a Global Compact Network Portugal e com a
Alianca ODS no nosso pais. Estdao também em
desenvolvimento contactos com a Academia GRACE
para que se formalize um contrato entre as duas
instituicOes, possibilitando a dinamizacao de
iniciativas no ambito da responsabilidade social.
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Sustentabilidade Ambiental

O Politécnico de Lisboa atua ao nivel da gestao
ambiental dos campus e das diversas instituicdes
que o0 compdem e procura  promover,
simultaneamente, a mudanga de comportamentos e
atitudes da sua comunidade académica. Assim, ao
longo de 2021 foram levadas acabo um conjunto de
acoes conducentes a concretizacdo de tais objetivos.

O Eco-Politécnico de Lisboa continuou a
desenvolver as suas atividades, fazendo o
acompanhamento do Projeto Eco-Escolas. As
Escolas Superiores de Comunicacao Social,
Educacdo de Lisboa, Musica de Lisboa, Tecnologia
da Saude de Lisboa e os Institutos Superiores de
Contabilidade e Administracdo de Lisboa e
Engenharia de Lisboa candidataram-se e foram
novamente reconhecidas como Eco-Escolas em
2020/2021, pela Associacdo Bandeira Azul da
Europa  (ABAE), considerando as acles
implementadas ao nivel da gestdo ambiental e pelo
seu papel como atores na transmissdao de boas
praticas no campo da sustentabilidade. A Escola
Superior de Teatro e Cinema comegou no ano de
2021 a preparar a sua candidatura para receber em
breve o reconhecimento como uma Eco-escola.

No ambito do Projeto Eco-Escolas foram
dinamizadas, de entre outras, as seguintes
atividades:

> Um ODS por més, iniciativa promovida pelo
ISCAL

> Webinar — Habitos de Consumo de agua da
Torneira, promovido pelo ISEL, a 22 de margo

> Aula aberta “Sustentabilidade Ambiental,
Comunicacao e Marketing de Causas”, no
ambito da unidade curricular de Novos
Consumidores, Novos Consumos, dos
mestrados em Gestdo Estratégica das Relagoes
Publicas e em Publicidade e Marketing e da
pos-graduacdo em Branding e Content
Marketing da ESCS, a 10 de maio

> 1.2 Semana da sustentabilidade - 24 a 28 de
maio

> Webinar - AlteragGes Climaticas versus
Alimentacao, promovido pelo ISEL, a 18 de
junho
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> Dia Eco-Escolas 2021, na ESELx, a 23 de junho

> Webinar - Residuos e equipamentos Elétricos e
Eletrdnicos! E agora o que fazer?, promovido pelo
ISEL, a 30 de junho

> Webinar (In)Justica Social e Climatica,
promovido pela ESCS, a 8 de julho

> Workshop: Alterages Climaticas, promovido
pelo ISEL, a 29 de setembro

> Webinar subordinado ao tema "Eficiéncia
Energética - Passos para o futuro", promovido
pelo ISEL a 25 de outubro

> Comemoracdo do dia da floresta autdctone,
pelo ISEL, no dia 23 de novembro
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3a Conferéncia Campus Sustentavel

Tal como planeado, o Politécnico de Lisboa foi a
instituicdo anfitrida da 3.2 Conferéncia Campus
Sustentavel, um evento promovido pela Rede
Campus Sustentavel. Subordinado ao tema “Campus
Sustentavel: desafios e oportunidades” e com cerca
de 200 participantes, este evento foi uma
oportunidade de partilha ideias e procura de
solugdes inteligentes e inovadoras para um futuro
mais sustentdvel, que resultou de uma organizacgao
conjunta e um trabalho colaborativo das 8 unidades
organicas do Politécnico de Lisboa e da equipa do
EaD@IPL. Foram apresentadas 45 comunicagdes
orais e 12 posters, demonstrativos do envolvimento
e investimento cada vez maior das Instituicoes de
Ensino Superior (IES) ao nivel do desenvolvimento
sustentavel, tendo sido publicado um Livro de
Resumos. Em parceria com o projeto E2 da ESCS,
foram ainda criados no ambito deste evento videos
alusivos a Sustentabilidade Ambiental no IPL.

32 Conferéncia Campus Sustentavel
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Eficiéncia energética e mobilidade

Explorando as oportunidades oferecidas pelos
diversos financiamentos do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia, foram realizados estudos e integra a
candidatura ao PRR para a Eficiéncia Energética a
possibilidade de colocacao de painéis fotovoltaicos
em coberturas no estacionamento do Campus de
Benfica. Complementarmente, foram submetidas 3
candidaturas ao concurso para Eficiéncia Energética
de Edificios: C13-i02: Eficiéncia energética em
edificios da administracdo publica central, no ambito
do PRR, onde se inclui a instalacdo de iluminagao
LED nos edificios do IPL.

No que a mudanca de comportamentos e atitudes
diz respeito, em 2021, o Politécnico de Lisboa e as
suas unidades organicas associaram-se, mais uma
vez, a iniciativa Hora do Planeta, um movimento
global que une milhdes de pessoas em todo o
mundo para mostrarem 0 seu compromisso com o
planeta, que foi celebrada no dia 27 de margo. Foi
também realizado um estudo e articulada uma
parceria com a Camara Municipal de Lisboa, para a
criagdo de espacos de estacionamento para
bicicletas e trotinetas nas unidades organicas do
IPL.

Ainda ao nivel da mobilidade, foram
disponibilizados lugares de estacionamento
reservados a veiculos elétricos nos servicos da
presidéncia (incluindo postos carregadores) e
lugares de estacionamento reservados a veiculos de
duas rodas motorizadas e bicicletas,
complementarmente aos que ja existem nos
campus do IPL. Tal como planeado, foi
desenvolvido o processo para a aquisicdo de 2
veiculos elétricos para a frota da instituicdo,
estando a sua entrega prevista para o ano de 2022.
Por fim, o Politécnico de Lisboa aceitou o desafio da
EPAL, passando a disponibilizar jarros e garrafas de
vidro com agua da rede publica, nas areas comuns,
espacos e eventos. Esta iniciativa insere-se no
ambito do cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, mais concretamente,
do ODS 12 “Producao e Consumo Sustentavel”, ao
reforcar a opcdo por boas praticas, que contribuem
para um melhor planeta para as geragoes
vindouras.
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Voluntariado

Por fim, no que ao voluntariado diz respeito, o
Politécnico de Lisboa continuou a integrar a Rede R-
VES (Rede de Voluntariado das Instituicoes de
Ensino Superior), participando ativamente nas
atividades desenvolvidas e promovendo as boas
praticas no ambito do Voluntariado

Em 2021, os projetos “Os Jovens Seniores da
Calvaria Sorriem” e ‘“Integracao Estudantil”
dinamizados por estudantes do ISEL foram
apoiados no ambito da 12 Edicdo do Transforma
Portugal, uma iniciativa da Forum Estudante e do
Movimento Transforma Brasil, cujo objetivo é
mobilizar e estimular os estudantes do ensino
superior para o voluntariado e envolvimento civico
através de iniciativas de colaboracao entre as
instituicOes de ensino superior e a sociedade.

Com o objetivo de promover o voluntariado e
reforcar as competéncias dos estudantes do IPL, foi
assinado em 2021 um acordo para a criagdao de
programas de formacdo sobre voluntariado, no
ambito dos programas do IEFP, Instituto de
Seguranca Social, DGES — Direcao-Geral do Ensino
Superior e Transforma Portugal. Esta prevista para
0 19 trimestre de 2022 a realizagdo de um Curso de
capacitacido em Geriatria para voluntarios,
dinamizado pela ESTeSL e integrado no “Programa
de Capacit(Acao) de Estudantes de Ensino Superior
para respostas pontuais a emergéncias de natureza
social e de saude”.

Foi ainda fomentada a participacdo dos estudantes
em acoes de voluntariado através de divulgacdo dos
projetos desenvolvidos pela comunidade IPL e
realizadas acoes de voluntariado, desde recolha de
bens, tampinhas, promocdo da troca de vestuario e
de livros.
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Resultados 2021 - Responsabilidade Social, Sustentabilidade Ambiental e Voluntariado

Indicadores Métrica Resultado 2020 Meta para 2021

Resultado 2021

N.° de agdes de responsabilidade social em associagdo com as entidades  Indicador novo

externas
Praticas de Responsabilidade Social N0 de instituigdes parceiras Indicador novo
N.° de acdes de Responsabilidade Social, com impacto social na Indicador novo

comunidade IPL

N.° de medidas criadas para promogdo da sustentabilidade ambiental Indicador novo
N.° de agdes de sensibilizagdo da sustentabilidade ambiental (uso Indicador novo
sustentavel de agua e energia, praticas de alimentagdao saudaveis e
sustentaveis, diminuicdo da poluicao do ar e sonora e promogao da
Praticas de Sustentabilidade biodiversidade)
Ambiental Consumo de Energia
Consuma de agua

Producdo de energia por fontes renovaveis
Inexistente

Promocao do voluntariado N.° de agdes em projetos de voluntariado de apoio Indicador novo

N.© de estudantes envolvidos em acdes de voluntariado Indicador novo
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2 agOes anualmente

20

4 acOes anualmente

4 medidas anualmente
12 agdes anualmente

Diminuir 5%

Diminuir 5%

Instalar painéis fotovoltaicos
em pelo menos dois dos
campus do IPL

8 agdes anualmente
150 estudantes anualmente

2 agbes

2.907.465 Kwh

32.234 m3

A aguardar resultado da
candidatura PRR

15
230



Relatério de Atividades 2021

2. Recursos Financeiros

Orgcamento

O ano de 2021 decorreu num quadro de contencao
orcamental, que tem vindo a condicionar o
funcionamento das instituicbes de ensino superior
nos ultimos anos, e em particular, o ensino
politécnico. Este quadro de contengao, conjugado
com o crescimento da massa salarial tem restringido
fortemente a capacidade de investimento em
infraestruturas e equipamentos.

O orgamento do IPL engloba as verbas destinadas
ao funcionamento dos Servigos da Presidéncia (SP),
dos Servicos de Acao Social (SAS) e das oito escolas
do Instituto, entre as quais o ISEL, que tal como os
SAS, tem autonomia financeira.

Em termos globais o IPL teve um orgamento inicial
global de 66.023 milhares de euros. A execugao do
orcamento durante 2021 levou a um ligeiro
decréscimo resultante de uma execugao de receitas
de propinas inferior as previstas, assim, o
orgamento final foi de 65.798 milhares de euros.

No quadro seguinte apresenta-se a distribuicao do
orcamento inicial de 2021, desagregado pelas
fontes de financiamento mais representativas, ou
seja, as receitas oriundas do Orgamento de Estado
(FF 311) e as receitas préprias (FF 513) sendo as
restantes receitas englobadas como “outras
receitas”. Apesar desta distribuicdo inicial, ao longo
da execugdo orcamental, foi necessario o reforgo
dos sub-orcamentos da generalidade das Unidades
Organicas, sdao compensados pela igual diminuicao
dos valores orcamentados no sub-orgamento dos
SP.

O financiamento da atividade do IPL tem como
principal fonte as transferéncias provenientes do
Orcamento de Estado, cerca de 73% do orcamento
total, que aliado as receitas proprias da Instituicdo
(v.g. pagamento de propinas) constitui cerca de
96% do financiamento global da instituicao.

Cerca de 4% do financiamento do IPL advém de
“outras  receitas” que compreendem as
transferéncias de receitas gerais entre organismos
e, sobretudo, do financiamento oriundo da Unido
Europeia, o qual incorpora as verbas do programa
Erasmus.
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Tabela 5. Distribuicao do orcamento inicial pelas principais fontes de financiamento. | Fonte: Lei do Orgamento de Estado para 2021

FF 311 Estado RI FF 513 Rec. Propria Outras Receitas Total

Unidades
Organicas Orgamento Receita Orgamento Receita Orcamento Inicial Receita Orgamento Receita arrecadada
Inicial arrecadada Inicial arrecadada arrecadada Inicial (sem saldos)

IPL 30919 963 30925539 9 169 828 9 830477 687 172 1674581 40 776 963 42 430 597
ESCS 3611898 3733208 1479 034 1 557 296 0 43 466 5090 932 5333 969
ESD 1 208 065 1253 065 173 800 186 035 0 2833 1 381 865 1441 933
ESELX 3862 129 3872 396 1142 882 1190 740 27 247 104 697 5032 258 5167 833
ESML 2773 459 2 872 155 525014 597 975 51571 68 015 3 350 044 3538 145
ESTC 2715 297 2715 297 474 829 506 367 0 16 535 3190 126 3238199
ESTeSL 5685 222 5834 418 1699 950 2 025 601 86 520 231 155 7 471 692 8 091 173
ISCAL 4 932 367 4 932 367 3367 819 3317997 0 8 895 8 300 186 8 259 259
ISEL 18 199 966 18 199 966 5394 470 4 483 274 1120969 240 811 24 715 405 22 924 052
SAS 281 088 280 088 250 000 163 527 0 0 531 088 443 615
SP 6 131 526 5712633 306 500 448 466 521 834 1198 986 6 959 860 7 360 085

Total 49401017 49405593 14814298 14 477 278 1808 141 1915392 66 023 456 65 798 263
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Execucao orcamental da despesa

Os 64 486 milhares de euros executados em 2021
repartem-se, sobretudo, por dois grupos de
despesa, com pessoal (84%) e aquisicao de bens e
servicos (11%). Esta situacdo é semelhante em
todas as UO, pelo contrario, nos SP e SAS tém maior
peso as despesas com a aquisicdio de bens e
servigos.

Comparando os valores da despesa com os de 2020,
verifica-se que, no caso das despesas com O
pessoal, hd um aumento global de cerca de 1%,
oposto ao que se verificou na aquisicdo de bens e
servigos, decréscimo de cerca de 1%.

O crescimento da massa salarial prende-se com o
esforco na estabilizacdo e qualificacdo do corpo
docente, o aumento do nimero de professores no
mapa levou a um maior nimero de docentes em
exclusividade e a conclusdao de doutoramento de
varios docentes permitiu a sua transicdo de
assistente convidado para professor adjunto
convidado.

ESCS
ESD
ESELX
ESML
ESTC
ESTeSL
ISCAL
ISEL
sp

SAS

® Pesspal MIBens/Servigos = Outras

Grafico 27. Principals grupos de despesa em 2021 | Fonte: IPL/DGF

98

W Pessoal W Bens e Servigos

B Outras




Relatério de Atividades 2021

Execucao orcamental da receita Despesas com Pessoal

No ambito da receita propria das UO do Politécnico S —

de Lisboa, a maioria da receita, quase 90%, vem das D I |/
propinas dos seus estudantes. Esta situagdo é P——

generalizada, em todas as UO, sobretudo ESD, ESTC T ——

e ISCAL onde esta percentagem ultrapassa os 95%. wiie: [

A Excecdo € a ESTeSL e o ISEL, onde as propinas

. e . ESTeSL . 3%
representam menos de 90% da receita propria.

ISCAL I 1%

Comparando a receita obtida em 2020 verifica-se o _m
globalmente um crescimento de cerca de 2%. Este S T
Crescimento foi generalizado, apenas os SAS, ISEL - 1%
e ESD apresentaram uma diminui¢do das receitas 7 -
proprias. A principal razao para a significativa
diminuicdo da receita propria nos SAS esta
relacionada com a reducdo do nimero de refeicdes
e de estudantes na residéncia decorrente da _ _
situacdo de pandemia verificada em grande parte de Aquisicdo de Bens e servicos
2021.

5y [ESCS

-6% E5D

6% [UESEER

ESML N 317
-17% BTG

ESTes. I 8%
ISCAL I 2 1%

Grafico 28. Fvolugéo da Execugdo orcamental da receita entre 2020 e 2021/ Fonte: IPL/DGF (31.12.2021)
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ESCS

ESD

ESELX

ESML

ESTC

ESTeSL

ISCAL

ISEL

® Propinas @ Outra Receita Propria

M Propinas @ Outra Receita Propria

Grafico 29. Receita Propria do Politécnico de Lisboa | Fonte: DGO — Orcamento 2021

ESCS

-6% [VESD

ESELx

ESML

ESTC

ESTeSL

ISCAL

-2% ISEL

-58% SAS

5P

. 7%

. 7

N -

0 1%
I 3%
. 2%

. 7

Grafico 31. Evolugdo da Receita Propria entre 2020 e 2021 | Fonte: IPL/DGF (31.12.2021)
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Indicadores

Receita obtida

Despesa realizada

Resultados 2021 - Equilibrio Orcamental

Métrica

Receita propria proveniente das propinas dos
estudantes

Receita propria liquida arrecadada

Despesas com pessoal

Despesas com aquisicdo de bens e servigos

Resultado 2020

14,1 milhdes de euros

16,1 milhGes de euros

53,6 milhoes de euros

7,0 milhdes de euros

Meta para 2021

14,8 milhdes de
euros

16,2 milhGes de
euros

Menos de 54,3
milhdes de euros
Menos de 7 milhdes

Resultado 2021

14,5 milhoes de
euros

(13 909
estudantes)

16,4 milhGes de
euros

54,2 milhdes de
euros
6,9 milhdes de
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Anexos

A - Certificacdo Legal das Contas
B - Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

C — Relatorio de Gestdo
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO COM RESERVAS

Fomos contratados a auditar as demonstracdes financeiras consolidadas anexas do IPL — Instituto
Politécnico de Lisboa (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2021, (que
evidencia um total de 161.206.454 euros e um total de patrimdnio liquido de 137.488.371 euros, incluindo
um resultado liquido de 2.390.785 euros), a demonstracdo de resultados por natureza, o mapa de fluxos de
caixa e os mapas de execug¢do orcamental relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragées

financeiras.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias reportadas na secdo “Bases para a
Opinido com Reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira do IPL — Instituto Politécnico de Lisboa em
31 de dezembro de 2021, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa e a execugdo orgamental

relativos ao ano findo naquela data de acordo com o SNC-AP.

BASES PARA A OPINIAO COM RESERVAS

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, o IPL apresenta na sua rubrica de Ativos Fixos Tangiveis,
nomeadamente em Ativos em Curso, um total de 1.278.312 Euros. A semelhanca do que se verificou no
ano anterior, este valor corresponde ao projeto que visa a constru¢do do novo edificio do ISCAL, que se
encontra em curso desde 2007. Com base no trabalho efetuado, ndo nos é possivel concluir sobre a correta

valorizacdo do ativo acima referido com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, o IPL apresenta na sua rubrica de Ativos Fixos Tangiveis,
nomeadamente Edificios e outras constru¢des, um montante de bruto e liquido de 58.947.742 euros
44.106.162 euros, respetivamente. Com a adocdo do novo referencial contabilistico SNC-AP, em 2018, o IPL

deveria ter procedido a atualizacdo dos registos contabilisticos dos seus imdveis com base no VPT.

1de5
Sede Rua Cidade de Cérdova n° 2A | 2610-038 Alfragide - Portugal | T.+ 351 213 243 490 | dfk.lisboa@dfk.com.pt | www.dfk.pt

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda | NIPC e Matricula na CRC de Lisboa | 504012681 | Capital Social 482.700,00 Euros
Inscrigdo na OROC n° 149 | Inscrigdo na CMVM n° 20161460 | An Independent Member Firm of DFK International



A esta data, verifica-se que o valor contabilistico dos iméveis cujo VPT ainda ndo se encontra relevado nas
Demonstracdes Financeiras ascende a um montante bruto e liquido, respetivamente, de 47.930.024 euros
e 35.962.860 euros. Apesar de se encontrar em curso um processo de regularizacdo dos imdveis no sentido
de se efetuar essa atualizacdo, o mesmo ainda ndo se encontra concluido. Neste sentido, ndo estamos em
posicao de concluir sobre o impacto que o referido registo teria, quer no ativo quer nos resultados na

entidade.

No que toca a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis do SAS IPL, verificdmos que o montante registado em
Edificios e Outras Construcdes, que a 31 de dezembro de 2021 apresenta um valor liquido de 1.191.604
euros ndo contempla o terreno e o respetivo edificio onde a entidade desenvolve a sua atividade. Nessa
base, ndo nos é possivel concluir sobre o eventual impacto desta situacdo nas demonstragdes financeiras

da entidade, com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021 a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes do ISEL, apresenta
um saldo de 1.3559.238 euros (171.901 euros em 2020). Devido a alteraces de procedimentos internos no
gue se refere a contabilizacdo das dividas inerentes a receita escolar, no que respeita ao registo do
respetivo rédito bem como ao controlo de tesouraria, ndo nos é possivel a esta data aferir sobre o correto
saldo em divida dos respetivos terceiros (Alunos) a data de fecho do exercicio findo a 31 de dezembro de
2021. Nesta base ndao estamos em condi¢des de nos pronunciar sobre a Existéncia, Plenitude e Valorizagao

do referido saldo.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021 a rubrica de Caixa e Depésitos do ISEL apresenta um valor de
3.016.952 euros. Desse valor, verificdmos a existéncia de uma conta do IGCP com saldo credor de 736.997
euros. De acordo com a evidéncia de auditoria que nos foi possivel recolher, este montante contabilistico
contra-natura esta relacionado com as dividas de alunos pagas através de planos prestacionais, mediante o
acionamento dos respetivos meios de cobranca coerciva junto da Autoridade Tributdria (AT). Por
vicissitudes varias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL receba as verbas na referida conta bancaria,
nao é possivel associar este recebimento a divida do aluno antes do término do plano prestacional, ficando
assim o montante recebido em reconciliagdo bancaria. Nesta base, ndo estamos em posi¢ao de concluir

sobre o impacto que a situacdo descrita podera ter no Ativo e nos Resultados da Entidade.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido com reservas.

OUTRAS MATERIAS

Conforme referido no anexo as demonstragdes financeiras, apesar da pandemia do Covid-19 verificada nos
anos de 2020 e 2021, que afetou a economia mundial, o ano de 2022 esperava-se muito promissor até
meados de fevereiro, altura em que a situagdo na Ucrania-Russia veio ensombrar essa perspetiva, podendo
0 cenario macroecondmico ndo vir a ser tdo favordvel para a obtencdo de melhores resultados. Como
consequéncia desta situacdo, a economia revela atualmente um enorme estado de incerteza, cuja duracao
e consequéncias sdo ainda imprevisiveis. Com os elementos disponiveis, consideramos que estdo criadas as
condi¢cbes operacionais para a manutengao da atividade da Empresa, estando assegurados os

compromissos financeiros assumidos.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e a execugdo orcamental da Entidade de acordo com

0 SNC-AP;
- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencgao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparac¢ao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢dao material devido a fraude ou erro;
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- adocado de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,

as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstra¢des financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢cdo material quando exista.
As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores

tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢dao material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver

conluio, falsificagdo, omisses intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢cdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e,

com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
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acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencado no nosso relatério para as divulgac¢des relacionadas incluidas
nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condig¢Bes futuras podem levar a que a Entidade descontinue

as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatdrio

de gestdao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Em nossa opinido, o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstracées financeiras auditadas, ndo tendo

sido identificadas incorre¢cdes materiais.

Alfragide, 12 de julho de 2022

Hugo Alexandre Mateus Salgueiro
(ROC n2 1499 inscrito na CMVM sob o n? 20161109)

em representacdo de DFK & Associados, SROC, Lda
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

Em cumprimento das nossas funcdes legais, apresentamos o nosso relatério relativo a nossa acdo
fiscalizadora, assim que como o nosso parecer sobre os documentos de prestacao de contas consolidadas
apresentados pelo Conselho de Gestdo do IPL — Instituto Politécnico de Lisboa, relativamente ao exercicio
econdémico de 2021, os quais incluem o Balan¢o, a Demonstracdo de Resultados por Naturezas, o Mapa de

Fluxos de Caixa e o correspondente anexo.

No desempenho das func¢des de Fiscal Unico, acompanhdamos a atividade desenvolvida pelo IPL no referido
periodo, através da leitura das atas do Conselho de Gestdo e de contactos com o Instituto. Vigiamos a
observancia da lei e dos estatutos, efetudmos as verificacdes julgadas necessarias nestas circunstancias e

comprovamos a adequacado dos critérios valorimétricos adotados.

Apds o encerramento de contas, procedemos a apreciacdao das mesmas, bem como do Relatério de Gestao
elaborado pelo Conselho de Gestdo, que traduz de modo adequado a situagado, atividade e evolugdo do

Instituto.

Decorrente do exame efetuado, emitimos uma Certificacdo Legal das Contas com reservas, que deve ser

considerada como fazendo parte deste relatério.

Como consequéncia do trabalho efetuado e tendo em conta os aspetos mencionados na Certificacdo Legal
das Contas, o Fiscal Unico é do parecer que as Contas Consolidadas do IPL relativas ao periodo findo em 31

de dezembro de 2021 merecem aprovac¢do, nomeadamente:

e O Relatdério de Gestdo e as Contas consolidadas, que incluem o Balanco consolidado, a
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas consolidada, o Mapa de Fluxos de Caixa consolidado

e as Notas Anexas.
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Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboracdo recebida no
desempenho das nossas fungdes do Conselho de Administracdo da Sociedade e dos servicos com os quais

tivemos a oportunidade de contactar.

Alfragide, 12 de julho de 2022

O Fiscal Unico,

Hugo Alexandre Mateus Salgueiro
(ROC n2 1499 inscrito na CMVM sob o n2 20161109)
em representa¢do de DFK & Associados, SROC, Lda
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1. BREVE ANALISE CONJUNTURAL

De acordo com as projecoes do Banco de Portugal’, atualizadas a margo de 2022, o
Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 4,9%, a taxa mais elevada desde 1990, mantendo
um perfil de recuperagdo. Nos anos subsequentes devera manter uma tendéncia de
crescimento, o cendrio de crescimento projeta-se num ritmo mais lento, com um
desacelerar das taxas de variacdo (de 4,9% em 2022 para 2,0% em 2024). Apesar das
perspetivas de crescimento da economia terem sido revistas em baixa, mantem-se uma
projecdo para o periodo 2022-24 em Portugal da taxa de crescimento média do PIB
superior a projetada para a area euro em 0.6 p.p., numa convergéncia com a area euro.

O cenario de crescimento traduziu-se num aumento do emprego e redugao da taxa de
desemprego para niveis pré-pandemia, com um aumento da inflagdo promovido pela
evolugdo dos precos dos bens energéticos e constrangimentos nas cadeias de
abastecimento global.

Por parte das familias, refletindo o crescimento do emprego e o aumento do rendimento
disponivel, o consumo privado cresce embora com uma dinamica de crescimento
progressivamente menor. A par, a taxa de poupanga reduziu apds o seu aumento
durante os periodos do confinamento, prevendo-se o prolongamento da tendéncia de
baixa.

Em 2021 assistimos a um forte crescimento do consumo publico com as medidas de
resposta a pandemia, em particular na area da salde com o aumento de horas
trabalhadas na fungdo pulblica. Com uma situacdo aparentemente mais estavel da
pandemia por COVID-19, o consumo publico tendera a evoluir de forma mais moderada,
0 que sera em parte compensada pela implementag¢do das medidas previstas no ambito
do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), Plano que suportard um maior dinamismo
no investimento no periodo de 2021-2024.

! “Boletim Economico”, publica¢do de margo de 2022 do Banco de Portugal
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A execucdo eficiente do Plano de Recuperagac e Resiliéncia, na implementagao dos
projetos financiados, das reformas e investimentos estruturantes sera um dos desafios
que a economia portuguesa enfrentara, como potenciador do ritmo do crescimento de
longo prazo pelos seus efeitos multiplicadores como pelo impacto direto nulo no
endividamento nacional.

Um outro desafio, e com implicagbes econémicas mais gravosas, € a evolugao do conflito
armado na Ucrania. As perspetivas de crescimento da economia portuguesa enquadram-
se num contexto de elevada incerteza introduzido pela invasao militar da Rissia a
Ucrdnia, contexto que contribui para a intensificacdo das pressdes inflacionistas,
prevendo-se um aumento da inflagdo em 2022 para 4,0%, a qual devera ainda ser
superior. Antecipa-se assim, uma recupera¢ao da economia mais moderada, com as
projecOes assentes num contexto de elevada incerteza tanto pelo desenrolar incerto do
conflito militar como pelas continuas imposictes de sancdes econdmicas a Russia,
traduzindo-se no imediato num choque sobre os pregos.

De acordo com os resultados provisorios divulgados pelo Instituto de Estatistica de
Portugal (INE), o saldo das Administracdes Publicas em 2021 corresponde a -2,8% do
PIB (-5,8% em 2020).

Neste contexto de pressbes inflacionistas, de recuperagao pandemica e aumento do
consumo pablico por via das medidas de mitigagao da panderia, com impacto direto no
Orcamento de Estado, o ano de 2021 foi mais um ano desafiante para o IPL, com o
apoio do Orcamento de Estado a ndo ser suficiente para fazer face as reais necessidades
do IPL.

2. Recursos Financeiros

O ano de 2021, a semelhanga dos Ultimos anos, decorreu num quadro de contengao
orgamental que tem vindo a caracterizar o funcionamento das instituigbes de ensino
superior nos LUitimos anos e em particular o ensino politécnico.
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O orgamento do IPL englobou as verbas destinadas ao funcionamento das oito escolas
do Instituto e ainda dos Servicos de Acdo Social (SAS) e dos Servigos da Presidéncia
(SP).

O ISEL e os SAS mantiveram a sua autonomia financeira tendo a responsabilidade, entre
outras, da gestao, do orcamento e da sua execucao orcamental.

2.1. Modelo de financiamento e orcamento inicial

Em termos globais o IPL teve um orgamento inicial global de 66.023 milhares de euros,
dos quais, cerca de 24.715 milhares de euros foram afetos ac ISEL e cerca de 531

milhares de euros aos SAS.

O orgamento inicial da receita e da despesa foi coincidente, com a desagregagdo
constante do quadro seguinte por Unidade Organica (UO) e por Fonte de Financiamento
(FF):

Unidade: €
L enl FFa11 FF513 m FF259 | FF411 | FFa1a | FFa32
Qrganica

30919563 9169628 118091 49492 519589 40776963
3611898 1473034 5000932

1 208 065 173 800 1381 865

3862129 1142882 27 247 5032258

2773459 525014 51571 3 350 044

2715297 474 B29 3190126

5685222 1699950 66 520 20 000 7471692

4932367 3367819 8 300 186

ISEL 18199966 5394470 72204 11912 65133 236130 93359 24 715 405
SAS 281 DE8 250 000 $31 088
sp 6131 526 306 500 45492 472 342 6 959 860

Total 49401017 14814298 190295 61404 65133 38130 933590 519580 66023458

Quadro n.? 1 - Distribuiciio do Orcamento inécial pelas Unidades Organicas € por Fonte de Financiamento,
Fonte: Mapas da DGO com a proposta de Orgamento do Estado para 2022

Do orcamento inicial destaca-se o valor referente ao ISEL que representa 37% do valor
global, sendo também de destacar o ISCAL e a ESTeSL que representam respetivamente
12,6% e 11,5% do or¢amento inicial.

As fontes de financiamento mais representativas s30 as receitas oriundas do Qrcamento
do Estado (FF 311 - RI n3o afetas a projetos cofinanciados) e as receitas proprias (FF
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513 - RP do ano - com outras origens), representando respetivamente 75% e 22% do
orcamento global.

As propostas de orgamento dos Ultimos guatro anos, no que concerne as transferéncias
provenientes do Orcamento de Estado (FF 311), atualmente a principal fonte de
financiamento, tem vindo a aumentar, conforme quadro sequinte:

Unldade: €

Unidade O OE inicial OE inicial OE inicial OE inicial
e = 2018 2019 2020 2021

25 497 340 26410 184 28028977 30919963

ESCS 2 980 660 3091 357 3 345 069 3611 898
£5D 1073 999 1113 885 1152 289 1 208 065
ESELX 3 290 563 3412 769 3614 873 3862129
ESML 2434 354 2524 761 2622 149 2773459
ESTC 2427573 2517 729 2 602 013 2 715 297
ESTeSL 4451 754 4617 084 4959 405 5 685 222
ISCAL 3 655 392 3791 146 4352829 4932 367
ISEL 16329323 16935765 17648604 18199966
SAS 834912 900 000 906 525 281 088

p 5 183 045 5 341 453 5 380 350 6 131 525
Tota! | 42661575 44245949 46584106, 49401017

Quadro n.? 2 — Evolugio da distribuigdo do Orgamento do Estado inicial (FF 311).
Fonte: Lei do Orcamento do Estado para 2018, 2019, 2020 e 2021.

Neste quadriénio a fonte de financiamento 311, receitas gerais oriundas do Or¢amento
do Estado, cresceu cerca de 15,8%. Este crescimento deve-se, sobretudo, como forma
de compensacdo do aumento dos encargos resultante da aplicacdo da legislagdo em
vigor, nomeadamente no ambito da promogac e qualificagao do corpo docente (aumento
dos encargos com os recursos humanos) e da descida do valor da propina maxima a

cobrar acs alunos do 1° ciclo.

Analisando em detalhe as transferéncias provenientes do Orgamento do Estado
atribuidas pela Tutela ao IPL, destaca-se uma vez mais o ISEL com cerca de 37% desta
receita, sendo seguido pelos SP com 12%, pela ESTeSL com 12% e pelo ISCAL com
10%.

Apesar desta distribuigdo inicial, ao longo da execugdo orgamental, foi necessario o

reforco dos suborgamentos da generalidade das Unidades Organicas, conforme o ponto
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seguinte, estes reforgos foram compensados pela diminuigao dos valores orgamentados
no suborgamento dos SP e houve ainda a necessidade de integrar saldos de geréncia do
ano anterior.

0O financiamento do Orcamento do Estado, receitas gerais, responsavel por cerca de 75%
do orcamento giobal do IPL, é determinado pela Tutela, sendo a sua desagregagao as
varias Unidades Orgadnicas, com e sem autonomia financeira, feita internamente
recorrendo a formula constante da Portaria n.? 231/2006, com a introducdo de alguns
fatores de coesdo internos por forma a permitir que o financiamento das Unidades
Organicas seja 0 mais justo e transparente possivel.

2.2. Andlise e execucao orcamental das contas consolidadas

2.2.1. Execucao orcamental da despesa

No final do ano de 2021, a dotagao corrigida da despesa do grupo IPL era de 77.528
milhares de euros, e a despesa liquida paga foi de 64.486 milhares de euros. Refira-se
que para o apuramento deste saldo corrigido e na sequéncia da gestao da execugao
orcamental, foram integrados em despesa 9.104 milhares de euros de saldos de anos
anteriores. O quadro seguinte apresenta a execucao orcamental da despesa por unidade
organica:
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inkdmda: €
L AGrupanente: (e il " - <
A— [PL ESCS ESD ESELx ESML ESTC EsTeSL | ISCAL ISEL SAS sP Total

I5987 407 4642635 1586452 4317125 3695560 1085038 7327162 7525523 21 240573 667716 3507504 S7 095696

4099 043 4604967 1560394 4229939 I648500 2993347 7250974 7416456 19489225 5613237 2356964 54150 495
95% 9% 99% %% 9% 5% 9% 9% 92% % 63% 4%
B063475 624404 121925 710010 365216 472804 1135523 687126 2634067 852740 3942463 11550 282

4936227 454267 82238 417891 211715 46560 773147 470493 1448693 567906 2149912 6952826
1% 78% 67% 9% 5% 3% 56% 6% 5% 67% 55% 60%
2711013 135436 Ml 10 6203 130218 142915 50637 1870254 34233 2123992 4615500

1365198 135335 9] 65053 3469 107020 116537 44233  AB9112 21326 72768 1875635
50% 100%  100% % 55% 2% 82% 87% 26% 61% 1% 1%
2737398 GE712 5425 53362 S034 S0137 225717 GDI8S 712612 16831 2182535 3466841

1002214 6159 4813 78966 33739 41325 147731 46580 490170 14997 587075 1507381
7% 9% 5% 5% 6% 8% 65% 8% 69% 89% 7% 43%
| 49490293 5471 007 1715595 5241 226 4121 361 1738201 8831337 6323471 26457506 1571 520 12056874 77 528 119

41403 SB1 5285151 1656 238 4811849 2R97917 3488252 B 288368 7078 168 21917 200 1 165555 5996718 64 436 337

24% 97% 9% 9% 95% 93% % 9% 83% Ta% 5% 53%

Quadro n.? 3— Dotactes corrigidas e despesa paga por unidade organica,
Fonte: DODES Consolidada - Demonstragao de execucdo orcamental da despesa consolidada.

A execucdo orcamental da despesa do grupo, face & dotacao corrigida, foi na ordem dos
83%, tendo os Servicos da Presidéncia apresentado a menor taxa e a ESCS e a3 ESD a

maior.

Ainda em termos de execucao orcamental, o grupo IPL apesar de ter efetuado
pagamentos no montante de 64.486 milhares de euros durante o ano de 2021, a 31 de
dezembro, o valor de cabimentos era de 67.676 milhares de euros e de compromissos
assumidas era de 67.523 milhares de euros, tendo ja obrigagdes no montante de 64.926

milhares de euros, conforme guadro seguinte:

Unidade: €

- Ob“gaqnes pagie':ffls:i'tal

43 496 767 43 344 371 41 749 8950 41 403 581

ESCS 5371646 5371646 5322 865 5286 151
ESD 1696 895 1695 648 1672 701 1656 238
ESELx 4928 790 4928 790 4 856 464 4811 849
ESML 3971829 3971829 3941 685 3897817
ESTC 31585916 31585093 35132530 3488 252
ESTeSL 8430 198 8429 768 8349 243 8 288 388
ISCAL B 203714 8209714 BO5% 136 7978 168
ISEL 22927 582 22927 582 21958 430 21917 200
SAS 1251345 1251345 1217 806 1165556

5P 7301778 7151 883 6034 267 5996 718
Total 67 675 694 67 523 197 64 926 126 64 486 337

Quadro n.9 4- Execuclo da despesa por unidade organica.
Fante: DODES Consolidada - Demonstracio de execugao orgamental da despesa consolidada.
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O ISEL é responsavel por 34% da execucdo orcamental da despesa do grupo, tendo
executado pagamentos no montante 21.917 milhares de euros, sendo seguido pela
ESTeSL com 8.288 milhares de eurgs e pelo ISCAL com 7.978 milhares de euros.

O quadro seguinte apresenta os pagamentos efetuados no exercicio de 2021 por
principais agrupamentos de despesa.

Unidade: €

L 34099943 4936227 1365198 1002214 41403581

ESCS 4 604 967 484 267 135325 61591 5286 151

ESD 1568 394 82238 793 4813 1656238
ESELx 4229939 417 891 85053 78 966 4311 849
ESML 3 648 900 211715 3469 33734 3897817
ESTC 2953 347 346 560 107 020 41325 3 488 252
ESTeSL 7 250974 773147 116 537 147 731 8288 388
ISCAL 7416458 470 493 44 233 46 980 7978 168
ISEL 19489225 1448693 489112 490 170 21917 200
SAS 561327 567 906 21326 14997 1165556

sp 2 386 964 2149912 872 768 587075 5996 718

Total 54150495 6952826 1875635 1507381 644856337
Quadro n.? 5 — Despesa paga liquida por principais agrupamentos de despesa.
Fonte: DODES Consolidada - Demonstrac3o de execugdo orcamental da despesa consalidada.

Refira-se que da despesa paga pelo grupo IPL, no montante de 64.486 milhares de
euros, cerca de 84% destinou-se ac pagamento de encargos decorrentes com o pessoal
docente e ndo docente sendo seguido pelas aquisicbes de bens e servigos que
representam cerca de 11%. Ainda relativamente ao agrupamento de despesas com o
pessoal, o ISEL foi o responsavel pelo pagamento de 36%, sendo seguido pelo ISCAL e
pela ESTeSL com 13,6% e 13% respetivamente.

Em termos de pagamentos globais o ISEL foi o responsavel por cerca de 34% da despesa
total paga, sendo seguido pela ESTeSL e pelo ISCAL com 14% e 13% respetivamente.

A despesa paga no Ultimo biénio, pelo IPL, sofreu um incremento de 1.200 milhares de
euros (1,9%), conforme quadro seguinte:
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e 01 Despesas Com possoa 26 cTiRe PR SIE
Agrepkreilo rdpulal
the = 2020 2021 2020 2021 2020 2021
L 353237 409943 F1B1085 4935127 72095 13465199 G74 954 1002214 38871371 4140353
ESCS 4424894 4604 967 512 599 484 267 13991 135 325 40 830 61591 4992514 5286 151
ESDy 137215 1 568 399 87 868 82 238 3909 793 4576 4813 1463504 1 656 338
ESELx 4325442 42991 319855 417 81 86h1 85053 2 454 78966 4676452 4811 849
EsM IGN3435 3640900 255397 211715 5644 3469 27 916 3374 Fems? Im9TEL7
ESTC 2986667 2993347 252024 46 560 58224 107 020 58 BB7 41325 3355802 3488 252
ESTeSL FOLIOGA 725097 636673 773147 44 681 116 537 76 452 147 731 7763 811 B 260 368
ISCAL 7161613 746458 410 490 470 498 49 156 44 233 37 052 46980 7653 111 7976 168
|18 19727187 19409 225 1414115 1448683 961 764 439112 264 637 490 170 22377702 11917 200
SAS §72922 561 327 434 2155 567 9506 211214 21316 8 35% 14987 1037750 1165556
5P 2368030 2396964 2705816 2149912 577 830 872 768 406 M8 SAr07S 6058626 5996718

Total __ 51553386 54150495 7030454 6952026 1746073 1075635 947950 1307381 53286024 64 486 337
Quadro n.° 6 — Evolugdo da execugdo orcamentat da despesa pelos principais agrupamentos de despesa no Lltime
biénio.

Fonte. DOOES Consolidada - Demonstracdoe de execucdo orgcamental da despesa consclidada.

O maior agrupamento de despesa do IPL, as despesas com o pessoal, continua a sofrer
um crescimento, sobretudo, devido a legislagdo relacionada com a qualificagao e
promogac do corpa docente. Em 2021, este agrupamento de despesa aumentou cerca
de 1,1%, para este crescimento contribuiram varias unidades organicas, sendo de
destacar o aumento de 0,5% no ISCAL e de 0,4% na ESTeSL. Apenas registaram descida
neste agrupamento de despesa o ISEL com menos 0,4%, a ESELx com menos 0,2% e
0s SAS com menos 0,02%.

Denota-se uma ligeira diminuigao do valor pago no agrupamento 02, aquisi¢des de bens
e servigos, de cerca de 1%, menos 87 milhares de euros, para o qual apenas
contribuiram as unidades organicas pertencentes ao IPL individual, ja que tanto os SAS
como o ISEL registaram um ligeiro aumento.

No gque se refere aos restantes agrupamentos de despesa, registaram um ligeiro
aumento.

2.2.2. Execucgdo or¢amental da receita

No final do ano de 2021, a previsdo corrigida da receita do grupo IPL era de 90.126
milhares de euros (todo o valor de saldos de geréncia de anos anteriores foi integrado
no orgamento de receita), e o orgamento inicial era de 66.023 milhares de euros,
conforme quadro seguinte por Unidade Organica e por principais fontes de

financiamento:
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Unidades
Organicas | Croanento | Oigarm Creanenls | Grgerenta | G [N B{s Orcanenio
Inicial Carrigida Inicie Cerrigida : Coingdo

IPL 30919963 30925539 9169828 9873168 687172 1695177 17092668 59586552
ESCS 3611898 3817330 147903 1557297 0 43469 107115 5525211
ESD 1208065 1340630 173800 186035 0 2834 0 1529559
ESE1x 3862129 3872396 1142882 1151343 27247 104700 123954 5292393
ESML 2773459 2933014 525014 598028 51571 68017 95771 3694830
ESTC 2715297 2715297 474829 S06975 0 165% 228726 3467534
ESTeSL 5685222 6161197 1699950 2061328 86520 231158 190017 8643700
15CAL 4932367 493237 3367819 3323694 0 8923 9305 8294289
1SEL 18199966 18199966 5394470 5394470 110969 1120969 1742101 26457 506
SAS 281088 281088 250000 263682 D 670000 2867214 4081934
5p 5131526 5153248 306500 448468 521834 1219540 16317780 23139036

Total 49 401017 49 406593 14814298 15531320 1808141 3486146, 21701983 90 126042
Quadro n.? 7 — Previsao inicial e comigida da receita.
Fonte: DOREC Consolidada - Demonstracio de execugdo orgamental da receita consolidada e or¢amento da receita,

A principal fonte de receita do IPL consiste na fonte de financiamento 311 (RI ndo afetas

a projetos cofinanciados), que resulta fundamentalmente das transferéncias do
Orcamento do Estado e representa cerca de 55%, em termos de receita corrigida, sendo
seguida pela fonte de financiamento 513 (RP do ano - com outras origens), receitas
proprias, onde se registam nomeadamente as propinas, com um peso na estrutura das
receitas de 17% face ao valor global de receita corrigida.

Em 2021, o IPL cobrou um valor global de 65.798 milhares de euros de receita {excluindo
saldos de geréncia) sendo a sua receita total “cobrada” com saldos de 87.501 milhares
de euros, conforme quadro sequinte:

04 Pragu.
(LR HL R

9181210 32361591 365290 13227 31 793 17 092926 59 5235213

1515658 3774223 41 259 253 2576 107115 5441085

181680 125589 4307 2 97 1 441 933

1138146 21978462 36033 45 13842 1205 123954 5291788

580876 2929406 16 BAS -37 10839 126 95771 3631918

504139 2731832 0mé 212 228726 3466925

1349127 5984256 136371 13057 103 755 4606 255883 8347056

J249530 4337445 59 246 -9 816 29305 B 2BE584
4016240 18422074 233012 4 500 221 212558 1413 1742058 29 666150
280038 149845 13682 2887 214 3310829

P 162055 € 770066 59173 524 330 830 L1 560 25800 16252172 23612256

" Total (13197451 51063753 754147 177777 49540097 2128887 15242° 33 206 21 702 238 87 500502

Quadro n.° B — Receita cobrada liquida com saldos de anos anteriores,
Fonte: DOREC Consolidada - Demonstragdo de execugdo orgamental da recelta consolidada.
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Em termos de propinas e outras taxas, o IPL cobrou cerca de 13.197 milhares de euros,
sendo o ISEL o responsavel por 4.016 milhares de euros, seguido pelo ISCAL gue cobrou
3.250 milhares de euros.

No daltimo biénio a receita arrecadada, sem saldos de anos anteriores foi a seguinte:

Linidace: €

Lnl

R P OpIR S e L s T

wL G620 264 S101 210 29662130 32361591 312493 365290 461570 522506 40046 458 42430 597

S 1503796 1515658 3387688 37M23 48 744 4} 259 0 396 2829 4080625 5313969
ESD 180 482 181680 1354289 1255898 290 4307 38 49 1535048 1441933
ESELx 1130970 1138146 3661505 3978462 5335 360313 3182 15192 4851013 5167833
ESML 625 222 580876 2666447 2925906 39499 16 885 26 927 10976 3358085 353145
ESTC 530 994 504139 2675771 27M A32 1955 206 g9 212 308789 3BVI1MW
ESTest, 18051 1845127 5124801 5984258 34412 136 371 112028 121419 7141812 BO0N173
ISCAL 3664111 3249530 4364738 4937445 48 158 69 246 14 295 3038 BO031301 B259259
sA 4490102 4016 240 17 967 249 1B 422074 59993 139012 930 346 246715 23477 690 22934052
SAS 906 525 130 058 156 024 149 B45 13682 106254% 443615

P 104 118 152055 6424891 6770066 86 130 59171 264 634 A7 6879773 70085

T Total [[14100386/1319745148535904/51083753° S58510. 754147 1395918 782913 8458569755 793 263

Quadro n.° 9 - Evolucdo da Execugdo da receita.
Fonte: DOREC Consolidada - Demonstracdo de execugdo orgamental da receita consolidada.

O valor cobrado referente a propinas e outras taxas em 2021 voltou a descer no Ultimo
biénio em cerca de 6%. Refira-se que esta tipologia de receita tem vindo a descer por
via da imposicao legal que diminuiu o valor da propina maxima dos estudantes do 1°
ciclo (no ano letivo de 2018/19 era de 1.063,47 € para 871,52 € no ano letivo 2019/20)2.

As transferéncias correntes registaram no biénio uma subida de 5%, nestas
transferéncias estdo incluidas o valor oriundo do Orgamento de Estado, da fonte de

financiamento 311 (RI ndo afetas a projetos cofinanciados).

O valor arrecadado de vendas de bens e de prestacdes de servicos também registou um
ligeiro aumento. Assim, em 2021 ¢ grupo IPL arrecadou um valor superior em 1.211
milhares de euros, cerca de mais 2%.

2 valor estipulado na alinea a) e b) do n.¢ 1 do artigo 1989, da Lei do Orcamento do Estado para 2019 e na
Lei do Orcamento do Estado para 2018.
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2.2.3. Analise do equilibrio orcamental

No exercicio de 2021, o grupo 1PL, obedeceu ao principio do equilbrio orgamental, tendo
a execucdo orgamental da receita sido superior a execucdo orgamental da despesa, ou
seja, as cobrancas de receita (sem saldos de anos anteriores) foram superiores aos
pagamentos de despesa, conforme quadro seguinte.

g Yalores pagos Valores arrecadados sem saldos

Agrupame

D2 516G . : ! g
nro de b '|D Aquisic ]. '??. " Qutras e u n.q O HUZepdas Autras _
Despesas 8 bensce U AgQuisicio — Taial Propimas & | Tianshet, | de bens e i, Total
despasa ] | I despesas receitas

c/pessgal | seivicos | de bens de outras mrrn?nts-:| SBIVICOS

34099943 4936227 12365199 1002214 41403581 9176897 32361591 55 290 522506 42428 274
4504967 454 257 135225 61591 5285151 151565 3740 41 259 2829 5333969

1 568 34 822318 793 4813 1656 238 181680 1255898 4307 49 1441933

4229939 417 €31 85053 78965 481843 1128146 1978462 36033 15192 5167833

3 648 900 211715 3459 137 3se7AL? 580876 2929406 16 B85 10978 31539145

2992347 346 560 107 020 41325 3488252 4139 2331832 2016 213 3233199

7250974 773147 116 537 147731 52858388 1842127 5984258 136371 121419 8091173

7416 458 470 498 44 233 46980 7978168 329530 493745 69 246 3038 52599

ISR 19489225 1449693 48y 112 490170 21917 00 4016240 183422074 239012 246725 21924 052
SAS 561 327 567 906 21 315 14997 1185555 220 088 149 845 13682 443 615
sp 238694 211992 £72 758 5870753 599718 162055 6770066 1713 A7 73600685

Total 54150495 6952828 1875635 1507301 64486337 13197451 51063 753 754 147 7802913 65 798 163

Quadro n.0 10 — Equilibric orgamental.
Fonte: CODES e DOREC Consolidadas - Demonstragio de execugdo orgamental da despesa consalidada e Demonstragao

de execucfio orcamental da receita consolidada.

Em termos globais, o grupo IPL conseguiu aumentar o valor dos seus saldos das
geréncias anteriores (21.702 milhares de euros) em quase 1.312 milhares de euros.

2.3. Analise econdmica e financeira

O subsistema de contabilidade financeiro implementado no IPL nao permite o detalhe
por unidade organica sem autonomia financeira, pelo que serdo apresentados os valores
globais do grupo IPL.

2.3.1. Analise as demonstragodes financeiras

No que se refere as demonstragtes financeiras consolidadas, sera efetuada uma analise
das principais rubricas do balango, designadamente ativo, patriménio liquido e passivo,
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bem como das principais rubricas de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos
constantes da demonstragd@o de resultados por natureza.

Assim, em 2021 o IPL registou um valor inferior de gastos e perdas face ao ano transato

(menos 0,6%), conforme o quadro seguinte:

Unidade: €
Descrican

Gastos e perdas
TransferBndas e subsidios concedidas 880 194 1,3% 653836  1,6%
Fomecimentos e servicos externocs 7059712 108% -7032338 128%
Gastaos com o pessoal -54 181548 829% -53615613 B80,9%
Gastos de depreciacic e de amortzacio -2433789 3, 7%  -2298027 3,2%
Restantes gastos e pardas -804 872 1,2% -1359 375 1,5%

Total dos gastos e perdas -85 560 115  100% -65 159 189  100%

Quadro n.? 11 - Evolugdo des gastos e perdas consolidados no Ultimo biénio.
Fonte: Demonstracio dos resultados consolidada.

Da anadlise a demonstracao de resultados consolidados verifica-se gue a principal
componente de gastos respeita aos gastos com o pessoal, cujo peso se situa na ordem
dos 83% face ao total de gastos e perdas. Refira-se que os gastos com pessoal
aumentaram o seu peso relativo em 2% e registaram um aumento de valor absoluto em
cerca de 566 milhares de euros.

A segunda rubrica com maior dimensdo sao os fornecimentos e servigos externgs, que
representam cerca de 11% da estrutura de gastos e perdas, valor ligeiramente superior
ao do ano transato em cerca de 27 milhares de euros. Este montante engloba os custos
fixos inerentes ao desenvolvimento da atividade operacional da empresa, como gastos
com eletricidade, agua, combustiveis, etc., mas também varias obras de conservagao e
reparacao das instalagbes do grupo.

Ainda com base na demonstracao dos resultados consolidada, o quadro sequinte ilustra
0s rendimentos e ganhos do periodo:
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- 2020
Descricio

Valor 4

Randimentos & ganhos

{mpostos, contribulcBes e taxas 12996625 19,1% 14287590 21,8%
Vendas e Prestaciies de Servicos & Concess: 5236833 048% 4787 05%
Transferdncias & subsidios corentes obtidos 52334090 77,0% 48786666 74,3%
Restantes rendimentos e ganhos 2056 353 3,1% 2188075 3,3%

 Totaldos rendimentos e ganhos 67 950900 100,0% 65627 118 100,0%

Quadro n.? 12 - Evolugio dos rendimentos e ganhos consalidados no titimo biénlo,

Fonte: Demonstracio dos resultados consolidada.

A informacdo retirada do subsistema de contabilidade financeiro vai ao encontro da
informacdo do subsistema orgamental, uma vez que demonstra como principais fontes
de rendimentos os impostos, contribuigbes e taxas (sobretudo as propinas) e as
transferéncias de subsidios correntes obtidos, sendo estas responsaveis por cerca de
96% dos rendimentos e ganhos consolidados.

Em termos de resultados, o ano de 2021 regista um resultado liquido positivo do
exercicio de 2.391 milhares de euros.

Da analise detalhada ao balango, retirou-se um conjunto de informagéo sumaria sobre
o alivo no periodo em andlise, conforme quadro seguinte:

Unidade: €
. [ a1 | zom |
g ERy =00 = jL%3]

Atho
Ativas fixos tangiveis 122429077 759% 123056856 784%
Ativos intangives 292 0,2% 384052 0,2%
Investimentos Financeiros 22 500,00 € 0,0% 23000 0,0%
Devedores por transfergncias e subsidios ndo eembolsdvels 2534 958,93€ 16% ¢ 00%
Ciientes, contribuintes € utentes 5925576 43% 5835098 3,7%
Outras contas a receber 4915835 3,0% 5498730 3,5%
Diferimentos 159139  0,1% 143372 0,1%
Caixa e depdsitos 23893119 14,8% 22071834 14,1%

T

_ . Totaldo Ative = 161 206454 100,09 157 014 944 100,0%

Quadro n.? 13 - Evolugdo do ativo consalidado no Ultima biénio.
Fonte: Balango consolidado.

0O ano de 2021, apresenta o valor total do ativo de cerca de 161.206 milhares de euros,
para o qual contribui de forma significativa a rubrica de ativos fixos tangiveis, com cerca
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de 75,9%, sendo de registar um aumento do valor do ativo total de cerca de 2,7% face
ao ano anterior.

O ativo ndo corrente, (constituido pelo ativo fixo tangivel, intangivel e investimentos
financeiros) representa cerca de 76% do ativo total.

A rubrica com maior peso dos ativos fixos tangiveis sdo os terrenos e recursos naturais,
bem como os edificios e outras construgbes.

A rubrica de clientes, contribuintes e utentes, que ascende a cerca de 6.926 milhares de
euros, compreende, sobretudo, a pagamentos a realizar durante o ano de 2022 pelos
alunos referentes as restantes prestacoes decorrentes do regulamento de pagamento

de propinas.

Destacam-se ainda as rubricas de caixa e depositos que ascendem a cerca de 23.893
milhares de euros, onde se evidenciam os saldos acumulados do grupo IPL necessarios,
nomeadamente, para levar a cabo a construgao do novo edificio do ISCAL.

Ainda analisando o balango consoclidado a 31 de dezembro de 2021, apresenta-se de

seguida uma sdmula do patriménio liquidc e passivo:

Unidade: €
Descrigan

R RN

Patriménio Liquido @ Passivo _ e '
PatriméricfCapRal 36185934 114% 36185934 23,0%
Reservas 6429 0,0% 5429  0,0%
Resultados transiados -136335  -0,1% -1384655 -0,9%
(utras variagBes no Patriminio Liquido 2041 563 6LA%e 100397898 63,9%
Resutado kquido do perioda 2350785 1,5% 47920  0,3%
ProvisBes 527410 0,3% 571610  04%
Fornecedores 57588 0,0% 009 0,0%
Credores por transf. e subs. ndo reembals. Concedidos 251 488 0.2% 251488 0,2%
Estado e outros entes plblicos 6851%  0A4% 503398 04%
Outras contas a pagar 8034734 50% 8033898 5.1%
Dferimentos 14161 666  8,8% 11854925 7,6%

Total do Patriménio Liquido & Passivo | 151 206 454 100,0% | 157 014 944 | 100,0%

Quadro n.? 14 — Evolugao do patrimdnio liquido e passivo consolidado no Gltimo biénio,
Fonte: Balanco consolidado.

Da andlise ao patrimdnio liquido e passivo destacam-se os valores do patriménio, que
representam cerca de 22,4% e 0s valores de outras variagoes no patrimoénio liquido que
representam cerca de 61,4% do valor total do patrimdnio liquido e passivo. As outras
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variagbes no patrimonio liquido devem-se sobretudo ao registo dos valores recebidos
para a aquisicdo de ativos fixos tangiveis, nomeadamente para a constru¢ao de
edificios.

2.3.2. Analise de indicadores econdmico-financeiros

Com base nas demonstragoes financeiras consolidadas do grupo IPL calcularam-se os

seguintes indicadores economico-financeiros:

Ligudez Geral Alivo comrente [ Passivo comente 167%

Ly Liquidez Reduzida (Athvo corrente « Inwentdrios) /Passivo comente 167%
Liquider Imedata Meios Fnanceinos kuidos / Passiva Comente 652%

Rentabiidade operacional do Volume de Negdcios {ROVN)  Resultados operacionais (EBIT) / Volume de negdicios * 100 18%

el b sch Rertabiidade 00 Patrimbnio Liquido {RPL) Resyultados Liquidos/ Patrimdnio Liguido * 100 1, 7%
Rentabidace Operacional do Ativo (ROA) Resukados operacional (EBIT) / Ative * 100 1,5%

Arrdane Gray de Rotackc do Ative (GRA) Volume de Negicios/ Ativo 8%
Autonomia Financeira Patrimdnic Liquido/Ativo 85%

Solvabildade Fatriminio Liquido/Passivo S804

Grau oe cobertura dos gastos financeiros Resuados operacionak, Gastes finanoeiros -190633%

Endividamento Passivo/Alivo 15%

Quadro n.¢ 15 — Indicadores Econdmico-Financeiros
Fonte: Demonstracies Financeiras consclidadas.

No ambito da liquidez, o IPL apresenta excelentes racios de liquidez, quer a liquidez
geral como a imediata, o que evidencia a sua capacidade de satisfazer os seus
compromissos de curto prazo com ativos circulantes. Para esta situagdo confortavel

contribuiram, significativamente, os saldos de geréncia de anocs anteriores.

Em termos de rentabilidade, o IPL apresenta valores que vao dos 18% (para a
rentabilidade do volume de negdcios) aos 1,5%. Em comparagdo com o ano anterior

todos os racios de rentabilidade registaram uma ligeira melhoria.
Para a atividade, o IPL apresenta um grau de rotacao do ativo na ordem dos 8%.

Por ultimo, em termos de estrutura financeira, o IPL tem uma autonomia financeira de
85%, o que significa que o ativo do IPL estd a ser financiado pelo patriménio liquido em
85%. A solvabilidade é de 580%, pelo que o IPL apresenta uma enorme capacidade de
solver as suas responsabilidades assumidas perante terceiros. O seu endividamento € de
15%.
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3. CONCLUSOES

O ano de 2021 foi um ano bastante exigente, tanto pela sua semelhanga com anos
anteriores ao decarrer num quadro de contengdo orgamental, como pelo aparecimento
da pandemia causada pelo virus SARS-COV-2 e subsequente declaracao do estado de
emergéncia em Portugal a 18 de marco. A contencdo orcamental € um cenario que tem
vindo a caracterizar o funcionamento das instituicbes de ensino superior nos ultimos
anos, nomeadamente o ensina politécnico. Paralelamente, foi exigido ao IPL uma intensa
aprendizagem e rapida adaptagdo aos diversos desafios colocados pela pandemia nos
termos das medidas excecionais que foram implementadas por salvaguarda da salde
publica.

Dentro do grupo IPL, o ISEL e os SAS mantiveram a sua autonomia financeira tendo a
responsabilidade e competéncia, entre outras, de gestdao, elaboracdo e execugao

orgamental.

De acordo com o orgamento inicial aprovado, o IPL dispds de uma verba de 66.023
milhares de euros, 24.715 milhares de euros afetos ao ISEL e 531 milhares de euros aos
SAS.

As transferéncias provenientes do Orcamento do Estado foram a principal fonte de
financiamento, cerca de 75% do orgcamento inicial total. Refira-se que estas
transferéncias apresentaram um aumento de 6% por forma a assumir o aumento de
encargos resultantes da aplicagdo da legislagdo em vigor, com implicagdes no
agrupamento da despesa 01 (despesas com o pessoal) e da diminuicdo das receitas
registadas no capitulo da receita 04 (propinas e outras taxas).

O grupo IPL efetuou pagamentos no montante global de 64.486 milhares de euros. Na
estrutura de despesas cerca de 84% destes pagamentos correspondem aos encargos
decorrentes com o pessoal docente e nao docente seqguido das aquisicbes de bens e
servigos, que representam cerca de 11%. Em termos de Unidades Organicas o ISEL foi
o responsavel por cerca de 34% da despesa total paga sendo seguido pela ESTeSL com
14% e pelo ISCAL com 13%.
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O maior agrupamento de despesa do IPL, as despesas com o pessoal, continua a sofrer
um crescimento sobretudo devido a legislagdo relacionada com a qualificagdo e
‘promogao do corpo docente.

No ultimo biénio, a despesa paga em 2021 pelo IPL, quando comparada com 0 ano
anterior, sofreu um aumento de 1.200 milhares de euros, que se traduz numa diminui¢ao
de 1,9%. Da analise dos diversos agrupamentos de despesa destaca-se um crescimento
no agrupamento de despesa 01, despesas com o pessoal, atenuado com uma ligeira
diminuigdo do valor pago no agrupamento 02, aquisigoes de bens e servigos.

No final do ano de 2021, o grupo IPL arrecadou 65.798 milhares de euros, sendo a
principal fonte de receita do IPL o capitulo 06 (transferéncias correntes), transferéncias
que resultam essencialmente do Orgamento do Estado e que representam cerca de
77,6% da receita arrecada sem contabilizar os saldos.

No que concerne a propinas e outras taxas, o IPL cobrou 13.197 milhares de euros,
menos 907 milhares de euros face ao ano anterior. Refira-se que o ISEL foi responsavel
pela cobranca de 4.016 milhares de euros e o ISCAL responsavel por 3.250 milhares de
euros.

Ao longo do ano de 2021, o IPL pautou a sua atuagdo, no cumprimento da sua missao,
com uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos disponiveis. Prosseguiu a estratégia de
dotar-se de uma maior flexibilidade organizativa e financeira, de aumentar a diversidade
de fontes de financiamento e de efetuar e gerir despesa de forma racional, eficiente e
eficaz.

Por Ultimo, o resultado liquido do exercicio (2.390 milhares de euros) denota e
representa o refor¢co da solidez financeira da instituigdo IPL.
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