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I. A Unidade Organica - O funcionamento da UO
I.1. Enquadramento Institucional do presente Relatério

O presente relatdrio integra-se nos procedimentos previstos pelo Sistema de Garantia da Qualidade
do IPL (SIGQ-IPL) implementados pelo Gabinete de Gestdo do IPL (GGQ_IPL) por iniciativa da Presidéncia do
Instituto Politécnico de Lisboa. Os referidos procedimentos, plasmados no Regulamento de Qualidade do IPL,
determinam a realizagdo anual, por parte das suas Unidades Organicas, nomeadamente da Escola Superior de
Teatro e Cinema (ESTC), por agdo do respetivo Gabinete de Apoio a Qualidade (GAQ-ESTC) e de acordo com o
seu proprio regulamento interno de funcionamento, de um relatdrio-sintese anual do Sistema Interno de

Garantia de Qualidade, que agora se apresenta.

De acordo com o Regulamento de Qualidade do IPL, este relatério tem por base os dados dos
inquéritos realizados (estudantes, docentes e ndo docentes), dos relatérios de curso e outros dados do
funcionamento da UO, foi realizado pelo Gab Apoio a Qualidade e aprovado em sede de DirecGes de

Departamento, Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico e Diretor de Servigos.

Esta sintese procura abordar todas as areas consideradas nos referenciais de avaliagdo da qualidade
adotados pelo IPL e inclui as seguintes areas: Avaliagdo do ensino, Funcionamento da unidade organica,

Investigacdo e desenvolvimento / Criagdo artistica, Interacdo com a Comunidade e Internacionalizacdo.
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|.2. Resultados dos inquéritos internos

Tendo em conta este quadro geral, e observando os resultados dos inquéritos internos referentes ao
ano letivo 2016/2017 e de uma forma genérica, a aprecia¢do dos cursos, organizac¢io e funcionamento da ESTC

é considerada satisfatdria por todos os envolvidos (estudantes, docentes e ndo docentes).

A participacdo por parte da populagdo escolar foi positiva; no entanto, e embora este tipo de
auscultagdo ja tenha entrado na rotina escolar, a participagdo dos alunos tem vindo a diminuir, principalmente
no 22 semestre. Esta lacuna podera ser melhorada com a colaboragdo do Conselho Pedagdgico e do Conselho
Técnico Cientifico da ESTC no sentido de continuar a desenvolver esforgos junto dos docentes para sensibilizar

os alunos relativamente a importancia do preenchimento dos inquéritos pedagdgicos.

A partir da leitura dos 6 graficos que adiante se editam, e que sintetizam os resultados obtidos nos
inquéritos realizados aos docentes sobre os aspetos relativos a organizagdo e funcionamento do curso; ao
plano de estudos; ao perfil dos estudantes; as condi¢gdes de trabalho; ao clima e ambiente; ao apoio
institucional (utilizando a escala de 1 — Muito insatisfatério e 5 — Muito satisfatdrio), podemos concluir pela sua
boa avaliagcdo geral destacando-se, nos aspetos avaliados mais positivamente, o enquadramento no contexto
nacional da ESTC; a distribuicdo dos ECTS (créditos) pelas diferentes unidades curriculares do curso; o numero
de ECTS (créditos) da unidade curricular que ministra; a explicagdo dos objetivos do curso e das competéncias a
adquirir pelos estudantes; qualidade das relagdes humanas entre os docentes do departamento/area cientifica

e organizacdo das unidades curriculares tendo em conta os objetivos do curso.

Os valores mais baixos situam-se ao nivel da disponibilidade de materiais e recursos pedagogicos
(documentais, laboratoriais, informaticos), a adequagdo dos espagos fisicos de lecionagdo, qualidade dos
espacos pessoais de trabalho e apoio dos érgdos de gestdo na progressdo na carreira e desenvolvimento

profissional.

Relativamente ao modo como percecionam genericamente a profissdo enquanto docentes no ensino
superior politécnico, a grande maioria dos professores mostra-se satisfeita tendo resultado uma pontuacdo

média de 3,9 valores.

Organizacao e funcionamento

Enguadramento no contexto iternacional IEEEGG—G_—_————— 3,9
Adequacdo as necessidades sodais efou de mercado IIIEEEEGEGEGGG 3,9
Monitorizacdo e coordenacao do funcionamento do... IIIIENNNNNNN——————_ 4,2
Regime de avaliacdo praticado IIENEN——— 4,2
Regime de frequéncia praticado IIIIEENNN————— 4,3
Enquadramento no contexto nacional NI 4,4

3,6 3,8 4,0 42 4,4 4,6
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Plano de Estudos
Numero de ECTS (créditos) da unidade curricular que I 3

ministra

Organizacdo das unidades curriculares tendo em conta O rr
r

os objetivos do curso

Explicacdo dos objetivos do curso e das competéncias a T

adquirir pelos estudantes

Distribuicdo dos ECTS (créditos) pelas diferentes . e

unidades curriculares do curso

42 43 43 44 44
Perfil de Estudante
Pre par’agﬁo académica manifestada no inicio da _ 35
frequéncia da sua unidade curricular !
Qualidade dos elementos de aVaIiagaO apr’esentados _ 40
pelos alunos !
Motivagﬁo e aplicagﬁo dos estudantres nas tarefas de _ 43
aprendizagem !

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Disponibilidade de materiais e recursos pe&lgggigolgoes de Trabalho 20
I 3,

(documentais, laboratoriais, informaticos)
Adequacdo dos espacos fisicos de lecionacdo [ INIINIEGEEN— 3,2
Qualidade dos espacos pessoais de trabalho |GG 3,3
Acessibilidade a areas virtuais de trabalho (ex.site ™

institucional, plataforma moodle, etc

Articulacdo interdisciplinar entre o corpo docente NG 3,6
Carga e estrutura horaria de servico docente [ NNEEEEEGEEENEEE— 3,6

45

5,0

Utilidade das reunides de trabalho [N 3,8

0,0 1,0 2,0 3,0
Clima e Ambiente
Espirito de equipa entre os docentes do curso [N 4,1

Qualidade das relactes humanas entre os docentes do I 3

departamento/area cientifica

3,9 4,0 41 42 43
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Apoio Institucional
Apoio dos drgaos de gestao na progressdo na carreira e _ 33
desenvolvimento profissional ’

Tendo em conta o modo como perceciona genericamente a

sua profissdo enquanto docente no ensino superior _ 3,9

politécnico, qual o seu grau de satisfacdo
Apoio dos érgﬁos de gest§0 na FESO|U§§O de problemas _ 40
pessoais e profissionais (horarios; dispensas, etc) ’
0,0 1,0 2,0 3,0 4.0 5,0

Resultado dos inquéritos dos funciondrios — docente 2016/2017

Quanto aos resultados obtidos nos inquéritos realizados aos ndo-docentes sobre os aspetos gerais
relativos ao Ambiente de Trabalho, Componente Relacional e Clima de Trabalho, Apoio institucional e
CondigGes gerais do desempenho (utilizando a escala de 1 — Muito insatisfatério e 5 — Muito satisfatério):

Podemos verificar que se salientam como aspetos mais positivos o bom relacionamento com a chefia
direta, a qualidade das relagdes humanas entre os colegas, o bom ambiente de trabalho em equipa, o bom
grau de autonomia no exercicio de fungdes bem como o bom relacionamento com os docentes, estudantes e o
apoio dos érgdos de gestdo na resolugdo de problemas pessoais (horario, dispensas, etc).

Os valores mais baixos verificam-se na avaliagdo sobre o local onde pode fazer as suas refei¢cGes na
unidade organica que obteve uma pontuacgdo negativa, os servicos de vigilancia e de seguranca existentes, as
instalagOes de bar existentes, a higiene e limpeza das instalagBes, e por ultimo na avaliacdo do apoio para
participar em agGes de formacao.

Relativamente ao modo como os funcionarios ndo-docentes percecionam genericamente a profissao,
o resultado é bastante positivo com a pontuagdo média de 3,7.

Ambiente de Trabalho
Apoio para participar em acdes de formacdo NN 2 8
Adequacdo das instalages astarefas a desempenhar [N S 3

Acesso a meios informaticos NN .S

Adequacdo da formacdo recebida as funges que desempenha NN 3,6

Reconhecimento do trabalho realizado I 3.6

Acesso a informacdo necessaria ao desempenho de funcdes NG 3.8

Apoio do superior hierarquico para a realizagdo das suas functes IIIIIIIIEENNNNNNNN—————_ 1,1
Grau de autonomia no exercicio de fun¢Ges I 1,2
Ambiente de trabalho em equipa I 4 2
Estabilidade no trabalho I 4,2

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA | AVENIDA MARQUES DE POMBAL, 22 B, 2700-571 AMADORA
TEL.: 21498 9400 | FAX:214989401 | ENDEREGO ELECTRONICO: estc@estc.ipl.pt | INTERNET: www.estc.ipl.pt

7/45


http://www.estc.ipl.pt/
https://www.estc.ipl.pt/wp-content/uploads/2018/04/05_sint_resultados_inqueritos_docentes_2016_2017.pdf

RELATORIO Anual do SIGQ - ESTC 2016/2017
29/03/2018

Componenterelacional e Clima de Trabalho
Grau de satisfacdo relativamente as funcées desempenhadas I 3 9
Relacionamento com os docentes IIIIIIINNNNNNNNNN—— 1,2
Relacionamento com os estudantes  INIEEIIEEGEGEGNGNGNNNNNNNN— 4,2
Qualidade das relagdes humanas entre os colegas IIIIIIINENENGNGNGNNNNNNNNNNNNNNNN———— 4,3

Relacionamento com a chefia direta I 1,4

36 3,8 4,0 a2 a4 46

Apoio Institucional
Apoio dos 6rgdos de gestdo na progressdo na carreira e I : 0

desenvolvimento profissional
Apoio dos érgdos de gestdo na resolucdo de problemas
profissionais (fungdes, relacionamentos, etc.)
Apoio dos drgdos de gestdo na resolucado de problemas pessoais
(horérios, dispensas, etc.)

I 3,9
I 4,1

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

’ ’ ’

CondicOes gerais do desempenho

Qual a sua opinido sobre o local onde pode fazer as suas refeicfes
na unidade organica

M
~
[

Qual a sua opinido sobre os servicos de vigilancia e de seguranca
existentes

Qual a sua opinido sobre as instalacBes de bar existentes na _

unidade organica

Qual a sua opinido sobre a higiene e limpeza das instalacBesem
seral I s

Tendo em conta o modo como perceciona genericamente a sua

profissdo enquanto funcionario ndo docente no ensino superior _ 3,7

politécnico, qual o seu grau de satisfacdo

0O seu hordrio é compativel e adequado ao dos transportes publicos
que utiliza diariamente

[¥5)
-
[i=]

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Resultado dos inquéritos dos funciondrios — ndo-docente 2016/2017
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Como pontos fortes relativos ao funcionamento da ESTC podemos considerar:

- A motivagao e a polivaléncia da maioria dos funcionarios ndo docentes;

- A proximidade dos funcionarios nao docentes a populacao docente e discente;

- Adequacao das instalacBes (apesar das dificuldades sentidas a nivel de manutencéo dos espacos
e na aquisicdo de novos equipamentos)

- A existéncia de infra-estruturas que favorecem uma dindmica de comunidade escolar: biblioteca
bem apetrechada, com um largo horario de atendimento e um espélio muito rico (inclusivé em
virtude de doagfes), cantina e refeitorio, salas de visionamento, grande auditério para eventual
servigo a comunidade local; sala de convivio da associagao de estudantes; computadores em livre
acesso.

- Boa colaboracéo bi-departamental, através de certas UC como Oficina de criacdo, participacéo de
alunos de Teatro em filmes executados por estudantes de Cinema, crossover entre departamentos
efetuada por alguns docentes, concecao conjunta de um curso em Intermedialidades.

- Possivel utilizacdo de espacos sectoriais da UO durante 24 horas, mediante pedido em formulério

proprio, o que permite a agiliza¢do de certos trabalhos e a formagéo continua dos estudantes.

Como pontos fracos:

- Comunicacdao interna deficitaria;

- LimitagBes de concecdo da pagina web — no sentido em que ndo permite um refrescamento &gil
dos contelidos pelos seus responsaveis e no sentido da otimizacdo da sua consulta.

- Escassa formacgéo profissional dos funcionarios ndo docentes-, orientada para certas fungbes
especificas, a qual deriva de falta de oferta do mercado e problemas orgamentais.

- Problemas de planeamento;

- Atraso na operacionalizacdo de software especifico para obtencdo de resultados estatisticos
diretos a partir do sistema informéatico ComQuest/SIGES;

- Morosidade nas aquisi¢oes;

- Dificuldades financeiras gerais que condicionam, nomeadamente, o upgrade de hardware e
software disponivel e a aquisicdo de novos equipamentos atualizados nas areas do teatro
(tecnologias de iluminagéo cénica, som e novos media digitais) e do cinema (tecnologias digitais

associadas a producdo de filmes).

Melhorias a considerar:

- Interveng8es necessarias urgentes no edificio;

- Manutencéo do edificio mais sistematizada e regular;

- Preenchimento das FUC no portal por todos os docentes e antecipacdo do calendario de varios
procedimentos;

- Manter substancialmente inalterados os horarios escolares apés realizadas as inscrigées;
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- Divulgagdo atempada do quadro de UC optativas anual (com areas cientificas e correspondentes
ECTS);

- Prosseguir com a uniformizacéo de regulamentos (entre departamentos);

- Reformulacéo da pagina web (ja esta em construcao);

- Investimento no upgrade de hardware e software disponivel;

- Maior difusédo do relatério global de atividades.

- Elaboracéo periddica de relatérios pelos varios 6rgaos da UO.

1.3.Investigacdo e desenvolvimento / criacdo artistica
Introducéo

De acordo com o documento “Atividade Cientifica e Artistica” (ACA) aprovado em plenario de
Conselho Técnico Cientifico de 2/07/2015, as atividades realizadas na ESTC pelos seus docentes
«configuram prética artistica e cientifica no contexto das &reas cientificas e artisticas de Teatro e
Cinema» e «toda a atividade realizada pelos docentes da escola nessas areas € atividade relevante
para a afirmacéo da exceléncia cientifica, artistica e pedagdgica da ESTC e para o cumprimento dos
objetivos da sua misséo educativa especifica». Das areas cientificas e artisticas de Teatro e Cinema
decorrem as duas linhas de investigacéo e criacao artistica nas quais se enquadram as atividades,
objetos e procedimentos realizados por qualquer docente da ESTC, a saber: Estudos de Teatro e
Estudos de Cinema. A atividade cientifica e artistica da ESTC divide-se nos seguintes itens:
«Atividade Cientifica», «Atividade Artistica», «Investigacdo», «Criagdo Artistica Orientada» e
«Atividade de extensdo», tal como descritas no ACA.

Hiperligagao relevante: documento “Atividade Cientifica e Artistica” (ACA) — Anexo |

Desenvolvimento

A formacao ministrada na ESTC € de caracter teérico-prético, orientada para a producdo de objetos
artisticos no &mbito do Teatro e Artes Performativas e producao filmica.

A ESTC ministra cursos de 1° 2° e 3° ciclo (em parceria com a Universidade de Lisboa e em
funcionamento desde 2012), orientada segundo os principios da designada art based research e que
se consolida na apresentacdo de teses, dissertaces e relatorios de projeto que: a) se caracterizam
pela reflexao critica realizada a partir da andlise de objetos; b) apresentam a produgéo artistica como
campo de investigacdo, assumindo a polivaléncia semantica do discurso artistico enquanto campo
reflexivo. Desta atividade resulta a contribuicdo efetiva para a reflexdo em torno da definicdo de
“‘investigacdo em artes”, campo cuja fundamentacéo depende da prética.

A ESTC tem vindo a afirmar-se nacional e internacionalmente como Escola de referéncia e
esta integrada em importantes organizagdes internacionais como o IIT — Instituto Internacional do
Teatro/lUNESCO Chair, o CILECT — Centre International de Liaison des Ecoles de Cinema et de
Telévision, 0o GEECT — Groupement Européen d Ecoles de Cinema et Telévison.

Encontra-se presente em projetos internacionais, tendo sido aprovado em julho de 2017 o
financiamento do projeto “Entrepreneurial Challenges to Theatre Higher Education”, no ambito do
programa de mobilidade Erasmus+. Este projecto tem como parceiras algumas das Escolas de Teatro
de referéncia da Europa: The Danish National School of Performing Arts Copenhagen, Dinamarca,
Guildhall School of Music and Drama, Reino Unido, Lithuanian Academy of Music and Theatre,
Lituania, Ecole National Supérieure des Arts et Techniques du Théatre, Franca, Hochschule Fuer
Musik und Theater Hamburg, Alemanha e ainda a Fondazione Teatro di Pisa, ltalia.
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Os eventos “Quintas Blast” e “Sextas Blast” ttm como objetivo fomentar a relagdo com os criadores, o
gue se traduz na realizac@o de conferéncias que dao a conhecer o trabalho de artistas, companhias
de teatro e outros eventos (a titulo de exemplo, o Teatro Praga, Jorge Silva Melo, Heiner Goebbels,
Jodo Brites, Forced Entertainment, Alkantara Festival, Luis Miguel Cintra, Jodo Fiadeiro, Lisbon and
Estoril Film Festival, Festival Temps d’'Image, Cao Solteiro).

No periodo em aprego, no departamento de teatro, o “Quintas Blast” recebeu o encenador Jodo
Lourenco e a dramaturgista Vera Sampaio Lemos - Teatro Aberto / Novo Grupo, uma acao de
Sensibilizacdo sobre Direitos de Autor e Direitos Conexos promovida pela Fundacdo GDA, uma
sessao dedicada aos temas “Contacto, improvisagao e danga contemporanea” com a participacao de
Angelo Cid Neto e Inés Queiroz. No departamento de cinema, no contexto da “Sextas Blast”, em
margo, decorreu a apresentagéo do festival de animagéao “Monstra 2017” - conversa com os alunos
sobre o sistema de producdo da animacdo; em abril realizou-se a apresentacdo do festival FEST
2017, onde se assistiu a um Workshop sobre gestdo de filmes para festivais de cinema; em outubro,
no ambito da Festa do Cinema Francés, teve lugar uma masterclass pela realizadora Marie Dumora a
proposito do seu filme “Belinda”, também exibido neste ambito.

Sublinha-se o projeto “Pecas do Arquivo do Conservatério Nacional’, financiado pela
Fundagdo Calouste Gulbenkian, com vista a selegdo, digitalizagdo, catalogacdo e colocagdo no
catalogo on-line da Biblioteca ESTC-IPL.

Os professores da ESTC tém presenca no CITCEM (Faculdade de Letras da UL), INET-md
(Universidade Nova de Lisboa/ FMH), CIEBA (Faculdade de Belas-Artes da UL), Centro de Estudos
de Teatro (Faculdade de Letras da UL), CECC (Universidade Catdélica Portuguesa), Labcom. IFP
(UBI), MS Intermedial, CICANT, entre outros.

A atividade dos docentes distribui-se pela criagdo de espetaculos e filmes, bem como pela
producdo de reflexdo e comunicagbes de indole tedrica. Como exemplos (e entre muitos outros)
desta atividade, motriz das metodologias pedagdgicas e desenvolvimentos cientificos dos curriculos
da ESTC, destaca-se:

a) A criacdo de projetos/ estruturas como a companhia Céo Solteiro, Teatro da Garagem, Fosso de
Orquestra, Rosa Filmes, Videolotion;

b) A apresentacéo de criacbes em instituicdes como o Teatro Camdes, Teatro Nacional D. Maria I,
Teatro Maria Matos, Teatro da Trindade, Casa das Histérias Paula Rego, Culturgest, MAAT,
Cinemateca, Museu de Arte Contemporanea de Serralves;

¢) A coordenacdo, curadoria e/ou integracdo em festivais como o Festival de Teatro de Almada,
Daylight Project, EURODRAM, Lisbon and Estoril Film Festival, Festival di Cinema e Donne di
Firenza;

d) A colaboracdo com estruturas como Teatro Praga, Companhia Nacional de Bailado, RTP,
Orquestra Metropolitana de Lisboa, Primeiros Sintomas, produtora Chiaro Scuro, produtora Optec,
Ukbar Films, Origin Entertainment Wondr, Academia de Produtores Culturais;

e) A apresentacao de comunicag8es na Universidade Federal Fulminense, Universidade Catdlica do
Porto, Universidade da Beira Interior, CITAD Research Center, FCSH, Faculdade de Letras da UL;

f) Publicacdo cientifica em revistas ou editoras como: Studies in Visual Arts and Communication,
CITAR - Journal of Science and Communication, Artois Presses Université, Associacion Cinema 23,
Dobra (IELT/ FCSH), ars, Devir.

Nos Ultimos anos, no contexto das atividades da licenciatura em Cinema da ESTC, foram produzidos
anualmente uma média de 32 filmes, destacando-se, em termos de projecdo para o0 exterior, com
cerca de 25 participacdes que se verificam anualmente e em média, em festivais internacionais tais
como o Indie Lisboa, Festival Internacional de Curtas Metragens de Vila do Conde, Doc Lisboa,
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Lisbon & Estoril Film Festival, Cortex, Queer Lisboa e Queer Porto, VGIK International Student
Festival (Russia), Zlin Film Festival (Republica Checa), Munich International Festival of Film Schools
(Alemanha), NociCortinfestival (Italia), Filmu i Sztuki DWA BRZEGI (Polénia), entre outros.

Também importa realcar o facto de alguns dos filmes terem sido produzidos para entidades externas,
0 que se verificou, por exemplo, e no periodo em apreco, a producdo, em conjunto com a Videolotion
e tendo como cliente o Centro Nacional de Elei¢c6es, de um video informativo sobre as eleicdes e a
sua importancia na construcéo do Estado Democratico com vista a respetiva disponibilizacao no sitio
oficial da Centro Nacional Elei¢cdes na Internet, ao seu envio as escolas para apresentacéo no quadro
dos programas escolares e, ainda, a sua divulgacdo em sessdes presenciais de esclarecimento.

Desde 2014, numa parceria entre a Camara Municipal da Amadora e a ESTC, é organizada
anualmente, no espago cultural dos Recreios da Amadora, a Mostra de Cinema ESTC, na qual sédo
exibidas cerca de 30 curtas-metragens, 15 filmes de ficcdo e 15 documentarios de alunos da ESTC.
No periodo em apreco, varios filmes realizados na ESTC foram merecedores de premiagdo como, por
exemplo, “78.4”, Grande Prémio Joaquim de Almeida no Ymotion - Concurso e Mostra de Cinema
Jovem, com argumento de Pedro Marques, producdo de Daniel Tavares e realizacdo de Tiago
Amorim; "Quando o Dia Acaba", prémio de Melhor Curta-Metragem de Escola, na 3.2 Edi¢cdo do
Queer Porto, com Producéo de Daniel Tavares, Argumento de Marcelo Tavares e Realizagcédo de
Pedro Gongalves; “Onde Foi a Minha Sorte”, produzido no ambito do Seminario de Produgao de
Filmes Il, com realizacdo de Pedro Gongalves, argumento de Clara Jost e producdo de Inés Alegre,
ganhou a competicao nacional do festival CORTEX — Festival de Curtas Metragens de Sintra.

No departamento de teatro, “A Camara Ama-te”, projecto final do primeiro ano do mestrado em Teatro
— Artes Performativas, composto pelos alunos Carolina Puntel, Gongalo Froes, Isabel Milhanas
Machado, Joana Ricardo, Rodolfo Freitas e Rosaria Rochas, venceu o prémio “Novos Criadores da
World Academy” na categoria Artes Performativas.

Nos dltimos 5 anos, no decurso das atividades da licenciatura e do mestrado em Teatro da ESTC,
sdo apresentados anualmente cerca de 50 exercicios/espetaculos abertos ao publico, destacando-se,
em termos de proje¢do para o exterior, 0s exercicios de finalistas (3° ano) apresentados em espagos
teatrais conceituados de Lisboa, tais como, o Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro Municipal Maria
Matos, Centro Cultural de Belém (pequeno auditério), entre outros. No periodo em apreco, podemos
assinalar como exemplos os espetaculos de finalistas "Primeira Imagem", apresentado em Julho de
2017 na sala estudio do TNDMII integrado na programacédo da 342 edi¢cdo do Festival de Almada e
“Medeia — de um melodrama de Georg Benda” espectaculo feito em parceria com o Laboratério de
Mdusica Mista da Escola Superior de Musica de Lisboa e apresentado em Julho de 2017 no Teatro
Camoes.

No ultimo ano, estreitou-se a relacdo com o Pantedo Nacional, no &mbito da realizagédo de exposicdes
de trabalhos realizados pelos alunos do 1° ciclo.

Também importa considerar a producdo de objetos artisticos que se constituem como objetos de
conferéncia de grau no ambito dos mestrados.

A ESTC participa, ativamente e como parceiro institucional, na docéncia do curso de Doutoramento
em Artes Performativas e da Imagem em Movimento da Universidade de Lisbhoa.

Por iniciativa da Presidéncia da ESTC, em 2016, foi criada a ESTC Edic¢des, editora online da Escola
Superior de Teatro e Cinema, que publica textos de professores, alunos e investigadores ligados a
Escola e/ou seus préximos. Os livros, cujo download é livre, destinam-se, em primeiro lugar, a apoiar
0s ensinos ministrados na ESTC, mas o0s seus temas podem alargar-se a areas mais vastas,
respeitantes a diversidade dos estudos contemporaneos em Teatro e Cinema. Em 2017, foi editada
neste contexto a tese de doutoramento “Significagdo Musical em Cinema“ de Jorge Miguel Cecilia
Moniz.

Hiperligacao relevante: Editora online da ESTC
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Em 2017 a ESTC apresentou trés candidaturas ao Concurso Anual para Projetos de Investigacgéo,
Desenvolvimento, Inovacédo e Criacdo Artistica (IDI&CA) do Instituto Politécnico de Lisboa tendo as
mesmas sido aprovadas, a saber:

- “Girela” - reflexBes sobre criacdo artistica, formacao e legislacdo (responsavel: Marta Maria Lopes
Cordeiro)

- “Crowdfunding Lab” (responsavel: Paulo Otavio Bezerra Leite)

- “O Piano em Pessoa” (responsavel: Armando Nascimento Rosa)

Em 2017, na “procura de parcerias nacionais e internacionais de investigagdo, nomeadamente, para
enquadramento de projetos artisticos e/ou cientificos em centros de investigacao”, referida no plano
de melhoria de 2016, realizou-se, por iniciativa da Presidéncia do Conselho Técnico Cientifico, uma
sesséo de esclarecimento sobre a actividade do CIEBA — Centro de investiga¢do e Estudos em Belas
Artes, conduzida pelo seu Presidente, Prof. Jodo Paulo Queiroz.

Pontos fortes:

- Enquadramento institucional e organico da atividade cientifica e artistica da ESTC.
- Equacéo entre investigacdo aplicada e internacionalizagéo.

- Publicacbes de professores da ESTC no repositorio cientifico do IPL.

- Acervo da biblioteca vocacionado para a investigacdo em Teatro e Cinema e espdlio de relevancia
nacional.

- PublicacBes de professores realizadas pela ESTC editadas pela biblioteca.

- Producéo artistica de dimens&o nacional e internacional.

- Publicacdes da ESTC/CIAC, através de sebentas teméticas com ISBN publicadas pela biblioteca.
- Editora online da ESTC

- Varios docentes associados a centros de investigagcdo e em processo de realizagdo de
doutoramentos ou com doutoramentos completados em instituicdes de prestigio.

- Qualificacdo do corpo docente

- Varios docentes convidados para constituir jiris de provas de mestrado, doutoramento e/ou Titulo
de Especialista.

Pontos fracos:

- Monitorizacao da atividade artistica e cientifica do corpo docente, apesar de se terem verificado, nos
Ultimos anos, francas melhorias nesse aspeto.

- Sistematizacdo da atividade cientifica e artistica, nos termos do ACA.

- Enquadramento e salvaguarda de tempos dedicados a investigacdo no conjunto de horas letivas
dos docentes.

Plano de melhoria:
- Reformulagéo dos formularios de atividade artistica e cientifica do corpo docente.
- Criacé@o de um repositdrio da criacéo artistica dos docentes e alunos da ESTC.

- Possibilidade dos alunos do 1° e 2° ciclos (licenciatura e mestrado em Cinema) efetuarem estagio
curricular na area da investigacdo, a semelhanga do ja testado no projeto “Novas & Velhas
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Tendéncias no Cinema Portugués Contemporaneo” (2009-2011), financiado pela FCT e cujos
resultados foram, em 2013, publicados pela editora Gradiva.

- Continuacédo da procura de parcerias nacionais e internacionais de investigacdo, nomeadamente,
para enquadramento de projetos artisticos e/ou cientificos em centros de investigacéo.

- Incremento do nimero de publicac6es individuais e de colocacéo de artigos no repositorio do IPL.

- Incremento de publicacBes no &mbito da ESTC Edic¢des (editora online).

Hiperligacao relevante:

Atividades de Investigacdo dos docentes do departamento de Teatro - 2016/2017 (anexo Il)
https://www.estc.ipl.pt/wp-content/uploads/2018/06/05_atividades_investigacao_teatro_2016_2017.pdf

Hiperligacao relevante:

Atividades de Investigacdo dos docentes do departamento de Cinema - 2016/2017 (anexo llI)
https://www.estc.ipl.pt/wp-content/uploads/2018/06/05_atividades_investigacao_cinema_2016_2017.pdf

1.4. Interagdo com a comunidade

Para além dos projetos ja referidos na nota introdutéria do presente relatério, a ESTC esta
envolvida num conjunto consideravel de relagdes interinstitucionais e com a comunidade que
atestam, quer do esforco continuo em tornar visivel e promover o trabalho e a formagao
desenvolvidos na ESTC, quer do objetivo de colaboracéo interinstitucional em atividades, criando
possibilidades de empregabilidade, quer ainda do interesse de entidades exteriores & ESTC, na sua
formacdo e nas competéncias dos seus professores e alunos. Estas rela¢8es interinstitucionais tém
uma expressao relevante sobretudo no contexto de convénios, protocolos, contratos prestacdo de
servicos, registo de propriedade intelectual; apoio ao empreendedorismo; spin-offs; parcerias com
outras IES na criacdo de ciclos de estudos, projetos de investigacdo e pdlos de centros de
investigacao; protocolo com empresas para estagios; extensdo das atividades ao exterior nos
procedimentos e eventos como:

- Participacdo em festivais nacionais e internacionais de estudantes de teatro e de cinema;

- Realizacdo de atividades escolares / estadgios / projetos de mestrado em contexto
profissional em parceria com as seguintes instituicdes: Teatro Nacional Sdo Carlos, Teatro Nacional
D. Maria Il, TVI/ Plural, Culturgest, Lar residéncias, P.O.R.K., Ukbarfilmes, Teatro Aberto;

- Realizagdo de atividades no ambito do Projeto de Intervencdo Artistica na Comunidade,
dirigido a 3? idade, integrado nas atividades dos alunos do Mestrado em Teatro, especializagdo em
Teatro e Comunidade, enquadradas pelo Protocolo de colaboracdo entre a Camara Municipal da
Amadora e a ESTC no &mbito da Intervencao Artistica na Comunidade;

- Realizacdo de atividades em parceria com a Associacdo de Amigos da ESTC em projetos
direcionados para a comunidade, nomeadamente, em centros de dia do Municipio da Amadora.

- No &mbito do protocolo celebrado entre o Instituto Politécnico de Lisboa e a Universidade de

Lisboa, a participacdo de docentes da ESTC na lecionacdo das unidades curriculares de ensino
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superior artistico teérico praticas no Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em
Movimento da UL-IPL, fruto de uma crescente visibilidade e credibilidade nacionais

Para a ESTC, a celebracdo de protocolos e parcerias, é determinante uma vez que estes
possibilitam a criacdo de estagios curriculares e profissionais integrados nos cursos, estagios estes
objetos de relatdrios especificos que, no caso dos mestrados, sdo uma das modalidades de objeto
conferente de grau.

A politica de colaboracdo interinstitucional com a comunidade e as agdes que a
compreendem fazem parte do Plano Anual de Atividades da Escola, pelo que a sua monitorizacéo se
encontra espelhada no Relatério de Atividades anual.

Assim, é conviccdo da ESTC que a instituicdo dispbe de procedimentos para promover,
monitorizar e avaliar as atividades de interface e acdo externa, no que se refere a colaboracao
interinstitucional, prestacdo de servicos a comunidade, ac¢do cultural e artistica no exterior, a
integracdo em parcerias nacionais, contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional,
adequado a missdo da Escola, bem como para a captacdo de receitas préprias, ainda que estas
sejam sob a forma de financiamento indireto.

O facto de estas acdes serem enquadradas e definidas nos termos de um protocolo
renovavel, no caso de coopera¢des com um prazo indefinido, ou de um protocolo pontual, no caso de
realizacdo de estagios profissionais ou em ambiente profissional, assegura a priori uma avaliagdo
continua do nivel de cumprimento das clausulas contratuais e um balan¢o final dos resultados
obtidos, através da avaliacdo qualitativa reportada pelas instituicbes de acolhimento e da avaliagdo
guantitativa da referida uc.

Pontos fracos:

A ESTC tem vindo a reduzir a sua participacdo nos eventos e/ou nas feiras organizadas pelas

escolas profissionais e secundarias, consequéncia da reducao do financiamento as IES.

Pontos fortes:

A ESTC procura, sempre que a oportunidade surge, participar em iniciativas culturais abertas
a comunidade em geral e outras destinadas a publicos especializados, como é o caso da

participagdo regular em festivais nacionais e internacionais de Teatro e de Cinema.
Progressiva interacdo da ESTC com a Camara Municipal da Amadora.

Ciclo de estudos vocacionado para a interacdo com a Comunidade (mestrado em teatro
especializacdo em teatro e comunidade) e do qual tém resultado varios projetos e agdes concretas
através da iniciativa Teatro de ldentidades, projeto de teatro sénior, a decorrer na Amadora em
varios centros de dia envolvendo alunos de mestrado em Teatro e Comunidade como

dinamizadores e coordenadores da atividade.
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A vocacéao social de todas as atividades técnicas/artisticas da Escola Superior de Teatro e

Cinema que, por definicdo, sdo objeto de escrutinio e apreciacéo publicas.

1.5. Internacionalizacao

A politica estratégica de internacionalizagdo da ESTC pretende cumprir o designio da
mobilidade docente, discente e ndo docente, especialmente significativo depois de Bolonha, mas
sobretudo reger-se pelo estabelecimento de relagBes de intercdmbio e mobilidade com escolas e
instituicdes consideradas de referéncia nas areas de formacao artistica da ESTC.

As atividades mais significativas no d&mbito da internacionalizag@o séo as que se realizam no ambito
do programa ERASMUS + e intercambio, sobretudo no que diz respeito a mobilidade discente que no
ano letivo 2016/17 apresentou os seguintes nameros:

Mobilidade erasmus + - outgoing estudos — 13 estudantes;
Mobilidade Erasmus + - incoming estudos — 16 estudantes;
Mobilidade erasmus + - outgoing estagio — 3 estudantes;
Mobilidade Erasmus + - incoming estagio — 1 estudantes;

Mobilidade em programa de intercambio estudos — outgoing — ndo se registaram mobilidades neste
programa;

Mobilidade em programa de intercambio estudos — incoming — 12 estudantes.

No que a mobilidade de estudantes diz respeito, ha que salientar, ainda que com muito pouca
expressédo, a mobilidade de estudantes in e out, nos programas de mobilidade a nivel nacional, que
no ano em analise apresentou 1 estudante in e outro out.

Quanto a mobilidade STAFF, o ano de 2016/2017, apresentou um crescendo no que a mobilidade de
pessoa em formacdo diz respeito, quer em mobilidade out tendo sido realizadas 4 missdes de
trabalho por trabalhadores da ESTC, quer em mobilidade in, tendo a ESTC no ambito da semana
internacional STAFF recebido 4 trabalhadores de diferentes escolas, sendo que de 3 delas resultaram
e 3 novos acordos interinstitucionais para a Escola, a saber: Ulster University, da Irlanda do Norte,
University of Theatre and Film Budapest, da Hungria e University of Gotenburg da Suécia.

J& mobilidade para missfes de ensino, no que respeita a mobilidade out, apenas se realizou um
fluxo, mas no que se refere & mobilidade in, a ESTC recebeu 5 docentes de diferentes escolas
parceiras que leccionaram master classes aos alunos do departamento de teatro.

Relativamente a projetos, na sequéncia da adesdo a rede EdE — Ecoles des Ecoles e do primeiro
projeto conjunto com a rede na candidatura do IPL/ESTC em 2012/2013, a a¢éo de financiamento
europeu parcerias de aprendizagem, do Programa Sectorial Grundtvig em vigor na época, com
projeto “Developing Key Competencies Through Theatre Practice, ESTC participou posteriormente e
ao longo dos anos em varias das atividades promovidas pela rede, em que docentes do
departamento de Teatro tém tido oportunidade de participar em workshops desenvolvidos nas
diferentes escolas membros da rede, como é o caso por exemplo no presente ano letivo em analise
da Guildhall School of Music and Drama, de Londres, Reino Unido, ou a Manofacture, em Lausanne
na Suica.

Ainda no que aos projetos com a rede EdE diz respeito, no primeiro trimestre de 2016, o IPL / ESTC,
no ambito do programa Erasmus + , na rubrica parcerias Estratégicas para o Ensino Superior, Acao —
Chave, candidatou a financiamento, na qualidade de coordenador de projeto, na call de marco de
2016, o projeto Entrepreneurial Challenges to Theatre Higher Education Curricula, em parceria com
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algumas das Escolas parceiras na rede Ecoles des Ecoles, a saber: a Guildhall School of Music and
Drama de Londres, a Danish National School of Performing Arts de Copenhaga ou a Lithuanian
Academy of Music and Theatre, de Vilnius.

Dado que projeto foi aprovado sem financiamento na call de 2016, o grupo de escolas participantes
entendeu recandidatar o projeto em marco de 2017, tendo em conta as recomendacdes e a avaliacao
da agéncia Erasmus +, tendo o mesmo sido submetido na call de 2017 e aprovado com um
financiamento de 305.477,00 €.

A nivel nacional, ha a destacar o desenvolvimento e a celebracdo de novas parcerias com estruturas,
como os teatros nacionais e municipais, companhias de teatro independente, produtoras de cinema e
estacOes de televisdo, os quais tém por objetivo proporcionar aos estudantes estagios curriculares e
/ou profissionais (ap6s a conclusdo do grau académico), mas também a possibilidade de projetos
conjuntos, homeadamente os projetos curriculares de final de curso da licenciatura em Teatro, que
sdo desenvolvidos em regime de coproducado ha ja varios anos com o Teatro Nacional D. Maria Il e
com o Teatro Municipal Maria Matos.

2. Os cursos

2.1.1. A procura dos Cursos

Pela 12 vez, em relac@o aos relatérios de atividades passados, neste ponto opta-se por fazer
uma analise dos dados relativos as admissdes a licenciatura por regime de acesso. Apresentam-se
os dados discriminados dos principais regimes de acesso, sendo o regime geral o que assume maior
importancia, dado que é o principal regime de acesso, e as vagas dos restantes sdo fixadas tendo
como referéncia as vagas do regime geral.

Os outros regimes de acesso de referéncia sdo 0s concursos especiais para maiores de 23 anos e
para titulares de cursos superior, sendo o regime de mudanca de curso tratado em ponto a parte. Os
regimes especiais ou 0S outros concursos especiais, como o0 de estudantes internacionais, ndo tém
gualquer relevancia estatistica pela quase total auséncia de interessados.

A principal raz&o para a discriminacdo dos dados por regime de acesso € que a sua analise, caso
adequado, tenha consequéncias ao nivel da definicdo de vagas para cada um destes regimes em
anos futuros, tendo em conta as limitacdes legais que existem na sua fixacéo.

Ao nivel dos mestrados existe um Unico regime de acesso.

Conceitos
Inscritos: contabiliza os alunos inscritos pela 12 vez no curso a data de 31 de dezembro.

Colocados: exclui colocados que perderam a colocagéo por nédo realizagdo da inscrigédo. Inclui os ndo
colocados que aproveitam as vagas sobrantes da n&o inscricdo dos colocados, e os ndo colocados,
gue aproveitando as vagas sobrantes da n&o inscri¢cdo dos colocados, se encontrem posicionados na
ultima posicao de colocacao, e que ndo efetuaram a inscricao.

Maiores de 23 anos: contabiliza os aprovados nas provas para maiores de 23 anos, que realizaram
inscricdo nos concursos locais de acesso as licenciaturas.
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Licenciaturas

Regime Geral

Vagas Candidatos Aprovados Colocados
16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A 15-16/16-17

Lic. Teatro 64 -6 65,7 234 52 210,3 100 3 75 63 -12
Atores 30 -2 30,6 226 62 190,6 92 11 57,9 55 -4
Design de Cena 18 -2 18,6 2 -7 10,0 2 -6 9,1 2 -6
Produgdo 16 -2 16,6 6 -3 9,7 6 -2 8,0 6 -2
Lic. Cinema 30 0 28,7 125 20 116,9 44 -10 46,4 33 -1

X 10-16

65,6
48,4
9,1
8,0

34,3

61

53
2

30

Inscritos
16-17 A15-16/16-17

-9
-4
-3
2

-1

X 10-16

60,7
46,1
7,4
7,1

32,0

Licenciatura em Teatro: Diminuicdo de vagas na licenciatura em Teatro, aproximando-se do valor médio dos ultimos 7 anos. Diminui¢cdo abrupta do nimero de
candidatos em Design de Cena, mais moderada em Produgdo, que influencia negativamente o resto dos indicadores, resultando num numero de inscritos muito
inferior a média em Design de Cena, diminuigdo mais moderada em Produg¢do. O numero médio de inscritos nos ramos de Design de Cena e Produgao cobre menos

de 50% do nimero de vagas destes dois ramos, exercendo maior pressdao no numero de inscritos no ramo de Atores.

Licenciatura em Cinema: Aumento do nimero de candidatos para um valor superior a média dos ultimos 7 anos. Diminui¢gdo do nimero de aprovados, aproximando-

se do valor médio. NUmero de colocados e inscritos ligeiramente inferior a média.

Maiores de 23 anos
Vagas Candidatos Aprovados Colocados
16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17

Lic. Teatro 5 0 53 6 0 6,4 5 4,4 4 0
Atores 3 0 3,3 5 4,9 4 2 2,9 3 1
Design de Cena 1 0 1,0 1 0,7 1 0 0,7 1 0
Produgdo 1 0 1,0 0 -1 0,9 0 -1 0,9 0 -1
Lic. Cinema 3 0 2,3 6 4 4,6 4 2 2,6 3 1

4,1
2,6
0,7
0,9

2,3

O B W »

Inscritos
X 10-16 16-17 A15-16/16-17

X 10-16

4,0
2,6
0,6
0,9

2,3

Licenciatura em Teatro: Vagas mantém-se estdveis, ligeiramente abaixo da média em Atores. VariagGes reduzidas no nimero de candidatos. Derivado da auséncia de
candidatos no ramo de Producdo, os valores globais estdo ligeiramente abaixo da média dos ultimos 7 anos, com o ramo de Atores e Design de Cena ligeiramente

acima dessa média.
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Taxa de aprovagdao média de 100% nos ramos de Design de Cena e Produgdo, e de 60% no ramo de Atores. Valores médios de aprovados, colocados e inscritos muito
préximos.

Licenciatura em Cinema: Aumento do numero de vagas em relagdo a média reflete o aumento das vagas no regime geral (+3 a partir de 2013). Niumero de
candidatos triplicou em relagdo ao ano anterior para um valor superior 3 média dos ultimos 7 anos. Consequente aumento do nimero de aprovados, colocados e
inscritos para valores acima da média.

Titulares de curso superior
Vagas Candidatos Aprovados Colocados Inscritos
16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16

Lic. Teatro 5 -1 5,3 15 1 13,3 11 1 7,0 3 -2 4,9 3 -1 4,6
Atores 3 -1 3,7 15 2 12,6 11 1 6,3 3 -1 4,1 3 -1 4,0
Design de Cena 1 0 1,3 0 0 0,1 0 0 0,1 0 0 0,1 0 0 0,1
Produgdo 1 0 1,3 0 -1 0,6 0 0 0,6 0 -1 0,6 0 0 0,4
Lic. Cinema 3 0 3,3 2 1 4,0 1 0 2,1 1 0 2,0 1 0 2,0

Licenciatura em Teatro: Diminui¢cdo de vagas para o ramo de Atores, fixando-se num valor inferior a média dos ultimos 7 anos. Aumento de candidatos e aprovados
para valores acima da média. Diminui¢do de colocados e inscritos para valores abaixo da média dos ultimos 7 anos. Nos ramos de Produgdo e Design de Cena,
manteve-se o nimero de vagas em valores inferiores a média, no entanto, ndo houve quaisquer candidatos. A média indica que a procura do ramo de Design de
Cena por candidatos deste regime é marginal, com apenas 1 candidato desde 2010. No ramo de Producdo a média melhora ligeiramente registando-se 4 candidatos
desde 2010.

Licenciatura em Cinema: Mantém-se o nimero de vagas num valor inferior a média. Aumento ligeiro do nimero de candidatos para um valor de cerca de metade da
média. Aprovados, colocados e inscritos sem variagdo em relagdo ao ano anterior, com valores que correspondem a metade da média e 1/3 das vagas.

Mestrados
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Vagas Candidatos Aprovados Colocados Inscritos
16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16 16-17 A15-16/16-17 X 10-16

Mest. Teatro 40 0 48,6 34 11 42,1 29 8 38,3 29 8 38,3 28 12 35,1
A. Performativas 15 0 20,4 17 4 22,0 14 2 20,9 14 2 20,9 14 5 19,0
Design de Cena 6 0 6,4 0 0 3,1 0 0 2,7 0 0 2,7 0 0 2,4
Encenacdo 3 0 4,0 6 6 6,0 5 5 4,1 5 5 4,1 4 4 3,9
Producgdo 6 0 6,4 4 4 3,3 4 4 3,0 4 4 3,0 4 4 3,0
T.e Comunidade 10 0 113 7 -3 7,7 6 -3 7,6 6 -3 7,6 6 -1 6,9
MDPC 24 0 24,0 35 10 28,4 26 1 25,3 26 1 25,3 21 -2 21,0

Mestrado em Teatro: Variagdo anual de vagas nula, apresentando valores abaixo da média dos ultimos 7 anos. Crescimento global do numero de candidatos devido
a existéncia de candidaturas para Produc¢do e Encenagao, e ao crescimento em Artes Performativas, mantendo-se a inexisténcia de interessados em Design de Cena e
existindo um decréscimo de 30% em Teatro e Comunidade. Valores muito proximos entre aprovados, colocados e inscritos, registando-se apenas uma nao inscri¢dao

de candidato colocado em Encenagdo. Valores de inscritos, apesar de registarem uma melhoria global em relagcdo ao ano anterior, inferiores 3 média em Artes
Performativas, Design de Cena e Teatro e Comunidade e superiores a média em Encenagdo e Produgdo.

MDPC: Inexisténcia de variagdo no numero de vagas, mantendo-se o mesmo valor desde o inicio de funcionamento do curso. Incremento razoavel no nimero de

candidatos, fixando-se num valor superior a média dos uUltimos 7 anos, embora as taxas de aprovacdo e colocagdo apresentem um valor aproximado da média.
Variagdo negativa do niumero de inscritos, fixando-se num valor igual a média.

2.2.0 Funcionamento dos cursos
2.2.1. Apreciacdo dos resultados de inquéritos efetuados

A partir da leitura do grafico que se segue, e que sintetiza os resultados obtidos nos inquéritos realizados aos alunos sobre as condi¢des gerais da
organizagdo e funcionamento do curso de licenciatura e de mestrado em teatro, podemos verificar que se salientam como aspetos mais positivos atribuidos pelo
curso de mestrado, o funcionamento da biblioteca, funcionamento do Gabinete de comunicagdo e Imagem e funcionamento dos servicos académicos; Os valores

mais baixos sdo atribuidos pelos alunos de licenciatura e situam-se ao nivel das instalacGes e servicos da unidade organica e facilidade no acesso e uso de

equipamentos (laboratoriais, informaticos, audiovisuais).
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Condi¢bdes gerais de organizag¢ao e funcionamento do curso

Curso Teatro

Média geral por grau

Licenciatura 3.26

5.0 Mestrado 338
4.5 - 42 43

:'0- 353_4 : 37 1.6 363674 3.7

A 3433 L 3233

3.0 3.0 30 , ,
2.5 -

2.0 1

1.5 -

1.0+ :
0.5 1

0.0 o -

N w -h Vl

|. Licenciatura Mestradol

Q1 - Plano de estudos do curso ; Q2 - Carga horaria global do curse ; Q2 - Organizag¢do do horario ; Q4 - Competéncias tedricas/ técnicas atribuidas pelo curso ; Q5 - Competéncias praticas atribuidas pelo curso ; Q6 -
Coordenagdo do curso pelo seu responsdvel ; Q7 - Qualidade geral do curso ; Q8 - Instalagdes e servigos da Unidade Orgdnica ; Q9 - Disponibilidade de locais para estudar e para trabalhar ; Q10 - Facilidade no acesso e
uso de equipamentos (laboratoriais, informaticos, audiovisuais) ; @11 - Funclonamenio dos servu;os académicos ; Q12 - Funcionamento do Gabinete de Relagdes Exteriores (GRE) : Q13 - Funcionamento da Biblioteca
Q14 - Funcionamento do Gabinete de Comunicagdo e Imagem ; Q15 - F te de Produgio : Q16 - Funcionamento do Bar e Refeitério

Resultados dos inquéritos feitos aos alunos sobre as condic8es gerais da organizacdo e funcionamento do curso de Teatro
Ano letivo 2016/2017

A partir da leitura do grafico que se segue, e que sintetiza os resultados obtidos nos inquéritos realizados aos alunos sobre as condi¢bes gerais da

organizacdo e funcionamento dos cursos de licenciatura e de mestrado do departamento de cinema, podemos verificar que se salientam como aspetos mais
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positivos atribuidos pelo curso de mestrado, o funcionamento da biblioteca, dos servigos académicos. Os valores mais baixos situam-se, no funcionamento do Gab.

Produgdo, na competéncia praticas atribuidas pelo curso e na carga hordria global do curso.

Srd Condicdes gerais de organizagéao e funcionamento do curso

Curso Cinema

Meédia geral por grau
Licenciatura 326

5.0 - Mestrado 3.38
4.5
4.0 4
a.6
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I- Licenciatura Il Mestradol

Q1 - Plano de estudos do curso ; Q2 - Carga horaria global do curso ; Q3 - Organizag¢do do horario ; Q4 - Competéncias tedricas/ técnicas atribuidas pelo curso ; Q5 - Competéncias praticas atribuidas pelo curso ; Q6 -
Coordenagdo do curso pelo seu responsdvel : Q7 - Qualidade geral do curso ; Q8 - Instalagdes e servigos da Unidade Orgdnica : Q9 - Diponibilidade de locais para estudar e para trabalhar ; Q10 - Facilidade no acesso e
uso de equipamentos (laboratoriais, informaticos, audiovisuais) ; @11 - Funclonamento dos servigos académicos ; Q12 - Funcionamento do Gabinete de Relagdes Exteriores (GRE) : Q13 - Funcionamento da Biblioteca ;
214 - Funcionamento do & abinete de Comunicagdo e Imagem ; Q15 - F do Gabinete de Produgdo ; Q16 - Funcionamento do Bar = Refeitério

Resultados dos inquéritos feitos aos alunos sobre as condicdes gerais da organizacdo e funcionamento do curso de Cinema
Ano letivo 2016/2017
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Na sua opinido, como classifica os seguintes aspetos gerais da organizacdo e
funcionamento do curso que frequentou: 1 - Muito Desadequado a 5 — Muito
Adequado

[Facilidade no acesso e uso de equipamentos
(laboratoriais, informéticos, audiovisuais, etc...)]

[Coordenacgdo do curso pelo seu responsavel]
[Carga horaria global do curso]
[Competéncias praticas atribuidas pelo curso]

[Organizagdo do hordrio]

[Disponibilidade de locais para estudar e
trabalhar]

[Plano de estudos do curso]

[Qualidade geral do curso]

[Competéncias tedricas / técnicas atribuidas
pelo curso]
[Funcionamento/Atendimento dos servicos
académicos]

[Funcionamento/Atendimento da Biblioteca]

[Funcionamento/Atendimento do Bar e
Refeitorio]

00 1,0 20 30 40 50

Resultados dos inquéritos feitos aos diplomados do ano letivo de 2014/2015 da ESTC do curso de licenciatura.

Se considerarmos os resultados do inquérito aos diplomados de 2014/2015 da ESTC dos cursos
de mestrado, verificamos que se mantém o padrao de boa apreciagado geral do curso, com valores mais
altos na apreciagdo do servigo da biblioteca, de Bar e Refeitério e dos servigos académicos. Do ponto de
vista da vertente ensino-aprendizagem, salienta-se a boa pontuacdo obtida nas competéncias tedricas /
técnicas atribuidas pelo curso. Com valores mais baixos encontramos na facilidade no acesso e uso de
equipamentos (laboratoriais, informaticos, audiovisuais, etc...) e nas competéncias praticas atribuidas

pelo curso:
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Na sua opinido, como classifica os seguintes aspetos gerais da organizagdo e
funcionamento do curso que frequentou: 1 - Muito Desadequado a 5 — Muito
Adequado

[Facilidade no acesso e uso de equipamentos
(laboratariais, informaticos, audiovisuais, etc...)]

[Competéncias praticas atribuidas pelo curso]

[Disponibilidade de locais para estudar e
trabalhar]

[Coordenacdo do curso pela seu responsavel]
[Carga horaria global do curso]

[Qualidade geral do curso]

[Plano de estudos do curso]

[Organizagdo do hordrio]

[Funcionamento/Atendimento dos servigos
académicos]
[Competéncias tedricas / técnicas atribuidas
pelo curso]
[Funcionamento/Atendimento do Bar e
Refeitdrio]

[Funcionamento/Atendimento da Biblioteca]

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Resultados dos inquéritos feitos aos diplomados de 2014/2015 da ESTC do curso de mestrado.

I.I.I. Reflexdo sobre a adequagdo da oferta formativa em fungdo das
expectativas dos novos alunos e dos dados de acesso ao ensino superior.

A partir dos inquéritos realizados no ano letivo de 2016/2017, podemos aferir que as
expectativas principais dos novos alunos, tanto de licenciatura como de mestrado relacionam-se com a

qualidade dos professores:

Indique as 3 caracteristicas que, na sua opinido deverdo ser mais
privilegiadas na ESTC
1,20%

2,50%
2,50%

Servicos médicos e sociais

Sem médias de entrada

Atividade de investigacdo cientifica
Uma boa associacdo de estudantes
Elevado sucesso escolar da instituicdo
Atividades extracurriculares D%

Localizacdo (facilidade de transporte) B,60%

Bons meios informaticos 9,90%
11,10%
11,10%
14,80%
16,00%

19,80%

Zona de refei¢cdes
Apoio administrativo

Qualidade dos curricula dos cursos

Prestigio do estabelecimento

Garantia de saidas profissionais

Boa organizacdo geral 21,00%
Boa biblioteca 21,00%
Apoio em intercadmbios com o estrangeiro 21,00%

Boas infra-estruturas (salas de aulas e apoio didatico)

Bons professores
45,70%

Resultados do inquérito aos novos alunos de Licenciatura da ESTC - ano letivo 2016/2017
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Indique as 3 caracteristicas que, ha sua opinido deverido ser mais
privilegiadas na ESTC

Servicos médicos e sociais

Sem médias de entrada

Bons meios informaticos

Uma boa associacdo de estudantes
Localizacgdo (facilidade de transporte)
Elevado sucesso escolar da instituicdo
Atividades extracurriculares

Zona de refeigtes

Boas infra-estruturas (salas de aulas e apoio...
Boa organizacgdo geral

Prestigio do estabelecimento

Atividade de investigacdo cientifica

Apoio em intercdmbios com o estrangeiro
Apoio administrativo

Boa biblioteca

Qualidade dos curricula dos cursos

Garantia de saidas profissionais

Bons professores , D%

Resultados do inquérito aos novos alunos de Mestrado da ESTC - ano letivo 2016/2017

Os resultados dos inquéritos realizados aos alunos durante o ano letivo 2012/2013, 2013/2014,

2014/2015 e 2015/2016 os inquéritos dos diplomados (anos 2009 a 2012), 2012/2013, 2013/2014,

2014/2015 d3o conta do razodvel cumprimento desta expectativa, nomeadamente no que diz respeito a
preparagdo cientifica dos professores para lecionar as matérias, bem como no que diz respeito a

qualidade geral do curso.

[.1.2. Sintese dos pontos fortes e fracos do(s) curso(s).

Pontos fortes:

- Preparacdo do corpo docente;

- Bom funcionamento da maioria dos servigos associados ao funcionamento dos cursos;

- Qualidade das componentes praticas e tedricas;

- Grande oferta formativa do curso de Cinema, com saida em seis areas pedagdgicas diferentes, algo
gue é Unico no nosso pais.

- Boa articulagdo entre as componentes tedricas e praticas dos cursos, ao nivel do que é esperado de
uma UO de ensino superior.

- Grande quantidade de exercicios filmados, o que permite uma maior aprendizagem pela aplicagdo
pratica.

- Excelentes relagGes entre o departamento de teatro e as companhias de teatro em atividade, bem
como com estruturas de relevancia institucional, que cedem espago de programacgao e recursos para
apresentacdo de exercicios curriculares (Teatro Nacional D. Maria I, CCB, entre outros).

- Incentivo da criatividade dos alunos através da viabilizagdo de projetos extracurriculares ou de

natureza pessoal.
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- Apoio pedagdgico excecional ao nivel da biblioteca, que se afirma como uma das melhores

bibliotecas artisticas do pais.

Pontos fracos:

- Articulagdo entre algumas unidades curriculares.

- Empregabilidade — considerando, no entanto, a conjuntura do pais e a especificidade laboral dos
profissionais das artes. O mesmo é dizer que um candidato a esta UO ndo tem sempre as mesmas
expectativas laborais que outros candidatos a outras UO, procurando muitas vezes um
enriquecimento artistico que lhe podera proporcionar uma carreira a la longue e ndo um emprego no

imediato.

I.1.3. Recomendacbes para a melhoria da organizacdo do curso e dos
processos de ensino e aprendizagem.

- Impd&e-se repensar o modo como a escola pode dar resposta as expectativas dos alunos e procurar
adequar-se as mesmas, salvaguardando, porém, as suas caracteristicas de escola de ensino artistico,

com tudo o que isso implica.

- Todos os ramos deveriam contemplar a possibilidade de um estagio profissional como unidade
curricular. Embora no novo plano de estudos de licenciatura de Teatro, as UC estagio e Projeto de Artes

Performativas (Semestre 6) sejam alternativas para o aluno.
- Melhorar o acesso a laboratdrios e a equipamentos para os alunos dos cursos de mestrado.

|.2. A empregabilidade

Em cursos eminentemente artisticos, a empregabilidade ndo pode ser avaliada como noutros

tipos de formagdo. A formagdo ministrada destina-se ao desenvolvimento de competéncias artisticas e a
formacdo de uma cultura e saber artisticos, técnicos e cientificos que sé parcialmente podem
corresponder a critérios de empregabilidade especificos. A empregabilidade, sobretudo a que se
manifesta em relagGes contratuais de longo prazo, ndo é necessariamente um critério fidvel no que se
relaciona com uma formacgdo tendencialmente artistica competente e auténoma e com o exercicio da
criagdo. Os percursos dos diplomados nestas areas sdo, frequentemente ndo-lineares e, por
consequéncia, de dificil monitorizagdo. A Escola proporciona a aquisicdo de ferramentas que ajudam ao
prosseguimento de uma profissionalizacdo que, por vezes, sé muitos anos de pratica consolidardo e
dardo visibilidade e reconhecimento. Para além disso, a atividade profissional nestas areas esta
frequentemente associada a um caracter de empregabilidade pontual, ou de “intermiténcia” — conceito
de empregabilidade associada as artes que tem um estatuto bastante esclarecido e desenvolvido
noutros paises europeus. Apesar de tudo, existem indicadores positivos sobre a capacidade dos
diplomados da ESTC em gerar ou integrar projetos e contextos profissionais, o que pode, pelo menos
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em parte, ser aferido a partir de alguns dados estatisticos disponiveis, e pela elevada percentagem de

ex-alunos da ESTC envolvidos no teatro e cinema portugués.

[.2.1. Situagdo profissional de diplomados

Inquérito realizado aos diplomados do curso de Licenciatura em teatro e cinema do ano letivo
2014/2015. Num total de 84 diplomados de licenciatura dos cursos de Teatro e Cinema responderam 32

diplomados, sendo 30 respostas completas e 2 de respostas incompletas:

Atualmente, qual das seguintes opcdes descreve a sua situagdo em termos laborais?

W Estou a trabalhar

B Desde que acabei o curso
estou sem trabalho

M Estou a realizar estagio

M Estou noutra situagdo

Relatério de inquérito realizado a diplomados de Licenciatura
Ano letivo 2014/2015

Quanto aos diplomados do curso de Mestrado em teatro e em Desenvolvimento de Projeto
Cinematografico do ano letivo de 2014/2015. Num total de 19 diplomados responderam 10. Os
resultados obtidos no universo de inquiridos correspondentes aos diplomados com mestrado é menos

positiva relativamente aos diplomados da Licenciatura no que diz respeito a empregabilidade:

Atualmente, qual das seguintes opg¢des descreve a sua
situacdo em termos laborais ?

B Estou a trabalhar

B Desde que acabei o
curso estou sem
trabalho

M Estou a realizar estagio

B Estou noutra situagdo

Relatério de inquérito realizado a diplomados de Mestrado
Ano letivo 2014/2015

[.2.2. Processos de empregabilidade

Com a implementagdo da nova plataforma ComQuest com a ndo operacionalidade, neste
momento ainda estd a decorrer para o preenchimento do inquérito aos Diplomados de 2015/2016.

Assim mantemos os resultados do inquérito de 2014/2015.
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No universo de diplomados da licenciatura de 2014/2015 que se encontram a trabalhar, a maioria
respondeu que obteve trabalho apés a conclusdo do curso. Quanto a forma de obtengdo de trabalho, ha
um equilibrio, 13,3 %, terdo conseguido o mesmo através do anuncio publico e envio de curriculum, na
sequéncia de estagio e através dos professores apenas de 6,7% e esmagadora maioria através de outras

formas, com 60%.

Quando iniciou o seu trabalho atual?

B Antes de concluir o curso

M Depois de concluir o
curso

Como obteve o trabalho atual?

B Anuncio publico
M Envio de curriculo

1 Através de professores

- P -
6,7% Sequéncia de estagio

6,7% W Outra

Relatdrio de inquérito realizado a diplomados de Licenciatura
Ano letivo de 2014/2015

No que se refere aos inquiridos diplomados com mestrado, a questdo da iniciagdo do trabalho
ha um empate entre percentagem antes de concluir o curso e depois de concluir o curso (50%). Quanto
a pergunta “como obteve trabalho atual?” a esmagadora maioria através de outra com 75%, e apenas

25% através do envio de curriculum:
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Quando iniciou o seu trabalho atual?

W Antes de concluir o curso

H Depois de concluir o curso

Como obteve o trabalho atual?

B Qutra

B Envio de curriculo

Relatério de inquérito realizado a diplomados de Mestrado

Ano letivo de 2014/2015

[.2.3. Formas contratuais de diplomados

Dadas as carateristicas especificas da formacao artistica oferecida pela ESTC, os diplomados e

nao diplomados pela Escola adquirem apeténcia para o empreendedorismo, criando de raiz, com

poucos recursos financeiros, companhias independentes de teatro, de producdo cinematografica e

outros agrupamentos das areas performativas, alguns deles, com anos de existéncia. A titulo de

exemplo, considere-se o seguinte levantamento (ndo exaustivo) de companhias de teatro e/ou

produtoras de eventos performativos no ativo nas quais ex-alunos da ESTC ocupam cargos de Direcdo

Artistica:

Estruturas de produgao e criagao teatral de iniciativa de alunos e ex-alunos da ESTC

Estrutura

Diregdo artistica

A Latoaria

Tiago Vieira

A Truta

Tonan Quito

A Vara Teatro

Margarida Barata

AUEEEU

Beatriz Bras, Vanea Geraz,
Sérgio Coragem, Jean Louis
Silva, Joana Managas, Filipe
Velez, Miguel Cunha e Jodo
Santos

Background SP

Claudia Regina

C3do Solteiro

Mariana Sa-Nogueira

Casa Conveniente

Monica Calle
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Causas Comuns

Cristina Carvalhal

Colectivo 84

John Romado

Mala Voadora

Jorge Andrade

Os Pato Bravo

Joana Cotrim & Pedro Sousa
Gomes

Os Possesso

Jodo Pedro Mamede

Primeiros Sintomas

Bruno Bravo

Projeto Teatral

Jodo Rodrigues & M2 Duarte

Silly Season

Ana Sampaio, Catia Tomé,
Ivo Silva, Jodo Leitdo e
Ricardo Teixeira

Teatro da Cidade

Bernardo Souto, Guilherme
Gomes, Joad Reixa, Nidia
Roque e Rita Cabeco

Teatro da Garagem

Carlos Pessoa

Teatro do Azeite

Miguel Raposo

Teatro do Eléctrico

Ricardo Neves-Neves

Teatro do Védo

Daniel Gorjao

Teatro do Vestido

Joana Craveiro

Teatro Meridional

Miguel Seabra

Teatro Praga

Pedro Penim

Terceira Pessoa

Nuno Ledo & Ana Gil

Vo'Arte

Pedro Sena Nunes

Entre os alumni do departamento de Cinema da UO contam-se nao sé alguns dos atuais
docentes da ESTC, como também nomes ja reconhecidos no panorama artistico cinematografico. A
titulo de exemplo: os realizadores Leonor Teles (a mais jovem realizadora de sempre a receber um Urso
de Ouro), Pedro Costa, Manuel Mozos, Jodo Pedro Rodrigues, Marco Martins, Miguel Gomes, Jodo
Salaviza, Pedro Sena Nunes; os produtores Fernando Vendrell (David & Golias), Sandro Aguilar (O Som e
a Furia), Alexandre Oliveira (Ar de Filmes), Jodo Figueiras (Black Maria), Miguel Gongalves Mendes
(Jumpcut); o diretor de fotografia Rui Pogas; os montadores Jodo Bras e Margarida leitdo, o sound

designer Jodo Ganho (O Ganho do Som), entre muitos outros.

A intermiténcia do mercado laboral nestas areas é confirmada pela substancial percentagem de
inquiridos diplomados com Licenciatura que declara desenvolver trabalho profissional pontual e
ocasional (46,7%) seguem-se os contratos de prestagdo de servigos e contratos de trabalho com termo,

ambos com (20%), e apenas 13,3% de contrato sem termo:
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Como &, atualmente, o seu tipo de contrato?

B Contrato de prestagdo de servigos

m Trabalhos pontuais e ocasionais

 Contrato de trabalho com termo

M Contrato de trabalho sem termo

Relatdrio de inquérito realizado a diplomados de Licenciatura
Ano letivo de 2014/2015

No que aos inquiridos com diploma de mestrado diz respeito, uma grande percentagem com
contrato de trabalho com termo (50,0%) e surgem em seguida contrato de prestagdo de servicos e

trabalhos pontuais e ocasionais, ambos com 25,0%:

Como &, atualmente, o seu tipo de contrato?

B Contrato de prestagdo de
servigos

M Trabalhos pontuais e
ocasionais

1 Contrato de trabalho com

termo

Relatério de inquérito realizado a diplomados de Mestrado
Ano letivo de 2014/2015

|.2.4. Empregabilidade e area de formagdo

Os resultados dos inquéritos realizados aos diplomados da licenciatura revelam um nivel

substancial de inquiridos que desenvolvem a sua atividade profissional na drea da sua formagéo (60,0%):
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Relativamente ao seu trabalho considera que:

m Trabalha na 4rea do curso
que concluiu na ESTC

H Trabalha numa 4rea
proxima do curso que
concluiu na ESTC

® Trabalha numa drea
diferente do que concluiu
na ESTC

Relatério de inquérito realizado a diplomados de Licenciatura
Ano letivo de 2014/2015

Sendo que este nUmero aumentou em quinze pontos percentuais quando consideramos o
numero de diplomados com mestrado que declara exercer a sua atividade profissional na area da sua

formagdo (75,0%):

Relativamente ao seu trabalho considera que:

m Trabalha na 4rea do curso
que concluiu na ESTC

H Trabalha numa 4rea
proxima do curso que
concluiu na ESTC

Relatério de inquérito realizado a diplomados de Mestrado
Ano letivo de 2014/2015

2. As Unidades Curriculares

2.1. O funcionamento das UC

Os 6rgdos competentes (Direg¢des de Curso e de Departamento e Conselho Pedagdgico) ndo
registaram nem reportaram qualquer fator relevante no funcionamento de quaisquer unidades
curriculares das licenciaturas e dos mestrados da ESTC no ano letivo 2016/2017. No relatério de docente
responsavel, surgem fatores transversais aos cursos e especificos de unidades curriculares que sugerem
medidas de agdo ja referidas e agGes especificas de melhoria na programagdo, metodologia e atividades
de unidades curriculares pontuais, coordenadas pelos responsaveis bem como as sugestdes da aquisi¢cdo

dos equipamentos e a reduc¢do do nimero de alunos nas turmas.

Hiperligagdes relevantes:
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- Sintese dos resultados dos inquéritos dos estudantes do 12 semestre de 2016/2017

- Sintese dos resultados dos inquéritos dos estudantes do 22 semestre de 2016/2017

- Resultados dos inquéritos feitos aos alunos sobre as CondicOes gerais da organizacdo e
funcionamento do curso de Teatro de 2016/2017

- Resultados dos inquéritos feitos aos alunos sobre as Condicdes gerais da organizacdo e
funcionamento do curso de Cinema de 2016/2017

Pontos fortes:

-Regime de frequéncia aplicado;
-Preparacao cientifica dos professores;

-Preparacgao tedrica e pratica obtida na frequéncia do curso;

Pontos fracos:

-Articulacdo entre as unidades curriculares do curso;
-Criacdo e funcionamento de comissdes aplicaveis a estrutura curricular dos cursos de teatro e

de cinema;

2.2. Os docentes

A analise dos resultados aos inquéritos aos alunos relativamente ao desempenho docente do
ano letivo de 2016/2017, com uma participagdo que se situa entre os 39% e os 100% do 12 semestre e
0s 26,5% e os 100% do 22 semestre, e o tratamento estatistico destes resultados permite as seguintes

consideragoes:

Do grafico que se segue, e que diz respeito a média dos resultados dos inquéritos feitos aos
alunos sobre o desempenho dos docentes do curso de licenciatura em teatro e mestrado em teatro no
12 semestre, podemos concluir pela sua boa prestagdo geral destacando-se os aspetos do dominio dos
conteldos programaticos, da capacidade do docente para relacionar a U.C. com os objetivos do curso,
da relagdo do docente com os seus alunos, do cumprimento das regras de avaliacdo definidas, bem

como da qualidade geral da atuagdo dos docentes.
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Avaliagdo Desempenho Docentes - 12 Semestre Teatro 2016/2017

Qualidade geral da atuagdo do docente

Capacidade para motivar os alunos

H Média
a s seus alunos e
Relacdo do docente com o avaliagio DD -
Mestrado
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas Teatro
Dominio dos contelidos programaticos
Clareza de exposicio por parte do docente em salade aula = Média

avaliacdo DD -
Licenciatura
Teatro

Cumprimento das regras de avaliagdo definidas

Capacidade do docente para relacionar a U.C. com os objetivos do curso

Grau de exigéncia do docente

Pontualidade do docente

00 1,0 20 30 40 50

Curso de Teatro -Desempenho docente S1

Do grafico que se segue, e que diz respeito a média dos resultados dos inquéritos feitos aos
alunos sobre o desempenho dos docentes do curso de licenciatura em teatro e do mestrado em
Teatro, no 22 semestre, podemos concluir, no primeiro caso, pela continuidade dos resultados obtidos

no 12 semestre e, com a manutengdo dos resultados positivos em todos os campos:

Avaliacdo do desempenho dos docentes do curso Teatro - 2016/17 2° semestre
SresED Média Média
Licenciatura Mestrado
Pontualidade do docente 4.4 4.2
Grau de exigéncia do docente 4.1 4.2
Capacidade do docente para relacionar a U.C. com os objetivos do curso 4.1 4.2
Cumprimento das regras de avaliagéo definidas 4.2 4.2
Clareza de exposi¢ao por parte do docente em sala de aula 4.1 4.2
Dominio dos contelidos programaticos 4.4 4.3
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas 4.1 4.2
Relacdo do docente com os seus alunos 4.1 4.3
Capacidade para motivar os alunos 3.8 4.1
Qualidade geral da atuagao do docente 4.1 4.2

Curso de Teatro -Desempenho docente S2

Do grafico que se segue, e que diz respeito a média dos resultados dos inquéritos feitos aos
alunos sobre o desempenho dos docentes dos cursos de licenciatura em Cinema e do mestrado em
Desenvolvimento de Projeto Cinematografico no 12 semestre, podemos concluir pela sua boa
prestacdo geral destacando-se os aspetos do dominio dos conteldos programaticos, da pontualidade e

do cumprimento das regras de avaliagdo definidas:
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Avaliagao Desempenho Docentes - 12 Semestre Cinema 2016/2017
Qualidade geral da atuagao do docente = Média
avaliacdo DD
Capacidade para motivar os alunos - Mestrado
Desenv.
Relaco do docente com os seus alunos Cinematogra
fico - 12
. - . fora das aulas semestre
Disponibilidade e apoio do docente fora 20162017
Dominio dos contetidos programaticos
Clareza de exposigio por parte do docente em salade aula
i d s de avaliagdo definidas H Média
Cumprimento das regra ca Avaliagio DD
. - Licenciatura
Capacidade do docente para relacionar a U.C. com os objetivos do curso Ginema - 12
semestre -
Grau de exigéncia do docente 2016/2017
Pontualidade do docente
00 1,0 2,0 3,0 40 5,0

Curso de Cinema - Desempenho docente S1

Do grafico que se segue, e que diz respeito a média dos resultados dos inquéritos feitos aos
alunos sobre o desempenho dos docentes dos cursos de licenciatura em Cinema e do mestrado em
Desenvolvimento de Projeto Cinematografico no 22 semestre, podemos concluir, no primeiro caso,
pela continuidade dos resultados obtidos no primeiro semestre e, no caso do mestrado em
Desenvolvimento de Projeto Cinematografico, pela boa média em todos os campos, encontrando-se os
valores mais altos no dominio dos conteudos programaticos, na pontualidade, do cumprimento das

regras de avaliacdo definidas e da capacidade do docente para relacionar a U.C. com os objetivos do

curso.
Avaliacdo do desempenho dos docentes do curso Cinema - 2016/17 2° semestre
Questdo Licgni(i‘:u ra Mzﬂsét(rjla:jo
Pontualidade do docente 4.1 3.7
Grau de exigéncia do docente 3.8 31
Capacidade do docente para relacionar a U.C. com os objetivos do curso 3.8 3.4
Cumprimento das regras de avaliac&o definidas 3.8 3.4
Clareza de exposigdo por parte do docente em sala de aula 3.7 34
Dominio dos contelidos programaticos 4.0 3.8
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas 3.6 3.1
Relagéo do docente com os seus alunos 3.7 3.3
Capacidade para motivar os alunos 3.4 3.1
Qualidade geral da atuag&o do docente 3.7 3.3
Curso de Cinema - Desempenho docente S2
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3. Analise SWOT

3.1. Forgas
3.1.1. Relativamente ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade da ESTC:

- Documentagéo regimental e enquadramento institucional;

- Abrangéncia do sistema, considerando os referenciais representados;

- Incidéncia determinante dos instrumentos de garantia da qualidade no ambito do ensino
aprendizagem;

- Reestruturagdo do Gab. de Apoio a Qualidade

- Divulgacdo online do processo e dos resultados.

- Agilizagdo progressiva do sistema

3.1.2. Relativamente a ESTC:
- Prestigio da ESTC junto dos candidatos.

- Boa componente pratica dos cursos lecionados.

- A qualificacdo do pessoal docente da ESTC — J& cumpriu quase integralmente do disposto no RJIES

para os quadros do ensino superior politécnico, tanto no que diz respeito a racio de doutores, como

no que diz respeito a racio de especialistas, ja ultrapassado, sendo este aspeto revelador dos

esforcos de qualificagcdo, de um plano de formacgdo e de certificagdo das competéncias do pessoal

docente.

- A procura dos cursos da ESTC — que se tem mantido com valores significativos.

- Bom enquadramento dos cursos da ESTC a nivel nacional.

- Bom relacionamento dos corpos docente, ndo docente e discente.

- Bom dominio, da parte do corpo docente, dos contelidos programaticos ministrados.

- Pontualidade do corpo docente.

- Excelente funcionamento da biblioteca e dos servigos associados.

- Muito bons niveis de producéo artistica nas areas do teatro e do cinema.

- Visibilidade das produgdes da ESTC.

- Grande parte do corpo docente esta ligado a profissdo, quer no campo do teatro, quer no do

cinema, trazendo para dentro da UO toda a sua experiéncia, como convém no ensino politécnico.

- Implementacdo progressiva do SIGQ - ESTC.

- Elevado acompanhamento, por parte dos diferentes publicos, das pdginas oficiais da ESTC nas

redes sociais: Facebook — pégina oficial (8345 seguidores e 8414 gostos / Média de alcance 426502),

Twitter (601 seguidores) e Youtube (151 subscritores), LinkedIn (2590 seguidores), a interagdo

resultante desta presenca da ESTC nas redes sociais tem promovido uma importante troca de

informacgdes e de oportunidades em toda a comunidade escolar e extra-escolar.

- Capacidade de resposta do website da ESTC relativamente a procura crescente de informacdes
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sobre a mesma, constatavel pelo elevado niumero de visitas verificado.
- Instalagbes adequadas — que carecem de ser otimizadas por agdes de manutencgdo e pelo upgrade

de equipamentos.

3.2. Fraquezas

3.2.1. Relativamente ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade:

Embora o periodo em consideragdo compreende ja cinco anos completos de implementagao do
sistema de qualidade, 2012-17, ha necessariamente componentes essenciais do mesmo que ainda
ndo foram executadas integralmente, nomeadamente nos dominios da monitoriza¢do, da produgdo
de relatdrios globais e tomada de decisbes e na participagao dos interessados.

No entanto, tem-se verificado uma agilizacdo de procedimentos e de analise de resultados

resultante da introdugdo progressiva de ferramentas de consulta on-line.
A Constante falha da nova plataforma ComQuest.

3.2.2. Relativamente a ESTC:

- Apesar dos resultados gerais positivos dos inquéritos realizados, surgem alguns resultados de valor
mais baixo, que indiciam uma maior fragilidade relacionada com aspetos como a disponibilidade de
materiais [e recursos pedagogicos] para o desenvolvimento do trabalho docente, e a capacidade dos
professores para motivar e acompanhar mais individualmente os alunos.

- Baixas expectativas - demonstradas pelos alunos - em encontrar emprego na sua area de formagao.
- LimitagGes no upgrade de equipamentos e software.

- Baixo orcamento anual para desenvolvimento de atividades curriculares centrais — criagdo de
objetos teatrais e filmicos.

- Baixos niveis de monitoriza¢do da investigacdo realizada pelo corpo docente, relativamente aos
niveis de monitorizacdo da criacdo artistica.

- Baixa oferta de atividades extracurriculares.

3.3. Oportunidades

3.3.1. Relativamente ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade:

-Maior proficiéncia e articulagdo entre os érgdos de governacdo da ESTC e redefinicdo necessaria das
suas competéncias;

-Diagndstico completo dos pontos fortes e fracos da ESTC, sobretudo no dominio do processo ensino
aprendizagem;

-Investimento particular nos dominios da investigacdo, colaboracgdo interinstitucional e comunitaria

e internacionalizagdo.
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3.3.2. Relativamente a ESTC:

-Investigacdo e criagdo artistica — enquadramento da investigagdo cientifica e da criagdo artistica em
linhas de investigacdo e criagdo, relacionadas com a formagdo oferecida e com um plano de
execugdo facilmente verificavel e criagdo de um repositério dos objetos artisticos;
-Internacionalizagdo — defini¢do e priorizagdo de missdes a partir de uma tipologia prévia de relagdes
internacionais e de interesses;

-RelagGes interinstitucionais e com a comunidade — definigdo e priorizagdo de a¢les através de uma
tipologia prévia de interesses, dos quais se assinala a empregabilidade dos alunos da ESTC: o
interesse mais determinante para a ESTC, resultante de protocolos e parcerias, é a possibilidade de
criagdo de estagios profissionais, integrados nos cursos, todos eles objeto de relatdrios especificos e,
no caso de mestrados, constituindo o relatério um dos elementos do objeto conferente de grau. Os
estagios refletem-se frequentemente em emprego posterior. Relativamente ao Departamento de
Cinema, a aceita¢do de estagios em investigacdo, agregados direta ou indiretamente a ESTC através

dos seus docentes.

3.4. Constrangimentos

3.4.1. Relativamente ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade:

-Histéria muito recente do sistema interno de garantia da qualidade;

-Complexidade burocratica do sistema e conhecimento do mesmo por parte de toda a comunidade
académica (docentes, pessoal ndo docente e discentes);

-A necessidade de um maior envolvimento das estruturas pedagodgicas da ESTC na participacdo das
medidas relacionadas com a operacionalizacdo do sistema e na elaboragdo do relatério anual do
SIGQ.

-0 sistema ainda ndo assegura um follow up abrangente e sistematico dos ex-alunos da ESTC e um
feedback efetivo das estruturas de criagdo, produtoras ou acolhedoras dos projetos artisticos
desenvolvidos pelos nossos alunos e ex-alunos. Em parte, estas dificuldades resultam da grande
mobilidade profissional das formagdes ministradas e da dificuldade da implementagdo de uma

cultura de qualidade junto de entidades empregadoras com quadros muito variaveis.

3.4.2. Relativamente a ESTC:
- Degradacéo do edificio.

- Constrangimentos financeiros comprometedores da performance pedagdgica da ESTC.

Consideragoes Finais

E impossivel separar este ciclo de autoavaliacio da prépria criagdo do GAQ-ESTC e seu
enquadramento regulamentar e organico. Associada a esta medida ou do seu ambito, consideram-se
todas as medidas relacionadas com a operacionalizagdo do sistema, cuja eficdcia ndo é ainda possivel

aferir. Essa operacionalizacdo do sistema implicou a consideragdo de um conjunto vasto de
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documentos ja existentes e a conce¢do de um conjunto vasto de documentos (inquéritos, planos,
relatdrios) que, pura e simplesmente, era impossivel antecipar no momento do comego do exercicio.
Ora isto coloca o funcionamento completo do sistema e o encerramento do ciclo numa posi¢do de
atraso relativamente a uma agenda executiva ideal, que serd porém necessaria no futuro proximo.

Do ponto de vista do processo ensino-aprendizagem, é correto considerar que a informagdo
obtida correspondeu as expetativas ou a uma perce¢do quotidiana da ESTC, mas nem por isso
deixaram de surpreender algumas constantes nas respostas dos alunos que sugerem medidas nesses
ambitos. Apesar da ESTC estar convicta de que “ndo é possivel elaborar estatisticas com pequenos
numeros”, a Presidéncia, o Conselho Superior de Gestdo e os érgaos competentes consideraram-nas
e agirdo em conformidade.

Tornou-se também claro que as dificuldades maiores do sistema se relacionam com o modo
como trata as evidéncias e como monitoriza a aplicacdo de medidas e regista as alteragdes nos
processos. Sendo certo que aquilo que estd em causa ndo é a exceléncia e a qualidade de uma
instituicdo de ensino superior artistico, reconhecida nacional e internacionalmente, é também certo
que eram parcos, dispersos, pouco funcionais ou mesmo inexistentes os instrumentos e os
procedimentos que enquadravam o processo ensino aprendizagem e os diversos atores e contextos
que fazem parte do funcionamento de uma IES e asseguram o cumprimento da sua missdo. Isto ndo
significa, porém e por outro lado, que a ESTC ndo estava e ndo estd dotada de drgdos e estatutos que

asseguraram e asseguram o seu funcionamento e a sua exceléncia.

Os niveis de participacdo dos alunos na realizagdo dos inquéritos foram satisfatdrios tendo em
conta o facto de ter sido utilizado um modelo de inquérito ndo presencial, realizado on-line, cujo
preenchimento depende Unica e exclusivamente da auto motivagao dos alunos, livres de o deixar em

branco e/ou de o ignorar.

5. Informagdes complementares

Para adequada avaliagdo da representatividade de cada um dos inquéritos referidos ao longo
deste relatdrio, descrevem-se, na tabela que se segue, dados relativos a sua aplicagdo:
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12 Semestre 2016/2017

Inquérito Curso Licenciatura 12 semestre 2016/2017

Inquérito Completo | Parcial |Total respostas| Total alunos|Percentagem
Cinema 12 Ano 21 21 35 60%
Cinema 22 Ano 27 27 32 84%
Cinema 32 Ano 21 21 32 66%
Teatro Atores 12 Ano Lic-12 Semestre 35 52 62 56%
Teatro Atores 22 Ano Lic-12 Semestre 25 39 59 42%
Teatro Atores 32 Ano Lic-12 Semestre 17 21 44 39%
Teatro D Cena 12 Ano Lic-12 Semestre 4 4 4 100%
Teatro D Cena 22 Ano Lic-12 Semestre 5 5 6 83%
Teatro D Cena 32 Ano Lic-12 Semestre 4 4 5 80%
Teatro Prod 12 Ano Lic-12 Semestre 6 6 6 100%
Teatro Prod 22 Ano Lic-12 Semestre 8 8 8 100%
Teatro Prod 32 Ano Lic-12 Semestre 4 4 7 57%

Total Licenciatura 177 0 212 300 71
Inquérito Curso Mestrado

Inquérito Completo | Parcial |Total respostas|Total alunos|Percentagem
Cinema 12 Ano 11 11 22 50%
Cinema 22 Ano 10 10 14 71%
Teatro 12 Ano 18 18 29 62%
Teatro 22 Ano 8 8 12 67%
Total mestrado 47 0 47 77 61
Total ESTC 224 0 259 377 69
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22 Semestre 2016/2017
Licenciaturas - 2016/17 2° semestre
Curso /Ramo /Ano Total resT;c:zsiltas Perc?nntage
Licenciatura Cinema Argumento 3° ano 6 3 50.0%
Licenciatura Cinema Imagem 2° ano 11 9 81.8%
Licenciatura Cinema Imagem 3° ano 10 6 60.0%
Licenciatura Cinema Montagem 2° ano 11 7 63.6%
Licenciatura Cinema Montagem 3° ano 3 1 33.3%
Licenciatura Cinema Produg&o 3° ano 5 3 60.0%
Licenciatura Cinema Realizag&o 3° ano 5 2 40.0%
Licenciatura Cinema Som 2° ano 10 7 70.0%
Licenciatura Cinema Som 3° ano 3 2 66.7%
Licenciatura Cinema 1° ano 35 19 54.3%
Licenciatura Cinema 3° ano 1 1 100.0%
Licenciatura Teatro Atores 1° ano 61 28 45.9%
Licenciatura Teatro Atores 2° ano 63 28 44.4%
Licenciatura Teatro Atores 3° ano 49 13 26.5%
Licenciatura Teatro Design de Cena 1° ano 4 2 50.0%
Licenciatura Teatro Design de Cena 2° ano 6 6 100.0%
Licenciatura Teatro Design de Cena 3° ano 11 7 63.6%
Licenciatura Teatro Produgéo 1° ano 6 5 83.3%
Licenciatura Teatro Produgéo 2° ano 8 6 75.0%
Licenciatura Teatro Produgéo 3° ano 8 5 62.5%
Licenciatura 316 160 50.6%
Mestrados - 2016/17 2° semestre
Curso /Ramo / Ano Total resT;;)c:zsiltas Perctrenntage

Mestrado Cinema 1° ano 25 11 44.0%
Mestrado Teatro Artes Performativas 1° ano 14 8 57.1%
Mestrado Teatro Artes Performativas 2° ano 10 4 40.0%
Mestrado Teatro Design de Cena 1° ano 1 1 100.0%
Mestrado Teatro Design de Cena 2° ano 1 0 0.0%

Mestrado Teatro Encenagéo 1° ano 4 4 100.0%
Mestrado Teatro Encenagao 2° ano 1 1 100.0%
Mestrado Teatro Produgédo 1° ano 4 4 100.0%
Mestrado Teatro Teatro e Comunidade 1° ano 8 4 50.0%
Mestrado Teatro Teatro e Comunidade 2° ano 7 4 57.1%
Mestrado 75 41 54.7%
Total ESTC 391 201 51.4%

Nota: assinalado a cor de laranja o valor mais baixo de participagao.
O Presidente da Escola Superior de Teatro e Cinema
o AaaE ‘

e
NS

Prof. Doutor Jodo Maria Mendes
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Anexo |
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Anexo I1
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Anexo III
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