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1. INTRODUGAO

A Lei n.% 54/2008, de 4 de setembro, criou o Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC), uma
entidade administrativa independente que tem como fim desenvolver, nos termos da lei, uma
atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo dos riscos de corrupcao e infracoes

conexas.

Neste sentido, de modo a combater tais situagdes, as Recomendagdes do CPC n.°s 1/2009, de 1
de julho; 1/2010, de 7 de abril, incidiram sobre a necessidade de os dirigentes maximos de
entidades gestoras de dinheiro, valores e patrimoénio publicos, adotarem e divulgarem Planos de

Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC).

Assim, tendo em conta as alteracOes legislativas, nomeadamente no dmbito da contratagao
publica, protecdo de dados e de adogao do Sistema de Normalizacao Contabilistica para a
Administragdao Publica (SNC-AP); o surgimento do novo Centro de Linguas e Cultura do Instituto
Politécnico de Lisboa (IPL) e a continua monotorizacdo da aplicabilidade das Recomendacdes do
CPC e da conduta de integridade, transparéncia e responsabilidade assumidas pelo IPL; o
presente documento atualiza e reestrutura o PPRCIC do IPL, elaborado em 2009 e revisto em
2017.

Foram ainda tidas em consideracao a Recomendacdo do CPC, de 7 de novembro de 2012, a
Recomendagao de 4 de maio de 2017, e as notas sobre a Recomendagdo da OCDE sobre
Integridade Publica, de 2 de maio de 2018.
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2. ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

No sentido de clarificar e gerar linhas de orientacdao de condutas, se elucidam alguns conceitos

subjacentes ao PPRCIC:

Conflito de interesses — qualquer situagao em que o trabalhador tenha de tomar decisdes ou

contato com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar ou estar
em causa interesses particulares, seus ou de terceiros, e que por essa via prejudiquem ou possam
prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou ainda

gue possam suscitar a mera duvida sobre a isencdo e o seu rigor profissional.

Corrupcdo — facto, acontecimento, situagdo ou circunstdncia que pressupde uma relacdo de
vantagem obtida pelo trabalhador através de um ato que, abrangido pelas suas funcdes, pode
ser tipificada como:

— recebimento indevido de vantagem (vide artigo 372.° do Cddigo Penal — CP);

— passiva para ato ilicito (vide artigo 373.9, n.° 1 do CP);

— passiva para ato licito (vide artigo 373.2, n.° 2 do CP);

— ativa (vide artigo 374.° do CP).

Infracdes conexas — comportamentos prejudiciais na relagdo entre o trabalhador e o bom

funcionamento das instituicGes publicas, e que tem como objetivo a obtengao de vantagem ou
compensacao do primeiro, tais como:
— tréfico de influéncia (vide artigo 335.° do CP);
— peculato (vide artigo 375.° do CP);
— peculato de uso (vide artigo 376.° do CP);
— participagao econdmica em negdcio (vide artigo 377.° do CP);
— concussao (vide artigo 379.° do CP);
— abuso de poder (vide artigo 382.° do CP);
- violacao de segredo por funcionario (vide artigo 383.° do CP);
— abandono de fungdes (vide artigo 385.2 do CP);
— violar as proibicoes especificas (vide artigo 24.° da Lei Geral do Trabalho em FungGes
Publicas — LGTFP);
— violar os deveres gerais do empregador publico e do trabalhador (vide artigo 70.° da
LGTFP);

— violar os deveres do empregador publico trabalhador (vide artigo 71.° da LGTFP);
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— violar as garantias do trabalhador (vide artigo 72.° da LGTFP);
— violar os deveres do trabalhador (vide artigo 73.° da LGTFP).

Medidas preventivas — atos ou mecanismos de implementacdo capazes de reduzir cada risco.

Risco — facto, acontecimento, situacdo ou circunstancia suscetivel de gerar corrupcao ou infracdo
conexa, e que pode ser graduado em fungdo da probabilidade de ocorréncia e gravidade da sua

consequéncia.
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3. O INSTITUTO

O IPL, instituicdo de ensino superior publico, com sede em Lisboa, é dotado de autonomia

estatutdria, cientifica, pedagdgica, cultural, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial.

Iniciou atividade em 1986 e como pessoa coletiva de direito publico é orientada para a criacdo,
transmissao e difusdo do conhecimento, da cultura e das artes, da ciéncia e tecnologia e do saber
de natureza profissional, através da articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo e do

desenvolvimento experimental.

Tem como missdo produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar servicos a

comunidade, consolidando-se como instituicdo de referéncia nos planos nacional e internacional.

A exceléncia é a sua visdo, numa perspetiva de melhoria continua da qualidade das suas
atividades, promovendo condigGes para um exercicio profissional relevante e pertinente por parte

de diplomados altamente qualificados.

Rege-se pelos principios de conduta: servigo publico, competéncia e responsabilidade, igualdade,

diversidade e inclusao, democracia e participacdo, ética e avaliacao.

Pauta-se ainda por valores institucionais, concretamente exceléncia do ensino, exceléncia da
investigacdo e desenvolvimento, abertura e participacao na sociedade, responsabilidade social,
cultura de mérito, e reforco da cooperagdo e intercambio cientifico com os paises europeus e de

expressao oficial portuguesa.

Nos termos do n.° 1, do artigo 3.° do Estatutos do IPL (EIPL), aprovados pelo Despacho
normativo n.% 20/2009, com as alteracdes que Ihe foram introduzidas pelo Despacho normativo
n.° 16/2014, de 10 de novembro, o Instituto tem as seguintes atribuicdes, no ambito da sua
vocacao propria:

a) Realizagdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem como de
outros cursos pos-secundarios, de cursos de formacdo pds-graduada e outros, nos
termos da lei;

b) Criacdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

c) Realizagdo de investigagdo e o apoio e participacdo em instituicoes cientificas;

d) Transferéncia e valorizacdo econdmica do conhecimento cientifico e tecnoldgico;


http://www.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/despacho_normativo_16_2014_de_10_de_novembro_estatutos_ipl.pdf
http://www.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/despacho_normativo_16_2014_de_10_de_novembro_estatutos_ipl.pdf
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e) Realizacdo de acdes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;

f) Prestacao de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

g) Cooperacao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes nacionais e
estrangeiras;

h) Contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a cooperacdo internacional e para a
aproximagao entre os povos, com especial destaque para os paises de lingua portuguesa
€ 0S paises europeus;

i) Producdo e difusdo do conhecimento e da cultura;

j)  AcOes culturais, recreativas e desportivas no seio da comunidade académica.

O IPL exerce ainda as demais atribuicdes definidas por lei para as instituicdes de ensino superior
publico (cfr. n.° 2 do artigo 3.0 do EIPL).

Nos termos do artigo 14.° dos EIPL, sao 6rgaos de governo do IPL: o Conselho Geral, o

Presidente, o Conselho de Gestdo, o Conselho Permanente e o Conselho Académico.

O IPL dispGe de:

Unidades Organicas, autdbnomas, com érgaos e pessoal proprio, designadas por escolas ou

institutos superiores, nomeadamente: a Escola Superior de Comunicagao Social, a Escola
Superior de Danca, a Escola Superior de Educacdo, a Escola Superior de MUsica de Lisboa,
a Escola Superior de Teatro e Cinema, a Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa,
o Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa e o Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa;

Servicos da Presidéncia, que tém por objeto as atividades de apoio aos d6rgaos do IPL e ao

conjunto da instituicdo no que respeita a concegdo, coordenacdo e implementacao de
funcdes comuns e de projetos transversais as diversas unidades organicas;

uma unidade organizacional designada por Servicos de Acao Social Escolar — SAS/IPL,

dotada de recursos humanos proprios e de autonomia administrativa e financeira,
vocacionada para apoiar os estudantes na execugao das medidas de politica conducentes a
melhoria das condicOes de sucesso escolar;

Um Centro de Linguas e Cultura que tem como missdo a organizacao de cursos de linguas,
em regime de complementaridade a oferta formativa da instituicdo, e a promocdo de
atividades culturais complementares, em articulacado com as Unidade Organicas;

um Provedor do Estudante, nos termos da lei.
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4. NIVEIS DE RESPONSABILIDADE DE EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO

No exercicio das suas competéncias, o Instituto tem utilizado instrumentos de gestdo que |lhe
permitem gerir os recursos de modo econdmico, eficiente e eficaz, designadamente:

— 0o Plano e Relatério de Atividades e Contas;

— 0 Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo — QUAR;

— 0 Balango Social;

— 0 Orcamento;

— as normas procedimentais e de controlo interno.

Por seu turno, conforme o Guido do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, de setembro de 2009,
para elaboracdo de PPRCIC, «os planos de Prevencao de Risco s3o, além de um fator de gestao
fundamental, um instrumento que permitird aferir a eventual responsabilidade que ocorra na
gestdo de recursos publicos», isto €, sdo uma ferramenta de apoio a gestdo, em particular, e a

organizacao em geral.

Todos trabalhadores devem estar cientes das suas responsabilidades e, desse modo, adotar
comportamentos dignos, honestos, integros e transparentes, sempre com o pressuposto de uma

cultura organizacional de apoio e entreajuda, permitindo assim a melhor execucdao do PPRCIC.

Aos responsaveis setoriais, designados para o efeito, competirda um papel fundamental na
prevencdo e na detecdo da corrupgdo, através de uma monitorizacao idonea e ativa dos

trabalhadores a seu cargo.

Ao Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI) cabera coadjuvar aqueles na avaliacdo,
acompanhamento e revisdo geral dos riscos e infracdes conexas, como forma de prevenir e

combater 0s mesmos.
A revisdo anual deve constar de relatdrios de execucdo a elaborar pelos responsaveis sectoriais,

compilados pelo GACI e aprovados pelo Conselho de Gestdo, que supervisionara todas as fases
do PPRCIC.

10
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5. IDENTIFICAGAO DO RISCO E MEDIDAS PREVENTIVAS

Considerando o indicado:

na parte II do Guido do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, de setembro de 2009,
para elaboracdo de planos de prevencdo de riscos de corrupcao, «[t]lendo em conta as
funcdes da entidade, devem ser identificados e caracterizados (...) potenciais riscos de
corrupcao e infraccOes conexas [,] classificados segundo uma escala de risco elevado,
risco moderado e risco fraco, em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia
(elevado, moderado ou fraco). Por sua vez, este grau de probabilidade devera ser aferido
a partir da propria caracterizagdo de cada uma das fungGes»; e

no nimero 2 da Recomendacdo, de 1 de julho de 2015, do CPC, isto &, «[0]s riscos
devem ser identificados relativamente as fungGes, agGes e procedimentos realizados por
todas as unidades da estrutura organica das entidades, incluindo os gabinetes, as
funcOes e os cargos de direcao de topo, mesmo quando decorram de processos eletivos;
pela Federation of European Risk Management Association (FERMA) procedeu-se a

elaboragdo dos critérios de avaliagdo do risco (cfr. anexos I e II);

Nesse sentido se procede ao levantamento de boas praticas e gestao de riscos, patente no anexo

I1I.

11



POLITECNICO o
DE LISBOA Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupgao e Infragdes Conexas

6. MONITORIZACAO, ATUALIZACAO E DIVULGACAO

Visando consciencializar os trabalhadores para a importancia da boa e correta execucao das suas
tarefas funcionais, fomentando a transparéncia nos procedimentos, a ética e a qualidade
(eficiéncia, eficacia e economia) do servico prestado, devera ser, permanentemente,
monitorizado o PPRCIC.

O Plano, agora proposto, continuara a ser atualizado, numa visao holistica e num processo
participativo, sempre que se mostre necessario (constituindo assim um instrumento preventivo
de analise de riscos de exceléncia)?), nos termos supra referidos para a execugdo dos planos, e
posteriormente disponibilizado online no website do IPL, «(...) excetuando as matérias e as
vertentes que apresentem uma natureza reservada (...)» (cfr. nimero 5 da Recomendacao, de 1
de julho de 2015, do CPC).

Nos termos do nuimero 4 da suprarreferida Recomendacdo, «devem[-se] realizar acOes de
formacao, de divulgacao, reflexao e esclarecimento dos (...) Planos junto dos trabalhadores (...)

[de modo a que haja] o seu envolvimento numa cultura de prevencao de riscos (...)».

Lisboa, 17 de setembro de 2021.

O Presidente do

Instituto Politécnico de Lisboa

(Professor Doutor ElImano da Fonseca Margato)

Aprovado na reunidao do Conselho de Gestao em 17.09.2021. Tendo em conta que as assinaturas se tratam de dados

pessoais protegidos, o original encontra-se assinado e arquivado no IPL

! Tornando-se exequivel o ciclo de Deming, isto é, planear, fazer, verificar e agir.

12
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ANEXOS

Anexo I: Critérios de avaliacao do risco segundo a tipologia da FERMA
Anexo II: Matriz de Riscos em fungao dos critérios da FERMA

Anexo III: Levantamento de boas praticas e gestdo de riscos
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ANEXO I

Critérios de avaliacao do risco segundo a tipologia da FERMA

Probabilidade

o Baixa Média Alta
de ocorréncia

. . As mediadas de controlo
A prevencao de uma | A prevencao de uma

o o adicionais podem ndo
Fatores de ocorréncia decorre | ocorréncia carece de

. ) _ ser suficientes para
graduacao das medidas de | medidas de controlo ]
. prevenir uma
controlo ja existentes; | adicionais; o
ocorréncia;

Gravidade da i
. Baixa Media Alta
consequéncia

Dano sobre a eficiéncia

. o dos procedimentos e Dano sobre a eficiéncia,
Reducao da eficiéncia

eficacia dos objetivos eficacia, imagem,
de desempenho da N .
. i da organizagao (ao integridade e reputagao
Fatores de organizagao (ao nivel . . .
~ nivel interno), da instituigao (a nivel
graduacao interno), necessitando
. necessitando de uma interno e externo),
de uma redefinigao N
redefinicao dos carecendo de respostas
dos processos; . )
processos em fungao mais profundas;

dos objetivos

ANEXO II

Matriz de Riscos em fungdo dos critérios da FERMA

Probabilidade de
ocorréncia Baixa Média Elevada
Gravidade
Baixa Fraco Fraco Moderado
Média Fraco Moderado Elevado
Elevada Moderado Elevado Elevado

15
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Procedimento

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Anexo III - Levantamento de boas praticas e gestdo de riscos

Risco de corrupgao e infragoes conexas

Quem pode cometer

Probabilidade

Classificagao do risco

Gravidade

Qualificacao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela
verificacao

A. Relagoes Interdepartamentais
A. 1. Areas Transversais

Constituigdo da Republica Portuguesa
(CRP); Carta Etica da Administragdo ) ) L
PL’Jinca. (CEAPY, Céqigo d(? a. (Des)Favorecimento pessoal por familiaridade com os Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco ;itltzgpgzn;?jltacglir Slészezladienigglij?\iliiigs’acaésg sinc;:rna
Procedimento Administrativo (CPA);  intervenientes, trabalho ou projeto. ' 2 COrTupG ¢
Cédigo Penal (CP); Norma de Controlo (whistleblowing). Dirigente do Gabinete de
1. Genericamente (todos procedimentos). Interno (NCI); Lei de Protecgdo de Auditoria e Controlo
Dados Pessoais (LPDP); Regulamento Interno (GACI).
Geral sobre a Protegdo de Dados
(RGPD) e Deliberagdo da Comissdo i. Implementar um sistema de dentncia de casos ou
Nacional de Protecgdo de Dados b. Aceitacdo de ofertas. Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco situagBes de corrupgdo ou de ma administracdo interna
(CNPD). (whistleblowing).
i. Publicagdo em Diario da Republica das delegagbes e Delegante e
CRP; CEAP; Lei Geral do Trabalho em subdelegacdes de competéncias. Subdelegante.
FungOes Publicas (LGTFP); CPA; CP;
Regime Juridico de Incompatibilidades e
~ A Impedimentos dos Titulares de Cargos |a. Exercicio indevido de autoridade delegada ou Todos trabalhadores a quem tenham sido delegadas e . - P - S - -
2. Delegagdo de competéncias. - - . ) A . Baixa Média Fraco ii. Criacdo de uma repositdrio, de registo informatico, Dirigente do
Politicos e Altos Cargos Publicos; subdelegada, para beneficio pessoal ou de terceiros. subdelegadas as competéncias. ~ o
. contendo todas as delegagGes e subdelegagdes vigentes, Departamento de
Estatuto do Pessoal Dirigente dos . .
) - L ~ revogadas e caducadas. Assessoria Juridica (DAJ).
Servigos e Organismos da Administracdo
Central, Regional e Local do Estado.
Presidente; Conselho
a. Avaliacio de desempenho favorecendo ou preiudicando i. Intervengdo no processo de avaliagdo no ambito do Coordenador da
) < P pre) Avaliadores. Média Média Moderado SIADAP do conselho coordenador da avaliagdo, comissdes  |Avaliagdo; Comissdes
trabalhadores. s - o
paritarias e do Presidente do CD. Paritarias e Conselho de
Avaliagdo.
_ . i. Implementagdo do Cédigo de Boa Conduta para a Conselho de Gestao do
LGTFP; Sistema Integrado de Gestdo e Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho IPL.
Avaliagdo do Desempenho na L L
Administragdo Plblica (SIADAP); b. Asse?'° moral ou dlscrlrr.nnag[a.o. contra.dos It’ra!aalhadores, Tod trabalhad Bai Bai . ii. Constituicdo de uma Comissdo, composta por 11 Presidente do IPL e
Estatuto da Carreira do Pessoal po; razdes pessoais, sexuais, religiosas, ideoldgicas ou odos os trabalhadores. aixa aixa raco elementos, 1 designado pelo Presidente do IPL e 10 eleitos | Dirigente do
Docente do Ensino Superior Politécnico |CUtras- pelos trabalhadores, um por cada unidade orgénica e Departamento de Gestdo
3, RelagBes interpessoals (ECPDE_SP)j Regulamento do Processo orgz’an.lzacmnal, para acompanhamento das situa¢des de de Recursos Humanos
de Avaliagdo de Desempenho e de assédio no trabalho. (DGRH)
Posicionamento Remuneratério dos i. Formagao de dirigentes e chefias em gestdo de pessoal e
Bogen?e(s: r(\jo InztltuBto Pg“tZCTCO de c. Tomada de medidas lesivas contra os colaboradores que lideranca. Dirigente do DGRH.
1Sboa; ~° 190 de Boa Lon u’a.para a reportem atos de corrupgdo, de ma conduta ou violagdo dos [Todos os trabalhadores. Média Média Moderado ii. Implementar um sistema de denuncia de casos ou
Prevengdo e Combate ao Assédio no i . ~ ~ . L = -
deveres profissionais. situagdes de corrupgdo ou de ma administragdo interna Dirigente do GACI.
Trabalho. . ]
(whistleblowing).
i. Realizar ages de formagdo de dirigentes, chefias e
colaboradores sobre os riscos de corrupgdo e as formas Dirigente do DGRH.
€OMo 0s gerir.
d. Dissimulagdo ou ndo detengdo de conduta corrupta de " . ] ii. Criar um sistema de denuncia de casos ou situagdes de
Avaliadores. Baixa Baixa Fraco - , ) . _ )
trabalhador. corrupgdo ou de ma administragao interna (whistleblowing).
Dirigente do GACI.
iii. Realizar auditorias regulares de trabalhos realizados sem
supervisdo ou expostos a maiores riscos de corrupgao.
. ~ ; o I ; . = . ! - ] - Dirigente do Gabinete de
a. Divulgagdo de informagdo privilegiada em meios nao ; ] i. Verificagdo periddica e sistematica da informagdo relevante o
- PR ) Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco P Comunicagdo e Imagem
autorizados e ou ndo institucionais (jornais, blogs, etc.). para Instituigao. (GCn
b. Prestacdo de informacdo inadeguada e ou incorreta. Todos os trabalhadores. Média Média Moderado ii. Saneamento da informacdo a divulgar. Dirigentes.
iii. O Gabinete de Gestdo Académica (GGA) dao Dirigentes do GACI e do
4. Comunicagdo e Imagem CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI conhecimento ao GCI e GACI do mapa de registo de GCIg
¢. Promogdo inadequada da imagem da instituigdo. Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco reclamac@es.
iv. periddica e sistematica da informagdo relevante para
Instituicdo. -
- = - — - — - — - — - = D te do GCI.
d. Divulgagao de informagao indevida, fruto de relagdes . . v. Verificagao periddica e sistematica da informagao rigente do
LT T Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco o
profissionais privilegiadas (ex-colaboradores). relevante para Instituicdo.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Risco de corrupgao e infragoes conexas

Quem pode cometer

Classificagao do risco

Probabilidade

Gravidade

Qualificagdao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela

verificagdo

5. Arquivo / Preservagdo da Documentagdo

A.2. Protecdao de Dados Pessoais

1. Informagdo ao titular dos dados.

Decreto-Lei n.© 447/88, de 10 de
dezembro; Decreto- Lei n.° 121/92, de
2 de julho; Lei n.° 107/2001, de 30 de
agosto; Decreto-Lei n.% 47/2004, de 3
de margo; Decreto lei n.° 93/2007, de
29 de margo; Decreto Regulamentar n.°
35/2007, de 29 de margo, Lei de
Proteccdo de Dados Pessoais (LPDP);
RGPD e Deliberagdo da CNPD.

RGPD.

a. Quebra do sigilo profissional por acesso a informagdo
privilegiada.

a. Utilizagdo dos dados do titular para fins que nao Ihe foi
dado conhecimento prévio.

Todos os trabalhadores com acesso.

Todos os trabalhadores com acesso.

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Moderado

Fraco

i. Elaboragdo de um plano de arquivo e da formalizagdo das
normas orientadoras.

ii. Inventariagdo da documentagdo depositada em cada um
dos diferentes espagos destinados ao arquivo da
documentagao .

iii. Acesso restrito ao suportes documentais preservados.

i. Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para Trabalhadores" e registo de tomada
de conhecimento pelos mesmos.

ii. Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para candidatos a emprego em fungdes
publicas" e registo de tomada de conhecimento pelos
mesmos.

iii. Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para alunos" e registo de tomada de
conhecimento pelos mesmos.

iv. Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protegdo de dados para candidatos a aluno" e registo de
tomada de conhecimento pelos mesmos.

b. Disponibilizagao de dados do titular a terceiros sem
tomada de conhecimento do mesmo.

Todos os trabalhadores com acesso.

Baixa

Baixa

Fraco

i. Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para funcionarios" e registo de tomada
de conhecimento pelos mesmos.

ii. Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para candidatos a emprego em fungdes
publicas" e registo de tomada de conhecimento pelos
mesmos.

iii. Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para alunos" e registo de tomada de
conhecimento pelos mesmos.

iv. Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para candidatos a aluno" e registo de
tomada de conhecimento pelos mesmos.

Presidentes / Diretores
de cada Unidade
Organica (UO).

Encarregado Protegdo de
Dados (EPD).

2. Tratamento de dados pessoais.

RGPD.

a. Incumprimento do Regulamento Geral de Protecdo de
Dados.

Todos os trabalhadores com acesso.

Baixa

Alta

Moderado

i. Agdes de formagdo sobre a Protegdo de Dados em
contexto organizativo.

Dirigente do DGRH.

3. Procedimentos de seguranca na utilizagdo
dos sistemas de informacao.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
36/2015 (Estratégia Nacional de
Seguranga do Ciberespago); RGPD.

a. Acesso a informagao digital interna, privilegiada,
confidencial que pode conduzir a um nimero ndo
mensuravel de infragbes incluindo a possibilidade de
COrrupgao.

Todos os trabalhadores.

Baixa

Baixa

Fraco

i. Parceria com o CNCS para formagdo certificada.

ii. AcBes de formacdo sobre boas praticas na utilizacdo dos
sistemas de informagdo ao dispor dos trabalhadores.

EPD e Dirigente do
DGRH.

4, Tratamento de dados pessoais em regime de
subcontratagao.

RGPD.

a. Inexisténcia por parte dos subcontratantes de garantias
suficientes de execucdo de medidas técnicas e organizativas
adequadas de uma forma que o tratamento satisfaga os
requisitos do RGPD e assegure a defesa dos direitos do
titular dos dados (art. 28.° do RGPD).

Intervenientes nos processos de contratagdo.

Baixa

Média

Fraco

i. Revisdo de contratos ja celebrados e elaboragdo de
adenda aos mesmos.

ii. Criagdo de Proposta de Acordo para procedimentos que
ndo obriguem a celebragdo de contrato.

iii. Novos contratos a celebrar com inclusdo de clausulado
em conformidade com o RGPD

Dirigente do
Departamento de
Compras Publicas e
Patrimonio; Gestores de
Contrato; EPD.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Risco de corrupgao e infragoes conexas

Quem pode cometer

Probabilidade

Classificagao do risco

Gravidade

Qualificagdao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
(Versao Revista 2019)

Medidas de Prevencao

Responsavel pela

verificagdo

a. Inexisténcia de controlo sobre os dados pessoais tratados,

Todos os trabalhadores que iniciem atividades de

i. Criacdo de modelo de registo de atividades de tratamento.

Dados.

tratamentos de dados pessoais sujeitos
a Avaliagdo de Impacto sobre a
Protecdo de Dados.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
41/2018; Regulamento de termos e

liberdades das pessoas singulares (art. 35.° do RGPD).

a. Ataques externos e intercegdo das comunicagdes ndo

decisdo.

ii. Corregdo de processos ou procedimentos resultantes da
avaliagdo realizada.

i. Implementagdo de mecanismos de protegdo da informagdo
em fungdo da sua relevancia e criticidade, nomeadamente:
Detegdo de ameagas na defesa perimétrica dos sistemas
(por exemplo, regras definidas nas firewall, Intrusion
Detection System — IDS, etc.); Extensdo desta protegdo

finalidades, categorias, prazos, entre outros. . . Média Baixa Fraco . N s .
tratamento sem comunicarem as mesmas previamente. i. Informatizagao com recurso a aplicagao informatica que
permita gerir todo o ciclo do tratamento de dados e
conformidade com o RGPD.
5. Registos das atividades de tratamento. RGPD. EDP
i. Criagdo de modelo de registo de atividades de tratamento.
b. Descontrolo organizativo e ineficacia na resposta aos L .
pedidos recebidos e que podem conduzir ao incumprimento Todos os trabalhadores que iniciem atividades de Média Baixa Fraco o oo PP -
A ° tratamento sem comunicarem as mesmas previamente. . Informatlzagao com recurso a apllcagao informatica que
nos prazos legais de resposta (art. 30.° do RGPD). permita gerir todo o ciclo do tratamento de dados e
conformidade com o RGPD.
RGPD; Regulamento n.° 798/2018 i. Levantamento de atividades enquadraveis. Realizagdo da
Didrio da Republica, 2.2 série, N.0 231, Avaliagdo do Impacto sobre a Protegdo de Dados.
6. Avaliagao do Impacto sobre a Protecdo de i?odﬁzng I’; n:jzr(():lgsDz, Orﬁét';zg?ﬁg;:r:: a) Potencial existéncia de um elevado risco para os direitos e|Diregdo, Dirigentes e outros cargos com autonomia de Média Alta Elevado EDP

A.3. Sistemas de Informacao

Dirigente do
Departamento de

4. Concessdo de privilégios de acesso a

PRI

Resolugdo do Conselho de Ministros n.°

A4 1An40. nARR

segregacao de fungles.

existentes e os privilégios de acesso que devem estar
associados a essas fungdes, bem como com o principio da
necessidade de conhecer.

1. Acessos aos sistemas a partir do exterior. CondigGes de utilizagdo das Todos. Alta Alta Elevado desejavelmente a todos os dispositivos (incluindo méveis) : =
) ; seguras. - . Sistemas de Informagdo
infraestruturas e servigos com acesso a dados nos sistemas do IPL; Mecanismo de o
. : ; e Comunicagdes (DSIC).
tecnoldgicos do IPL. cifra ponto a ponto sempre que houver necessidade de
aceder remotamente, como por exemplo com recurso a
tecnologia Virtual Private Network (VPN).
i. Formagdo de boas praticas na utilizagdo dos sistemas de  |Dirigente do DSIC;
informacdo ao dispor dos trabalhadores. Dirigente do DGRH; EPD.
Regulamento de termos e condigdes de ) . N « ii. Implementagdo de politicas de seguranga (GPO) com vista
S w S a - - a. Acesso de terceiros a informagao privilegiada e/ou ndo - - - . .
2. Utilizagao de computador. utilizagdo das infraestruturas e servigos - Todos os trabalhadores. Média Média Moderado a reduzir o risco de acesso aos computadores que sejam
A autorizada. . . . -
tecnoldgicos do IPL. deixados inadvertidamente desbloqueados (por exemplo, Dirigente do DSIC.
bloqueio automatico do computador ao final de alguns
minutos sem atividade)
i. Processo definido de acordo com uma politica de
«Atribuigdo de direitos de acesso e privilégio de forma
restrita e controlada».
Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
41/2018; Regulamento de Termos e a. Acesso a sistemas que dependam de autenticagdo com ii. Atribuicio de credenciais de acesso efetuada de forma a
3. Atribuigdo e recuperagdo de passwords. CondigGes de utilizagdo das recurso a dados de autenticagdo de outro utilizador que ndo |Trabalhadores do DSIC. Média Baixa Fraco S s o o ~ _|Dirigente do DSIC.
) ) Lo permitir a sua auditoria, sem permitir outro acesso que ndo
infraestruturas e servigos 0 proprio. . ) = )
L o do destinatario da informagdo (por exemplo envio de
tecnoldgicos do IPL. ) = - -
informagdo de autenticacdo, gerada automatica e
aleatoriamente, por SMS, com validade limitada, ou por
envelope, no primeiro acesso redefinir a password.
i. Criagdo procedimento de registo e manutencdo de perfis
de acesso com indicagdo do sistema que acede e agdo que
a. Concecio de acesso a sistemas sem garantia de pode efetuar sobre os dados (Create, Read, Update, Delete -
) 5 9 Trabalhadores do DSIC. Baixa Média Fraco CRUD), devendo ter em conta a segregacao de fungdes

Dirigente do DSIC.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

SisLernas.

Boas praticas

(normativo exemplificativo)

“41/ZULlD, RGFU.

Risco de corrupgao e infragoes conexas

b. Concegdo de acesso a sistemas sem autorizagdo superior.

Quem pode cometer

Trabalhadores do DSIC.

Probabilidade

Baixa

Classificacao do risco

Média

Gravidade

Qualificagdao

Fraco

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

i. Criagdo procedimento de registo e manutengdo de perfis
de acesso com indicagdo do sistema que acede e agdo que
pode efetuar sobre os dados (Create, Read, Update, Delete -
CRUD) devendo ter em conta a segregacao de fungdes
existentes e os privilégios de acesso que devem estar
associados a essas fungdes, bem como com o principio da
necessidade de conhecer.

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela
verificacao

5. Gestdo de Sistemas de Informagdo e
Aplicagdes.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
41/2018; Regulamento de Termos e
CondigGes de utilizagdo das
infraestruturas e servigos

tecnoldgicos do IPL; Lei do Cibercrime
(Lei n.© 109/2009, de 15 de setembro).

a. Adulteragdo de dados informaticos; Falsificagdo de
informagdo.

Trabalhadores do DSIC - Setor de Sistemas de Informagdo
e Comunicagoes (SSIC).

Média

Média

Moderado

i. Segregagdo interna de acessos e concessdo de acessos sob
o principio da necessidade de aceder.

ii. Dotacdo de capacidade de monitorizacdo, registo e analise
de toda a atividade de acessos de modo a procurar ameagas
provaveis.

ii. Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
acdes que um utilizador efetue independentemente do seu
perfil e funcdo.

iv. Todos os registos de atividade (/og) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

Dirigente do DSIC;
Dirigente do Setor de
Sistemas de Informagao
e Comunicagdes (SSIC).

v. Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

vi. Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagoes,
browsers, Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD, ...)
sdo inequivocamente associados a sua origem.

vii. Os registos de atividade (log) devem conter, no minimo,
0 enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agao, acdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo (TimeStamp) da agao, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

Dirigente do DSIC;
Dirigente do Setor de
Sistemas de Informagdo
e Comunicagoes (SSIC).

b. Acesso, partilha e divulgagao de informagao privilegiada.

Trabalhadores do DSIC - Setor de Sistemas de Informagao
e Comunicagdes (SSIC).

Média

Média

Moderado

i. Segregagdo interna de acessos e concessdo de acessos sob
o principio da necessidade de aceder.

ii. Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e analise
de toda a atividade de acessos de modo a procurar ameagas
provaveis.

iii. Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
acbes que um utilizador efetue independentemente do seu
perfil e fungdo.

iv. Todos os registos de atividade (/og) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

v. Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

vi. Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes,
browsers, Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD,
...) sdo inequivocamente associados a sua origem.

vii. Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo,
o enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, agdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da agdo, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

Dirigente do DSIC;
Dirigente do SSIC.

[ PONT-S PR S-SR BV S S

Resolugdo do Conselho de Ministros n.°

41/2018; Regulamento de Termos e

AAAAAAA An

R PSR

~ AdidbacaaSa A Adedan fafavendbiaan. Falaifian A An

Temballaadavan da NOTA Cataw da Teafomacbe e iems Aa

i. Segregacdo interna de acessos e concessao de acessos sob
o principio da necessidade de aceder.

ii. Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e
analise de toda a atividade de acessos de modo a procurar
ameagas provaveis.

iii. Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
acbes que um utilizador efetue independentemente do seu

Dirigente do DSIC;
Dirigente do SIIC.

perfil e funcdo.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

0. UESLAU UE LITdeESLuLurds ue 1norimndedo e
Comunicagdes.

Boas praticas

(normativo exemplificativo)

LOMNuIGLES Uue uLliZdedo uds
infraestruturas e servigos tecnoldgicos
do IPL; Lei do Cibercrime (Lei n.©
109/2009, de 15 de setembro).

Risco de corrupgao e infragoes conexas

d. AUUILETdLdO UE Uuauos INorimducos, rdisiictdedo ue
informagdo.

Quem pode cometer

1TdDAINAUUres uu DdlIL = DELUN Ue LrirdesuuLurds ue
Informagdo e Comunicagdes.

Classificagao do risco

Probabilidade

Média

Gravidade

Média

Qualificagdao

Moderado

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

iv. Todos os registos de atividade (/og) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

v. Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

vi. Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes,
browsers, Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD,
....) sdo inequivocamente associados a sua origem.

(Versao Revista 201

Responsavel pela
verificagdo

9)

6. Gestdo de Infraestruturas de Informagdo e
ComunicagGes (continuagdo).

Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
41/2018; Regulamento de Termos e
CondigGes de utilizagdo das
infraestruturas e servigos tecnoldgicos
do IPL; Lei do Cibercrime (Lei n.©
109/2009, de 15 de setembro).

a. Adulteragdo de dados informaticos; Falsificacdo de
informagdo (continuagao).

Trabalhadores do DSIC - Setor de Infraestruturas de
Informagdo e Comunicagdes.

Média

Média

Moderado

vii. Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo,
0 enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, acdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da acdo, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

Dirigente do DSIC;
Dirigente do SIIC.

b. Acesso, partilha e divulgagao de informagdo privilegiada.

Trabalhadores do DSIC - Setor de Infraestruturas de
Informagdo e Comunicagdes.

Média

Média

Moderado

i. Segregacdo interna de acessos e concessao de acessos sob
o principio da necessidade de aceder.

ii. Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e
andlise de toda a atividade de acessos de modo a procurar
ameagas provaveis.

iii. Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
acbes que um utilizador efetue independentemente do seu
perfil e funcdo.

iv. Todos os registos de atividade (/og) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

v. Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

vi. Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagoes,
browsers, Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD,
....) sdo inequivocamente associados a sua origem.

vii. Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo,
0 enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, acdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da acdo, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

Dirigente do DSIC;
Dirigente do SIIC.

7. Garantia da integridade, disponibilidade, e
recuperagao de dados e servigos dos sistemas
de informagdo.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
41/2018; RGPD; Lei do Cibercrime (Lei
n.° 109/2009, de 15 de setembro);
Regulamento de Execugdo (UE)
2018/151 de 30 de janeiro de 2018;
Diretiva (UE) 2016/1148.

a. Perda parcial ou total da informagdo digital e
infraestruturas de comunicagdo do IPL e suas UO por
ocorréncia de: agdo interna; agdo externa; evento natural;
incéndio, inundagdo; ciberataque; terrorismo.

Todos.

Baixa

Alta

Moderado

i. Segregacdo de fungdes e acessos.

ii. Criacdo da redundéncia onfine dos sistemas de
informagdo e comunicagdo pela criacdo de Datacenter no
Campus de Benfica.

iii. Existéncia de backups de informagdo em localizagdo
geografica distinta.

iv. Criagdo de plano de IT Service Continuity (ITSC) e em
particular de Disaster Recovery (DR).

Dirigente do DSIC.

8. Recegdo, seguimento e resposta a pedidos.

CPA.

a. Inexisténcia de confirmagdo da recegdo do pedido e por
conseguinte a possibilidade de inexisténcia de prova da
realizacdo do mesmo.

Todos os trabalhadores.

Baixa

Alta

Moderado

i. Implementacdo de sistema de registo e gestdo de
comunicagbes com os servigos do IPL (por exemplo OTRS)

b. Eliminagdo dos pedidos recebidos sem qualquer registo.
Inexisténcia de monitorizacdo dos tempos de resposta.

Todos os trabalhadores.

Baixa

Alta

Moderado

i. Implementacdo de sistema de registo e gestdo de
comunicagbes com os servigos do IPL (por exemplo OTRS)

Dirigente do DSIC; EDP.

1. Processos de admissdo dos candidatos a
concursos especiais, pos-graduagdes e
mestrados, reingressos, mudancas de curso e

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI;
Regime Juridico dos Graus e Diplomas
do Ensino Superior (RIGDES);

a. Admissdo indevida.

Docentes (designados como juris de seriagdo), pessoal
ndo docente dos servicos académicos.

Baixa

Alta

Moderado

i. Sensibilizagdo dos membros da comissdo para as
consequéncias da corrupgdo e infragdes conexas.

ii. VerificagOes aleatdrias, por amostragem, pelos
responsaveis pelos servigos académicos das UOs, a um
numero minimo de processos.

B. Gestao Académicos

Dirigente da UO;

Presidente do Conselho
Técnico-Cientifico (CTC)
Dirigentes dos Servigos

’
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POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

Boas praticas

(normativo exemplificativo)

Regulamentos especiTicos de Cada

Risco de corrupgao e infragoes conexas

Quem pode cometer

Probabilidade

Classificagao do risco

Gravidade

Qualificagdao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela
verificagdo

AcCademicos de cada UL

transferéncia. Escola ou Inistituto iii. Todo o trabalhador-estudante ndo pode participar no e do Centro de Linguas e
' processo de admissdo na UO em queestuda ou pretende Cultura (CLIC)
estudar, ou onde haja alguém que ndo permita aquele '
garantir a sua imparcialidade.
i. Verificagbes aleatdrias, por amostragem, pela Diregdo da
Escola ou unidade, a um niimero minimo de processos .
s ) ii. Especificagdo e divulgacdo da situagdo/pontuacdo dos
ic.):(:s:s:fsd:c?;gagzcs’- drgiisgngéiaéos : CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; a. Adulteragdo da seriacdo a pedido ou em troca de dinheiro |Trabalhadores docentes (designados como jris de candidatos em cada item (_o’conhecimentONda valoragéo_ Coordenadores de curso;
pecials, pos-g < Regulamentos especificos de cada ' 5 a0 ap o - 9 0] - Baixa Alta Moderado ~ [dada a cada item contribuira para a detecdo de eventuais |pirigentes dos Servigos
mestrad?s,_remgressos, mudangas de curso e Escola ou Instituto; RIGDES. ou outros bens. seriagdo) e pessoal ndo docente dos servigos academicos. irregularidades e traduz a verdadeira adog&o do principio da | pcadémicos de cada UO.
transferéncia. transparéncia).
iii. Todo o trabalhador-estudante ndo pode participar no
processo de seriagdo na UO em que pretende estudar, ou
onde haja alguém que ndo permita aquele garantir a sua
imparcialidade.
i. VerificagOes aleatdrias, por amostragem, a um nimero
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI; a. Por acordo entre o estudante e o trabalhador podera ser minimo de processos de matricula em cada ano letivo,
3. Matricula e renovagdo de inscrigdo de Manual Académico (anexo ao Despacho |efetuada a matricula e inscrigdo de um estudante com Trabalhadores dos servigos académicos e interessados . - cruzando dados com os estudantes prescritos. Dirigentes dos Servigos
- , L - ; ; ; Baixa Média Fraca -
estudantes. n.© 9328/2013, de 16 de julho); matricula e inscrigdo prescrita no ano letivo anterior, a (tais como alunos). Académicos de cada UO.
RIGDES. pedido ou em troca de dinheiro ou outros bens. ii. Controlo efetivo do regime de prescrigdes, utilizando para
o efeito as potencialidades do programa académico em
vigor.
i. Verificagdes aleatdrias, por amostragem, pelos
Regulamento de Candidatura e responsaveis pelos servicos académicos das UOs, a um
Frequéncia de Unidades Curriculares numero minimo de processos.
4. Tnscricio a tempo pardial. Isoladas e d_e Estudantes em Regime de a. Admisso indevida. D?centes (de5|gnados_ como ]UI:IS _de seriagao), pessoal Baixa Baixa Fraco ii. Uniformizacgio de critérios entre Escolas. Dlrlge’ntgs dos Servigos
Tempo Parcial do IPL anexo ao nao docente dos servigos académicos. Académicos de cada UO.
Despacho n.° 20754/2009, de 15 de iii. Bolsa de juri de procedimento.
setembro. iv. Publicitagdo das decisGes.
i. Verificagbes aleatdrias, por amostragem, pelos
responsaveis pelos servigos académicos das UOs, a um
5. Mudanca de regime: noturno-diurno e diurno{CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; a. Possibilidade de discricionariedade na autorizagdo dos ~ . L . . QUMEre MINIMO de PIOCESSOS. Dirigentes dos Servigos
) Trabalhadores ndo docente dos servigos académicos. Baixa Baixa Fraco ii. Uniformizagao de critérios entre Escolas. -
noturno. RIGDES. pedidos. = Académicos de cada UO.
iii. Todo o trabalhador-estudante ndo pode langar notas na
UO em que estuda, ou onde haja alguém que ndo permita
aguele garantir a sua imparcialidade.
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI; artigo i. VerificagOes aleatdrias, por amostragem, a um nimero
- . 17° do Manual Académico (anexo ao a. Por acordo entrf_ ° estudar)te & o trabalhador poderd ser Trabalhadores dos servigos académicos e interessados . - minimo de processos de anulacéo de matricula. Dirigentes dos Servigos
6. Anulagdo de matricula e reembolso. efetuada a anulagdo de matricula e reembolso em ; Baixa Média Fraca " I - , L
Despacho n.° 9328/2013, de 16 de ) : - - (tais como alunos). ii. Verificages aleatorias, por amostragem, a um numero Académicos de cada UO.
. incumprimento do estabelecido no manual académico. . ~ A
julho); RIGDES. minimo de processos de alteragdes de inscrigdes.
i. VerificagBes aleatdrias, por amostragem, pelos
responsaveis pelos servicos académicos das UOs, a um . do CTC
2 némero minimo de processos. Presidente do CTC;
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCT; a. Por acordo entre o estudante e o trabalhador podera ser _ L Presidente do Conselho
- , . . efetuada a inscricdo de um estudante que ndo cumpre os Trabalhadores docentes (designados como juris de . - ..
7. Inscrigdo em exames de época especial. Regulamentos especificos de cada L ; e . . . o - ) . Baixa Média Fraco " ~ .. Pedagdgico (CP);
. critérios para se inscrigdo em época especial, a pedido ou seriagdo) e pessoal ndo docente dos servigos académicos. ii. Todo o trabalhador-estudante ndao pode participar no . .
Escola ou Instituto; RIGDES. L . o , . Dirigentes dos Servigos
em troca de dinheiro ou outros bens. processo de inscrigdo a exame de época especial na UO em -
) . ~ s Académicos de cada UO.
que estuda, ou onde haja alguém que ndo permita aquele
garantir a sua imparcialidade.
i. Verificagdes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel
pelo Servigo, a um nimero minimo de processos em cada
ano letivo. . i
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; a. Por acordo entre o estudante e o trabalhador ndo docente i = = ggr:gsjrfz '?'chriici;)—
d ditacs Manual Académico (anexo ao Despacho |~ d d lterad ditacBes d Trabalhadores ndo docentes e docentes e interessados ) | derad ii. Segregacdo de fungdes: efetuado por um docente ou ientifico: Diri d
8. Langamento de notas e creditagGes. n.0 9328/2013, de 16 de julho); ou docente po em ser a teradas nota§ ou cre itagdes de um (tais como alunos). Baixa Alta Moderada trabalhador dos Servigos Académicos e validado por outro Clen'Fl ico; Dmger.\tes os
RIGDES. estudante, a pedido ou em troca de dinheiro ou outros bens. trabalhador dos Servicos Académicos para efeitos de Servigos Académicos de
integracdio das classificacdes nos histéricos dos estudantes. [cada UO.
iii. Publicitagdo das decisGes.
i. Verificagdes aleatdrias, por amostragem, pelos
responsaveis pelos servicos académicos das UOs, a um
numero minimo de processos.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

Boas praticas

(normativo exemplificativo)

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI;

Risco de corrupgao e infragoes conexas

a. Possibilidade de utilizagdo incorreta da amplitude/margem

Quem pode cometer

Docentes (designados como juris de seriagdo), pessoal

Classificagao do risco

Probabilidade

Gravidade

Qualificagdao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

ii. Especificacao e divulgagdo da situagdo /pontuagao dos
candidatos em cada item (o conhecimento da valoragdo
dada a cada item contribuira para a detegdo de eventuais

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela
verificagdo

Presidente do CTC;

de janeiro.

(tais como alunos).

9. Creditagdo RIGDES; Regulamentos especificos de |de apreciagdo existente nos critérios legal e ndo docente dos servigos académicos/Gabinetes de Baixa Baixa Fraco . ) ; ) ~ L Dirigentes dos Servigos
cada Escola ou Instituto. regulamentarmente estabelecidos. mobilidade internacional |rregu|ar|da<jes.e traduzir a verdadeira adogdo do principio Académicos de cada UO.
da transparéncia).
iii. Sensibilizacdo dos membros da comissdo para a correta
aplicagdo dos critérios definidos e para as consequéncias da
corrupgao e infragdes conexas.
i. Verificagbes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel
pelo Servico, a um nimero minimo de certiddes emitidas em
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; cada ano letivo. . )
Manual Académico (anexo ao Despacho |a. Falsificagdo ou contrafagdo de declaragdes ou certidées |Trabalhadores dos servigos académicos e interessados i ied A Dirigentes dos Servicos
10. Emissdo de declaragGes ou certiificados. 0 9328/2013. de 16 de iulho): trabalhad tai | famil Baixa Alta Moderada ii. Revisdo do Manual Académico. Académicos de cada UO
n. / . de e julho); por trabalhador. (tais como alunos e familiares). iii. Todo o trabalhador ndo pode langar notas na UO em que |e do CLIC.
RIGDES. estuda, ou onde haja alguém que ndo permita aquele
garantir a sua imparcialidade (ex. trabalhadores que tenham
algum familiar a estudar na UO).
i. Todo o trabalhador-estudante ndo pode langar notas na
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; a. Por acordo entre o estudante e o trabalhador podera ser UO em que estuda, ou onde haja alguém que ndo permita
11. Emissdo de certiddo de conclusdo de curso |Manual Académico (anexo ao Despacho |emitida uma certiddo de conclusdo sem que o estudante Trabalhadores dos servigos académicos e interessados Baixa Alta Moderada aquele garantir a sua imparcialidade. Dirigentes dos Servigos
ou de certidao de registo. n.0 9328/2013, de 16 de julho); tenha terminado o curso, a pedido ou em troca de dinheiro |(tais como alunos). ii. Verificagdes aleatdrias, por amostragem, a um niimero Académicos de cada UO.
RIGADES. ou outros bens. minimo de processos de conclusdo de curso em cada ano
letivo.
i. Elaboragdo de um regulamento comum a todos os Servigos
Académicos do IPL, que deve prever regras claras sobre o
processo de emissdo de certiddo de registo / conclusao de
RIGADES e aprovagdo dos modelos de a. Falsificagdo da carta de curso por trabalhador, a pedido E;;ZZ ;?jigj:;aer?tisc urzf,;::l;?s;hs:ﬁgfdif;il:?;acfj;: ouife Gabinete de Gestdo
12. Emissao da Carta de Curso (oferta carta de curso e diploma pelo Despacho o'u em troca de dinheiro ou outros bens ! Trabalhadores dos servigos académicos e interessados Baixa Alta Moderada o P o q Académica (GGA);
graduada) ou Diploma (oferta ndo graduada) |(extrato) n.% 4524/2009, de 5 de ' (tais como alunos). que 05_ ?m't'u' as regras de utilizaao do papel ’_0 seu Dirigentes dos Servigos
fevereiro. acondicionamento gm I_o_cal f~echado e os procedimentos a Académicos de cada UO.
adotar em caso de inutilizagao de folhas.
ii. VerificagOes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel
pelo Servico.
i. Elaboragdo de um regulamento comum a todos os Servigos
Académicos do IPL, que deve prever regras claras sobre o
processo de emissdo de diplomas e suplemento ao diploma,
incluindo sobre a verificagdo de todos os diplomas e
suplementos emitidos por um trabalhador diferente daquele
. que as emitiu, as regras de utilizagdo do papel de diploma, o
. ) RIGADES e Portaria n.° 30/2008, de 10 [ Falsificagao do suplemento ao diploma por trabalhador, a2 dore dos servigos académicos e interessados . seu acondicionamento em local fechado e os procedimentos |GGA; Dirigentes dos
13. Emissao do Suplemento ao Diploma. pedido ou em troca de dinheiro ou outros bens. Baixa Alta Moderada Servigos Académicos de

a adotar em caso de inutilizagdo de folhas.

ii. Todo o trabalhador-estudante ndo pode emitir o diploma
e/ou suplemento ao diploma na UO em que estuda, ou onde
haja alguém que ndo permita aquele garantir a sua
imparcialidade.

iii. VerificagOes aleatorias, por amostragem, pelo
Responsavel pelo Servigo, a um nimero minimo de diplomas

e suplementos em cada ano letivo.

cada UO.

1. Recrutamento por concurso:
- pessoal ndo docente;

Procedimento RH, estabelecido no SGQ,
CRP; CEAP; CPA; CP; Regime Juridico

a. (Des)favorecimento de candidato; Intervengdo em

Docentes e outras individualidades (incluindo técnico

C. Gestao de Recursos Humanos
C.1. Recrutamento

i. Aplicagdo dos procedimentos previsto no Despacho
5606/2006, na redagdo conferida pelo Despacho 2726/2010.

ii. Declaragdo de isengdo dos membros do juri com

Presidentes / Diretores
de cada UO; Dirigente do
DGRH; Dirigente do

NCT

processo em situacdo de impedido.

superiores) designados como juris de seriagdo.

- pessoal docente; das Instituigdes de Ensino Superior processo em situagdo de impedido. superiores) designados como juris de seriagdo. Fraca Média Baixo compromisso de suscitar impedimento, escusa e suspeigao. Gabinete de Projetos

- bolseiros. (RIIES); NCI. iii. Recurso preferencial a membros do jlri e/ou especialistas Especiais e Inovacdo
externos. (GPEIL).
iv. Nomeagcdo de juris diferenciados para cada concurso.
i. Prévia e atempada divulgacdo da necessidade de
recrutamento de docentes convidados.
ii. Aplicagdo do Regulamento n.° 467/2009, de 25 de

Regulamento n.¢ 427/2009, de 25 de a. (Des)favorecimento de candidato; Intervencdo em Docentes e outras individualidades (incluindo técnico novembro Re_gulamento de contratacao d © pessoal i Presidentes / Diretores
2. Recrutamento de docentes convidados. novembro; CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; | ’ 5 Fraca Alta Moderado  [docente, especialmente contratado e monitores ao abrigo do |4e cada UO; Dirigente do

artigo 8.2 de ECPDESP.

NEDH
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POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

Boas praticas

(normativo exemplificativo)

Risco de corrupgao e infragoes conexas

Quem pode cometer

Classificacao do risco

Probabilidade

Gravidade

Qualificagdao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

iii. Declaragdo de isengdo dos proponentes/assinantes do
parecer com compromisso de suscitar impedimento, escusa
e suspeicao.

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela
verificacao

a. Favorecimento de candidatos; Intervengdo em processo

i. Nomeagdo de um juri que dé parecer e fundamente a

Presidentes / Diretores

3. Mobilidade profissional. CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. . ~ . . Superior hierdrquico imediato. Baixa Baixa Fraco ~ de cada UO; Dirigente do
em situagao de impedido. selegao. DGRH
a. Escolha infundada de determinada acdo de formagao Todos, o superior hierarquico imediato, técnicos dos Presidentes / Diretores
’ 5 N ! P q ! Baixa Baixa Fraco i. Proposta fundamentada de plano de formagdo. de cada UO; Dirigente do

4. Formagdo profissional.

CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP.

profissional para favorecimento pessoal ou a terceiros.

recursos humanos.

DGRH.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

C.2. Processamentos diversos

1. Processamento de: -
remuneragoes
- abonos variadveis e eventuais.

C.3. Assiduidade e analise de pedidos

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Procedimento RH, estabelecido no SGQ;
Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as Administrages Publicas (SNC-
AP).

Risco de corrupgao e infragoes conexas

a. Pagamentos indevidos a troco de beneficios pessoais ou a
terceiros.

Quem pode cometer

Trabalhadores dos recursos humanos.

Probabilidade

Baixa

Classificagao do risco

Baixa

Gravidade

Qualificagdao

Fraco

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

i. Folha de processamento dos vencimentos e de ajudas de
custo deve ser objeto de conferéncia, no sentido de
confirmar a adequagdo das remuneragdes processadas e dos
descontos efetuados ao trabalhador (Caixa Geral de
AposentagGes, Seguranga Social, IRS e outros) e de outros
lahonos recehidos

ii. Distribuicdo dos processos por varias fases e
intervenientes.

iii. Rotatividade das funcdes.

iv. Promogdo e divulgagdo entre os trabalhadores das regras
legais e éticas aplicaveis ao exercicio das suas fungdes.

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela
verificagdo

Dirigente do DGRH.

b. Utilizagdo abusiva do recurso a trabalho extraordinario.

a. Atribuicdo de dias de férias superiores aos que o

Dirigentes e trabalhadores.

Baixa

Baixa

Fraco

i. Recurso a trabalho extraordinario de forma esporadica e
devidamente justificado, planeamento das tarefas e dos
recursos humanos disponiveis.

i. Conferéncia, numa base de amostragem, pelo Dirigente

Dirigente do DGRH.

Todos os dirigentes que

bolseiro.

1.Analise de requerimentos de acumulagdo de
fungoes.

CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP.

Procedimento 04, estabelecido no SGQ;
CRP; CEAP; CPA; CP; Artigos 199 a 24°
da LGTFP.

0S requisitos.

a. Considerar indevidamente que se encontram cumpridos
0s requisitos.

hierarquico imediato e intervenientes no processo.

Conselho Técnico Cientifico (quando aplicavel);

trabalhadores dos recursos humanos; superior hierarquico

imediato; Administrador; Presidente do IPL.

Baixa

Média

Fraco

) _ trabalhador tem direito. Trabalhadores dos recursos humanos. Baixa Baixa Fraco dos RH. tenham a seu cargo
1. Elaboracio do mana de férias Procedimento RH, estabelecido no SGQ; outros trabalhadores;
' & P ’ CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. Dirigentes responsaveis
- L . ] pelos RH de cada UO.
b. (Des)favorecimento na escolha dos dias de férias. Superior hierdrquico imediato. Baixa Baixa Fraco 20:2 ittea rg::ua, entre trabalhadores, de periodos mais Dirigente do DGRH.
i. Cada UO verifica com periodicidade as justificagdes de L
A Todos os dirigentes que
auséncia.
tenham a seu cargo
2. Andlise de justificacBes das faltas. Procedimento RH, estabelecido no SGQ; a. Considerar indevidamente uma falta como justificada. Superior hierarquico imediato e trabalhadores dos Baixa Baixa Fraco !I. DIStI‘Il?UI(;aO dos processos por varias fases e oglt_ros trabalhadort?s; _
CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. recursos humanos. intervenientes. Dirigentes responsaveis
pelos RH de cada UO e
iii. Rotatividade das fungdes. Dirigente do DGRH.
i. Andlise dos sumarios de aulas para efeitos de controlo de .
a. Considerar indevidamente uma auséncia como presenca assiduidade dos docentes. Presidente e
3. Controlo assiduidade CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. ' ] Trabalhadores de Recursos Humanos. Média Média Moderado ———— — Presidentes/Diretores das
ao servigo. ii. Distribuicdo dos processos por varias fases e uo
intervenientes. ’
i. Verificagdo domiciliaria de doenga e juntas médicas em Todos os dirigentes aue
Todos os trabalhadores. Baixa Média Fraco caso de suspeigdo de baixa fraudulenta, nos termos dos tenham a seug car Oq
4. Controlo de baixas médicas e acidentes em artigos 20° a 23° da Lei n.2 35/2014 ,de 20 de junho. outros trabalhadogreS'
t CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. a. Falsas baixas médicas e acidentes de servigo. o L
servigo. Dirigentes responsaveis
pelos RH de cada UO e
Todos os trabalhadores. Baixa Média Fraco ii. Solicitar intervengdo da satide ocupacional. Dirigente do DGRH.
i. Promogdo de sistemas de controlo interno: conferéncia das|Todos os dirigentes que
Consid indevid " andlises aos pedidos, numa base de amostragem. tenham a seu cargo
5. Andlise de requerimentos de licencas sem Procedimento RH, estabelecido no SGQ; 2'5 rgnjlis;:gzr indevidamente que se encontram cumpridos Trabalhadores dos recursos humanos; superior Baixa Baixa Fraco outros trabalhadores;
vencimento. CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. q : hierarquico imediato e intervenientes no processo. ii. Distribuicdo dos processos por varias fases e Dirigentes responsaveis
intervenientes. pelos RH de cada UO e
. Dirigente do DGRH.
iii. Rotatividade das fungodes.
i P’r(.)mogéo de s.istemas de controlo interno: conferéncia das Orgso colegial (por ex.
analises aos pedidos, numa base de amostragem. Conselho Técnico
6. Andlise de requerimentos de equiparagdo a |Procedimento RH, estabelecido no SGQ; |a. Considerar indevidamente que se encontram cumpridos | Trabalhadores dos recursos humanos; superior . : — — — o
Baixa Baixa Fraco ii. Definicdo detalhada da tramitacdo dos processos. Cientifico) com essa

iii. Distribuicdo dos processos por varias fases e
intervenientes.

iv. Rotatividade das fungoes.

C.4. Acumulagao de fungoes

i. Conferéncia das analises aos pedidos, numa base de
amostragem.

fungdo a seu cargo, se
aplicavel. Presidente.

Todos os dirigentes que

ii. Realizacdo de formacdo especifica sobre o tema.

iii. Distribuicdo dos processos por varias fases e
intervenientes (obrigatoriedade de andlise de evidéncias de
DGRH).

iv. Rotatividade das funcoes.

v. Estabelecimento de regras e procedimentos.

tenham a seu cargo
outros trabalhadores;
Dirigentes responsaveis
pelos RH de cada UO e
Dirigente do DGRH.
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POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Risco de corrupgao e infragoes conexas

Quem pode cometer

Probabilidade

Classificagao do risco

Gravidade

Qualificagdao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela

verificagdo

i. Elaboragdo de instrugdo que fixe os procedimentos e
a. Incompatibilidades; utilizagdo de recursos publicos no Eondicées qe auto~rizac50 dQS pedidos. _ Fodos os difiaentes due
exercicio da atividade privada; exercicio de atividades n&o ii. Ampla divulgagdo do regime de acumulagoes. tenham = seug cargoq
- . = ] o. . . . ] X Y - - - )
f2. Ex~erC|C|o de atividade em acumulagdo de é;t-lgr;?;g ?\lglos ECPDESP; CRP; CPA; ZUtgni)aT:sf exercicio ds athltda(cjie Prlvaija durante o horario Traba.lhaﬁf)re’s |nt.ere.ssa<jj(.:;sé dos recursos humanos e o Baixa Baixa Fraco iil. Controlo do exercicio da atividade de docancia em regime |outros trabalhadores;
ungdes. H ; . de tra .al.do,dcompr.c:jme imento da |s§ngfao ea bicas superior hierarquico imediato. de dedicacio exclusiva cumprindo os requisitos impostos Dirigentes responsaveis
I,\Tlpaéaall ade e;(lgl asﬂpto e;(er.a?o © funcoes publicas; pela Comissdo Nacional de Protecgdo de Dados (CNPD), pelos RH de cada UO.
a0 declaragao de contiitos de Interesse. através da Deliberagdo n.° 227/2017, de 14 de fevereiro.
D. Gestdo Financeira
D.1. Receita
i. Sempre que um trabalhador anule um recibo devera emitir
listagem de recibos anulados, anexar original e duplicado do
recibo, justificar o motivo da anulagdo e entregar ao
responsavel do servigo ou trabalhador designado, para
conhecimento. As faturas sdo geradas por pessoas diferentes
de quem~emite o recibo (salyaguardar o principio~da ; Responséveis pela area
a. Néo emisséo ou anulagio indevida de recibos, de modoa | o branca e 3 drea segregagdo). As notas de crédito e reembolsos néo séo financeira de cada UO e
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI. eliminar a receita ou recebimento de dinheiro, ficando o académica P & Baixa Baixa Fraco emitidos na tesouraria. Definiggo de uma politica de acessos| pjrigente do
trabalhador com o montante recebido. as aplicagbes informaticas com base no nivel de Departamento de Gestdo
responsabilidade de cada utilizador. Financeira (DGF).
ii. Justificar por escrito e pedir autorizagdo para efetuar a
respetiva anulagdo ao responsavel do Servigo ou quem o
1. Arrecadacdo de receita. substituia.
iii. Conferéncia pelos Servicos da Presidéncia das situagdes
de anulagdo efetuadas pelas diferentes Unidades Organicas.
i. Generalizacdo do sistema informatico de faturagdo. O
i iss3 i funciondrio do posto de cobranga ndo tem acesso ao médulo [Responsaveis pela érea
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. ?a;Iﬁaecde:'sr:;igsadiifﬁﬁz?cs?m emissdo de recibos (por Trabalhadores afetos aos postos de cobranga. Baixa Baixa Fraco de faturacdo apenas a recebimentos. No caso de ndo haver [financeira de cada UO e
' sistema por problemas técnicos, os postos de cobranca sdo |'Dirigente do DGF.
encerrados
i. Integracdo automatica da receita académica.
o ‘. m A A : Responsaveis pela drea
a. Entrega de valores ndo coincidentes com somatério de ) ) ii. Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de | )

CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI. recibos.g Trabalhadores afetos aos postos de cobranca. Baixa Baixa Fraco caixa discriminativas, pelo responsavel dos servicos ou flr.u.ancelra de cada UO e
trabalhador designado para tal, que ndo tenha efetuado Dirigente do DGF.
recebimentos
i. Verificagdo periddica da existéncia de despacho Responsaveis pela drea

CRP: CEAP: CPA: CP: RIIES: NCI a. Perddo ndo autorizado de juros a um estudante com Trabalhadores afetos aos postos de cobranca e a drea Baixa Baixa Fraco autorizador em casos de pagamento da propina em atraso, financeira de cada UO e

propinas em atraso. académica. sem juros. Dirigente do DGF.
i. Verificagdo sobre correta aplicagdo de formula de juros. o i
2. Cobranca de juros por propinas em atraso. Parametrizacio da férmula de célculo dos juros no CXA é  |Responsaveis pela area
Trabalhad et 105 de cob . feita pelos SP e vedada a todos os utilizadores do CXA. financeira de cada UO e
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI b. Possibilidade de cobrar juros em valor inferior ao devido. aEZdZm?caoreS atetos aos postos de cobranca € a area Baixa Baixa Fraco Dirigente do DGF.
ii. Publicitagdo da férmula de calculo. Responsaveis pela area
financeira de cada UO e
DAJ.
i. Todos os documentos que vao para despacho, verificar Responsaveis pela area
3. Emiss3o de documentos com urgéndia. CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCL a. Receber dinheiro pa_ra emitir docu_mentos, com urgéncia, Traba}lhgdores afetos aos postos de cobrancga e a area Baixa Baixa Fraco aleatoriamente a data de entrada e o pagamento efetuado. [financeira e acafjgmlca
sem cobrar a taxa devida para o efeito. académica. de cada UO e Dirigente
do DGF.
P ~ sz i. Criagdo de uma base de dados com alertas. . .
4, AIugl.Jeres, <~:edenC|.as de espagos e prestagao CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCL a. No faturago. Trabalhadores afetos aos postos de cobranga a area Média Média Moderado Bespon§ave|s pela area
de servigos (ndo receitas escolares). financeira. financeira de cada UO.
i. Pagamento preferencial via Multibanco. R 2veis pela 4
) ) esponsaveis pela area
Sol?r Zcreblmentos superiores aos valores a CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. a. Ficar o troco no cofre até ser entregue ao destinatario. Trabalhadores afetos aos postos de cobranga. Baixa Baixa Fraco financeira de cada UO e
Dirigente do DGF.
i. Exigir o comprovativo do pagamento antes do inicio do
.6' Re_c gbmjentos por transferéncia sem CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. a. Ndo identificacdo da proveniéncia do valor Trabalhadores responsaveis pela organizagéo de eventos Baixa Baixa Fraco evento. Respon_s aveis pela area
identificagao financeira de cada UO.
o . i. Fazel ontrolo, todos os di € - .
7. Abertura/fecho, diariamente, do Terminal :efeija;;:a;istazio (’) n.o dse SPE'IfS,q I:Zr?;ér Le ser Responsaveis pela area
TPA ficando com o registo diariamente do CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. a. Nao haver risco de extravio de qualquer "fecho". Trabalhadores afetos aos postos de cobranga. Baixa Baixa Fraco . . C , d financeira de cada UO e
" . o ) obrigatoriamente sequencial quanto ao numero. .
Per(periodo) e TR (transa¢do)” do dia. Dirigente do DGF.
a. N5o recebimento de valor correspondente a0 recibo i. Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de Responsaveis pela area
8. Emissao de recibos. CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. elmiti do P Trabalhadores afetos aos postos de cobranga. Baixa Baixa Fraco caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou financeira de cada UO e
' trabalhador designado para tal. Dirigente do DGF.

26



POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

Boas praticas

(normativo exemplificativo)

Risco de corrupgao e infragoes conexas

a. Possibilidade de pagamento a fornecedores sem a

Quem pode cometer

Classificagao do risco

Probabilidade

Gravidade

Qualificagdao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

i. Obrigatoriedade de confirmagdo dos bens e / ou servigos
prestados constantes da fatura.

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela
verificagdo

Responsaveis pela area
financeira de cada UO,

9. Pagamentos a fornecedores CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. ~ . Trabalhadores intervenientes nos processos. Baixa Média Fraco Dirigente do DGF e
contraprestacdo respetiva.
trabalhadores que
confirmam as faturas.
i. Formagdo de qualidade na area do SNC-AP.
Dirigente de cada UO
10. Implementagdo do SNC-AP CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. a P055|.b|I|dade do ndo cumprimento integral dos Trabalhadores intervenientes nos processos. Baixa Baixa Fraco C,0m respons.abllldade na
normativos. area financeira e
ii. Recurso preferencial a contratacio externa ou assessoria |Dirigente do DGF.
de qualidade.
D.2. Caixa e seus equivalentes
i. Auditorias regulares.
Dirigente de cada UO
1. GestSo do Fundo de Maneio. Manu.al de Procedimentos de Fundo de |a. Uso |[1deV|do dos valores (entre a reconstituigao e a Funcionério responsavel pelo Fundo de Maneio Baixa Média Fraco clom respons.abllldade na
Maneio. prestagao de contas). area financeira e
Dirigente do DGF.
i. Reconciliagdes bancarias mensais. Dirigente de cada UO
2. Depositos bancarios CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. a. Levantamento indevido de valores. Dirigentes com acesso as contas bancarias Baixa Alta Moderado com responsabilidade na

area financeira e
Dirigente do DGF.

E. Contratacao Publica e Patrimonio

E.1. Contratagdo Publica

1. Aquisicdo de bens, servigos e empreitadas

CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI;

a. Favorecimento de fornecedores

i. Reduzir o recurso ao ajuste direto e a consulta prévia,
privilegiando a adogao de procedimentos com publicitagdo.

ii. A escolha dos fornecedores deve ser efetuada,
preferencialmente, através do recurso a informacdo

UQO's e Dirigentes do
Departamento de

competente para tal e realizar novo procedimento para
efetuar o pagamento destes trabalho.

por ajuste direto e consulta prévia. CP; Procedimento PR.MEI do SGQ. Todos os trabalhadores intervenientes do processo. Baba Média Fraco disponivel on-line e deve considerar-se como prética a Contratacdo Piblica e
rotatividade dos fornecedores a consultar. PR
= = Patrimonio (DCPP).
iii. Segregacao de funcdes.
iv. Estabelecimento de fluxogramas quanto aos
procedimentos entre as UO s e os SP.
v. Rotatividade trabalhadores intervenientes.
a. Supressdo dos procedimentos necessarios/fases da i. Formagdo na area da Contratagdo PUblica e da sua relacdo
real_lzagao d~a despesa_, deflgnadamente aprevia . Trabalhadores afetos a area da contratagdo publica. Baixa Média Fraco com as regras de despesa no Estado. UO's e Dirigentes do
cabimentagao e autorizagdao da despesa por quem detém DCPP.
competéncia.
b. Utilizagdo de procedimentos concursais inadequados 'Trabalhadores afetos a area da contratagdo publica. Baixa Média Fraco i- Segregagao de funcdes. I;J ((:)P;e Dirigentes do
i. Estabelecer um plano anual de aquisicdo de bens e
) ) _ servicos e de empreitadas, calendarizado e centralizado.
c. Fracionamento da despesa (diversos procedimentos de ii. Formalizar as regras de organizacio dos processos de ) -
o ) . . : - - N UQO's e Dirigentes do
aquisicao do mesmo bem, servigo ou empreitada ao longo  [Todos os trabalhadores intervenientes no processo. Média Média Moderado aquisicdo que assegurem que 0s mesmos contemplam a DCPP
de um ano). totalidade da informagdo e documentagdo relevante. '
iii. Melhoria do processo de gestdo de stocks.
d. Fornecimento de bens, servigos e empreitadas por i. Reduzir o recurso ao ajuste direto e a consulta prévia, ! -
. o . . . . . A - - o UQO's e Dirigentes do
familiares ou pessoas com relagdes de forte amizade ou Todos os trabalhadores intervenientes no processo. Baixa Baixa Fraco privilegiando a adogdo de procedimentos com publicitagdo. DCPP
) ) CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; finimizade. - - - -
2. Procedimentos a seguir nos processos de CP; Procedimento PR.MEI do SGQ.CRP; B i. Sempre que possivel determinar prego base sem recorrer a
aquisicdo de bens, servigos, empreitadas e y ) "~ " |e. Passagem de informagdo privilegiada aquando da consulta preliminar ao mercado e cruzar, privilegiando o . -
~ CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; L o ) ’ . - A - T ’ UO's e Dirigentes do
concessoes p i to PRMEI do SG consulta preliminar ao mercado para determinagao do prego |Todos os intervenientes no processo. Baixa Média Fraco | histdrico existente na Instituicdo DCPP
rocedimento PR. o SGQ. base. i. Fazer consultas ao mercado via recolha de pregos ’
disponibilizados na Internet.
ii. Aplicagdo de uma ficha de avaliagdo do desempenho do
f. Favorecimento d’e_ fornecedores ou concessionarios de Todos 0s intervenientes no processo. Baixa Baixa Fraco fornec.edor/de ava||j¢1gao da satisfacdo da qlfa.hdade do UO's e Dirigentes do
forma obter beneficios. fornecimento, a aplicar aos fornecedores criticos pelo DCPP. |DCPP.
g. N&o apresentacio de documentos de habilitacgo, i. Ol_::rigaforiedade de verificagao de todos os documentos de
apresentagdo de documentos fora de prazo ou apresentago || oo Baixa Média Fraco _hagllltagao Eordz p;essoNas. . UO's e Dirigente do
de documentos falsos (considerar como valida a adjudicagdo p ) M- egrega:j;ao € ungo~es entre a pes:_oa quedrece € as DCPP.
a um fornecedor que ndo esta habilitado para tal). propostas de contratagao e a que verifica os documentos.
h. Risco de avancar com a execucio de trabalhos i Fgr_mNaIizar as regras de organizagao dos processlos de
complementares sem prévia autorizacdo do érgao , . . - aquisiGao que assegurem que 0S mesmos contemplam a 'UO's e Dirigentes do
Intervenientes no processo. Média Media Moderado totalidade da informagdo e documentagdo relevante.

DCPP.
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Procedimento

3. Procedimentos exclusivos dos processos de

Boas praticas

(normativo exemplificativo)

CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI;

Risco de corrupgao e infragoes conexas

a. Fiscalizagdo deficiente, que permita a eventual execugdo
da empreitada com qualidade inferior a prevista nos

Quem pode cometer

Trabalhadores afetos a area da contratagdo publica e

Probabilidade

Classificagao do risco

Gravidade

Qualificagdao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

i. Recurso preferencial a contratagdo externa de equipa de
fiscalizacdo.

ii. Promover por amostragem, auditorias internas a algumas
instalagGes abrangidas pelos respetivos contratos, que
permita avaliar o servigo prestado em comparagao com as
obrigagOes contratuais das entidades executantes.

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela
verificagdo

Dirigentes do DGPP.

CP; Procedimento PR.MEI do SGQ.

fornecedores.

a. Bem ndo etiquetado por ndo estar inventariado ou a

Responsaveis sectoriais.

empreitadas. CP; Procedimento PR.MEI do SGQ. |respetivos projetos de execugdo, com favorecimento da eventuais equipas multidisciplinares Média Média Moderado Dirigentes das UO's.
entidade executante.
iii. Regime de rotatividade, nas nomeagdes dos técnicos para
participacdo como elementos do juri.
iv. Estabelecimento de varios niveis de responsabilidade na
contratacdo. Existéncia de idri plural e rotativo.
a. Inexisténcia de alerta atempado para o termo dos i. Construgdo de uma base de dados dos contratos em vigor
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; [contratos, gerando a sua renovagdo automatica, sem .2 i . - e verificagdo periddica da mesma. -
CP; Procedimento PR.MEI do SGO. possibilidade de avaliacio da necessidade de efetiva Trabalhadores afetos a area da contratagao publica. Baixa Média Fraco Dirigentes do DCPP.
renovacdo.
i. Verificagdo anual da base de dados de contratos,
4. Renovagdo de contratos. elaborando uma listagem mensal dos contratos que poderdo
. i . . . . ' - ser renovados, e que devem ser avaliados com uma
EEPIP::oEcAeZ;r:;ft’oCPPQ ,IVI(I:EI;’ d:JISEGS(’z NCL; ?(;;:I(t:: d(i:i alerta deliberada, no sentido de favorecer o Trabalhadores afetos & rea da contratagdo publica. Baixa Média Fraco antecedéncia minima de 90 dias em relagdo a data em que |Dirigentes do DCPP.
! i ! ’ devam ser denunciados, para ndo se renovarem
automaticamente.
5. Prestacio de servicos CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; i—;eliglr:sa;aoo ﬁac:z:;?%aoo ddeenzr:i:ﬁjaa(;:Z:eg;l:géz:rcomo Todos os intervenientes do processo (desde o que solicita Média Média Moderado - Levantartnento das necessidades de pessoal de carater Dirigentes do DGPP.
: < cos. CP; Procedimento PR.MEI do SGQ. permanentep < executa e autoriza). permanente. Dirigentes das UO's.
i. Cumprimento dos mecanismos de requisicdo de material ja
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; [a. Desvio de material para uso préprio ou de terceiros. . . . geﬁnidos. — — - UQO's e Dirigentes do
CP; Procedimento PR.MEI do SGQ. Todos os trabalhadores / Responsaveis sectoriais. Baixa Alta Moderado ii. Segregacdo de fur-.goe:s, no.sentldo em que a pessoa que  |ppp-
encomenda o material ndo seja a mesma que o verifica
6. Verificacio de material aquando da sua aguando a sua rececdo. . -
rececio. L o o i. Obrigatoriedade de verificagao, quanto a quantidade
b. Falta de fiscalizagdo de materiais no que respeita a entregue e aos requisitos de qualidade adjudicados,
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RJIES; NCI; |quantidade e qualidade aquando da entrega pelos Trabalhadores afetos a recegdo de materiais / Média Média Moderado evidenciada em informacdo a remeter para o DCPP. UQO's e Dirigentes do

ii. Controle anual de materiais adquiridos, por trabalhador
diverso do que rececionou (segregagdo de fungoes).

E.2. Patrimonio

i. Verificagdo fisica dos bens podendo utilizar para o efeito
testes de amostragem.

DCPP.

Dirigentes do DCPP.

ii. Inventariagdo dos novos bens com a elaboragao de ficha

AP,

confirmagdo do abate fisico do bem.

. X . Todos os trabalhadores. Alta Média Elevado A , |
etiqueta ter sido removida. de bem discriminada. Responsavel pelas UO's e
dirigentes do DCPP.
b. A ac3o de b bl designad " fi i. Reconciliagdo dos registos contabilisticos com os registos R vel pelas UO"
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCL; SNC- | o o one PUDICOS, Gesignacamente para inS - |7oqos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco do inventério (CIBE). esponsavel pelas UO's e
1. Inventariacdo de bens mdveis. Ap ! Ui A privados. dirigentes do DCPP.
i. Acesso restrito aos bens em especial nomeadamente os . |
P . . Responsavel pelas UO's e
audiovisuais e os informaticos. -
. L . dirigentes do DCPP.
c. Transferéncia de bens sem comunicagao. Todos os trabalhadores. Alta Baixa Moderado
ii. Verificacdo fisica dos bens podendo utilizar para o efeito B
testes de amostragem. Dirigentes do DCPP.
d. Cedepqa. de equipamento por pessoa ou 6rgdo sem Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco | Verificagdo periddica das fichas de saida ou requisicao Dirigentes do DCPP.
competéncia. interna.
CRP: CEAP: CPA: CP: RIIES: NCI: SNC- |2 Protelar a transferéncia de patrimonio para o IPL dos i. dar continuidade procedimento tendente & regularizagio
2. Bens imdveis. ! AN Lo terrenos do dominio do Estado onde foram edificadas Todos os trabalhadores. Baixa Alta Moderado do patriménio afeto ao IPL junto das entidades competentes. | Dirigentes do DCPP.
AP; Decreto-Lei n.0 51/2017. o i
construcdes pelo Instituto.
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; SNC- e _ _ I. Verificagdo sobre se a autorizagdo de abate foi proferida o o2l pelas UO's e
a. Abates sem a autorizagao do 6rgao competente. Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco pelo Orgao com competéncias para o efeito. -
AP. dirigentes do DCPP.
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; SNC- b. Proposta de abate indevidamente de bens. Todos os trabalhadores. Baixa Média Fraco i. Jl_Jst|f|c~a<;ao do abate efetuada por técnico interno ou R_e_sponsavel pelas UO's e
AP. verificagdo externa. dirigente do DCPP.
3. Abates. i. Conferéncias dos equipamentos nos respetivos locais de
depésito, conferéncias fisicas periddicas para verificar se os |Responsavel pelas UO's e
bens que foram alvo de abate, ainda se encontram no local. [dirigente do DCPP.
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; SNC- |c) Utilizagdo indevida de bem abatido documentalmente sem . -
Todos os trabalhadores. Baixa Média Fraco

ii. Isolamento dos bens a abater, em local de acesso restrito
e controlado.

Responsavel pelas UO's e
dirigente do DCPP.
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Risco de corrupgao e infragoes conexas

Quem pode cometer

Classificagao do risco

Probabilidade

Gravidade

Qualificagdao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

(Versao Revista 2019)

Responsavel pela
verificagdo

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; SNC-

a) Ofertas a Instituigdo sem processo formal de aceitagdo
(ndo inventariagdo de Bens, eventualmente geradora de
apropriagdo de bens publicos, de utilizagdo indevida de bens

i. Medidas de controlo interno, como a divulgagao acrescida
das regras sobre aceitacdo de doagdes.

Responsavel pelas UO's e
dirigente do DCPP.

4. DoagOes. L . . Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco
AP, publicos, designadamente para fins privados). j
ii. Elaboragdo de lista dos bens doados Responsavel pelas UO's e
: < ’ dirigente do DCPP.
F. Acao Social e Outros Apoios Educativos
i. A manutengdo da dissociacdo das acdes de auditoria
interna das agles de fiscalizagdo, sendo que a primeira agao
a. Aplicagdo indevida do Regulamento de atribuigdo de deverd ser realizada pelo GACI dos Servigos da Presidéncia f :
bolsas de estudo e outros beneficios sociais, podendo gerar irec3 i i i Diretor de Servigos de
] ' P . g Todos os trabalhadores com competéncia para tal. Baixa Alta Moderada ea _segunda, Eela Dl_regao de Servigos de Apoio Social dos Apoio Social (DSAS);
o favorecimento de alguns estudantes no beneficio social a Servigos de Agao Social. ;
RJIES; Lei n.° 37/2003, de 22 de conceder. Diretor do GACIL.
agosto, que estabelece as bases de ii. Assinatura de declaracdo tipo, com compromisso de
1. Atribuicio de bolsas de estudo e outros financiamento do ensino superior; suscitar impedimento, escusa e suspeigdo caso se verifique.
beneficios sociai Regulamento de Atribuicdao de Bolsas a
icios sociais. Estudantes do Ensino Superior, i. A manutengdo da dissociacdo das acdes de auditoria
republicado em anexo ao Despacho n.° interna das agdes de fiscalizagdo, sendo que a primeira agdo
5404/2017, 30 de maio. b. Um estudante perder o estatuto de bolseiro e continuar a 2e\;e;: Sf; dr:a“ZeT:T)iF; zlgfgglsi?\iissswcli?z d;:rsisc"iﬁr;céz Diretor de Servigos de
usufruir da bolsa mensal e do complemento de alojamento, [Todos os trabalhadores com competéncia para tal. Baixa Alta Moderada 9 /P & g P Apoio Social (DSAS);

por nao ter sido atualizado no programa.

Servigos de Agdo Social.

ii. Cruzamento de dados entre os Servigos de Acgdo Social e
os Servigos Académicos, de forma otimizada.

Diretor do GACI.

G. Cooperacdo e Internacionalizacao

G.1. Cooperacao Institucional

1. Acompanhamento e execugdo de protocolos,
convénios e acordos.

G.2. Internacionalizacao

2. Atribuicdo de apoio financeiro (Bolsas de
Mobilidade Internacional).

a. Celebragdo de protocolos, convénios e acordos que ndao

Todos os trabalhadores intervenientes no processo

i. Criagdo de minutas de protocolos, convénios e acordos.

Gabinete de Gestdo da
Qualidade (GGQ).

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. visem a missdo e o interesse institucional. protocolar. Média Média Moderado ii. Implementar um sistema de informag&o Unico que registe
as diversas atividades do IPL e das UQ's, sejam parcerias, GGQ e GPEL
projetos, participagdes em redes ou associagdes.
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCL b. Incumprimento das formalidades relativas a o?rlgagoes Responsaveis pela execugdo do protocolo, convénio e Média Média Moderado iii. Designar um responsavel interno para verificagdo e Responséveis das UO's.
das partes (como por exemplo prazos de execucao). acordos. acompanhamento por UO.
Responsaveis das UO's,
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCL . Incumprimento de clausulas, em especial financeiras. Todos os trabalhadores intervenientes no processo Média Média Moderado iv. Designar um responsavel interno para verificagao e Servigos Financeiros de

RJIES; Legislagdo comunitaria.

a. Atribuigdo indevida de apoio financeiro.

protocolar.

Todos os trabalhadores com competéncia para tal.

Baixa

Alta

Moderada

acompanhamento por UO.

i. Auditorias aleatorias a processos.

cada UQO's e Dirigente da
DGF.

Responsavel pelo
Gabinete de Relagdes
Internacionais e
Mobilidade Académica
(GRIMA); Dirigentes dos
Servigos Académicos de
cada UO.

H. Logistica

Responsavel pela

a. Utilizagdo indevida para beneficio pessoal ou de terceiros. |Todos os trabalhadores autorizados a conduzir. Baixa Baixa Fraco i. Verificagdo periddica do boletim diario do veiculo. logistica
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; i. Submissa Adi Adi | id R P | pel
Decreto-Lei n.© 170/2008, de 26 de b. Desrespeito pelas regras de seguranca e de transito. Todos os trabalhadores autorizados a conduzir. Baixa Média Fraco LSu m.lssalo esporadica a exames medicos pela satde | es’pt(.) nsavel pela
agosto; Regulamento de Uso de ocupacional. ogistica.
1. Uso de veiculos de servigo. Veiculos do IPL (.anexo ao Df_s.pacho N Nso comunicagiio de anomalia relacionada com o veiculo, Resoonsivel oela
8092,/ 2_012' EUb,I'_CadO :m Dirio da nomeadamente qualquer dano, furto ou roubo, falta de Todos os trabalhadores autorizados a conduzir. Baixa Baixa Fraco i. Verificagdo periddica do boletim diario do veiculo. o iStica P
Republlca, 22 serie, n.% 113, de 12 de componentes, sinistro ou comportamento anémalo. 9 '
junho de 2012). - — — - - .
d. Condugdo por pessoa ndo autorizada. Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco b Verl_F'lc_a 6o das rflut_orlzagoes concedidas pelo Presidente Res’pc_msavel pela
em Diario da Republica. logistica.
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; i. Pedido de despesa devidamente fundamentado, com o Responsavel pela
aino ) B Py o i
2. Manuteng&o dos veiculos. Decreto-Lei n.® 170/2008, de 26 de a. Desnecessidade de manutenggo. Os trabalhadores responsaveis pela logistica. Baixa Baixa Fraco cumprimento do estatuido no Codigo dos Contratos Piblicos. [logistica.

agosto; Regulamento de Uso de
Veiculos do IPL.

ii. Obrigatoriedade de solicitar ao fornecedor as pegas
substituidas.

Responsavel pela
logistica.




POLITECNICO
DE LISBOA

Procedimento

I. Assuntos Juridicos

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Risco de corrupgao e infragoes conexas

Quem pode cometer

Probabilidade

Classificacao do risco

Gravidade

Qualificagdao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
(Versao Revista 2019)

Medidas de Prevencao

Responsavel pela
verificacao

« Entre outros diplomas legais: CRP; a. Incumprimento da tramitagdo procedimental e processual - . .
1. Assegurar a representagdo em processos i . R . . . . . - - . . . . i. Criagao de uma base de dados, devidamente atualizada e |.. .
administrativos e de contendioso. CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP; (V|C|o.s formais e materiais) com vista ao favorecimento de  |Trabalhadores intervenientes nos processos. Baixa Baixa Fraco partilha pelos restantes colegas. Dirigente do DAJ.
LGTFP. terceiros.
3. Manipulacéo da fundamentagao das respostas/pareceres i. Estrutura hierarquizada de decisdo, com a consequente
2. Emitir pareceres juridicos. através da restricdo da informag&o consultada para a ) . ) ) - Bl h ¢ r €O .
Entre outros diplomas legais: CRP; elaboracio da proposta de decisio, tendo em vista o Juristas e dirigente do DAJ. Baixa Baixa Fraco andlise das matérias em diferentes niveis. Presidente.
CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP;  |favorecimento ilicito. ii. Duplo grau de apreciacio.
LGTFP. b. Erro intencional na apreciagao do processo, possibilitando i. Estrutura hierarquizada de decisdo, com a consequente
a sua anulagdo contenciosa ou proposta de deferimento Juristas e dirigente do DAJ. Baixa Baixa Fraco analise das matérias em diferentes niveis. Presidente.
(incorreto) do pedido, tendo em vista o favorecimento ilicito. ii. Duplo grau de apreciacdo.
Entre outros diplomas legais: CRP; a. Incumprimento da tramitagdo procedimental e processual s piae : ;
3. Elaborar projetos de diplomas normativos. CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP; (vicios formais e materiais), com vista o favorecimento do  [Juristas. Baixa Baixa Fraco " Cr.lagao de uma base de dados, devidamente atualizada e Dirigente do DAJ.
o - ! partilha pelos restantes colegas.
LGTFP. proprio ou de terceiros,
J. Auditoria e Controlo Interno
i. Declaragdo de conflito de interesses de auditores e
NP . ~ . dirigente do GACI.
a. Omissao intencional de agdes de controlo em areas ou . . . .
. . Auditores internos. Baixa Baixa Fraco — — — =
servigos determinados. ii. Duplo grau de apreciagao dos relatorios das agdes de
controlo.
i. Declaragdo de conflito de interesses de auditores e
b. Favorecimento ou branqueamento de situacdes dirigente do GACI.
1. Auditoria e controlo interno, tout court. CRP; CEAP; CPA; CP; NCI. irregulares no ambito das auditorias e agdes desenvolvidas |Auditores internos. Baixa Baixa Fraco — — — = Presidente.
. . . ii. Duplo grau de apreciagao dos relatorios das agdes de
junto das unidades auditadas
controlo.
i. Declaragdo de conflito de interesses de auditores e
dirigente do GACI.
c. Omissdo intencional de irregularidades detetadas Auditores internos. Baixa Baixa Fraco — — — =
ii. Duplo grau de apreciagao dos relatorios das agdes de
controlo.
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