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1. INTRODUCAO

De acordo com a Recomendacao n.° 1/2009, do Conselho de Prevencao da Corrupcao
(CPC), publicada na 22 série do Didrio da Republica, n.° 140, de 22 de julho de 2009, o
Politécnico de Lisboa (IPL) elaborou, no ano de 2009, o seu Plano de Prevencdo dos
Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPRCIC) e remeteu-o ao CPC, conforme
disposto no n.° 1.1, da referida Recomendacao.

O PPRCIC de 2009, como instrumento de gestdo dindamico, foi revisto em 2017 e
encontra-se, neste momento, em curso a redagao de um novo plano.

A fim de dar cumprimento as Recomendacgdes n.” 1/2010, de 7 de abril; de 7 de
novembro de 2012 e de 4 de maio de 2017, todas do CPC, e em sequéncia de anos
anteriores, é elaborado o presente relatério anual de execucdo do PPRCIC, relativo ao
ano de 2018.

O presente documento relata a monitorizacao, efetuada em 2018, ao grau de
implementacdo das boas praticas e, ou, medidas de prevencao dos riscos identificados
no PPRCIC.

Para a verificacdo da sua execucao, foi seguida a metodologia estabelecida no PPRCIC,
e os critérios de avaliacdao do risco segundo a tipologia da FERMA constantes nesse
mesmo documento.

As areas de risco em analise foram as seguintes:

A. Areas transversais;

B. Servicos académicos;

C. Recursos Humanos;

1. Recrutamento;

2. Processamentos diversos;

3. Analise de pedidos;
Contratacao publica;
Receita;
Patrimonio;
Atribuicao de beneficios;
Viaturas institucionais;
Juridico;
Auditoria;
Disponibilidades.

AN IOMMO
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2. DIAGNOSTICO DE EXECUCAO

Tal como em anos anteriores, o IPL procurou reforgar as suas equipas, de modo a
desempenhar eficientemente as suas fungdes, maximizando o controlo interno e
minimizando o risco de corrupgao e infragdes conexas.

Com este proposito, e tendo por base de apoio as orientacdes explicativas do Gabinete
de Auditoria e Controlo Interno, foi incrementada uma maior sensibilizacao e colaboracao
dos dirigentes, constituindo-se uma medida geral de mitigacdo e de consecucao da
missao do plano.

Mais uma vez, na execucao do PPRCIC foram consideradas a missao e as atribuicdes do
IPL e identificados e caraterizados, por area de atividade, os riscos passiveis de
corrupgao e infragdes conexas.

Os potenciais riscos de corrupcao e infragdes conexas foram classificados segundo uma
escala decrescente de graduacao, com o enquadramento de risco elevado, risco
moderado e risco fraco, em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (alta, média
ou baixa).

Na avaliagdao da implementagao do PPRCIC, procurou-se avaliar o nivel de exequibilidade
das medidas propostas, sendo atribuida a classificagdo de implementado, por
implementar, em curso e sem efeito (0 que, quanto a esta, acabou por nao verificar
nenhuma situagao).

Os quatro niveis de classificacdao tiveram a seguinte definicao:

» Implementado: significa que o procedimento foi executado;

> Por implementar. significa que o procedimento nao foi executado;

> Em curso: significa que o procedimento foi executado apenas parcialmente, ou nao
tera sido aplicado na totalidade dos casos;

> Sem efeito: significa que o procedimento nao foi executado porque se verificou que
0 mesmo estaria desadequado, ou nao era exigido, ou ainda, usualmente obedece a
um prévio planeamento.

Em termos concretos e sucintos (sem analisarmos a fundamentacgao especifica de cada
grau de implementacdo, observavel no anexo a este relatdrio), de entre as medidas de
prevencgao previamente estabelecidas em 2017, num total de 167, foram implementadas
em 2018 um total de 165, o que representa uma taxa de execucao de 99%, cifrando-se
a taxa de execucdo por area de risco, entre o valor minimo de 96%, obtido na Areas
Transversais e Contratacdo Publica, e a implementacdo de 100% das medidas propostas.
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Verificou-se assim, em relacao ao ano de 2017, uma maior incrementacao de medidas
preventivas, com destaque para uma alteracao de 69% da implementacao das medidas,
para 100% na area do Patriménio.
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3. CONCLUSOES

Observando os quadros de controlo constantes no Anexo I, podemos aferir que o IPL
tem incrementado e executado, na maioria dos procedimentos, as medidas de prevencao
de riscos de corrupgao e infragdes conexas propostas no PPRCIC.

Novamente, o PPRCIC revelou-se claro e objetivo, materializando-se num instrumento
de gestdo coordenada de riscos de modo a melhorar as boas praticas do IPL.

Todos responsaveis pela verificacao e implementagao de boas praticas e gestao de riscos
colaboraram, remetendo os relatérios de execucao que lhes incumbiam.

Nao obstante, nem sempre se fundamentar o grau de implementacao, por implementar,
ou em curso, podemos afirmar que os responsaveis pela verificacdo, revelaram um nivel
de compromisso e responsabilidade consentaneo com a importancia do PPRCIC como
instrumento da gestao do risco.

Por fim, salienta-se que, as medidas de prevencao /mplementadas representam 99% do
total.
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4. RECOMENDACOES

Feito o diagnostico e extraidas as suas conclusdes, reiteram-se, no sentido de dar
continuidade a boa participacdo dos responsaveis pela verificacao e implementagao de
boas praticas e gestao de riscos, as seguintes recomendacdes quanto aa cada um:

1) Para além de preencherem o anexo I ao PPRCIC, devem no final de cada ano,
elaborar uma simula da execugao do PPRCIC no sentido de evidenciar maior
envolvéncia na prevengao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas € uma
efetiva verificacdo da implementacdo das boas praticas.

2) Continuar a realizar acdes de orientacao e esclarecimento acerca do PPRCIC a
todos os trabalhadores de forma a garantir, num processo de follow up, o
envolvimento de todo o IPL, designadamente, na partilha e disseminagao de boas
praticas de execucdo das tarefas a que estdao incumbidos de modo a mitigar-se
0s riscos de corrupcao e infragbes conexas.

3) Ponderarem melhorias do PPRCIC, numa perspetiva de revisdo
(aperfeicoamento, ampliacdo e consolidacdo) deste.
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Procedimento

A. Areas Transversais

Genericamente (todos
procedimentos).

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP);
CEAP; Cddigo do Procedimento Administrativo
(CPA); Cddigo Penal (CP); Regime Juridico das
Instituigdes de Ensino Superior (RJIES); Norma
de Controlo Interno (NCI).

Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Risco de corrupgao e
infragGes conexas

(Des)Favorecimento pessoal
por familiaridade com os
intervenientes, trabalho ou
projeto.

Quem pode cometer

Todos os trabalhadores.

Baixa

Gravidade

Baixa

Classificacao do risco

Probabilidade Qualificagao

Fraco

Medidas de Prevencgao

Criar um sistema de dentncia de
casos ou situagdes de corrupgdo ou de
ma administragdo interna
(whistleblowing).

Responsavel pela
verificacao

Dirigente do Gabinete de
Auditoria e Controlo Interno
(GACI).

Implementagdo

Fundamentagao

Proposta de implementagdo de
um sistema de dentncia de casos
ou situagdes de corrupgdo ou de
ma administragdo interna,
consubstanciada no Regulamento
de Denuncias Voluntérias de
Irregularidades, que ird
brevemente para consulta
publica.

Ordenamento juridico.

Aceitacdo de ofertas.

Todos os trabalhadores.

Baixa

Baixa

Fraco

Criar um sistema de denuncia de casos
ou situacdes de corrupgdo ou de ma
administragdo interna (whistleblowing).

Dirigente do GACI.

Proposta de implementagdo de
um sistema de dentincia de casos
ou situagdes de corrupgdo ou de
ma administragdo interna,
consubstanciada no Regulamento
de Denuncias Voluntérias de
Irregularidades, que ird
brevemente para consulta
publica.

Delegagdo de
competéncias.

CRP; Carta Etica da Administracdio Publica (CEAP);
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
(LGTFP); CPA; CP; Regime Juridico de
Incompatibilidades e Impedimentos dos Titulares
de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos;
Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e
Organismos da Administragdo Central, Regional e
Local do Estado.

Exercicio indevido de
autoridade delegada ou
subdelegada, para beneficio
pessoal ou de terceiros.

Todos trabalhadores a quem
tenham sido delegadas e
subdelegadas as competéncias.

Baixa

Média

Fraco

Publicacdo em Didrio da Republica das
delegagdes e subdelegagdes de
competéncias.

Presidente e o Delegante.

Aferido na auditoria interna
03/GACI/2018 realizada com o
objetivo de verificar a
conformidade e eventual ndo
conformidade legal nas
transferéncias e subsidios
concedidos pelo IPL, incluindo
unidades organicas e
organizacionais, exceto o Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa
(ISEL), e averiguar se foi
efetuada a publicitacdo nos
termos da lei.

Criagdo de uma repositdrio, de registo
informatico, contendo todas as
delegacOes e subdelegacbes vigentes,
revogadas e caducadas.

Dirigente do Departamento de
Assessoria Juridica (DAJ).

As delegacles e subdelegacoes
vigentes estdo publicadas no sitio
institucional do Politécnico de
Lisboa
(https://www.ipl.pt/iplisboa/legisl
acao/documentos-ipl).

Relagdes de hierarquia.

LGTFP; Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacao
do Desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP); Estatuto da Carreira do Pessoal
Docente do Ensino Superior Politécnico
(ECPDESP); Regulamento do Processo de
Avaliagdo de Desempenho e de Posicionamento
Remuneratdrio dos Docentes no Instituto
Politécnico de Lisboa.

Avaliagao de desempenho
favorecendo ou prejudicando
trabalhadores.

Avaliadores.

Média

Média

Moderado

Intervencao no processo de avaliacdo
no ambito do SIADAP do conselho
coordenador da avaliagdo, comissdes
paritarias e do Presidente do CD.

Presidente; Conselho
Coordenador da Avaliagdo;
ComissOes Paritarias e Conselho
de Avaliagdo.

O Conselho Coordenador de
Avaliagao do IPL aprovou

Normas de Aplicacdo do STIADAP
2 e 3 doIPL, bem como definiu o
calendario do ciclo avaliativo por
forma a que o ciclo de avaliacao
fosse fixado de acordo as regras
e a calendarizagdo aprovadas.

Assédio moral ou discriminagdo
contra os trabalhadores, por
razOes pessoais, sexuais,
religiosas, ideoldgicas ou
outras.

Avaliadores.

Baixa

Baixa

Fraco

Criar um sistema de denuncia de casos
ou situagdes de corrupgdo ou de ma
administracdo interna (whistleblowing).

Presidente e Dirigentes.

Proposta de implementagao de
um sistema de denuncia de casos
ou situagdes de corrupgao ou de
ma administracdo interna,
consubstanciada no Regulamento
de Denuncias Voluntarias de
Irregularidades, que ira
brevemente para Consulta
Publica.
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Formagdo de dirigentes e chefias em
gestdo de pessoal e lideranga.

Presidente e Dirigentes.

Nos planos de formagao de 2016,
2017 e 2018 contemplou-se a
area da Gestdo de Pessoas e
Lideranga, destacando-se as
seguintes agoes: FORGEP;
Inteligéncia emocional na Gestdo
de Pessoas e Saber comunicar
com pessoas dificeis.

Avaliadores. Média Média Moderado ) .
Proposta de implementagao de
Tomada de medidas lesivas Existéncia de mecanismos legais para um sistema de denuncia de casos
contra os colaboradores que os colaboradores reportarem o ou situagdes de corrupgao ou de
reportem atos de corrupco, de eventual envolvimento de superiores mé administragdo interna,
mé conduta ou violacdo dos hierarquicos e/ou outros colaboradores |Dirigente do GACL. 2 consubstanciada no Regulamento
deveres profissionais. em condutas corruptas ou de Denuncias Voluntarias de
consideradas como tal Irregularidades, que ira
(whistleblowing). brevemente para Consulta
Publica.
" Avaliagdo da pertinéncia de
Nomeacgao de um representante no ) ~
. medida de prevengao aquando da
IPL, para a igualdade de s -
i 5 iacsy Média Média Moderado  |oportunidades de trabalho (com revisso do PPRCIC, considerando
LGTFP; Sistema Integrado de Gestao e Avaliagao Avaliadores. o N deraco - oportun . . |Presidente o previsto na proposta de Cédigo
do Desempenho na Administracio Publica (continuagao) | (continuagdo | (continuagdo) |formagdo ad;aqqua) de preferéncia de Boa Conduta para a Prevencio
(SIADAP); Estatuto da Carreira do Pessoal um do sexo feminino e outro do sexo e Combate ao Assédio no
RelagBes de hierarquia  |Docente do Ensino Superior Politécnico masculino. Trabalho.
(continuagdo) (ECPDESP); Regulamento do Processo de
Avaliagdo dfe Desempenho e de Posicionamento A 14 de dezembro de 2017 foi
Reml'Jneratorio dos Docentes noNInstituto promovida a acdo de formacso
Politécnico de Lisboa (continuagao) "Gesto Publica, ética e
Realizar agdes de formagdo de Integridade — a Corrupgdo e a
dirigentes, chefias e colaboradores I . sua Prevengao" dirigida aos
4 = Presidente e Dirigentes. % - - Py
sobre 0s riscos de corrupcao e as dirigentes intermédios do
formas como os gerir. Instituto. Em 2018, por restricao
orgamental, ndo foi possivel
alargar esta formagdo ao restante
publico alvo.
Dissimulagdo ou ndo detengao
de conduta corrupta de Avaliadores. Baixa Baixa Fraco Proposta de implementagdo de
trabalhador. um sistema de denuncia de casos
ou situacGes de corrupgdo ou de
Criar um sistema de denuncia de casos ma administragdo interna,
ou situagdes de corrupgao ou de ma 2 consubstanciada no Regulamento
administracdo interna (whistleblowing). de Denuncias Voluntarias de
Dirigente do GACI. Irregularidades, que ird
brevemente para Consulta
Publica.
Realizar audltgrlas regulares de - Programa de Auditorias Internas
trabalhos realizados sem supervisao ou -
expostos a maiores riscos de |Z] a realizar em 2018 aprovado pelo
pastos Presidente do IPL a 27.02.2018.
COrrupcao.
Divulgagao de informagao
privilegiada em meios ndo S . . L L .
- ~ . . Verificagao periddica e sistematica da |Dirigente do Gabinete de
autorizados e ou nao Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco vert cao periodica € si a.| ?N "g L ap! |Zl
institucionais (jornais, blogs informacao relevante para Instituicdo. |Comunicagao e Imagem (GCI).
etc). : _
Divulgacio de IF; raejztquua:dgeelgzoirﬂiﬁgta Todos os trabalhadores. Média Média Moderado |Saneamento da informacao a divulgar. |Dirigentes. |Zl
informagao. CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI O Gabinete de Gestdo Académica O Gabinete de Gestdo Académica
(GGA) dao conhecnme_nto ao GCI e Dirigentes do GACI e do GCI 2 faz o reg|~sto e t_ratamento das
Promocgo inadequada da GACI do mapa de registo de reclamagdes existentes no
Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco reclamacdes. Instituto.

imagem da instituicdo.

Verificagdo periddica e sistematica da
informacao relevante para Instituicao.

Dirigente do GCI.
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Divulgagdo de
informagao
(continuagdo)

CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI (continuagdo)

Divulgagdo de informagdo
indevida, fruto de relacdes
profissionais privilegiadas (ex-
colaboradores).

Todos os trabalhadores.

Baixa

Baixa

Fraco

Verificagdo periddica e sistematica da
informacgao relevante para Instituicdo.

Dirigente do GCI.

Acesso aos sistemas de
informacao.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI.

Partilha de passwords gerando
fugas de informagao ou uso
indevido de correspondéncia.

Todos os trabalhadores.

Baixa

Baixa

Fraco

Alteracdo regular de passwords.

Dirigente do Departamento de
Sistemas de Informacdo e
Comunicagdes (DSIC).

Apesar de se promover a
alteracdo de palavras-chave, a
mesma ndo € obrigatdria nos
sistemas que partilham as
credenciais do email. Considera-
se que, nestes casos, a medida
nao iria ser efetiva porque
elevaria os utilizadores a recorrer
a gravagdo da palavra-chave em
notas em papel ou equivalente.
Ocorreria também um incremento
significativo de utilizadores que
perdiam o acesso aos recursos
legitimos com redugdo de
produtividade e incremento da
necessidade de apoio para
recuperagao.

Sensibilizacdo para a utilizagdo de

passwords pessoais e intransmissiveis.

Dirigente do DSIC.

O sistema exige atualmente o uso
de palavra-chave de “qualidade”
(ndo vulgares, 6bvias ou
correspondendo a padrdes), aos
utilizadores é salientada sempre
que possivel a natureza pessoal
das credenciais de acesso a
sistemas.

Termo de responsabilidade com
assinatura.

Dirigente do DSIC.

No passado os SP solicitavam
algo do género aos
trabalhadores, atualmente esta
fungao espera-se vir a ser
assegurada pela tomada de
conhecimento dos “Termos e
Condigdes de Utilizagdo das
infraestruturas e servigos
tecnoldgicos do IPL” para que
aguardamos indicagdes do EPD
para que seja solicitada aos
utilizadores.

Ataques informaticos externos.

Todos.

Baixa

Baixa

Fraco

Backups.

Dirigente do DSIC.

Apesar de distribuida por varias
solugdes com alguma falta de
organizacdo global, eles existem.
Contudo seria importante a
definicdo clara da informagdo a
guardar ou ndo, algo que tem de
ser equilibrado entre o exigido
pelas leis que regem os diferentes
servigos/sistemas, a protecao de
dados pessoais e a
sustentabilidade do arquivo de
dados.

Criagdo de medidas de seguranca
informatica.

Dirigente do DSIC.

A equipa esta atenta a revelagdo
de vulnerabilidades em sistemas e
softwares em uso no IPL e sdo
realizadas dentro do possivel
atualizagdes regulares de
software.
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Acompanhamento e

execugao de protocolos,
convénios e acordos.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI.

Celebragdo de protocolos,
convénios e acordos que ndo
visem a miss3do e o interesse
institucional.

Todos os trabalhadores
intervenientes no processo
protocolar.

Média

Média

Moderado

Criagdo de minutas de protocolos,
convénios e acordos.

Gabinete de Gestdo da
Qualidade (GGQ).

A diregao da ESCS criou minutas
de protocolos

Implementar um sistema de
informagdo Unico que registe as
diversas atividades do IPL e das UO's,
sejam parcerias, projetos,
participacdes em redes ou associagoes.

GGQ e Gabinete de Projetos
Especiais e Inovacao (GPEI)

Foi criado o Portal da Qualidade,
netQ@, integrado no Portal
Académica do IPL, netP@,
disponivel nas 8 Unidades
Organicas. Entre outras
funcionalidades faz parte deste
Portal o médulo PROJETOSnet
que se encontra completamente
especificado contendo a
possibilidade de registo de
Protocolos, Contratos / Acordos,
Projetos e PrestacOes de Servigos.
A implementagdo encontra-se a
cargo de uma empresa externa
ao Instituto, proprietaria dos
direitos do netQ@ e netP@,
encontrando-se em fase de teste.
Por seu lado, o IPL organizou
toda a informagdo e
documentagdo necessaria para
registo neste modulo,
perspetivando-se para 2019 a
entrada em produgdo do mddulo
PROJETOSnet.

CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI.

Incumprimento das
formalidades relativas a
obrigagdes das partes (como
por exemplo prazos de
execugdo).

Responsaveis pela execugdo do
protocolo, convénio e acordos.

Média

Média

Moderado

Designar um responsavel interno para
verificagdo e acompanhamento por
uo.

Responsaveis das UQ's.

Implementagdo pela Escola
Superior de Tecnologia da Saude
de Lisboa (ESTeSL) das
recomendagles expressas na
Auditoria Interna 04/GACI/2016 —
Receita / Protocolos, Acordos e
Convénios / Cedéncia e
Arrendamento de Espagos. A
ESML e o ISCAL também
designam um responsavel.

CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI.

Incumprimento de clausulas,
em especial financeiras.

Todos os trabalhadores
intervenientes no processo
protocolar.

Média

Média

Moderado

Designar um responsavel interno para
verificagdo e acompanhamento por
uo.

Responsaveis das UQ's, Servigos
Financeiros de cada UO's e
Dirigente da DGF.

Implementagdo pela Escola
Superior de Tecnologia da Saude
de Lisboa (ESTeSL) das
recomendagles expressas na
Auditoria Interna 04/GACI/2016 —
Receita / Protocolos, Acordos e
Convénios / Cedéncia e
Arrendamento de Espagos. A
ESML e o ISCAL também
designam um responsavel.

Legenda:
|Zl Implementado
Por implementar
% Em curso

Sem efeito Sem efeito

Grau de Implementagao:

™M 11 42%

1 4%

X 14 54%

Sem efeito 0 0%
Total Geral: 26 100%

14




A POLITECNICO
== DE LISBOA

Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Grau de
Implementagdo

Risco de corrupgao e
infragGes conexas

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Procedimento Quem pode cometer Medidas de Prevencao Responjs_avel pela Fundamentagao
verificagao

Probabilidade | Gravidade | Qualificacao

B. Servigos Académicos

VerificagGes aleatorias, por
amostragem, pelo Responsavel pelo |Z|
Servigo, a um nimero minimo de
certidoes emitidas em cada ano letivo.
Manual Académico, anexo ao
despacho n.99328/2013, de 16
de julho. A ESTC tem um
manual de procedimentos no
Nucleo de Apoio ao Aluno que
contém indicagGes sobre a
emissdo de certidGes. Esta
previsto em 2019 iniciar-se o
CRP; ,CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Manual o y . Elaboraco de um Manual de processo de certificacdo da
Emisséo de dedaracBes Academlcg (anexo ao Despa?cho n.© 9328/2013, FaIsnflcac;Nao ou cont_raNfagao de Traballhgdores_dos servigos _ . procedimentos Dirigentes dos Servicos 2 qualidade, no ambito da Norma
i de 16 de julho); Decreto-Lei (DL) n.° 74/2006, de |declaragdes ou certidoes por académicos e interessados (tais Baixa Alta Moderada ’ L ISO 9001-2015, dos Servigos
ou certidoes. . o Académicos de cada UO. e
24 de margo, replicado pelo DL n.© 115/2013, 7 |trabalhador. como alunos e familiares). Académicos de todas as Escolas
de agosto. do IPL, a semelhanca do que ja
acontece com 0s servigos da
presidéncia do Instituto. Um
manual de procedimentos
comuns para efeitos daquela
norma sera elaborado aquando
desse processo.
Todo o trabalhador ndo pode langar Destaca-se que no ISCAL é
notas na UO em que estuda, ou onde proibida a ocupacgio de posto de
haja alguém que néo permita aquele |Z| trabalho na Divisdo Académica
garantir a sua imparcialidade (ex. se for estudante dessa Unidade
trabalhadores que tenham algum Orgénica
familiar a estudar na UO) '
O langamento de todas as
Todo o trabalhador-estudante nao outras paqt_as € da exclusiva
Por acordo entre o estudante e pode lancar notas na UO em que responsabilidade dos doceptes.
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI; Manual o trabalhador podera ser estuda, ou onde haja alguém que ndo | Des_‘l;?;a‘se que no ISdCAL et .
Emiss3o de certidio de |€adémico (anexo ao Despacho n.c 9328/2013,  |emitida uma certiddo de Trabalhadores dos servicos . permita aquele garantir a sua Dirigentes dos Servicos ?rraot;allh?) i:gSiaséioAczggniiga €
conclusio de curso. de 16 de julho); D_ecreto-Lel (DL) n.© 74/2006, de |conclusao s_em que o estudante |académicos e interessados (tais Baixa Alta Moderada imparcialidade. Académicos de cada UO. <o for estudante dessa Unidade
24 de margo, replicado pelo DL n.© 115/2013, 7 |tenha terminado o curso, a como alunos). e
de agosto. pedido ou em troca de dinheiro Organica.
ou outros bens. VerificagGes aleatorias, por
amostragem, a um nimero minimo de |Zl
processos de matricula em cada ano
letivo.
A aplicagdo informatica em uso
I s nas UO'S do IPL faz essa
VerificagGes aleatdrias, por verificacdo e ndo permite a
Por acordo entre o estudante e amostragem, a um ndmero minimo de inscrigé?) a aIunoquue
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Manual o trabalhador pqdera <o processos de matricula em cada ano prescrevem, concomitantemente
. ~ . |Académico (anexo ao Despacho n.° 9328/2013 efetuada a matricula € iNSCrigao |.r oy oo dores dos servicos letivo, cruzando dados com os - ) é efetuada verificacio aleatéria
Matricula e renovagao de de 16 de iulho): Decreto-Lei (DL) n.o 74/2006 ! d de um estudante com matricula démi int dos (tai Bai Médi E estudantes prescritos. Dirigentes dos Servigos G
inscricdo de estudantes. Julho); Decreto-Lei (DL) n.® 74/2006, de | inscricdo prescrita no ano academicos € interessados (tais axa edia raca Académicos de cada UO. na ESCS, na ESD, na ESELX, no
24 de margo, replicado pelo DL n.© 115/2013, 7 . . . como alunos). ISCAL.
de agosto. letivo ante_rlor,'a pedido ou em e i
troca de dinheiro ou outros Controlo efetivo do regime de Aap lCé}QaO informatica em uso
bens. prescricdes, utilizando para o efeito as nas'fpo S do IPL faz es;ta
potencialidades do programa ;/:Srérlicaé%ag :ISr?gspel:zl €a
académico em vigor. DrescEevem. q
VerificagBes aleatorias, por
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; artigo 17° do zz::;;;dac:js: t;sdc;reélstsl.;c:ante € amostragem, a um ndmero minimo de
Anulagdo de matricula e Manual Académico (ar_lexo ETO Despacho_n.° o |efetuada a anulagdo de Traballhgdores_dos Servigos . . - processos de anulaggo de matricula. Dirigentes dos Servigos
reembolso 9328/2013, de 16 de julho); Dfacreto-Lel (DL) n. matricula e reembolso em académicos e interessados (tais Baixa Média Fraca — — Académicos de cada UO.
74/2006, de 24 de margo, replicado pelo DL n.° incumprimento do estabelecido como alunos). Verificagbes aleatorla’s, por .
115/2013, 7 de agosto. no manual académico amostragem, a um numero minimo de
) processos de alteragdes de inscrigdes.
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Lancamento de notas e

CRP; CEAP; CPA; CP; RIJIES; NCI; Manual
Académico (anexo ao Despacho n.° 9328/2013,

POT acordo entre o estudante e
o trabalhador ndo docente ou
docente podem ser alteradas

Trabalhadores ndo docentes e

VerificagGes aleatorias, por
amostragem, pelo Responsavel pelo

Dirigente da UO;
Conselho Técnico-

Verificagdo aleatoria na ESCS,
na ESD, na ESELx, no ISCAL e

creditacies de 16 de julho); Decreto-Lei (DL) n.° 74/2006, de notas ou creditacdes de um docentes e interessados (tais Baixa Alta Moderada  |Servico, a um nimero m|’ni.mo de Cientifico; Dirigentes dos na ESTeSL
GOes. 24 de margo, replicado pelo DL n.° 115/2013, 7 rudant C(I;I g o como alunos). processos em cada ano letivo. Servicos Académicos de
de agosto. estudante, a pecico ou & Publicitagdo das decisdes. cada UO.
troca de dinheira o outros
Manual Académico, anexo ao
~ despacho n.09328/2013, de 16
Elaboragao de um regulamento comum de iulho. O ISCAL i possui um
a todos os Servigos Académicos do IPL, maJn ual ;je rocedi r; er?tos neste
que deve prever regras claras sobre o Ambito Estz revisto em 2019
processo de emissao de diplomas e iniciar-ée o r[z)cesso de
suplemento ao diploma, incluindo certificacio Za ualidade. no
sobre a verificagdo de todos os ambito ga Norn?a 1SO 90’0 1
diplomas e suplementos emitidos por . L
. 2015, dos Servigos Académicos
um trabalhador diferente daquele que de todas as Escolas do IPL. 3
as emitiu, as regras de utilizacdo do semelhanga do que ja acorlmtece
N ificacy i papel de diploma, o seu A A
Aprovagao dos modelos de carta de curso e Falsificagao do d|p|9ma e/ou do dici t local fechad . o com os servigos da presidéncia
. suplemento ao diploma por . acondicionamento €m local rechado € Gabinete de Gestdo do Instituto. U Id
. diploma pelo Despacho (extrato) n.® 4524/2009, i Trabalhadores dos servigos diment dot d P 0 Instituto. Um manual de
Diploma de curso ou do L A o trabalhador, a pedido ou em . . . . 0s procedimentos a adotar em caso de Académica (GGA); procedimentos comuns para
suplemento ao diploma de 5 de fevereiro; Decreto-Lei (DL) n.% 74/2006, troca de dinheiro ou outros académicos e interessados (tais Baixa Alta Moderada inutilizaggo de folhas. Dirigentes dos Servicos X r
* | de 24 de margo, replicado pelo DL n.® 115/2013, b como alunos). Académicos de cada UO efeitos daquela norma sera
7 de agosto. ens. Cademicos de cada UO. elaborado aquando desse
processo.
Todo o trabalhador-estudante nao
pode emitir o diploma e/ou suplemento
ao diploma na UO em que estuda, ou
onde haja alguém que ndo permita
aquele garantir a sua imparcialidade.
VerificagOes aleatdrias, por O Gabinete de Gestao
amostragem, pelo Responsavel pelo Académica valida todos os
Servigo, a um nimero minimo de diplomas e suplementos
diplomas e suplementos em cada ano emitidos para assinatura do
letivo. Presidente do IPL.
Possibilidade de utilizacdo Sen§|bll~|za9ao ‘?f‘?s membrc,)s.da i ~
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Decreto-Lei incorreta da amplitude/margem Trabalhadores ndo docentes e comissao clllenthlcct)j-peda?g,oglca paraa 0 IShCAL |n.orm(2u ((qjue ndo teve
Processos de creditacdo |(DL) n.° 74/2006, de 24 de margo, replicado pelo |de apreciacdo existente nos . ) . cor_re_ta aplicagao dos criterios Dirigentes dos Servigos nenhuma situagao destas.
o L docentes e interessados (tais Baixa Alta Moderado definidos. -
de formacao. DL n.% 115/2013, 7 de agosto; Regulamentos critérios legal e T — Académicos de cada UO.
. - como alunos). VerificagOes aleatdrias, por . o
especificos de cada Escola ou Instituto. regulamentarmente amostragem a um nimero minimo de O ISCAL informou que nao teve
estabelecidos. 9 o nenhuma situagdo destas.
processos em cada biénio.
Sensibilizagdo dos membros da
comiss3do para as consequéncias da
corrupcdo e infracSes conexas.
e Verificagbes aleatdrias, por - . N -
Processo; de seriagdo CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Decreto-Lei ) s amostragem, pelos responsaveis pelos Dlrlgente da Uo; Verificagdio aleatoria na ESCS,
dos candidatos a ) Docentes (designados como juris ; e Presidente do Conselho na ESD, na ESELx, no ISCAL e
. (DL) n.° 74/2006, de 24 de margo, replicado pelo e . L. ~ . servicos académicos das UOs, a um .. L / ’
CONCUrsos especiais, Admissao indevida. de seriagao), pessoal nao docente Baixa Alta Moderado i - ’ Técnico-Cientifico (CTC); na ESTeSL.
. DL n.% 115/2013, 7 de agosto; Regulamentos ; P numero minimo de processos. - ;
reingressos, mudancgas especificos de cada Escola ou Instituto dos servigos académicos. Dirigentes dos Servigos
de curso e transferéncia. [P : Todo o trabalhador-estudante nao Académicos de cada UO.
pode langar notas na UO em que
estuda, ou onde haja alguém que ndo
permita aquele garantir a sua
imparcialidade
VerificagGes aleatorias, por
amostragem, pelos responsaveis pelos
servigos académicos das UOs, a um
numero minimo de processos.
Regulamento de Candidatura e Frequéncia de . o EXSt? um Regulameljto .de
Unidades Curriculares Isoladas e de Estudantes Docentes (designados como juris Dirigentes dos Servigos Candidatura e Frequéncia de
Inscricdo a tempo parcial Admissdo indevida. de seriacao), pessoal ndo docente Baixa Baixa Fraco Uniformizagdo de critérios entre Unidades Curriculares Isoladas e

em Regime de Tempo Parcial do IPL anexo ao
Despacho n.° 20754/2009, de 15 de setembro

dos servigos académicos.

Escolas.

Bolsa de juri de procedimento.

Publicitagdo das decisOes.

Académicos de cada UO.

de Estudantes em Regime de
Tempo Parcial do Instituto
Politécnico de Lisboa (IPL)

Nao se aplica na ESTC, ESTeSL
e ISCAL.

Nao se aplica na ESTC, ESTeSL
e ISCAL.
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Mudanca de Regime:

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Decreto-Lei

Possibilidade de

Trabalhadores ndo docente dos

VerificagGes aleatorias, por
amostragem, pelos responsaveis pelos
servigos académicos das UOs, a um
nimero minimo de processos.

Uniformizagdo de critérios entre

Dirigentes dos Servigos

A ESD e ESTC ndo tém regime
pos-laboral.

noturno-diurno e diurno- [(DL) n.® 74/2006, de 24 de margo, replicado pelo |discricionariedade na servigos académicos Baixa Baixa Fraco Escolas. Académicos de cada UO
noturno. DL n.° 115/2013, 7 de agosto. autorizacdo dos pedidos. ' Todo o trabalhador-estudante nao ) Destaca-se que no ISCAL &
pode langar notas na UO em que proibida a ocupacdo de posto de
estuda, ou onde haja alguém que ndo trabalho na Divisdo Académica
permita aquele garantir a sua se for estudante dessa Unidade
imparcialidade QOrganica.
VerificagGes aleatorias, por Todos os processos dos alunos
amostragem, pelos responsaveis pelos de Erasmus sdo verificados
servicos académicos das UOs, a um antes do langamento das notas
numero minimo de processos. na ficha do aluno.
Especificagdo e divulgacdo da situagao Esta implementado um acordo
Possibilidade de utilizacdo /pontuacdo dos candidatos em cada por escrito entre o docente,
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI; Decreto-Lei |incorreta da amplitude/margem| Docentes (designados como juris item (o conhecimento da valoragao Presidente do CTC: aluno e GRI - Compromisso de
Creditacdo de UCs nos | (DL) n.° 74/2006, de 24 de margo, replicado pelo | de apreciagdo existente nos | de seriacdo), pessoal ndo docente Bai Bai F dada a cada item contribuira para a Di _re5| en; ° - creditacdo - em que o docente
ERASMUS. DL n.° 115/2013, 7 de agosto; Regulamentos critérios legal e dos servicos académicos/gabinetes ana aa raco detegdo de eventuais irregularidades e A |r|gfe n_tes 0s Servicos se compromete a atribuir a
ifi i . . ~ cadémicos de cada UO. SR
especificos de cada Escola ou Instituto. regulamentarmente Erasmus. traduzir a verdadeira adogao do creditagdo a UC que o aluno
estabelecidos. principio da transparéncia). faga em Erasmus.
Sensibilizagao dos membros da Existe um coordenador Erasmus
comissdo para a correta aplicagdo dos para cada curso que é o
critérios definidos e para as responsavel pela boa pratica e
consequéncias da corrupcdo e cumprimento das regras
infracOes conexas. estabelecidas.
VerificagBes aleatorias, por
amostragem, pela Direcdo da Escola ou Nem todas as UQ's tém pds
unidade, a um nimero minimo de graduacdes
Drocessos .
Especificacdo e divulgacdo da
Admissdo de candidaturas - situacdo/pontuacao dos candidatos em
_ ) CRP; (,ZEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; .Regulamentos ausenc.la de norn_1as dg Trabglhadores docg?t_es cada |te~m (o conheamc—;nto da . |coordenadores de curso; Nem todas as UO's t&m pés
Funcionamento de Pds- |especificos de cada Escola ou Instituto; Decreto- |procedimento uniformizadas, |(designados como juris de Bai Baixa Fraco valoragdo dada a cada item contribuira Dirigentes dos Servicos duacs
Graduagoes. Lei (DL) n.® 74/2006, de 24 de margo, replicado |que possibilita a deturpacdo do [seriagdo) e pessoal ndo docente aa para a detecdo de eventuais 9 . s graduagoes
) < : L . . . Académicos de cada UO.
pelo DL n.% 115/2013, 7 de agosto. processo de implementagdo do |dos servigos académicos. irregularidades e traduz a verdadeira
curso e selegao de formandos . adogdo do principio da transparéncia).
Todo o trabalhador-estudante nao Destaca-se que no ISCAL &
pode langar notas na UO em que proibida a ocupacdo de posto de
estuda, ou onde haja alguém que ndo trabalho na Divisdo Académica
permita aquele garantir a sua se for estudante dessa Unidade
imparcialidade Organica.
As candidaturas a mestrado sdo
objeto de processo de seriacdo,
de acordo com os critérios de
Especificacdo e divulgacdo da admissdo aos cursos, cujos
situacdo/pontuacdo dos candidatos em resultados sao divulgados de
cada item (o conhecimento da forma detalhada (sao
valoragdo dada a cada item contribuira divulgadas as classificagoes
para a detecdo de eventuais parciais aplicadas a cada critério
irregularidades e traduz a verdadeira de admiss30). E afixado na
adogdo do principio da transparéncia). pagina do ISCAL tudo o que é
Admisséio d didat necessario para que os
missao de candidaturas - . 1
CRP; 'CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI; Regulamentos [auséncia de normas de Trabalhadores docegtes ﬁ:zz:gzztz gg ggéelho ;Zzg;ﬁtgzrc:e?g;iz para que
Inscricio em Mestrados. especificos de cada Escola ou Instituto; Decreto- [procedimento uniformizadas, |(designados como juris de Baixa Média Fraco Verificacoes aleatdrias, por Pedagégico (CP);

Lei (DL) n.© 74/2006, de 24 de margco, replicado

pelo DL n.© 115/2013, 7 de agosto.

que possibilita a deturpagdo do
processo de implementagdo do
curso e selecdo de formandos .

seriacdo) e pessoal ndo docente
dos servigos académicos.

amostragem, pelos responsaveis pelos
servicos académicos das UOs, a um
nimero minimo de processos.

Todo o trabalhador-estudante nao
pode participar no processo de
inscricdo na UO em que estuda, ou
onde haja alguém que ndo permita
aquele garantir a sua imparcialidade.

Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO.

A gestdo do processo de
admissdo aos mestrados
compete a juris compostos pelo
pessoal docente. A organizacdao
e funcionamento dos jlris sao
da exclusiva competéncia
destes, dentro dos limites
regulamentarmente fixados para
0 exercicio da sua atividade.
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Grau de Implementacao:

DE LISBOA
Legenda:
|zl Implementado
Por implementar
z Em curso
Sem efeito Sem efeito

™ 22 63%
0 0%
X 13 37%
Sem efeito 0 0%
Total Geral: 35 100%
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Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Grau de
Implementagao

Classificacao do risco
Gravidade | Qualificagdo

Responsavel pela
verificacdo

Risco de corrupgao e
infragGes conexas

Boas praticas

Medidas de P a
(normativo exemplificativo) edidas de Prevengao

Procedimento Quem pode cometer Fundamentagao

Probabilidade

C. Recursos Humanos

profissional para favorecimento
pessoal ou a terceiros.

humanos.

formacdes a frequentar.

do DGRH.

Aplicagdo dos procedimentos previstos [Zl
nos Despachos 5606/2006 e 48/IPL-2009.
Recrutamento por (Des)favoredmento de Dac o] =3 bros Presidentes / Diretores
concurso: . . : ~ Docentes e outras individualidades peclaragdo de 1sencao dos membros do  14e 44, UO; Dirigente
o Procedimento RH, estabelecido no SGQ, CRP; candidato; Intervencao em ; : .. . . . juri com compromisso de suscitar |Z[
- pessoal nao docente; . - (incluindo técnico superiores) Fraca Média Baixo ! . - do Departamento de
- pessoal docente: CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. processo em situagao de desianados como itiris de seriacio impedimento, escusa e suspeicao. Gestdo de Recursos
pesso ! impedido. 9 ) 520- Recurso preferencial a membros do juri
- bolseiros. - Humanos (DGRH) |Zl
e/ou especialistas externos.
Nomeagao de juris diferenciados para |Zl
cada concurso.
Prévia e atempada divulgagao da
necessidade de recrutamento de |Zl
docentes convidados.
(Des)favorecimento de Docentes e outras individualidades Uniformizagdo de procedimentos para a  |Presidentes / Diretores |
Recrutamento de Regulamento n.° 427/2009, de 25 de novembro; |candidato; Intervengao em L L. . ~ - -
] . - (incluindo técnico superiores) Fraca Alta Moderado contratagao de docentes convidados. de cada UO; Dirigente
docentes convidados. CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. processo em situagao de designad s d . do DGRH
impedido. esignados como Juris de seriagao. Declaragdo de isengdo dos 0 '
proponentes/assinantes do parecer com g
compromisso de suscitar impedimento,
escusa e suspeigao.
Favorecimento de candidatos; Nomeacio de um itiri que dé parecer e Presidentes / Diretores
Mobilidade profissional. |CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. Intervengdo em processo em Superior hierarquico imediato. Baixa Baixa Fraco 5 ] . q P de cada UO; Dirigente E[
. ~ . . fundamente a selegdo.
situagao de impedido. do DGRH.
Anualmente é feito o
levantamento das
necessidades de formacao
junto dos trabalhadores, sendo
a sua pertinéncia validada, e
caso seja necessario
Escolha infundada de fundamentada, pelo superior
determinada acio de formacio Todos, o superior hierdrquico Plataforma com a indicacio das Presidentes / Diretores hierdrquico direto. Na
Formagdo profissional. [CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. s s imediato, técnicos dos recursos Baixa Baixa Fraco S de cada UO; Dirigente 2 sequéncia desta recolha é

elaborado um plano de
formagao que é autorizado
pelo Presidente do IPL. Os
Planos de formagdo das UO
sao da sua inteira
responsabilidade sendo
enviados aos Servigos da
Presidéncia para homologacdo.

C.2. Processamentos d

- Processamento de
remuneragoes

- Processamento de
abonos variaveis e
eventuais.

Procedimento RH, estabelecido no SGQ; Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP).

Pagamentos indevidos a troco de
beneficios pessoais ou a
terceiros.

Trabalhadores dos recursos
humanos

Baixa

Baixa

Fraco

Folha de processamento dos vencimentos
e de ajudas de custo deve ser objeto de
conferéncia, no sentido de confirmar a
adequacdo das remuneragles
processadas e dos descontos efetuados
ao trabalhador (seguranca social, IRS e
outros) e de outros abonos recebidos.

Distribuicdo dos processos por varias
fases e intervenientes.

Rotatividade das fungoes.

Dirigente do DGRH.

Auditoria Interna
02/GACI/2017 - auditoria
interna ao dominio da
despesa, area de pessoal em
regime de acumulagdo de
fungOes estratificada em trés
subgrupos: I. Pessoal docente
em acumulagdo de fungdes ou
atividade; II. Docentes em
regime de exclusividade; III.
Pessoal ndo docente em
acumulagdo de fungdes ou
atividade. Auditoria Interna
01/GACI/2018 - Docentes com
vinculo ao IPL e a uma outra
entidade

N
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Pagamentos indevidos a troco de

Promogao e divulgagdo entre os

- Processamento de beneficios pessoais ou a ;’L?]i):;rgd?gsstﬁ‘isareaggrsos (con?iiluxg 50) (conBt?r:)L(lZ 20 (contir:LT: %0) trabalhadores das regras legais e éticas (Dclcr)lr?t?:lt; d;;? GRH |Zl
remuneragoes Procedimento RH, estabelecido no SGQ; Sistema [terceiros (continuagio). s s s c aplicaveis ao exercicio das suas funcdes. <
- tI:rocessanj’ent_o de A _d_etNoerah;?E?o Corét'\a‘(t;I_IIAsFt’lca pa? as 3 Recurso a trabalho extraordinario de
abonos yarlave|§ € . ministraces Publicas ( ) (continuaggo). Utilizacdo abusiva do recurso a . . . forma esporadica e devidamente -
eventuais (continuagao). o Dirigentes e trabalhadores. Baixa Baixa Fraco - Dirigente do DGRH. |Zl
trabalho extraordinario. justificado, planeamento das tarefas e
dos recursos humanos disponiveis.
C.3. Analise de pedido:
Atribuica i féri A L
trlbl{lgao de dias de ferias Trabalhadores dos recursos . . Conferéncia, numa base de amostragem, |Todos os dirigentes que
superiores aos que o trabalhador Baixa Baixa Fraco . |Zl
tem direito humanos. pelo Dirigente dos RH. tenham a seu cargo
Elaboragao do mapa de |[Procedimento RH, estabelecido no SGQ; CRP; ) outros trabalhadores;
férias. CEAP; CPA; CP; LGTFP. Dirigentes responsaveis
(Des)favorecimento na escolha g i el Baixa Baixa Fraco Alternancia, entre trabalhadores, de pelos RH de cada UO. !
dos dias de férias. P q ’ periodos mais solicitados. Dirigente do DGRH.
Cada UO verifica com periodicidade as B o
justificagBes de auséncia. Todos os dirigentes que
Superior hierarquico imediato e tenham a seu cargo
Andlise de justificacdes |Procedimento RH, estabelecido no SGQ; CRP; Considerar indevidamente uma traialha dores (?os recUrsos Baixa Baixa Fraco Distribuicdo dos processos por varias outros trabalhadores; |Zl
das faltas. CEAP; CPA; CP; LGTFP. falta como justificada. fases e intervenientes. Dirigentes responsaveis
humanos; .
pelos RH de cada UO e
Rotatividade das funcdes. Dirigente do DGRH. ™M
Publicagdo em Didrio da
Republica do Regulamento de
Nao serem dadas aulas aos Docentes Média Média Moderado Def_lnl(%ao de um modelo de controlo de Z Prestacdo de Servigo dos
alunos assiduidade transversal a todas as UO. Docentes, anexo ao Despacho
n.° 9596/2017 do Presidente
- Presidente e do IPL, a 7 de iulh
| ! ) o IPL, a 7 de julho.
Controlo das&drldade de CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. Presidentes / Diretores
pessoal docente. das UO Publicagdo em Didrio da
- Republica do Regulamento de
- . Dirigentes de cada UO e . . Definicdo de um modelo de controlo de Prestacdo de Servigo dos
Pagamentos salariais indevidos |trabalhadores dos recursos Baixa Baixa Fraco S 2
humanos assiduidade transversal a todas as UO. Docentes, anexo ao Despacho
! n.° 9596/2017 do Presidente
do IPL, a 7 de julho.
Todos os dirigentes que Todos os acidentes em servigo
tenham a set.? car oq sao comunicados ao Servigo de
Controlo de baixas Falsas baixas médicas e Solicitar intervengdo da saude outros trabalhadogr]es Salide Ocupacional. Prevé-se a
médicas e acidentes em | CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. ) ; Todos os trabalhadores. Baixa Média Fraco ) < o L El implementagdo da avaliagao
) acidentes de servigo ocupacional. Dirigentes responsaveis .
servigo. clos RH de cada UO e dos trabalhadores com mais de
Biri ante do DGRH 30 dias de baixa médica pelo
9 ) Servigo de Saude Ocupacional.
Promocao de sistemas de controlo
interno: conferéncia das analises aos N |Zl
pedidos, numa base de amostragem. Todos os dirigentes que
. . Considerar indevidamente que se|Trabalhadores dos recursos Distribuigdo dos processos por varias tenham a seu cargo
Anadlise de requerimentos . . . . - . N . . . |Z[
de licencas sem Procedimento RH, estabelecido no SGQ; CRP; encontram cumpridos os humanos; superior hierarquico Baixa Baixa Fraco fases e intervenientes. outros trabalhadores;
vencimegnto CEAP; CPA; CP; LGTFP. requisitos. imediato e intervenientes no Dirigentes responsaveis Sen]pre que possivel, em que
! processo. pelos RH de cada UO e 0 nimero de recursos
Rotatividade das fungGes. Dirigente do DGRH. |Z[ humanos o permite, €
efetuada a rotatividade de
trabalhadores.
Promocao de sistemas de controlo
_ _ _ Trabalhadores dos recursos interno: conferéncia das analises aos |Zl
prcadinento ¥, ctsblcdo oSG0, CRE; | DOSATEE ar sprrhnes  |  o | gy | e [ o
CEAP; CPA; CP; LGTFP. isit P imediato e intervenientes no 5 ¢ Orgdo colegial (por ex. |Z[
Andlise de requerimentos requisitos. processo. Processos. — Conselho Técnico
; ~ Distribuicdo dos processos por varias N
de equiparagao a . . Cientifico) com essa IZ[
; fases e intervenientes. ~
bolseiro. funcéo a seu cargo, se Sempre que possivel, em que
. ) o Considerar indevidamente que se Trabalhatflores dos recursos . . aplicavel. Presidente. 0 niimero de recursos
Procedimento RH, estabelecido no SGQ; CRP; encontram cumprdos os humanos; superior hierarquico Baixa Baixa Fraco Rotatividade das funcies |Zl humanos o permite, &
CEAP; CPA; CP; LGTFP (continuacdo). P imediato e intervenientes no (continuagao) (continuagdo | (continuacgdo) Goes. !

requisitos (continuacao).

processo (continuagao).

efetuada a rotatividade de
trabalhadores.
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Andlise de requerimentos
de acumulagao de
fungoes.

Procedimento 04, estabelecido no SGQ; CRP;
CEAP; CPA; CP; Artigos 19° a 24° da LGTFP.

Considerar indevidamente que se
encontram cumpridos os
requisitos.

Conselho Técnico Cientifico
(quando aplicavel); trabalhadores
dos recursos humanos; superior
hierarquico imediato;
Administrador; Presidente do IPL.

Baixa

Média

Fraco

Conferéncia das analises aos pedidos,
numa base de amostragem.

Realizagdo de formagdo especifica sobre
o tema.

Distribuicdo dos processos por varias
fases e intervenientes (obrigatoriedade
de andlise de evidéncias de DGRH).

Rotatividade das fungdes

Estabelecimento de regras e
procedimentos.

Todos os dirigentes que
tenham a seu cargo
outros trabalhadores;
Dirigentes responsaveis
pelos RH de cada UO e
Dirigente do DGRH.

Auditoria Interna
02/GACI/2017 - auditoria
interna ao dominio da
despesa, area de pessoal em
regime de acumulagdo de
fungOes estratificada em trés
subgrupos: 1. Pessoal docente
em acumulagdo de fungdes ou
atividade; II. Docentes em
regime de exclusividade; III.
Pessoal ndo docente em
acumulacdo de fungdes ou
atividade. Auditoria Interna
01/GACI/2018 - Docentes com
vinculo ao IPL e a uma outra
entidade

Foi realizada, a 12.12.2018,
uma reunido com os
Departamentos de RH das
Unidades Organicas onde foi
apresentado um documento
designado por “Instrucao de
Trabalho n°1 — Acumulagoes”.
Esta reunido teve como
objetivo a normalizacdo de
procedimentos, bem como, o
esclarecimento de ddvidas aos
técnicos de RH no que
concerne a instrugdo e
validagdo do processo.

Sempre que possivel, em que
0 numero de recursos
humanos o permite, é
efetuada a rotatividade de
trabalhadores.

O Documento mencionado
anteriormente refere quais os
documentos que devem
instruir um processo de pedido
de acumulagao de fungdes,
toda a legislagdo aplicavel e
todas as validagGes a efetuar
pelos técnicos de RH, quer dos
SP quer das U.O. antes da
submissao do mesmo a
despacho do Sr. Presidente do
IPL. Publicagdo em Diario da
Republica do Regulamento de
Prestacdo de Servico dos
Docentes, anexo ao Despacho
n.% 9596/2017 do Presidente
do IPL, a 7 de julho.
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Exercicio de atividade em
acumulagdo de fungdes.

Artigo 34°-A dos ECPDESP; CRP; CPA; CP; RIIES;
NCI.

Incompatibilidades; utilizagao de
recursos publicos no exercicio da
atividade privada; exercicio de
atividades ndo autorizadas;
exercicio de atividade privada
durante o horario de trabalho;
comprometimento da isencao e a
imparcialidade exigidas no
exercicio de fungGes publicas;
Nao declaracdo de conflitos de
interesse.

Trabalhadores interessados, dos
recursos humanos e o superior
hierarquico imediato.

Baixa

Baixa

Fraco

Elaboragdo de instrugdo que fixe os
procedimentos e condigdes de
autorizagdo dos pedidos.

Ampla divulgacao do regime de
acumulagOes.

Verificagdo da declaracdo de IRS,
demonstracdo de liquidagdo e
documentos de suporte de evidéncias de
docentes em dedicagdo exclusiva.

Todos os dirigentes que
tenham a seu cargo
outros trabalhadores;
Dirigentes responsaveis
pelos RH de cada UO.

Foi realizada, a 12.12.2018,
uma reunido com os
Departamentos de RH das
Unidades Organicas onde foi
apresentado um documento
designado por “Instrucdo de
Trabalho n°1 — Acumulagdes”.
Esta reunido teve como
objetivo a normalizacdo de
procedimentos, bem como, o
esclarecimento de ddvidas aos
técnicos de RH no que
concerne a instrugdo e
validacdo do processo.
Regulamento de Prestacdo de
Servigo dos Docentes, anexo
ao Despacho n.° 9596/2017 do
Presidente do IPL, a 7 de
julho.

Foram enviados varios oficios
as U.0. pertencentes ao IPL
contendo informagdo e
esclarecimentos sobre este
tema decorrentes da auditoria
efetuada pelo TC.

Foi atualizado o modelo de
requerimento com um novo
campo onde o trabalhador
assina em como teve
conhecimento da legislagao
aplicavel no caso de exercicio
de fungbes em regime de
acumulagdo.

Auditoria Interna
02/GACI/2017 - auditoria
interna ao dominio da
despesa, area de pessoal em
regime de acumulagdo de
fungGes estratificada em trés
subgrupos: I. Pessoal docente
em acumulagdo de fungdes ou
atividade; II. Docentes em
regime de exclusividade; III.
Pessoal ndo docente em
acumulagdo de fungdes ou
atividade. Verificacdo efetuada
pelas UO e validado pelos
DGRH.

Legenda:
M Implementado
Por implementar
Z Em curso

Sem efeito Sem efeito

Grau de Implementacao:

|Z[ 33 89%

0 0%

g 11%

Sem efeito 0 0%
Total Geral: 37 100%
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Anexo I - Implementacao de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Probabilidade Gravidade Qualificagao

Responsavel pela Grau de
verificacdo Implementagao

Boas praticas Risco de corrupgao e

Procedimento Quem pode cometer Medidas de Prevencgao Fundamentagao

(normativo exemplificativo) infracOes conexas

D. Contratacao
Piiblica

Uma vez que muitos
procedimentos solicitados
pelas UQ's sdo de valor
relativamente baixo, inferior a

Reduzir o recurso ao ajuste direto, devendo € 20.000,00, a entidade a
quando observado, ser objeto de especial convidar vem proposta pela
fundamentagao e ser fomentada a Z prépria UO juntamente com a
concorréncia através da consulta a mais de restante documentagdo de
um concorrente. suporte ao procedimento, de

acordo com o conhecimento
técnico de quem presta ou
fornece determinado
bens/servigos.

A escolha dos fornecedores deve ser Relativamente aos

Aquisigdo de bens, . efetuada, preferencialmente, através do UQ's e Dirigente do : w o
servigos e empreitadas  |CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; I;avorecnmento de Todos os trabalhadores . . recurso a informacgo disponivel on-line e deve |Departamento de procedimentos por cor_1V|te, €

f L - ornecedores. - - Baixa Baixa Fraco a ) o = Dl |Zl efetuada pesquisa na internet
por ajuste direto: Procedimento 05 do SGQ. intervenientes do processo. considerar-se como prética a rotatividade dos |Contratagao Publica e ou na lista de fornecedores
fornecedores. fornecedores a consultar. Patrimonio (DCPP).

existente na plataforma de
contratagao utilizada.

Os processos sao verificados

~ " pela responséavel do DCPP
Segregagdo de fungges. IZI apos a sua elaboragdo pelos
colaboradores
Estabelecimento de fluxogramas quanto aos Z Em execugdo para posterior
procedimentos entre as UO s e os SP. divulgacdo.
Rotatividade trabalhadores intervenientes. Os procedimentos que sdo
efetuados com uma
|Zl periodicidade anual, sdo
executados por diferentes
colaboradores.
Sdigo dos Contratos PUblicos (CCP) Cumprimento, dos mecanismos de requisicao |Zl
EEZ, SR:EI'?EPS’ (I:\IOCIIQEP'o:roggdzigritouoslcos , De,s vio de material para uso ngTea;sg?cl) ]daedg::;lggss . no sentido em que a |UO's e Dirigente do
' ! Lo . - préprio ou de terceiros. Todos os trabalhadores / Respo Baixa Alta Moderado ' AN . ,
estabelecido no Sistema de Gestao de Qualidade pessoa que encomenda o material ndo seja a |DCPP. 8 Nem sempre € possivel dada a
(SGQ). mesma que o verifica aquando a sua rececdo. escassez de RH.

I . A verificagdo é sempre
Verificagao de material A Obrigatoriedade de verificacdo, quanto a efetuada, evidenciada em
aquando da sua receco. Falta de fiscalizagdo de uantidade entregue e aos re ,uisitos de fatura ou’ e-mail pela pessoa

CRP; CEAP; Cddigo dos Contratos Publicos (CCP); |materiais no que respeita a Trabalhadores afetos & rececio qualidade ad'udicgz’ados evidenqciada om 2 e verifica Essapinfosma 50 &

CPA; RIIES; NCI; CP; Procedimento 05, quantidade e qualidade de materiais / Responsévels Média Média Moderado ?nforma %o aJ remeter ’ ara o DCPP UO's e Dirigente do gntre e na. contabilidadege

estabelecido no Sistema de Gestdo de Qualidade |aquando da entrega pelos sectoriais G P ' DCPP. 3o égremetida 20 DCPP

(SGQ). fornecedores. ’ )
Controle anual de materiais adquiridos, por Controlo efetuado pela ESELX,
trabalhador diverso do que rececionou 2 pela ESML, pela ESTeSL e
(searegacdo de funcoes). pelos SAS

Supressdo dos procedimentos

Procedimentos a seguir necessarios/fases da realizagdo Formacio anual na drea da Contrataco

nos processos de CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; da despesa, designadamente a [Trabalhadores afetos a area da . . - N - 5 UQ's e Dirigente do Cfr. cumprimento do Plano de
S ) A - ~ n Baixa Baixa Fraco Publica e da sua relagdo com as regras de ~

aquisigao de bens e Procedimento 05 do SGQ. prévia cabimentagao e contratagao publica. DCPP. Formagao 2018
. . despesa no Estado.

Servigos. autorizagdo da despesa por

quem detém competéncia.
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CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RJIES; NCI; CP;

Fracionamento da despesa
(diversos procedimentos de

Todos os trabalhadores

Maior exigéncia na planificagdo das atividade
se com maior antecedéncia, com a criagdo de
chamadas por tipo de aquisicdo.

UQO's e Dirigente do

A planificagdo por parte das
UO's tem-se revelado muito
dificil, sendo que,
genericamente o DCPP reage
aos pedidos que nem sempre
se revelam atempados, face a
duragdo média de um
processo de concurso. Os
processos para aquisicdo de
bens/servigos necessarios com

Adi Adi regularidade sdo previstos e
Procedimento 05 do SGQ. aquisicdo do mesmo intervenientes no processo. Media Media Moderado DCPP. planeados no inicio de cada
bem/servigo ao longo do ano). ano.
Por falta de RH ndo tem sido
Melhoria do processo de gestdo de stocks 2 ll‘JigrS\seli\:ce;I;easttuoacIII(zs a:;]ae?ndéo sua
melhor gestdo.
Centralizagdo do processo de aquisicdo dos .
consumiveis mais utilizados e abertura de |Zl EZ%T;:;;”L:Z?ZEEZS(EX'
procedimentos concursais pelos SP, apds consuml'vei,s de ?aboratlério)
prospegao das necessidades das UO.
Fornecimento de bens,. .servigos Assinatura de declaragdo tipo, com L Declaragdo obrigatéria pelo
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; e empreitadas por familiares ou|Todos os trabalhadores . . . M UQO's e Dirigente do
) ~ . ) Baixa Baixa Fraco compromisso de suscitar impedimento, escusa |Zl CCP. Ver processos dos
Procedimento 05 do SGQ. pessoas com relagdes de forte |intervenientes no processo. . e DCPP. .
. L e suspeigao caso se verifique. procedimentos.
amizade ou inimizade.
o
nos processos de Sempre/se possivel determinar preco base histérico de outros
aquisigdo de bens e Passagem de informacso sem consultar o mercado e cruzar |Zl procedimentos, Apenas
servicos (continuagdo) |CRpP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; privilegiada aquando de pré-  |Todos os intervenientes no Baixa Baixa Fraco posteriormente com a consulta ao mercado.  [yo's e Dirigente do pontualmente ée ofetua uma
Procedimento 05 do SGQ. consultas para determinagdo  |processo. DCPP. consulta de mercado.
do prego base. Nomeadamente equipamento
Fazer consultas ao mercado via recolha de |Zl informatico, economato, bens
pregos disponibilizados na Internet. em que existem catalogos
disnaniveis anline
Intervengdo em processo de E] i i i a 3 igatori
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; tidad ; P t Todos os intervenientes no . . Declarggao de. |mpe(;I|mento, ampla divulgagso UO's e Dirigente do |Zl Declaragao obrigatoria pelo
Procedimento 05 do SGQ entidades que se encontrem Processo Baixa Baixa Fraco do regime de impedimentos. DCPP CCP. Ver processos dos
) em situagao de impedimento; ’ ' procedimentos.
Favorecimento de fon,u_ecedores Aplicacdo de uma ficha de avaliacao do Efetuada anualmente. Ver
de forma obter beneficios. desempenho do fornecedor/de avaliagdo da |Zl processo da qualidade 2018 -
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; Todos os intervenientes no Baixa Baixa Fraco satl!sfac_;ao dfa quallc(ijade do fgrnecm?ento, a UO's e Dirigente do ;elatorlc()j de avaliagao de
Procedimento 05 do SGQ. processo. aplicar aos fornecedores criticos pelo DCPP. DCPP. ornecedores.
Assinatura de declaragdo tipo, com Declaragdo obrigatdria pelo
compromisso de suscitar impedimento, escusa |Zl CCP. Ver processos dos
e suspeicdo caso se verifigue. procedimentos.
Nao apresentacdo de
documentos de habilitacdo, Verificados pelo colaborador
apresentacdo de documentos Obrigatoriedade de verificagdo de todos os |Zl técnico superior jurista e pelo
fora de prazo ou apresentacdo documentos de habilitagdo por 2 pessoas. colaborador que esta
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RJIES; NCI; CP; de documentos falsos UO's e Dirigente d encarregue do procedimento.
Procedimonto 0% do SGO.. p N7 & (considerar como vélida a Intervenientes no processo. Baixa Baixa Fraco Dcpspe ngente do
rocedimento 05 do SGQ. adjudicacio a um fornecedor . . .
= . . Segregagdo de fungdes entre a pessoa que
que ndo esta habilitado para b tas d tratacs N . ivel dad
tal). recebe as propostas de contratagdo e a que 2 em sempre € possivel dada a
verifica os documentos. escassez de RH.
Risco de avangar com a
execugdo dos trabalhos sem
rEnX;?ie: oc |gr:§itt;ag>:slhos @ CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; previa ta utto rlzagacl dlo orgell_o Intervenientes no processo Baixa Baixa Fraco Criagdo de um Manual de procedimentos no |UQO's e Dirigente do Prevé-se a sua conclusdo em
) Procedimento 05 do SGQ. COMPELENLE para tal € realizar P ’ ambito das empreitadas. DCPP. 2019.
Empreitadas. novo procedimento para
efetuar o pagamento destes
trabalho.
Inexisténcia de alerta
atempado para o termo dos
. . . o . o contratos, gerando a sua s 4 Construgdo de uma base de dados dos
Renovagdo de contratos. CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; renovagdo automatica, sem Trabalhadores afetos 3 area da Baixa Baixa Fraco contratos em vigor e verificagdo periédica da |Dirigente do DCPP. |Zl

Procedimento 05 do SGQ.

possibilidade de avaliagdo da
necessidade de efetiva
renovagao.

contratacdo publica.

mesma.
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Renovacgdo de contratos
(continuagdo)

CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP;
Procedimento 05 do SGQ.

Falta de alerta pode ser
deliberada, no sentido de
favorecer o fornecedor.

Trabalhadores afetos a area da
contratagdo publica.

Baixa

Baixa

Fraco

Verificagdo mensal da base de dados de
contratos, elaborando uma listagem mensal
dos contratos que poderdo ser renovados, e
que devem ser avaliados com uma
antecedéncia minima de 90 dias em relagdo a
data em que devam ser denunciados, para
nao se renovarem automaticamente.

Dirigente do DCPP.

A verificagdo é anual. Dessa
verificagdo resulta uma
listagem dos contratos a
terminar durante esse ano e
datas em que o mesmo
acontece.

Prestacdo de servicos.

CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP;
Procedimento 05 do SGQ.

Utilizagdo da contratagdo de
prestacdo de servicos como
mecanismo para satisfacdo de
necessidade de carater
permanente.

Todos os intervenientes do
processo (desde o que solicita
executa e autoriza).

Baixa

Baixa

Fraco

Levantamento das necessidades de pessoal de

carater permanente.

Dirigente do DGPP.
Dirigentes das UQ's.

Levantamento efetuado.

Legenda:
|Zl Implementado
Por implementar
Z Em curso

Sem efeito Sem efeito

Grau de Implementacao:

M 16 64%

1 4%

P 32%

Sem efeito 0 0%
Total Geral: 25 100%
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A

Procedimento

E. Receita

Arrecadacdo de receita.

POLITECNICO
DE LISBOA

Boas praticas
(normativo
exemplificativo)

Anexo I - Implementacao de boas praticas e gestado de riscos nas Unidades Organicas e Organi

Risco de corrupgao e
infragGes conexas

Quem pode cometer

Probabilidade

Classificagao do risco

Gravidade

Qualificagao

Medidas de Prevencgao

ionais do Politécnico de Lisboa

Responsavel pela
verificagdao

Grau de
Implementagdo

Fundamentagao

Cobranga de juros por
propinas em atraso.

Emissdao de documentos
com urgéncia.

Sempre que um trabalhador anule um recibo
devera emitir listagem de recibos anulados,
anexar original e duplicado do recibo, justificar o
motivo da anulagdo e entregar ao responsavel
do servigo ou trabalhador designado, para
il\rl]::!;:3 \jakr:'lr:s;,:or é)cuibaor;ulggar(:mdo ) conheamgnto. As faturas sao ge;radas ppr Responséveis pela 4rea |Zl
CRP: CEAP: CPA: CP* RIIES: leliminar a receita ou Trabalhadores afetos aos pessoas diferentes de quem emite o recibo financeira de cada UO e
NCI. PR = " |recebimento de dinheiro postos de cobranca e & érea Baixa Baixa Fraco (salvaguardar o principio da segregacdo). As | ipjigente do
. ¢ , académica notas de cre_:dlto e rgeNmboIsos nao s_ac_J emitidos Departamento de Gestso
ficando o trabalhador com o na tesouraria. Definicio de uma politica de : :
. . s - Financeira (DGF).
montante recebido. acessos as aplicagdes informaticas com base no
nivel de responsabilidade de cada utilizador.
Justificar por escrito e pedir autorizagdo para
efetuar a respetiva anulacgo ao responsavel do IZI
Servico ou quem o substituia.
Generalizagdo do sistema informatico de
Recebimento de valores sem faturaggo. O funcionario do posto de cobranca Responsaveis pela area
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; . ) Trabalhadores afetos aos . . ndo tem acesso ao modulo de faturagdo apenas |,. P ) P
emissao de recibos (por falha Baixa Baixa Fraco . « . financeira de cada UO e IZI
NCI. . . - postos de cobranca. a recebimentos. No caso de nao haver sistema |, ...
de sistema informatico). ‘o Dirigente do DGF.
por problemas técnicos, os postos de cobranga
sdo encerrados.
Em 2018 a integragdo ainda ndo
foi total. A receita cobrada de
emissdes anteriores a 2015 foi
. . langada automaticamente.
~ - . . Responsaveis pela area . ~
Integragao automatica da receita académica ) - Alguns movimentos dao erros
s financeira de cada UO e % ) =
(desde o inicio do ano de 2015). - de integragdo sendo langados
Entrega de valores n&o Dirigente do DGF. manualmente também. Prevé-se
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; | . d $rio d Trabalhadores afetos aos Bai Bai F . T
NCL COII:‘ICI entes com somatorio de postos de cobranga. alXa alXa raco que com a |mp|ementag;_t]9 -do
recibos. novo programa contabilistico
esta fragilidade seja superada.
Conferéncia diaria dos valores recebidos, com L .
A . Responsaveis pela area
folhas de caixa discriminativas, pelo responsavel | )
B - financeira de cada UO e IZI
dos servigos ou trabalhador designado para tal, |.. .
~ . Dirigente do DGF.
que ndo tenha efetuado recebimentos.
Todos os pedidos de anulagdo
global ou parcial do valor da
matricula ou perddo de juros é
I . ) Verificagdo periddica da existéncia de despacho L . remetido por oficio, para
Perdao nao autorizado de juros |Trabalhadores afetos aos . . Responsaveis pela area o
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; ; L . . . autorizador em casos de pagamento da propina |.. A apreciagao pelo DAJ e despacho
a um estudante com propinas |postos de cobranca e a area Baixa Baixa Fraco . financeira de cada UO e |Zl .
NCI. P em atraso, sem juros. . superior do Exmo. Senhor
em atraso. académica Dirigente do DGF. -
Presidente do IPL, atenta a sua
competencia propria, cfr. Art.
5.0 do Regulamento de
Propinas.
Verificagdo sobre correta aplicagdo de formula - .
. o , . Responsaveis pela area
de juros. Parametrizagao da formula de calculo | A
dos juros no CXA é feita pelos SP e vedada a financeira de cada UO e M
. . . . I . Trabalhadores afetos aos - Dirigente do DGF.
CRP, CEAP, CPA, CP, RJIES, POSSIbI|Id<’flde Qe cobrar ]-UI'OS postos de cobranga e 3 rea Baixa Baixa Fraco todos os utilizadores do CXA
NCI em valor inferior ao devido. démi
aca ca Responsaveis pela area
Publicitagdo da formula de calculo. financeira de cada UO e Z
Dirigente do DGF.
Receber dinheiro paraﬂem'ltlr Trabalhadores afetos aos Todos os documentos que vao para despacho, Respon_s avels pelall a.rea
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; |documentos, com urgéncia, . . . i . financeira e académica
. postos de cobranga e a area Baixa Baixa Fraco verificar aleatoriamente a data de entrada e o o IZI
NCI. sem cobrar a taxa devida para . de cada UO e Dirigente
o efeito. académica pagamento efetuado. do DGF.
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Alugueres, cedéncias de
espacos e prestacdo de

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES;

Trabalhadores afetos aos

Responsaveis pela area

O controlo é efetuado por
algumas UO's em EXCEL. Prevé-

) ~ - Nao faturagao. postos de cobranca a area Média Média Moderado Criagdao de uma base de dados com alertas. financeira de cada UO e 2 se na implementacdo do novo
servigos (nao receitas NCI. . . . I
financeira Dirigente do DGF. programa contabilistico
escolares). . . . ~
sitematizar esta informagao.
Recebimentos superiores [CRP; CEAP; CPA; CP; RIJIES; |Ficar o troco no cofre até ser  |Trabalhadores afetos aos . . S6 serem aceites os valores exatos, ou 0 Respon_s aveis pela area
L Baixa Baixa Fraco , , . ' financeira de cada UO e |Zl
aos valores a cobrar NCI. entregue ao destinatario. postos de cobranga. pagamento sé ser possivel via Multibanco. .
Dirigente do DGF.
Abertura/fecho,
diariamente, do Terminal Fazer um controlo, todos os dias, para ser Responsaveis pela drea
TPA ficando com o CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; |Ndo haver risco de extravio de [Trabalhadores afetos aos . . efetuado/registado o n.° de "Per” que tera que |.. P A P
. o . " Baixa Baixa Fraco ; . . financeira de cada UO e |Zl
registo diariamente do |NCI. qualquer "fecho". postos de cobranca. ser obrigatoriamente sequencial quanto ao -
" . . Dirigente do DGF.
Per(periodo) e TR numero.
(transagdo)" do dia.
o . CRP; CEAP: CPA; CP; RIIES; Nao recebimento de vz?lor Trabalhadores afetos a0s . . Conferéncia .dlarl.a dgs yalgres recebidos, conlw Respon§ave|s pela area
Emissdo de recibos. correspondente ao recibo Baixa Baixa Fraco folhas de caixa discriminativas, pelo responsavel |financeira de cada UO e [Z[

NCI.

emitido.

postos de cobranga.

dos servigos ou trabalhador designado para tal.

Dirigente do DGF.

Legenda:
IZI Implementado
Por implementar
Z Em curso

Sem efeito Sem efeito

Grau de Implementacao:

[Zl 10 77%

0 0%

g 23%

Sem efeito 0 0%
Total Geral: 13 100%
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Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Boas praticas Risco de corrupgao e Responsavel pela Grau de

Procedimento . — q = Quem pode cometer Medidas de Prevencao . - - Fundamentacgao
(normativo exemplificativo) infragbes conexas verificagao Implementacao
Probabilidade | Gravidade Qualificagao

F. Patrimonio

Verificagdo fisica dos bens podendo utilizar Auditoria interna 02/GACI/2018,
para o efeito testes de amostragem. no dominio do patriménio, 4rea
imobilizagGes corporeas,
Dirigente do DCPP. |Zl especificamente aos
processos/atividades de
inventariacdo de bens méveis e

Bem nao etiquetado por ndo abates.

estar inventariado ou a Todos os trabalhadores. Alta Média Elevado a0 d b

etiqueta ter sido removida. Inventariagdo dos novos bens com a Auditoria interna 02/GACI/2018,
elaboragao de ficha de bem discriminada. no dominio do patriménio, area

imobilizagGes corpodreas,
especificamente aos
processos/atividades de
inventariagdo de bens moveis e

Responsavel pelas UQ's e |Zl
dirigente do DCPP.

abates.
Apr_oprlagao de bens pl:Ib|ICOS, . . Reconciliagao dos registos contabilisticos com |Responsavel pelas UO's e Trabalho efetuado em
designadamente para fins Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco . . L . |Zl ~
privados. os registos do inventario (CIBE). dirigente do DCPP. colaboragao com a DGF.
Acesso restrito aos bens em especial . ,
nomeadamente os audiovisuais e os Responsavel pelas UO's e |Zl
. - dirigente do DCPP.
informaticos.
Acdo de Averiguagao Ad Hoc
01/GACI/2017 - O ISCAL,
requereu a colaboracgdo do
GACI para realizagao de uma
acdo de averiguagdo ad hoc no
ambito do imobilizado do
CRP; CEAP; Portaria n.° 671/2000 (22 série), de Transferéncia de bens sem ISCAL, especificamente aos
Inventariagdo de bens |17 de Abril (que aprova o Cadastro e Inventario . Todos os trabalhadores. Alta Baixa Moderado bens em poder de terceiros. No
moveis. dos Bens do Estado - CIBE); CPA; CP; RIJIES; NCI; comunicagao. Verificagdo fisica dos bens podendo utilizar - |Zl ambito desta acdo, o relatério
SNC-AP. para o efeito testes de amostragem. Dirigente do DCPP. final foi elaborado a 13 de

novembro de 2017. Auditoria
interna 02/GACI/2018, no
dominio do patrimdnio, area
imobilizagGes corpdreas,
especificamente aos
processos/atividades de
inventariagdo de bens moveis e
abates.

Acdo de Averiguacdo Ad Hoc
01/GACI/2017 - O ISCAL,
requereu a colaboragdo do
GACI para realizagdo de uma
acdo de averiguagdo ad hoc no
ambito do imobilizado do
ISCAL, especificamente aos
bens em poder de terceiros. No
|Zl ambito desta acdo, o relatdrio

final foi elaborado a 13 de
novembro de 2017. Auditoria
interna 02/GACI/2018, no
dominio do patrimdnio, area
imobilizagbes corpodreas,
especificamente aos
processos/atividades de
inventariagdo de bens méveis e
abates.

Cedéncia de equipamento por
pessoa ou 6rgdo sem Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco
competéncia.

Verificagdo periddica das fichas de saida ou

A Dirigente do DCPP.
requisigao interna.
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CRP; CEAP; Portaria n.° 671/2000 (22 série), de
17 de Abril (que aprova o Cadastro e Inventario

Protelar a transferéncia de
patriménio para o IPL dos

Encetar diligéncias no sentido de regularizar a

Bens imdveis dos Bens do Estado - CIBE); CPA; CP; RIIES; NCI; terrenos do domlnlo do Estado |Todos os trabalhadores Baixa Baixa Fraco sntuagacN), ]unt_oA dg Secretaria Geral da Dirigente do DCPP e DAJ X
onde foram edificadas Educacao e Ciéncia
SNC-AP. ~ .
construgoes pelo Instituto.
Auditoria interna 02/GACI/2018,
CRP; CEAP; Portaria n.© 671/2000 (22 série), de N o . ho dominio do patrimonio, area
. - N Verificagao sobre se a autorizagdo de abate foi . , imobilizagdes corporeas,
17 de Abril (que aprova o Cadastro e Inventario |Abates sem a autorizagao do Todos os trabalhadores Baixa Baixa Fraco roferida pelo Orgdo com competéncias para Responsavel pelas UO's e |Zl especificamente aos
dos Bens do Estado - CIBE); CPA; CP; RIIES; NCI;|érgdo competente. ’ p ; P 9 P P dirigente do DCPP. p L
o efeito. processos/atividades de
SNC-AP. . e .
inventariagao de bens moveis e
abates.
Auditoria interna 02/GACI/2018,
CRP; CEAP; Portaria n.0 671/2000 (22 série), de xodt:i’l'i‘;;”'ge‘iocgftgg;’g'o’ area
17 de Abril (que aprova o Cadastro e Inventario |Proposta de abate Todos os trabalhadores Baixa Baixa Fraco Justificacdo do abate efetuada por técnico Responsavel pelas UO's e |Zl es eciﬁcgmente sos !
dos Bens do Estado - CIBE); CPA; CP; RIIES; NCI; [indevidamente de bens. ' interno ou verificagdo externa. dirigente do DCPP. P .
processos/atividades de
Abates. SNC-AP. ; o .
inventariacao de bens moveis e
abates.
Conferéncias dos equipamentos nos Auditoria interna 02/GACI/2018,
respetivos locais de depdsito, conferéncias no dominio do patriménio, area
fisicas periddicas para verificar se os bens que ] imobilizagdes corpéreas,
CRP; CEAP; Portaria n.° 671/2000 (22 série), de |Utilizacdo indevida de bem foram alvo de abate, ainda se encontram no R_e_SponsaveI pelas UO's e ™ especificamente aos
17 de Abril (que aprova o Cadastro e Inventério |abatido documentalmente sem | "\ . Baixa Baixa Fraco local. dirigente do DCPP. processos/atividades de
dos Bens do Estado - CIBE); CPA; CP; RIIES; NCI;|confirmagdo do abate fisico do ' inventariagao de bens moveis e
SNC-AP. bem. abates.
Isolamentc; ios bensta Iatijater, em local de Responsével pelas UO's e %
acesso restrito e controlado. dirigente do DCPP. &
Ofertas a Instituigdo sem Medidas de controlo interno, como a Responsdvel pelas UO's e
processo formal de aceitagdo divulgacdo acrescida das regras sobre dir pente do ISCPP X
(ndo inventariagao de Bens, aceitacdo de doacBes. g .
eventualmente geradora de
Doacdes CRP; CEAP; CIBE; CPA; CP; RJIES; NCI; SNC-AP. |apropriacio de bens publicos, |Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco
de utilizagdo indevida de bens . Responsavel pelas UO's e
pUblicos, designadamente para Elaboragdo de lista dos bens doados. dirigente do DCPP. &
fins privados).
Legenda: Grau de Implementacao:
[Z[ Implementado [Z[ 9 69%
Por implementar 0 0%
Z Em curso z 4 31%
Sem efeito Sem efeito Sem efeito 0 0%
Total Geral: 13 100%
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Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Grau de
Implementagao

Risco de corrupgao e infragoes
conexas

Responsavel pela
verificacao

Boas praticas

Procedimento . e .
r ! (normativo exemplificativo)

Quem pode cometer Medidas de Prevencgao Fundamentagao

Qualificagao

Probabilidade Gravidade

G. Atribuicao de beneficio

Atribuicdo de bolsas de

CRP; CEAP; Decreto-Lei n.© 129/93,
de 22 de Abril (estabelece as bases

Aplicagdo indevida do Regulamento de
atribuicdo de bolsas de estudo e
outros beneficios sociais, podendo

Todos os trabalhadores com

Auditorias aleatorias a processos e visitas
domicilidrias.

Administradora dos
Servicos de Acdo Social

O Programa de Auditorias
Internas para 2018 aprovado
pelo Presidente do Politécnico
de Lisboa (IPL), a 27 de
fevereiro de 2018,
contemplou uma auditoria
interna a area das Bolsas de
Estudo e Alojamento. Esta
auditoria foi realizada pelo
Gabinete de Auditoria e

estudo e outros beneficios  |do sistema de Acdo social, no . P Baixa Alta Moderada (SAS) e Diretora de
. AL TR . gerar o favorecimento de alguns competéncia para tal. . . . Controlo Interno (GACI). Os
sociais. ambito das instituigdes de ensino .. h Servigos de Apoio Social . -
: estudantes no beneficio social a SAS realizaram agdes de
superior); CPA; CP; RJIES; NCI. (SAS) . )
conceder. fiscalizagao ao abrigo do art.°
63.9, por técnico distinto do
que analisou a candidatura.
Assinatura de declaragdo tipo, com Delclara(t;)e_\o a ser (laégbogada
compromisso de suscitar impedimento, % g:g Gabinete Juridico dos
escusa e suspeicao caso se verifique. :
A informagdo académica, no
ano letivo 2017/18, passou a
. . _ H 0 ini . .
CRP; CEAP; I?ecreto Lei n.© 129/93, |Um e_studante perder 0 estat_uto de Cruzamento de dados entre 0s Servicos Adm.lnlstradora~dos _ ser pela primeira vez
de 22 de Abril (estabelece as bases |bolseiro e continuar a usufruir da = . . L Servigos de Agdo Social importada no SICABE através
. . . A - : o Todos os trabalhadores com . de Acdo Social e os Servigos Académicos, .
Favorecimento indevido do sistema de Acdo social, no reducdo de 50% nos pagamentos ou Baixa Alta Moderada (SAS) e Diretora de |Zl de um ficheiro extraido

ambito das instituigdes de ensino
superior); CPA; CP; RJIES; NCI.

de residéncia, por ndo ter sido
atualizado no programa.

competéncia para tal.

de forma otimizada;
Verificagdo aleatdria de processos.

Servigos de Apoio Social
(SAS)

diretamente do programa
académico em uso nas
diferentes unidades

Legenda: Grau de Implementacao:
|Z| Implementado |Z[ 2 67%
Por implementar 0 0%
X Em curso X 1 33%
Sem efeito Sem efeito Sem efeito 0 0%
Total Geral: 3 100%
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Procedimento

H. Viaturas institucionais

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI;
Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de
agosto; Regulamento de Uso de

Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Risco de corrupgao e
infragGes conexas

Utilizagdo indevida para

Quem pode cometer

Todos os trabalhadores

Probabilidade Qualificagao

Medidas de Prevencao

Verificagdo periddica do boletim diario do

Responsavel pela
verificacao

Grau de
Implementagdo

Fundamentagao

Controlo mensal do boletim do
veiculo.

agosto; Regulamento de Uso de
Veiculos do IPL.

manutencao.

pela logistica.

fornecedor.

Obrigatoriedade de solicitar ao
fornecedor as pecas substituidas.

Veiculos do IPL (anexo ao Despacho |beneficio pessoal ou de autorizados a conduzir Baixa Baixa Fraco veiculo Administrador do SP. |Z[
n.% 8092/2012, publicado em Diario  [terceiros. ' '
da Republica, 22 série, n.° 113, de 12
de junho de 2012).
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Efetuado no émb!to das agﬁes
Decreto-Lei n.© 170/2008, de 26 de do° Servigo flje Salde
ag9sto; Regulamento de Uso de Desrespeito pelas regras de Todos os trabalhadores . - Submissdo esporadica a exames médicos .. cupacionar
Veiculos do IPL (anexo ao Despacho A - . Baixa Média Fraco . - Administrador do SP. M
n.0 8092/2012, publicado em Didrio seguranga e de transito. autorizados a conduzir. pela saude ocupacional.
da Republica, 22 série, n.° 113, de 12
de junho de 2012).
Uso de veiculos de servigo. Controlo mensal do boletim do
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Nao comunicagao de anomalia o
Decreto-Lei n.0 170/2008, de 26 de . 6do de : veiculo.
agosto; Regulamento de Uso de relacionada com o veiculo, . ~ o s
Veiculos do IPL (anexo ao Despacho nomeadamente qualquer dano, Todo§ 0s trabalhadorgs Baixa Baixa Fraco Ve,rlﬁcagao periddica do boletim diario do Administrador do SP. IZI
o : . furto ou roubo, falta de autorizados a conduzir. veiculo.
n.° 8092/2012, publicado em Diario componentes, sinistro ou
da Republica, 22 série, n.0 113, de 12 ! .
de junho de 2012). comportamento anémalo.
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI; AU‘EOriZagaeS p[UbIlcadaS no
Decreto-Lei n.0 170/2008, de 26 de Didrio da Republica.
agosto; Regulamento de Uso de Condugao por pessoa ndo Verificagdo das autorizagdes concedidas
Veiculos do IPL (anexo ao Despacho . Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco A Y - Administrador do SP. |Z[
o - i autorizada. pelo Presidente em Diario da Republica.
n.% 8092/2012, publicado em Diario
da Republica, 22 série, n.° 113, de 12
de junho de 2012).
Pedido de despesa devidamente Existe um contrato com uma
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; fundamentado, com consulta M oficina reparadora.
Manutenggio dos veiculos. Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de  |Desnecessidade de Os trabalhadores responsaveis Baixa Baixa Fraco preferencial a mais do que um Administrador do SP.

Legenda:
|Zl Implementado
Por implementar
2 Em curso

Sem efeito Sem efeito

Grau de Implementacao:

M 6 100%
0 0%
X 0 0%
Sem efeito 0 0%
Total Geral: 6 100%
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Anexo I - Implementacao de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Grau de
Implementagdo

Risco de corrupgao e infragoes
conexas

Responsavel pela
verificacdo

Boas praticas

Procedimento . e .
r ! (normativo exemplificativo)

Quem pode cometer Medidas de Prevencgao Fundamentagao

Probabilidade | Gravidade | Qualificacao

Incumprimento da tramitacdo . .
- , . |Trabalhadores intervenientes nos
procedimental e processual (vicios |Z|
- T processos.
formais e materiais).
Assegurar a representagdo  |Entre outros diplomas legais: CRP; Andlise parcial Trabalhadores intervenientes nos Criagao de uma base de dados, | O grau de implementac&o
em processos administrativos |CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP; P ) processos. Baixa Baixa Fraco devidamente atualizada e partilha [Dirigente do DAJ. reporta-se ao DAJ-IPL (onde
e de contencioso. LGTFP. Posigdo contraditéria (ndo pelos restantes colegas. todos tém acesso a toda a
devidamente fundamentada) em |Trabalhadores intervenientes nos Izl informac#io), porque quanto a
relacdo a questdes de natureza processos. Base de Dados atualizada e 3
idéntica. sua partilha com os restantes
colegas do IPL ndo existe
Andlise parcial. Juristas. |Z[ porque a sua elaboracdo esta
Entre outros diplomas legais: CRP; Criagdao de uma base de dados, pendente da implementagdo de
Emitir pareceres juridicos. E(Eﬁ::fz CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP; PosicRo contraditoria (ngo Baixa Baixa Fraco de;/ldameintei atualllzada e partilha |Dirigente do DAJ. ;m SlstemaI dz Gestdao‘

' devidamente fundamentada) em | . pelos restantes colegas. M QC_Zm:ntj\ a aptla'do a
relagdo a questGes de natureza ) atividade desenvolvida no
idéntica Departamento e da sua

- - - . . disponibilizagdo ao mesmo
Elaborar proietos de Entre outros diplomas legais: CRP; Incumprimento da tramitagao Criagao de uma base de dados,
. Proj . CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP; [procedimental e processual (vicios |Juristas. Baixa Baixa Fraco devidamente atualizada e partilha |Dirigente do DAJ. |Zl
diplomas normativos. } L
LGTFP. formais e materiais). pelos restantes colegas.

Legenda: Grau de Implementacao:
ol Implementado ™M 6 100%
Por implementar 0 0%
X Em curso X 0 0%
Sem efeito Sem efeito Sem efeito 0 0%
Total Geral: 6 100%
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Anexo I - Implementacao de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Grau de
Implementagdo

Risco de corrupgao e infragoes
conexas

Responsavel pela
verificagdo

Boas praticas

Procedimento . e .
r ! (normativo exemplificativo)

Quem pode cometer Medidas de Prevencgao Fundamentagao

Probabilidade | Gravidade Qualificagao

J. Auditoria

Acesso a Informacao
privilegiada.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI.

Divulgagdo de informagao.

Auditores internos.

Baixa

Baixa

Fraco

Auditorias de entidade externa, relatdrios
devidamente documentados

Ocultagdo de informacdo, a
terceiros.

Auditores internos.

Baixa

Baixa

Fraco

Auditorias de entidade externa, relatérios
devidamente documentados

Presidente.

* Atendendo ao principio da
minimizagdo dos dados pessoais
e, mais genericamente, ao
principio da proporcionalidade,
subjacentes ao Regulamento
Geral de Protecao de Dados, a
informagao disponibilizada nos
relatérios de Auditoria Interna
(Al) visa a estrita medida do
adequado e necessario;

* Em concordancia com o
estabelecido no n.° 2 do artigo
8.2 da Norma de Controlo
Interno do Instituto Politécnico
de Lisboa (IPL) o GACI
comunica, previamente a
elaboragdo do relatdrio final da
AI, as concluses extraidas
submetendo-as a contraditdrio
dos responsaveis pelos servicos
auditados;

* Os relatdrios de Al sdo
facultados as diferentes
insténcias de controlo interno
(sectorial ou estratégico) e de
controlo externo (Tribunal de
Contas) quando requeridas.

Legenda:

M

Implementado

Por implementar

z

Em curso

Sem efeito

Sem efeito

Grau de Implementacao:

M

100%

0%

z

0%

Sem efeito

0%

Total Geral:

N|jolo Jo | N

100%
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Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco
Medidas de Prevencao LT[R SEude Fundamentagao

Boas praticas Risco de corrupgao e

Procedimento normativo exemplificativo infracdes conexas Quem pode cometer verificagdo Implementagéo
p
Probabilidade Gravidade Qualificagao

K. Disponibilidades

. . Dirigente de cada UO -
Uso indevido dos valores (entre Funciondrio responsavel pelo Fundo com responsabilidade na Controle periddico mensal dos
Gestdo do Fundo de Maneio [Regulamento a reconstituicdo e a prestacao . P P Baixa Alta Moderado Auditorias regulares . P . |Z[ movimentos dos Fundo de
de contas) de Maneio area financeira e Maneio
Dirigente do DGF. )
Legenda: Grau de Implementacao:
|ZI Implementado |z[ 1 100%
Por implementar 0 0%
2 Em curso g 0 0%
Sem efeito Sem efeito Sem efeito 0 0%
Total Geral: 1 100%





