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RECOMENDACAO DA COMISSAO
de 11 de Marco de 2005

relativa & Carta Europeia do Investigador e ao Cédigo de Conduta para o Recrutamento de

Investigadores

(Texto relevante para efeitos do EEE)

(2005/251/CE)

A COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS,

Tendo em conta o Tratado que institui a Comunidade Europeia,
nomeadamente o artigo 165.°,

Considerando o seguinte:

(1)

Em Janeiro de 2000, a Comissdo considerou necessi-
rio (1) estabelecer o Espaco Europeu da Investigacio
como o eixo fulcral da futura acgdo comunitiria neste
dominio, para fins de consolidagdo e estruturagio de uma
politica europeia de investigagdo.

O Conselho Europeu de Lisboa definiu como objectivo a
atingir pela Comunidade tornar-se, até 2010, a economia
baseada no conhecimento mais dindmica e competitiva
do mundo.

Na sua Resolucdo de 10 de Novembro de 2003, o Con-
selho abordou questdes relacionadas com a profissio e a
carreira dos investigadores no Espaco Europeu da Inves-
tigacdo (%) e congratulou-se, em especial, com a inten¢do
da Comissio de trabalhar no sentido da elaboracio de
uma Carta Europeia do Investigador e de um Cédigo de
Conduta para o Recrutamento de Investigadores.

A potencial escassez de investigadores identificada (3),
especialmente em determinadas disciplinas-chave, consti-
tuird uma ameaca grave ao poder inovador, ao patrimé-
nio de conhecimentos e ao crescimento da produtividade
da Unido Europeia num futuro préximo e poderd preju-
dicar a realizagio dos objectivos de Lisboa e de Barce-
lona. Em consequéncia, é necessdrio que a Europa se
torne muitissimo mais atraente para os investigadores e
reforce a participagdo das mulheres na investigagdo, con-
tribuindo para a criagdo das condi¢des necessdrias para
carreiras de investigacio e desenvolvimento (I&D) mais
sustentdveis e de maior interesse para os investigado-
res (4).

Recursos humanos suficientes e bem desenvolvidos em
I&D constituem a pedra angular do avango dos conheci-
mentos cientificos e dos progressos tecnologicos, melho-
rando a qualidade de vida, garantindo o bem-estar dos
cidaddos europeus e contribuindo para a competitividade
da Europa.

() COM(2000) 6 final de 18 de Janeiro de 2000.
(®) JO C 282 de 25.11.2003, p. 1. Resolucdo do Conselho de 10 de

Novembro de 2003 relativa a profissdo e a carreira de investigador
no Espago Europeu de Investigagdo (Resolucdo 2003/C 282/01).

() COM(2003) 226 final e SEC(2003) 489 de 30 de Abril de 2003.
(4 SEC(2005) 260.

(6)

(11)

(12)

Deverdo ser criados e implementados novos instrumen-
tos para a progressdo na carreira dos investigadores, con-
tribuindo assim para a melhoria das suas perspectivas de
carreira na Europa.

Perspectivas de carreira melhores e mais visiveis contri-
buem também para a promogdo de uma atitude ptiblica
positiva em relagdo a profissio de investigador, encora-
jando assim mais jovens a enveredar por carreiras no
dominio da investigacdo.

O objectivo politico final da presente recomendacio é
contribuir para o desenvolvimento de um mercado euro-
peu do trabalho atraente, aberto e sustentdvel para os
investigadores, em que as condi¢des-quadro permitam o
recrutamento e conservagio de investigadores de alta
qualidade em ambientes propicios a um desempenho e
produtividade eficazes.

Os Estados-Membros deveriam envidar esforgos para ofe-
recer aos investigadores sistemas sustentdveis de progres-
sdo em todas as fases da carreira, independentemente da
sua situagdo contratual e da via profissional escolhida em
I&D, e para garantir que os investigadores sejam tratados
como profissionais e como parte integrante das institui-
¢oes em que trabalham.

Embora os Estados-Membros tenham desenvolvido esfor-
cos considerdveis para eliminar os obsticulos administra-
tivos e juridicos & mobilidade geogréfica e intersectorial,
muitos desses obsticulos ainda subsistem.

Devem ser incentivadas todas as formas de mobilidade
como parte integrante de uma politica global de recursos
humanos no dominio da I&D a nivel nacional, regional e
institucional.

E necessdrio que o valor de todas as formas de mobili-
dade seja plenamente reconhecido nos sistemas de ava-
liagio e de progressdo na carreira dos investigadores,
garantindo assim que essa experiéncia promova o seu
desenvolvimento profissional.



L 75/68 Jornal Oficial da Unido Europeia 22.3.2005
(13) Deve ser estudado o desenvolvimento de uma politica 2) Os Estados-Membros devem envidar esfor¢os para tomar,

(15)

(16)

17)

(18)

coerente de carreiras e de mobilidade dos investigadores
para dentro () e para fora da Unido Europeia, tomando
em devida consideracdo a situagio dos paises e regides
em desenvolvimento dentro e fora da Europa, de modo a
que a constituigio de capacidades de investigacio na
Unido Europeia ndo seja feita em detrimento de regides
e paises menos desenvolvidos.

As entidades financiadoras ou empregadoras dos investi-
gadores deveriam, na sua qualidade de entidades recruta-
doras, ser responsaveis por proporcionar aos investigado-
res procedimentos de selecgdo e recrutamento abertos,
transparentes e comparaveis a nivel internacional.

A sociedade deveria apreciar melhor as responsabilidades
e o profissionalismo que os investigadores demonstram
na execu¢do do seu trabalho em diferentes fases da sua
carreira e nas suas actividades multifacetadas como traba-
lhadores do conhecimento, lideres, coordenadores de
projectos, gestores, supervisores, mentores, conselheiros
de orientagdo profissional ou divulgadores cientificos.

A presente recomendacio parte do principio que as en-
tidades empregadoras ou financiadoras dos investigadores
tém como obrigagdo primordial garantir o cumprimento
dos requisitos legislativos nacionais, regionais ou sectori-
ais aplicdveis.

A presente recomendagdo dota os Estados-Membros, en-
tidades empregadoras e financiadoras e investigadores de
um instrumento valioso para a realizacdo, a titulo volun-
tario, de outras iniciativas destinadas a melhoria e con-
solidagdo das perspectivas de carreira dos investigadores
na Unido Europeia e a criagdo de um mercado de traba-
lho aberto para os investigadores.

Os principios e requisitos gerais descritos na presente
recomendacgio sdo fruto de um processo de consulta
puiblica, & qual foram plenamente associados os membros
do grupo director sobre recursos humanos e mobilidade,

RECOMENDA O SEGUINTE:

1)

Os Estados-Membros devem procurar tomar as medidas
necessdrias para garantir que as entidades empregadoras
ou financiadoras dos investigadores desenvolvam e mante-
nham uma cultura de trabalho e um ambiente propicio a
investigacdo, em que os individuos e grupos de investigacio
sejam apreciados, incentivados e apoiados e disponham do
material necessdrio e do apoio intangivel que lhes permita
atingir os seus objectivos e realizar as suas tarefas. Neste
contexto, deve ser dada especial prioridade a organizagio
de condicdes de trabalho e de formagdo na fase inicial da
carreira dos investigadores, dado que tal contribui para as
futuras escolhas e reforca o interesse de uma carreira em
1&D.

(") COM(2004) 178 final de 16 de Marco de 2004.

sempre que necessario, as medidas cruciais para garantir
que as entidades empregadoras ou financiadoras dos inves-
tigadores melhorem os métodos de recrutamento e os sis-
temas de avaliagdofaferi¢do profissional, a fim de criar um
sistema mais transparente, aberto, equitativo e internacio-
nalmente aceite de recrutamento e de progressio na car-
reira, como um requisito prévio para a criagio de um
verdadeiro mercado europeu de trabalho para os investiga-
dores.

Os Estados-Membros — ao formularem e adoptarem as
suas estratégias e sistemas para o desenvolvimento de car-
reiras sustentdveis para os investigadores — devem tomar
em devida consideracio e ser guiados pelos principios e
requisitos gerais enunciados na Carta Europeia do Investi-
gador e no Cédigo de Conduta para o Recrutamento de
Investigadores constantes do anexo.

Os Estados-Membros devem envidar esfor¢os para transpor
esses principios e requisitos gerais, no seu dominio de
responsabilidade, para os quadros regulamentares nacionais
ou para as normas ou orientagdes sectoriais efou institu-
cionais (cartas efou codigos para os investigadores). Ao
fazé-lo, deverdo ter em conta a grande diversidade das
ordens juridicas, regulamentacdes e praticas que, em dife-
rentes paises e em diferentes sectores, determinam o per-
curso, a organizagdo e as condi¢des de trabalho de uma
carreira em I&D.

Os Estados-Membros devem considerar esses principios e
requisitos gerais como uma parte integrante dos mecanis-
mos institucionais de garantia da qualidade, valorizando-os
como um meio para o estabelecimento de critérios de
concessdo de fundos em regimes de financiamento nacio-
nais/regionais, bem como adoptando-os em procedimentos
de auditoria, acompanhamento e avaliagdo dos organismos
publicos.

Os Estados-Membros devem prosseguir os seus esforgos
para eliminar os obstdculos juridicos e administrativos
ainda existentes que impedem a mobilidade, incluindo os
relacionados com a mobilidade intersectorial e a mobili-
dade entre e no ambito de diferentes fungdes, tendo em
devida consideragio o alargamento da Unido Europeia.

Os Estados-Membros devem envidar esforcos para garantir
que os investigadores beneficiem de uma cobertura ade-
quada em matéria de seguranga social de acordo com o
seu estatuto juridico. Neste contexto, deve ser prestada
especial aten¢do a transferéncia de direitos de pensdo,
quer legais quer complementares, para investigadores que
mudem de emprego nos sectores publico e privado no
mesmo pais e também para os investigadores que mudem
de emprego para um outro pais da Unido Europeia. Esses
regimes deveriam garantir que os investigadores que, no
decurso da sua vida, mudam de emprego ou interrompem
a sua carreira ndo percam indevidamente direitos em ma-
téria de seguranga social.
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8) Os Estados-Membros devem criar as necessdrias estruturas os investigadores, as partes interessadas e a sociedade em

10)

11)

de acompanhamento a fim de procederem regularmente a
revisdo da presente recomendagdo, bem como de aferirem
em que medida as entidades empregadoras ou financiadoras
e os investigadores aplicaram a Carta Europeia do Investi-
gador e o Cddigo de Conduta para o Recrutamento de
Investigadores.

O critério para esta aferigdo deve ser estabelecido e acor-
dado com os Estados-Membros no contexto dos trabalhos
realizados pelo grupo director sobre recursos humanos e

mobilidade.

Os Estados-Membros, na sua qualidade de representantes
em organizagdes internacionais estabelecidas a nivel inter-
governamental, devem tomar em devida consideracio a
presente recomendagdo ao propor estratégias e tomar de-
cisdes sobre as actividades dessas organizagdes.

A presente recomendagio é dirigida aos Estados-Membros,
mas também tem como objectivo ser um instrumento para
a promogio do didlogo social, bem como do didlogo entre

12)

13)

geral.

Os Estados-Membros sdo convidados a informar a Comis-
sdo, na medida do possivel até 15 de Dezembro de 2005 e
posteriormente com periodicidade anual, das medidas que
tenham adoptado na sequéncia da presente recomendacio e
dos primeiros resultados da sua aplicagdo, apresentando
além disso exemplos de boas praticas.

A presente recomendacio serd revista periodicamente pela
Comissdo no ambito do método aberto de coordenacio.

Feito em Bruxelas, em 11 de Marco de 2005.

Pela Comissdo
Janez POTOCNIK
Membro da Comissdo
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ANEXO

SECCAO 1

Carta Europeia do Investigador

A Carta Europeia do Investigador consiste num conjunto de principios e requisitos gerais que definem os papéis,
responsabilidades e direitos dos investigadores, bem como das entidades empregadoras efou financiadoras dos investiga-
dores (). O objectivo da carta é garantir que a natureza da relagdo entre os investigadores e as entidades empregadoras ou
financiadoras seja propicia ao sucesso na producdo, transferéncia, partilha e divulgacdo dos conhecimentos e do desen-
volvimento tecnoldgico, bem como a progressdo na carreira dos investigadores. A carta reconhece também o valor de
todas as formas de mobilidade como um factor de desenvolvimento profissional dos investigadores.

Neste sentido, a carta constitui um enquadramento para os investigadores e as entidades empregadoras e financiadoras,
que os convida a agir de forma responsivel e como profissionais no seu ambiente de trabalho e a reconhecerem-se
mutuamente como tal.

A carta dirige-se a todos os investigadores na Unido Europeia em todas as fases da sua carreira e abrange todos os
dominios de investigagdo nos sectores publico e privado, independentemente da natureza da nomeagdo ou emprego (3),
do estatuto juridico da sua entidade empregadora ou do tipo de organizagdo ou estabelecimento em que o trabalho é
realizado. Toma em consideragio os multiplos papéis dos investigadores, que sio nomeados ndo apenas para a realizagio
de trabalhos de investigagdo efou actividades de desenvolvimento, mas que participam também na supervisdo, orientacio
pedagdgica e gestdo ou em tarefas administrativas.

A presente carta parte do principio que os investigadores, bem como as suas entidades empregadoras efou financiadoras,
tém a obrigagdo primordial de garantir o cumprimento dos requisitos da legislagio nacional ou regional aplicivel. Nos
casos em que os investigadores beneficiam de um estatuto ou direitos que sdo, em determinados aspectos, mais favoraveis
que os previstos na presente carta, esta nio deve ser invocada para reduzir o estatuto ou os direitos ja adquiridos.

Os investigadores, bem como as entidades empregadoras e financiadoras, que aderirem a presente carta estardo igualmente
a respeitar os direitos fundamentais e os principios consagrados na Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia (3).

PRINCIPIOS E REQUISITOS GERAIS APLICAVEIS AOS INVESTIGADORES

Liberdade de investigacdo

Os investigadores devem realizar a sua investigagdo tendo como objectivo o bem da humanidade e a expansdo das
fronteiras do conhecimento cientifico, gozando simultaneamente da liberdade de pensamento e de expressdo, bem como
da liberdade para determinar os métodos adequados para a resolugdo dos problemas, de acordo com praticas e principios
éticos reconhecidos.

No entanto, os investigadores devem reconhecer as limitacdes a esta liberdade que poderdo decorrer de circunstincias
especificas da investigagdo (incluindo supervisio/orientacdo/gestdo) ou de restricdes operacionais, por exemplo, questdes
de ordem orgamental ou infraestrutural ou, principalmente no sector industrial, questdes de protecgdo dos direitos de
propriedade intelectual. Todavia, essas limitacdes ndo devem contrariar préticas e principios éticos reconhecidos, aos quais
os investigadores devem aderir.

Principios éticos

Os investigadores devem aderir as préticas éticas e aos principios éticos fundamentais reconhecidos e adequados a(s) sua(s)
disciplina(s), bem como as normas éticas documentadas nos diferentes cddigos de ética nacionais, sectoriais ou institu-
cionais.

Responsabilidade profissional

Os investigadores devem envidar todos os esforcos para garantir que os seus trabalhos de investigacdo sejam relevantes
para a sociedade e ndo dupliquem trabalhos anteriormente realizados por outros.

(") Ver definicdo na seccdo 3.
(%) Ver defini¢do na secgdo 3.
() JO C 364 de 18.12.2000, p. 1.
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Devem evitar o pldgio de qualquer tipo e respeitar o principio da propriedade intelectual e da propriedade conjunta de
dados caso o trabalho de investigagdo seja efectuado em colaboragdo com um ou vérios supervisores efou outros
investigadores. A necessidade de validagdo de novas observacdes pela demonstragio da reprodutibilidade das experiéncias
ndo deve ser interpretada como pldgio, desde que sejam explicitamente citados os dados a confirmar.

Caso algum aspecto do seu trabalho seja delegado, os investigadores devem garantir que a pessoa em quem esse trabalho
¢ delegado tenha competéncia para o executar.

Atitude profissional

Os investigadores devem ter conhecimento dos objectivos estratégicos que regem o seu ambiente de investigacdo, bem
como dos mecanismos de financiamento, e deverdo obter todas as aprovagdes necessérias antes do inicio do seu trabalho
de investigagio ou do acesso aos recursos proporcionados.

Os investigadores devem informar as suas entidades empregadoras e financiadoras ou o seu supervisor caso o seu projecto
de investigagdo sofra atrasos, seja redefinido ou completado, bem como avisar caso este seja terminado mais cedo ou
suspenso por qualquer motivo.

Obrigagdes contratuais e juridicas

Os investigadores a todos os niveis devem ter conhecimento da regulamentagio nacional, sectorial ou institucional que
rege as condi¢cdes de formacdo efou de trabalho. Tal inclui a regulamentacio relativa aos direitos de propriedade
intelectual e os requisitos e condi¢des de eventuais patrocinadores ou entidades financiadoras, independentemente da
natureza do seu contrato. Os investigadores devem cumprir essa regulamentagio apresentando os seus resultados (por
exemplo, teses, publicagdes, patentes, relatérios, desenvolvimento de novos produtos, etc.) conforme estabelecido nas
condigdes do contrato ou em documento equivalente.

Responsabilizagdo

Os investigadores devem estar conscientes que s3o responsdveis perante as suas entidades empregadoras e financiadoras
ou outros organismos publicos ou privados conexos, bem como, a nivel ético, perante a sociedade no seu conjunto. Os
investigadores financiados por fundos piiblicos, em especial, sdo também responsaveis pela utilizacdo eficiente do dinheiro
dos contribuintes. Em consequéncia, devem aderir aos principios de uma gestdo financeira sélida, transparente e eficiente
e cooperar quando da realizagdo de eventuais auditorias autorizadas dos seus trabalhos de investigagdo, quer pelas suas
entidades empregadoras|financiadoras quer por comités de ética.

Os métodos de recolha e andlise, as realiza¢des e, quando aplicdvel, dados pormenorizados deverdo estar disponiveis para
fins de controlo interno e externo, sempre que necessdrio e solicitado pelas autoridades competentes.

Boas prdticas em investigacdo

Os investigadores devem sempre adoptar prdticas de trabalho seguras, consentaneas com a legislagio nacional, e nome-
adamente tomar todas as precaucdes necessdrias para fins sanitdrios e de seguranga e para a recupera¢do da informagdo
em caso de desastres informadticos, por exemplo, preparando estratégias adequadas relativamente a copias de seguranca.
Devem também ter conhecimento dos requisitos legais nacionais em vigor relativos a protec¢do dos dados e da confi-
dencialidade e tomar as medidas necessdrias para lhes dar sempre cumprimento.

Divulgagdo e exploragio dos resultados

Os investigadores devem garantir, de acordo com as respectivas disposi¢cdes contratuais, que os resultados dos seus
trabalhos de investigacdo sejam divulgados e explorados, por exemplo, através de comunicacdo, de transferéncia para
outros contextos de investigacdo ou, se adequado, de comercializagio. Espera-se, em especial, que os investigadores
seniores liderem o processo no sentido de garantir que a investigagdo seja frutuosa e que os resultados sejam explorados
comercialmente ou disponibilizados ao ptiblico (ou ambos) sempre que haja oportunidade.

Envolvimento ptiblico

Os investigadores devem garantir que as suas actividades de investigacio sejam levadas ao conhecimento da sociedade em
geral numa forma em que possam ser compreendidas por leigos na matéria, melhorando assim a compreensdo que o
publico tem da ciéncia. Um envolvimento directo com o ptblico ajudard os investigadores a compreender melhor o
interesse do ptiblico quanto a prioridades cientificas e tecnoldgicas e também as suas preocupagdes.
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Relagdo com os supervisores

Os investigadores em fase de formacdo devem estabelecer uma relacio estruturada e regular com o(s) seu(s) supervisor(es)
e representante(s) da faculdade/departamento de modo a tirar todo o partido da sua relagio com estes.

Tal inclui a conservagdo de registos de toda a evolucdo do trabalho e de todos os resultados da investigagdo, obtendo
reaccdes através de relatérios e semindrios, tomando em consideracdo essas reacgdes e trabalhando de acordo com
calenddrios, metas, prestagdes concretas efou resultados da investigagdo acordados.

Deveres de supervisdo e gestdo

Os investigadores seniores devem dedicar especial atengdo ao seu papel multifacetado como supervisores, mentores,
conselheiros de orientagdo profissional, lideres, coordenadores de projectos, gestores ou divulgadores cientificos. Devem
executar estas tarefas de acordo com os mais elevados padrdes profissionais. No que diz respeito ao seu papel como
supervisores ou mentores de investigadores, os investigadores seniores devem estabelecer uma relagio construtiva e
positiva com os investigadores em inicio de carreira, a fim de criar condi¢des para uma transferéncia de conhecimentos
eficiente e para um maior desenvolvimento e sucesso da carreira dos investigadores.

Desenvolvimento profissional continuo

Os investigadores em todas as fases de carreira devem procurar continuamente o seu aperfeicoamento através de uma
actualizagio regular e de um alargamento das suas aptiddes e competéncias. Tal poderd processar-se de vdrias formas,
nomeadamente através de formacdo formal, workshops, conferéncias e aprendizagem electronica.

PRINCIPIOS E REQUISITOS GERAIS APLICAVEIS AS ENTIDADES EMPREGADORAS E FINANCIADORAS
Reconhecimento da profissio

Todos os investigadores que seguem uma carreira de investigagio devem ser reconhecidos como profissionais e tratados
como tal. Este reconhecimento deve comegar no inicio da sua carreira, nomeadamente a nivel pds graduado, e incluir
todos os niveis, independentemente da sua classificacio a nivel nacional (por exemplo, empregado, estudante pos-
-graduado, doutorando, doutorado (fellow), funciondrio publico).

Nao discriminacdo

Os investigadores ndo serdo objecto de qualquer forma de discriminagdo por parte das entidades empregadoras efou
financiadoras com base no sexo, idade, origem étnica, nacional ou social, religido ou convicgdes, orientagdo sexual, lingua,
deficiéncia, opinides politicas e condi¢do social ou econdmica.

Ambiente de investigagdo

As entidades empregadoras efou financiadoras dos investigadores devem garantir a criagio de um ambiente de investi-
gacdo ou formagdo pela investigacdo tdo estimulante quanto possivel, com equipamentos, instalagdes e oportunidades
adequados, incluindo a colaboragdo a distancia através de redes de investigagdo, bem como o cumprimento da regula-
mentagdo nacional ou sectorial em matéria de satide e seguranca no dominio da investigagdo. As entidades financiadoras
devem garantir a disponibilizagio de recursos adequados para apoio ao programa de trabalho acordado.

Condigdes de trabalho

As entidades empregadoras efou financiadoras devem garantir que as condigdes de trabalho dos investigadores, incluindo
investigadores com deficiéncias, proporcionem, quando adequado, a flexibilidade considerada essencial para a boa exe-
cucdo da investigagdo, de acordo com a legislagdo nacional em vigor e os acordos colectivos nacionais ou sectoriais. Estas
entidades devem ter como objectivo proporcionar condi¢des de trabalho que permitam aos investigadores de ambos os
sexos conciliar familia e trabalho, filhos e carreira ('). Deverd nomeadamente ser dada especial atengdo a hordrios de
trabalho flexiveis, a trabalho a tempo parcial, ao teletrabalho e a licencas sabdticas, bem como as necessérias disposi¢des
financeiras e administrativas dessas modalidades.

(") Ver SEC(2005) 260, Mulheres e Ciéncias: Exceléncia e Inovagdo — Igualdade dos Géneros na Ciéncia.
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Estabilidade e permanéncia do emprego

As entidades empregadoras efou financiadoras devem garantir que o desempenho dos investigadores ndo seja prejudicado
pela instabilidade dos contratos de trabalho e devem, por conseguinte, comprometer-se tanto quanto possivel a melhorar
a estabilidade das condicdes de emprego dos investigadores, desse modo aplicando e cumprindo os principios e condi¢des
estabelecidos na Directiva 1999/70/CE do Conselho ().

Financiamento e saldrios

As entidades empregadoras efou financiadoras dos investigadores devem garantir que estes beneficiem de condigdes justas
e atraentes de financiamento efou de saldrios com regalias de seguranga social adequadas e equitativas (incluindo
assisténcia na doenga e assisténcia a familia, direitos de pensio e subsidio de desemprego) de acordo com a legislagio
nacional em vigor e com os acordos colectivos nacionais ou sectoriais. Estas condigdes devem abranger os investigadores
em todas as fases de carreira, incluindo os investigadores em inicio de carreira, e ser proporcionais ao seu estatuto
juridico, desempenho e nivel de qualificagdes e/ou responsabilidades.

Equilibrio entre géneros (%)

As entidades empregadoras efou financiadoras devem ter como objectivo um equilibrio representativo entre géneros a
todos os niveis do pessoal, incluindo a nivel de supervisdo e gestdo. Tal deverd ser conseguido através de numa politica de
igualdade de oportunidades na fase de recrutamento e nas fases subsequentes da carreira, prevalecendo todavia os critérios
de qualidade e competéncia. A fim de garantir um tratamento equitativo, os comités de selec¢do e avaliagio devem
apresentar um equilibrio adequado entre géneros.

Progressdo na carreira

As entidades empregadoras efou financiadoras dos investigadores devem elaborar, de preferéncia no ambito da sua gestdo
de recursos humanos, uma estratégia especifica de progressio na carreira para os investigadores em todas as fases de
carreira, independentemente da sua situagdo contratual, incluindo os investigadores com contratos de trabalho a termo.
Essa estratégia deverd incluir a disponibilidade de mentores que proporcionem apoio e orientacio para o desenvolvimento
pessoal e profissional dos investigadores, dessa forma motivando-os e contribuindo para a redugio da inseguranga quanto
ao seu futuro profissional. Os investigadores devem ser devidamente informados dessas disposi¢des e acordos.

Valor da mobilidade

As entidades empregadoras efou financiadoras devem reconhecer o valor da mobilidade geogrifica, intersectorial, inter-
disciplinar, transdisciplinar e virtual (), bem como da mobilidade entre os sectores ptiblico e privado, como um meio
importante de promogdo do conhecimento cientifico e do desenvolvimento profissional em todas as fases da carreira de
um investigador. Em consequéncia, devem integrar essas op¢des na estratégia especifica de desenvolvimento de carreira e
valorizar e reconhecer plenamente qualquer experiéncia de mobilidade no ambito do seu sistema de avaliagdo/progressio
na carreira.

Tal implicard também a criacdo dos instrumentos administrativos necessérios a fim de permitir a transferéncia dos direitos
em matéria de seguranca social e de subsidios, de acordo com a legislagdo nacional.

Acesso a formagdo pela investigagdo e ao desenvolvimento continuo

As entidades empregadoras efou financiadoras devem garantir que seja dada a todos os investigadores, em qualquer fase
da sua carreira e independentemente da sua situagdo contratual, a oportunidade de desenvolvimento profissional e de
melhoria da sua empregabilidade através do acesso a accdes de desenvolvimento continuo de aptiddes e competéncias.

Essas ac¢des devem ser objecto de uma avaliagdo regular quanto a sua acessibilidade, aceitagdo e eficdcia na melhoria das
competéncias, aptiddes e empregabilidade.

(") Directiva 1999/70/CE do Conselho, de 28 de Junho de 1999, respeitante ao acordo-quadro CES, UNICE e CEEP relativo a contratos de
trabalho a termo (JO L 175 de 10.7.1999, p. 43), que tem como objectivo impedir que os trabalhadores contratados a termo sejam
tratados de forma menos favoravel que o pessoal permanente equipardvel, a fim de evitar abusos decorrentes da utilizagdo de sucessivos
contratos a termo, de melhorar o acesso a formagdo dos trabalhadores contratados a termo e de garantir que estes sejam informados da
abertura de vagas para postos de trabalho permanentes.

(%) Ver SEC(2005) 260, Mulheres e Ciéncias: Exceléncia e Inovagdo — Igualdade dos Géneros na Ciéncia.

(}) Por exemplo, colaboracdo a distincia através de redes electronicas.
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Acesso a orientagdo profissional

As entidades empregadoras efou financiadoras devem garantir a disponibilizagdo de orientacdo profissional e de assis-
téncia na procura de emprego, nas instituicdes em causa ou em através da colaboragdo com outras estruturas, aos
investigadores em todas as fases das sua carreira, independentemente da sua situagdo contratual.

Direitos de propriedade intelectual

As entidades empregadoras efou financiadoras devem garantir que os investigadores em todas as fases da sua carreira
usufruam dos beneficios da exploragio (se aplicavel) dos seus resultados de I&D através de protec¢io juridica e, em
especial, de uma protec¢io adequada dos direitos de propriedade intelectual, incluindo dos direitos de autor.

As politicas e prdticas devem especificar os direitos dos investigadores efou, quando aplicdvel, das suas entidades
empregadoras ou de outras partes, incluindo organizacdes comerciais ou industriais externas, conforme eventualmente
previsto no ambito de acordos de colaboracio especificos ou de outros tipos de acordos.

Co-autoria

A co-autoria deveria ser considerada de uma forma positiva pelas instituicdes quando da avaliagdo do pessoal, como
prova de uma abordagem construtiva na realizacio de trabalhos de investigagio. As entidades empregadoras efou
financiadoras devem, por conseguinte, desenvolver estratégias, préticas e procedimentos que proporcionem aos investi-
gadores, incluindo os que iniciam a sua carreira de investigacdo, as condi¢des-quadro necessdrias para que tenham direito
a ser reconhecidos e referidos efou citados, no contexto das suas contribui¢des efectivas, como co-autores de comuni-
cacdes, patentes, etc., ou a publicar os resultados dos seus préprios trabalhos de investigagdo independentemente dof(s)
seu(s) supervisor(es).

Supervisdo

As entidades empregadoras efou financiadoras devem garantir que seja claramente indicada uma pessoa de referéncia a
quem os investigadores em inicio de carreira possam recorrer para o desempenho dos seus deveres profissionais, e que os
investigadores sejam devidamente informados do facto.

Essas modalidades deveriam definir claramente que os supervisores propostos estejam suficientemente especializados na
supervisdo de trabalhos de investigagdo, tenham tempo, conhecimentos, experiéncia, especializagdo e empenhamento, de
modo a poderem disponibilizar um apoio adequado ao formando em investigagdo e providenciar os procedimentos de
progressdo e revisdo necessarios, bem como os necessdrios mecanismos de retorno.

Ensino

O ensino constitui um meio essencial para a estruturagdo e divulgacdo de conhecimentos e deverd, por conseguinte, ser
considerado uma opgdo valiosa no contexto das vias profissionais dos investigadores. No entanto, as responsabilidades a
nivel de ensino ndo deverdo ser excessivas e ndo deverdo impedir os investigadores, especialmente no inicio da sua
carreira, de desenvolver as suas actividades de investigagdo.

As entidades empregadoras efou financiadoras devem garantir que as fungdes de ensino sejam remuneradas de forma
adequada e tomadas em consideragdo nos sistemas de avaliacdofafericio e que o tempo dedicado pelo pessoal sénior a
formagdo de investigadores em inicio de carreira seja contado como uma parte integrante das suas funcdes de ensino.
Deve ser dada formacio adequada para as actividades de ensino e orientagdo como parte integrante do desenvolvimento
profissional dos investigadores.

Sistemas de avaliagdo/aferigio

As entidades empregadoras efou financiadoras devem criar para todos os investigadores, incluindo os investigadores
seniores, sistemas de avaliagdo/afericio para fins de apreciacdo do seu desempenho profissional, com caricter regular e
de uma forma transparente, por um comité independente (e de preferéncia internacional no caso dos investigadores
seniores).

Os referidos procedimentos de avaliacio e afericio devem tomar em devida consideragdo a criatividade global da
investigacdo e dos respectivos resultados, por exemplo, publica¢des, patentes, gestdo da investigacdo, ensinofleitorado,
supervisdo, orientacdo, colaboragdo nacional ou internacional, fun¢des administrativas, actividades de sensibilizacio do
publico e mobilidade, que deverdo ser tidas em conta no contexto da progressio na carreira.
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Reclamagdes/recursos

As entidades empregadoras efou financiadoras dos investigadores devem estabelecer procedimentos adequados, em
conformidade com as regras e regulamentagdo nacionais, possivelmente sob a forma de uma pessoa imparcial (do
tipo mediador), para tratar de reclamagdes/recursos apresentados pelos investigadores, incluindo os relativos a conflitos
entre supervisor(es) e investigadores em inicio de carreira. Esses procedimentos devem proporcionar a todo o pessoal de
investigacdo assisténcia confidencial e informal na resolucdo de conflitos, litigios e queixas relacionadas com o trabalho, a
fim de promover um tratamento justo e equitativo no dmbito da institui¢do e de melhorar a qualidade geral do ambiente

de trabalho.

Participagdo em orgdos de decisdo

As entidades empregadoras efou financiadoras dos investigadores devem reconhecer como plenamente legitimo, e mesmo
desejdvel, que os investigadores estejam representados nos 6rgdos de decisdo, consulta e informagdo relevantes das
instituicdes em que trabalham, de modo a protegerem e promoverem os seus interesses individuais e colectivos como
profissionais e a contribuirem activamente para o funcionamento da instituicdo (').

Recrutamento

As entidades empregadoras efou financiadoras devem garantir que as normas de entrada e admissdo dos investigadores,
especialmente em inicio de carreira, estejam claramente especificadas e devem também facilitar o acesso a grupos
desfavorecidos ou a investigadores, incluindo professores (de qualquer nivel), que retomem a carreira de investigacdo.

Ao nomear ou recrutar investigadores, as entidades empregadoras efou financiadoras devem aderir aos principios esta-
belecidos no Cédigo de Conduta para o Recrutamento de Investigadores.

SECCAO 2
Cédigo de Conduta para o Recrutamento de Investigadores

O Cddigo de Conduta para o Recrutamento de Investigadores é composto por um conjunto de principios e requisitos
gerais que devem ser seguidos pelas entidades empregadoras efou financiadoras quando da nomeagdo ou recrutamento de
investigadores. Estes principios e requisitos devem garantir o respeito de valores como a transparéncia do processo de
recrutamento e o tratamento equitativo de todos os candidatos, em especial no que diz respeito ao desenvolvimento de
um mercado europeu de trabalho atraente, aberto e sustentdvel para os investigadores, sendo complementares dos
consagrados na Carta Europeia do Investigador. As instituicdes e entidades empregadoras que aderirem ao Cddigo de
Conduta exprimirdo abertamente o seu empenhamento em actuarem de uma forma responsivel e respeitivel e em
proporcionarem condicdes-quadro justas para os investigadores, com uma intencdo clara de contribuir para o avango
do Espago Europeu da Investigagdo.

PRINCIPIOS E REQUISITOS GERAIS DO CODIGO DE CONDUTA
Recrutamento

As entidades empregadoras efou financiadoras devem estabelecer procedimentos de recrutamento que sejam abertos (2),
eficientes, transparentes, favordveis e comparéaveis a nivel internacional, bem como adaptados ao tipo de vagas divulgadas.

Os antincios devem conter uma descri¢do sucinta dos conhecimentos e competéncias exigidos, que ndo deverdo ser de tal
modo especializados que desencorajem candidatos adequados. As entidades empregadoras devem incluir uma descri¢do
das condigdes de trabalho e dos direitos, incluindo as perspectivas de progressdo na carreira. Além disso, o intervalo entre
o anuncio da vaga ou o convite a apresentagdo de candidaturas e o prazo para resposta deverd ser realista.

Selecgdo

Os comités de selec¢do devem reunir especializagdes e competéncias diversas e apresentar um equilibrio adequado entre
géneros e, quando apropriado e vidvel, incluir membros de diferentes sectores (publico e privado) e disciplinas, incluindo
de outros paises e com experiéncia relevante para a avaliagio do candidato. Sempre que possivel, deverd ser utilizada uma
vasta gama de prdticas de selec¢do, como avaliacdo por peritos externos e entrevistas pessoais. Os membros dos painéis de
seleccdo devem receber formagdo adequada.

(") Neste contexto ver também a Directiva 2002/14/CE do Parlamento Europeu e do Conselho (JO L 80 de 23.3.2002, p. 29).

(%) Devem ser utilizados todos os instrumentos disponiveis, em especial os recursos da rede web acessiveis internacional ou globalmente,
como o portal de mobilidade do investigador pan-europeu (Researcher’s Mobility Portal): http://europa.eu.int/eracareers
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Transparéncia

Os candidatos devem ser informados, antes da seleccdo, sobre o processo de recrutamento e os critérios de selec¢do, o
niimero de vagas disponiveis e as perspectivas de progressdo na carreira. Devem também ser informados, apds o processo
de seleccdo, sobre os pontos fortes e fracos das suas candidaturas.

Apreciagio do mérito

O processo de seleccdo deverd ter em conta toda a gama de experiéncias (1) dos candidatos. Embora com especial
incidéncia no seu potencial global como investigadores, ¢ também de tomar em consideracio a sua criatividade e nivel
de independéncia.

Tal implica que o mérito seja apreciado de forma qualitativa, bem como quantitativa, com especial incidéncia em
resultados importantes numa carreira diversificada e ndo apenas no nimero de publicagdes. Em consequéncia, a impor-
tancia dos indices bibliométricos deve ser adequadamente ponderada num contexto mais vasto de critérios de avaliacdo,
como as actividades de ensino, supervisdo, trabalho em equipa, transferéncia de conhecimentos, gestdo da investigagdo e
inovacdo e sensibilizagio do publico. Quanto aos candidatos do meio industrial, deve ser dada especial atengdo a
quaisquer contribuigdes para patentes, desenvolvimento ou invengdes.

Variagdes na ordem cronoldgica dos CV

Nido devem ser penalizadas interrup¢des de carreira ou variagdes na ordem cronoldgica dos CV, devendo antes ser
consideradas como a evolugdo de uma carreira e, consequentemente, como uma contribui¢gdo potencialmente valiosa
para o desenvolvimento profissional dos investigadores no sentido de um percurso profissional multidimensional. Deve,
por conseguinte, ser permitido aos candidatos apresentar CV com base em provas, reflectindo um conjunto representativo
de realizacdes e qualificacdes adequadas ao lugar a que a candidatura se reporta.

Reconhecimento da experiéncia de mobilidade

Qualquer experiéncia de mobilidade — por exemplo, uma estadia noutro pais/regido ou noutro contexto de investiga¢do
(publico ou privado) ou uma mudanga de uma disciplina ou sector para outro, quer integrada numa formagdo pela
investigacdo inicial, quer numa fase posterior da carreira de investigagdo, ou uma experiéncia de mobilidade virtual —
deve ser considerada um contributo valioso para o desenvolvimento profissional de um investigador.

Reconhecimento de qualificagdes

As entidades empregadoras efou financiadoras devem providenciar uma avaliagdo e afericdo adequadas das qualificagdes
académicas e profissionais, incluindo qualificagdes ndo formais, de todos os investigadores, especialmente no contexto da
mobilidade internacional e profissional. Estas entidades devem informar-se devidamente e compreender plenamente as
regras, procedimentos e normas que regem o reconhecimento dessas qualificacdes e, consequentemente, explorar as
convengdes, regras especificas e legislagdo nacional existentes em matéria de reconhecimento dessas qualificacdes através
de todos os canais disponiveis (2).

Antiguidade

O nivel de qualificagbes exigidas deve ser consentdneo com as necessidades do lugar a preencher e ndo ser fixado de
modo a constituir uma barreira a entrada. O reconhecimento e a avaliagdo das qualificacdes devem incidir na apreciacio
das realizagbes do candidato, mais do que nas suas circunstincias ou na reputa¢do da institui¢gdo em que as qualificagdes
foram obtidas. Dado que as qualifica¢des profissionais poderdo ter sido obtidas na fase inicial de uma longa carreira, deve
também ser reconhecido o padrdo do desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Nomeages pds-doutoramento

As institui¢des responsdveis pela nomeagdo de investigadores doutorados devem estabelecer regras claras e orientagdes
explicitas para o recrutamento e nomeacdo desses investigadores, incluindo a duragio mdxima e os objectivos dessas
nomeacdes. Essas orientagdes devem tomar em consideracdo perfodos anteriores de nomeagdes pés doutoramento
noutras institui¢des e o facto de que o estatuto de pds-doutoramento deverd ser transitorio, com o objectivo primdrio
de proporcionar oportunidades adicionais de desenvolvimento profissional para a carreira de um investigador no contexto
das perspectivas de carreira a longo prazo.

(") Ver também a Carta Europeia do Investigador: Sistemas de avaliacio/afericdo, na sec¢do 1 do presente documento.

(%) Consultar http:/[www.enic-naric.net/ para mais informagdes quanto a rede de centros nacionais de informagdo sobre o reconhecimento
académico (National Academic Recognition Information Centres — NARIC) e & rede europeia de centros de informagao (European Network of
Information Centres — ENIC).
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SECCAO 3
Defini¢des
Investigadores

Para fins da presente recomendagio, serd utilizada a defini¢do de investigador de Frascati ('), reconhecida internacional-
mente. Em consequéncia, os investigadores sio definidos como:

«Profissionais que trabalham na concep¢do ou criagdo de novos conhecimentos, produtos, processos, métodos e sistemas
e na gestdo dos respectivos projectos».

Mais especificamente, a presente recomendacdo abrange todas as pessoas profissionalmente envolvidas em actividades de
I&D em qualquer fase da sua carreira (?), independentemente da sua classificagdo. Tal inclui todas as actividades relacio-
nadas com a «nvestigacdo fundamental», «<investigagdo estratégica», «investigacdo aplicada», desenvolvimento experimental
e «ransferéncia de conhecimentos», incluindo a inovagdo e fungdes de consultoria, supervisdo e ensino, gestdo de
conhecimentos e de direitos de propriedade intelectual, exploragdo dos resultados da investigagdo ou jornalismo cientifico.

E feita uma distingdo entre investigadores em inicio de carreira e investigadores experientes:

— entende-se por investigadores em inicio de carreira (%) os investigadores que se encontram nos primeiros quatro anos
(equivalente a tempo inteiro) da sua actividade de investigagdo, incluindo o periodo da formagdo pela investigagdo,

— entende-se por investigadores experientes (¥) os investigadores com, pelo menos, quatro anos de experiéncia de
investigacdo (equivalente a tempo inteiro), a contar da data de obtengdo de um diploma universitdrio que lhes dé
acesso a estudos de doutoramento no pais em que foi obtido ou os investigadores titulares de um diploma de
doutoramento, independentemente do tempo despendido para a sua obtengdo.

Entidades empregadoras

No contexto da presente recomendacio, entende-se por «entidades empregadoras» todas as institui¢des publicas ou
privadas que empregam investigadores numa base contratual ou que os acolhem ao abrigo de outros tipos de contratos
ou convengdes, mesmo que ndo exista uma relagdo financeira directa. Estas dltimas entidades referem-se especialmente a
institui¢des de ensino superior, departamentos universitdrios, laboratérios, fundagdes ou organismos privados em que os
investigadores realizam a sua formagio pela investigacdo ou desenvolvem as suas actividades de investigacio com base no
financiamento concedido por um terceiro.

Entidades financiadoras

Por «entidades financiadoras» entende-se todos os organismos (°) que concedem financiamentos (incluindo bolsas, prémios
e subvencdes) a institui¢des ptiblicas e privadas de investigacdo, incluindo estabelecimentos de ensino superior. Nesta
qualidade, poderdo estipular como condi¢do para a concessio do financiamento que as institui¢des financiadas imple-
mentem e apliquem estratégias, prdticas e mecanismos efectivos consentdneos com os principios e requisitos gerais
definidos na presente recomendagio.

Nomeagdo ou emprego

Por nomeagdo ou emprego» entende-se qualquer tipo de contrato ou bolsa, subvencio ou prémio financiado por um
terceiro, incluindo o financiamento no ambito do(s) programa(s) quadro (°).

Em Proposed Standard Practice for Surveys on Research and Experimental Development, Frascati Manuel, OCDE, 2002.
COM(2003) 436 de 18 de Julho de 2003, Investigadores no Espaco Europeu da Investigagdo: uma profissdo, mdltiplas carreiras.
Ver programa de trabalho sobre «Estruturagio do Espago Europeu da Investigagdo: Recursos Humanos e Mobilidade, acgbes Marie
Curie», edi¢do de Setembro de 2004, pdgina 41.
Idem, pégina 42.
A Comunidade envidard todos os esfor¢os para aplicar os compromissos estabelecidos na presente recomendacdo aos beneficidrios de
financiamento no 4mbito dos programas-quadro de ac¢des em matéria de investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico e demonstragdo.
Programa(s)-quadro de ac¢des em matéria de investigagdo, desenvolvimento tecnoldgico e demonstragdo.
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