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CAPITULOV
Disposicdes finais

Artigo 17.°
Disposicoes finais

1 — Os procedimentos necessarios & entrada em funcionamento da
nova estrutura organizacional, serdo desenvolvidos pela atual estrutura
dos SAS/IPL;

2 — As davidas e omissdes suscitadas pela aplicagao dos presentes
estatutos serdo resolvidas pelo Presidente do IPL, ouvidos o CAS, de
acordo com a lei aplicavel.

3 — Os SAS/IPL, proporcionardo, na medida do possivel e sempre que
para tal sejam solicitados, a realizagdo de estagios bem como desenvol-
verdo outras atividades consideradas relevantes como matéria de estudo,
aos discentes que frequentam cursos de formagdo graduada no IPL

Artigo 18.°
Revisio e vigéncia
1 — Os presentes estatutos serdo revistos sempre que a publicagdo de
medidas de politica impliquem alteragdes ao seu contetdo.
2 — Os presentes estatutos entram em vigor no dia imediatamente a

seguir ao da sua publicag@o no Didrio da Republica.
206243556

Anuncio n.° 13259/2012

Torna-se publico que o Conselho Geral, no cumprimento do disposto
no n.° 1 do artigo 38.° dos Estatutos do Instituto Politécnico de Lisboa
(Despacho Normativo n.° 20/2009 de 13.05.2012) sob proposta do
Presidente do Instituto aprovou, por deliberagdo tomada na sua reunido
de 27.06.2012, o Regulamento da Estrutura Organica dos Servigos da
Presidéncia abaixo discriminado e que se publicam como anexo aos
Estatutos do Instituto nos termos do n.° 3 do artigo 38.° dos mesmos
Estatutos.

2 de julho de 2012. — A Presidente do Conselho Geral do
IPL, Eng.“ Maria da Graga Paes de Faria.

ANEXO

(anexo ao Despacho Normativo n.° 20/2009 de 13 de maio
publicado no D.R 2.2 série n.° 98 de 21 de maio)

Regulamento da Estrutura Organica dos Servigos
da Presidéncia

Com a publicagio, do Despacho Normativo n.° 20/2009 de 13 de maio
que homologou os novos Estatutos do Instituto Politécnico de Lisboa,
adiante designado por Instituto ou IPL, torna-se necessario definir e
regular uma nova estrutura orgéanica e funcional, em ordem a prevenir
o cumprimento dos principios de eficiéncia e eficacia na prestagdo do
servigo publico, no que respeita ao modelo de organizagdo e funciona-
mento dos Servigos da Presidéncia.

O modelo de estrutura organica e funcional previsto obedece e tem
subjacente a Missao, Visdo, Principios e Valores expressamente definidos
no artigo 2.° dos Estatutos e enquadra-se na natureza e nas areas definidas
nos artigos 37.° e 38.° dos mesmos estatutos, assumindo-se uma estratégia
superiormente definida a implementar num contexto de médio prazo.

Neste ambito, a alteracdo do modelo de gestdo substancia o refor¢o do
papel dos Servigos da Presidéncia e do seu Presidente, nomeadamente nas
areas da prestacao de servicos transversais a todas as unidades organicas
e, bem assim, nas atividades de planeamento estratégico e de gestdo e de
auditoria e controlo interno, entendidas estas como pilares fundamentais
de uma identidade e cultura organizacionais unicas no Instituto.

Procede-se, assim, a centralizagdo de algumas atividades nos Servigos
da Presidéncia, como sejam as de assessoria juridica, gestdo informatica
incluindo as comunicagdes, gestdo financeira, patrimonial e de recursos
humanos, numa 6tica de racionalidade e de redugdo do desperdicio na
gestao dos recursos disponiveis.

Pretende-se, também, garantir a rendibiliza¢ao dos recursos disponi-
veis e a aposta num sistema de organizagdo do trabalho numa 6tica de
gestao por processos, procurando otimizar a capacidade de decisdo de
gestao a diferentes niveis hierarquicos no ambito mais geral da qualidade
dos servigos prestados.

Adota-se um modelo organizativo baseado num centro de servigos
comuns, em gabinetes de apoio e em grupos de trabalho, determinantes
nas relagdes dos Servigos da Presidéncia com as Unidades Orgénicas e
outras entidades, baseadas na definigdo de niveis de servigos prestados,
avaliados e monitorizados mediante indicadores de desempenho.

Didario da Republica, 2.“série— N.° 137 — 17 de julho de 2012

O Instituto Politécnico de Lisboa procura, por esta via, responder
criativamente com critérios de eficacia e eficiéncia aos desafios que
se colocam as instituicdes de ensino superior apostando na melhoria
continua do servigo prestado aos seus utentes diretos e a sociedade
em geral.

CAPITULO I

Estrutura funcional dos Servicos da Presidéncia

SECCAO 1
Disposigoes genéricas

Artigo 1.°
Servicos da Presidéncia

Os Servigos da Presidéncia sdo o servigo de administragdo e de apoio
central a governacdo do Instituto Politécnico de Lisboa, tomado no
seu todo, integrando um “Centro de Servigos Comuns”, “Gabinetes de
Apoio” e “Grupos de Trabalho ou Projeto” que asseguram o suporte
logistico e funcional as diferentes Unidades Organicas e outras Unidades
e Servigos do Instituto.

Artigo 2.°

Organizacio funcional dos Servicos da Presidéncia

1 — Os Servigos da Presidéncia, que integram o Centro de Servigos
Comuns, organizam-se por Departamentos, podendo ainda os Departa-
mentos serem constituidos por Setores.

2 — Os Departamentos exercem as suas fungdes em areas que repre-
sentam processos essenciais a atividade do Instituto.

3 — Os Departamentos sdo coordenados por Diretores de Departa-
mento, cargo dirigente intermédio de primeiro grau, ou por Chefes de
Departamento, cargo dirigente intermédio de segundo grau, consoante
a complexidade das fungdes a executar.

4 — Os Setores sdo coordenados por técnicos superiores podendo,
por despacho do Presidente do Instituto, serem coordenados por um
Coordenador, cargo dirigente intermédio de terceiro grau, desde que o
lugar esteja previsto no mapa de pessoal com o perfil da fun¢do ade-
quadamente definido.

5 — Os Gabinetes de Apoio prestam assessoria aos Orgaos e servicos
do IPL e funcionam na direta dependéncia do Presidente, dos Vice-
-Presidentes, dos Pro-Presidentes ou do Administrador do Instituto,
sendo a sua coordenagao direta definida de acordo com a complexidade
das tarefas a executar.

6 — A Presidéncia do Instituto pode ainda constituir grupos de tra-
balho ou de projeto, nos termos do presente regulamento.

SECCAO I
Centro de Servigos Comuns

Artigo 3.°
Estrutura do Centro de Servicos Comuns

1 — A institucionalizagdo de um Centro de Servigos Comuns tem
subjacente um modelo organizacional, integrado e coerente, com fle-
xibilidade de atuagio, agilidade e capacidade de adaptagdo a mudanga,
numa perspetiva de desenvolvimento centralizado de atividades comuns
as unidades organicas ¢ servigos do IPL.

2 — As estruturas do Centro de Servigos Comuns exercem as suas atri-
bui¢des no dominio da prestagdo institucional de servigos as diferentes
Unidades Orgéanicas e outras Unidades e Servigos do Instituto utilizando
métodos comuns e partilhando recursos e dados, numa logica de gestao
por processos, de eficiéncia e de orientagdo para os resultados.

3 — O Centro de Servigcos Comuns fundamenta a sua atividade pelos
seguintes principios orientadores:

a) Principio da manutenc@o da autonomia decisoria, na medida e nos
limites em que os atos de decisdo permanecem nos 6rgaos das Unidades
Organicas no uso de competéncias proprias ou delegadas, cabendo ao
Centro a execugdo dos servigos;

b) Principio da cultura de prestagao de servigos, respondendo as ne-
cessidades dos Servigos da Presidéncia e das Unidades Organicas;

¢) Principio da disseminagdo de boas praticas, em ordem a garantir
elevados padrdes de qualidade dos servigos prestados e o cumprimento
sistematico de boas praticas;

d) Principio da normalizagdo dos processos, assegurando o desenvolvi-
mento, a manutengdo e a melhoria continua, e garantindo nomeadamente
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o cumprimento da legislagdo aplicavel, a integrag@o e a otimizagdo de
recursos escassos;

e) Principio da avaliagdo de desempenho, segundo o qual a avaliagéo
das atividades deve ser orientada para os resultados.

4 — O Centro de Servigos Comuns integra os seguintes Departa-
mentos:

a) O Departamento de Sistemas de Informagdo e Comunicagdes
(DSIC);

b) O Departamento de Gestao de Recursos Humanos (DRH);

¢) O Departamento de Gestao Financeira (DGF);

d) O Departamento de Contratagdo Publica e Patrimonio (DCPP);

e) O Departamento de Assessoria Juridica (DAJ)

5 — O Centro de Servigos Comuns ¢ coordenado pelo Administrador
do Instituto.

SUBSECCAO I

Artigo 4.°

Departamento de Sistemas de Informacéo
e Comunicagdes (DSIC)

1 — O DSIC exerce as suas competéncias funcionais no dominio da con-
cecdo e planeamento das aplicagdes informaticas, das comunicagdes, das in-
fraestruturas de rede, de servidores e de bases de dados e da assessoria técnica
atomada de decisdo naqueles dominios, bem como no apoio aos utilizadores
numa logica de prestaco de servigos, cabendo-lhe designadamente:

a) Apoiar a defini¢éo das politicas e estratégias para area das Tecno-
logias de Informagdo e Comunicagéo (TIC);

b) Apoiar a concegdo e acompanhar projetos estratégicos na area
das TIC;

¢) Monitorizar e gerir a qualidade das atividades relativas a area das
TIC e realizar auditorias de seguranga;

d) Executar as politicas, estratégias e projetos definidos, gerir e operar
as infraestruturas, bem como suportar e prestar servigos aos utilizadores
na area das TIC;

e) Executar outras atividades que, no dominio da gestdo de sistemas
e infraestruturas de informagdo e comunicagdo, lhe sejam cometidas
pela administrag@o.

2 — O DSIC compreende os seguintes setores e competéncias es-
pecificas:

a) Setor de Infraestruturas de Informagao e Comunicagdes — Nucleo
de Internet do IPL (IPLNET), cujo desempenho funcional compreende:

i) A gestdo da rede informatica do IPLNET;
ii) A gestdo do hardware do IPLNET;
iii) As relagdes com a FCCN (voip@rcts).

b) Setor de Sistemas de Informagdo e Aplicagdes — Centro de dados,
cujo desempenho funcional compreende:

i) A gestdo da rede informatica dos Servigos da Presidéncia;

i) A gestdo do hardware dos Servicos da Presidéncia;

iii) A manutengdo do portal do Instituto;

iv) A manutengdo e apoio ao software dos Servigos da Presidéncia e
das Unidades Organicas e outras Unidades e Servigos.

3 — O DSIC ¢ coordenado por um Chefe de Departamento que tam-
bém dirige o setor do IPLNET.

SUBSECCAO II

Artigo 5.°
Departamento de Gestiao de Recursos Humanos (DRH)

1 — O DRH exerce as suas competéncias funcionais nos dominios da
gestdo corrente de ativos humanos, na dinamizagao das agdes de forma-
¢do adequadas ao seu desenvolvimento e refor¢o de competéncias, no re-
crutamento e integragdo de novos trabalhadores, na gestdo da mobilidade
interna, no atendimento especializado em matéria de ativos humanos do
Instituto e da assessoria técnica a tomada de decisdo naqueles dominios,
numa légica de prestagdo de servigos, cabendo-lhe designadamente:

a) Assegurar a gestdo administrativa dos ativos humanos, nomeadamente
no que respeita a processamento de remuneragdes, outros abonos e descon-
tos, elaboracdo dos mapas de horarios, controlo de assiduidade, declaragoes
de rendimentos, beneficios sociais de trabalhadores e familiares, trabalho
extraordinario, deslocagdes em servigo e gestao de processos individuais;
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b) Apoiar o recrutamento e selegdo de docentes, investigadores e ndo
docentes, gerir os procedimentos concursais e de contratagdo bem como
a mobilidade e a integragdo dos ativos humanos;

¢) Propor a defini¢do e promogao de politicas e técnicas de gestao
de ativos humanos e executar as atividades associadas a formagao e
desenvolvimento dos ativos humanos, incluindo a gestao de competén-
cias e a elaboragao do plano individual de formagao, a identificagao das
necessidades formativas, o planeamento, gesto e avaliagdo do programa
anual de formagdo e a preparagdo de eventuais candidaturas a apoios
externos no dominio da formagao;

d) Prestar apoio técnico no ambito da gestdo da avaliagdo de desem-
penho do pessoal docente e ndo docente;

e) Elaboragdo de estudos sobre os ativos humanos do Instituto e de
relatorios e resposta a inquéritos estatisticos;

f) Executar outras atividades que, no dominio da gestdao de ativos
humanos, lhe sejam cometidas pela administragdo do IPL.

2 — O DRH compreende os seguintes setores:

a) Desenvolvimento dos Recursos Humanos;
b) Gestao Corrente dos Recursos Humanos;
¢) Processamento de remuneragdes e outros abonos;

3 — O DRH ¢ coordenado por um Diretor de Departamento.

SUBSECCAO III
Artigo 6.°

Departamento de Gestio Financeira (DGF)

1 — O DGF exerce as suas competéncias funcionais nos dominios da gestéo
econdmica e financeira, numa perspetiva de gesto patrimonial, orgamental e de
tesouraria, estabelecendo objetivos de atuago a partir da politica superiormente
definida, numa logica de prestagdo de servigos, cabendo-lhe designadamente:

a) Elaborar e acompanhar a execucéo do orcamento e efetuar a sua
monitorizagdo periodica;

b) Assegurar a movimentacao contabilistica e os trabalhos conducentes
a prestacdo de contas;

¢) Prestar apoio no processo de consolidacdo de contas;

d) Assegurar a gestdo financeira e de tesouraria do IPL;

e) Assegurar a gestao financeira de projetos;

/) Executar outras atividades que, no dominio da contabilidade e
tesouraria, lhe sejam cometidas pela administragdo do IPL.

2 — O DGF compreende os seguintes setores:

a) Contabilidade;
b) Tesouraria.

3 — O DGF ¢ coordenado por um Diretor de Departamento.

SUBSECCAO 1V
Artigo 7.°

Departamento de Contrataciao Publica e Patriménio (DCPP)

1 — O DCPP exerce as suas competéncias funcionais nos dominios da
gestdo do aprovisionamento, do apoio logistico e gestdo do cadastro e do pa-
trimodnio, estabelecendo objetivos de atuacdo a partir da politica superiormente
definida, numa logica de prestagao de servigos, cabendo-lhe designadamente:

a) Gerir o setor de aprovisionamento do IPL, incluindo o levantamento
de necessidades, a preparagao do plano de compras, os procedimentos con-
cursais e, bem assim, a gestdo de contratos e a avaliacdo de fornecedores;

b) Gerir os inventarios, 0 economato e o arquivo geral;

¢) Assegurar a manutengdo de ativos fixos tangiveis, nomeadamente
de instalagdes e de equipamentos;

d) Acompanhar a preparagdo e execugdo de empreitadas de constru¢do
e manutengdo de instalagdes

e) Gestao e acompanhamento da execugao de contratos de empreita-
das, manutengdo e aquisi¢do de bens e servigos.

/) Gerir o cadastro e o inventario de ativos tangiveis;

2) Executar outras atividades que, no dominio do aprovisionamento e
gestdo do patrimonio, lhe sejam cometidas pela administragdo.

2 — O DCPP compreende os seguintes setores:

a) Contratagao Publica;
b) Gestao Patrimonial.

3 — O DCPP ¢ coordenado por um Chefe de Departamento.
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SUBSECCAO V

Artigo 8.°
Departamento de Assessoria Juridica (DAJ)

1 — O DAJ exerce as suas competéncias no dominio do apoio juridico
institucional aos Servigos da Presidéncia e das Unidades Organicas e
outras Unidades e Servigos.

2 — Compete ao DAJ:

a) Assegurar o apoio juridico e contencioso aos Servigos da Presidén-
cia, as Unidades Orgéanicas e outras Unidades e Servigos do Instituto;,

b) Assegurar a instrugéo de processos de ambito disciplinar que vierem
a ser determinados pelo presidente do IPL

¢) Acompanhar a publicagdo de legislacdo oficial aplicavel ao ensino
superior e outra de interesse colateral e assegurar a sua divulgacao pelos
Servigos da Presidéncia, Unidades Organicas e outras Unidades e Servigos.

3 — O DAJ € coordenado por um Chefe de Departamento.

SECCAO 1T
Gabinetes de Apoio

Artigo 9.°
Estrutura dos Gabinetes de Apoio

1 — Os Gabinetes de Apoio exercem as suas atribui¢cdes no ambito de
estudos, elaboracdo de propostas de intervengao transversais ao Instituto
e seu planeamento, monitorizagdo e avaliacdo da sua execugdo, exer-
cendo ainda fungdes associadas nos dominios das relagdes internacionais,
inovacdo e transferéncia do saber, recorrendo a diferentes meios de
comunicag¢do, de modo a focalizar e reforgar a imagem do Instituto.

2 — Sé@o criados os seguintes Gabinetes de Apoio:

a) Gabinete de Apoio Técnico (GAT)

b) Gabinete de Gestdo Académica (GGA)

¢) Gabinete da Qualidade e da Acreditagdo (GQA)

d) Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI)

e) Gabinete de Projetos Especiais e Inovagdo (GPEI)

/) Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCI)

2) Gabinete de Relagdes Internacionais ¢ Mobilidade Académica
(GRIMA)

SUBSECCAO I

Artigo 10.°
Gabinete de Apoio Técnico

1 — O Gabinete de Apoio Técnico desempenha as suas fungdes no
apoio especifico a estrutura de dire¢do e de governo do Instituto, em
diversas areas de cariz técnico e operacional e organiza-se nos seguintes
setores, de acordo com a especificidade das suas competéncias:

a) Secretariado

b) Expediente e Arquivo

¢) Planeamento e Controlo de Gestao
d) Logistica e Mobilidade

2 — Compete ao Secretariado:

a) Prestar apoio técnico necessario a elaboragdo de documentos e
informagdes e a preparacdo e organizagao da agenda de reunides, in-
cluindo a marcagao de salas;

b) Assegurar os servigos de secretariado dos orgdos de governo do
Instituto;

c¢) Assegurar a interface com entidades, publicas ou privadas, que
contactem a estrutura de direcéo e de governo do Instituto;

d) Executar outras atividades que lhe sejam cometidas.

3 — Compete ao Expediente e Arquivo

a) Assegurar o registo no dominio da recegdo e expedi¢do da docu-
mentacdo dos Servigos da Presidéncia

b) Assegurar a organizagao do arquivo geral dos Servigos da Pre-
sidéncia

¢) Assegurar o reencaminhamento interno de correspondéncia pelos
diversos Departamentos ¢ Gabinetes

e) Exercer outras atividades que lhe sejam cometidas.

4 — Compete ao Planeamento e Controlo de Gestao

@) Apoiar o processo de planeamento estratégico e operacional do Insti-
tuto, o alinhamento de objetivos, sua monitorizagao e relato de desempenho;
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b) Apoiar a preparacéo do plano de desenvolvimento, das propostas
de plano plurianual e do orgamento do Instituto;

¢) Analisar e acompanhar os indicadores de atividade e de execugao
orcamental do Instituto e ainda no dmbito de questdes consideradas
relevantes a nivel institucional,;

d) Elaborar o Plano de Atividades e o Relatorio de Atividades do
Instituto;

e) Elaborar a proposta de QUAR a aprovar pelos orgaos de gestao
do Instituto

f) Acompanhar a elaboragéo e distribui¢do do orgamento global do
Instituto pelos Servigos da Presidéncia e Unidades Organicas;

2) Executar outras atividades que, no dominio do planeamento, gestdo
e desenvolvimento, lhe sejam cometidas.

5 — Compete a Logistica e Mobilidade

a) Assegurar o transporte em servigo dos dirigentes e colaboradores
do Instituto

b) Gerir a frota automoével, assegurando o preenchimento de toda a
documentacdo no ambito do Sistema de Gestdo do Parque do Veiculo
Automovel;

c) Assegurar o transporte de bens de acordo com as necessidades
do Instituto

d) Executar a distribui¢o diaria de correspondéncia entre os Servigos
da Presidéncia e as Unidades Organicas e vice-versa

e) Prestar apoio de transporte solicitado pelas unidades organicas den-
tro das disponibilidades que o planeamento da utilizagdo da frota permita

f) Executar outras atividades que, no dominio da mobilidade, lhe
sejam cometidas.

6 — O GAT ¢ coordenado por um técnico superior na dependéncia
direta do Administrador do Instituto.

SUBSECCAO I

Artigo 11.°
Gabinete de Gestao Académica

1 — O GGA exerce as suas competéncias funcionais, com respeito
pela autonomia das diferentes Unidades Organicas, no dominio acadé-
mico, estabelecendo objetivos de atuagdo a partir da politica superior-
mente definida pelos 6rgaos do Instituto.

2 — Compete ao GGA:

a) Assegurar o planeamento e a coordenagdo da afetagdo de vagas
para os ciclos de estudo realizados pelo Instituto, comunicando-as as
entidades tutelares;

b) Efetuar o registo de graus académicos estrangeiros;

¢) Coordenar os processos de criagao e alteragao de planos de estudos
dos cursos em funcionamento no Instituto, avaliando o enquadramento
legal das propostas apresentadas pelas unidades organicas e assegurando
a sua remessa as entidades tutelares;

d) Coordenar o processo de realizagdo das provas académicas que
forem efetuadas no ambito da atuagdo dos Servigos da Presidéncia,
designadamente as decorrentes da atribuicdo do titulo de especialista,
apoiando e secretariando os respetivos Juris;

e) Apoiar e secretariar os juris designados para os concursos de recru-
tamento de pessoal docente que forem efetuados no ambito da atuagao
dos Servigos da Presidéncia;

/) Rececionar e tratar as reclamagdes de qualquer tipo apresentadas
pelos estudantes, encaminhando-as para os 6rgdos competentes do Ins-
tituto, se for caso disso;

g2) Assegurar a recolha e tratamento estatistico de dados de gestio do
corpo discente das Unidades Organicas;

h) Promover o Observatorio do Estudante do IPL e acompanhar a
inser¢@o dos diplomados no mercado de trabalho inclusive quanto as
respetivas saidas profissionais, tendo por base a informagao recebida
das diferentes Unidades Organicas;

i) Executar outras atividades que, no dominio da gestdo académica e
de apoio aos discentes, lhe sejam cometidas.

3 — O GGA ¢ coordenado por um técnico superior na dependéncia
direta de um Vice-Presidente ou de um Pro Presidente.

SUBSECCAO III

Artigo 12.°
Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

1 — O GACIT exerce as suas competéncias no dominio da concegao e
dinamizagdo de auditorias internas e no ambito mais geral do controlo
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interno de procedimentos e na dinamizagao das iniciativas consequentes

que as permitam concretizar no Instituto e nas Unidades Orgénicas e ou-

tras Unidades e Servigos, independentemente do seu grau de autonomia.
2 — Compete ao GACI:

) Elaborar e manter permanentemente atualizado o Manual de procedi-
mentos e boas praticas nos ambitos contabilistico, financeiro e de tesouraria;

b) Assegurar o processo de auditoria interna nos ambitos da gestdo
académica, de recursos humanos, da contabilidade e da tesouraria;

¢) Acompanhar a execucdo e controlo da estratégia mediante o pro-
cesso de avaliagdo de desempenho global e setorial nos Servigos da
Presidéncia e das Unidades Organicas e outras Unidades e Servigos;

d) Monitorizar regularmente o cumprimento das normas de controlo
interno e de procedimentos nos Servigos da Presidéncia e das Unidades
Organicas e de outras Unidades e Servigos;

e) Colaborar nas tarefas decorrentes de auditoria externa;

/) Elaborar planos e relatorios das atividades de auditoria e controlo
interno;

g) Executar outras atividades que, no dominio da auditoria e controlo
internos, lhe sejam cometidas.

3 — O GACI depende hierarquicamente do Vice-presidente respon-
savel pelas 4reas administrativa e financeira, e ¢ coordenado por um
Diretor, dirigente intermédio de 1.° grau, provido nos termos da lei.

SUBSECCAO IV

Artigo 13.°
Gabinete da Qualidade e da Acreditacao

1 — O GQA exerce as suas competéncias no dominio da dinamizagao
dos sistemas de gestdo e de avaliagdo que contribuam para determinar o
desempenho global da administragdo e das Unidades Organicas e outras
Unidades e Servigos do Instituto.

2 — Compete ao GQA:

a) Assegurar a implementacéo, acompanhamento e melhoria continua
do sistema de gestdo da qualidade (SGQ) dos Servigos da Presidéncia,
das Unidades Organicas e outras Unidades e Servigos e colaborar em
acdes de sensibilizagdo e divulgacao internas;

b) Assegurar o desenvolvimento e aplicagdo dos sistemas de autoa-
valiagdo e avaliagao institucional do Instituto;

¢) Recolher e tratar informagéo sobre programas ¢ iniciativas re-
lacionadas com a avaliagdo e com a qualidade do ensino e formagéo,
respetivas linhas de financiamento e procedimentos de candidatura;

d) Constituir-se como centro de informagao atualizada com base na docu-
mentagiorecebida de institui¢des de ensino superiornacionais e estrangeiras
e das Comunidades Europeias no que respeita, principalmente, aos progra-
mas comunitarios dirigidos a avaliagdo e qualidade do ensino e formag&o;

e) Dinamizar projetos de inovagdo e modernizagdo que contribuam
para a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

f) Promover e coordenar estudos sobre a avaliagdo e qualidade do
ensino e aprendizagem, monitorizando indicadores de eficiéncia, como
sejam a taxa de emprego e o tempo médio de obtencdo de emprego;

g)Auscultarregularmenteasnecessidadeseosniveisdesatisfagdodosestudan-
tes e outros interessados, quer de forma global, quer setorial, bem como proceder
ao tratamento, analise e divulgagao dos respetivos resultados em coordenagao
com as diversas Unidades Organicas, outras Unidades e Servigos do Instituto;

h) Coordenar o processo de acreditagdo junto da Agéncia A3ES ou
da entidade que lhe suceda, dos cursos integrados nos ciclos de estudos
ministrados no Instituto;

i) Executar outras atividades que, no dominio da avaliagdo, acreditagdo
e gestdo da qualidade, lhe sejam cometidas.

3 — O GQA ¢ coordenado por um técnico superior na dependéncia
direta de um Vice-Presidente ou de um Pro Presidente.

SUBSECCAO V
Artigo 14.°

Gabinete de Projetos Especiais e Inovacao

1 — O GPEI exerce as suas competéncias no dominio da concecéo e
dinamizagdo de projetos especiais e na identificagdo de oportunidades
de realizacdo de transferéncia de inovagdo e de saberes do Instituto
para a sociedade em geral e o mundo empresarial e da dinamizagio
das iniciativas e projetos que a permitam concretizar no Instituto e nas
Unidades Organicas e outras Unidades e Servigos.

2 — Compete ao GPELI:

a) Pesquisar, identificar e divulgar apoios comunitarios, ou outros,
passiveis de serem aplicados a projetos de desenvolvimento do Instituto
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no dominio da Inovagéo e da transferéncia do saber e da investigagao
e desenvolvimento (1&D);

b) Assegurar a gestdo da propriedade industrial;

¢) Gerir parcerias no dominio da inovagdo e apoiar a criagdo de spin-
-offs no ambito do ensino superior;

d) Identificar e avaliar produtos resultantes de investigagdo e de-
senvolvimento com potencial de inovagdo e ou de comercializagdo e
identificar parceiros adequados para o efeito;

e) Estimular a condugao de projetos conjuntos entre o Instituto e
entidades externas;

/) Divulgar as condi¢des de acesso a bolsas de estudo, cursos, progra-
mas e projetos de investigacdo e desenvolvimento em articulagdo com
o Instituto de Investigagdo Interdisciplinar;

2) Apoiar e acompanhar as parcerias em curso no dominio da inovagao
e transferéncias do saber em articulag@o com o Instituto de Investigagao
Interdisciplinar;

h) Gerir a participa¢do do Instituto em redes internacionais de inovagao
e transferéncia do saber;

i) Promover formagdo em empreendedorismo e inovagio;

j) Executar outras atividades que, no dominio dos projetos especiais
e da inovacgdo, lhe sejam cometidas.

3 — O GPEI coordenado por um técnico superior na dependéncia
direta de um Vice Presidente ou de um Pr6 Presidente.

SUBSECCAO VI

Artigo 15.°
Gabinete de Comunicacio e Imagem

1 — O GCI exerce as suas competéncias no dominio da dinamiza-
¢do das relagdes externas do Instituto e na promocgdo da identidade e
imagem do Instituto e da comunicacgio do Instituto com a sociedade e
outros interessados.

2 — Compete ao GCI:

a) Preparar e projetar a imagem do Instituto, de acordo com diretivas
superiormente definidas;

b) Recolher, sistematizar e divulgar através dos meios adequados
as atividades dos diversos setores do Instituto, seja através de formato
digital ou impresso;

¢) Dinamizar a comunicago interna e a cooperagao inter e interins-
titucionais;

d) Assegurar a comunicagio externa do IPL, seja ao nivel da assesso-
ria de imprensa e relagdes com a Comunicagao Social, seja ao nivel da
divulgacao do IPL, nomeadamente na relagdo com Escolas Secundarias,
participac@o em feiras de educag@o ou elaboracdo e gestdo de material
de merchandising;

e) Apoiar as publica¢des de natureza cientifica bem como de outras
obras de cariz institucional.

/) Apoiar os 6rgdos de governo da Instituigdo em matéria de relagdes
publicas, atos sociais e protocolares;

2) Assegurar a gestdo dos contetidos para o sitio institucional do
Instituto na internet;

h) Efetuar a produgdo de imagem, em suporte fotografico e de video,
sobre assuntos relevantes para o Instituto;

i) Conceber elementos graficos de comunicagdo em suporte fisico
e digital;

j) Assegurar a organizagdo de eventos sob a égide do Instituto;

k) Executar outras atividades que, no dominio da comunicagao interna
ou externa, lhe sejam cometidas.

3 — O GCI ¢ coordenado por um técnico superior na dependéncia
direta de um Vice-Presidente ou de um Pro Presidente.

SUBSECCAO VII

Artigo 16.°
Gabinete de Relagoes Internacionais e Mobilidade Académica

1 — O GRIMA exerce as suas competéncias no dominio da dinami-
zacao das relagGes internacionais do Instituto e do apoio aos docentes,
investigadores, estudantes e pessoal ndo docente em processo de mo-
bilidade académica.

2 — Compete ao GRIMA

a) Assegurar e acompanhar as iniciativas realizadas pelo Instituto
no ambito das Relagdes Internacionais, mantendo a gestdo de todos os
contactos necessarios com as instituigdes envolvidas;

b) Promover, dinamizar e apoiar os programas de mobilidade acadé-
mica dos estudantes e colaboradores docentes e ndo docentes do Instituto;
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¢) Analisar e acompanhar os assuntos da Unido Europeia que se rela-
cionem com a area do Ensino Superior, designadamente o intercdmbio
de colaboradores e estudantes ao abrigo de programas comunitarios;

d) Apoiar a negociagdo e preparagao de propostas de protocolos, acor-
dos, convengdes ou outros instrumentos internacionais de cooperacdo
de que o Instituto seja parte;

e) Apoiar as estruturas do Instituto na preparagdo de missdes ao
estrangeiro e na recec¢ao de individualidades estrangeiras;

f) Assegurar a gestdo relativa as redes universitarias internacionais
de cooperagao de que o Instituto ¢ membro e a divulgag@o e promogao
da sua utilizagdo;

g) Apoiar a recegdo e integragdo de estudantes estrangeiros;

h) Executar outras atividades que, no dominio das relagdes interna-
cionais, lhe sejam cometidas.

3 — O GRIMA ¢ coordenado por um técnico superior na dependéncia
direta de um Vice-Presidente ou de um Pro Presidente.

SECCAO IV

Artigo 17.°
Grupos de trabalho ou de projeto

1 — Os grupos de trabalho ou de projeto sdo equipas operacionais
criadas com o objetivo de responder a necessidades ndo permanentes
da administragdo do Instituto, como sejam as de procurar solugdes para
novas oportunidades ou exigéncias, ou como forma de desempenho de
determinadas tarefas ou o cumprimento de obrigagdes de carater tem-
porario, ou ainda quando a natureza interdisciplinar ou a especificidade
das tarefas assim o aconselhe.

2 — Estas equipas sdo criadas por decis@o do Presidente, que de-
termina o objeto e ambito da agdo, a duragdo do projeto, o periodo de
funcionamento e a composi¢éo da equipa.

3 — A coordenagdo das equipas sera da responsabilidade de um dos
pro-presidentes sob nomeagdo do Presidente do Instituto.

CAPITULO II
Pessoal

Artigo 18.°
Mapa de pessoal

1 — Os cargos de diregao previstos no presente regulamento constam
do mapa de pessoal em vigor do Instituto.

2 — O pessoal das carreiras gerais e especiais necessario a execugao
das atribuigdes e competéncias dos Servigos da Presidéncia integra o
mapa de pessoal em vigor do Instituto;

3 — A afetag@o do pessoal necessario ao funcionamento dos diver-
sos Departamentos e Gabinetes ¢ determinada por despacho do Presi-
dente.

Artigo 19.°
Cargos de direcao

1 — O pessoal dirigente previsto no presente regulamento rege-se pelo
disposto no estatuto de pessoal dirigente da Administragdo Publica.

2 — A criagdo de outros cargos de direcdo, para além dos previstos
no presente regulamento, é efetuada por deliberagdo do Conselho Geral,
sob proposta do Presidente do Instituto.

3 — A extingdo de cargos de dire¢do desenquadrada de qualquer
processo de remodelacdo dos servigos ¢ efetuada por despacho fun-
damentado do Presidente do Instituto, devendo o Conselho Geral ser
informado na reunido subsequente ao ato.

CAPITULO III
Disposicoes transitorias e finais

Artigo 20.°
Disposicodes transitorias

A medida que entrem em funcionamento os servigos das diversas
areas do Centro de Servigos Comuns e dos Gabinetes de Apoio e para
eles transitem as atribuigdes e competéncias dos servigos anteriores, s3o
extintos, nos termos de despacho que opere a transi¢do, os respetivos
cargos dirigentes, com a cessdo de fungdes dos seus titulares.

Didario da Republica, 2. série— N.° 137 — 17 de julho de 2012

Artigo 21.°
Entrada em vigor

O presente Regulamento entre em vigor no dia imediato apds a data
da sua publicagdo no Didrio da Republica.
206243872

INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE

Despacho n.° 9663/2012

Atento o aprovado na reunido do conselho de gestdo de 26 de junho
de 2012, pela presente determino a publicagdo do aditamento a ta-
bela de emolumentos do Instituo Politécnico de Portalegre, publicada
como anexo em Didrio da Republica através do despacho de retificagdo
n.°947/2010 de 5 de maio e alterada pelo Despacho n.° 12729/2010
de 30 de julho. O aditamento consubstancia-se na introdu¢do de um
novo ponto, identificado como 8.8 e com a seguinte redagio e valor
pecuniario:

8.8:: Prorrogacio trimestral para conclus@o de Mestrado, entrega de
dissertacdo/projeto/ relatorio ou dossier de estagio — 245€

11 de julho de 2012. — O Presidente, Joaquim Anténio Belchior
Mourato.
206245524

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO

Escola Superior de Educacao

Aviso n.° 9737/2012

Em cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 36.° da Portaria
n.° 83-A/2009, de 22 de janeiro, na redag@o atualmente em vigor, faz-
-se publico que a lista unitaria de ordenagéo final do procedimento
concursal para preenchimento de um postos de trabalho em regime de
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, na
carreira/categoria de técnico superior — Apoio e Assessoria aos Orgéos
de Gestao, aberto através do Aviso n.° 4535/2012, publicado no Didrio
da Republica 2.* série, n.° 59, de 22 de margo de 2012, foi homologada
por Despacho de 10 de julho de 2012, do Presidente da Escola Superior
de Educagao do Instituto Politécnico do Porto.

Mais se faz publico que a lista unitaria de ordenagao final se encontra
disponivel para consulta na pagina eletronica deste organismo (Www.
ese.ipp.pt), bem como na sua sede sita na Rua Roberto Frias, n.° 602,
4200 — 465 Porto.

10 de julho de 2012. — O Presidente, Paulo Pereira.
206246391

Escola Superior de Tecnologia da Saude do Porto

Aviso (extrato) n.° 9738/2012

Nos termos do disposto no n.® 6 do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2008,
de 27.2, aplicavel por for¢a do n.° 2 do artigo 73.° do Regime do
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, aprovado pela Lei
n.° 59/2008, de 11.9, torna-se publico que, conforme Despacho da
Ex.ma Presidente do Instituto Politécnico do Porto, de 19 de junho
de 2012, de homologacgao das atas do Juri designado para o efeito, o
Licenciado Claudio Américo Campos Vieira concluiu com sucesso o
periodo experimental, com a classificagao final de 16,45 valores, na
sequéncia da celebragdo de contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado na carreira unicategorial de técnico supe-
rior do mapa de pessoal da Escola Superior de Tecnologia da Saude
do Porto, conforme publicacdo no Didrio da Republica, pelo Aviso
n.° 11732/2011, de 27 de maio.

11 de julho de 2012. — O Presidente, Agostinho Cruz.
206246415

Aviso (extrato) n.° 9739/2012

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2008,
de 27.2, aplicavel por for¢a do n.° 2 do artigo 73.° do Regime do Con-





