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3 Nota Introdutoéria

A melhoria continua da qualidade é assegurada pelo cumprimento dos objetivos gerais
definidos para a qualidade da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL)
alicercados nos objetivos definidos pelo Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), sendo que o
articulado entre as autonomias cientifica e pedagdgica e os objetivos estratégicos da ESTeSL
constitui o principal requisito para o cumprimento da missdo institucional assente numa

cultura de qualidade.

Os seguintes objetivos estdao de acordo com os definidos para a qualidade do IPL:

e Promover o processo continuo de melhoria institucional, para atingir e reforgar os
niveis de exceléncia estabelecidos para o desempenho da sua missao;

e Assegurar o exercicio da responsabilidade da garantia da qualidade;

e Definir modos de funcionamento caracterizados por eficiéncia, eficécia,
transparéncia e visibilidade dos resultados alcancados;

e Garantir a participagao ativa de toda a comunidade académica, antigos estudantes
e dos parceiros sociais e profissionais na analise, reflexdo e debate sobre a
realidade da ESTeSL e perspetivas futuras;

e Assegurar, articular e apoiar as atividades do gabinete de gestdo da qualidade;

e Assegurar o cumprimento do presente manual da qualidade.

A cultura de qualidade assenta nos seguintes objetivos especificos para a qualidade

ESTeSL:

e Assegurar o respeito pelos valores, missao e objetivos da ESTeSL;

e Promover boas praticas pedagdgicas e cientificas;

e Assegurar a autonomia cientifica e pedagdgica, promovendo a liberdade
académica;

e Assegurar a melhor integracdo de cada um dos membros da comunidade ESTeSL;

e Assegurar a todos os membros o ambiente adequado a realizacdo das atividades

qgue lhes compete;

Editado em: //20 Emissor: Gabinete de Gestdo e Qualidade ESTeSL Pagina 12
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e Assegurar a participacdo ativa de todos os elementos internos e externos no
processo de garantia da qualidade;

* Promover a simplificacdo, uniformizacdo e normalizacdo de procedimentos e
praticas administrativas;

e Realizar avaliagdes regulares de todos os seus membros.

e Monitorizar o cumprimento da missdao da ESTeSL.

Na ESTeSL o SIGQ esta em consonancia com as politicas de Garantia de Qualidade do IPL —
Regulamento da Qualidade IPL — seguindo todos os processos e procedimentos ai descritos.

O presente relatério, elaborado sob a responsabilidade do GGQ-ESTeSL e em colaboragdo
com a Presidéncia, Conselho Técnico-Cientifico (CTC), Conselho Pedagdgico (CP) e Diretor de
Servigos (DS), visa apresentar uma sintese anual da Qualidade da ESTeSL que servira de
evidéncia para o preenchimento dos referenciais descritos no Regulamento do IPL. Este
relatério é elaborado com base nos dados dos inquéritos realizados (estudantes, docentes e

ndo docentes), dos relatdrios de curso e outros dados do funcionamento da ESTeSL.
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4 Unidade Organica

4.1 Funcionamento da ESTeSL

Esta seccdo é da responsabilidade da Presidéncia com a colabora¢cdo do Diretor de
Servicos, e tem em conta os inquéritos realizados (estudantes, docentes e ndo docentes) e
outros dados do funcionamento da ESTeSL, bem como a opinido dos diversos responsaveis

pelos servicos e/ ou instalacdes.

4.1.1 Aprecia¢ao do funcionamento da ESTeSL com recomendagoes e

propostas de melhoria relativas a avaliagdes anteriores.

Face ao relatério de 2014, pode-se verificar que em 2015 foram efetivadas algumas

recomendacdes, nem sempre nos prazos estabelecidos, nomeadamente:

e Gabinete de Projetos de Investigagao:
O Realizagdo de agdes de divulgagdo de programas de investigacdo junto da

Comunidade Académica da ESTeSL;

e Divisdo de Gestdo Académica (Servicos de Formagao Graduada, Gabinete de Formacgao
Pds-Graduada e Continua ):
0 Revisdo dos diversos regulamentos;

0 Defini¢do e publicitagcdo de procedimentos;

4.1.2 Reflexao sobre grau de adequac¢ao das instalagdes a formacgao

ministrada e as necessidades sentidas.

A ESTeSL detém instalagbes que incluem 19 Salas de aula (2 de 100 lugares e 17 de 45
lugares), 82 Espacos - Laboratdrios de atividade cientifica/clinica, 1 Auditério (406 lugares), 1

Anfiteatro (157 lugares), 10 Servicos, 8 Gabinetes Orgdos de Gestdo, 25 Gabinetes de

Editado em: //20 Emissor: Gabinete de Gestdo e Qualidade ESTeSL Pagina 14

Q,

GGQ-ESTeSL



—_ ESCOLA SUPERIOR DE
TECNOLOGIA DA SAUDE
DE LISBOA

Docentes, 9 Salas de reuniGes, 3 Salas de informatica, 1 Biblioteca (2 Pisos) (12.860

documentos), 1 Livraria e 1 Loja de Imagem, 2 Reprografia, 2 Cafetarias e 1 Refeitodrio.

Estas instalagGes encontram-se disponiveis para a utilizacdo por 2200 estudantes, 300

docentes e 47 funcionarios ndo docentes.

No ano académico de 2015/2016 entraram em funcionamento 3 novos cursos de
licenciatura: Ciéncias Biomédicas Laboratoriais, Fisiologia Clinica e Imagem Médica e
Radioterapia, tendo sido descontinuados 6 cursos de licenciatura em Analises Clinicas e Saude
Publica, Anatomia Patoldgica, Citoldgica e Tanatoldgica, Cardiopneumologia, Medicina

Nuclear, Radiologia e Radioterapia.

Foram ministrados também cursos de mestrado, cursos de Especializagdo tecnoldgica,
cursos de curta duracdo e formacdo ao longo da vida, servicos a comunidade, a¢des de

extensao cultural, exposicoes, atividades de investigacao, entre outras atividades.

Sendo umas instalagGes relativamente recentes (2001) a sua utilizacdo tem sido adaptada
a realidade da Escola, com o aumento do numero de estudantes e de atividades realizadas na
Escola. Esta necessidade leva a alteracbes de sala em funcdo desta atividades e ao
alargamento do horario. As instalagdes encontram-se abertas das 8:00 as 22:00 durante a

semana e ao sabado das 9:00 as 18:00.

Tém vindo a ser criados espacos para estudo e abertas salas de aulas para serem utilizadas
para o mesmo fim, quando ndo sdo realizadas aulas. E igualmente utilizado o auditério para
aulas e pontualmente sdo solicitadas salas de aula ao Polo Artur Ravara da Escola Superior de

Enfermagem situado no mesmo complexo escolar.

As instala¢Oes continuam a apresentar boas condi¢des de utilizagdo, havendo necessidade

de intervencgGes de repara¢do, manutencdo e conserva¢do, normais para a idade do edificio.

4.1.3 Sintese dos pontos fortes e fracos do funcionamento da ESTeSL

relativos a sua drea de competéncia.

Pontos fortes:

e Bom funcionamento dos Servicos/Gabinetes;
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* Equipas competentes e conhecedoras das fun¢des a desempenhar nos servigcos/gabinetes;
e Elevado espirito de servico publico;

e Boainterligacdo entre a estrutura organica e a organizacao cientifica da ESTeSL;

e A desmaterializagdo de alguns processos administrativos com a existéncia de formularios

on-line.

Pontos fracos:

e Inexisténcia de um sistema organizado que produza informacdo de gestdo em tempo util;

e Fraca interligacdo entre as aplicagbes informaticas utilizadas em diferentes
servicos/gabinetes;

e Falta de maior definicdo e publicitacdo de procedimentos administrativos;

¢  Procedimentos administrativos morosos;

» Falta de funcionarios ndo docentes em alguns Servicos/Gabinetes.

4.1.4 Recomendagdes para a melhoria da organizacao dos servigos e

funcionamento da ESTeSL.

As recomendacgdes agora apresentadas tém em conta a sintese de pontos fracos, sendo
explicitada por Servico/Gabinete:
e Servicos de Recursos Humanos:
0 Potenciar a utilizacdo das aplicagbes informaticas disponibilizadas, havendo
necessidade de informacdo e formacgdo por parte dos Servigos da Presidéncia do
IPL;
* Servigos Financeiros:
0 Criagdo de relatdrio sintese mensal sobre a atividade financeira;
e Gabinete de Projetos de Investigacao:
O Realizagdo de agdes de divulgagdo de programas de investigacdo junto da
Comunidade Académica da ESTeSL;
e Servigo de Infra-Estruturas, Instala¢des e Equipamentos :
0 Criacdo de aplicagdo de registo de ocorréncias nas instalagbes para facilitar
informacao;
0 Criagdo de relatdrio sintese de utilizagdo das instalagGes

e Biblioteca:
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0 Criacdo de procedimento administrativo para registo de teses de mestrado e sua
disponibilizacdo on-line;
e Gabinete de Relagdes Internacionais:
0 Definigdo dos procedimentos no ambito da cooperagdo com a CPLP;
0 Definicdao da interagdo entre o GRIl e o GRIMA,;
e Gabinete de Programas e Servigcos a Comunidade:
0 Definicdo de procedimentos para a realizagdo de prestagdo de servicos a
comunidade;
0 Definicdo de procedimentos e criagdo de formulario on-line para o arrendamento
de espacos;
0 Criagdo de formularios de avaliagdo.
e Servico de Expediente e Arquivo:
0 Implementagdo de um sistema de gestdo documental que permite a
desmaterializacdo dos processos administrativos.
e Servigos Académicos:
0 Revisdo dos diversos regulamentos;
0 Defini¢ao e publicitagcdo de procedimentos;
0 Potenciar o uso das aplicagdes informaticas pelos funciondrios, estudantes e
docentes, nomeadamente traves dos Documentosnet, Requeirmentosnet,
inscricdo automatica em exames de recurso e melhoria, revisdo do processo de

lancamento de pautas, Secretaria virtual.

4.1.5 Plano de ag¢dao que congregue os planos de melhoria da ESTESL e

respetiva calendarizacao.

Os planos de melhoria no ambito da ESTeSL no que respeita as areas onde foram
identificadas necessidades de melhoria, respeitam essencialmente a quatro areas de

intervengao:

1. Potenciar o uso de aplica¢gdes informdaticas disponiveis na ESTeSL pela comunidade
académica da ESTeSL;
2. Criar/melhorar/definir os procedimentos administrativos e criacdo de formularios on-

line;

Editado em: //20 Emissor: Gabinete de Gestdo e Qualidade ESTeSL Pagina 17



—_ ESCOLA SUPERIOR DE Do
TECNOLOGIA DA SAUDE v
DE LISBOA .

Eco-Escolas

3. Obterinformacdo de gestdo em tempo util sobre as diversas areas da ESTeSL.

4. Reorganizacdo de Servicos/Gabinetes em casos identificados como necessarios.

Sem prejuizo de existirem pontos comuns, a calendarizagdo é agora apresentada por

Servico/Gabinete — Tabela 1:

Tabela 1 - Plano de agao dos diferentes servigos para o ano de 2016.

GGQ-ESTeSL

Projetos Especiais,
de Investigacédo e

Servigos de Potenciar a utilizagéo das aplicagdes informaticas
Recursos Humanos |]disponibilizadas.

Servigos Criagao de relatdrio sintese sobre a actividade
Financeiros financeira.

Gabinete de

Realizagcdo de acgdes de divulgagédo de programas
de investigagéo junto da Comunidade Académica da
ESTeSL.

Instalagbes e
Equipamentos

Inovacéo
Servigo de Infra- Criagao de aplicagéo de registo de ocorréncias nas
Estruturas, instalagdes para facilitar informacéo.

Criagao de relatdrio sintese de utilizagéo das
instalagdes.

Criagao de procedimento administrativo para registo

Internacionais

Biblioteca de teses de mestrado;
Gabinete de Definicéo dos procedimentos no ambito da
Relagdes cooperagdo comaCPLP;

Definicdo dainteraccéo entre 0 GPRle o GRIMA.

Gabinete de
Servigos a
Comunidade

Definicdo de procedimentos e criagdo de projetos de
prestacdo de servicos a comunidade.

Definicdo de procedimentos e criagdo de formulario
on-line para o arrendamento de espagos.

Criagao de formularios de avaliagéo

Académicos

Servico de ~ : =
C. Implementacéo do sistema de gestdo documental e
Expediente e L L X
. desmaterializagdo dos processos administrativos.
Arquivo
Reorganizagédo dos Servigos/Gabinetes.
Reviséo dos diversos regulamentos.
Definicéo e publicitagcéo de procedimentos.
Servigos

o Potenciar o uso das aplicagdes informaticas pelos
funcionérios, estudantes e docentes,
nomeadamente traves dos Documentosnet,
Requeirmentosnet, inscricdo automaética em exames
de recurso e melhoria, revisdo do processo de
lancamento de pautas, Secretaria virtual.

4.1.6 ldentificacdao de Boas Praticas, suscetiveis de serem incluidas num

portefdlio de Praticas Relevantes.

A desmaterializacdo de alguns processos administrativos com a existéncia de formularios
on-line, nomeadamente na darea académica e na gestdo da prestacdo dos Servicos a

comunidade.
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5 Investigacao & Desenvolvimento

Esta seccdo é da responsabilidade do Conselho Técnico-Cientifico e tem em conta os
inquéritos (docentes), a ficha sintese de atividade de investigagdo que os docentes preenchem
anualmente no ambito da avaliagdo de desempenho, os documentos inseridos no repositério

institucional do IPL e os relatdrios dos Centros de Investigagao.

5.1Introducao

O relatdrio de atividade | & D do Conselho Técnico-Cientifico (CTC) da Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL), relativo ao ano de 2015, foi elaborado por solicitacdo
do Gabinete de Gestdo da Qualidade — ESTeSL. Este relatdrio tem como objetivos: i) sintetizar
a producdo cientifica dos docentes da ESTeSL durante o ano civil de 2015; ii) analisar a
informacao recolhida; iii) identificagdes de melhoria.

Para a elaboracdo deste relatério, o CTC solicitou aos seis (6) Diretores de Departamento
da ESTeSL, os relatdrios de atividade cientifica, dos Departamentos que dirigem, referentes ao
ano 2015, tendo recebido os Relatérios dos seguintes Departamentos: Ciéncias Sociais e
Humanas (CSH), Ciéncias Tecnologias RadiagGes e Biossinais da Saude (CTRBS), Ciéncias e
Tecnologias Laboratoriais e Saude Comunitaria (CTLSC), Ciéncias e Tecnologias de Reabilitacdo
(CTR) e Ciéncias Naturais e Exatas (CNE), relatérios aprovados em reunido de CTC de 13 de
janeiro de 2016.

A elaboracgdo deste relatério contou ainda, com a colaboragdo da Comissdo de Estratégia e
Investigacdo (CEI) da ESTeSL, com a Comissdo de Distribuicdo de Servico Docente e a Biblioteca

da ESTeSL.

5.2 Apreciacao das praticas de Investigacao &
Desenvolvimento com recomendagcbes e
propostas de melhoria

5.2.1 Departamentos e Areas Cientificas
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A ESTeSL possui 6 departamentos (cf. Despacho n.2 14081/2014, DR, 2.2 série, N.2 225,20

de novembro de 2014), nomeadamente: CSH, CNE, CTLSC, CTRBS, CTR e Ciéncias Médicas

(CM).

Estes seis Departamentos incluem 21 Areas Cientificas (ACs), as quais est3o identificadas

na tabela 2.

Tabela 2 - Identificagao das ACs por Departamento da ESTeSL.

Departamen
to

Area Cientifica

CSH

Psicologia

Sociologia

CNE

Biologia

Fisica

Matematica

Quimica

CM

Ciéncias Morfo-Funcionais

Patologia e Diagnéstico

Saude Publica

CTLSC

Andlises Clinicas

Anatomia Patolégica

Dietética

Farmacia

Saude Ambiental

CTRBS

Cardiopneumologia

Medicina Nuclear

Radiologia

Radioterapia

CTR

Fisioterapia

Ortoprotesia

Ortéptica
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5.2.2 Caracterizagao do corpo docente a Tl e TP, anos 2014 e 2015.

Apresenta-se na Tabela 3 a caracterizacdo do corpo docente a tempo integral (Tl) e a

tempo parcial (TP), relativa aos anos 2014 e 2015.

Tabela 3 - Caracterizagdao do corpo docente Tl e TP, relativa aos anos 2014 e 2015.

2014 2015

CSH CTLSC CTRBS CTR CNE cMm TOTAL CSH CTLSC CTRBS CTR CNE cM TOTAL

T|TP (T (TP | T |TP| T (TP | TH | TP | TI (TP | T | T | TP [TP% | T1 |TP | TI | TP ([ TI | TP | TI | TP [ TI | TP | TI | TP | T T% | TP

TP%

N.° docentes
com 0 of 2 21 2 19 3 40 1 5 0 10 8 | 83|95 |442])| 0 0 2 42 2 44 2 27 1 3 0 6 7 59 |12
L N

50,4

N.° docentes
com Mestrado | 2 0| 14 17 14 | 23 s 16 3 3 1 8 40 |417| 67 | 1.2 2 0 24 20 14 30 S 7 3 3 1 9 49 | 415 | 69

285

N.° docentes
com S ol & 2 5 1 6 2 13 (1 0 8 37 (38524 | 12| 6 0 8 S 41 6 0 16 5 0 8 40 | 339 | 19
Doutoramento

N* docentes
que fizeram
titulo
especialista

128

N.° docentes

em pos-doc 0 of o 0 0 0 1 0 0 0 0 0

0] 0 0,0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 08 1

TOTAL 8 0 29| 47| 26| 46| 15| 60| 17| 19| 1| 43| 9 | 100{215| 100 8| O 44| 77| 27| 80| 18| 36| 20/ 11| 1| 38| 118 | 100,0| 242

100,0

Fonte: Relatdrios de Avaliagdo & Investigacdo e Desenvolvimento dos Departamentos, anos 2014 e 2015 e

Distribuigdo de Servigo Docente anos letivos 2014/15 e 2015/16.

Analisando a Tabela 3, constata-se que se assistiu, no ano de 2015, a uma diminui¢ao do
numero de docentes a Tl com Licenciatura (8 para 7). Tal ja se tinha verificado de 2013 para
2014. Ja nos docentes a TP assistiu-se a um aumento (95 para 122). Nos docentes com o grau
de Mestre: de 2014 para 2015 ocorreu um aumento ao nivel dos docentes a Tl (de 40 para 49)
e dos docentes a TP (67 para 69).

O aumento do numero de docentes a TP, com o grau de licenciatura e Mestrado, esta
relacionado com a implementacdo de novas licenciaturas na ESTeSL (Ciéncias Biomédicas
Laboratoriais, Fisiologia Clinica e Imagem Médica e Radioterapia (IMRT)). Esta implementacdo
conduziu a um aumento da carga horaria para os docentes, motivados pela existéncia de um
ano de transicdo no qual, os alunos das licenciaturas em extingdo, poderiam optar por
continuar nessas licenciaturas ou transitar para as novas.

Com grau de Doutor ocorreu um aumento nos docentes a Tl (37 para 40), e uma
diminuicdo nos docentes a TP (24 para 19). Mas foi, no nimero de docentes com o titulo de
Especialista, que se assistiu, nesta Instituicdo, a um aumento mais significativo. Foi esta, a
situagdo, que mais contribuiu para aumentar a qualificacdo do corpo docente, quando
comparado a 2014. Ocorreu, relativamente a este, um aumento nos docentes a Tl (de 10 para

21) e nos docentes a TP (de 29 para 31). Relativamente aos docentes da ESTeSL em Pds-Doc

Editado em: //20 Emissor: Gabinete de Gestdo e Qualidade ESTeSL Pagina 21

O,

GGQ-ESTeSL



o ESCOLA SUPERIOR DE
TECNOLOGIA DA SAUDE :
DE LISBOA .T

Eco-Escolas

verifica-se, ainda, um numero diminuto, dado que apenas se encontrou o registo de um

docente a Tl e um docente a TP.

5.2.3 Atividades de Investigacao & Desenvolvimento dos docentes

A CEl que tem como objetivo inventariar a investigacdo desenvolvida na ESTeSL, bem como
as ligacbes existentes, por parte dos docentes a Tl e TP, em centros de
investigacdo/Laboratdrios Associados Acreditados pela FCT, realizou em 2015, pelo terceiro
ano consecutivo, um inquérito aos docentes a Tl e TP da ESTeSL.

A taxa de resposta dos docentes a Tl a este inquérito foi ligeiramente mais baixa que no
ano anterior (83%), sendo em 2015 de 74% (64/86 docentes). Ja nos docentes a TP assistiu-se a
um aumento na taxa de resposta (de 20% (23/160 docentes) para 30% (50/164 docentes)). Dos
docentes a Tl, que responderam ao inquérito, 73% (47 docentes) tinham registo ativo na
FCT/SIG, o que nos permite concluir que a maioria dos docentes a Tl da ESTeSL ja participou ou
participa em equipas de investigacdo e projetos avaliados pela FCT. Dos docentes a TP, 15/50

docentes responderam estar registados na FCT/SIG.

5.2.4 Grupos de Investigacao da ESTeSL

Ainda segundo a CEl e os relatérios dos 5 Departamentos da ESTeSL aprovados no dia 13
de janeiro de 2016, os docentes da ESTeSL desenvolvem atividade de 1&D integrados em
grupos de Investigacdo: da ESTeSL/IPL, do ISEL/IPL mas também em colaboragdo com
Unidades de Investigacao Externas Nacionais.

Ao nivel da estrutura organica, a ESTeSL é composta por trés grupos de Investigacdo, sendo

gue um docente pode integrar mais que um grupo de Investigacao — Tabela 4:

Tabela 4 - Niumero de docentes que integram os trés grupos de investiga¢do da ESTeSL.

Grupo de Investigacao da ESTeSL N.2 de Membros
Genética e Metabolismo (GIGM) 10
http://www.estesl.ipl.pt/i i ‘grupos-de-i tigacao/grupo-de-investigacao-em-genetica-e-metabolismo-gigm

Ambiente e Saude (GIAS) 16
http://www.estesl.ipl.pt/i igacao/grupos-de-i igacao/grupo-de-investigacao-em-ambiente-e-saude-gias

Investigacdo em RadiacGes e Saude (GIReS) 33
TOTAL 59
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Ainda dentro do Instituto Politécnico de Lisboa, mas integrado no grupo de investigacdo

modelacdo e optimizacdo de sistemas multifuncionais (MOSM) — Instituto Superior de

Engenharia de Lisboa/IPL participam 3 docentes da ESTeSL.

5.2.5 Centros, grupos e institutos externos

De uma forma expressiva os docentes a Tl participam em unidades de investigacdo

externa. Nas tabelas 5 e 6 sdo identificados os centros, grupos e institutos externos.

Tabela 5 - Unidades de Investigagdao externas reconhecidas pela FCT onde docentes da ESTeSL

desenvolveram investigagao.

Docentes
Designagdo de Centros/Unidades de Investigacdo Classificagdo da FCT
TI TP
IPFN - Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear (Instituto Superior Técnico - 0 1 Exceptional
IST/UTL) P
C2TN (Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares) 1 0 Excelente
IMM - Instituto de Medicina Molecular - Laboratério associado (Instituto 1 0 Excelente
de Medicina Molecular - IMM/FM/UL)
ISA — Instituto de Saude Ambiental (FM-UL) 1 0 Excelente
REQUIMTE - Rede de Quimica e Tecnologia - Associa¢do (REQUIMTE-P) -
. . 1 0 Excelente
Laboratério Associado
IBILI- UC (Instituto de Imagem Biomédica e Ciéncias da Vida -
. . . 1 0 Excelente
Universidade de Coimbra)
ICT - Instituto de Ciéncias da Terra - Universidade Evora 1 0 Excelente
BIOSYSTEMS & INTEGRATIVE SCIENCES INSTITUTE (Fundagdo da .
A - . . 1 0 Muito Bom
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa)
ULICES — University of Lisbon Center for English Studies (Faculdade de 1 0 Muito Bom
Letras da Universidade de Lisboa (FL/UL)
CEAUL - Centro de Estatistica e Aplicagdes da Universidade de Lisboa 1 0 Muito Bom
Centro de Investigacdo em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem
(LEAF - L.mkmg Lanc!scape, Envwonrlnent, .Agrlc.ulture anq Food) do 1 0 Muito Bom
Instituto Superior de Agronomia, Universidade de Lisboa.
IBEB - Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica (Fundagdo da .
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa) > 0 Muito Bom
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CIES - UL - Centro de Investigagdo e Estudos de Sociologia (ISCTE -

Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL) 2 0 Muito Bom
ClISA - Centro de Investigagdo Interdisciplinar de Sanidade Animal .
. 0 1 Muito B
(Faculdade de Medicina Veterinaria - FMV/UTL) utto Bom
CQB - Centro de Quimica e Bioquimica, Departamento de Quimica e
Bioquimica (Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de 1 1 Muito Bom
Lisboa - FFC/FC/UL)
CERENA - Centro de Recursos Naturais e Ambiente (Associagdo do
Instituto Superior Técnico para a Investigagdo e o Desenvolvimento - IST- 1 0 Muito Bom
ID)
CICS-Nova - Centro Interdisciplinar das Ciéncias Sociais (Faculdade de .
A . 1 0 Muito Bom
Ciéncias Sociais e Humanas/UNL)
iMed.UL - Research Institute for Medicines (Faculdade de Farmacia da 5 0 Muito Bom
Universidade de Lisboa - FF/UL)
Unidade det Invest|g_agao e_ Des~envo|wmfento em Educag~ao e Formagao é 1 0 Muito Bom
a unidade de investigagdo do Instituto de Educagdo (UIDEF)
CEFITEC - Centro de Fisica e Investigagdo Tecnoldgica da Universidade
Nova de Lisboa (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia/Universidade Nova 1 0 Bom
de Lisboa)
CIPER - Centro Interdisciplinar para o Estudo da Performance Humana da 1 0 Bom
Universidade Técnica de Lisboa (Faculdade de Motricidade Humana)
Total 24 3

Fonte: CEl — Questionario passado em 2015, FCT — Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

(https://www.fct.pt/apoios/unidades/avaliacoes/2013/index.phtml.en)

Tabela 6 - Identificagao de Unidades de Investigagao externas Nacionais onde docentes da ESTeSL

desenvolveram investigagao.

Docentes
Designagdo de Centros/Unidades de Investigagdo
TI TP
CEDOC - Centro de Estudos de Doengas Crénicas da Universidade Nova 1 0
de Lisboa (Faculdade de Ciéncias Médicas)
CEFITEC - Centro de Fisica e Investigagdo Tecnoldgica da Universidade 1 0
Nova de Lisboa (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia)
Centro de Fisica Nuclear da Universidade de Lisboa 0 1
NECE UBI - Nucleo de Estudos em Ciéncias Empresariais 0 1
CMDT - Centro de Malaria e Outras Doengas Tropicais 1 0
Centro de investigagdo em Ciéncia Psicoldgica 2 0
CMDT - Centro de Malaria e Outras Doengas Tropicais 1 0
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Centro de Investigagdo Instituto de Saude Ambiental (ISAMB), FML-UL 4 0
PortFIR — Plataforma de Informagdo Alimentar coordenada pelo Instituto
. . . 3 0
Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
Centro de Investigacdo do Centro Hospitalar Lisboa Central
Laboratodrio de Nutrigdo — Universidade de Lisboa, Faculdade de 1 0
Medicina de Lisboa
Integra o Grupo Toxomics - Faculdade de Ciéncias Médicas da 1 0
Universidade Nova de Lisboa
Laboratoério I&D Health & Accessible Tourism (HAT) Living Lab, desde
1 0
2014
Centro de Estudos em Saude e Atividade Fisica 1 0
CIESP - Centro de Estudos e Investigagdo em Saude Publica da Escola ) 0
Nacional de Saude Publica da Universidade Nova de Lisboa
Grupo de Ciéncias Forenses do Centro de Ecologia Funcional — 1 0
Departamento de Ciéncias da Vida — 1Universidade de Coimbra
Grupo Multidisciplinar de Cancro do Eséfago e Estobmago do IPOLFG EPE 1 0
Laboratorio I&D Health & Accessible Tourism (HAT) Living Lab. 1 0
Grupo Toxomics - Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova 1 0
de Lisboa
Total 23 2

Fonte: CEl — Questionario passado em 2015. Relatdrios dos Departamentos da ESTeSL aprovados em reunido

de CTC de 13-01-16

A participacdo de docentes em centros de investigacdo internacionais tem também vindo a
ser promovida. Nomeadamente as colabora¢des com: o Centro de Investigagdo em Saude de
Angola, o grupo de Plegamiento de Proteinas y Citoesqueleto do Prof. Juan Carlos Zabala
Faculdad de Medicina, Universidad da Cantabria, Espanha, Funda¢do Oswaldo Cruz, e Center
of Biotechnology and Cell Therapy, Hospital Sdo Rafael, Salvador, Brazil, Dr Markus Meissner,
Glasgow Biomedical Research Centre, University of Glasgow, UK, o Centre Genetique
Moleculaire, CNRS, Gif-sur-Yvette, FR Network e com “Nutrition & Food Safety and
Wholesomeness — Prevention, Education and Research Network (NOODLES)”.

Em sintese, verifica-se a participacdo/colaboracdo significativa dos docentes da ESTeSL,
com particular incidéncia nos docentes a Tl, em grupos /centros/laboratérios de Investiga¢do

maioritariamente externos a ESTeSL.
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5.2.6 Atividades de Investigacao e Desenvolvimento dos Docentes

5.2.6.1 Projetos de investigagdo cientifica e inovagdo

Apresenta-se de seguida os projetos de Investigacdo e Desenvolvimento dos docentes que
integram os departamentos da ESTeSL, de acordo com o tipo de financiamento, que foram

objeto de analise para a realizacdo deste relatério.

5.2.6.1.1 Projetos financiados:

DCSH

e Feedback, Identidade e Trajetdrias Escolares: Dinamicas e Consequéncias. Projeto

financiado pela FCT (PTDCPTDC/CPE-PEC/121238/2010);

e Prematurissimos - Vinculacdo em bebés prematurissimos: o impacto dos fatores
perinatais, da auto-regulacdo infantil, da sensibilidade materna e do desenvolvimento

infantil. Escola Superior de Educacdo. Financiado pela FCT;
e Pain Less — Youngsters take control. Financiado pela Care4Brittel Bones Fundation ;

e A Dadiva no fim da linha oftalmoldgica: o caso do Gabinete de Sub-visdo do Instituto
de Oftalmologia Dr. Gama Pinto. Projeto desenvolvido no ambito do doutoramento

em Sociologia - ISCTE — IUL (Financiamento FCT);

e Préticas e representacdes no universo social da edi¢do popular. Projeto desenvolvido

no ambito de Doutoramento em Sociologia — UN (Financiamento FCT).

DCTR

. PTDC/DTPDES/1661/2012 EHR - Physio Electronic Health Records: Needs,
Requirements and Barriers of Adoption in Physiotherapy;

DCTRBS
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Breast screening and mammography education. The purpose would be to develop

education about breast cancer patient pathway for health professionals.

Optimisation of image quality and x-radiation dose in medical imaging, em parceria da
ESTeSL com University of Salford (Inglaterra); Hanze University of Applied Sciences
(Holanda); Haute Ecole de Sante Vaud (Suica); Oslo and Akerhus University College of
Applied Science (Noruega). (2013/IP/06/SALFORDO1-IMAGE)

DCTLSC

EFICARE — Modelo de Monitorizacdo da Eficiéncia Funcional de Infraestruturas de

Unidades de Saide” em parceria com o CTN/IST e I1SQ;

PTDC/BIA-MIC/2781/2012 Environmental cryptic Aspergillus species - their
distribution, molecular characterization in identification and antifungal resistances,

and possible health impact;

Exposicdao profissional a fungos, micotoxinas e particulas na producdo de ragoes,

exploragdes suinicolas e matadouros;
Avaliacdo da extensdo do tempo de prateleira de manteigas por radiacdo ionizante;.

Estudo da contaminacdo das superficies de trabalho por citotdéxicos no Centro

Hospitalar do Algarve, financiado pelo proéprio;

2016 — 2020 COST - European Cooperation in Science and Technology (supported by
EU Framework programme). COST OC-2015-1-19739: The comet assay as a human

biomonitoring tool;

Avaliacdo dos efeitos toxicos e genotdxicos da exposicdo a aflatoxinas M1 e Bl
presentes em amostras de leite bovino fermentados por bactérias acido-lacticas (BAL).
Projeto de Doutoramento da aluna Tania Becker-Algeri da Universidade Federal do Rio
Grande com o Grupo de Investigacdo Ambiente e Saude da Escola Superior de

Tecnologia da Saude de Lisboa — Instituto Politécnico de Lisboa;

ControlTB - Controlo da Tuberculose Pulmonar em Portugal numa perspetiva espacio-
temporal: determinantes, tendéncias e previsdes da incidéncia em unidades
geograficas. Contributo para um Programa otimizado. Carla do Rosario Delgado Nunes
de Serpa (ENSP). PTDC/SAU-SAP/116950/201015, financiado pela FCT. Membro a 15%

(finalizado a 31.Dez.2014). Avaliacdo final em Novembro de 2015 — Aprovado.

“Injecdo intralesional de corticosterdides em estenoses radicas do esdfago. Estudo
prospetivo, aleatorizado, com dupla ocultagdo e controlado com placebo, com o

objetivo de comparar duas estratégias terapéuticas na abordagem de doentes com
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estenoses radicas refractdrias/recorrentes do eséfago. Estudo realizado no Instituto
Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil EPE (IPOLFG EPE) e financiado

através da Bolsa de Investigacdo da Sociedade Portuguesa de Endoscopia Digestiva

Estudo “Consumos e Estilos de Vida no Ensino Superior” foi realizado pelo Conselho
Nacional da Juventude em parceria com o Observatdrio Permanente da Juventude do
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o Servigo de Interveng¢do nos

Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias.

DCNE

Projecto ERC CoG-646701 MicroRNA determinants of the balance between effector
and regulatory T cells in vivo (01-07-2015 a 30-06-2010), IMM.

Projecto H202 uma molécula sinalizadora no centrossoma e a func¢do da proteina
TBCCD1 PEst-OE/QUI/UI0536/2014

Projecto “Mobl protein: a critical factor in Toxoplasma gondii replication Proteina
Mob1: um fator critico na replicagdo do Toxoplasma gondii (EXPLC VT-EPI/1945/2013);
Projecto A_‘RNA polymerase Il machinery components as targets/signaling molecules
of oxidative stimuli’. Instituicdo de acolhimento: BioFIG. Colaboragdo: M.B.P.Soares,
PhD (Centro de Pesquisas Gongalo Moniz, FioCruz, Salvador, BA; Hospital Sdo Rafael,
Salvador, BA, Brasil); L. Kuras, PhD (CGM, CNRS, Gif-sur-Yvette, France)

Projecto B_‘Signaling stress through cytoskeleton components’. Instituicio de
acolhimento: Colaboragdo: L. Kuras, PhD (CGM, CNRS, Gif-sur-Yvette, France).

Projecto n238918 (QREN - S| I&DT Co-promocdo) “LEVEalliance: um portfélio de
leveduras ndo- Saccharomyces naturais e adaptativamente evoluidas para produgdo
de vinhos com menor teor alcodlico”. Instituicdo proponente: Proenol. Parceiros:
FCUL. Financiado pelo COMPETE (Programa Operacional Factores de Competitividade),
QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional) e Unido Europeia (Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional). Instituicdo: LMB_BioFIG/M&B_BiolSI (até Junho, 2015).
Projeto “Contribuicdo dos cuidados de saude na reduc¢do da desnutricdo crénica em
criangas dos 2 aos 5 anos: estudo de caso comunitario das infecGes por parasitas
intestinais na provincia do Bengo, Angola” a decorrer no Centro de Investiga¢do para a
Salde de Angola com o financiamento da Fundacdo Calouste Gulbenkian, entre Agosto

de 2013 e Dezembro de 2015.
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Projeto “Estudo das Filariases na Provincia do Bengo, Angola” a decorrer no Centro de
Investigacdo em Saude de Angola com o financiamento da Fundacdo Calouste
Gulbenkian, entre Fevereiro de 2014 e Marco de 2015;

Projeto “Etiologias da anemia em criancas em idade pré-escolar no contexto de um
Sistema de Vigilancia Demografica em Angola” a decorrer no Centro de Investigacdo
em Saude de Angola com o financiamento da Fundag¢do Calouste Gulbenkian, entre
Abril de 2014 e Marco de 2016;

Projeto “Eficacia de uma intervencdo baseada no consumo alimentar no estado
nutricional e na deficiéncia em micronutrientes em criangas com menos de cinco anos,
em Angola.” a decorrer no Centro de Investigacdo em Saude de Angola com o
financiamento da Fundac¢do Calouste Gulbenkian, entre Abril de 2014 e Margo de
2016;

Projeto “Epidemiologia das hemoglobinopatias: variabilidade genética de
hemoglobinopatia e de enzimas eritrdcitas na Provincia do Bengo, Angola” a decorrer
no Centro de Investigacdo em Salde de Angola com o financiamento da Fundacdo
Calouste Gulbenkian, entre Abril de 2014 e Margo de 2016;

Occupational exposure to cytostatic drugs: Characterization of cytostatic drugs in
Portuguese hospitals; Entidade Financiadora - ACT; Membro de Equipa de
Investigagao;

Fluoruracil, Taxol and Cyclophosphamide contamination in Hospital facilities;

Vitamin A and E determination in Angolan children’s blood;

Develpopment of a HPLC-DAD method for determination of Vitamin B12 and B9 in
blood samples;

Membro do projeto "Obesidade e Risco Cardiovascular: da genética as influéncias
ambientais-estudo da avaliacdo do risco cardiovascular na sindrome metabdlica",
Financiado pela “Bolsa de Estudo SPEDM/ABBOTT e pela Roche para investigacdo em
obesidade na Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa em colaboragdo com o
Hospital Curry Cabral.

Membro no projeto “Avaliacdo da exposicdo profissional a fungos e particulas em
avidrios e suiniculturas”, financiado pelo “Instituto para a Seguranca, Higiene e Saude
no Trabalho (projeto A449APJ/09) a decorrer na Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lisboa

PTDC/QEQ-QIN/3007/2014, Financiado pela FCT: De matérias primas baratas para

novos materiais vitreos luminescentes;
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e H202 uma molécula sinalizadora no centrossoma e a fung¢do da proteina TBCCD1
(PEst-OE/QUI/U10612/2013);

e “Caracterizacao do papel dos genes TYMS e MTR no desenvolvimento de Cancro Colo-
Rectal”;

* PTDC/BIA-MIC/2781/2012 Environmental cryptic Aspergillus species - their
distribution, molecular characterization in identification and antifungal resistances,
and possible health impact, (projeto desenvolvido em colabora¢do com o DCTLIC);

e Exposicdo profissional a fungos, micotoxinas e particulas na producdo de racdes,
explorac¢des suinicolas e matadouros, (projeto desenvolvido em colaboragdo com o

DCTLIC);

No ano 2015, os docentes da ESTeSL participaram em 38 projetos de investigac¢do financiados.

5.2.6.1.2 Projetos ndo financiados

DCSH
Observatério Permanente de Andlise e Acompanhamento da Inser¢do Profissional dos

Diplomados da ESTeSL, Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa;

e Incidéncia e prevencdo da Doenca dos Criadores de Pombos (DCP), Centro de Estudos

Espirométricos da ESTeSL-IPL (projeto desenvolvido em colaboracdo com o DCTRBS);

e Aprender a ser..ndo fumador, Centro de Estudos Espirométricos da ESTeSL-IPL

(projeto desenvolvido em colaboragao com o DCTRBS);

e Participagdo no projecto Healthy work places, Ordem dos Psicélogos Portugueses e

Servigo de Saude Ocupacional do IPL;

e Funcgdo executiva e hipertensdo arterial - Projeto desenvolvido no ambito de
Doutoramento em Neuropsicologia Clinica - Universidade de Salamanca;
e Linha de investigacdo relacionada com comportamentos de saude na populagdo

universitaria, em colaboracdo com a AC de Farmacia da ESTeSL;
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Percecdo das competéncias comunicacionais em estudantes de tecnologias da saude:

relagdo com variaveis psicoldgicas.

DCTLSC

Projeto de Investigacdo “Fungal contamination in sandpits from recreational parks and

schools: a risk for human health?”, iniciado em 2014;

Projeto de Investigacdo “Assessment of fungal contamination from solid waste
treatment plants through conventional methods and molecular biology”, iniciado em

2012;

Projeto de Investigacao “Assessment of fungal contamination in cork industry through

conventional methods and molecular biology”, iniciado em 2013;

Projeto de Investigacdo “Assessment of fungal contamination in slaughterhouses

through conventional methods and molecular biology”, iniciado em 2015;

Projeto de investigacdo promovido pelo Grupo de Investigacdo em Ambiente e Saude
da ESTeSL em parceria com a Area Cientifica de Ortéptica da ESTeSL “Avaliacdo da
contaminagdo microbioldgica dos laboratérios de optometria e contactologia”, com

inicio em maio de 2015;

Projeto de investigacdo promovido pelo Grupo de Investigacdo em Ambiente e Saude
da ESTeSL “Exposicdo ocupacional a bioaerossois durante atividades de limpeza de

|II

quartos de hotel”, com inicio em abril de 2015;
Estudo da contaminagdo por micotoxinas em varios produtos de consumo com o apoio

do PoliteclD;

Projeto de Investigacdo “Projeto n2 122APJ/11 — Fumos de Soldadura — Avaliagdo das
particulas emitidas e a sua influéncia na saldde dos trabalhadores a Autoridade para as

Condicdes de Trabalho, encontrando-se em analise para financiamento;

Projeto de investigacdo “Estudo da exposicdao profissional a matéria particulada”

iniciado em 2012;

Editado em: //20 Emissor: Gabinete de Gestdo e Qualidade ESTeSL Pagina 31

Q,

GGQ-ESTeSL



i

ESCOLA SUPERIOR DE
TECNOLOGIA DA SAUDE e
DE LISBOA .T

Eco-Escolas

Projeto “Avaliacdo da literacia em saude em Portugal”, em parceria com a Rede

Académica, iniciado em 2014;

Caracterizacdo do perfil eletroforético da eritropoietina cubana: ior®-EPOCIM;
Occupational exposure to BPA: A real exposure scenario;

Genistein and Epigalocatequina galato potential for reactivation of y-globin gene

expression and Fetal Hemoglobin induction;

“Aromatase expression in breast cancer tissue: analysis of paired primary and
metastatic tumor samples.” — Trabalho em colaboracdo com a Unidade de

Investigacdo em Oncologia Clinica (CHLN/IMM);

“Clinical significance of the AKT/mTOR pathway activation in RAS-wt metastatic
colorectal cancer response to EGFR-targeted therapy.” - Trabalho em colabora¢dao com

a Unidade de Investigacdo em Oncologia Clinica (CHLN/IMM);

“Activation of PI3K/AKT/mTOR pathway in ER+ breast cancer: Analysis of paired
primary and metastatic tumor samples.” - Trabalho em colaboracao com a Unidade de

Investigacdo em Oncologia Clinica (CHLN/IMM);

“Clinical significance of the HGF/MET axis in metastatic colorectal cancer response to
EGFR-targeted therapy” - Trabalho em colaboragao com a Unidade de Investigacdo em

Oncologia Clinica (CHLN/IMM);

“Exposicdo profissional a fungos e particulas em Grutas”. Investigador principal: Carla

Viegas. Environmental and Health Research Group. ESTeSL — IPL (Set 2014- Jul 2015);

“Modulacdo farmacoldgica da inflamacdo associada a Doencga Inflamatdria Intestinal

— estudo em modelo animal”. Investigador principal: Hélder Mota Filipe.

Pharmacological and Translational Research Group. iMed.UL, FFUL (2011-presente);
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“Praticas Seguras de Medicacdo”. Direccdo-Geral da Saude, Departamento da

Qualidade na Saude (Jan 2014-presente);

“New strategy using particulate delivery systems to potentiate mucosal response to
BCG vaccine”. Investigadores responsaveis: Lidia Maria Diogo Goncalves, Anténio José

Leitdo das Neves Almeida. iMed.UL, FFUL (2011-presente);

“Adherence to antihypertensive therapy: analysis of initiation, implementation,
discontinuation and possible risk factors in Portuguese primary care units”.
Investigador principal: Pedro Afonso Caetano, CEDOC-UNL, NOVA Medical School
(2013-presente). Projeto aprovado pelo ENCePP (European Network of Centres for

Pharmacoepidemiology and Pharmacovigilance);

“Andlise dos niveis de desenvolvimento e implementacdo das atividades de seguranga
do doente”, com vista a elaboracdo do RELATORIO DE PRIMAVERA 2015 do
Observatério Portugués dos Sistemas de Saude (OPSS), entre Outubro de 2014 e Junho

de 2015;

EFAD - Mediterranean diet project;

Efeito da ingestdo de pao de trigo com elevado teor em amido resistente na resposta
glicémica;

Sintomas gastro intestinais e padrdo alimentar em praticantes de exercicio fisico;

Preditores de perda de peso em adultos normoponderais e obesos: Perda de peso e a

sua relacdo com a homeostase glucidica;

Uma Intervengdao Nutricional com restricdo de FODMAPs integrada no tratamento da

fibromialgia;

Efeito da exclusdo de FODMAPs na sintomatologia, qualidade de vida e microbiota

intestinal de doentes com Sindrome do Intestino Irritavel;
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Obesidade e cancro diferenciado da tirdide;

Auchan — Projeto Alimentac¢do Saudavel.

DCTRBS

Estudo da prevaléncia nacional da DPOC, da responsabilidade do Gabinete de
Monitorizagdo da Doenga Respiratéria (GARE) da Sociedade Portuguesa de
Pneumologia. A ESTeSL é instituicdo parceira sendo uma docente da AC CPL
responsavel pela certificagdo em espirometria e pela elaboracdo do protocolo e

implementacdo do estudo espirométrico;

“Aprende a ser..ndo fumador” do Centro de Estudos Espirométricos da ESTeSL

(projeto em colaborag¢do com o DCSH);

“Avaliacdo da Saude Respiratoria dos Trabalhadores da Unidade Industrial de Coruche

da Amorim Florestal S.A.- cortica” Centro de Estudos Espirométricos da ESTeSL;

Projeto de Mestrado em Engenharia Biomédica e Biofisica: “Compostos Radioiodados

para terapia Auger”;

“Optimizacdo do Protocolo de Aquisicdo de Imagem Molecular na Doenca de
Parkinson”. Projeto de Doutoramento em Engenharia Biomédica. Institui¢des.

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Coimbra;

“Multimodal Imaging Genetics of Alzheimer’s Disease”. Projeto de Doutoramento em

Engenharia Biomédica e Biofisica. Instituicdo: IBEB (FCUL);

“Avaliacdo da Exposicdo Ambiental a RadiagBes lonizantes em Medicina Nuclear”.

Projeto de Doutoramento em Saude Publica. Instituicdo: ENSP, C2TN (IST);

“Kinetic and connectivity analysis of brain tumors using PET/MRI data”. Projeto de

Doutoramento em Engenharia Biomédica e Biofisica. Instituicdo: IBEB (FCUL);
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“ Avaliacdo da dose fora dos campos de tratamento em doentes pediatricos
submetidos a radioterapia: comparacdo das técnicas 3DCRT e IMRT. Projeto de
Doutoramento em Engenharia Biomédica e Biofisica. Institui¢des: IBEB (FCUL), C2TN

(IST) e IPOLFG;

“Avaliacdo da dose absorvida em orgdos de risco de doentes submetidas a
braquiterapia ginecoldgica através de simulacbes por métodos de Monte Carlo.
Projeto de Doutoramento em Engenharia Biomédica e Biofisica. InstituicGes: IBEB

(FCUL), C2TN (IST) e IPOLFG;

Projeto de Doutoramento “Estudo da Qualidade de Vida dos doentes paliativos

oncoldgicos submetidos a Radioterapia”. Instituicdo: Universidade de Aveiro;

“Fabrico Avancado de Mascaras de Imobilizacdo a partir de Imagens de TC e

Varrimento Laser”;

Projeto submetido ao Programa ERASMUS+ em colaboragdo com University College
Lillebaelt (DK), Metropolitan University College (DK) e Brighton and Sussex University
Hospitals NHS Trust (UK) (Key Action Cooperation for innovation and the exchange of
good practices): Collaboration on Research Education and Innovation in Nuclear

Medicine Technology Education and Practice;

Brain Atrophy Evaluation in the elderly through visual bi-dimentional methods and

volumetric computed stereology;

Otimizacdo da Anisotropia Fronto-calosa e RM [1,5]T no idoso normal e com risco

cérebro-vascular;

Comparison of experiences, knowledge levels and patient care attributes of final year

radiography students within european countries;

PBMCOOL — Pressure Based Mammographic Compression: to determine the Optimised

and Operational Level(s).
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DCRT
e “European Inovation Partnership on Active and Healthy Ageing” (EIP-AHA) nas 2 areas
de “Falls Prevention — A2”;
e “Frailty and Functionaly — A3” ;
DCNE

Projeto D. Dinis — Estudo sobre o sono — inicio em janeiro de 2014, sendo o
Investigador responsavel a Professora Doutora Margarida Santos; (Projeto em

colaboracdo com o DCSH);

Projeto de Investigacao “Assessment of fungal contamination in cork industry through
conventional methods and molecular biology”; ” (Projeto em colaboracdo com o

DCLIC);

Projeto de Investigacdo “Assessment of fungal contamination in slaughterhouses

through conventional methods and molecular biology”; ” iniciado em 2015. (Projeto

em colabora¢do com o DCLIC).

No ano 2015, os docentes da ESTeSL participaram em 59 projetos de investigacdo ndo
financiados.

Em sintese verifica-se que no ano 2015, os docentes da ESTeSL participaram em 97

projetos sendo 38 financiados e 59 nao financiados (identificados com base nos relatérios dos

Departamentos). Pelos nimeros apresentados constata-se um aumento do numero de

projetos na ESTeSL quer financiados quer nao financiados.

5.2.6.2 Projetos de divulgagdo cientifica

A ESTeSL promove anualmente um conjunto de actividades de divulgacdo cientifica que

visam sensibilizar e cativar, a comunidade académica e mesmo a popula¢cdo em geral, para a

promocdo do conhecimento cientifico.
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Da andlise dos Relatdorios de Avaliacgdo e Investigacdo e Desenvolvimento dos

Departamentos, ano 2015, verifica-se que os docentes desenvolveram ag¢des de divulgacdo

cientifica no ambito da ESTeSL e a¢des exteriores a ESTeSL.

Das agbes de divulgacdo cientifica no ambito da ESTeSL identificaram-se as seguintes:

Formacdo Interpares em Suporte Basico de Vida

Seminario Tematico em Cardiopneumologia — Fisiologia Clinica

“XI Seminario em Medicina Nuclear — Tecnologias da Medicina Nuclear em Geriatria”,
ESTeSL, Lisboa, 29 Maio 2015.”

VIl Encontro das Ciéncias e Tecnologias da Saude, ESTeSL, Lisboa, 11-13 novembro
2015;

92 Congresso Nacional de Fisioterapeutas. Estoril, 12 a 14 de Junho de 2015;

Medicina Nuclear? Sim, Obrigada!. Casa de Repouso dos Motoristas de Portugal.
Camarate, 29 janeiro 2015.

Medicina Nuclear? Sim, Obrigada!. Lar Cristdao. Moscavide, 29 janeiro 2015.

Medicina Nuclear? Sim, Obrigada!. Centro Cultural e Comunitario de Santo Antdnio
dos Cavaleiros, 5 fevereiro 2015.

Medicina Nuclear? Sim, Obrigada!. CURPI de S3o Jodo da Talha, 3 fevereiro 2015.
Envelhecer Ativamente do projeto Saber Envelhecer — Parceria ESTeSL/CMLoures. Na
ESTeSL, 17 maio 2015.

Participacdo no projecto “Verdo com as Tecnologias da Saude, Oficinais Laborais”, para
estudantes do 32 ciclo e do ensino secunddrio, realizado pela ESTeSL;

Participacdo no projeto Futuralia — Oferta Educativa, Formacdo e Empregabilidade,
realizado pela Feira Internacional de Lisboa;

Colaboragdo e participacdo na realizacdo da actividade “Uma Porta Aberta para as
Tecnologias da Saude”, realizada pela ESTeSL, dirigida a estudantes e professores do
ensino secundario;

Coordenacdo e participacdo como formadora no Curso pratico e laboratorial em
genética e Bioquimica, junho, ESTESL;

Grupo de Interesse PAIDEIA;

Juri do prémio José Franco 2015.

Das agbes de divulgacdo cientifica exteriores a ESTeSL identificaram-se as seguintes agdes:
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Organizacdo do SYMPOSIUM S7A Molecular Cross-talk between Parasitic Protists and

their Host Cells, Monday 7" September, 12.00-13.30 h. VIl European Congress of

Protistology, 5-10th September, Seville, Spain;

Referee de artigos:

Proceedings of the V ECCOMAS Thematic Conference on Computational Vision
and Medical Image Processing: VipIMAGE 2015. Taylor and Francis;

Computational Vision and Medical Image Processing - Computational Methods in
Applied Sciences, Springer;

Revista International Journal of Obesity 20151J000999 Review Received by
International Journal of Obesity;

“AGE” journal (06-2015) - Revisdo do artigo “Dysfunctional Dysregulated
expression of miR-101b and miR-26b lead to age-associated increase in LPS-

induced COX-2 expression in murine macrophage”;

Research in Microbiology (03-2015) - Revisdo da versao ressubmetida do artigo
Assessment of antibacterial resistance levels and presence of pathogenic bacteria
in Portuguese wild ungulates;

Molecular Biology and Evolution (Oxford University Press/ Julho);

Stem Cells and Development (Mary Ann Liebert, Inc. publishers/Janeiro);

Molecular Genetics and Genomics (Publisher Springer Berlin / Heidelberg) 2015;

Revista BIOSALUD de la Universidad de Caldas. Revisdo do artigo “Efecto del
albendazol y la vitamina A periddicos sobre helmintos intestinales y anemia en
nifios del Uraba Antioquefio (Colombia)”;

Journal of Medicine and Medical Research - Revisdao do artigo “Polymorphism in
first Intron of Interferon- Gamma Gene (+874A/T) among Sudanese BCG-
vaccinated Health Care Workers”;

Revista Malaria Journal - Revisdao do artigo “Quality of microscopy diagnosis for
malaria in Yunnan province, China;
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Malaria Journal - Revisdo do artigo “Strengthening Malaria Diagnosis and
Appropriate Treatment in Namibia: a Test of Case Management Training

Interventions in Kavango Region” ;

Journal of Medical and Biological Science Research (JMBSR) (2015), com o titulo
“Research Factors associated with Human Visceral Leishmaniasis: confirmed cases

and co- inhabitants in Minas Gerais State, Brazil”;

International Research Journal of Medicine and Medical Sciences (IRIMMS) (2015),
com o titulo “Eating Habits among Medical students in a Sudanese Medical

Faculty”;

Microbiology Research International (MRI) (2015), “Working alone with Hazardous

Biological Materials — Dual Use Dilemmas, Risks and possible safety interventions”;

proceedings do ASMDA2015 “Computations of retirement age based on

generation life tables”, dos autores Tomas Fiala and Jitka Langhamrova;

proceedings do ASMDA2015 “Identifying Quality of Life patterns in the third age: a
cluster analysis approach with evidence from SHARE” dos autores Maria

Symeonaki;

artigos apresentados na SMTDA2014 em Lisboa e ja publicado nos proceedings da
conferéncia, sob o titulo “Monitoring the Coefficient of Variation with Run Rules in
Short Production Runs” cujos autores sdao Asma Amdouni, Philippe Castagliola,

Hassen Taleb, and Giovanni Celano (2015).

Revista Saude e Tecnologia da Saude;

Comissao cientifica, Special Track “Computational Bioimaging”, incluido no “11t%

International Symposium on Visual Computing (ISVC15)”, que decorreu em Las Vegas,
USA, entre os dias 14 a 16 de Dezembro de 2015;
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e Comissao cientifica, “VipIMAGE2015 - V ECCOMAS Thematic Conference on

”

Computational Vision and Medical Image Processing”, organizada pela Faculdade de

Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), Tenerife, Illhas Canarias - Espanha,

Outubro de 2015;

* Comissao cientifica, "2015 IEEE 4th Portuguese Meeting on Bioengineering” (ENBENG),

organizado pela IEEE Engineering in Medicine & Biology Society (EMBS), Porto,
Fevereiro de 2015;

e Comissao Cientifica do Congresso Computational and Applied Statistics — 2015;

Outras agoes de divulgagao cientifica

e Pds graduacdo em Industria farmacéutica e Parafarmacia — Cesif ;

e Estagio de 6 meses em Desenvolvimento Galénico e Garantia da Qualidade;
e Grupo de trabalho para a avaliacdo da satisfacdo dos utentes do Agrupamento de Centros

de Saude de Lisboa Central (ACES);

e Grupo de trabalho para realizar um estudo sobre a Caracterizacdo morfo-funcional

cardiaca em jovens atletas de ginastica artistica por Ecocardiografia Transtoracica;

e Grupo de trabalho para realizar um estudo sobre a Caracterizacao, por Ecocardiografia

Transtordacica, das Cavidades Cardiacas Direitas de Atletas de Basquetebol;

e Grupo de trabalho para realizar um estudo sobre a Eficicia de um Programa de

Reabilitacdo Vestibular em Idosos com Défices de Equilibrio na Prevencdo de Quedas.

e Membro do grupo de trabalho da “Qualidade em Fisioterapia” da Associa¢dao Portuguesa
de Fisioterapeutas (APF) elaborou os novos “Padrdoes de Qualidade em Fisioterapia”,

finalizados e publicados pela APF em Junho 2015

Segundo os relatérios dos Departamentos, em 2015, os docentes da ESTeSL estiveram

envolvidos em quinze (15) ac¢bes de divulgacdo cientifica internas a ESTeSL e catorze (14)
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externas a ESTeSL. O numero de agbes desenvolvidas tanto internas como externas foi

superior ao numero de a¢des desenvolvidas em 2014.

5.2.6.3 Publicagbes e comunicagdes com afiliagdo ESTeSL

Apresenta-se na Tabela 6 as publicacdes e comunicacdes dos docentes dos cinco
Departamentos da ESTeSL, que entregaram os Relatdrios de Avaliacdo e Investigacdo e
Desenvolvimento dos Departamentos 2015.

De salientar que algumas destas publica¢gdes sdo comuns a varios Departamentos. Contudo
na Tabela 7 sdo contabilizados os totais de cada um dos Departamentos.

Da analise da Tabela 7 constata-se um elevado nimero de publicacdes e comunicagdes

quer a nivel Internacional quer a nivel Nacional.

Tabela 7 - Nimero de Publicagdes e Comunica¢des por Departamento: CNE, CSH, CTLSC, CTRBS e CTR.

CSH CTLSC CTRBS CTR CNE

2014 2015|2014 2015|2014 2015|2014 2015|2014 2015

Artigos Internacionais 2 7 53 25 8 11 5 7 31 20
Papers Internacionais - - - 9 - 1 - - - 1
Artigos Nacionais 7 1 4 4 3 6 6 7 4 7
Papers Nacionais - - - - - 1 - - - -
Livros 3 0 2 10 0 4 0 0 0 7
Capitulos 4 4 5 2 0 9 1 6 1 4

Comunicagdes Orais Internacionais 8 14 33 9 20 15 3 11 13 25

Comunicagdes Orais Nacionais 23 10 16 17 30 31 22 32 23 14

Comunicagdes em Posters

. . 1 2 40 52 10 20 13 17 15 57
Internacionais

Comunicagdes em Poster Nacionais 0 0 5 11 11 24 10 22 3 10

Fonte: Relatdrios de Avaliagdo e Investiga¢do e Desenvolvimento dos Departamentos 2014 e 2015 e Biblioteca da
ESTeSL (17-02-2016).

Da Tabela 8 constam os totais das publica¢cdes dos docentes da ESTeSL relativas aos anos civis

de 2013, 2014 e 2015.

Tabela 8 - Produgao Cientifica dos docentes da ESTeSL nos anos 2013 e 2014
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PRODUGAO CIENTIFICA TOTAL | TOTAL | TOTAL
2013 | 2014 2015
Art|gqs C|ent|f.|cos .em revistas 48 51 51
internacionais
Artigos cientificos em revistas nacionais 29 15 16
Livros 4 1 7
Capitulos de livro 19 4 14
Comunicagdes orais internacionais 43 63 59
Comunicagdes orais nacionais 55 45 71
Posters internacionais 29 52 78
Posters nacionais 14 14 37
TOTAL 241 245 333

Fonte: Relatorios dos Departamentos da ESTeSL, aprovados em reunido de CTC de 13-01-2016 e Biblioteca da

ESTeSL (17-02-2016).

Em comparagdo com o ano anterior verifica-se um aumento substancial (=36%) da

producgao cientifica total.

5.2.6.4 Atividades de investigacdo nos cursos de 3.2 Ciclo

Os docentes da ESTeSL colaboram ou colaboraram na orientacdo/co-orientacdo de teses
de Doutoramento em Instituicdes Externas, nomeadamente:
DCSH

. Doutoramento em Sociologia (ISCTE/IUL) A Dadiva no fim da linha oftalmolégica: o caso do

Gabinete de Subvisdo do Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto;

. Co-Orientador da tese de Doutoramento de Raquel Medeiros na Faculdade de Psicologia UL.
Subordinado ao tema ” Programa de Intervencdo com Pais de Criancas Nascidas Prematuras no

ambito da prevencgao dos”.

DCNE
- Pés-Doutorados

e Co-orientagdo, com Bruno Silva-Santos, do trabalho de pds-doutoramento de Nina Alexandra
Schmolka, “The role of microRNAs in the differentiationof innate-like pro-inflammatory gamma

delta T-cell subset”.
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- Estudantes de Doutoramento

Co-orientagdo, da dissertacdo de doutoramento de Tiago Amado. “Role of microRNAs in the
functional differentiation of T cells in vivo”. Tese a apresentar a Faculdade de Medicina da

Universidade de Lisboa. A decorrer desde 2013;

Co- orientagdo responsavel pelo estagio da Mestre Alexandra Tavares, com vista a elaboracdo
de uma dissertacdo de Doutoramento intitulada “The role of MOB proteins in protozoan cell
cycle regulation”, Apresentada em Julho de 20015 a Faculdade de Medicina Veterinaria da

Universidade de Lisboa;

Co-orientagdo do estagio da Licenciada Susana Maria Alegre de Oliveira com vista a elaboragao

de uma dissertagdo de Doutoramento intitulada Instituicdo: FCM-UNL. Desde 2012;

Co- orientacdo da dissertacdo de Doutoramento da Licenciada Chissengo Lucama Tchonhi, a
realizar as suas provas na Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, desde Abril de 2014,
com o tema: “Epidemiology of hemoglobinopathies: genetic variation of hemoglobin and
erythrocyte enzymes in Bengo, Angola.”. (Bolsa da Fundagdo Calouste Gulbenkian), sendo o

orientador o Prof. Doutor Anténio Amorim;

Co- orientacdo da dissertacdo de Doutoramento da licenciada Cldudia Fangony, a realizar as
suas provas Doutoramento na Faculdade de Medicina da Universidade do Porto
(Doutoramento em Saude Publica, do Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto),
desde Abril de 2015, com o tema: “Etiologias da anemia em criangas em idade pré-escolar no
contexto de um Sistema de Vigilancia Demografica em Angola”. (Bolsa da Fundagdo Calouste

Gulbenkian), sendo o orientador o Prof. Doutor Henrique Barros;

Co- orientacdo da dissertacdo de Doutoramento da Licenciada Goureth Massoxi Nunes do
Amaral, a realizar as suas provas na Faculdade de Medicina da Universidade do Porto, desde
Novembro de 2014, com o tema: “Polimorfismos genéticos na Hipertensdo Arterial e doencga
renal crénica na populagdo da provincia do Bengo em Angola.”. (Bolsa da Fundagdo Calouste

Gulbenkian), sendo o orientador o Prof. Doutor Jodo Paulo Oliveira;

Orientagdo responsavel, juntamente com a co-orientacdo do Doutor Alexandre Leitdo (FMV,
ULisboa) da mestre Inés Delgado (SFRH/BD/101619/2014) em Ciéncias Bioldgicas e Biomédicas,
Faculdade de Medicina Veterinaria, Universidade de Lisboa subordinado ao tema: "Unraveling
the replication process of Toxoplasma gondii through the Mob1 protein". A decorrer desde

maio 2015;
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Orientagdo responsavel, juntamente com a co-orientagdo do Doutor Alexandre Leitdo (FMV,
Ulisboa), pelo estagio do Mestre Samuel Francisco (SFRH/BD/79423/2011), com vista a
elaboracdo de uma dissertacdo de Doutoramento intitulada “Microtubule cytoskeleton
remodeling during Toxoplasma gondii host cell invasion”, a apresentar a Faculdade de Medicina

Veterinaria da Universidade de Lisboa. A decorrer desde 2011;

Co- Orientagdo da tese de Doutoramento da Susana Alegre Oliveira, na Faculdade de Ciéncias

Médicas da Universidade Nova de Lisboa;

Co- Orientacdo da tese de Doutoramento da Ana Isabel Antunes Dias Rodrigues Gouveia, na
Universidade da Beira Interior. Subordinado ao tema: “Medical Image Registration by Neural

Networks”.

DCTRB

Co- Orientagdo da tese de Doutoramento de Ana Catarina Martins Pereira, na Universidade da
Beira Interior. Subordinado ao tema “ O processo de Bolonha no curso de Radiologia: formacao

por competéncias e sua adequagao”;

Co- Orientacdo da tese de Doutoramento de Inés Espirito Santo no Instituto Superior das
Ciencias do Trabalho e da Empresa. Subordinado ao tema “processo de acreditacdo da

Qualidade Hospitalar - (des)vantagens e desafios na pratica profissional”.

DCTLIC

Co- Orientacgdo da tese de Doutoramento de Olga Amaral, na Faculdade de Medicina de Lisboa.
Subordinado ao tema “ Efeito da ingestdo de pdo de trigo com elevado teor em amido

resistente na resposta glicémica”.

Orientacdada estudante de doutoramento Tania Aparecida Becker-Algeri que realiza o seu
doutoramento na area de Engenharia e Ciéncia de Alimentos, pela FURG (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO GRANDE-FURG (Rio Grande, Brasil) projeto previamente aprovado e

financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq.

Comparando os resultados do ano 2015 com os do ano anterior, verifica-se um aumento

(de 12 para 14) no nimero de orientacBes/co-orientacdes de teses de Doutoramento, por

parte dos docentes da ESTeSL a TI.

Arguéncias/Juris de Provas
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Ainda no ambito dos 3.9ciclos, os docentes da ESTeSL colaboraram em 2015 em juris de

doutoramento, em instituicGes externas, tal como a seguir se apresenta:

* Provas de doutoramento de Paula Ferreira "Pharmacogenetics and Nutrigenetics in

Crohn’s Disease” Universidade de Lisboa;

e Provas de doutoramento de Carina Alexandre Fernandes Laderia, Human Biomonitoring:

Biomarkers, Individual Susceptibility and Nutrigenetics, Faculdade de Ciéncias,

Universidade de Lisboa;

Provas de Doutoramento da mestre Maria Filipa Torres Gongalves Flores Mourao.
“Aplicacdo da metodologia ROC na avaliagdao de desempenho de indices de gravidade

I”

clinica em Unidades de Neonatologia de Portugal”, Universidade do Minho;

Provas de Doutoramento de Patricia Maria Duarte de Almeida, “Physiotherapy and

Neuro Rehabilitation on Stroke: Evidence and Needs”.

5.2.6.5 Atividades de investigagdo nos cursos de 2.2 Ciclo

A atividade de Investigacdo ao nivel dos cursos de 2.2 ciclo realizada pelos docentes da

ESTeSL, foi levada a cabo quer a nivel interno quer externo.

A nivel interno, no ano 2015 foram defendidos, em provas publicas de mestrado, 27

estudos. Nomeadamente: 14 no Mestrado em Fisioterapia (FT), 4 no Mestrado de Gestdo

Aplicada as Tecnologias da Saude (GATS), 5 no Mestrado de RadiagGes Aplicadas as

Tecnologias da Saude (RATS), 1 no Mestrado de Seguranca e Higiene no Trabalho (SHT) e 3 no

Mestrado de Tecnologia de Diagnostico Intervengdao Comunitaria (TDIC) (cf. Tabela 8).

Comparativamente ao ano anterior, verifica-se uma redu¢do do numero de provas de

Mestrado realizadas na ESTeSL. Esta reducdo deve-se ao facto de os Mestrados de Medicina

Nuclear, Radioterapia e Tecnologia de Diagndstico e Intervencdo Cardiovascular terem sido

descontinuados em 2014.

Salienta-se que todos os 27 trabalhos de Mestrado foram orientados/co-orientados pelo

menos por um docente da ESTeSL.

Tabela 9 - Titulos de dissertagdes/Projeto/Relatérios de estagio desenvolvidos nos Mestrados ministrados na

ESTeSL ou em colaboragdo com outras Instituicdes de Ensino Superior.
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Curso de

Mestrado Titulo Dissertacdo/Projeto/Relatério de Estagio

1- Efeito da fisioterapia na espasticidade em individuos paraplégicos com lesdo medular

2-  Percepgdo dos profissionais de saude do Hospitalar Municipal do Huambo — Angola sobre a
fisioterapia — Projeto de implementagdo de um servigo de fisioterapia.

3- Revisdo bibliografica de métodos de prevencgdo da lesdo do ligamento cruzado anterior em
futebolistas de elite.

4-  Relatdrio de estagio em dermoneuromodulagdo no tratamento da dor.

5- Projeto de implementagdo de servigos de fisioterapia na satide da mulher na maternidade.
FT 6- Proposta de implementagdo da valéncia musculo esquelética na area de fisioterapia no
hospital do Cunene, em Angola
7- Fisioterapia Cardiorrespiratéria em pacientes vitimas de queimaduras: projeto de
intervengao precoce

8- Ventilagdo Invasiva com altas pressdes pode ser mais eficaz do que com baixas pressdes no
tratamento da atelectasia pds-operatdria de cirurgia cardiaca

9- Influéncia de um programa de exercicio na aptidao fisica e equilibrio em idosos
institucionalizados — projeto de intervengao

10- “Sofrologia Caycediana — Contributo para o tratamento da dor no doente oncolégico”

11- “Doengas Infecciosas e Fisioterapia: o papel do Fisioterapeuta no controlo e disseminagdo de
doengas infecciosas”

12- “Fadiga e conforto do quadricipite femoral gerados por estimulagdo eléctrica neuromuscular
com modulagdo da forma de onda”

13- “Proposta de conteudo para a disciplina de introdugao a fisioterapia”
14- “Efeito de um programa de exercicio fisico na capacidade funcional de individuos idosos
institucionalizados no lar da 32 idade Beiral — projeto de intervengdo

1-  “Validagdo transcultural para a lingua portuguesa do questionario de avaliagdo protésica —
PEQ-PT”

2-  “Neuroatropatia de charcot do pé diabético: identificagdo, tratamento conservador e
prevencgdo das suas complicagoes.”

GATS . i . . .
3-  “Controlo de qualidade do processamento histoldgico em histotecnologia: a realidade de 12
hospitais portugueses.”
4-  “Trigger Tool num Servigo de Medicina: uma ferramenta para a melhoria da Seguranca do
Doente”.
1- “Exposi¢do ocupacional a campos electromagnéticos em ressonancia magnética”
2-  “Transcranial Magnétic Resonance guided Focused Ultrasound — Aplicagdes em Neurologia”
RATS 3-  “Attenuation of the Calypso System in a Linear Accelerator”
4-  “Efeito da composicdo glandular da mama na qualidade de imagem em tomossintese digital
mamaria e otimizagdo da dose”
5- “Resposta a radioterapia em les0es metastaticas dsseas”
SHT 1- “Stress ocupacional e estratégias de Coping em fisioterapeutas e terapeutas ocupacionais”
1- “Caracterizagdo por optical coherence tomografy (OCT) de placas coronarias sujeitas a
cutting-ballon. Contributo das técnicas Bidimensional e tridimensional “
TDIC 2-  “Miocardiopatia Hipertréfica — Estudo Ultrassonografico”

3-  “Acuidade diagndstica do Pd/Pa e do instantaneous wave-free ratio (iFR) comparativamente
ao frational flow reserve (FFR), na avaliagdo funcional de estenoses coronarias”

A nivel externo, o DCTR colaborou na orientacdo de um (1) estudante de Mestrado
Integrado em Medicina da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra, trabalho final
do 62 ano, intitulado "Prevaléncia da fadiga na dor lombar crénica ndo especifica", (margo

2015).
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O DCNE colabora ou colaborou na orientacdo de seis (6) estudantes de Mestrado,
nomeadamente nas seguintes Institui¢cdes: Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (5

estudantes) e Universidade Aberta de Lisboa (1 estudante):

. Orientacdo da dissertacdo de Mestrado da Licenciada Arlete da Silva Cercal Soares da Silva
gue realiza a sua tese do mestrado “Microbiologia Aplicada” da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa e da Faculdade de Ciéncias da Universidade Agostinho Neto
(Angola), entre Setembro de 2015 e Setembro de 2016 com o tema “ldentificacdo do

Schistosoma haematobium em amostras de urina pela técnica de PCR”.

. Orientacdo da dissertacdao de Mestrado da Licenciada Maria Manuela da Silva que realiza a
sua tese do mestrado “Microbiologia Aplicada” da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa e da Faculdade de Ciéncias da Universidade Agostinho Neto (Angola), entre
Setembro de 2015 e Setembro de 2016 com o tema “Validagdo do Método Molecular PCR

em Tempo Real, para dete¢do e Quantificacdo de Giardia lamblia e Cryptosporidium spp”.

J Co- Orientacdo com Prof2 Doutora Susana Marinho- Setembro 2014-Novembro de 2015-
Carolina Santos Fernandes Lasbarréres Camelo, “TBCCD1, uma proteina chave na ligacdo
centrossoma-nulcleo: estudo das proteinas interatuantes” Mestrado em Bioquimica,

Faculdade de Ciéncias, UL.

. Orientacdo - Setembro 2014- Catarina Peneda, “Estudo da func¢do das proteinas variantes
do TBCCD1, uma proteina chave na ligagdo do centrossoma ao nucleo”, Mestrado em

Bioquimica, Faculdade de Ciéncias, UL.

. Co-orientacdo da tese de mestrado do aluno Mani Outis — Inicio em Setembro 2015,

Mestrado em Bioorganica, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, UNL.

J Orientacdo da tese de Mestrado do Licenciado Jodo Nuno Fernandes Lopes, do Mestrado
em Estatistica, Matematica e Computacdo, ramo Estatistica Computacional, subordinado
ao tema “Metodologia de melhoria de qualidade 6-Sigma e Metodologia de
desenvolvimento de novos produtos e servicos DFSS (Design for Six Sigma)” na

Universidade Aberta de Lisboa — inicio em fevereiro de 2015.

Editado em: //20 Emissor: Gabinete de Gestdo e Qualidade ESTeSL Pagina 47



DE LISBOA .T

Eco-Escolas

—_ ESCOLA SUPERIOR DE
E TECNOLOGIA DA SAUDE

O DCSH colabora ou colaborou na orientagdo de cinco (5) estudantes de Mestrado,

nomeadamente:

Vicoso, R. Alimentacdo Emocional: Associacio com Ansiedade e indice de Massa
Corporal. Mestrado em Nutricdo Clinica (FML-UL e ESTeSL-IPL)

Melo, A. Determinantes dos conhecimentos nutricionais: fontes de informacdo e
crencas de saude. Mestrado em Nutri¢do Clinica (FML-UL e ESTeSL-IPL)

Gomes, MP. Qualidade de sono, higiene do sono, crengas disfuncionais sobre o sono, e
temperamento em adolescentes. Faculdade de Psicologia de Lisboa — Sec¢ao de Psicologia
Clinica, Nucleo da Saude e da Doenga

Amorim, IC. Vivéncia parental da doenc¢a — Estudo com pais de criancas sobreviventes de
cancro. Faculdade de Psicologia de Lisboa — Sec¢do de Psicologia Clinica, Nucleo da Saude
e da Doenca

Mouquinho, NF. Stress Ocupacional e Estratégias de Coping em Fisioterapeutas e
Terapeutas Ocupacionais. Escola Superior de Tecnologias da Saude de Lisboa, Mestrado
em Seguranca e Higiene no Trabalho.

5.2.6.6 Investigagdo no dmbito dos cursos de 1.9 ciclo de estudos

Nas Tabela 10 apresenta-se a lista dos trabalhos desenvolvidos pelos estudantes dos

cursos de Licenciatura de Cardiopneumologia, Medicina Nuclear, Radioterapia, Fisioterapia,

Ortdptica e Ortoprotesia.

Tabela 10 - Trabalhos de investigacdao desenvolvidos no ambito dos cursos de 1.2 ciclo de

Cardiopneumologia, Medicina Nuclear, Radioterapia, Fisioterapia, Ortoptica e Ortoprotesia.

Orientadores
Tema

Cardiopneumologia

Q,

GGQ-ESTeSL

Caracterizagdo, por ecocardiografia transtordcica, das cavidades
cardiacas direitas dos estudantes da ESTeSL,— Comparacgdo entre

géneros

Virginia Fonseca; Gilda Cunha

Relagdo entre o perfil eletrocardiografico e os fatores de risco dos

utentes de instituicGes de apoio social do Concelho de Loures

Filipe Fernandes; Gilda Cunha

Caracterizagdo, por Ecocardiografia Transtoracica, das Cavidades

Cardiacas Direitas de Atletas de Basquetebol

Virginia Fonseca

Caracterizagdo Eletrocardiografica e do Perfil Tensional de Atletas de

Basquetebol

Virginia Fonseca

Caracterizagdao morfo-funcional das cavidades cardiacas por

Virginia Fonseca
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Ecocardiografia Transtoracica em jovens atletas de gindstica artistica

de competicao

Avaliagdo do stress ocupacional em policias de seguranga publica

Virginia Fonseca; Teresa Guimaraes

Avaliagdo da Eficacia do Ensino da Utilizagdo da Terapéutica

Inalatéria em estudantes da ESTeSL com Diagndstico de Asma

Andlia Matos Clérigo

Conhecimento sobre a Doenga do Criador de Pombos entre os sécios

da Sociedade Columbdfila de Sacavém

Herminia Brites Dias; David Tavares

Influéncia da postura nos parametros espirométricos

Herminia Brites Dias

Perfil espirométrico de um grupo de agentes da uma esquadra da

Policia de Seguranga Publica de Lisboa

Joana Belo

A Relagdo entre a Estenose Intracraniana e os Fatores de Risco no

ambito da Ultrassonografia Vascular

Paulo Batista; Gilda Cunha

Efeito na Fungdo Respiratdria da Pratica Prolongada de instrumentos

de sopro em musicos

Andlia Matos Clérigo

Hipertensao Arterial na adolescéncia — Perfil hipertensivo em

adolescentes obesos e ndo obesos

Filipe Fernandes; Helena Pedrosa

Ablagdo por Cateter em Doentes com Vias Acessdrias AV

Rosario Ferreira; Ricardo Bernardo

Avaliagdo da doenca ateroslerdtica cervicoencefalica em doentes

com acidente vascular cerebral isquémico (AVC)

Paulo Batista

Medicina Nuclear

Avaliagdo da resposta terapéutica ao 131l no tratamento do

hipertiroidismo

Lina Vieira; Elisabete Carolino

Patient Experience of anxiety during PET/CT Scan

Lina Vieira; Ana Grilo; Elisabete Carolino

A influéncia da visdo cromdtica e da sensibilidade ao contraste na

interpretacdo clinica de Cintigrafias de Perfusdo do Miocardio

Lina Vieira; llda Pogas; Elisabete Carolino

Insergdo profissional dos licenciados em Medicina Nuclear da ESTESL

entre 2009 e 2013”

Lina Vieira; Teresa Denis

Influéncia do poés-filtro, do niUmero de iteragdes e da corregdo de

atenuacgdo na qualidade de imagem tomografica.

Lina Vieira; Elisabete Carolino

Albumin macroaggregates (MAA) kit fractionation for labeling with
99mTc: influence of temperature and storage time in quality

parameters

Filipa Lucena

Influence of Computed Tomography Attenuation Correction in

Myocardial Perfusion Imaging, In Obese Population.

Eva Sousa

Impact of syringe residual activity in SUV measurement

Filipa Lucena
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Tania Vaz

Influéncia da Semiquantificagdo no Diagndstico de Sindromes

Parkinsonianos em Estudos de DaTScan™

Eva Sousa; Elisabete Carolino

18F-FDG TEP-TC — Planeamento da Radioterapia no carcinoma do
pulm3o - Aspetos técnicos e beneficios do planeamento radio-

metabdlico.

Lina Vieira

Influéncia da escala de cores na avaliagdo qualitativa da perfusdo na

Cintigrafia de Perfusdo do Miocardio

Elisabete Carolino; Tania Vaz; Lina Vieira

Influéncia do método de segmentagdo na semi-quantificagdo da

Cintigrafia de Perfusao Cerebral

Lina Vieira; Tania Vaz; Elisabete Carolino

Confianga nas Leituras de Dosimetria Individual, nos Profissionais de

Saude com Formacgdo Profissional/Académica em Portugal

Eva Sousa; Maria Jodo Carapinha

Impacto da Posi¢do e Formato das Regides de Interesse nos indices

quantitativos da Cintigrafia das Glandulas Salivares

Maria Jodo Carapinha; Filipa Lucena;

Elisabete Carolino

Radiologia

Comparagdo da BMD e da massa gorda entre bailarinos pediatricos e

a populagdo pediatrica normal

Ricardo Ribeiro

Comunicagdo em saude: desenvolver mensagens para exames de
ressonancia magnética pediatrica — aplicando o modelo “perceived

behavioral change”

Margarida Ribeiro

Densidade mineral éssea nas dangarinas profissionais de ballet por

DEXA

Ricardo Ribeiro

Influéncia do Peso e do Diametro na Dose de Radiagdo em Exames

de Tomografia Computorizada Abdémino-Pélvico

Luis Langa

Avaliagdo da conformidade dos testes de controlo da qualidade em

radiologia convencional

Margarida Ribeiro

Optimizagdo do protocolo de Colangiopancreatografia por

ressonancia magnética, através do uso de contraste negativo

Margarida Ribeiro

Avaliagdo da dose e qualidade de imagem na aplicagdo de métodos
de reconstrugdo de Filtered Back Projection (FBP) e iterative
Reconstruction (IR) — aplicagdo de estudo em fantoma de térax

pediatrico

Luis Langa
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Perfusdo em TC multidetectores no diagndstico do adenocarcinoma

Luis Langa
do pancreas: revisdo sistematica
TC Abdominal — Estudo do Volume Otimo de Contraste com base no
Luis Langa
peso corporal
Caracterizagdo da Formagdo e da Pratica dos Técnicos de Radiologia Claudia Reis

em Tomossintese Mamaria na Regido de Lisboa

Verdnica Dias

Caracterizagdo da empregabilidade em radiologia dos licenciados

pela Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa de 2010-2014

Claudia Reis

Carina Silva

Impacto da acuidade visual dos técnicos de radiologia na andlise de
imagens adquiridas por Tomografia Computorizada ao longo de um

turno de trabalho

Claudia Reis

Carla Langa

Estudo comparativo de doses em exames de TC com valores

benchmarking

Luis Langa

Dose de radiagdo em unidade DE cuidados Intensivos neonatais:

abordagem sistematica

Luis Langa

Radioterapia

Evaluating deviations in prostatectomy patients treated with IMRT

Ana Cravo Sa

Avaliagdo da dose fora dos campos de tratamento em doentes com

tumor de mama

Ana Cravo Sa

Avaliagdo de planeamentos dosimétricos em doentes submetidas a

braquiterapia ginecoldgica

Carina Marques Coelho

Avaliagdo da dose administrada nas imagens portais em tratamentos

pediatricos de neuroeixo

Carina Marques Coelho

Radioterapia e suas crengas na populagdo portuguesa: elaboragdo

de um questionario.

Fatima Monsanto, Ana Grilo

Andlise da Qualidade de Vida em mulheres com cancro de mama

submetidas a Radioterapia.

Fatima Monsanto

Comparacgdo da morbilidade e consequente qualidade de vida em
doentes com cancro de prostata localizado apds 3DCRT, IMRT, SBRT

e Prototerapia: Toxicidade gastrointestinal e geniturinaria

Fatima Monsanto

Impacto Social da Radioterapia em doentes oncoldgicos que

realizam tratamento na regido de Lisboa e Vale do Tejo

Fatima Monsanto

Fisioterapia
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Efeitos de um programa de treino dos musculos do core no
equilibrio de idosos residentes na comunidade

Beatriz Fernandes

Treino de musculos inspiratdrios em individuos saudaveis

Teresa Tomas

Exercicio fisico em idosos maiores de 80 anos

Teresa Tomas

Avaliagdo do Equilibrio e Risco de Queda em Idosos: Comparagdo
entre Idosos Residentes em Meio Rural e em Meio Urbano

Luisa Pedro

Vacuoterapia: Eficacia no aumento da flexibilidade dos isquiotibiais

Luisa Pedro

Validagdo do questionario - Avaliagdo de proéteses transtibiais

Luisa Pedro

Ortoprotesia

Anadlise de Palmilhas Pré-fabricadas

Estudo qualitativo em caminhadas

José Pedro Matos

A problemética da identidade profissional do Ortoprotésico

Nuno Medeiros

Validagdo do questionario: Avaliagdo de Préteses Transtibiais

José Pedro Matos

Comparagao da percegao individual do nivel de atividade em
amputados de membro inferior com o resultado do teste do
poddémetro e componentes protésicos aplicados.

Diogo Ricardo

Avaliagdo de gastos energéticos em amputados de membro inferior
através da aplicacdo de testes de marcha

Madrio Briba

Fatores que influenciam a adesdo ao tratamento Ortotésico na
populagdo diabética

Daniela Lima

Historia da Ortoprotesia

José Pedro Matos

Estudo sobre a influéncia do joelho protésico na marcha do
individuo

José Pedro Matos

Ortoptica

Dimensionamento do buraco macular: OCT e FAF

Bruno Pereira

A utilizagdo do OCT na pratica clinica - o caso da DMI

Pedro Camacho

Sindrome da Visdo do Computador numa populagdo de

programadores

Lara Santos/

Ilda Maria Pogas

Evolugdo do Pterigio: Estudo Comparativo entre a Populagdo de
Portugal e de Cabo Verde

Ricardo Batista

Influéncia dos psicofarmacos nas alteragGes da fungdo visual

Ilda Maria Pogas

Alterag0es da fungdo visual apos esforgo fisico

Wilson Quintino

Avaliagdo da prevaléncia da sindrome de olho seco em utilizadores
de computador

Gongalo Marques

Técnicas de Imagiologia Retiniana - Passado, Presente e Futuro

Rute Lino
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Caracteristicas da fungdo visual nos portadores da sindrome da

o . Ilda Maria Pogas
dependéncia ao alcool

A influéncia da visdo cromdtica e da sensibilidade ao contraste na
Lina Vieira; llda Pogas; Elisabete Carolino
interpretagdo clinica de Cintigrafias de Perfusdo do Miocardio

Nos trabalhos apresentados ao nivel do 1.2 ciclo, verifica-se que para além das AC
coincidentes com os Cursos de 1.2 ciclo participaram como co-orientadores docentes de outras
AC, nomeadamente: Matemadtica, Psicologia, Sociologia, Medicina Nuclear e Ortdptica. Este
tipo de participacdo reforga a multidisciplinariedade da formacgdo ao nivel do 1.2 ciclo e como
tal, sugere-se que possa vir a aumentar e/ou estender-se a todos os cursos de 1.2 ciclo e AC.

Quanto aos trabalhos desenvolvidos no ambito dos cursos de 1.2 ciclo de ACSP, APCT, DTN,
FM e SA apenas se apresentam na tabela abaixo o nimero de trabalhos discutidos no ano

letivo 2014/15.

Tabela 11 - Numero de trabalhos de investiga¢do desenvolvidos no ambito dos cursos de 1.2 ciclo de ACSP,

APCT, DTN, FM e SA

ACSP APCT DTN FM SA

10 12 32 20 15

5.2.6.7 Prémios

A atribuicdo de prémios por organismos internos e externos 4 ESTeSL é reconhecimento de

mérito dos docentes da ESTeSL/IPL.

Apresentam-se de seguida os prémios recebidos durante o ano de 2015:

e Rita Paixdo; Pedro Lopes; Jodo Barrocas; Olga Vicente; Maria Teresa Tomas.
Beneficios de um programa de exercicio fisico em idosos com idade igual ou superior
a 80 anos: um estudo preliminar. VIl Encontro Nacional das Ciéncias e Tecnologias da
Saude. Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa de 12 a 14 de novembro de
2014 — Prémio Melhor Poster.

¢ Diploma de Mérito do Instituto Politécnico de Lisboa pela visibilidade da producdo
cientifica no repositério do Instituto, concedido pelo Presidente do Instituto
Politécnico de Lisboa, no dia 23 de Marco de 2015, aos docentes Beatriz Fernandes,
Carina Ladeira, Carla Langa, Carla Viegas, Elisabete Carolino, Luisa Pedro, Susana
Viegas & Teresa Tomas.
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e (Cardoso, R., Tavares, A., Nolasco, S., Leitdo, A., and Soares, H., CCT, a componente of
the tubulina pathway, in Besnoitia besnoiti and Toxoplasma gondii host cell invasion.
Apicowplexa: Apicomplexa in Farm Animals, 30th June — 3rd July, Edinburgh, Scotland,
UK, 2015. Poster com apresentacdo oral curta por RC; prémio para a melhor
apresentagao curta.

e Filipa Lucena, Tania Vaz receberam o prémio Best Poster Presentation — Poster Award

2015, pelo trabalho Evaluation of the quality of neuroimaging features as Alzheimer’s
Disease biomarkers.

5.2.7 Encontros com a Ciéncia

Os Encontros com a Ciéncia mantiveram-se ao longo do ano 2015, no entanto com o
formato de worhshop e decorreram apenas em dois momentos em datas pré-estabelecidas.
Estes workshops foram organizados da seguinte forma: um deles, vocacionado para a
investigacdo realizada na ESTeSL e onde se tentou dar voz a diferentes areas cientificas, a
investigacdo graduada realizada no ambito das licenciaturas da ESTeSL e aos trabalhos
realizados no ambito dos Mestrados da ESTeSL e o outro tematico, apds auscultadas as areas
cientificas da ESTeSL, integrando oradores externos (http://www.estesl.ipl.pt/agenda/ciclo-de-
conferencias-encontros-com-a-ciencia-na-estesl-workshop e

http://www.estesl.ipl.pt/agenda/encontros-com-a-ciencia-workshop-0).

5.2.8 Anuario Cientifico

Em 2015, foi publicado o terceiro anuario da Escola Superior de Tecnologia de Saude da
Lisboa, que procurou compilar toda a producdo cientifica dos seus docentes, ndo docentes e

estudantes relativa ao ano de 2013.

A edicdo do terceiro anuario da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa, constitui
uma prova de continuidade e estabilidade deste projeto. O anuario apresenta-se assim, cada
vez mais, como a referéncia oficial da atividade cientifica da ESTeSL, aumentando o nimero de
dados submetidos e compilados neste documento. De salientar, neste capitulo, a manutengao
do numero de livros publicados relativamente ao ano anterior — quatro — e o aumento, para

cerca de quatro dezenas, de artigos publicados em revistas internacionais. Encontram-se ainda
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incluidas as comunica¢Oes orais e em forma de péster, embora ainda sem a inser¢do dos
respetivos resumos, o que esperamos ser possivel na proxima edi¢do, pelo menos em parte.
De salientar também, a semelhanca da ultima edicdo, a inclusdo do resumo das dissertagdes
de mestrado efetuadas na ESTeSL, bem como a atividade efetuada pelos estudantes do 4.2 ano
dos diferentes cursos de licenciatura na Unidade Curricular de Investigacdo Aplicada. Certos
que este projeto terd continuidade com a quarta edicdo, este anudrio sera editado
exclusivamente em formato eletrénico, tendo em atengdo a sustentabilidade do planeta e o

sermos um Eco-Escola.

5.2.9 Repositorio Cientifico do IPL

O Repositdrio Cientifico do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), criado em setembro de
2011, tem por objectivo divulgar a producdo cientifica produzida pela sua comunidade
académica, aumentar a visibilidade e o impacto da investigacdo desenvolvida, assegurar o

depdsito da memoria intelectual e promover o livre acesso a informagdo ao publico em geral.

O Repositério contempla artigos, dissertacées de mestrado, teses de doutoramento, livros,
capitulos ou partes de livros, comunicagbes orais e posters apresentados em congressos e
jornadas. Neste ambito, a ESTeSL ao longo dos ultimos anos tem apostado cada vez mais no
registo da atividade cientifica desenvolvida pela comunidade académica, sendo possivel

aceder de forma facil aos trabalhos desenvolvidos.

Tabela 12 - Numero de trabalhos da ESTeSL, que constam no Repositério do IPL desde 2011 e com particular

relevancia em 2015.

Colegoes da ESTeSL N.2 Total (2011-2015) N.2 Total (2014) N.2 Total (2015)
Artigos 434 86 33
ComunicagOes 224 44 42
Livros 14 1 5
Posters 237 33 37
Capitulos de livros 88 5 16
Dissertacdes de Mestrado 214 37 3

O repositério do IPL apresenta-se como uma forma de dar visibilidade a investigacdo
desenvolvida pelos docentes das diferentes Unidades Organicas do IPL, em particular a ESTeSL.
Contudo por todos os dados anteriormente apresentados neste relatério constata-se que a

Editado em: //20 Emissor: Gabinete de Gestdo e Qualidade ESTeSL Pagina 55

Q,

GGQ-ESTeSL



— ESCOLA SUPERIOR DE ‘
TECNOLOGIA DA SAUDE ¢ @
DE LISBOA g

GGQ-ESTeSL

informacdo que consta do repositdrio ndo estd ainda totalmente actualizada para o ano em

analise.

5.2.10 Revista Cientifica “ Saude & Tecnologia”

A Revista cientifica da ESTeSL-IPL — Saude & Tecnologia, foi criada em 2008 e tem como
objetivo assumir uma dindmica crescente na producdo, interacdo e divulgacdo cientifica
dentro e fora da ESTeSL-IPL. Neste ambito e considerando o crescente nimero de publicacdes
cientificas, identificaram-se os seguintes pontos fortes:

a) Interdisciplinaridade entre as varias areas cientificas em torno do conceito de saude;

b) Multidisciplinariedade dos artigos aceites para publicacgao;

c) Leque abrangente de revisores e de normas para 0s mesmos;

d) Instrugdes aos Autores;

e) Indexados na base de dados de “Fuente Académica”;

f) Indexacdo da revista na base dados de pesquisa Directory of Open Access Journals

(DOAJ)

g) Regulamento do prémio de melhor artigo cientifico publicado na revista Saude &

Tecnologia

h) Atribuicdo, pelo 3.2 ano consecutivo, do prémio de melhor artigo cientifico publicado
na revista Saude & Tecnologia;

i) Conversdo dos ficheiros pdf dos artigos da Revista Salude & Tecnologia em ficheiros

XML e a sua submissdo na base dados de pesquisa Directory of Open Access Journals

(DOAJ).

O ponto forte da publicacdo de “Multidisciplinariedade dos artigos aceites para
publicacdo” podera também ser identificado como ponto fraco dada a sua complexidade e
dificuldade da centralizacdo e enfoque da publicagdo cientifica que claramente se premeia

com rigqueza de producdo de conhecimento.

Como recomendacgdes para a melhoria, propde-se:
a) Plataforma de submissdo online de artigos.
b) Maior publicitagio da revista de forma a aumentar o numero de artigos

recepcionados.
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5.3 Reflexao sobre grau de adequag¢ao das praticas
de investigacao & desenvolvimento, tendo em
consideracao a formag¢ao ministrada;

Os docentes da ESTeSL detém formacdo, buscam formacdo complementar e desenvolvem
o respetivo trabalho de investigacdo maioritariamente nas areas de formacdo ou areas afins

desta Instituicdo.

A ESTeSL é dotada de um corpo docente ndo sé bem preparado nas mais variadas areas
cientificas que contribuem para a formacdo dos cursos de 1.2 e 2.2 ciclo, mas também capaz de
manter um bom nivel de atualiza¢do. O facto de os docentes se manterem actualizados sobre
assuntos em que a evolucdo é constante e sistematica esta bem patente no nimero de artigos,

comunicagoes, livros e capitulos de livros publicados.

A investigacdo cientifica pressupde a publicacdo de resultados sob as formas que a
comunidade académica achou por bem convencionar. A publicacdo de artigos em revistas
cientificas reconhecidas internacionalmente é a instancia principal de divulgacdo de tais
resultados. Os artigos que alguns professores da ESTeSL tém conseguido publicar em revistas
com forte impacto demonstra que a ciéncia, na sua forma mais exigente e substantiva, tem
vindo a ser desenvolvida no seio desta instituicado.

Um outro aspecto a enaltecer neste ponto é o nimero significativo de participacdes de
docentes em conferéncias, seminarios e encontros de diversa ordem, onde se discutem
assuntos relacionados com a formacao dos 1.2 e 2.2 ciclo ministrados na ESTeSL, bem como a
participacdo desses docentes na organizacdo de encontros cientificos internos e/ou externos a
ESTeSL, encontros estes que tém fomentado o interesse pela ciéncia e permitido abrir a
ESTeSL ao exterior através da participacdao de multiplas personalidades de relevo quer do

ponto de vista cientifico quer do ponto de vista profissional nestes encontros.
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5.4 Sintese dos pontos fortes e fracos

Pontos Fortes:

. Qualificagdo e actualizagdo do corpo docente conferindo excelente preparagao cientifica
e tecnoldgica;

. Forte ligacdo da formacdo e actividade do corpo docente aos cursos de 1.2 e 2.2 ciclo
ministrados na ESTeSL;

. Forte articulagdo multidisciplinar entre as areas cientificas da ESTeSL;

. Producdo cientifica de qualidade, nacional e internacionalmente reconhecidas;

. Corpo docente empenhado e qualificado para a investigacao;

. As areas cientificas da ESTeSL apresentam um grande potencial na drea de investigacao.

Pontos Fracos

e Producdo Cientifica aquém do potencial da ESTeSL;

. Excessiva carga horaria de contato;

e  Falta de estrutura administrativa para libertar os docentes de tarefas mais administrativas
e/ou menos letivas;

e Apoio e reconhecimento fracos, a atividade de investigacdo e pedagdgica;

. Dificuldade em estabelecer horas/dias especificos para a investigacdo;

. Reduzidos recursos laboratoriais e financeiros;

. Massa critica reduzida para desenvolvimento de projectos de Investigacao

autossustentados;

5.5Plano de acao global de melhoria da
investigacao na ESTeSL, que congregue o0s
planos de melhoria.

Estas acOes de melhoria constituem linhas orientadoras para a investigacdo e producao
cientifica da ESTeSL. A sua operacionalizacdo devera envolver os diversos 6rgaos e estruturas
da escola. Para esse efeito elenca-se na tabela 13, os aspetos a melhorar bem como as

propostas de acao de melhoria.
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Tabela 13 - Linhas orientadoras para a investiga¢do e produgdo cientifica da ESTeSL: aspectos a melhorar e

ac¢oes de melhoria.

Aspetos a melhorar

Agoes de melhoria

Projetos de
investigacdo

Aumentar o nimero de docentes em projetos de
Investigagdo com financiamento

Criar politicas/estratégias de
fomento a investigagado
(Divulgagdo, aumentar o apoio
especializado); Incrementar as

Aumentar o numero de docentes em projetos de
Investigacdo sem financiamento

parcerias entre a ESTeSL e outros
centros de Investigagao;

Aumentar o nimero de docentes com projetos
financiados, propostos pela ESTeSL/IPL

Procurar outras formas de
financiamento privadas;
Incrementar a investigagao
multidisciplinar na ESTeSL;
Aumentar o nimero de projetos
submetidos a financiamento;
Incentivar a participagao em
equipas de discussdo sobre as
prioridades em matérias de
investigacao;

Aumento do numero de parecerias para a
Investigacao

Identificar os parceiros para cada
linha de investigagdo;
Promover sessdes temdticas em
que se convidam entidades
financiadoras para projetos de
investigacao; Aumentar a
proatividade intra e inter
institucional e disciplinar

Publicagées

Aumentar o nimero de publicagGes cientifica com
peer review em revistas Nacionais e Internacionais
com maior factor de impacto;

Seminarios sobre escrita cientifica
em lingua inglesa, sobre peer
review e técnicas de publicagdo;
Financiamento;

Comunicagoes

Aumentar o numero de comunicagdes;

Financiamento para deslocagdes a
Eventos Cientificos, para
apresentacdao de Comunicagdes;

Internacionalizagdo

Aumentar a mobilidade internacional dos docentes
Aumentar o Numero de docentes/investigadores
que colaboram em projectos de investigagdo com
Instituigdes Internacionais

Promover a submissdo de
propostas que envolvam o suporte
financeiro de estagios em
instituicGes de investigagdo e
ensino europeias (COST actions,
Marie Curie, Erasmus +, Ciéncia
sem Fronteiras, outros...)
Promocgao, criagado, integragao e

apoio a redes Internacionais de
investigacdo através da cooperagdo
com investigadores e instituicdes
cientificas;
Participacdo ativa de
docentes/investigadores em
projetos e grupos de trabalho
Internacionais;
Criagdo e atualizagdo no sitio da

internet da ESTeSL de uma area de
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divulgacdo em inglés, das
atividades de investigacao e da
producdo cientifica (com fator de
impacto);
Paginas de Grupos de
Investigacdo redigidas em Inglés;

Newsletters Grupos de
Investigacdo em inglés.

Criar politicas/estratégias de
fomento a organizagdo de eventos
Internacionais na ESTeSL;
Incentivar a comunidade
académica a reportar todos
trabalhos desenvolvidos

Organizacao de Aumentar o nimero de eventos de cariz
eventos Internacional na ESTeSL

Repositorio de Acesso | Aumentar o nimero de publicagGes e comunicagdes
Aberto inseridas no repositério de Acesso Aberto.

Integragdo de ACs ndo coincidentes com os Curso
grag Aumentar e/ou estender-se a todos

Investigacao no de 2.2 ciclo nos projectos de investigagdo. .
a L . . . - os cursos de 2.2 ciclo a
ambito dos 2.2 ciclos | Refletir e implementar novos 2.2 ciclos de formagao e

multidisciplinariedade.
na ESTeSL
I o ~ - Aumentar e/ou estender-se a todos

Investiga¢ao no Integragdo de ACs ndo coincidentes com os Curso o
A b . . . . .. os cursos de 1.2 ciclo a
ambito dos 1.2 ciclos de 1.2 ciclo nos projectos de investigagao.

multidisciplinariedade.

5.6 Identificacao de Boas Praticas, suscetiveis de
serem incluidas num portefdlio de Praticas
Relevantes.

. Relatério de Investigacdo e Desenvolvimento do CTC;

. Relatérios dos Departamentos da ESTeSL;

. Relatérios dos Grupos de Investigacdo da ESteSL;

e Anuario Cientifico que permite compilar toda a produgdo cientifica dos seus docentes,
nao docentes e estudantes;

e Atribuicdo de prémio anual, ao melhor artigo cientifico publicado na revista Saude &
Tecnologia;

e Atribuicdo anual de uma Bolsa de Doutoramento com o apoio da CGD;

e Atribuicao de bolsa anual, ao diplomado de cada curso de licenciatura da ESTeSL que
tenha evidenciado um aproveitamento académico excepcional. Este prémio é
atribuido pela Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa, em parceria com a

Caixa Geral de Depdsitos;
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Atribuicdo de prémio Jodo Simdes Franco, ao melhor trabalho de investigacdo
desenvolvido no ambito da Unidade Curricular de Investigacdo Aplicada em
Cardiopneumologia;

Os “Encontros com a Ciéncia” para a divulgacao da Investigacao;
Inquérito anual para levantamento da investigacdo desenvolvida na ESTeSL, bem como
as ligacdes existentes por parte dos docentes em centros/Laboratérios Associados ou
em grupos de Investigacao;
Feedback a comunidade académica dos resultados obtidos e promoc¢do da discussdo
dos mesmos;
Investigacdo multidisciplinar que envolve a discussdo tedrica e conceptual entre
diferentes areas cientificas da ESTeSL;
Participacdo em reunibes cientificas nacionais e internacionais com o objectivo de

actualizagdo dos docentes e divulgacdo de trabalhos de investigacdo desenvolvidos.

Reflexao e comparacao dos resultados face ao
ano anterior.

Na apreciacdo das praticas de 1&D dos docentes da ESTeSL comparativamente ao ano

de 2014, constata-se:

Um aumento da qualificacdo do corpo docente quer a nivel do nimero de
doutores quer a nivel do nimero de especialistas;

Manutengdo da colaboragdo dos docentes da ESTeSL em Centros/Unidades de
Investigacdo externas a ESTeSL;

Aumento do numero de projectos quer financiados (de 25 para 38) quer nao
financiados (de 47 para 59);

Aumento substancial da producdo cientifica (=36%);

Aumento do numero orientagdes/co-orientacGes de teses de Doutoramento por
parte dos docentes da ESTeSL a Tl (de 12 para 14);

Manutenc¢do da colaboracdo dos docentes da ESTeSL na orienta¢do/co-orientacdo
de trabalhos de 2.9 ciclo, quer a nivel interno quer externo;

Manutenc¢do da colaboracdo dos docentes da ESTeSL na orienta¢do/co-orientacio

de trabalhos de 1.2 ciclo, na ESTeSL;
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e Existe um desfasamento significativo entre o nimero de publicacdes inseridas no

Repositério e o nimero de publica¢des total conseguido pelo corpo docente.
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6 Interacao com a Comunidade

Esta seccdo é da responsabilidade da Presidéncia, com a colaboracdo do Diretor de
Servigos, tem em consideragao os protocolos estabelecidos, os inquéritos aos empregadores
e outras fontes relevantes.

O Relatério do Funcionamento da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa —
ESTeSL que se apresenta é elaborado de acordo com o Regulamento da Qualidade do Instituto

Politécnico de Lisboa.

6.1 Apreciacao das praticas havidas com
recomendacoes e propostas de melhoria
relativas a avaliagoes anteriores

Conforme sugerido no ano anterior, os pedidos de parcerias de entidades externas ou
internas foram, em maioria, feitos de acordo com o fluxo processual proposto, sendo um
processo ainda a aperfeicoar. Foi realizada uma andlise e verificagdio de validade dos

Protocolos existentes.

6.2 Reflexao tendo em consideracao a formacgao
ministrada

A criacdo de protocolos tem tido como principal pertinéncia, a formalizacdo dos acordos de
estagios curriculares, bem como a concretizagdo de pds-graduacdes. Foi igualmente motivo de

avaliagdo no ambito dos processos de creditacdo de ofertas formativas da ESTeSL pela A3ES.

6.3 Sintese dos pontos fortes e fracos

No seguimento do desenvolvimento de melhorias, por parte da ESTeSL, no processo

administrativo na area de Parcerias Institucionais.
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Para tal, como pontos fortes é de referir:

- A existéncia do fluxo processual para o processo de preparagdo e estabelecimento de
Acordos, Convénios e Protocolos Institucionais, onde se apresenta a articulagdo entre varios
drgdos de governos, departamentos, direcdes de curso e servicos da ESTeSL que intervém
neste processo.

- A existéncia do formulario on-line para a realizacdo de pedidos de estabelecimento de
parcerias.

- A existéncia de uma base de dados com todos os Protocolos, Acordos e Adendas, de

acordo com o fluxo processual, com o registo do ponto de situacdao de cada um deles.
No que se refere a pontos fracos, é de referir:
- A inexisténcia de uma analise periddica da viabilidade de Protocolos e/ou Acordos

celebrados e consequente implementacdo de procedimento para a sua

revisdo/renovacdo/rescisdo.

6.4 Recomendacgoes para a melhoria

Para melhoria dos pontos fracos, sugere-se:

- Realizacdo de uma andlise periddica da viabilidade aos Protocolos e/ou Acordos

celebrados e consequente rescisdo para o caso dos inviadveis/ obsoletos.

6.5Plano de acao que congregue os planos de
melhoria e respetiva calendarizacao

- Realiza¢do de uma analise anual da viabilidade aos Protocolos e/ou Acordos celebrados e
consequente rescisdo para o caso dos inviaveis/ obsoletos.

- Criacdo de fluxo de trabalho para a revisao, alteracao e denuncia de protocolos.
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Tabela 14 - Plano de agdo para a Interagdo com a Comunidade.

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Analise dos protocolos em funcao da
politica de criacdo, alteracdo e
denUncia de protocolos

Criacao de fluxo de trabalho para a
revisdao, alteracdo e denuncia de
protocolos

Q,

GGQ-ESTeSL

6.6 Identificacao de Boas Praticas, suscetiveis de
serem incluidas num portefdlio de Praticas

Relevantes

A existéncia de um procedimento bem definido e de conhecimento publico, onde se

apresenta a articulagdo entre vdrios intervenientes do processo, a existéncia do formulario on-

line para a realizagao de pedidos de estabelecimento de parcerias.

Editado em: //20

Emissor: Gabinete de Gestdo e Qualidade ESTeSL

Pagina 66



—_ ESCOLA SUPERIOR DE
E TECNOLOGIA DA SAUDE

DE LISBOA .T

Eco-Escolas

7 Internacionalizagao

Esta sec¢dao é da responsabilidade da Presidéncia com a colaboragdo da estrutura

de relagdes internacionais e tem em conta os acordos bilaterais estabelecidos nas atividades

de mobilidade (docentes, pessoal para formacdo e discentes) e outras fontes relevantes.

O Relatério do Funcionamento da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa —

ESTeSL que se apresenta é elaborado de acordo com o Regulamento da Qualidade do Instituto

Politécnico de Lisboa.

7.1 Apreciacao de boas praticas havidas com

recomendacoes e propostas de melhoria

relativas a avaliagoes anteriores

a)

f)

g)

h)

j)

Implementacdo de um novo Formuldrio para candidatura de estudantes que
pretendam realizar mobilidade no ambito de outros programas de mobilidade
extra ERASMUSH+;

Qualidade do atendimento;

Qualidade no Acolhimento;

Qualidade na Informacao prestada;

Acompanhamento no processo de mobilidade e Inscrigao “on-line” dos estudantes
out going ;

Acompanhamento no processo de mobilidade e integracdo dos estudantes in
coming;

Acompanhamento no processo de mobilidade e integracdo dos docentes e
pessoal ndo docente in coming;

Acompanhamento na organizacdo do processo de mobilidade dos docentes e
pessoal ndo docente out going;

Instrucdo de todos os processos de creditagdao dos estudantes ERASMUS + que
realizaram mobilidade no ambito deste Programa;

O contributo do GRIMA em termos de boas praticas passou a desempenhar um
papel importante nas condi¢cdes de elegibilidade do programa ERASMUS+ e em
determinados procedimentos:

1- Condi¢bes de elegibilidade do programa ERASMUS + divulgadas pelas
Unidade Organicas (UO) do IPL;
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2- Elaboragdo dos contratos de estudantes, docentes e funcionarios ndo
docentes e respectivas recolhas de assinaturas, aliviando o trabalho as UO;

3- Sessdo de acolhimento para todos os estudantes do IPL;

4- Semana Internacional do IPL;

5- SessOes de esclarecimento sobre todos os programas no ambito da
mobilidade Académica do IPL prestadas nas UO do IPL, quando solicitadas.

7.2Sintese dos Resultados dos Inquéritos aos
Estudantes em Mobilidade

Foram apresentados pelo Gabinete de Rela¢des Internacionais e Mobilidade Académica
(GRIMA) questionarios aos estudantes Incoming e Outgoing, pelo que os resultados

apurados serdo apresentados a nivel central, pelo GRIMA.

De todas as formas a mobilidade na ESTeSL para o ano 2014/2015 foi a seguinte:
ERASMUS +

Estudantes enviados ERASMUS + SMS - 51

Estudantes enviados ERASMUS + SMT - 59

Estudantes acolhidos ERASMUS+ SMS - 70

Estudantes acolhidos ERASMUS+ SMT - 3

Docentes ERASMUS + Acolhidos - 9

Docentes ERASMUS + enviados - 8

Pessoal ndo docente ERASMUS + acolhido -3 (durante a semana internacional do IPL)
Pessoal ndo docente ERASMUS + enviado -1

IPMACAU - CCISP

Estudante SMS Instituto Politécnico de Macau (CCISP) enviado - 1

BRASIL

Universidade Federal MINAS Gerais — estudantes acolhidos - 2
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recém-graduados.

7.3 Reflexao tendo em consideracao a formacgao
ministrada.

Nada a assinalar.

7.4 Sintese dos Pontos Fortes e Pontos fracos

a) Pontos Fortes:

- Qualidade no atendimento;

- Qualidade no acolhimento;

- Qualidade na informacdo prestada;

- Pessoas empenhadas em prestar um bom contributo a instituicdo,

- Compromisso com o Servigo

b) Pontos Fracos

- Falta de Recursos Humanos;
- Processos demasiado burocraticos;

- Procedimentos relativos aos Programas da CPLP

7.5 Recomendac¢oes para melhoria

- Para estudantes Incoming : apresentacdo de um conjunto de UC leccionadas em inglés
com 30 ECTS, por semestre e por curso, de forma a reduzir o tempo de resposta entre a
entrada do pedido e a decisdo final da Escola, a semelhan¢a do que acontece com a ESCS e
a ESELx;

- Na impossibilidade de serem oferecidos semestres em lingua inglesa aos estudantes
Incoming, o GRI deveria ser informado do nimero de estudantes a acolher por Curso de

licenciatura, por ano ou semestre e respectivas UC's;
e —
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- Sensibilizar os doentes e os estudantes para o preenchimento das candidaturas on-line
com as diversas Instituicdes parceiras, como forma a de aliviar o trabalho no GRI;

- Face a realidade do Instituto Politécnico de Lisboa e de forma a que todo
cumprissemos os mesmos procedimentos fossem Unicos deveria ser efetuada Formacgao

em determinadas areas da administracdo publica para Responsdveis de Servicos.

7.6Plano de acao que congregue os planos de
melhoria e tenha em consideragao o ensino
ministrado. Este plano inclui a respetiva
calendarizacgao.

A implementacdo sera a realizar durante o ano de 2016.

7.7 ldentificacao de Boas praticas, susceptiveis de
serem incluidas num Portefdlio de Pratica
relevantes

- Oferta formativa leccionadas em inglés com 30 ECTS, por semestre e por curso.

- Qualidade no atendimento;

- Qualidade no acolhimento;

- Qualidade na informacdo prestada;

- Pessoas empenhadas em prestar um bom contributo a instituicdo,

- Compromisso com o Servigo

- Elaboracdo dos contratos de estudantes, docentes e funcionarios ndo docentes e
respectivas recolhas de assinaturas, aliviando o trabalho as UO;

- Sessdo de boas vindas para todos os estudantes do IPL;

- Semana Internacional do IPL;

- SessOes de esclarecimento sobre todos os programas no ambito da mobilidade
Académica do IPL prestadas nas UO do IPL, quando solicitadas.

- Questionarios aos estudantes Incoming e Outgoing,
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8 O Ensino

Esta seccdo é da responsabilidade do Conselho Pedagdgico e tem em conta os inquéritos

realizados (estudantes e docentes) e os relatérios de curso.

8.1A Procura dos Cursos - Reflexdo sobre a

adequacao da oferta formativa em fun¢ao das
expectativas dos novos alunos e dos dados de
acesso ao ensino superior

Para reflexdao acerca das expectativas dos novos alunos em fungdo da adequagdo da oferta
formativa da ESTeSL, optou-se por analisar os dados do relatério de atividades no que respeita
ao numero de estudantes que optaram por cursos da ESTeSL em primeira op¢do na primeira
fase, pela percentagem de matriculas e a taxa de abandono do 12 para o 22 ano (tabela 15):

Tabela 15 - Dados referentes a ingresso e abandono nos Cursos de 12 ciclo em 2013/2014 e em 2014/2015.

2014-2015 2013-2014
Taxa de Taxa de
Cursos 12 % Matriculas abandono do 12 escolha % Matriculas abandono do
escolha (12 fase) 12 para 22%ano (12 fase) 12 para 2%ano
% %
ACSP 8 88.6 15.9 22 88.6 11.4
APCT 26 88.6 10.6 30 86.5 19.1
CPL 15 91.9 16.7 24 91.9 18.2
DTN 32 86.5 21.2 26 73.7 11.1
FM 5 76.9 19.6 13 80.0 24.5
FT 25 83.8 24.0 28 93.9 19.1
MN 13 77.1 27.3 19 77.1 25.6
ORP 3 63.6 19.1 15 64.9 13.0
ORT 5 13.5 7.1 14 74.3 13.3
RD 9 86.5 14.5 7 56.8 13.3
RT 5 57.1 20.0 17 75.0 23.9
SA 0 3.0 23.1 5 42.4 25.6

Fonte: Relatorio Atividades ESTeSL 2014

Quanto a opgao de colocacgdo verificou-se que dos 295 colocados em 12 fase, 146 candidatos
colocaram os cursos da ESTeSL em primeira opgao, o que corresponde a 49.5%.

As notas minimas de ingresso variaram entre 108,9 no Curso de Licenciatura em Ortoprotesia
e 155,5 no Curso de Licenciatura em Fisioterapia, verificando-se um aumento das médias em
relacdo ao ano letivo anterior - Tabela 16.
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Tabela 16 - Notas minimas de ingresso nos Cursos de 12 Ciclo em 2014/2015 e 2013/2014.

Curso Nota min Nota min

2014/15 2013/14
ACSP 122,7 127,8
APCT 145,0 144,5
CPL 132,3 133,7
DTN 138,1 142,7
FM 129,0 123,1
FT 155,5 156,9
MN 135,5 142,1
ORP 108,9 107,6
ORT 109,7 115,1
RD 119,4 114,5
RT 115,3 114,8
SA 121,3 115,0
ESTeSL 127.7 107,6

8.20 Funcionamento dos Cursos, das Unidades
Curriculares e dos Docentes

8.2.1 Aprecia¢ao da qualidade dos relatorios de curso e pertinéncia dos
planos de melhoria elaborados e das respostas dadas a

recomendagoes anteriores

No ano letivo 2014/2015 foram elaborados e entregues relatérios de Curso referentes a sete
Cursos de 12 ciclo dos treze lecionados nesse periodo na ESTeSL.

Os Cursos de Anadlises Clinicas e Saude Publica e de Anatomia Patoldgica, Citoldgica e
Tanatoldgica foram descontinuados durante o ano letivo, tendo no 22 semestre entrado em
funcionamento o Curso de 12 ciclo de Ciéncias Biomédicas Laboratoriais.

Os cursos de Cardiopneumologia, Medicina Nuclear, Radiologia e Radioterapia, foram
encerrados na mesma altura, mas os estudantes que optaram por transitar para a nova
licenciatura criada fizeram-no no final do ano letivo.

Dos relatérios recebidos, e analisados, trés correspondem a Cursos descontinuados (Andlises
Clinicas e Saude Publica, Cardiopneumologia e Radiologia) e os restantes aos Cursos de
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais, Ortoprotesia, Ortéptica e Saude Ambiental.
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A descontinuidade dos Cursos ocasionou que os Conselhos de Curso deixassem de ter
representantes de todos os anos e, nalguns casos que o numero de estudantes em

determinados anos fosse drasticamente reduzido.

Cursos 12 Ciclo

Num total de 538 Unidades Curriculares (UC) foi assinalada uma taxa de 10.8% de situagGes
relevantes negativas num total absoluto de 58 UC.

Os relatdrios foram constituidos, quase exclusivamente, por tabelas e com pouca
informacgdo qualitativa que permita entender a situacdo de cada UC e dos cursos, no entanto
verificou-se nalguns casos a reflexdao sobre os planos de melhoria propostos no ano anterior.

8.2.2 O grau de adequag¢ao dos resultados obtidos aos padroes
estabelecidos no Plano de Qualidade
Tomando por base os seguintes padrdes de qualidade:

* Taxa de aprovagao superior a 60%
e Taxa de relevantes negativas tendencialmente nula

Consideramos que de uma forma global as taxas de sucessos sao superiores aos 60% para a
generalidade das Unidades Curriculares. No entanto as unidades Curriculares da Area
Cientifica de Fisica apresentaram em alguns casos taxas de aprovagao inferiores a 60% e as UC
de Estatistica Aplicada e Matematica Aplicada da AC de Matematica apresenta em quatro
cursos taxas de aprovacgado inferiores a 50%.

Tendo como padrao uma taxa de situa¢Oes relevantes de negativas proxima dos 10% e como
objetivo uma taxa tendencialmente nula, considera-se que uma reflexdo continuada feita
pelos regentes e pelos Conselhos de Curso poderd proporcionar uma reducdo da taxa,
permitindo uma melhoria significativa na qualidade do ensino.

8.2.3 Sintese dos resultados agregados dos inquéritos efetuados e do
sucesso escolar nas UC de cada curso, tendencialmente agregadas

em grupos de UC/areas cientificas
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1. Desempenho dos Docentes

Tendo-se verificado uma anormalmente reduzida taxa de resposta (28,5%), em especial no 22
semestre (18%), faz com que os resultados obtidos ndo sejam elegiveis para uma interpretagao
face a avaliagdo do ensino quer em relagdo ao desempenho global dos docentes, quer ao

funcionamento das Unidades Curriculares.

2. Taxas de Sucesso

De uma forma global as taxas de sucesso sdo superiores aos 75% para a generalidade das
Areas Cientificas. As Areas Cientificas do Departamento das Ciéncias Naturais e Exatas tém
tendéncia a apresentar valores de taxa de aprovacdo inferiores, nomeadamente nas Areas

Cientificas de Matematica e de Fisica.

As taxas de sucesso ao considerarem a totalidade dos Estudantes inscritos nas UC, e nao
somente os Estudantes que se submeteram a avaliacdo podem originar, ou originam,
relevantes negativos com consequente necessidade de elaboracdo de planos de melhoria em

situagdes que face aos Estudantes que foram avaliados nao se justificam.

Na licenciatura em Andlises Clinicas e Saude Publica (ACSP), de uma forma global as taxas de
aprovagdo sdo superiores a 72% para a globalidade das Areas Cientificas sendo inferior nas
Unidades Curriculares das Areas Cientificas que n3o iriam ter correspondéncia no Curso de
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais, tendo optado os Estudantes por ndo serem avaliados

nessas UC.

Na licenciatura em Anatomia Patoldgica, Citoldgica e Tanatolégica (APCT) verifica-se uma
taxa de aproveitamento escolar sempre superior a 77%, que vai aumentando a medida que no
ciclo de estudos as unidades da area cientifica do curso e/ou especialidade vdo surgindo em

maior numero.

Na licenciatura em Ciéncias Biomédicas Laboratoriais (CBL), de uma forma global as taxas de

aprovagdo sdo superiores a 87% para a globalidade das Areas Cientificas.

Na licenciatura em Cardiopneumologia (CPL), a taxa de aprovagado dos estudantes avaliados

no ano letivo 14-15 foi superior a do ano letivo 13-14. As Areas Cientificas da Matematica e da
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Fisica, continuam a registar taxas de sucesso inferiores ao desejdvel (entre os 47 e 65%).
Analisando as respostas aos inquéritos preenchidos pelos estudantes nestas UCs, concluimos
que, tal como em anos anteriores, os estudantes estdo pouco motivados para realizar UCs nao
especificas do curso que frequentam, isto porque, ndo conseguem relacionar os conteldos
lecionados nestas UCs, com outras UC e com a aquisicdo de competéncias associadas ao curso.
Relativamente ao Departamento das Ciéncias Médicas, s6 foram disponibilizados para
apreciacdo do Conselho de Curso, os relatérios das UCs de Farmacologia Aplicada e Fisiologia

do Exercicio.

Na licenciatura em Dietética e Nutrigdo (DTN), de uma forma global as taxas de aprovagdo sdo
superiores a 83% para a globalidade das Areas Cientificas sendo inferior para as Unidades
Curriculares das Areas Cientificas das Ciéncias Naturais e Exatas nomeadamente Estatistica

Aplicada 64% e Microbiologia 61%.

Na licenciatura em Farmdacia (FM), de uma forma global as taxas de aprovagao sdo superiores
a 75% para a globalidade das Areas Cientificas sendo inferior para as Unidades Curriculares das
Areas Cientificas das Ciéncias Naturais e Exatas nomeadamente Matemdtica 56%,

Microbiologia 52%, Estatistica Aplicada 56% e Fisica Aplicada 60% .

Na licenciatura em Fisioterapia (FT) no que se refere a taxa do sucesso escolar dos estudantes
nas diferentes UC, verificou-se que, em média, o valor é bastante elevado, com um valor de
83,3% para média global curso. Hd no entanto 2 areas cientificas (Matematica e Fisica) que
apresentam valores de sucesso baixos (50 e 56 % respetivamente), sendo sinalizadas como

relevante negativo.

Na licenciatura em Medicina Nuclear (MN), no global as taxas de aprovagdo sdo superiores a
72% para a maioria das Unidades Curriculares das varias Areas Cientificas. As UC da AC de
Medicina Nuclear sdo as que maioritariamente apresentam taxas de aprova¢ao mais elevadas
e as UC de Epidemiologia, Estatistica Aplicada, Fisica Geral e Matematica as que apresentam

taxas de aprovacado inferiores, entre 35 e 61%.

Na licenciatura em Ortoprotesia (ORP), de uma forma global as taxas de aprovagdo sdo
superiores a 66% para a globalidade das Areas Cientificas. As Areas Cientificas de Matematica
(Estatistica Aplicada 50% e Matematica Aplicada 58%), Fisica (Biomecanica 45% e

Fundamentos de Mecanica 41%), Ciéncias Morfo-funcionais (Fisiologia do Exercicio 55%), e
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Ortoprotesia (Métodos e Técnicas em Ortoprotesia 52%) apresentam taxas de aprovagao

inferiores.

A taxa de sucesso escolar da licenciatura em Ortéptica (ORT) é superior a 75% na maioria das
unidades curriculares. A UC de Matematica Aplicada e a UC de Anatomofisiologia apresentam

a taxa de aprovacdo de 22% e 37% respetivamente.

Na licenciatura em Radiologia (RD), a taxa de sucesso escolar é, na maioria das UC, superior a
75%. Verifica-se que na darea cientifica predominante (Radiologia) as taxas de sucesso sdo, em
regra, superiores a 80%. As UC da AC de Matemadtica apresentam taxas preocupantes em
termos de sucesso escolar, em parte podendo ser explicadas com a intengao dos estudantes
transitarem para o novo ciclo de estudos em IMRT (o qual contard apenas com a UC de
Matematica). A taxa de sucesso escolar é, na maioria das UCs, superior a 75%. Verifica-se que
na area cientifica predominante (Radiologia) as taxas de sucesso sdo, em regra, superiores a

80%.

Na licenciatura em Radioterapia (RT) De uma forma global as taxas de aprovagdo sdo
superiores a 75% para a globalidade das Areas Cientificas. As AC do Departamento de Ciéncias
Naturais e Exatas (Matematica, Fisica e Quimica) apresentam taxas de aprovacgdo inferiores
nomeadamente nas UC de Estatistica Aplicada, Bioquimica Geral , Fisica Geral e Matematica

Aplicada .

Na licenciatura em Saitde Ambiental (SA), no que concerne aos resultados das taxas de
sucesso pode-se constatar que as unidades curriculares com taxas de sucesso inferiores a 60%
pertencem essencialmente ao Departamento das Ciéncias Naturais e Exatas (Bioquimica Geral
53%, Microbiologia Ambiental 53%, Microbiologia 37%, Fisica Il 53%, Estatistica Aplicada 25% e
Quimica Aplicada 58%, Matematica Aplicada 38%), com exce¢do da UC de Anatomofisiologia

18%, pertencente ao Departamento das Ciéncias da Saude.

8.2.4 Apreciag¢ao da resposta dada as recomendag¢Oes e propostas de

melhoria da avaliagdao anterior
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A maioria dos Conselhos de Curso ndo apresenta nos Relatérios Anuais de Curso reflexdo face
aos dados do ano anterior, limitando-se a transpor as recomendagdes e propostas feitas em
2013/2014. No entanto, existem registos de melhoria significativa na taxa de aprovagio de um
ano para o outro, levando a quer que a implementacdao dos planos de melhoria trouxe

beneficios a qualidade do ensino administrado.

De referir, que os planos de melhoria nem sempre sdo colocados em pratica devido a alteragdo
dos docentes responsaveis pelas UCs , deixando de lecionar no curso, ou mesmo, na

instituicao.

As discrepancias entre as taxas de sucesso tém sido recorrentes ao longo dos anos, em muito
devido o numero de estudantes inscritos que ndo corresponde ao nimero de estudantes que
efetivamente frequentam as aulas e se submetem aos mecanismos de avaliacdo académica,
sendo unanime por parte dos Concelhos de Curso o sentimento de que essas taxas deveriam

ser ajustadas para o numero de estudantes que sdo avaliados na UC.

8.2.5 Sintese dos pontos fortes e fracos do curso

Como pontos fortes é referido de uma forma transversal a qualificacdo do corpo docente a
tempo integral e a tempo parcial em areas de especificidade do conhecimento, e empenho na
lecionacdo contribuindo desta forma para um ensino de elevada qualidade. E igualmente
referido a estrutura do plano curricular dos diferentes cursos de licenciatura. Este assenta em
conteudos tedricos, tedrico-praticos e pratica laboratorial que permitem ao estudante a
aquisicdo de competéncias importantes para a pratica tutelada em educacdo clinica e
posteriormente para a pratica durante o estagio de aprendizagem. A utilizacdo de
metodologias e estratégias de aprendizagem e de ensino centradas no estudante e baseadas
na resolucdo de problemas e na evidéncia cientifica, permitem justificar a coeréncia interna
dos diferentes planos de estudos. E igualmente de salientar o facto de nos vérios cursos de
licenciatura, os estudantes terem oportunidade de integrar/ desenvolver projetos de
investigacdo e prestacdao de servicos a comunidade, recorrendo a utilizacdo de equipamento
da Escola.

O reconhecimento nacional e internacional da qualidade e competéncia dos estudantes
formados e a estrutura multidisciplinar dos planos de estudos sdo pontos fortes referidos
pelos Conselhos de Curso.
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O facto de os estudantes conseguirem entrar no curso de licenciatura em 12 ou 22 opgao faz
com estejam fortemente motivados para a aprendizagem refletindo-se nas taxas de aprovagao

qgue de uma forma global sdo superiores a 75%.

Relativamente aos pontos fracos é referido o elevado nimero de estudantes por grupo nas
aulas de tipologia Prdtica Laboratorial dificultando a metodologia de ensino baseada na
evidéncia. Escassos espagos e recursos (equipamentos, consumiveis e reagentes) para
dinamizar aulas praticas ou exercicios praticos garantindo um melhor racio estudante /
equipamento/oportunidade de aprendizagem.

Os horarios é outro dos pontos fracos focado pelos estudantes e que de alguma forma se pode
explicar pelo numero elevado de estudantes face ao nimero de infraestruturas existentes e ao
elevado numero de unidades curriculares por semestre. E de salientar as taxas de aprovacdo
das UC do Departamento de Ciéncias Naturais e Exatas (Matemadtica, Fisica, Quimica), que

atualmente sdo inferiores a 75% e para as quais ha necessidade de uma restruturacao efetiva.

Como Oportunidades genericamente a maioria dos Conselhos de Curso referem a prestagao
de Servigcos a comunidade que permitem a divulgacdo e promoc¢do do curso quer junto das
populac¢des, quer perante potenciais candidatos aos cursos. A reforma do projeto formativo da
ESTeSL, com a acreditagdo das licenciaturas em CBL, FC e IMRT e a alteragao de alguns planos
de curso potenciam a possibilidade dos estudantes transitarem para novas formacgGes que

originem melhor taxa de emprego e facilitem a sua internacionalizacao.

Em relagdo aos Constrangimentos é referida a existéncia de dificuldade no apoio efetivo do
pessoal ndo docente nos processos administrativos relacionados com os ciclos de estudos, a
impossibilidade de contratacdo de mais docentes, o que permitiria reduzir o n? de estudantes
por grupo pratico. A dificuldade em captar a atengdo e o interesse dos estudantes para
algumas matérias, para atingir niveis elevados de assiduidade as aulas de frequéncia nao
obrigatdria (tedricas e tedrico-praticas) e a sobrelotagao das salas de estudo e dos espacos de

biblioteca sdo outros fatores referidos.

8.2.6 Recomendag¢des para a melhoria da organizacao do curso e dos
processos de ensino e aprendizagem

Ap0s a analise dos relatdrios dos diferentes Conselhos de Curso de Licenciatura da ESTeSL

salienta-se:
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e Recomendacao para Melhoria da Organizacao do Curso

(0]

o O O o

Contratagao de pessoal ndo docente com consequente apoio efetivo nos processos
administrativos relacionados com o Curso.

Maior apoio nos laboratérios

Contratacdo de pessoal docente;

Coordenar adequadamente as atividades propostas e os objetivos em cada UC

Melhorar os horarios dos diferentes cursos de licenciatura;

¢ Recomendacao para melhoria dos Processos de Ensino Aprendizagem

o

(0]

8.2.7

Diminuir o n2 de estudantes por grupos praticos

Aumentar o nimero de parceiros disponiveis o que se pode traduzir num aumento de
locais de estagio.

Aumentar o nimero de equipamentos afetos aos laboratdrios para garantir um
melhor racio estudante/equipamento/oportunidade de aprendizagem;

Atualizar os meios didaticos afetos aos laboratdrios (ex:simuladores)

Melhorar as taxas de sucesso escolar de forma permanente. em especial nas UCs com
problemas identificados em relatérios anteriores

Criacdo de condi¢Bes que garantam uma maior disponibilidade dos docentes para o

desenvolvimento de atividades que envolvam os estudantes dos varios anos.

Plano de ag¢dao que congregue os planos de melhoria das UC e

respetiva calendarizagao

Neste momento ndo é aplicavel.

8.2.8

Identificagao de Boas Praticas, suscetiveis de serem incluidas num

portefolio de Praticas Relevantes

Sdo varias as boas praticas identificadas pelos diferentes cursos de licenciatura da ESTeSL

como praticas relevantes, salientam-se:

e Aintroducdo do m-learning na UC de Hematologia Laboratorial |, com bastante sucesso na

sua implementac¢do no Curso de CBL;

e Boa coordenacdo entre a componente pratica e tedrica da UC;
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Disponibilizacdo no inicio das aulas do planeamento da UC, com as datas em que sdo
abordados os conteudos programaticos e realizados os momentos de avaliacdo (ex.
trabalhos de casa, trabalhos de grupo, etc.) o que ajuda o estudante a estruturar o seu
estudo para a UC”;

Aulas em ambiente hospitalar e em diferentes contextos clinicos;

Proximidade entre docentes e estudantes”;

Dar tempo para a realizacdo de exercicios praticos e apoio do docente em sala de aula em
periodo de atendimento previamente estabelecido;

Instrumentos de avalia¢do diversificados (exercicios praticos e teste escrito) e distribuidos
ao longo do semestre);

Atividades que vdao sempre que possivel ao encontro das necessidades dos estudantes,
pois sdo motivadoras de pesquisa e envolvimento, através de multiplos cenarios simulados
que preveem a participacdo dos estudantes quer no papel de avaliadores quer como
avaliados”;

Realizacdo de diversos momentos de avaliacdo ajustados pelos préprios estudantes aos
outros momentos de avalia¢do das outras UC;

Dar feedback ao estudante sobre o seu desempenho, logo a seguir as atividades praticas;
Empenho, pontualidade, assiduidade e dedicagdo (corpo docente e estudantes;

Utilizacdo de modelos pedagdgicos centrados no estudante baseadas na resolucdo de
problemas e na evidéncia cientifica;

Apresentacdo e discussdo de estudos casos clinicos permitindo uma reflexdo estruturada e
direcionada para futura pratica clinica;

Permissdo para aceder aos laboratérios e outros espagos em horario livre de forma a
desenvolver competéncias numa area especifica do conhecimento;

Realizacdo de reunides de Conselho de Curso, permitindo adequar as praticas pedagdgicas
as necessidades de aprendizagem dos estudantes com o objetivo de melhorar o sucesso
académico;

Participacdo nos diversos servicos de apoio a comunidade, aumentando as competéncias
comunicacionais e de resolucdo de problemas, bem como divulgacdo dos cursos e da
ESTeSL junto da sociedade civil;

Fomentacdo de atitudes de rigor, cientificidade, criacdo e difusdo de conhecimento
cientifico, promovida pelo incentivo a publicacdo de artigos cientificos em revistas

Nacionais e Internacionais.
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8.2.9 Resultados de eventuais estudos elaborados pelo CP para a
melhoria das praticas de ensino

O Conselho Pedagdgico realizou diversas a¢des de formagdo no campo pedagdgico ao longo do
ano letivo nomeadamente: a apresentacdo de ferramentas informaticas para gestdo de
referéncias bibliograficas Zotero e Endnote; o software Ephorus para gestdo de plagio; a
problematica da Propriedade intelectual: Generating and protecting Intellectual works e com
enfoque nos estagios a sessdo “Valor Formativo da Pratica” — Contributo da pratica em

contexto de trabalho para a formacao inicial dos estudantes na area da satide”.

8.2.10Sugestoes

e Identificar no formulario a origem das relevantes negativas, se devido a docente,

Unidade Curricular ou taxa de sucesso.

e O relatdrio de curso deve disponibilizar as situa¢des de relevantes positivas.

e Criar uma maior convergéncia entre os dados referentes aos Estudantes realmente
avaliados e as taxas de aprovacao, fazendo a distingdo entre Estudantes inscritos e

estudantes avaliados.
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9 Empregabilidade

9.1 Reflexao

empregabilidade e o grau de adequacao da

sobre

(01

indicadores

de

formacao ministrada as necessidades sentidas
por licenciados/mestres ou empregadores

Dos dados obtidos pelos relatérios entregues elaborou-se a tabela seguinte onde se pode

verificar que a percentagem de empregabilidade dos Diplomados tem valores entre os

aproximadamente 30% e os 90%.

Tabela 17 - Dados de empregabilidade dos diplomados em CPL, ORP, ORT, RD e SA.

% de Diplomados empregados
em sectores de atividade da
area do ciclo de estudos

% de Diplomados empregados
em outros sectores de
atividade

% de Diplomados que
obtiveram emprego até um
ano apos conclusdo do ciclo
de estudos

CBL Dados nao disponiveis Dados nao disponiveis Dados nao disponiveis
CPL 71,9 3,1 Dados ndo disponiveis
ORP 53,8 7,7 Dados ndo disponiveis
ORT 90 0 96,7
RD 50 19,2 69,2
SA 29,4 17,6 Dados nao disponiveis
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10 Analise SWOT

Tabela 18 - Analise SWOT

Equipas competentes e conhecedoras das fungGes a desempenhar nos
servigos/gabinetes assegurando o bom funcionamento dos mesmos;

Boa articulacdo entre os Orgdos de Gestdo, os Servicos e os demais
intervenientes da Comunidade Académica.

Consolidagdo da investigacao levada a cabo por docentes da ESTeSL-IPL.
Aumento da qualificagdo académica dos docentes.

Investigagdo multidisciplinar;

Participagdo ativa da Associagao de Estudantes da ESTeSL;

Os cursos tém um cariz fortemente profissionalizante, preparando os alunos
para o desempenho de uma atividade profissional logo apds a conclusdo do

ciclo de estudos.

Varios estagios realizados ao longo do ciclo de estudos em contexto
Forgas hospitalar/empresarial.

Integragdo de estudantes em projetos I&D.

Controlo de qualidade através de inquéritos pedagdgicos organizados pela
ESTeSL e pelo IPL.

Sinergias entre alunos, resultantes da partilha das unidades curriculares com
outros cursos.

Apoio permanente do gabinete de qualidade da ESTeSL.

Eficacia no controlo de todos os processos.

Representatividade dos estudantes nos diferentes érgdos (CC, CP, GGQ, AR).
Existéncia de um SIGQ que garante a oportunidade dos estudantes

expressarem a sua perce¢do face ao processo ensino-aprendizagem e
consequente andlise e implementagdo de medidas de melhoria.

Inexisténcia de um sistema de gestdo de informagdo integrado;
Procedimentos administrativos morosos e processos muito burocraticos;
Fraquezas Falta de funciondrios ndo docentes em alguns Servigcos/Gabinetes.

Inexisténcia de uma estrutura administrativa permanente e de suporte técnico
ao SIGQ..
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Dificuldade na renovagdao do corpo docente, causada por restrigoes
orgamentais.

Excesso de carga hordria letiva do pessoal docente permanente.

Numero reduzido de alunos estrangeiros.

Oportunidades

A “juventude”, o dinamismo e espirito inovador da comunidade ESTeSL induz
condigcGes de adaptabilidade e flexibilidade facilitadoras para a implementagdo
de mudangas.

Os referenciais definidos pela A3ES e todo o suporte fornecido como apoio ao
processo de certificagdo dos SIGQ permitem uma uniformizagdo dos
procedimentos e a existéncia de pontos de referéncia comuns as varias
instituicGes, o que resulta numa maior sensibilizagdo dos envolvidos na
questdo da Garantia da Qualidade.

Capacidade para melhorar a visibilidade dos cursos e melhorar a sua imagem
junto da sociedade.

O interesse crescente por parte de instituicdes internacionais em captar
profissionais nestas areas.

Integragdo de projetos realizados em parcerias ou sob propostas de entidades
externas em trabalhos das UC do ciclo de estudos.

Melhoria da organizagdo dos processos administrativos e dos fluxos de
trabalho.

Reforgo da interagdao com ex-alunos e entidades empregadoras.

Constrangimentos

Redugdo acentuada do financiamento publico das atividades de ensino e de
investigacdo. As dificuldades geradas por esta redugdo de financiamento
provocam bloqueios no processo de alocagdo de recursos humanos e
materiais, impedindo a melhoria de tais atividades bem como do bom
funcionamento dos servigos e atualizagdo de conhecimentos do pessoal afeto
a0s mesmos.

Legislagdo sobre execugdo orgamental e seu impacto na captagdo e gestdo de
receitas proprias.

Perda de autonomia na gestdo das IES por forca de legislagdo em vigor (ex:
orcamento de estado.)

Dificuldades de contratagdo e de abertura de concursos sobrecarregam e
desincentivam corpo docente e sobrecarregam os servigos.

Diminuigdo da procura em fungdo da crise financeira atual.

Dificuldade de contratacao de pessoal.
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Tabela 19 - Referencial | - Definigdao da politica e objetivos de qualidade

Inexistente

Desenvolvimento

Desenvolvimento

Totalmente

Comentarios

Parcial Substancial Desenvolvido
1.1 Estratégia institucional Definida nos estatutos Flo IPLe
ara a ualidade e X da ESTeSL e refletida no
P " 9 . Regulamento da Qualidade do
padrdes de qualidade
IPL.
1.2 Organizagdo  do Falta sistematizagdo de
sistema de garantia de X procedimentos, processos e
qualidade fungdes inerentes ao sistema.
13 Indicacio das As respppsabllldades Iesan
- bem definidas mas os drgdos

responsabilidades dos . . .

. o necessitam de sistematizar os
diferentes  o6rgdos e .

. ~ processos e os procedimentos.
articulagdo  entre  os X s o e
o~ x E necessario uma insisténcia
o6rgdos de gestdo da

) o x permanente para que se
qualidade e os érgdos de -
overnacio da ESTeSL cumpram os requisitos do
& ¢ sIGQ.
1.4 Manual da qualidade
adoptado ela .
X p e P A ESTeSL segue o que esta
instituicdo ou .

estipulado no Regulamento da

documento(s) X X )

. Qualidade do IPL. Este é
equivalente(s) sobre a . s

PR revisto periodicamente.
politica institucional para
a qualidade

A taxa de resposta tem vindo a
decrescer de forma
n . E ranti
1.5 Envolvimento dos ace .tyadan garantida a
participagdo dos estudantes
estudantes no processo X .
) B no processo de garantia da
de garantia da qualidade X
qualidade mas torna-se
emergente que se “obrigue” a
essa participagdo.
Foi criado o observatério que
rmi ferir r
1.6 Envolvimento dos permite __a N sobre 2
) empregabilidade de
parceiros no processo de X . .
A ) diplomados. Estdo a ser
garantia da qualidade X a1
delineadas estratégias para
abordagem a empregadores.
1.7 Mecanismos efectivos
de implementacdo, X Regulamento da Qualidade do

monitorizagdo e revisdo
da politica de qualidade

IPL.
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Estdo disponiveis todos os
meios de comunicagdo para
uma boa divulgagdo da
1.8 Politica de avaliagdo da qualidade,
comunicagdo da avaliagdo X estando em falta a
da qualidade sistematizagdo da
documentagdo a publicitar (a
definir no Regulamento da
qualidade do IPL)
Faltam os responsaveis por
1.9 Procedimentos que cada um dos pardametros em
garantem que nos avaliagcdo (érgdos)
processos de tomada de sistematizarem os
decisdo os resultados procedimentos existentes.
obtidos na avaliagdo da X Adicionalmente os 6rgdos tém
qualidade sdo de fazer com que a
considerados para comunidade académica sinta o
estabelecer estratégias de alcance da avaliagdo da
melhoria dos servigos qualidade publicitando os
prestados resultados que dela resultam e
criando sessGes de debate.
1.10 Andlise SWOT do
sistema interno de .
. . Nada a assinalar.
garantia da qualidade,
visto na sua globalidade
1.11 Utilizagdo de um . X -
sistema formal de gestdo 0 smtema interno de ge.stao
. X da qualidade do IPL baseia-se
de qualidade (EFQM, CAF, .
outro) no SIGQ no sistema EFQM
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Tabela 20 - Referencial Il - Defini¢do e garantia da qualidade da oferta formativa

Inexistente

Desenvolvimento
Parcial

Desenvolvimento
Substancial

Totalmente
Desenvolvido

Comentarios

2.1 Coeréncia do
portefélio dos cursos
da ESTeSL

Entende-se como “coeréncia do
portefdlio dos cursos da Unidade
Organica”:

1. A sua coeréncia entre si,
definida como organizagdo
interna. Para a definicdo dos
planos de estudos adequados a
Bolonha, foi emanada do
Conselho  Cientifico (CC), a
Comissdo de Acompanhamento
do Processo de Bolonha na ESTeSL
(circular n.2 60 de 30/06/2005)
que apresentou a 12 de Outubro
do mesmo ano (circular n.2 83) a
“Proposta de linhas gerais de
orientagdo para a alteragdo dos
Planos de Estudos da ESTeSL no
ambito do processo de Bolonha”.
Dessa proposta resultou um
trabalho em conjunto por parte
das Comissdes Coordenadoras de
Curso (CCC) e dos Departamentos
/ Areas Cientificas na definigdo
dos planos de estudo adequados a

Bolonha;
2. A sua coeréncia com as
profissGes correspondentes,

definida como organizagdo
externa. Os 12 cursos de
Licenciatura da ESTeSL
correspondem a 12 das 19
profissGes da drea de Diagndstico
e Terapéutica;
3. Por fim, considera-se a
coeréncia do portefdlio, enquanto
instrumento de gestdo da
informagdo — Pastas pedagdgicas
existentes na Divisdo de Gestdo
Académica (DGA) (2 pastas / ano
lectivo).
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2.2 Coeréncia e
funcionalidade dos
sistemas de gestdo dos
cursos

Entende-se como “coeréncia e
funcionalidade dos sistemas de
gestdo dos cursos”:
1. A actividade exercida pelos
Conselhos de Curso no ambito
das suas competéncias ( artigos
322 e 352 dos Estatutos) ;
2. A existéncia de um
Regulamento Pedagodgico
(disponivel no sitio da Internet e
na Intranet da Escola) como
instrumento de orientagdo para a
comunidade académica;
3. A actividade de diversas
comissdes e grupos de trabalho,
em associagdo com os Conselhos
de Curso, na definicdo de modelos
de gestdo coerentes aplicados aos
cursos, como por exemplo a
Comissdo de Equivaléncias e
Creditagdo (CEC), a Comissdo de
Gestdo das UC opcionais e a
Comissdo para a Implementagdo e
Acompanhamento dos Cursos de
20 Ciclo
emanadas do CTC e a Comissdo de
Horarios emanada da Presidéncia.
No caso das ComissGes que
emanam do CTC tém os seus
regulamentos aprovados em CTC;
4. A actividade dos diversos
servicos na gestdo académica,
administrativa e informdtica dos
cursos;

5. Por fim, consideramos os dados
do inquérito a antigos alunos na
"avaliagdo dos aspectos gerais da
organizagdo e funcionamento do
curso que frequentou", bem como
os dados do inquérito a docentes
na "monitorizacdo e coordenagdo
do funcionamento do curso".

2.3 Procedimentos e
critérios para
organizar, informar e
decidir sobre os
processos de criagdo,
de modificagdo, de
suspensdo ou de
extingdo de cursos
(conducentes ou ndo a
grau)

1. Regulamento de Formagdo
Continua aprovado pelo CTC a 23
novembro 2013 (Regulamento
n223/2013- Circular informativa
n2 47 internet e intranet)
2. Formularios de apresentagdo de
candidaturas  disponiveis em
S:\GFC\Publico para apresentacdo
de candidaturas (Intranet ESTeSL);
3. Aprovagdo dos cursos pelo
Conselho Técnico-Cientifico. Cabe
ainda ao CP "pronunciar-se sobre
a criagdo de ciclos de estudos e
sobre os planos dos ciclos de
estudos ministrados" (art.2 202
Estatutos - 2013) e ao Presidente
"aprovar a viabilidade financeira
da criagdo de projetos de
formagdo e actualizagdo, (...
ouvido o CTC (...)".
4. A criagdo de novos cursos estd
sujeita aos critérios definidos pela
A3ES.

2.4 |Identificagdo dos
orgdos e partes
interessadas internas e
externas  envolvidas
nos procedimentos e
critérios para
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organizar, informar e
decidir sobre os
processos de criagdo,
de modificagdo, de
suspensdo ou de
extingdo de cursos

2.5 Definicdo  do
objectivo e conteudo
do curso

Publicagdo em Didrio da Republica
e disponibilizagdo no sitio da
Internet da ESTeSL dos planos de
estudo dos cursos. Os objectivos
dos cursos podem encontrar-se
nos registos de adequagdo de
ciclo de estudos disponiveis em
S:\CONSELHO DIRECTIVO\PLANOS
ESTeSL - BOLONHA 2007\PLANOS
DE ESTUDO ENVIADOS AO IPL EM
13-11-2007 e em S:\MESTRADOS -
ESTeSL (Intranet ESTeSL);

2.6 Definigdo das
competéncias a
adquirir e resultados
da aprendizagem

1. As competéncias a adquirir
podem encontrar-se também nos
registos de adequacdo de ciclo de
estudos disponiveis em
S:\CONSELHO DIRECTIVO\PLANOS
ESTeSL - BOLONHA 2007\PLANOS
DE ESTUDO ENVIADOS AO IPL EM
13-11-2007 e em S:\MESTRADOS
- ESTeSL (Intranet ESTeSL);

2.7 Definicdo  de
objectivos explicitos de
aprendizagem

Entendendo que a aprendizagem
estd associada aos objectivos
operacionais do curso,
consideramos que os objectivos
de aprendizagem estdo definidos
nas FUC, que sdo facultadas aos
estudantes na semana da primeira
aula em formato electrénico (os
dados da avaliagdo do processo
Ensino-Aprendizagem permitem
verificar esta evidéncia), assim
como na DGA (Regulamento
Pedagdgico, art.2 39).
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2.8 Sistemas de
recolha e andlise de
informacdo, incluindo
o feedback
proveniente de antigos
alunos, empregadores
e outros parceiros
externos  relevantes,
para servir de base a
tomada de decisdes
quanto a manutengdo,
actualizacdo ou
renovacdo da oferta
formativa

1. Dados do inquérito a antigos
alunos na "avaliagdo da situagdo
profissional desde que terminou o
curso", bem como dados do
inquérito a docentes,
nomeadamente na “adequagdo as
necessidades sociais e/ou de
mercado";

2. Participagdo das Associagdes
Profissionais nos grupos de
trabalho que apresentaram as
propostas para a implementagdo
do processo de Bolonha nas
Tecnologias da Saude, que
resultou no relatério final
apresentado pelo Prof. Antdnio
Lopes (2004) — “Implementagdo
do Processo de Bolonha a Nivel
Nacional, por areas de
Conhecimento — Tecnologias da
Saude” disponivel em
S:\CONSELHO
DIRECTIVO\Processo de Bolonha
(Intranet ESTeSL);
3. A existéncia nos planos de
estudo de Unidades Curriculares
(UC) de "Seminario de Integragdo

em", que contam com a
participagdo, a convite, das
AssociagBes Profissionais

correspondentes em  alguns
cursos;

4. A existéncia de UC de “Estagio
em”, a decorrer no mundo do
trabalho correspondente a 25%
do total de ECTS dos cursos. Estas
UC contam com a participagdo
activa dos orientadores de estagio
— profissionais licenciados nas
areas do Diagnostico e
Terapéutica, que pela sua
experiéncia no terreno,
contribuem para a concepgdo e
desenvolvimento dos estagios.

2.9 Processos de
monitorizacdo do
curso

Desde 2002 que na ESTeSL é
realizada a avaliagdo do processo
Ensino-Aprendizagem,
semestralmente a todas as UC e
todos os docentes.  Estes
resultados sdo disponibilizados, na
Intranet da ESTeSL por
departamento, drea cientifica, UC
e curso. A monitorizagdo do curso
é ainda considerada no ambito
das competéncias dos Conselhos
de Curso, em fungdo da sua
obrigatoriedade de reunido. (
artigo 322 e 332 Estatutos 2013)

2.10 Procedimentos

para a revisao
periddica regular dos
cursos (com
participacdo de

especialistas externos)

A serem especificados no Manual
da Qualidade da ESTeSL

2.11  Procedimentos
para  assegurar a
implementagdo das
melhorias definidas a
partir do processo de
revisao

A serem especificados no Manual
da Qualidade da ESTeSL
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2.12 Formas de
envolvimento de
parceiros na medigdo,
andlise e melhoria dos
resultados

Estdo a ser delineadas estratégias
para abordagem a diplomados e a
empregadores.
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Tabela 21 - Referencial Ill - Garantia da qualidade das aprendizagens e apoio aos estudantes

Inexistente

Desenvolvimento

Desenvolvimento

Totalmente

Comentarios

Parcial Substancial Desenvolvido
O CTC identifica as disciplinas
de ingresso aos cursos da
ESTeSL que sdo divulgadas por
3.1 Procedimentos de Circular e disponibilizadas no
admissdo dos estudantes — X sitio da  Internet  (ver
(selegdo e recrutamento) >candidatos), bem como o
nimero de vagas para o0s
diferentes contingentes e
regimes de acesso
Os objectivos de
aprendizagem e os conceitos
nucleares estdo definidos nas
FUC, que sdo facultadas aos
3.2 Explicitagdo dos estudantes na semana da
objectivos de aprendizagem primeira aula em formato
e dos conceitos nucleares a X eletrénico (os dados da
adquirir  nas  unidades avaliagdo do processo Ensino-
curriculares Aprendizagem permitem
verificar  esta  evidéncia),
assim como na DGA
(Regulamento Pedagdgico,
art.2 39).
3.3 Divulgagdo dos
objectivos de aprendizagem
e dos conceitos nucleares a X
adquirir  nas  unidades
curriculares
3.4 Explicitagdo das formas SRS CEIIEIE) O mgtoﬁdo
de avaliagdo das = " . SIS,
. A programagado das
aprendizagens e da L
programagio das actl\.ndadfs ao Iongo. da
actividades ao longo da X Iecuo[\agao, com particular
leccionagdo, com particular A D EEEED o
= ’ trabalho do estudante” cabe
atengdo  ao esforgo do A1
trabalho do estudante. a0s CC'A nc? ambito das suas
competéncias.
3.5 Divulgagdo das formas
de avaliagdo das
aprendizagens e da
programagdo das «
actividades ao longo da

leccionagdo, com particular
atengdo ao esfor¢o do
trabalho do estudante
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3.6 Explicitagdo dos
materiais de  trabalho
disponiveis para os
estudantes

Em algumas UC, com
componente  PL, existem
planos das aulas de
componente pratica e
laboratorial, que sdo
entregues aos estudantes
e/ou disponibilizados  na
plataforma Moodle, como
sejam  protocolos, fichas
didacticas, procedimentos de
trabalho, check-list de
materiais e reagentes /
matérias-primas.

3.7 Divulgagdo dos
materiais de  trabalho
disponiveis para os
estudantes

3.8 Definigdo de directrizes
e regulamentos
respeitantes a organizagdo
do ensino e a actividade dos
estudantes

Regulamento Pedagdgico
disponivel na internet e
intranet.

3.9 Procedimentos para
monitorizar, avaliar e
melhorar os processos e
resultados do ensino e
aprendizagem, garantindo
o envolvimento dos
estudantes, docentes e
outras partes interessadas
relevantes

Avaliagdo do Processo de
Ensino-Aprendizagem

3.10 Rigor do regime de

avaliagdo - aplicagdo
consistente dos critérios,
regulamentos e

procedimentos
previamente definidos e
publicitados

1. Regulamento Pedagdgico -
inclui regime de avaliagdo do
aproveitamento dos
estudantes.

2. O mecanismo de revisdo de
prova contribui para o rigor
da aplicagdo do regime de
avaliacdo (registaram-se 15
pedidos de revisdo de prova
nos ultimos 3 anos- 2010 a

2012);
3. Resultados da avaliagdo do
processo Ensino-

Aprendizagem (estudantes):
"as metodologias de ensino
foram definidas de forma
clara", "as metodologias de
ensino sdo adequadas".

3.11 Mecanismos de apoio
social e de
acompanhamento
psicolégico dos estudantes
e sua monitorizagao

Gabinete de Apoio ao
Estudante e ao Diplomados

3.12 Qualidade do
ambiente de aprendizagem
(espirito  equipa pessoal
docente, boa relagdo
professor/aluno

Inquérito a docentes, ndo
docentes e estudantes

3.13 Servigos de
aconselhamento aos
estudantes

Gabinete de Apoio ao
Estudante e ao Diplomados
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3.14 Atividades de

Participagdo em trabalhos de
campo - estagios;
Integragdo dos estudantes em

investigacdo e de inovagdo X projetos de investigagdo a
para estudantes nivel nacional e internacional,
nomeadamente no programa

ERASMUS.
:;/]jiarProacedli:erg]:zéoparz Estdo ; _a ser delineadas
X estratégias para abordagem a

evolugdo profissional dos
diplomados

diplomados.

3.16 Mecanismos para lidar
com reclamagdes e/ou
sugestBes dos estudantes

Os estudantes podem
apresentar  sugestdes e
reclamagdes junto dos CC e
através de requerimentos
dirigidos ao Presidente.
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Tabela 22 - Referencial IV - Investigacdo e desenvolvimento

Inexistente

Desenvolvimento
Parcial

Desenvolvimento
Substancial

Totalmente
Desenvolvido

4.1 Procedimentos e critérios para a criagdo e extingdo e
gestdo de unidades
de investigagdo e de unidades de interface, captagdo de
financiamentos

4.2 Procedimentos e critérios para a gestdo de unidades
de investigacdo e de unidades de interface, captagdo de
financiamentos, incentivos a produgdo cientifica, etc

4.3 Mecanismos de articulagdo entre ensino, investigacdo
e criagdo artistica, nomeadamente ao nivel do contacto
dos estudantes com a investigacdo ou criagdo artistica,
desde os primeiros anos da licenciatura.

4.4 Tempo atribuido a investigagdo, ao desenvolvimento
ou a criagdo de objectos artisticos

4.5 Avaliagdo efectiva da actividade de investigagdo e
desenvolvimento ou de criagdo artistica

4.6 Estratégia de captagdo de financiamento para
actividades de investigacdo e desenvolvimento ou
artisticas

4.7 Resultados na drea da investigacdo e
desenvolvimento ou da criagdo artistica

4.8 Mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo dos
recursos humanos e materiais afectos a investigagdo e
ao desenvolvimento ou a criagdo artistica
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Tabela 23 - Referencial V - Relagbes com o exterior

S T— Desenvol\{imento Desenvolvirr‘iento Totalmen'te
Parcial Substancial Desenvolvido
5.1 Politica de colaboragdo inter-institucional ao X
nivel académico
5.2 Politica de colaboragdo com a sociedade civil:
empresas, autarquias, etc. (inclui a Prestagdo de X
servigos ao exterior)
5.3 Participagdo em  projetos de cariz
profissional, cientifico, cultural, desportivo e X
artistico e parcerias, nacionais ou internacionais
5.4 Estratégia de captagdo de receitas proprias
através da actividade desenvolvida X
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Tabela 24 - Referencial VI - Recursos humanos

. Desenvolvimento | Desenvolvimento | Totalmente ..
Inexistente ) ) ) Comentarios
Parcial Substancial Desenvolvido
6.1 Mecanismos de
monitorizagdo de X
necessidades de pessoal
docente
6.2 Mecanismos de
monitorizagdo das
necessidades de pessoal X
ndo docente
Foram harmonizados todos
6.3 Procedimentos  que os postos de trabalho no
permitam  assegurar a IPL, onde estdo
qualificagdo do  pessoal X identificados os requisitos
ndo docente as de qualificagdo e
necessidades da ESTeSL experiéncia profissional,
entre outros.
no ambito do Avaliagdo
. anual, tendo em conta o
6.4 Procedimentos que .
. processo de acreditagdo da
permitam  assegurar  as .
A oferta formativa e no
competéncias e a . .
I X ambito da Auditoria Interna
qualificagdo do pessoal L
. . efetuada no ambito do
docente as necessidades X i
Sistema Interno de Garantia
da ESTeSL 5
da Qualidade do IPL (SIGQ-
IPL).
no ambito do Avaliagdo
anual, tendo em conta o
. processo de acreditagdo da
6.5 Mecanismos de i
_— . oferta formativa e no
avaliagdo e monitorizagdo . .
X ambito da Auditoria Interna
do desempenho do .
efetuada no ambito do
pessoal docente X i
Sistema Interno de Garantia
da Qualidade do IPL (SIGQ-
IPL).
no ambito do Avaliagdo
anual, tendo em conta o
. processo de acreditagdo da
6.6 Mecanismos de i
Lo L oferta formativa e no
avaliagdo e monitorizagdo . L
X ambito da Auditoria Interna
do desempenho do .
~ efetuada no ambito do
pessoal ndo docente . i
Sistema Interno de Garantia
da Qualidade do IPL (SIGQ-
IPL).
6.7 Mecanismos de
recolha e andlise de
informagBes acerca do X
desenvolvimento e do
reconhecimento do mérito
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profissional do pessoal
docente

e

6.8 Mecanismos de
recolha e andlise de
informagGes acerca do
desenvolvimento

profissional do pessoal ndo

docente
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Tabela 25 - Referencial VII - Recursos materiais e servigos

Desenvolvimento | Desenvolvimento Totalmente

Inexistente . . ) Comentdrios
Parcial Substancial Desenvolvido
7.1 Adequagdo das
instalagbes (auditdrios, gestdo da atribuicdo de
salas de aula, laboratérios, X salas pelo Servico de
estudios apoio As aulas, pela
— estudantes portadores de Comissdo de hordrios,
deficiéncia)
~ . inquéri

7.2 Adequagdo do material queritos a?s
L . estudantes, ndo
cientifico, material de

. . X docentes, e docentes e
laboratério, material . .
o também inquéritos aos
técnico )

Servigos.
7.3  Disponibilizagdo e levantamento anual das
adequagdo de X necessidades na drea
equipamentos TIC e das TIC, avaliagdo dos
respectivo software espacos laboratoriais.
criagdio  do  anudrio

7.4 Adequagdo e qualidade X cientifico da ESTeSL,
dos servigos de biblioteca inclusdo de dos no

RECCAP,

inquérito aos servigos de
cantina e bar, efetuado
pelos Servigos de Agdo

7.5 Disponibilizagdo e
adequagdo de servigos de X
bar e cantina

social.
7.6 Mecanismos de inquéritos aos
monitorizagdo, revisdo e estudantes, ndo
melhoria da eficacia dos X docentes, e docentes e
servicos de apoio aos também inquéritos aos
estudantes Servigos.
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Tabela 26 - Referencial VIII - Sistemas de informagdo

Eco-Escolas

Inexistente

Desenvolvimento
Parcial

Desenvolvimento
Substancial

Totalmente
Desenvolvido

Comentarios

8.1 Processos
implementados de
recolha de informagdo
acerca das
necessidades,
expectativas e satisfagdo
de todas as partes
interessadas
(qualidade
formagdes e
prestados).

das
servigos

novo inquérito aos servigos,

8.2 Sistemas de recolha
de informagdo sobre os
resultados dos
estudantes

(taxas de sucesso

é dado conhecimento no
ambito do Avaliagdo anual,
tendo em conta o processo de
acreditagdo da oferta
formativa e no ambito da
Auditoria Interna efetuada no
ambito do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade do IPL
(SIGQ-IPL).

8.3 Sistemas de recolha
de informacgdo sobre a
inser¢do  laboral dos
profissionais
(empregabilidade
diplomados)

dos

existéncia de inquéritos aos
diplomados e aos
empregadores.

8.4 Sistemas de recolha
de informacdo sobre a
satisfagdo dos
estudantes com os seus
cursos

8.5 Sistemas de recolha
de informagdo sobre a
eficacia dos docentes

8.6 Sistemas de recolha
de informagdo sobre o
perfil da  populagdo
estudantil

8.7 Sistemas de recolha
de informagdo sobre os
recursos de
aprendizagem
disponiveis e o0s seus
custos

8.8 Sistemas de recolha
de informagdo sobre
os indicadores chave
de desempenho
adoptados pela propria
instituicdo

8.9 Sistemas de recolha
de informacgdo sobre a
satisfagdo dos parceiros
externos (protocolos
estagio, empresas).

inquéritos aos empregadores.
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Tabela 27 - Referencial IX - Informagdo publica

Inexistente

Desenvolvimento

Desenvolvimento

Totalmente

Comentarios

sistemas de qualidade(inquéritos)

Parcial Substancial Desenvolvido
9.1 Divulgagdo publica sobre o
funcionamento  da instituicdo
(missdo, objetivos, estatutos, X
regulamentos, unidades organicas
constituintes)
9.2 Divulgagdo publica da
oferta formativa,  objectivos
apre.n‘dlza:gem, . Criagdo das FUC e
qualificagdes conferidas, .
; - dos editais para
perspectiva empregabilidade dos X
cursos, metodologias de ensino e nova . oferta
L . formativa.
avaliacdo, oportunidades de
mobilidade, critérios de selec¢do
estudantes
9.3 Divulgagdo de cada curso e
respectivas uc, incluindo
curriculos, ECTS, carga hordria,
docente  responsavel, docentes Criagdo das FUC e
que a leccionam, distribui¢do nos X dos editais para
semestre/ano lectivos, forma de nova oferta
avaliagdo, material de apoio aos formativa.
alunos (slides, exemplos de testes
com correcg¢do, trabalhos, projetos),
bibliografia
9.4 Publicagdo de  informagdo
estatistica  actual, imparcial e
objectiva, acerca dos cursos, graus,
diplomas e outras actividades, X
nomeadamente monitorizagdo do
trajecto dos diplomados a nivel da
empregabilidade
9.5 Divulgagdo publica do plano de
actividades e do relatério de X
actividades e contas da instituicdo
No site da ESTeSL e
divulgacdo interna
9.6 Divulgagdo dos servigos de efet}‘lada pelo
apoio social aos estudantes X Gablen.te ~ de
comunicagdo sobre
as atividades do
GAED.
9.7 Publicagdo dos resultados de
processos de avaliagdo e
acreditagdo dos ciclos de estudos e X
dos resultados da avaliagdo da
instituicdo
A informagdo ¢é
publica, sendo
discutida em
9.8 Divulgagdo  publica  dos reunides especificas
resultados da avaliagdo dos X para o efeito com

diversos elementos
da comunidade
académica e no site
da ESTeSL.
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Tabela 28 - Referencial X - Internacionalizagdo

Inexistente

Desenvolvimento

Desenvolvimento

Totalmente

Comentarios

indole internacional

Parcial Substancial Desenvolvido
Realizam-se
10.1 Estratégia, politicas e relatérios e
recursos atribuidos a X inquéritos, no
internacionalizagdo da entanto ndo existem
instituicdo mecanismos de
melhoria.
Realizam-se
R relatérios e
10.2 Participagdo em redes X L.
: S ~ inquéritos, no
internacionais de formagdo e X ~ .
educacio entanto ndo existem
¢ mecanismos de
melhoria.
Realizam-se
- N relatérios e
10.3 Estratégia de participagdo . -
. inquéritos, no
em programas de mobilidade de X - .
alunos entanto ndo existem
mecanismos de
melhoria.
Realizam-se
- e relatérios e
10.4 Estratégia de participagdo X -
. inquéritos, no
em programas de mobilidade de X - .
docentes entanto ndo existem
mecanismos de
melhoria.
Realizam-se
- - relatérios e
10.5 Estratégia de participagdo . -
- inquéritos, no
em programas de mobilidade de X - .
= entanto ndo existem
pessoal ndo docente X
mecanismos de
melhoria.
Realizam-se
relatérios e
10.6 Parcerias internacionais X inquéritos, no
ligadas ao mercado de trabalho entanto ndo existem
mecanismos de
melhoria.
Realizam-se
N ~ relatérios e
10.7 Participagdo e coordenagdo inquéritos no
de actividades internacionais de X q . .
. ~ entanto ndo existem
educacdo e formagdo X
mecanismos de
melhoria.
Realizam-se
N ~ relatérios e
10.8 Participagdo e coordenagao . A
; A L inquéritos, no
de projetos internacionais de X - .
. L entanto ndo existem
investigagdo .
mecanismos de
melhoria.
10.9 Procedimentos de Realizam-se
regulacdo, monitorizagdo, relatérios e
avaliagdo e  melhoria dos X inquéritos, no
processos de mobilidade de entanto ndo existem
estudantes, docentes e mecanismos de
funcionarios melhoria.
10.10 Promogdo, monitorizagdo -
; mogao, mon ¢ Relatdrios de
e divulgacdo das actividades de X L
atividade.
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12 Consideracgoes finais

A elaboracdo deste relatério permitiu fazer uma reflexdao sobre as vdrias vertentes de
missdo da ESTeSL, constituindo-se um documento chave na definicdo de novas metas,

objetivos, acdes de melhoria e respetiva calendarizagdo a constar do Plano de Atividades da

ESTeSL 2016.
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