POLITECNICO
DE LISBOA

Exmos. Srs. Presidentes/Diretores, das Unidades Organicas do IPL

Exmos. Srs. Presidentes dos Conselhos Cientificos das UO do IPL

Estimados Colegas docentes e nao docentes

O Politécnico de Lisboa tem vindo a realizar, durante os ultimos trés anos, um
esforco financeiro consideravel no apoio ao desenvolvimento das atividades de
IDI&CA. Este esforco pretende ser um pequeno contributo para uma maior
afirmacdo no panorama nacional e, quica, internacional da nossa instituicao.
Contudo, sem o empenho, a dedicacao e o trabalho dos nossos docentes e
investigadores, por muitas condigcdes que a presidéncia do IPL crie, dificilmente

chegaremos a algum porto.

Esta é a terceira edicdao dos concursos IDI&CA direcionada para a promogao
intramuros da atividade de investigacao, de desenvolvimento, de inovacao e de

criacao artistica.

Este programa tem o objetivo de dinamizar no seio da nossa instituicao a
atividade de IDI&CA, motivando e envolvendo os Colegas mais novos, criando
condicOes e habitos de trabalho cientifico e artistico dentro das nossas Unidades

Organicas.

Congratulo-me, assim, em meu nome e em nome do Politécnico de Lisboa, com
a adesao que este concurso tem tido, mantendo-se o niumero de proposta ao
nivel da centena, envolvendo cerca de cinco centenas de docentes e

investigadores, distribuidos pelas trés areas a concurso.
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A todos os que se envolveram na elaboracao destas propostas o meu
agradecimento sentido e a certeza que em conjunto demonstram de forma

inequivoca a vitalidade do nosso Instituto.

Os colegas envolvidos nos quarenta e sete projetos financiados (seis das Escolas
Artisticas, dezasseis das Escolas de Ciéncias Sociais e Humanas e vinte e cinco
das Escolas de Tecnologia e Engenharia) os meus parabéns, sendo agora tempo
de passarem a sua execucao, esperando que consigam atingir os objetivos que

se propuseram.

A todos o Colegas que apresentaram candidaturas a este concurso, e que, face
a disponibilidade financeira, nao foi possivel financiar, uma palavra de estimulo

para que continuem a dar o seu melhor em prol da nossa instituicao.

Aos Colegas que integraram os diferentes juris € devido o meu reconhecimento
pelo empenho no trabalho realizado e pelo esforgo colocado no cumprimento dos
prazos estabelecidos para a divulgacao de resultados a nossa comunidade

académica.

Ao pro-presidente para a area da Investigagdo, Desenvolvimento, Inovacao e
Empreendedorismo, Prof. Doutor José Cavaleiro Rodrigues €, na pessoa da Dr.2
Rute Agostinho, a equipa do Gabinete de Projetos Especiais e Inovagao do IPL
0s meus agradecimentos pela sua dedicacao e pela forma profissional com que

montaram toda a logistica deste concurso.

Caros Colegas,

Na minha perspetiva, a estratégia a seguir para a nossa instituicdo alcancar a
plenitude de competéncias no ensino superior portugués assenta,
fundamentalmente, na qualificacao formal do seu corpo docente, no seu

entrosamento com a academia, afirmando-se pela qualidade, reconhecida entre
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pares, dos seus trabalhos e pela assuncao de responsabilidades de coordenacao
em projetos nacionais e internacionais. Assenta, ainda, na nossa capacidade de
disseminar os resultados da producao cientifica e de apresentar os trabalhos de
criacao através das variadas formas de participacdo e comunicacao na sociedade,
afirmando sempre o nome da escola em simbiose permanente com o Politécnico

de Lisboa.

O Politécnico de Lisboa ndo conseguira alcancar o seu designio maior sem o
trabalho, reputacao e visibilidade do seu corpo docente, sem a forte afirmacao
dos seus diplomados e, concomitantemente, das suas escolas, nem tao pouco,
no contexto actual, as suas escolas alcancardo algo que nao seja extensivel a

toda a nossa comunidade escolar.

Caro Colegas

Estimados amigos

Este objetivo maior, da plenitude de competéncias no ambito do ensino superior
portugués, que a todos nds mobiliza, depende, em muito, da percecdao que a

academia e a sociedade em geral possuem do Politécnico de Lisboa.

Como resultado de um trabalho duro e continuado de alguns dos institutos
politécnicos nacionais, entre os quais se encontra o nosso, o MCTES e o governo
presentearam-nos com uma intencao legislativa conducente a possibilidade legal
de, no futuro, o subsistema do ensino superior politécnico oferecer cursos de

terceiro ciclo.

Sem desvalorizar a importancia concreta que tem, para o nosso instituto, esta
nesga de abertura ideoldgica que contribui para o reconhecimento das
competéncias reais hoje existentes no subsistema do ensino politécnico, em
geral, e do Politécnico de Lisboa, em particular, bem como, para a melhoria da
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imagem publica do ensino politécnico, nado posso deixar de ter os pés bem
assentes na terra, e reconhecer que, mesmo com a publicacao do Dec. Lei
38/2018, de 28 de Junho, a curto prazo, nada que seja concreto, se alterara para

as instituicdes do nosso subsistema.

Alias, o atual Presidente do Conselho Coordenador dos Instituto Politécnicos,
assume frequentemente, na comunicacao social, que os doutoramentos no

politécnico inserem-se num processo de desenvolvimento a dez anos.

E sabido que esta proposta legislativa s podera ter efeitos praticos apds a
alteracdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, competéncia da Assembleia da
Republica. O que ndo se prevé para esta legislatura, e para a proxima Deus

sabera: quem ca estara e que designios os nortearao!

Mas, nao é este aspeto legislativo formal que mais me preocupa, o que deveras
me preocupa, € a intengdo do governo expressa, no citado Decreto-Lei, de exigir
que as instituicdes de ensino superior conferentes do grau de doutor possuam
unidades de investigacao proprias e avaliadas com a classificacdo de Muito

Bom ou Excelente.

Claro que sendo o terceiro ciclo um curso de formagao avangada considero vital
a existéncia de unidades de investigacdo intramuros que suportem o
desenvolvimento cientifico dos seus programas. Alids, fruto do esforco dos
colegas da ESTeSL demos este ano mais um passo nesse sentido com a proposta
de criacdo do Centro de Investigacdo em Saude e Tecnologia, de que é

coordenador o nosso Colega Miguel Brito.

O problema, a meu ver, é o da dificuldade de alcancar a classificacdo de Muito
Bom ou Excelente. Como todos sabemos muito do trabalho de I&D que é
realizado nos centros existentes é suportado em trabalhos de doutoramento e é

o resultado destes trabalhos que permitem a obtencao destas classificagoes. Ora,
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nao tendo o subsistema de ensino politécnico alunos de doutoramento e estando
muitos de nds ligados a centros universidades por questdes de maior facilidade
no financiamento dos nossos projetos torna-se dificil criar centros que a trés ou

cinco anos obtenham estas mengoes.

Conhecendo o funcionamento de alguns Centros de I&D sediados nas
universidades e a dificuldade dos ditos Centros em obter os mais elevados niveis
de classificacdo, ndao vejo forma de, na generalidade das nossas areas de

conhecimento, alcancarmos este desiderato nas condicOes atuais.

A proposta do governo, parece-me muito bem pensada e trabalhada no sentido
de estabelecer as mesmas exigéncias aos dois subsistemas de ensino superior e

de parecer tratar com igualdade os dois subsistemas.

No entanto, faz tabua rasa das condicdes de partida! As universidades continuam
a correr realizando o que sempre fizeram. A nds, vao-nos permitir entrar na

corrida mas com as duas pernas dentro de um saco.

Estamos todos de acordo de que o pais nao pode nem deve desvalorizar e

desprestigiar, ainda mais, o grau de doutor.

O Politécnico de Lisboa vai iniciar um conjunto de pedidos de audiéncias aos
grupos parlamentares da Assembleia da Republica, tendo em vista alertar os

deputados para esta dissimulada disparidade de tratamento.

Defenderemos, que a acreditacdo de um curso de doutoramento deva a partida
estar condicionada a existéncia de um centro de I&D na darea intramuros,
integrando docentes com um curriculo cientifico relevante realizado nos Ultimos
cinco anos. Contudo, para que as Unidades Organicas do ensino superior

politécnico possam ter a mesma oportunidade, a exigéncia da mencao de Muito
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Bom ou Excelente para o centro de I&D s6 devera ser exigida apos cinco anos

da entrada em funcionamento do curso de doutoramento.

Caros Colegas

Caros Amigos

O desenvolvimento, a afirmacao e conquista de um espaco reconhecido pela
qualidade das nossas atividades na academia e da sociedade por parte do
Politécnico de Lisboa, € um processo lento. Como o sdo todos os processos de

rotura com interesses instalados e ideias pré-estabelecidas.

N3ao nos afastaremos deste designio, ndo nos podemos deixar embalar com

promessas para serem concretizadas daqui a dez anos.

Vamos continuar a fazer o nosso trabalho pedagdgico, cientifico e de prestacao
de servicos a comunidade, intramuros e em parceria com as mais prestigiadas

universidades, nacionais e estrangeiras.

Aos Colegas, solicito que mantenham as suas ligacdes as universidades,
independentemente, de, quando considerarem haver condigOes suficientes,

avancarem com a formacao de Centros de I&D intramuros.

O Politécnico de Lisboa esta a incrementar a formacao pds-graduada do seu
corpo docente, ao nivel de terceiro ciclo. No entanto, é necessario fixar
intramuros e aproveitar as competéncias destes colegas para ampliar toda a
nossa atividade de IDI&CA.

Encorajo os colegas responsaveis pelos projectos, cujo contrato hoje aqui

assinamos, a envolver os docentes mais novos e 0s nossos alunos neste processo
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inacabavel de criagdo de competéncias, conhecimento novo e de divulgagao

cientifica e artistica.

Por fim, como sempre faco, exorto toda a comunidade académica, docentes,
funcionarios ndo docentes e alunos a unirem-se em torno de um ideario comum,
prosseguindo o trabalho de construcao de uma instituicao que seja um espaco
de liberdade, uma referéncia de vida democratica, um exemplo de competéncia,

de rigor, de trabalho e de justica.

Muito Obrigado,

Disse.

Elmano Margato

Lisboa 10 de Julho de 2018



