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Nota Introdutodria

O PLANO DE ATIVIDADES que se apresenta ao
Conselho Geral, dando cumprimento ao disposto
nos artigos 17.9, n.° 2, alinea d) e artigo 26.°, n.°
1, alinea a), alinea iii), dos Estatutos do Instituto
Politécnico de Lisboa (IPL), foi elaborado de
acordo Quadro de Avaliacato e
Responsabilizacdo (QUAR) de 2015 e do Plano

Quadrienal 2012/2015.

com o

O CONSELHO DE GESTAO:

Este Plano assume-se como um instrumento de
apoio a gestao do IPL e de enquadramento
institucional orientador da atividade do Instituto
que pretende definir os objetivos e a metodologia
orientada para a posigao estratégica do IPL para
o ano de 2015, tendo em conta o seu meio

envolvente e 0s seus recursos.

Este documento apresenta-se de acordo com
quadro legal em vigor (DL n.° 183/96, de 27 de

setembro).

Prof. Doutor Luis Vicente Ferreira
Presidente do IPL

Dr. Antonio Carvalho Marques
Administrador do IPL

O documento encontra-se disponivel em:

www.ipl.pt
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Prof. Manuel de Almeida Correia
Vice - Presidente do IPL


http://www.ipl.pt/

O Instituto Politécnico de Lisboa

O IPL regista as suas origens no final da década
de 70, no ambito do Decreto-Lei n.° 513 -T/79, de
26 de dezembro, que estabelece o regime de
instalacdo do ensino superior politécnico em

Portugal.

Foi criado em 1986, no quadro do programa para
a expansdo do ensino superior politécnico. Desde
entdo, afirma-se como instituicdo de relevo em
qualquer uma das areas de atuacao expressas na
sua missao: ensino, investigacao, e interagao com

a sociedade.

O IPL tem cerca de 13.500 estudantes distribuidos
pelos 83 cursos ministrados pelas 8 escolas, nas
areas do cinema, comunicagdo, contabilidade,
danca, educacdo, engenharia, gestao, musica,

teatro e tecnologias da salde.

Possui atualmente um corpo de pessoal docente
com cerca de 1.300 professores, dos quais 360
sao doutorados e 118 especialistas, com
perspetivas de um continuado crescimento destes

ndmeros.

Em relacdo ao corpo de pessoal ndao docente, o
IPL conta com a colaboracdo de cerca de 400

funcionarios.

stcols superior de danga
BETITUTE PCAITEENSCO DF LISAOA

ESCOLA SUPERIOR]
DE EDUCAGAO
DE LISBOA
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Missao!

O IPL tem como missdo produzir, ensinar e

divulgar conhecimento, bem como prestar
servicos a comunidade nas areas em que dispde
de competéncias contribuindo para a sua
consolidagdo como instituicao de referéncia nos

planos nacional e internacional.

Visao?

O IPL tem como visao institucional a exceléncia
nas suas atividades numa perspetiva de melhoria
continua da qualidade das mesmas, promovendo
condigGes para um exercicio profissional relevante

e pertinente por parte de diplomados altamente

qualificados.

Principios?

- Servico publico;

- Competéncia e responsabilidade;
- Igualdade, diversidade e inclusao;
- Democracia e participacao;

- Etica;

- Avaliacdo.

12,3e4 jn Estatutos do IPL, publicados no despacho normativo
n.° 20/2009, de 13 de maio, publicado no
Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 98, de 21 de maio
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Atribuicoes*

— A realizagdo de ciclos de estudos visando a
atribuicdo de graus académicos, bem como de
outros cursos pds-secundarios, de cursos de
formacdo pos - graduada e outros, nos termos
da lei;

— A criacdo do ambiente educativo apropriado as
suas finalidades;

— A realizacdo de investigacdo e o apoio e
participacdao em instituigbes cientificas;

— A transferéncia e valorizacao econdmica do
conhecimento cientifico e tecnoldgico;

— A realizagao de agdes de formagao profissional
e de atualizacdo de conhecimentos;

— A prestacdo de servigos a comunidade e de
apoio ao desenvolvimento;

- A cooperagdo e o intercambio cultural,
cientifico e técnico com instituicdes nacionais e
estrangeiras;

— A contribuicdo, no seu ambito de atividade,
para a cooperacao;

— internacional e para a aproximacao entre os
povos, com especial destaque para os paises
de lingua portuguesa e os paises europeus;

— A produgdo e difusdo do conhecimento e da
cultura.

— AgOes culturais, recreativas e desportivas no

seio da comunidade académica.


https://www.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/servicos/desp_norm_20_2009_de_21_maio.pdf

Organizacao e Funcionamento

Institucional

O IPL, instituicao de ensino superior publico com
sede em Lisboa, é uma pessoa coletiva de direito
publico dotado de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira,

disciplinar e patrimonial.

Com a publicagdo do quadro do Regime Juridico
das Instituicdbes do Ensino Superior (RIIES),
n.% 62/2007 de 10 de

setembro, as instituicbes de ensino superior

consagrado na Lei

ficaram obrigadas a proceder a revisdo dos seus
estatutos, de modo a conforma-los com o novo
RJIES, nos termos do n.° 1 do artigo 172.° da Lei
n.° 62/2007, e em conformidade com o previsto
nos termos da lei, o IPL aprova os seus Estatutos,
Despacho normativo n.° 20/2009, publicado em
Didrio da Republica, II série, n.° 98, de 21 de

maio.

De acordo com os seus Estatutos, o IPL funciona
de acordo com a seguinte estrutura interna e de

gestao:
Orgaos de Governo do IPL

Conselho geral, constituido por 33 membros

representantes eleitos: 17 professores e
investigadores; 5 estudantes; 10 personalidades
externas de reconhecido mérito; 1 funcionario ndo

docente e nao investigador do IPL.

Presidente do IPL e, para o coadjuvar, 2 Vice-

presidentes.

Conselho de gestao é composto pelo presidente
do IPL, que preside, por um vice-presidente por
ele designado e pelo administrador, o qual

desempenhara as fungoes de secretario.

Conselho permanente, constituido pelo o
IPL;

demais

presidente do vice-presidentes;

administrador;  pelos membros do
conselho de gestdo; e presidentes ou os diretores

das Unidades Organicas (UO) que integram o IPL.

Conselho académico, constituido pelo
presidente do IPL, que preside; os presidentes ou
os diretores das UO que integram o IPL; o
administrador e os secretarios ou dirigentes
equiparados das UO; os presidentes dos conselhos
técnico-cientificos e dos conselhos pedagdgicos
das UO;

representantes das UO quando existirem; os

0s presidentes dos conselhos de

presidentes da federacao académica do IPL e das

associagbes académicas ou de estudantes das UO.
Servicos do IPL

Servicos da Presidéncia do IPL, s3o definidos
pelo conselho geral, sob proposta do presidente
do IPL. Os servicos da presidéncia do IPL devem
acautelar, designadamente, as seguintes areas:
Juridica, Gestdo Académica, Relagbes Externas,
Administracao e Financas, Técnica,
Documentacao e Publicagbes, e Comunicacdo e

Imagem.

Servicos de Acao Social do IPL (SAS/IPL),
dotados de recursos humanos préprios e de
autonomia administrativa e financeira,
vocacionada para apoiar os estudantes na
execucdo das medidas de politica conducentes a
melhoria das condigbes de sucesso escolar. O
SAS/IPL sdo dirigidos por um responsavel maximo,
nomeado pelo Presidente do IPL, em comissao de
servico, nao podendo o exercicio dessas fungdes

exceder 8 anos.
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Unidades Organicas do IPL

Escolas e Institutos superiores, o IPL integra
em 8 escolas/institutos nas areas da comunicacao,
artes; educacdo, salde, ciéncias empresariais e
engenharias: a Escola Superior de Comunicagao
Social (ESCS), a Escola Superior de Danca (ESD);
a Escola Superior de Educagao de Lisboa (ESELx);
a Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML); a
Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC); a
Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa
(ESTeSL); o Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Lisboa (ISCAL); e o Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL).

Estas gozam, nas suas dareas especificas de
intervengdo e no ambito dos cursos instituidos, de
autonomia  estatutaria, cultural, cientifica,
pedagdgica e administrativa, nos termos da lei,
dos estatutos do IPL e dos estatutos prdprios. As
UO de ensino e investigacao e prestacdo de
servicos a comunidade gozam ainda de autonomia

financeira nos termos da lei.

Estrutura Organica do IPL

CONSELHO
T S

VICE

PRESIDENCIA

PRO
PRESIDENCIA

ADMINISTRADOR

02

UNIDADES ORGANICAS UNIDADE

ORGANICA DE

DE ENSINO E
APOIO SOCIAL
AO ALUNO - SAS

“LABORATORIOS
DE
INVESTIGAGAQ

tgaanege
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~ SERVICOS DA
PRESIDENCIA

CENTRO DE
SERVICOS
COMUNS

* GABINETES DE

Departamentode
Sistemas de Informagéo e
Comunicacdes (DSIC)

Departamentode Gestdo
de Recursos Humanos
(DGRH)

Departamentode Gestédo
Financeira(DGF)

Departamentode
ContratagdoPublicae
Patriménio (DCPP)

Departamentode
AssessoriaJuridica (DAJ)




Analise SWOT

Da anadlise SWOT (Strenghs,

Opportunities, Threats) do IPL destacam-se um

Weaknesses,

conjunto de aspetos comuns a quase todas as UO

Pontos Fortes

v Prestigio institucional

INTERNO

v Oferta diversificada de formagao

v Oferta de ensino pds-laboral em diversas areas

v'Ensino virado para a empregabilidade

v Forte ligagdo as entidades empregadoras

v’ Qualidade do ensino e dos programas ministrados

v"NUmero de candidatos superior a oferta de vagas
em muitos dos seus cursos

v Crescente qualificagdo do corpo docente

v Localizagdo na area metropolitana de Lisboa

v"Imagem reconhecimento social

v'Desenvolvimento de projetos inovadores em
diversas areas

v'Parcerias com outras instituicdes de ensino
superior para formacdo conjunta, nacional e
internacional

v Implementagao do Sistema Interno de Gestdo da
Qualidade

Pontos Fracos

v'Sistemas de gestdo de informagdo ainda pouco
eficientes

v'Rigidez e morosidade na contratagdo, quer de
ativos humanos, quer de bens e servigos

v"NUmero insuficiente de recursos humanos

v'Pouca de oferta de unidades curriculares em

lingua estrangeira

do Instituto, sendo uma ferramenta de gestdo que
integra o diagnostico do IPL e das suas UO,
identificando a posicdo que ocupa nos vetores

internos e externos.

g Oportunidades
(-2
E v Parcerias com as mais diversas organizagdes,
L nacionais e internacionais
v Insercdo em regido de elevada dinamica
empresarial e metropolizacdo do pais como
catalisador do incremento da empregabilidade
dos estudantes
v’ Reestruturacao/Criacdo da oferta formativa para
novos publicos
v’ Crescente procura da Instituicdo por estudantes
estrangeiros em programas de mobilidade
v" Qualificagdo do corpo docente
v’ Certificacdo pela Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade do IPL
(SIGQ-IPL)
v Nova legislagdo relativa ao estudante
internacional
Ameacas

v Maior valorizagdo social do ensino superior
universitario em Portugal em relagdo ao ensino
Politécnico

v’ Pressdao demografica negativa

v Reducdo de candidatos ao ensino superior

v Instabilidade e imprevisibilidade nas politicas de
ensino superior

v Normativo nacional redutor

v" Redugdo do financiamento publico
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Objetivos estratégicos | Plano Operacional

O Plano de Atividades do IPL para 2015 estrutura-

se em quatro eixos fundamentais - Ensino,

Investigacao, Internacionalizacdo e Interacdo com

a Sociedade, tendo em vista o seu posicionamento

enquanto instituicdo de exceléncia de ensino e

investigacdo que procura 0s mais elevados

padrdes de qualidade e o desenvolvimento das Ensino
condicdes necessarias a criacdo de uma cultura
organizacional assente em valores fundamentais = ~
como a Inovacao, Cidadania, Interdisciplinaridade InveStlgagaO
e Exigéncia. Para além destes eixos fundamentais
estratégicos e operacionais, encontram-se ainda Internacionalizagﬁo
subjacentes outras dimensdes da governacao,

Gestdao da Qualidade e Equilibrio Financeiro, bem - )

como as areas transversais - Servicos de Acdo Interagao com a SOCIedade
Social, os Servicos da Presidéncia e o Servigo de

Saude Ocupacional.

Gestao da Qualidade

Servicos da Presidéncia

Equilibrio Financeiro
Servicos de Accao Social

Servico de Saude Ocupacional do IPL

IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2015 9



Ensino
O IPL apresenta-se como uma instituicdo de As vagas disponibilizadas tem uma procura

. . . levada. Consideran indi rocura em
ensino superior que se caracteriza pela elevada. Considerando o indice de procura e

a -
diversidade da oferta formativa, pela 1.2 opgdo e percentagem de vagas ocupadas, ©

- ) , o .
qualificacdo do corpo docente e pelo prestigio IPL posicionou-se tambem em 2° lugar ao nivel

. A litécni na 8.2 posicdo a nivel nacional
que, quer o Instituto, quer as suas UO, tém dos politecnicos € na 8.2 posicao a nivel naciona

0s 1
vindo a adquirir no contexto do ensino superior (quadros n.=2 e 3, respetivamente).

nacional.
Relativamente ao ensino, procura valorizar-se Indice
" de
3 ) . Candidatos
por um lado, a diversidade da oferta formativa Vagas  jaopgo Py
, ,y- . opgao
através de um vasto portfélio de projetos 10 Universidade do Porto 4.160 2630 183
educativos, e, por outro Iado, garantir a prética 2.0 Universidade Nova de Lisboa 2.706 3.487 1,29
. ) 3.9 Universidade de Lisboa 7.651 7.274 0,95
de politicas educativas adequadas que 4.0 Instituto Politécnico do Porto 3.000 2.767 0,92
.~ . 5.2  Uni idade do Minh 2.728 2.521 0,92
promovam a aquisicdo dos conhecimentos e niversidade co Mimo
6. Universidade de Coimbra 3.189 2.896 0,91
competéncias necessarios a formacao de 7.2 Universidade de Aveiro 2.089 1.819 0,87
profissionais qualificados. 8.0 Instituto Politécnico de Lisboa 2.430 1.871 0,77
E f IPL d 9.0 Instituto Politécnico de Coimbra 1.965 1.113 0,57
stes fatores tornaram o numa das 100 Instituto Politécnico de Leiria 1.895 922 0,49

instituicdes de ensino superior publico mais ey s0.820 42408 0,83

Quadro n.° 2 — Concurso nacional de acesso vagas iniciais, candidatos 1.2
opcdo, indice de procura 1.2 opcdo por instituicdo de ensino superior 2014/15
Fonte: DGES, set 2014

procuradas, tendo esta procura levado a um
crescimento sustentado da sua populacdo de

estudantes, que se situa, atualmente, em cerca

dos 13.000 estudantes.

%o vagas Vagas

Colocados ocupadas sobrantes

O IPL, nos ultimos dois anos, em termos de

. T . . 1.2 Universidade do Porto 3.984 96% 179
vagas disponibilizadas, posicionou-se em 20 ers! , ’
2.° Universidade Nova de Lisboa 2.467 91% 247
lugar ao nivel dos politécnicos e na 7.2 posi¢do 3.2 Universidade de Lisboa 6.780 89% 888
; . o 4.0 Instituto Politécnico do Porto 2.408 80% 597
a nivel nacional (quadro n.° 1). 59  Universidade do Minho 2.320 85% 418
6.2 Universidade de Coimbra 2.813 88% 381
A 7.0 Universidade de Aveiro 1.762 84% 332
2013 2014 (2013
€ 8.0 Instituto Politécnico de Lisboa 1.624 67% 812
2014)
1.2 Universidade de Lisboa 7.661 7.651 -0,13% 9.0 Instituto Politécnico de Coimbra 1.212 62% 760
2.2 Universidade do Porto 4160 4160  0,00% 10.0 Instituto Politécnico de Leiria 1.265 67% 637
3 Universidade de Coimbra 3189 3.189  0,00% i Y 37.778  74%  13.168
4.0 Instituto Politécnico do Porto 3.055 3.000 -1,80%
5.2 Universidade do Minho 2.734 2.728  -0,22% Quadro n.° 3 — Concurso nacional de acesso 1.2 fase - colocados, % vagas
6.2 Universidade Nova de Lisboa 2,706 2706  0,00% ocupadas e vagas sobrantes por instituicdo de ensino superior 2014/15

Fonte: DGES, set 2014
7.° Instituto Politécnico de Lisboa 2.422 2.430 0,33%

8.9 Universidade de Aveiro 2.089 2.089 0,00%
9.0 Instituto Politécnico de Coimbra 1.965 1.965 0,00%
10.0 Instituto Politécnico de Leiria 2.140 1.895 -11,45%

L NS LS AN 51.461  50.820 -1,2%

Quadro n.° 1 — Concurso nacional de acesso 1.2 fase - vagas iniciais
por instituigdo de ensino superior 2014/15
Fonte: DGES, jul 2014

10 IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2015



O IPL pretende, assim, continuar a apostar numa
oferta formativa diferenciada, com areas
estratégicas prioritarias, vocacionada para a
empregabilidade, para o desenvolvimento
nacional, potenciando as formagdes em curso
que integram as seguintes licenciaturas e

mestrados.

Ciéncias
Empresariais

5 licenciaturas

Artes

Comunicagao

4 licenciaturas

6 licenciaturas

5 mestrados

Saude

9 licenciaturas

Educacao

Engenharia

11 mestrados

4 licenciaturas

13 mestrados

E de salientar, a importancia da capacidade do

Instituto  para  captar novos  publicos
nomeadamente, através da entrada de
estudantes maiores de 23 anos e da formacao

ao longo da vida.

O IPL tem a fungdo social de contribuir para a
ampliacdo da oferta de formacdo avancada e da
atualizacdo do conhecimento, pelo que ha que
criar condicdes para uma maior aposta no ensino
a distancia e na captagdo de novas areas de
formagdo, que possibilitem ao Instituto abranger

um publico alvo mais vasto.

No que se refere a qualificagdo do corpo
docente, apesar do IPL cumprir a imposicao de
15% de doutores exigida pelo RJIES para o
ensino politécnico, o seu objetivo é ultrapassar
claramente esta meta, e aproximar-se do exigido

no sistema universitario como forma de

IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2015

fundamentar a pretensdao de poder oferecer
formagdo de 3° ciclo. Neste momento dispde ja
de 35% de corpo docente com grau de doutor,
pretendendo-se continuar no préximo ano o
esforco que tem vindo a ser despendido nesta
area de modo a atingir, o nimero de 40% de

doutorados.

Ha ainda a salientar, a importancia da detengao
do titulo de especialista. Este titulo, criado pelo
RJIES, veio valorizar a experiéncia profissional
para fins académicos. Atualmente, o IPL dispde

de 10% dos docentes com titulo de especialista

(gréfico n.o 1).

905,9 peSN—.T-Ty

284,7 Eamand (CHUC]
Licenciado

Especialista

90,2 S O Utros

15,9 emmmmwBacharel
3.5

2013 2014

2012

Grafico n.° 1 — Evolucdo do nimero de ETI dos docentes por grau
académico e titulo de especialista do IPL (2010-2014)

Fonte: IPL 2010, 2011, 2012 e 2013; REBIDES 2014; INDEZ 2010, 2011,
2012, 2013 e 2014
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Objetivos

OE 1: Melhorar os indicadores de ensino

00 1: Qualificacao do corpo docente
00 2: Melhorar o sucesso escolar

Objetivo por UO | Agoes

uo 00 1: Qualificacao do corpo docente

Atingir 41% ETI de doutores ou especialistas. (Manter o Programa PROTEC como forma de permitir que docentes em esforgo
ESCS de doutoramento consigam concluir as suas teses; Incentivar os docentes que se encontram em condigdes de obter o titulo de
especialista.)

Atingir 40% ETI de doutores ou especialistas. (Incentivar os docentes para efetuarem formacdo avancada, apoiando-os

ESD mediante articulagdo dos horarios de lecionagdo com os horarios de formagao.)

Aumentar em 5% o nimero de docentes doutorados e com o titulo de especialista. (Abertura de concursos para
ESELx contratagdo de professores no dominio das Artes Visuais e outros; Manutengdo da contratagdo de especialistas em tempo parcial
criando incentivos para que adquiram o titulo de professor especialista.)

Atingir 40% ETI de doutores ou especialistas. (Incentivar os docentes para completar formagdo superior de 2.9 e 3.9 ciclo
ESML  através de condigdes especiais de frequéncia; Incentivar os docentes em condicGes de realizar o titulo de especialista a concorrer;
Valorizar doutorados e especialistas na selecdo de docentes convidados.)

ESTC Reforgar as competéncias do corpo docente. (Apoiar os docentes na obtengdo do grau de doutor e/ou titulo de especialista.)

Atingir 40% do total de docentes ETI com doutoramento ou titulo de especialista, dos quais 25% doutores. (Manter
ESTeSL as bolsas de doutoramento CGD/ESTeSL; Incentivar os docentes que se encontram em condigdes de obter o titulo de especialista a
submeter as suas provas.)

Aumentar em 10% o numero de docentes doutorados e/ou com titulo de especialista. (Dinamizar os procedimentos
ISCAL conducentes a obtengdo do titulo de especialistas através da identificagdo e acompanhamento de potenciais candidatos; Desenvolver
parcerias que permitam a obtengdo do grau de Doutor; Politica de contratacdo de Doutores ou Especialistas.)

Reforcar as competéncias do corpo docente. (Apoiar a formagdo avancada dos docentes, de modo a garantir um corpo
qualificado em termos cientificos; Estabelecimento de critérios objetivos para o reconhecimento da qualidade de especialista bem
como para a promogdo da obtengdo do titulo de especialista; Incorporar um nimero significativo de especialistas e convidados,
manter a proximidade do ISEL ao mercado de trabalho.)

ISEL

12 IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2015



00 2: Melhorar o sucesso escolar

Atingir 65% do sucesso escolar. (O aperfeicoamento do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da ESCS, ao nivel dos
inquéritos incidindo sobre o tipo de ensino, o interesse das matérias, o funcionamento das aulas, dos servigos e da ESCS, em geral.

ESCS Particularmente os inquéritos sobre docentes incidirdo sobre o grau de exigéncia, a assiduidade e pontualidade, a capacidade de
relacionar a disciplina com os objetivos do curso, a explicitagdo das regras de avaliagdo, a clareza de exposigdo, a preparagdo
cientifica manifestada, a disponibilidade e apoio fora das aulas, a relagdo com os estudantes, de modo a permitir compreender o
estado do funcionamento e a articulagdo dos docentes e unidades curriculares.)

Alcancar 60% do sucesso escolar. (Criar condi¢bes para que todas as UC dos Cursos de Licenciatura e Mestrado sejam
ministradas por docentes académica, profissional e pedagogicamente habilitados/qualificados; Proporcionar condigdes que

ESD permitam o acompanhamento tutorial dos nossos estudantes de forma mais eficaz e efetiva; Diligenciar a aquisicdo de
equipamento de apoio as UC e aos estudantes; Reforgar as colegdes especializadas e demais acervo do Centro de Documentagéo
e Informagdo.)

Manter as percentagens de sucesso das licenciaturas e dos mestrados, 70% e 40% respetivamente e aumentar as

ESELx taxas de aprovacao. (Garantir a qualidade da oferta formativa implementando os procedimentos do SIGQ; Realizacdo de agdes
de autoformagdo para os docentes da ESELx; Valorizagao de todas as componentes do trabalho do professor; Melhoria dos sistemas
de informagdo; Desenvolvimento do Gabinete de Apoio ao Aluno.)

Atingir sucesso escolar em 70% para o 1.° ciclo e 60% para o 2.° ciclo. (Monitorizagdo da evolugdo da taxa de sucesso
ESML  escolar no ambito do Sistema Interno de Garantia de Qualidade; Criagdo de condigdes de apoio para prevencdo do abandono
escolar e criacdo de instrumentos de diagndstico para esses casos.)

Atingir sucesso escolar em 60% para o 1.° ciclo e 20% para o 2.° ciclo. (Em parceria com o Gabinete de Gestdo e da
Qualidade, a ESTC pretende, através da frequente avaliagdo e aperfeicoamento dos planos curriculares dos cursos ministrado,

ESTC adequé-los quer as exigéncias das profissdes para as quais prepara os seus estudantes, quer aos desafios que as sociedades
contemporaneas colocam, constantemente, aqueles que ocupam o campo artistico e cultural; Implementar novas estratégias de
combate ao abandono escolar através da diversificagdo das metodologias de ensino, permitindo um maior acompanhamento tutorial
e/ou a distancia.)

Assegurar 60% de sucesso escolar. (Reforcar e manter as atividades de integragdo dos novos estudantes na Escola e nos
cursos; Reforgar as estratégias de combate ao abandono escolar verificado entre 0 1.2 e 2.9 ano de curso (1.° ciclo); Continuar o
processo de implementacdo de metodologias pedagdgicas de ensino e avaliacdo adequadas em Unidades Curriculares com elevadas

ESTeSL ta)fas de reprovagao; Cu,rriculares com eIedeas taxas de reprovagdo; Manter a qualidade pedagdgica, cientifica e técnica do ensino
pratico, laboratorial e clinico; Promover agdes para o aumento de literacia dos estudantes com apoio da Biblioteca; Diversificar as
metodologias de ensino, permitindo um maior acompanhamento tutorial e/ou a distancia; Reforcar a agdo do Gabinete de Apoio
ao Estudante e Diplomado da ESTeSL; Implementar as melhorias e as boas praticas identificadas no processo de ensino
aprendizagem, no ambito do sistema de garantia da qualidade.)

ISCAL Atingir taxa média de sucesso de 55%. (Desenvolvimento de novas estratégias e abordagens ao processo de aquisigdo de
competéncias pelos estudantes; Monitorizagdo das causas do insucesso no caso concreto do ISCAL.)

Atingir 60% de sucesso escolar. (Fomentar o sucesso escolar: alcancar percentagens de sucesso significativo nas UC
lecionadas; reformular UC com insucesso generalizado e sistematico; promover debate sobre novas metodologias de ensino
adequadas ao perfil do atual estudante; promover a discussdo com vista a alteragdo do Regulamento a aplicar a avaliagdo das UC;

ISEL melhorar as condigdes de aprendizagem. Reduzir o abandono escolar: criar sistema de acompanhamento de proximidade aos
estudantes; identificar situages de insucesso sistematico. Aumentar o apoio a projetos finais e trabalhos finais de mestrado: criar
bolsa de apoio externo a projetos finais e trabalhos finais de mestrado; criar evento para apresentagdo dos trabalhos de referéncia
desenvolvidos. Modernizar o ensino experimental: incentivar a realizacdo de aulas laboratoriais com os recursos disponiveis;
promover a criagdo de laboratdrios remotos.)
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Investigacao

A consolidacdo da investigacao é fundamental
como uma das formas principais de afirmar o IPL,
tanto a nivel nacional como internacional. Por
outro lado, um bom desempenho no campo da
investigacao permite ao Instituto desenvolver
cooperagao com a sociedade, bem como aceder a

novas fontes de financiamento.

O aumento do nimero de doutorados no corpo
docente do IPL, torna imperativo o incremento de
equipas de investigacdo e o0 respetivo
desenvolvimento de novas unidades de I&D,
acreditadas pela Fundacdo para a Ciéncia e

Tecnologia (FCT), no seio das escolas do Instituto.

Este ponto é igualmente estratégico para suportar
as formacbes do 2.° ciclo, j@ em curso, e,
certamente no futuro para a ambicdo de vir a
realizar as do 3.9 ciclo, assim como para a
implementacdo de um programa especial de apoio
ao desenvolvimento de centros acreditados pela
FCT.

A producao cientifica sera divulgada, nacional e
internacionalmente, através de publicagGes ja
existentes, como a colecdo “Caminhos do
Conhecimento” e a revista cientifica “Alicerces”,
em conjunto com outras publicacdes cientificas

das unidades organicas.

Outro meio de divulgagdao devera passar pela
realizacdo de congressos internacionais nas areas

do conhecimento das UO do IPL.

14

Merece, ainda, destaque o desenvolvimento do
Repositdrio Institucional do IPL no Repositdrio
Cientifico de Acesso Aberto de Portugal, iniciativa
da Agéncia para a Sociedade de Conhecimento
(UMIC), concretizada pela Fundagdo para a
(FCCN).

Pretende-se manter a dindmica de crescente

Comunicacdo  Cientifica  Nacional
visibilidade verificada nos Ultimos anos (graficos

n.2, 3 e 4).

2011 2012 2013 2014

Grafico n.° 2 — Evolugdo do n.° de Publicacgdes no Repositdrio
Cientifico do IPL
Fonte: Repositorio Cientifico do IPL, 2014

2011 2012 2013 2014

Grafico n.° 3 — Evolugdo do niimero de Consultas das Publicagdes do
Repositdrio Cientifico do IPL
Fonte: Repositorio Cientifico do IPL, 2014

12.255/

2011 2012 2013 2014

Grafico n.° 4 — Evolugdo do nimero de Downloads das Publicagdes do
Repositdrio Cientifico do IPL
Fonte: Repositorio Cientifico do IPL, 2014

IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2015



Objetivos

OE 2: Promover a investigacao

00 3: Aumentar o numero de projetos
de investigacao

Objetivo por UO | Agao

ESCS

00 3: Aumentar o nimero de projetos de investigacao

Apresentar 3 projetos com financiamento externos/parcerias. (Realizar um levantamento, em colaboragdo com o Conselho
Técnico-Cientifico, das competéncias, interesses cientificos e areas de conhecimento de cada docente, com o objetivo de criar equipas
de investigagdo que possam concorrer a projetos; incentivar a apresentagado de projetos de investigagdo, em conjunto com o Conselho
Técnico-cientifico e o ICML, concertando os saberes das areas cientificas e alguns dos rumos tomados nos trabalhos de mestrado ja
realizados; desenvolver parcerias (academia/associagdes/empresas) para implementacdo de projetos de investigagdo aplicada em
comunicagdo, valorizando, deste modo, as atividades de natureza profissional de alto nivel; incentivar os docentes a publicar na
revista Comunicagdo Publica, agora em versdo digital.) Aumentar em 20% o niimero de registos no Repositorio Cientifico
do IPL. (Divulgar as consultas dos registos e sensibilizar a comunidade académica para a importancia de proceder ao registo da sua
produgdo cientifica e de investigagéo.)

ESD

Atingir 30 registos no Repositorio Cientifico do IPL. (Sensibilizar os docentes para entregarem, no Centro de Documentagéo e
Informagdo, artigos cientificos produzidos ao longo do ano letivo, para efeitos de colocagdo no Repositorio Cientifico do IPL; alertar
os mestrandos para a obrigatoriedade de entregarem, no Centro de Documentagdo e Informagdo, versdes das suas dissertagoes,
para efeitos de colocagdo no Repositdrio Cientifico do IPL; Encarregar o Centro de Documentagéo e Informagdo para a colocagdo dos
trabalhos cientificos e de investigacdo, no Repositorio Cientifico do IPL.) Executar 106 projetos de investigacdo/criacoes
artisticas. (promover atividades de criagdes artisticas de estudantes da Licenciatura; criacdes artisticas de Professores/Coredgrafos;
criagOes artisticas para publicos especificos; video danga; site-specific.)

ESELx

Desenvolver o CIED. (Realizagdo do 2.2 Encontro Internacional do CIED) Aumentar o nimero de projetos de Investigacdo e
aumentar o niumero de candidaturas a financiamento. (Estabelecimento de protocolos com Centros de Investigagdo de outros
InstituicBes. Apoio financeiro a participacdo de investigadores em congressos, seminarios e encontros internacionais através do projeto
ESELx Research). Aumentar o nimero de registos no Repositorio do IPL. (Promogdo da revista “Da Investigagdo as Praticas:
Estudos de Natureza Educacional” e garantia da sua indexag&o a SciElo.)

ESML

Aumentar o niimero de publicagdes de trabalhos de investigacdo em 100 registos no Repositério Cientifico do IPL.
(Publicagdo de resultados de investigacdo através do repositério cientifico do IPL; aumentar o envolvimento de estudantes de
mestrado em atividades de investigagdo; incentivar a gravagao de CD e publicagdo de trabalhos de investigacdo e de partituras.)
Desenvolver 5 novos projetos de investigacao. (apresentacdo de candidatura de projetos do Centro de Investigagdo IDEA a
financiamento por parte da FCT ou outros, em parceria ou isoladamente.)

ESTC

Manter o niimero de projetos. (Producdo de bibliografia critica e dramatdrgica e edigdo de textos de Escritas de Cena e de Estética
Teatral; investigacdo em criagdo laboratorial no dominio multidisciplinar das Artes Performativas; dramaturgia e performance em
Teatro e Comunidade; historiografia do ensino do teatro e das praticas cénicas em Portugal; recriagdes e emergéncias criativas no
Teatro Portugués contemporaneo — Estudos da Encenagdo, através da colaboragdo dos docentes nos projetos de investigagdo
integrado no CIAC — Centro de Investigacdo em Artes e Comunicagdo da Universidade do Algarve.)

ESTeSL

Atingir a meta dos 35% de docentes em tempo integral que publicaram em revistas internacionais. (Fomentar a criagdo
de novos grupos de investigagdo e promover a sua integragdo nos Laboratdrios de Investigagdo, desenvolvimento e Inovagdo do IPL;
Manter a realizagdo de conferéncias de caracter cientifico; publicar dois nimeros regulares da revista cientifica Salide & Tecnologia e
pelo menos um nimero tematico em versdo eletronica; dar continuidade ao anuario cientifico eletronico da ESTeSL; aumentar a
insercdo de publicacdes no Repositdrio Cientifico do IPL, pelo pessoal docente e pessoal ndo docente.)

ISCAL

Atingir 10 projetos de investigacgdo. (Incentivar a reflexdo sobre subdreas emergentes para investigagdo, identificando aquelas
em que o ISCAL tem potencial de competéncias ou capacidades para assumir uma posigdo de destaque neste contexto; fomentar a
presenca continua em conferéncias nacionais e internacionais. Promover, no ambito dos cursos de 2.° ciclo, o desenvolvimento de
uma cultura de investigagdo aplicada.)

ISEL

Aumentar a promogdo de projetos internos em areas estratégicas. (Desenvolver projetos no dominio: das tecnologias da
informagao e das comunicagGes; das nanotecnologias; dos materiais avangados; das biotecnologias; do fabrico e transformagdo
avancados; em outros dominios de investigagdo) Reforcar o capital humano das infraestruturas de investigacao. (Apoiar a
formagdo através de projetos de I&D; promover o intercambio de estudantes de doutoramento e de cientistas; promover a captagdo
de pds-doc e de investigadores através das bolsas de emprego cientifico) Criar pélos e delegagdes de centros de exceléncia no
campus do ISEL. (Estabelecer protocolos com entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional; estabelecer parcerias com
instituicdes de I&D internacionais) Reforcar a investigacdo em tecnologias futuras e emergentes. (Incentivar ideias
inovadoras; abordar desafios cientificos e tecnoldgicos interdisciplinares; promover a fertilizagdo cruzada de conhecimentos entre as
varias areas de conhecimentos entre varias areas de conhecimento no ISEL) Reforgar as condigdes para o desenvolvimento da
atividade de I&D (implementagdo de processos ageis de gestdo dos processos burocraticos inerentes a realizagdo de candidatura
e aquisicdo dos recursos necessarios.)
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Internacionalizacao

Nos dias de hoje a internacionalizagao do ensino é
uma estratégia fundamental das instituigdes de
ensino superior, quer na perspetiva de mobilidade
de estudantes, docentes, nao docentes e na
dinamizacdo de novas parcerias, quer ainda na
divulgacdo dos seus projetos formativos nos

mercados internacionais.

O IPL participa, desde 1987, no Programa
Erasmus, com o objetivo principal de incentivar a
apresentacao de candidaturas a este programa de
mobilidade como uma das formas de
internacionalizacdo dos seus estudantes e do
pessoal docente e ndao docente, tendo em vista
proporcionar-lhes o enriquecimento pessoal e
profissional e contribuir para a criagdo da

cidadania europeia.

Através das suas UO, o IPL promove uma politica
de internacionalizagdo, dando continuidade ao
desenvolvimento desta area, nao s6 em termos
dos programas de mobilidade como também no
desenvolvimento de redes e grupos de cooperacao
com universidades estrangeiras, sobretudo ao

nivel dos paises luséfonos.

Neste ambito o objetivo das varias UO de um
modo geral é aumentar a internacionalizacao, ndo
s, ao nivel da mobilidade Erasmus mas privilegiar
também os paises da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP), apoiar a participagao
de estudantes nos programas de mobilidade, na
integracdo em redes internacionais e no
aproveitamento da nova legislagdo sobre o

estudante internacional.

16
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Grafico n.° 5 — Evolugdo do nimero de estudantes que efetuaram mobilidade ao
abrigo do programa Erasmus (2011-2014)
Fonte: IPL 2014
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Grafico n.° 6 — Evolugdo do nimero de docentes que efetuaram mobilidade ao
abrigo do programa Erasmus (2011-2014)
Fonte: IPL 2014
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Grafico n.° 7 — Evolugdo do nimero de estudantes que efetuaram mobilidade ao
abrigo do programa Erasmus (2011-2014)
Fonte: IPL 2014
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Objetivo

OE 3: Promover a Internacionalizacao do IPL

00 4: Promover a participacao em programas
de cooperacao internacional

00 5: Incrementar a mobilidade internacional
de colaboradores e estudantes

Objetivos | Acoes

uo

ESCS

00 4: Promover a participacao em programas de cooperacao internacional

Aumentar em 5 o nimero de novos acordos e parcerias. (Incrementar o leque de oferta para a mobilidade dos docentes e estudantes
da ESCS; concorrer ao programa de atracdo de estudantes internacionais de acesso ao ensino superior portugués no quadro do Decreto-
Lei n.° 36/2014; manter o protocolo existente com a Universidade de Cabo Verde, no ambito da colaboragdo na Licenciatura em Jornalismo
e amplid-lo ao mestrado; prosseguir, no ambito do Projeto europeu HEDCOM ( Higher Education in Communication), a participacdo na rede
internacional Businet; desenvolver, a partir do Programa Erasmus+, contactos com empresas internacionais, para estagios para recém-
graduados e para estudantes dos mestrados (KA1); melhorar os processos de integragdo dos estudantes estrangeiros na ESCS em
programas de mobilidade, Erasmus+ ou ndo, nomeadamente aperfeigoando a informagdo disponivel em lingua inglesa.)

ESD

Realizar 21 acordos interinstitucionais de mobilidade. (Celebrar acordos interinstitucionais com parceiros europeus relevantes para
efeitos de mobilidade.)

ESELx

implementar acordos de ambito internacional com outros parceiros. (Aumento da participagdo em redes internacionais e outras
parcerias; Aumento do nimero de contactos com Universidades estrangeiras com vista a criagdo de novas parcerias; Promogéo da ESELx
no ambito da divulgagdo e promogdo do IPL no estrangeiro.) Diversificar as agoes de mobilidade, nomeadamente no ambito do
Programa Erasmus+ (desenvolvimento e aprofundamento dos estagios profissionais no estrangeiro através do programa Erasmus.)

ESML

Manter as parcerias e desenvolver esforgos para aumentar em niimero de dois os programas de cooperagao internacional.
(Apresentagdo de candidatura ao Programa Creative E£urope, em festival com o Festival d/ix en Provence e outras Instituicdes da zona do
Mediterranio; Integrar a IAS] (International Association of Schools of Jazz, Integrar a Pop8Jazz Platform no ambito das atividades da AEC;
Retomar a participacdo na Early Music Platform, da AEC.)

ESTC

Manter ativos os acordos e protocolos de intercambio celebrados com universidades da América Latina e Central.
Estabelecer novos contactos e celebrar novas parcerias, manter a participagdo nas redes de escolas. (renovacdo dos acordos
e convénios existentes e estabelecimento de contactos para celebragdo de novos com outras instituicdes de ensino superior, incentivar a
criacdo de projetos europeus que possam vir a ser financiados pela Comissdo Europeia, no ambito do programa Erasmus+ e outros
programas de financiamento europeu.)

ESTeSL

Promover a captacao de estudantes estrangeiros. (dinamizar as parcerias existentes, com o objetivo de manter a mobilidade de
estudantes recebidos e enviados; abrir vagas para estudantes estrangeiros, ao abrigo no novo estatuto, para os cursos de 1.9 ciclo.)

ISCAL

Aumentar em 20% o nimero de acordos bilaterais celebrados. (Dinamizar a procura de novos parceiros) Desenvolver uma
abordagem que permita a criacdo de ciclos de estudos com dupla titulagdo. (Desenvolver projetos com instituigdes parceiras que
conduzam aos referidos ciclos de estudos)

ISEL

Manter e incrementar uma maior integracdo do ISEL em redes nacionais e internacionais no ambito da engenharia e ensino
da engenharia. (Organizagdo de eventos no ambito da engenharia e do ensino da engenharia; lideranca nos dominios da engenharia e
do ensino da engenharia) Certificar o ISEL internacionalmente. (Certificar os cursos de acordo com o sistema de qualidade EUR-ACE;
certificar os curos de acordo com o sistema de qualidade ABET.)
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Objetivos | Acoes

ESCS

00 5: Incrementar a mobilidade internacional de colaboradores e estudantes

Aumentar a mobilidade internacional de docentes e de funcionarios ndo docentes. (Continuar a fomentar a
internacionalizagdo do corpo docente, através de parcerias com instituigdes congéneres e a insergdo em programas de mobilidade.)

ESD

Envolver 26 estudantes em mobilidade (incoming e outgoing). (Divulgar as escolas parceiras juntos dos estudantes;
promover encontros entre estudantes que ja regressaram da mobilidade para descreverem as suas experiéncias.) Envolver 6
colaboradores em mobilidade (incoming e outgoing). (Promover uma reunido com os colaboradores, dando a conhecer as
escolas parceiras e alertar para a necessidade de realizar agdes de mobilidade.)

ESELx

Aumentar o nimero de estudantes internacionais. (Ampliagdo da oferta formativa de cursos de portugués para estudantes
estrangeiros.) Aumentar o numero de estudantes, professores e funcionarios ndao docentes em mobilidade Erasmus.
(Preparacdo da lecionacdo de UC em Inglés no curso de Artes Visuais; desenvolvimento e aprofundamento do trabalho da ESELx na
cooperagdo com uma Instituigdo do ensino superior de Angola.)

ESML

Aumentar o nimero de mobilidades internacionais de colaboradores e estudantes. (Incentivar candidaturas ao abrigo do
estatuto de estudante internacional.)

ESTC

Aumentar o nimero de mobilidades de trabalhadores docentes e ndo docentes e discentes recebidos e enviados no
ambito do programa de mobilidade Erasmus+ e outros protocolos e convénios com IES fora do Espago Europeu.
(Através da renovagdo dos acordos interinstitucionais existentes com as IES no ambito do programa ERASMUS +, estabelecimentos
de novos acordos e protocolos de mobilidade, estabelecer novas parcerias no ambito da mobilidade estagios curriculares e estagios
profissionais, organizagdo de visitas de escolas estrangeiras congéneres, dando a conhecer o trabalho e a formacg&o oferecida pela
ESTC)

ESTeSL

Manter a mobilidade de estudantes recebidos e enviados. (Promover a captagdo de estudantes estrangeiros para estudantes
de 2.9 ciclo e formagdo continua.) Manter a mobilidade de diplomados de Programas Leonardo da Vinci. (dar continuidade
a mobilidade de recém-licenciados da ESTeSL em estagio do programa Leonardo da Vinci.)

ISCAL

Duplicar o nimero de docentes participantes em programas de mobilidade. Aumentar em 5% o nimero de
estudantes a participar em programas de mobilidade. (Reformular a divulgacdo, salientar a importéncia dos programas e
simultaneamente alterar o processo de creditagdo no caso dos estudantes.)

ISEL

Aumentar a mobilidade fronteiriga intersectorial. (aumentar a mobilidade dos docentes através de programas de intercambio
internacional; Aumentar a mobilidade dos discentes através de programas de intercambio internacional; aumentar a mobilidade dos
trabalhadores ndo docentes através de programas de intercambio internacional; aumentar as parcerias com instituicdes estrangeiras
de engenharia e de ensino para possibilitar aos discentes um periodo de permanéncia curricular no estrangeiro; criacdo de um sitio
na Internet bilingue com informacdo completa e atualizada dos cursos existentes e a criar.) Fomentar a realizagdo de
estagios/empregabilidade dos discentes junto das organizagdes internacionais do setor. (Colocacdo de discentes em
instituicdes e organizagdes internacionais em periodo de estagio; dinamizagdo de uma bolsa de empregadores: permitira responder
de uma forma mais eficiente as solicitagGes a que somos sujeitos, cada vez mais de uma forma profissional, e para apoiar a colocagdo
dos nossos graduados no mercado da engenharia.) Promover a oferta formativa em lingua estrangeira no ISEL. (Organizar
a formagdo bilingue; promover a integragdo de estudantes estrangeiros nos cursos de graduagdo e pds-graduagdo.)

18

IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2015



Interacao com sociedade

No que diz respeito a quarta dimensdo, a
dinamizagdo da interagao com a sociedade deve
ser incrementada nos varios dominios do
conhecimento do IPL, seja ao de nivel cultural,
tecnoldgico, social e econdmico. Esta dinamica
permite o desenvolvimento de projetos de

investigagdo e a obtengdo de novos recursos.

O estabelecimento de novas parcerias de
cooperacao com instituigdes congéneres, e outros
organismos, sobretudo os que envolvam servicos
a comunidade, permite alicergar a posicdo do IPL

particularmente na sua area geografica.

O incentivo por parte das Escolas no sentido do
corpo docente desenvolver competéncias e criar
oportunidades de investigacao, so sera possivel se
cada a escola criar uma forte ligacgdo com a
sociedade envolvente que contemple
necessidades nas areas da formacdo, investigacdo
desenvolvimento

artistica  e/ou

Esta

cientifica,

tecnoldgico. relacdo entre escola e a
sociedade permite maior desenvolvimento do
ensino superior com resultados praticos no
aumento da qualificagdo dos cidaddos e no

desenvolvimento nacional.

O IPL pretende, também, através do Programa
Poliempreende reforcar as agdes que incutam nos
estudantes um espirito empreendedor, realcando
a importancia desta tematica no ensino superior.
Os estudantes devem ser motivados para
desenvolver ideias, estimulando a criatividade e
preparando-os para as oportunidades de negocio
encontrar no futuro. em

que possam

oportunidades de negdcios.
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Ainda a nivel do empreendedorismo pretende-se

incrementar o numero de parcerias com
incubadoras de empresas no sentido de acolherem
novas empresas no seu seio. Outro projeto em
curso é o centro de empreendedorismo que esta
a ser construido conjuntamente com algumas
autarquias da regido metropolitana de Lisboa,
pretendendo-se aproveitar a capacidade das
desenvolvimento  de

Camaras para o

microempresas.

Principais Instituicoes Parceiras do IPL

ESTADO/MUNICIPIOS

Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Loures

Camara Municipal de Vila Franca de Xira
Diregdo Geral dos Impostos

Hospital Sdo Jodo De Deus

ICA - Instituto do Cinema e Audiovisual
Instituto da Seguranga Social
ORGANIZACOES

Apan - Associagdo Portuguesa De Anunciantes
Apd - Associagdo Portuguesa de Deficientes
Associagdo 25 de Abril

Associagao Portuguesa de Surdos (Aps)
Federagdo de Triatlo

Inatel

Ordem dos Engenheiros

Ordem Revisores Oficiais de Contas
Ordem Técnicos Oficiais de Contas
Quercu

SETOR EMPRESARIAL

Albifor

Brisa Autoestradas de Portugal

Caixa Geral de Depdsitos

FINICIA - Iapmei

Futurdlia

Gasin - Gases Industriais, Sa

Millenium BCP

ONG

Opart - Organismo De Produgdo Artistica
Roche

RTP

Sgs Portugal S.A

Socolnet

Tivoli Hotels & Resorts

Quadro n.° 4 — Instituigdes, publicas e privadas, parceiras do IPL
Fonte: IPL, 2014
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Objetivo

OE 5: Incrementar a relacao com a sociedade

00 6: Incrementar a relacao com a sociedade

Objetivos | Acoes

ESCS

00 6: Incrementar a relacao com a sociedade

Aumentar o niumero de estagios profissionais. (Maior utilizacdo da plataforma de estagios que permitira aos estudantes e as empresas
terem uma relagdo mais direta e eficaz.) Aumentar o nimero de projetos ao concurso Poliempreende. (sensibilizar os estudantes
para o desenvolvimento de pelo menos um projeto, no concurso Poliempreende 2015.) Aumento em 10% do nimero destes protocolos.
(proporcionando experiéncias em contexto profissional aos estudantes (incluindo soft skills).)

ESD

Efetuar 10 parcerias externas ao nivel cultural, tecnolégico, social e econémico. (Promover contactos tendentes a concretizacdo
de parcerias/protocolos com diversas instituicdes ao nivel cultural, tecnoldgico, social e econdémico.) Efetuar 1 acdo de promogao do
concurso Poliempreende. (Divulgacdo do concurso Poliempreende junto dos estudantes, através de um docente designado para o efeito.)

ESELx

Aumentar a rede de instituiges parceiras e reforcar e desenvolver as parcerias ja existentes. (Aumento do nimero de protocolos
com escolas publicas, escolas e associagdes privadas e outras instituigdes; Aumento do numero de protocolos com autarquias, IPSS,
associagOes profissionais para apoio aos profissionais de educagdo e de animagao; Desenvolvimento de protocolos que visam a prestagdo de
servicos de consultoria e supervisdo pedagdgica.) Desenvolver e ampliar a formagdo continua de professores e o de outros
profissionais das Instituicdes cooperantes e de professores e educadores, em geral. (Ampliagdo do ambito de colaboragdo dos
protocolos ja existentes, consolidando as agGes de colaboragdo com as entidades parceiras.) Realizar novas a¢oes de intervengdo no
ambito da Escola e da comunidade. (Manutengdo da realizagdo de eventos de abertura @ Comunidade, nomeadamente encontros e
seminarios.)

ESML

Aumentar a rede de parceiros. (Consolidar as parcerias existentes com Instituicdes culturais da zona de Lisboa mais relevantes;
apresentagdo de propostas de parcerias para desenvolvimento de projetos especificos a Instituicdes relevantes com vista a progressiva
integragdo profissional dos estudantes.)

ESTC

Manutengdo dos atuais protocolos e estabelecimento de novas parcerias. (Continuagdo, conjuntamente com a Camara Municipal
da Amadora, dos programas de apoio a comunidade e de extensdo educativa e cultural; Através de Oficina Projetos - Este seminario tem
como meta a produgdo e/ou a preparagdo de filmes que provém de uma “carteira” de projetos que a ESTC compilara e pora a disposicdo dos
estudantes. Estes projetos advém de solicitages de entidades que, ndo tendo capacidade para as concretizar e ndo tendo fins comerciais,
se inscrevem no que os estatutos da ESTC entendem como “Prestacdo de servicos a comunidade”, e que o docente possa considerar de
interesse pedagdgico.)

ESTeSL

Aumentar a prestagdo de servicos a comunidade nas instalacées da ESTeSL, para a comunidade do IPL e publico externo
IPL. (Abrir os laboratérios para servicos a comunidade em parcerias com entidades externas; procurar-se-a manter em 2015 o nimero das
atividades desenvolvidas em 2014, nomeadamente as jornadas, encontros ou congressos, bem como outras atividades de promogdo da
Escola e das suas areas de estudo, como “Uma Porta Aberta para as Tecnologias da Satude”, o “Verdo com as Tecnologias da Satde” e “Expo
Saude & Tecnologia”) Manter o n.° de protocolos com parceiros para acbes de promogao da satlide e prevencao da doencga,
mantendo também o n.° de projetos e atos realizados. (dar continuidade as diversas iniciativas que visam a promogdo da saude e a
prevencdo da doenca)

ISCAL

Incrementar o n.° de parcerias externas ao nivel cultural, tecnoldgico, social e econémico. Aumentar em 15% o n.° de
projetos ao concurso Poliempreende (Dinamizagdo de agdes formativas conjuntas com os diversos parceiros; Prestacdo de servigos nas
areas de conhecimento da instituicdo; criacdo de um férum de empregabilidade abrangente e de um portal de emprego, de modo a que o
ISCAL se aproxime dos empregadores e demais entidades)

ISEL

Promover a iniciativa organizacional. (Criar grupos: dedicados a promogdo do dominio de conhecimento; destinados ao incremento da
eficiéncia organizacional.) Acompanhar o estudante preparando-o para a vida ativa. (Incentivar um sistema de tutoria em todos os
cursos; reforcar um sistema de visitas de estudo nos dominios da especialidade.) Promover o potencial de inovacdo das
infraestruturas. (Dinamizar a incubadora de empresas; criar novos laboratorios de referéncia; melhorar os espagos laboratoriais permitindo
que continuem a ser a sustentagdo dos cursos oferecidos; promover o patrocinio para equipamento laboratorial através de empresas.)
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Gestao da qualidade

No ambito da preocupacdao IPL no sentido de
promover a qualidade do ensino ministrado nas
suas UO e melhorar os seus servigos, criou o
Departamento de Gestao da Qualidade com o
objetivo de garantir um sistema interno de gestao
de qualidade, promovendo o processo de

autoavaliagao dos seus servicos e das UO.

Com a criacdo deste sistema de garantia de
o IPL

autoavaliagao nos procedimentos normais de

qualidade, incluiu os processos de
gestdo, integrando a participacdo de todo o

universo educativo: docentes, estudantes e

funcionarios ndo docentes.

No seguimento deste processo foi criado o
regulamento de gestdo da qualidade que foi
aplicado a titulo experimental na maioria das UO.
Em 2014, ja com as melhorias introduzidas apds
este periodo experimental, e como as adaptagGes
consideradas necessarias em cada UO, este

regulamento sera aplicado em todas elas.
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Ciclos de Estudos em avaliacao pela A3ES a partir de 2015

uo

Ciclo de Estudos

ESCS

Licenciatura
Audiovisual e Multimédia
Mestrado

Audiovisual e Multimédia

ESD

Licenciatura

Danga

Mestrado

Criacdo Coreografica Contemporanea

ESELx

Licenciatura

Artes Visuais e Tecnologias

Musica na Comunidade

Mestrado

Administragdo Escolar

Didética da Lingua Portuguesa no 1° e 2° Ciclos do Ensino Bésico
Didatica das Ciéncias de Natureza na Educacdo Pré-Escolar e no 1° e 2°
Ciclos do Ensino Basico

Educagdo Especial

Educagdo Matematica na Educacdo Pré-Escolar e no 1° e 2° Ciclos do
Ensino Basico

Educacdo Social e Intervencdo Comunitaria

Supervisdo em Educacdo

ESML

Licenciatura

Musica

Tecnologias da Mdsica
Mestrado

MUsica

ESTC

Licenciatura

Cinema

Teatro

Mestrado

Desenvolvimento de Projeto Cinematografico
Teatro

ESTeSL

Licenciatura

Analises Clinicas e Salde Publica

Anatomia Patoldgica, Citoldgica e Tanatoldgica
Cardiopneumologia

Dietética e Nutrigdo

Fisioterapia

Medicina Nuclear

Ortoprotesia

Ortoptica

Radiologia

Radioterapia

Mestrado

Fisioterapia

RadiagGes Aplicadas as Tecnologias da Saude
Radioterapia

Tecnologias de Diagnostico e Intervencdo Cardiovascular

Quadro n.° 5 —Ciclos de Estudos em avaliagdo pela A3ES a partir de 2015
Fonte: IPL, dez 2014

Pedidos de Acreditacdo Prévia de Novos Ciclos de Estudos

uo

Ciclo de Estudos

ESELx

Mestrado

Educacgdo Pré-Escolar

Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Historia e
Geografia de Portugal no 2° Ciclo do Ensino Basico

Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e Ciéncias
Naturais no 2° Ciclo do Ensino Basico

Ensino de Inglés no 1° Ciclo do Ensino Basico

ESTeSL

Licenciatura
Fisiologia Clinica
Imagem Médica e Radioterapia

parcerias:

ESTeSL e
ISEL

Mestrado
Andlise e Controlo de Riscos Ambientais para a Salde
Engenharia Biomédica

ISEL

Licenciatura

Tecnologias Biomédicas

Tecnologias e Gestdo Municipal
Mestrado

Engenharia da Qualidade e Ambiente

Quadro n.° 6 —Pedidos de Acreditacdo Prévia de Novos Ciclos de Estudos
Fonte: IPL, dez 2014
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Objetivo

OE 6: Consolidar o Sistema de Garantia da

Qualidade em todas a unidades organicas

00 9: Acreditacao do Sistema de Garantia da
Qualidade do IPL junto da Agéncia A3ES

00 10: Melhorar a qualidade do servigo
prestado

Objetivos | Acoes

00 9: Acreditacao do Sistema de Garantia da Qualidade do IPL junto da Agéncia A3ES

Conseguir a acreditacdo do Sistema de Garantia da Qualidade do IPL junto da A3ES. (Incrementar o desenvolvimento de
uma cultura de qualidade em todos os intervenientes no processo educativo na ESCS, de modo a haver um maior envolvimento da

ESCS comunidade académica, sobretudo dos estudantes, nos varios momentos de avaliagdo do funcionamento dos cursos; incrementar a
formalizagdo dos processos e a divulgagao formal da informagao institucional.)
ESD Conseguir a acreditagdo do SIGQ por um periodo de 3 anos. (Executar todas as orientagdes provenientes do Conselho de Gestdo

da Qualidade do IPL e do Gabinete de Gestdo da Qualidade da ESD.)

Desenvolver a politica e o sistema de garantia da Qualidade da ESELx. (Melhoria da intervengdo do GGQ-ESELx; Implementacdo
ESELx dos procedimentos do SIGQ; Manutengéo de dois funcionarios no GGQ-ESELx; Desenvolvimento do SIGQ no que respeita a recolha de
informagao junto dos diplomados e empregadores.)

Acreditacdo do Sistema de Garantia da Qualidade do IPL. (Consolidar, reforcar e melhorar todos os procedimentos relativos a

ESML avaliagdo da qualidade, em articulagdo com as orientagdes e politicas do IPL.)

ESTC Adequar e atualizar o regulamento da qualidade da ESTC ao regulamento de Qualidade do IPL recentemente revisto.
(funcionar em estreita colaboragdo com as politicas definidas pelo sistema global de garantia de qualidade do IPL.)

ESTeSL Apostar no desenvolvimento do Sistema Interno de Garantia da Qualidade. (Assegurar a operacionalizacdo e coordenagao

dos processos de acreditagdo dos ciclos de estudos pela A3ES.)

Disseminar a cultura de qualidade e a importancia do Servigos de Gestdo de Qualidade (SGQ) do IPL. (Cumprimento
integral dos procedimentos e prazos estipulados; definicdo de plano de agdo anual para a analise dos resultados e implementacdo de

ISCAL medidas corretivas e/ou preventivas; ag0es tendentes a alterar a cultura institucional vigente; elaboragdo de cronogramas, modelos e
fora de andlise do SGQ e da sua importéncia no contexto das instituicdes de ensino superior; desmaterializagdo e automatizagdo de
procedimentos, sendo colocado o foco na componente analitica e de melhoria continua.)

Implementar um Sistema de Qualidade. (Criar e rever periodicamente os manuais de procedimentos das areas departamentais,
ISEL servigos, unidades complementares e gabinete; implementar sistemas de auditoria regular aos processos; rever o Regulamento da
Qualidade.)
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ESCS

00 10: Melhorar a qualidade do servico prestado

Melhorar a qualidade do servigo prestado. (A populacdo servida pelos servigos da ESCS (estudantes e docentes) tenha um grau de
satisfagdo elevado. Para atingir este objetivo, a Diregdo e as responsaveis pelos servigos tém vindo a dar o méximo de informagdo aos/as
funcionarios/as para responderem, eficazmente e dentro dos preceitos regulamentares e legais, a todas as questdes.)

ESD

Cumprir integralmente o estipulado no Manual de Procedimentos de Autoavaliacao da ESD.(Executar todos os procedimentos
que integram o ciclo avaliativo, conforme manual de autoavaliagdo da qualidade da ESD.)

ESELx

Garantir a qualidade da oferta formativa. Garantir a qualidade das aprendizagens e do apoio aos estudantes.
(Consolidagdo da monitorizagdo das agGes e servigos prestados e realizagdo de planos de melhoria.)

ESML

Melhorar a qualidade do servigo prestado. ( Melhorar os indicadores de qualidade, nomeadamente aqueles que se referem ao grau
de satisfagdo com os servigos prestados, na vertente de ensino e nas restantes areas.)

ESTC

Melhorar a qualidade do servigo prestado. (Implementagdo do inquérito on-line e sensibilizar a comunidade académicas da
importancia na sua participagdo; procurar reformular a estética e a estrutura do website.)

ESTeSL

Melhorar a qualidade do servigo prestado. (Definir critérios para a gestdo da qualidade nas areas de internacionalizagdo e de
colaboragdo com a comunidade.)

ISCAL

Reduzir o namero de reclamacgdes. Redefinir procedimentos e processos. (Reengenharia de processos e analise critica das
atividades desenvolvidas) Aumentar o nivel de satisfacdo e de qualidade percebida pelos diversos agentes. (Monitorizagdo do
nivel de satisfagdo e fatores criticos da mesma.)

ISEL

Agilizar e qualificar a gestdo de atividades de prestagdo de servigos a comunidade. (Criar o sistema de gestor de projeto no
apoio as atividades prestadas a comunidade; prestagdo de contas publicas.) Assegurar um elevado grau de satisfagdo da
populagao servida. (Assegurar um elevado grau de satisfagdo da populagdo servida em relagdo aos servigos prestados; promover o
bem-estar; promogdo de uma comunidade inclusiva, inovadora e segura; melhorar os espagos utilizados; definir critérios para nomeagéo
do Provedor de estudante; promover a discussdo dos horarios dos servicos aos seus publicos; otimizar o funcionamento do portal nas
funcionalidades especificas do ISEL; melhorar a cobertura da rede WIFI no campus; intervir junto dos servigos de agdo social do IPL
para melhoria da cantina; reativagdo da medicina ocupacional; criagdo de grupo para prestar informagdes a potenciais candidatos.)
Melhorar a comunicagao interna. (Promover féruns de discussdo sobre assuntos relevantes para a instituicdo; difundir a informagdo
internamente através de suportes eletronicos.) Melhorar a articulagdo entre os servigos. (Criar um Sistema Integrado de Informagdo
de Gestdo (infraestruturas eletronicas); promover diretorias de apoio aos utilizadores.)
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Equilibrio financeiro

Tendo em conta a atual conjuntura econémica e
consequente redugdo de verbas provenientes do
Orcamento de Estado, o Instituto tem seguido
uma politica de forte racionalizagdo das despesas
(grafico n.2 8). Contudo, esta politica de
contencao apenas incide nos custos controlaveis,
isto &, excecionando os custos com o pessoal que
face a 2012 sofreram um aumento exclusivamente

por via da alteragao da legislacao.

Apesar deste contexto socioecondmico dificil, o
IPL tem vindo a conseguir um equilibrio financeiro,
devido a um esforco no sentido de manter o nivel
das receitas préprias dos Ultimos anos. Este
esforco foi focado no reforco do numero de
estudantes, na criacdo de cursos ndao conferentes
de grau académico, no financiamento de projetos
de investigacao e na prestacao de servicos. Apesar
deste esforco, em 2014 ndo foi possivel manter o
nivel de crescimento destas receitas relativamente

ao ano anterior.

24

Execugdo da
despesa

Execugdo da
receita
propria

2011 2012 2013 2014

Grafico n.° 8 — Evolugdo da despesa e das receitas proprias do IPL (milhares
de euro)
Fonte: SIGO
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Objetivo

Manutencao do equilibrio

7’

OO0 7: Apresentar uma taxa de crescimento
acima do valor nacional

.

(00 8: Aumentar a cobertura da
percentagem de Receitas Proprias no
lorcamento de funcionamento

Objetivos | Acoes

ESCS

00 7: Apresentar uma taxa de crescimento acima do valor nacional

Diminuicdo em 2% da despesa total (Para conseguir uma redugdo de despesa e uma melhor gestdo de recursos humanos
ao nivel do pessoal docente, foi efetuado, em junho de 2014, um trabalho conjunto entre Diregdo, coordenagdes de segdes e
direcbes de cursos, que visou elaborar uma distribuicdo de servigo docente adequada a realidade financeira da ESCS.)

ESD

Acréscimo de 1% na taxa de estudantes inscritos na ESD em relacdo a média nacional. (Aumento do nimero de vagas nos
cursos da ESD; divulgagéo da Escola e dos seus Cursos, nomeadamente, no Férum Estudante - Jornal Expresso e na pagina do facebook
da ESD) Reestruturar servigos e reduzir as despesas com pessoal. (Investimento na criagdo de servigos partilhados com outras
UO e os SP; desenvolvimento da mobilidade de docentes dentro do IPL; incremento da realizagdo de UC letivas em outras UO do IPL.)

ESELx

Sem informagao.

ESML

Manter o nimero de inscritos acima dos 500. (Aposta na qualidade da oferta formativa; aumentar a visibilidade da ESML, seus
cursos e atividades) Manter a taxa de ocupacgao de vagas perto dos 100%. (Adequagdo da oferta formativa a procura.)

ESTC

Sem informagao.

ESTeSL

Manter o niimero de estudantes do 1.9 e 2.° ciclo. (Procurar-se-a estabilizar o universo de estudantes do 1.° ciclo, apresentando
420 vagas de acesso a 1.2 fase, as quais se juntardo as vagas de concursos especiais e as 60 vagas para estudantes estrangeiros; prevé-
se a abertura de novas edigGes dos mestrados de modo a manter o universo de 200 estudantes.)

ISCAL

Aumento do nimero de estudantes nos 1.%s e 2.%s ciclos em 0,5%. (Incremento do projeto de Estudante Internacional e
implementagdo da oferta de cursos ndo conferentes de grau. AgBes de divulgagdo junto de instituigdes de ensino secundario.)

ISEL

Incrementar o n.° de estudantes inscritos através de concursos e regimes especiais de acesso. (Implementar a realizacdo de
cursos de preparagdo para 0 acesso ao ensino superior; promover acordos de mobilidade com outras instituicdes de ensino nacionais e
internacionais.) Elevar oferta formativa diversificada no campus nos varios dominios do conhecimento. (Promover a realizagao
de cursos transversais aos dominios de conhecimento; promover a realizagdo de curos de pos-graduagdo em areas emergentes.)
Implementar novas estratégias de captacdo de estudantes. (Melhorar imagem do ISEL; implementar cursos de verdo; manter
oferta de cursos em horario pds-laboral; divulgar a histdria de sucesso do ISEL; construida a partir da qualidade e da diferenciagdo dos
cursos ministrados.) Incentivar formagao continua. (Promover a realizacdo de cursos de formagdo para atuagdo das competéncias.)
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ESCS

00 8: Aumentar a cobertura da percentagem de receitas proprias no orcamento de funcionamento

Aumentar a cobertura de receitas proprias no orgamento de funcionamento. (Para garantir o cumprimento deste objetivo,
e atingir ambas as metas definidas, a Escola pretende continuar a apostar nos mecanismos de cobranca de divida e de “tolerancia
zero” face ao incumprimento de propinas. Contudo, sensiveis as dificuldades sentidas pelas familias, e enquadrados no Regulamento
de Propinas do IPL, poderdo ser ajustados planos de pagamento a situagdo do estudante, desde que devidamente fundamentados.)

ESD

Atingir receitas proprias com um peso de 19% na cobertura da despesa (Cobranga de propina com o valor maximo; locagdo
de estudios para a pratica de atividades artisticas, apostando na publicitagdo, em diversos canais de comunicagdo, da oferta destes
servigos; locagdo de espagos para parqueamento de veiculos, nas naves da Escola, apostando na publicitagdo da oferta e em
modalidades de pagamento diferenciado; manter o Gabinete de Massoterapia aberto a comunidade com a adequada atualizagdo da
tabela de pregos e maior controlo da cobranga; Cobranga de overheads (20%) nos protocolos de prestagdo de servigo docente;
captagdo de mecenas que possam proporcionar patrocinios e/ou contributos financeiros pontuais ou de cariz mais regular.)

ESELx

Aumentar as receitas proprias através da oferta de cursos e acdes de formagdo e de prestagdo de servigos a
comunidade. (Aumento das receitas provenientes de overheads através da celebragdo de novos protocolos)

ESML

Atingir 25% de receita propria em relacdo ao total do orcamento. (Apostar na prestacdo de servicos através de diversas
atividades; captacdo de financiamento para projetos especificos; desenvolver mecanismos para prevencdo de situacdes de
incumprimento de pagamento de propinas.)

ESTC

Sem informagao.

ESTeSL

Manter a propina do 1.° ciclo no seu valor maximo. Atingir 30% de autofinanciamento nas receitas totais. (A ESTeSL
procurard complementar o seu orcamento através de um aumento, necessariamente pequeno, das receitas proprias e do controlo
das despesas, em particular das despesas de funcionamento geral. Promover cursos de formagdo pds-graduada e continua; aumentar
as receitas resultantes de servicos a comunidade.)

ISCAL

Garantir a arrecadacgdo de receitas proprias que cubram 50% das despesas de funcionamento. (Aumento da captacdo de
receitas proprias através da recuperacdo de divida de propinas de anos anteriores, da prestacdo de servigos e do lancamento de
cursos nao conferentes de grau.)

ISEL

Fortalecer as ligagdes ao meio empresarial. (Aumentar o nimero de patentes implementadas (novos produtos); promover a
inovacdo em colaboragdo com as PME; implementar uma recolha de oferta de estagios profissionais; retroalimentar as informactes
do mercado no processo de ensino; detetar nichos (necessidades) que ainda ndo estdo explorados.) Alcangar uma maior
autonomia financeira. (Promover a prestacdo de servicos para entidades externas; criar um sistema de patrocinio empresarial.)
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Areas Transversais

Servicos da Presidéncia

Os Servigos da Presidéncia do IPL tém por objeto fungdes comuns e de projetos transversais as
as atividades de apoio aos 6rgaos do IPL e ao diversas unidades organicas.
conjunto da instituicdo no que respeita a Desde de 2007, os servicos da presidéncia
concegdao, coordenagao e implementacdo de mantém a certificagdo internacional de qualidade

da norma ISO 9001.

Acgoes

Analisar, informar, dar parecer, emitir notas e dar resposta a todas as solicitagbes que lhe sejam dirigidas e distribuidas;
Assessoria Acompanhar a publicagdo de legislagdo oficial aplicavel ao ensino superior e outra de interesse para o fur)cionamento da
Juridica instiAtuigﬁo nas suas mais variadas vertentes, assegurando a sua divulgagdo pelos Servigos da Presidéncia, Unidades
Organicas e outras Unidades e Servigos.

Atualizagdo permanente do Site (site IPL; Newsletter Noticias do IPL, Revista Politecnia, Publicagdo das edigdes: Colecgdo
Caminhos do Conhecimento; Revista Alicerces; Colegdo Estudos e Reflexdes);
Realizagdo (Plano de Comunicagdo 2016 e seu acompanhamento; Relatério de Atividades 2014 e Plano de Atividades de
2016); Divulgagdo do repositorio através da Newsletter e atualizagdo do site (Site IPL; Newsletter Noticias do IPL, Revista

Comunicagdo Politecnia; emissdo e envio de Press Releases aos 6rgdos de comunicagdo social através de mailing list de jornalistas);
Site, Redes Sociais;

e Imagem Ag0es de divulgacdo do Poliempreende nas UO;

Oficinas de Empreendedorismo;

Apresentagdo de Projetos do 12.° Poliempreende ao Juri Regional; Entrega de Prémios Poliempreende;

Preparagao do 13.° Poliempreende.

Concurso para aquisigdo de papel, economato e consumiveis de impressdo ao abrigo do Acordo Quadro da ESPAP;
Concurso para aquisicdo de equipamento informatico ao abrigo do Acordo Quadro ao abrigo do Acordo Quadro da ESPAP;
Concurso para aquisigdo de equipamento informatico fora do Acordo Quadro;
Concurso de aquisigdo de combustiveis, ao abrigo do Acordo Quadro;
Concurso de aquisicdo de fornecimento de gas;
- Aquisicdo de bens a pedido das Unidades Organicas ou Departamentos dos Servicos da Presidéncia;
C9ntrata<;ao Concurso para publicacdo de antncios em jornais de dmbito nacional;
Publica e Concurso de aquisicdo de telecomunicagdes maéveis, ao abrigo do Acordo Quadro;
Patriménio Aquisicdo de servigos a pedido das Unidades Orgénicas ou Departamentos dos Servigos da Presidéncia;
Concurso para empreitada de construgdo do edificio do ISCAL;
Concurso para empreitada de construgdo do Datacenter do IPL;
Concurso para reabilitagdo do edificio da Escola Superior de Teatro e Cinema;
Aquisigdo de bens e servigos e realizagdo de empreitadas a pedido das Unidades Orgénicas ou Departamentos dos Servigos
da Presidéncia.

Controlo Realizagdo de auditorias para verificacdo de conformidade e legalidade;
Interno Pareceres e informagoes de melhoria de controle interno.

Recegdo de candidaturas e realizagdo;
Andlise dos pedidos e envio para despacho ao superior hierarquico quando necessario;
. Classificagdo do tipo de reclamagdes e monitorizagdo das mesmas;
Gestao Realizar os tramites necessarios, junto das UO, par obtengdo de dados para responder as entidades e verificagdo dos
Académica mesmos;
Realizar todos os atos no ambito da recegdo de candidaturas e remessa de documentagdo a DGES;
Andlise do pedido e envio para despacho do Presidente do IPL.

Conferéncia e registo dos processos de receita e despesa;
Elaboragao e remessa das declaragdes fiscais dentro do prazo legal;
Reporte mensal de informagdo a entidade Coordenadora, a DGO, dentro dos prazos legais;
_ Reporte as demais instituicdes (nomeadamente, IGF e TC) dentro dos prazos legais;

Gestao Elaboracdo da Conta de Geréncia;

Financeira Desencadear e apoiar a atualizagao dos centros de custo;
Desenvolver a interface entre as aplicagdes em uso na area académica e na contabilidade por forma a garantir o langamento
automatico da receita arrecada;
Consolidacdo de contas.
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Projetos
Especiais e
Inovagao

Pesquisa e recolha de informagdo sobre fontes de financiamento de projetos a nivel nacional, europeu e internacional;
Divulgagdo das oportunidades de financiamento de projetos entre a comunidade cientifica do IPL;

Elaboragdo de propostas de procedimentos internos no ambito de programas nacionais e internacionais de financiamento
de projetos: apresentagdo e seriagdo interna de candidaturas; apoio do GPEI;

Construgdo e elaboragdo de uma newsletter semestral (informagGes sobre projetos em decurso no IPL, exemplos de boas
préticas, informagGes Uteis para candidatura a programas de financiamento);

Identificagdo e mapeamento dos projetos de ID&I e patentes associadas as UO e Centros de Investigagdo, e das areas de
interesse dos Docentes/Investigadores;

Identificagdo de parceiros estratégicos (Entidades ensino superior, investigadores, Empresas, stakeholders) a nivel local,
regional, nacional e internacional, de forma a fomentar o estabelecimento de parcerias (protocolos, consorcios, redes);
Implementagdo do Programa Desafio: promover e divulgar o conhecimento gerado pelo IPL junto de parceiros estratégicos
(empresas, associagdes);

Fomentar e estreitar ligagdes com o Politec&ID e outros Departamentos e Servigos do IPL e das UO similares/estratégicas
Apoio na elaboragdo e submissdo de candidaturas a programas;

Recolha, sistematizagdo de informagdo e criagdo de uma base de dados sobre os participantes dos concursos Poliempreende
(desde 62 edicdo): dados pessoais, académicos e profissionais; concretizagdo do plano de negdcios; empresas criadas;
areas de negdcio; faturagdo e patentes registadas;

Recolha, sistematizagdo de informagdo e criagdo de uma base de dados sobre programas e concursos no ambito do
empreendedorismo (obtengdo de apoios).

Qualidade e
Acreditacao

Prestacdo de informacBes e de apoio as unidades organicas, no ambito da apresentagdo preliminar de novos ciclos de
estudos no SIA3ES (sistema de informagdo da A3ES), coordenacdo de todo o processo e realizagdo dos procedimentos
relativos ao registo de criagdo (DGES) e publicagdo em Diario da Republica;

Coordenagao e acompanhamento dos processos de avaliagao/acreditagdo dos ciclos de estudos em funcionamento,
nomeadamente ligagdo e apoio as unidades organicas no ambito de solicitagdes provenientes da A3ES e de submissdo de
informagdo na plataforma daquela agéncia;

Promover a divulgacdo publica, no sitio da internet do IPL, dos pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudos e
dos processos de avaliagdo/acreditagao dos ciclos de estudos em funcionamento;

Garantir a andlise dos pedidos de alteragdo aos ciclos de estudos, provenientes das Unidades Organicas do IPL;
Apoio a monitorizacdo do desenvolvimento e aplicagdo dos sistemas de autoavaliagdo e avaliagdo institucional do IPL com
vista a certificagdo do SIGQ-IPL pela A3ES;

Promover a divulgacdo publica, nomeadamente no sitio da internet do IPL, de todos os resultados que devam ser
apresentados publicamente no ambito da qualidade (relatdrios SIGQ, resultados inquéritos, p.e.);

Acompanhar a participagdo do IPL em programas/iniciativas na area da avaliacdo, qualidade do ensino e formagdo.
Desempenhar o papel de interlocutor junto das entidades nacionais e internacionais.

Recursos
Humanos

Dotar/atualizar os colaboradores dos Servicos da Presidéncia dos conhecimentos técnicos necessarios ao correto
desempenho das suas fungoes;

Realizagdo de inquérito a populagdo servida por parte do SGQ;

Manutengdo da certificagdo SGQ no ano de 2015.

Relagbes
internacionais
e mobilidade
académica

Promogao, divulgacdo do IPL e das suas UO junto dos organismos e parceiros internacionais;

Participagdo em Feiras de Educacdo;

Elaboragdo de material promocional, nomeadamente criagdo de um video institucional;

Gestdo, acompanhamento e disseminacdo dos contactos e informagdes internacionais;

Candidatura ao ECTS Label e DS Label;

Apoio a candidatura, monitorizacdo e gestdo de projetos internacionais nas diferentes UO, em parceria com o GPEI;
Apoio a candidatura, monitorizagdo e gestdo de futuros Joint Masters Degrees;

Promogao, dinamizagao e apoio a programas de mobilidade internacional;

Participacdo em Conferéncias Nacionais e Internacionais;

Operacionalizagdo das agdes conducentes a mobilidade dos estudantes, nomeadamente informagdo e encurtamento dos
prazos de pagamento dos apoios financeiros a esta mobilidade;

Monitorizagdo da aplicagdo do "Regulamento de Mobilidade Académica" do IPL e do "Manual de Boas Praticas"; Monitorizagdo
das Boas Praticas aplicadas nos processos de reconhecimento académico;

Promogao da Preparagdo Linguistica;

Reorganizagdo do site institucional;

Implementagdo de um sistema de candidaturas online centralizado;

Promogao de Sessdes de Esclarecimento e Disseminagdo de Resultados;

Organizagao da Recegdo Oficial dos estudantes Incoming nos SP;

Implementagdo da Rede IPL Erasmus Alumni;

Organizagdo de um Curso Intensivo e Regular de Lingua Portuguesa;

Criagdo de um "Guia ECTS" bilingue comum e sua publicagdo no site do IPL;

Organizagdo da Semana Internacional STT.

Sistemas de
informacao e
comunicagoes

Atualizagdo e Reestruturacdo de Sistemas, Equipamentos e rede (Consulta de mercado para a reestruturagdo de cablagem
ja delineada para a ESTeSL e pequenas alteragdes para outras UO; Consulta de mercado e realizagdo de concurso para o
fornecimento de unidades de alarmistica de monitorizagdo ambiental e intrusdo a colocar nas areas técnicas geridas.
Reorientagdo fisica de bastidores para otimizar os fluxos de ar refrigerado.; Identificacdo dos sistemas com software mais
antigo e atualizacdo faseada destes.; Conclusdo dos testes de transposicdo das atuais funcionalidades VoIP para o novo
sistema, conversdo dos PBX das UO em falta, expansdo ou substituicdo da rede telefonica para VoIP nativo com a instalagdo
dos terminais em stock);

Criagdo de infra-estruturas de rede (Consulta de mercado e realizagdo de concurso para a implantagdo de datacenter
localizado no Campus de Benfica, em instalagdes ja existentes.);

Intercambio de IT entre UO (OrganizagGes de estagios que permitam aos funcionarios das U.O ao servigo da informatica
passarem durante alguns meses 1 dia por semana junto das equipas centrais de Chelas e Benfica.);

Estratégia de disaster recovery (Reforgo das condicdes de alojamento local de backups (Chelas e Benfica), maior capacidade
e versatilidade no uso destes para a comunidade. Realizagdo de um acordo com outra instituicdo de ensino superior para
dispensa mutua de condiges de alojamento remoto dos backups).
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Servicos de Acgao Social

Os SAS/IPL> assumem um papel importante no

apoio aos estudantes, executando medidas de

frequéncia e sucesso educativo dos estudantes

que frequentam as escolas do IPL.

politica conducente a melhoria das condicdes de

Atribuicao de
bolsas

Acoes

Nesta drea de intervengdo, os Servigos consolidardo os sistemas on-/ine em funcionamento, nomeadamente os
implementados pela tutela. Esta facilidade constitui um importante passo no caminho da desmaterializagdo, o que
melhorard a qualidade do servigo, ndo sé pelo conforto que oferece aos utentes, como também, da redugdo significativa
da possibilidade de erros de processamento.

Alimentagao

No sector serdo realizadas benfeitorias nas unidades alimentares exploradas pelos SAS/IPL, de modo a garantir todas as
determinagdes legais para o sector, como a qualidade sentida pelos utentes.

Alojamento

Os SAS/IPL dispdem de 200 camas na Unidade Residencial M2 Beatriz, a qual possui as seguintes valéncias: quartos
individuais e duplos; salas de estudo com computadores, acesso a Internet através do Programa Eduroam - Universidade
Eletrénica; cozinhas equipadas; roupa de cama e atoalhados; limpeza didria de espagos comuns; seguranca e vigilancia;
telefone publico, méaquinas de venda de produtos alimentares e lavandaria.

Desporto e Saude
Seguro Desportivo

Os SAS/IPL suportam os custos e efetuam a gestdo, em colaboracdo com as AssociacOes de Estudantes, de uma apdlice
de seguro desportivo, abrangente dos estudantes que participam em atividades desportivas de ambito académico, desde
que, representativas das suas instituigdes de ensino. Os SAS/IPL concedem este importante apoio aos estudantes desde
0 ano letivo 1996/1997. Consolidar-se-a ainda a entrada em funcionamento do Campo Polidesportivo de Benfica, o qual
funciona desde de 2013. Os SAS poderdo ainda vir colaborar com Associagdes de Estudantes comparticipando a realizagdo
de exames médicos desportivos.

Saude

Os servigos médico-sociais no ensino superior sdo assegurados através do Servico Nacional de Salde e dentro dos
parametros definidos para este Servico, sem prejuizo da existéncia de protocolos a firmar entre as instituicGes de ensino
superior e as estruturas regionais ou locais do mesmo Servigo.

Protocolo UL

Manter-se-a em vigor o protocolo com os Servigos de Acdo Social da Universidade Técnica de Lisboa, para utilizagdo do
Centro Médico (atos médicos, tratamentos, vacinagdo e injegoes).

Gabinete de
Psicologia

Os SAS/IPL irdo também manter em funcionamento o Gabinete de Psicologia para atendimento a todos os estudantes
que dele necessitem.

Outros apoios
Cultura

Serdo apoiadas atividades de indole cultural em colaboracdo com as AssociacGes de Estudantes; Os Servigos irdo, junto
das entidades promotores, proceder a angariagdo de entradas para atividades culturais diversas, as quais serdo atribuidas
aos estudantes residentes.

Area Patrimonial
Contratos de
Manutengao

Os SAS/IPL ndo dispdem de meios proprios suficientes para fazer face ao volume e especificidade de pedidos de
assisténcia técnica das diversas unidades sob sua gestdo. Neste sentido e com o objetivo de operacionalizar e melhorar
o tempo de resposta aos mesmos, os SAS/IPL procederdo a realizagdo de contratos de assisténcia nas areas prioritarias
identificadas: Manuteng&o das infraestruturas UA, UR e Sede; Equipamento hoteleiro.

Protocolos a
celebrar e em vigor

Estdo em vigor os seguintes protocolos, celebrados com as respetivas entidades: Reparticdo de encargos resultantes das
intervengdes de manutencdo preventiva e curativa no sistema de esgotos localizado no ISCAL; Protocolo de colaboragdo
para controlo da prestacdo de servigos de alimentagdo em cantinas e bares: ESTeSL; Protocolo de colaboragdo para a
realizagdo do Plano de Seguranca da UR M2 Beatriz, com ESTeSL; Protocolo com entidades publicas e privadas da
Amadora localizadas junto a ESTC, para utilizagdo da Unidade Alimentar a prego de funcionario; Protocolo com a cadeia
de supermercados Dia Portugal que proporciona um desconto adicional nos produtos selecionados aos Estudantes
Bolseiros; Protocolos com outras Instituicdes de Ensino, viabilizando visitas de estudo e realizagdo de trabalhos de
investigagdo curriculares.

Reapetrechamento
Unidades
Alimentares

Verifica-se a necessidade permanente de beneficiagdo em certos equipamentos e a substituicdo definitiva de outros que,
face a taxa elevada de trabalho a que s&o sujeitos e substituicdo do que se apresentem obsoletos: Aquisicdo de cdmaras
frigorificas; Aquisicdo de mobilidrio ISEL, ESE; Reapetrechamento de equipamentos em todas as unidades.

Beneficiagbes em
instalagdes

Verifica-se a necessidade de efetuar um conjunto de beneficiagdes em diversas instalagdes no sentido das adequar as
normas em vigor ou melhorar o seu nivel de conforto. Prevé-se para o reapetrechamento das unidades alimentares e
beneficiagdes das instalagdes um investimento na ordem dos 100.000€.

5 Saber mais em: http://www.sas.ipl.pt/ 15/
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Servico de Saide Ocupacional do IPL

O Servigo de Saude Ocupacional do IPL® (SSO-
IPL), tém como missao promover a saude no local
de trabalho através da gestdo do risco,
implementando medidas que minimizem ou
eliminem a exposicdo aos fatores de risco
profissionais, contribuindo, assim, para a
prevencao dos acidentes de trabalho e das
doencas profissionais, e para a manutencdo da

saude dos trabalhadores ao longo da vida.

O SSO-IPL tem como objetivos primordiais

assegurar as condicdes de trabalho que
salvaguardem a seguranca e a saude fisica e
mental dos trabalhadores, informar e formar os
trabalhadores no dominio da seguranga e saude
consultar  os

no trabalho, informar e

representantes dos trabalhadores para a
seguranca e saude no trabalho bem como,
desenvolver condigOes técnicas que assegurem a
das medidas de

aplicacao prevencao

preconizadas.

pL®

saude

ocupacional

6 Saber mais em: https://www.estesl.ipl.pt/na-
comunidade/servicos-a-comunidade/servico-de-saude-

ocupacional-do-ipl

30

As atividades sdo organizadas respeitando a Lei
n.2 102/2009 de 10 de setembro, republicada pela
Lei n.° 3/2014 de 28 de janeiro e restante
legislagdo em vigor, assim como, as orientacoes
do Programa Nacional de Salde Ocupacional, da
Diregdo Geral da Salde, 2013-2017, o Plano
Global de Agao sobre Saude dos Trabalhadores da
OMS (2008-2017), e demais orientagdes Nacionais

e Internacionais no &mbito da Saude Ocupacional.

Procurar-se-a ir ao encontro da nova Estratégia
Europeia para a Seguranca e Saude no Trabalho
para o periodo de 2013/2020 com o enfoque na
diminuicdo da sinistralidade laboral, na prevencao
e gestao dos fatores de risco profissionais com
repercussao no sistema musculo-esquelético e a
esfera psicossocial na melhoria continua da
qualidade dos servicos de seguranga e saude no
trabalho, assegurando a sua real implementacao
nos locais de trabalho. Estas constituem as linhas

orientadoras para o Plano 2015 do SSO-IPL.
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Acgoes

Proceder a avaliagdo dos fatores de riscos profissionais e propor a implementagdo de medidas de protegdo/prevengdo, caso as
existentes sejam insuficientes;

Vigilancia da satide abrangendo o Universo populacional do IPL estando prevista a realizagdo de 575 exames médicos periédicos para
além dos exames ocasionais e de admissdo;

Proceder ao levantamento de produtos quimicos manipulados nas unidades orgénicas e avaliar as medidas preventivas/corretivas
existentes;

Iniciar a elaboragdo de um Ficheiro Toxicoldgico, onde séo indicados os produtos quimicos existentes e os trabalhadores expostos;

Elaborar protocolos de vigilancia da salide, de acordo com os fatores de risco identificados;

Elaborar, divulgar e manter permanentemente atualizados os instrumentos de informagdo sobre fatores de riscos profissionais e as
suas repercussoes na salde;

Rever o levantamento de ndo conformidades iniciado no ano de 2014 e quantificar a relagdo de ndo conformidades resolvidas;

Implementar processos de consulta e a participagdo dos trabalhadores em SST;

Proceder ao diagndstico das necessidades de formacdo e informagdo através de questionario a aplicar junto dos trabalhadores;

Promover a informagdo e formagdo junto dos trabalhadores;

Proceder ao tratamento estatistico dos acidentes de trabalho dos Ultimos 3 anos (desde 2012) e a averiguacdo das suas causas;

Iniciar a elaboragdo de medidas de autoprotegdo em seguranga contra incéndios.

Rever e atualizar os documentos e manual de procedimentos internos;

Elaborar o Plano e o Relatério Anual de Atividades Saude Ocupacional.

ATIVIDADES | jan ‘ fev | mar | abr | mai | jun ‘ jul ‘ ago ‘ set ‘ out | nov

Identificagdo e avaliagdo Fatores de
Risco

tdenticagso_Produtos Quimicos [N R I I A N N

Exames Médicos

Identificagdo e Avaliagdo dos
Fatores de Risco Psicossocial

Visitas periddicas locais de trabalho

Inicio elaboragao Ficheiro
Toxicoldgico

Andlise dos AT e DP

Reunides Administragao/ Comissao
Trabalhadores

Promocdo/Educacdo Saude

Acles de formacao - - -

Agdes de informagao

Analise Indicadores - - -

Relatdrio Anual de Atividades

Apresentacdo do Plano de Atividade
2016
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Recursos

O IPL conta com 1.611 trabalhadores, dos quais 75,4% pertencem ao corpo de pessoal docente e

24,6% ao corpo de pessoal ndo docente.

Recursos Humanos

B Professor |® Outro

Coordenador 1,5% B Assistente
Conv./Eq.
Corpo de Pessoal Docente D cacatl 0,4% |

Professor
uo Docentes ETI
ESCS 115 73,8 Assistente
Conv./Eq.
ESD 24 18,6 32,7%
ESELx 94 70,0
ESML 89 63,6
ESTC 59 48,2
ESTeSL 238 134,3
Professor
ISCAL 185 127,7 Adjunto
ISEL 411 369,9 32%
Total 1.215 905,9

Quadro n.° 7 — Numero de docentes e ETI por UO
Fonte: INDEZ 2014

Grafico n.° 9 — Distribuigdo de docentes por categoria
Fonte: INDEZ 2014

Corpo de Pessoal Nao Docente

Categorias Nao Docentes
1

uo N&o Docentes Presidente
Vice Presidente 2
ESCS 28 Administrador 2
ESD 10 Diretor de Servigos 11
ESELx 22 Direcdo Intermédia 17
ESML 11 Chefe Departar'nelflto 1
ESTC 23 Cc?ordenador técnico 7
Técnico superior 140
ESTeSL 52 . -
Especialista de Informatica 7
ISCAL 28 Técnico de Informatica 10
ISEL 136 Assistente técnico 138
SAS 26 Encarregado operacional 2
SP 60 Assistente operacional 58
Total 396 Total 396

Quadro n.° 8 — Nimero de Nao docentes por UO

Fonte: INDEZ 2014 Quadro n.° 9 — Nimero de Ndo docentes por categoria

Fonte: INDEZ 2014

32 IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2015



Recursos Financeiros

Perspetiva-se que no ano de 2015 se mantenha o ESCS h. 4.243
clima de austeridade com a inerente complexidade
da situacdo politica, social e financeira do pais. esD ] 1.063
Prevé-se a manutencao das medidas enquadradas ESELX -l e
no Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira (PAEF) para a corregao dos ESML -I 3.042
desequilibrios macroeconémicos.

. N . ESTC 2.744
Os efeitos da situacao supramencionada .I

continuardo a afetar muito negativamente o
_ o ) estest (I 7.210
ensino politécnico do nosso pais e, concretamente

o IPL, uma vez que a tendéncia de cortes
' g scaL [ 6712
orcamentais verificada nos Ultimos anos nas

transferéncias do orcamento de estado manter- ISEL _-‘20_900

se-a ano de 2015.

Assim, o orcamento de receitas do IPL com origem s> [ 5522
no Orgcamento do Estado, aprovado para 2015.
sera de 38.961.213 €.

SAS F| 1.031

valores em milhares de euro

O valor do orgamento global da despesa do IPL,

. , m Receitas OE = Receitas Proprias = Outras Receitas  Total
aprovado para 2015 e sem cativos, é de P

57.170.290€. Grafico n.° 10 — Orgamento de despesa do IPL para 2015 por fonte
de financiamento
Fonte: DGO - Orgamento de 2015 inicial aprovado

Orgcamento de

Funcionamento 2015 EsTeSt L —

Despesa

Despesas com Pessoal 3.675.880 915199  3.998.302 2704357  2470.992  6.387.025  6.144.296  20.635.924  2.213.157 609.879  49.755.011

ég:cisglgaso de Bens e 534.968 145.803 331.843 301.933 263.605 801.563 553.478 187.256  2.341.455 336.164 5.798.068

Transferéncias Correntes 5.150 24.335 1.800 3.750 11.000 4.000 592.880 642.915

Outras Despesas 7.500 2 11.000 7.000 5.500 19.463 10.000 21.500 208.252 6.000 296.217

Correntes

Equipamentos 20.000 2.000 29.500 27.029 54.950 466.000 78.600 678.079
TOTAL 4.243.498 1.063.004 4.394.980 3.042.119 2.743.847 7.219.051 6.711.774 20.899.630 5.821.744 1.030.643 57.170.290

Receita

Financiamento OE 2.601.606 871.841  3.073.756 2298013  2.163.134  4.927.087  3.186.141  14.187.633  4.876.359 775643 38.961.213

Receitas Escolares 1.623.242 187213 1.258.621 720.946 574342 2202130  3.497.633 5.271.198 3.000 15.338.325

Venda de Bens e 10.650 3.800 38.000 22,510 6.370 58.100 25.500 1.017.534 213.000 255.000 1.650.464

Prestagao de Servigos

Rendimentos de Capital 79.000 79.000

Outras Receitas 8.000 150 24.603 650 1 31.734 2.500 423.265 650.385 1.141.288

TOTAL 4.243.498 1.063.004 4.394.980 3.042.119 2.743.847 7.219.051 6.711.774  20.899.630 5.821.744 1.030.643 57.170.290

Quadro n.° 10 — Orgamento de Funcionamento para 2015
Fonte: DGO - Orgamento de 2015 inicial aprovado
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Anexo — QUAR’

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO - 2015.

MINISTERIO DA EDUCACAOE CIENCIA

Instituto Politécnicode Lisboa

para a sua consolidacdo como instituigdo de referéncia no plano nacional.

Missdo: O IPL tem como miss3o produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar servigos a comunidade nas dreas em que dispde de competéncias contribuindo

Tem como ohjectivo ministrar e promover o desenvolvimento de formacdo graduada, pds-graduada, especializada e ao longo da vida, com qualidade reconhecida de forma a
assegurar uma boa empregabiidade para os alunos, proporcionando-hes em simultdneo oportunidades diversificadas de educacdo a nivel nacional e internacional.

Os Servigos da Presidéncia do IPL t8m por objecto as actividades de apoio aos dérgdos do IPL e ao conjunto da instituicdo no que respeita a concepgdo, coordenagdo e
implementacao de fungées comuns e de projectos transversais as diversas unidades organicas.

Objectivos Estratégicos (OE):

OE 1 Mehorar os indicadores de ensino.

OE 2 Promover a investigagao.

OE 3 Promover a Internacionalizagdo do IPL.

OE 4 Manutengao do equibrio financeiro.

OL 5 Incrementar a relacdo com a sociedade.

OE 6 Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade em todas a unidades organicas.

Objectivos Operacionais (OP):

EFICACIA
00 1 - Qualificagdo do corpo docente (40% de Doutorados e Especialistas).

Impacto: OE1 50%
Meta S -

INDICADORES 2015 Tolerancia Valor Critico

IND 1 - Percentagem de doutorados e

40,0%
especialistas eti.

0,8% 40,9%

00 2 - Melhorar o sucessoescolar.

Impacto: OE1 50%

INDICADORES ;';{?5 Tolerancia Valor Critico

IND 2 - N® de diplomados no ano N-1/ NO total
de inscritos na 13 vez no ano N-3/4*, de 1° 56,0% 1,1% 57,2%
ciclo.
IND 3 - Taxa de diplomados 2% acima da média

; 2,0%  0,0% 2,1%
nacional.
IND 4 - Manter da t d do IPL

anter da taxa de emprego do 90,0%  1,8% 91,9%

acima dos 90%.

00 3 - Aumentar o n® de projetosde investigacdo

Impacto: OE2 100%

INDICADORES Met2 Tolerancia Valor Critico
IND 5 - N° de projetos de investigacdo e 120 2 123
desenvolvimento.
IND 6 - Registos no Repositério Cientffico do IPL. 4.500 90 4.591

00 4 - Promover a participacio em programas de cooperagdointernacional.

Impacto: OE3 50%

INDICADORES Niel2 Tolerancia Valor Critico
IND 7 - N de protocolos com a participagdo das 75 2 78

U.0. do IPL.

005 - Incrementar a mobilidade internacional de colaboradores e alunos.

Impacto: OE3 50%

INDICADORES Siel2 TYolerancia Valor Critico
IND 8 - N® de alunos em mobiidade (incoming e 600 12 613
outgoing). -
IND9 - N© de colaboradores em mobiidade 185 4 190
figggming e outgoing).
N #igbe de acordos interinstitucionais da 210 4 215

25%
0006 - Incrementar a relacio com a sociedade.

Impacto: OES 100%

INDICADORES iet2 TYolerancia Valor Critico
IND 11 - Incrementar o n? de parcerias externas
ao nivel cukural, tecnoldgico, social e 500 10 511
econdmico.
IND 12 - N© de acgBies de promocso ao concurso 10 0 1
Poliempreende.
IND 13 - N° de projetos aoc concurso 15 0 16

Poliempreende.

100%

50%

25%

25%

50%

30%

Peso

100%

Peso

50%

Peso

40%

30%
30%

Taxa de
Resultado Realizacdo

Taxa de
Resultado Realizacio

Taxa de
Resultado Realizacgo

Taxa de
Resultado Realizaco

Taxade
Resultado Realizacgo

Taxa de
Resultado Realizacgo

Ponderacdo: 40%

Ponderagdo: 20%

Desvio Classificacio OBSERVACOES
Ponderagdo: 20%

Desvio Classificacio OBSERVAGCOES
*ESTeSL
Ponderagdo: 15%

Desvio Classificacio OBSERVACOES
Ponderagdo: 15%

Desvio Classificagio OBSERVACOES
Ponderagdo: 15%

Desvio Classificacio OBSERVACOES
Ponderacdo: 15%

Desvio Classificacio OBSERVACOES

7 Encontra-se disponivel no sitio do IPL em https://www.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/quar 2015.pdf
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EFICIENCIA

00 7 - Apresentaruma taxa de crescimentoacima do valor nacional.

Impacto: OE4 50%

INDICADORES ;‘;{g Tolerdncia ValorCritico Peso Resultado Rg:ﬁ;:éo
IND 14 - Acréscimo da taxa de alunos inscritos
10,3%  -0,2% -10,4% 100%

no IPL em relaggo & média nacional.
00 8 - Aumentar a coberturada percentagemde receitas proprias no orcamento de funcionamento.

Impacto: OE4 50%

INDICADORES ;1;{35 Tolerdncia ValorCritico Peso Resultado R;Ia—gl);g:(;?ﬁo
IND 15 - Peso da receita prépria na coberbura 25,0% 0,5% 25,6% 50%
da dESé]ESE. _ _
IND 16 - Taxa de variagdo do valor das receitas
. 30,0%  0,6% 30,7% 50%
préprias.
QUALIDADE
009 - Acreditacdodo Sistema de Garantiada Qualidadedo IPL junto da Agéncia A3ES.
Impacto: OE6 50%
INDICADORES ;‘;{35 Tolerdncia ValorCritico Peso Resultado Rl:l);g:(;?ﬁo
IND 17 - N° de anos de acredtacdo em 3 a -
resultado da auditoria da Agéncia A3ES. °
00 10 - Melhorar a qualidade do servigo prestado.
Impacto: OE6 50%
INDICADORES ;1{?{?5 Tolerancia ValorCritico Peso Resultado R;Ia—gl)s:éo
;I;\ID 18 - Grau de cumprimento do plano de 85,0% 1,7% 86,8% 20%
rmacdo.
IND 19 - Taxa de varacdo no n® de
. 2,0%  0,0% 1,8% 40%
reclamagdes.
IND 20 - Grau de satisfagdo médio da populacdo
servida aferido via inquérito (notas atrbuidas de 3 0 4 40%
1 a4, sendo 1 - mau, 2 - suficiente, 3 - bom e 4
muito bomn).

Ponderacdo: 30%

Ponderacdo: 50%

Desvio Classificacio OBSERVACOES

Ponderagdo: 50%

Desvio Classificacio OBSERVACOES

Ponderacdo: 30%

Ponderacdo: 50%

Desvio Classificacio OBSERVACOES

Ponderacdo: 50%

Desvio Classificacio OBSERVACOES

Justificacdo para os desvios: ...

Meios disponiveis

Recursos Humanos Pontuagdo Pontos Planeados Pontos Executados

Dirigentes - Direcgdo superor 25
Dirigentes - Direccao intermédia e Chefes de eq 20
Docentes 15
Técnico Superior Especialista 10
de Informatica Técnico de 10
Informatica Coordenador 8
Técnico Assistente Técnico 7
Encarregado geral operacional 5
Encarregado operacional 5
Assistente Operadonal 4
QOutros 3
Total

° 1

0
Nimero de Trabalhadores a exercer fungbes no Servigo:
31-12-2014 31-12-2015
oOrcamento (Milhdes de €) Estimado Realizado

Funcienamento Despesas
com pessoal Aquisicio de
bens e servigos Outras
depesas correntes PIDDAC
Outros valores
TOTAL (OF + PIDDAC + Outros)

= € - €
Parametros
Eficacia Eficiéncia Qualidade
40% 30% 30%
Avaliacdo final do servigo
0,00% 0,00% 0,00%

Recursos Financeiros e Humanos
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IND 1 - Percentagem de doutorados e especialistas eti.

IND 2 - NO de diplomados no ano N-1/ NO total de inscritos na 12 vez no

ano N-3/4%, de 1° ciclo.

IND 3 - Taxa de diplomados 2% acima da média nacional.

IND 5- N° de projetos de investigacdo e desenvolvimento.

IND 6 - Registos no Repositdrio Cientifico do IPL.

IND 7 - N° de protocolos com a participagao das U.O. do IPL.

IND 8 - N2 de alunos em mobilidade (incoming e outgoing).

IND 9 - N° de colaboradores em mobilidade (incoming e outgoing).

IND 10 - N® de acordos interinstitucionais da mobilidade.
IND 11 - Incrementar on® de parcerias externas ao nivel cultural,

tecnoldgico, social e econdmico.

IND 12 - N® de acgdes de promogdo ao concurso Poliempreende.

IND 13 - N® de projetos ao concurso Poliempreende.

IND 14 - Acréscimo da taxa de alunos inscritos no IPL em relagdo & média

nacional.
IND 15 - Peso da receita prdpria na coberbura da despesa.

IND 16 - Taxa de variagao do valor das receitas prdprias.

IND 17 - N® de anos de acreditagdo em resultado da auditoria da Agéncia
A3ES.

IND 18 - Grau de cumprimento do plano de formacgo.

IND 19 - Taxa de variagdo no n? de reclamagies.

IND 20 - Grau de satisfagdo médio da populagdo servida aferido via
inquérito (notas atribuidas de 1 a 4, sendo 1 - mau, 2 - suficiente, 3 - bom
e 4 - muito bom).
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INDEZ/REBIDES.

RAIDES.

DGEEC.

Unidades Organicas.

Repositdrio Cientifico do IPL.

indice de Protocolos do IPL.

Base de Dados do GRIMA.

Base de Dados do GRIMA.

Base de Dados do GRIMA.

indice de Protocolos do IPL.

Plano de Comunicagdo do GCL

Concurso Poliempreende.

DGEEC.

E-Piblica

E-Piblica

Relatdrio da Auditoria da Agéncia A3ES.

Relatdrio da Formagdo RH.

indice de Reclamagdes.

Relatdrio da Auditoria da Certificagao ISO.
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Siglas e abreviaturas

A I
A3ES Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino I&D Investigaco e Desenvolvimento
Superior . .
ABET Accreditation Board for Engineering and IAS] International Association of Schools of Jazz
Technology ICA Instituto do Cinema e Audiovisual
AEC Afividade de Enriquecimento Curricular ICML Instituto de Comunicacdo e Media de Lisboa
C IES Instituicdo de Ensino Superior
CGD Caixa Geral de Depdsitos IGF Inspegdo Geral de Finangas
Centro de Investigacdo em Artes e IPL Instituto Politécnico de Lisboa
CIAC C A
omunicagao o ISCAL Instituicdo Superior de Contabilidade e
CIED Centro Interdlsc!pllnar de EStl.ldOS Ed_ucaC|ona|s Administracdo de Lisboa
da Escola Superior de Educacgao de Lisboa o . ) :
) , ] ISEL Instituigao Superior de Engenharia de Lisboa
CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
D P
DGES Direcgdo Geral de Ensino Superior PME Pequenas e medias empresas
= Programa de apoio a formagdo avancada de
DGO Diregao-Geral do Orgamento PROTEC docgentes do eniino politécngico ‘
DL Decreto-Lei Q
DS Diploma Supplement . S
QUAR Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao
E
- R
ECTS European Credit Transfer System RIIES Regime Juridico das Instituicdes de Ensino
ESCS Escola Superior de Comunicagdo Social Superior
ESD Escola Superior de Danga S
ESELx Escola Superior de Educagdo de Lisboa SAS Servigos de Accio Social
ESML Escola Superior de MUsica de Lisboa SGQ Servicos de Gestio de Qualidade
ESPAP Entidade de Servigos Partilhados da . N N
Administracdo Pdblica, L. P. SIGO S!stema de Informagao de_Gestao Or.gamental
ESTC Escola Superior de Teatro e Cinema SIGQ ISFLsLtema Interno de Garantia da Qualidade do
Escola Superior de Tecnologia da Saude de
ESTeSL | oo P 9 sp Servicos da Presidéncia
ETI Equivalente a Tempo Integral SSO-IPL  Servigo de Saude Ocupacional do IPL
STT Mobilidade para Pessoal para Formagao
F Profissional
FCCN Fundagdo para a Computagdo Cientifica SWOT Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Threats
Nacional
FCT Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia T
TC Tribunal de Contas
G
GGQ Gabinete de Gestao da Qualidade v
GPEI Gabinete de Projetos Especiais e Inovacio UMIC Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, IP
H uo Unidade Organica

HEDCOM  Higher Education in Communication
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