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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de atividades do Politécnico de Lisboa (IPL) para o ano de 2018 insere-se na estratégia global
de desenvolvimento da institui¢do estabelecida no Plano Estratégico 2016-2019, aprovado pelo
Conselho Geral em 27 de junho de 2016, e explana as agdes conducentes ao cumprimento dos objetivos
operacionais constantes do Quadro de Avaliagdo e Responsabilidade (QUAR) 2016-2019.

Com este plano pretendemos prosseguir um caminho que potencie o crescimento e o desenvolvimento
sustentados da nossa instituigio, nos planos nacional e internacional. E nosso objetivo dar consisténcia
ao trabalho ja iniciado de divulgag¢@o e captagdo de estudantes internacionais, o refor¢co da mobilidade
ao nivel do corpo docente, ndo docente ¢ dos estudantes, ¢ a participagdo em redes tematicas, visando
aumentar o potencial cientifico e artistico das nossas unidades organicas e dos seus colaboradores.

A consolidagéo da afirmac@o do IPL na sociedade e em especial junto da academia passa muito pela
visibilidade exterior das nossas agdes, neste &mbito o IPL pretende realizar no proximo ano alguns
encontros internacionais com institui¢des de ensino superior dos paises de lingua portuguesa e ibero-
americanos.

O IPL vai, também, neste proximo ano de 2018 finalizar a implementag@o de um sistema conducente
a afirmacao demonstravel da qualidade das nossas atividades através da producao de indicadores que
evidenciem o contributo que damos a sociedade, assente na disseminagdo do conhecimento ¢ da
cultura, quer ao nivel da educacdo, quer da investigacdo, e na prestacdo de servigos a comunidade.
Vamos igualmente iniciar o processo de desmaterializagcdo de procedimentos, dentro dos quais se
encontra o das compras. Criando um processo que aquisi¢do de servigos e bens que pretendemos mais
transparente e célere.

A nossa diversidade cientifica e cultural potencia o entrosamento com a sociedade ¢ abre novos
caminhos a responsabilidade social. Pretendemos ajudar a construir uma sociedade mais livre, mais
prospera, fraterna e mais justa. O conhecimento e a cultura sdo pilares basilares desta sociedade que
almejamos. No sentido da divulgag@o das nossas atividades artisticas e culturais vamos criar a pagina
cultural do IPL na qual serdo divulgadas a sociedade, pelas nossas Unidades Organicas, as suas
atividades de indole cultural e artistico.

A existéncia de instalacdes condignas ao funcionamento das nossas Unidades Organicas ¢ uma
preocupacdo constante, nomeadamente, no que se refere ao ISCAL e a ESD. Desta forma,
continuaremos a trabalhar no sentido de obter da parte da tutela as necessarias autorizacdes de
construcao.

Continuaremos fortemente empenhados e a trabalhar no sentido de conseguir que o subsistema do
ensino superior politécnico possa atribuir todos os graus académicos, com critérios gerais € universais
aos dois subsistemas de ensino superior, como forma de municiar as nossas unidades organicas com
instrumentos lhes permitam competir em pé de igualdade com todas as outras instituigdes de ensino
superior.

Elmano Margato

Presidente



| - APRESENTACAO DO POLITECNICO DE LISBOA

O POLITECNICO DE LISBOA (IPL) ¢ uma institui¢do de ensino superior publico, com sede em
Lisboa, dotado de autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira, disciplinar
e patrimonial.

O IPL regista as suas origens no final da década de 70, no &mbito da implementacao do ensino superior
politécnico em Portugal. O IPL entrou em funcionamento em 1986, assente num modelo de
congregacdo de escolas e institutos superiores com longa historia, da area geografica de Lisboa, e da
posterior criagdo e integracdo de outras unidades organicas mais recentes.

1.1 MISSAO E VALORES

O IPL enquanto institui¢do de ensino superior de alto nivel orientada para a criagdo, transmissdo e
difusdo do conhecimento, cultura e artes, ciéncia e tecnologia e do saber de natureza profissional,
através da articulacdo do estudo, do ensino, da investigagdo, do desenvolvimento ¢ da transferéncia de
conhecimento, tem como missdo produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar
servigos a comunidade nas areas em que dispde de competéncias, contribuindo para a sua consolidagao
como institui¢do de referéncia nos planos nacional e internacional.

O IPL procura cumprir a sua missdo tendo como visao institucional a exceléncia nas suas atividades
numa perspetiva de melhoria continua da qualidade das mesmas, promovendo condigdes para um
exercicio profissional relevante e pertinente por parte de diplomados altamente qualificados.

O IPL como instituigdo assume o compromisso de se reger por principios de conduta com aplicacao
universal, nomeadamente: servi¢o publico; competéncia e responsabilidade; igualdade, diversidade e
inclusdo; democracia e participagdo; ética; avaliagdo.

O IPL assume os seguintes valores institucionais: exceléncia do ensino e da investigacdo e
desenvolvimento; abertura e participagdo na sociedade; responsabilidade social; cultura de mérito;
reforco da cooperagao e intercambio cientifico com os paises no espago europeu e lusoéfono.

1.2 ORGAOS DE GOVERNO DO IPL

De acordo com os Estatutos do Politécnico de Lisboa, publicados através do Despacho normativo n.°
20/2009, Diario da Republica, 2.* série, n.° 98, de 21de maio, alterado pelo Despacho n.° 16/2014,
Didrio da Republica, 2.* série, n.° 217, de 20 de outubro, sdo 6rgios de governo eleitos do IPL, o
Conselho Geral e o Presidente.

O IPL integra 8 unidades orgénicas (UO) de ensino e de investigacdo (6 Escolas e 2 Institutos) nas
areas da comunicagdo, artes, educacao, satide, ciéncias empresariais ¢ engenharias, sdo elas a Escola
Superior de Comunicagdo Social (ESCS), a Escola Superior de Danga (ESD), a Escola Superior de
Educacao de Lisboa (ESELX), a Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML), a Escola Superior de
Teatro e Cinema (ESTC), a Escola Superior de Tecnologia da Satde de Lisboa (ESTeSL), o Instituto
Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa (ISCAL) ¢ o Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa (ISEL), que dispdoem de orgdos de governo e de gestdo proprios eleitos para o efeito,
nomeadamente o Presidente ou Diretor, Conselho de Representantes, Conselho Técnico Cientifico e
Conselho Pedagogico. O IPL integra ainda, autonomamente, os Servigos de A¢do Social (SAS) e o
Centro de Linguas e Cultura do Instituto Politécnico de Lisboa-CLiC — IPL.




Para além destes orgdos eleitos, o Politécnico de Lisboa dispde ainda de outros 6rgdos de gesto:
Conselho de Gestao, Conselho Permanente e Conselho Académico. O Conselho de Gestdo integra o
Presidente, um Vice-Presidente e o0 Administrador. O Conselho Permanente integra o Presidente, Vice-
Presidentes, Pro-Presidentes, Administrador, Administrador dos SAS ¢ Presidentes das UO. O
Conselho Académico integra o Presidente, o Administrador, Presidentes ou Diretores das UO,
secretarios ou dirigentes das UO, Presidentes dos Conselhos Técnico Cientifico, Pedagdgico, e
Representantes, Presidente da FAIPL e Presidentes das Associa¢des de Estudantes.
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Figura 1 — Organograma do IPL | Fonte: IPL
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A data de realizagiio deste plano os orgaos de governo do IPL, das unidades organicas e do SAS estdo

constituidos do seguinte modo:

CONSELHO GERAL DO POLITECNICO DE LISBOA

PRESIDENTE:

Ana Maria Dias Bettencourt

PERSONALIDADES
EXTERNAS:

Alberto Arons Braga de Carvalho

Carlos Alberto Baptista da Costa

José Duarte Cordeiro

Ezequiel Antonio Nunes Fernandes

Gerhard Otto Doderer

Jodo Carlos Carmo Lopes Rodrigues

Jorge Sales Gomes

Luis Manuel Marques Soberano da Silva Barata
Pedro Daniel de Sousa Couto Soares

DISCENTES:

Francisca Melo
Fabio Basilio
Tiago Diniz
Pedro Henrique
Rui Serrinha

PESSOAL NAO
DOCENTE:

Paula Carvalho

DOCENTES:

Alfredo Gomes Dias

Ana Teresa Martins Machado

André do Couto Sendim

Antoénio Carlos Laranjo da Silva
Arnaldo Joaquim de Castro Abrantes
Carlos Augusto Pires

Fernando Manuel Gomes de Sousa
Joao Manuel dos Santos Rosa

Jodao Manuel Neves Vaz

José Manuel Cavaleiro Rodrigues
José Manuel Peixoto do Nascimento
Luis Maria Lopes Madureira

Maria de Fatima Simdes Monsanto
Maria José Fazenda

Paulo Jorge Morais Alexandre

Rui Manuel Pais de Almeida

Vera Maria Guimardes de Vasconcelos Amorim e Rodrigues de
Almeida




1.3 SERVIGCOS DA PRESIDENCIA

Os Servicos da Presidéncia sdo o servigo de administragdo e de apoio central & governagdo do
Politécnico de Lisboa, tomado no seu todo, integrando um “Centro de Servigos Comuns”, “Gabinetes
de Apoio” e “Grupos de Trabalho ou Projeto” que asseguram o suporte logistico ¢ funcional as
diferentes Unidades Organicas e outras Unidades e Servigos do Instituto.

O Centro de Servigos Comuns integra cinco Departamentos: Departamento de Sistemas de Informagao
e Comunicagdes; Departamento de Gestdo de Recursos Humanos; Departamento de Gestdo
Financeira; Departamento de Contratacdo Publica e Patrimoénio; e Departamento de Assessoria
Juridica.

Os Gabinetes de Apoio prestam assessoria aos orgaos ¢ servigos do IPL e das suas UO e funcionam
na direta dependéncia do Presidente, dos Vice-Presidentes, dos Pro-Presidentes ou do Administrador
do Instituto, sendo a sua coordenagdo direta definida de acordo com a complexidade das tarefas a
executar. Os Servigos da Presidéncia integram os seguintes Gabinetes de Apoio: Gabinete de Apoio
Técnico; Gabinete de Gestdo Académica; Gabinete da Qualidade ¢ da Acreditagdo; Gabinete de
Auditoria e Controlo Interno; Gabinete de Projetos Especiais ¢ Inovagao; Gabinete de Comunicagao e
Imagem; ¢ Gabinete de Relagoes Internacionais ¢ Mobilidade Académica.

EQUIPA DA PRESIDENCIA DO POLITECNICO DE LISBOA

PRESIDENTE: Elmano da Fonseca Margato

VICE-PRESIDENTES: Ana Cristina Miranda Perdigao
Antonio da Cruz Belo

PRO-PRESIDENTES: Fernando Manuel Fernandes Melicio

José Manuel Cavaleiro Rodrigues

Paulo Jorge Morais Alexandre

Hélder Jorge Pinheiro Pita
ADMINISTRADOR: Anténio José Carvalho Marques




1.4 SERVIGOS DE AGAO SOCIAL ESCOLAR

Os SAS/IPL sdao uma unidade organizacional do Politécnico de Lisboa, dotada de recursos humanos
proprios e de autonomia administrativa e financeira, vocacionada para apoiar os estudantes na
execucdo de politicas ¢ medidas conducentes a melhoria das condi¢des de sucesso escolar dos
estudantes que frequentam as escolas/institutos do IPL.

Os SAS/IPL tém como missdo a execugdo da politica de aco social escolar e a prestacdo de apoios e
beneficios nela compreendidos, aos estudantes que frequentam o Politécnico de Lisboa, orientados
para a melhoria das condigdes de estudo.

No ambito da sua atividade os SAS/IPL prestam apoios diretos e apoios indiretos, traduzidos na
atribuicdo de bolsas de estudo, alojamento, alimentagdo, atividades culturais e desportivas, entre
outras, podendo-se definir como seus objetivos principais: o incrementar o sucesso escolar; a melhoria
da qualidade dos servigos de atendimento; a inovagé@o das formas de prestacéo de apoio social.

ADMINISTRADORA: Teresa Torres Martins

Plano de atividades dos SAS:
http://www.sas.ipl.pt/ 15/images/docs/inst/ TECH/Plano Actividades 2018 vl1.pdf




1.5. Centro de Linguas e Cultura do Instituto Politécnico de Lisboa

O Centro de Linguas ¢ Cultura do Instituto Politécnico de Lisboa, CLiC-IPL, é uma unidade do IPL,
sem personalidade juridica, de apoio pedagdgico, cultural, cientifico, e de prestacdo de servigos, em
areas especificas. O CLiC-IPL tem como missdo a organizagdo de cursos de linguas, em regime de
complementaridade a oferta formativa da instituicdo, ¢ a promog¢do de atividades culturais
complementares, em articulagdo com as Unidades Organicas do IPL.

O CLIiC-IPL consolidard algumas praticas ja instituidas, como, os cursos de portugués para os estudantes
estrangeiros que frequentam as nossas Escolas e Institutos que funcionaram até ao presente sob a
responsabilidade da ESEIx em coordenagdo com o GRIMA, estendendo esta formacdo de lingua portuguesa
também em cultura e habitos culturais portugueses, de modo a facilitar a integragdo de cidadaos estrageiros em
Portugal. Esta componente cultural funcionard também em sentido inverso, como apoio aos estudantes
portugueses que realizam mobilidade ERASMUS, oferecendo-se formagao sobre cultura e habitos culturais dos
paises de destino, de modo a facilitar a sua integra¢@o no pais de destino. Esta formagdo podera contar com a
participacdo dos estudantes, docentes e ndo docentes incoming do IPL.

O CLIiC-IPL ira diversificar a oferta formativa na area das linguas, de modo a que possa constituir um dos
suportes da estratégia de internacionalizagdo do IPL, seja como apoio aos seus estudantes portugueses que
realizam mobilidade ERASMUS, seja como apoio na preparacdo da oferta de cursos conferentes de grau em
lingua inglesa oferecendo formagao a docentes e funcionarios nesta “lingua franca” da ciéncia, o que facilitara
a captacdo de estudantes internacionais oriundos de diversas partes do mundo e ainda procedendo a certificagdo
através dos meios legais disponiveis dos conhecimentos linguisticos ndo certificados. Perspetiva-se também a
possibilidade de desenvolver um servi¢o de apoio a tradugdo de documentos da IES e da produgio cientifica dos
nossos docentes com vista a publicac¢do internacional.

Todas estas formagdes serdo oferecidas a toda a comunidade académica — estudantes, docentes e
funcionarios. Progressivamente, todas estas formagdes serdo abertas ao exterior.

DIRETORA: Lucilia-José Justino




1.6 UNIDADES ORGANICAS

ESCOLA SUPERIOR DE COMUNICACAO SOCIAL

E uma institui¢do de referéncia no ensino e na investigagdo nas areas da comunicagdo, marcada por
uma cultura de inovagdo, de cidadania, de interdisciplinaridade, ¢ de exigéncia.

E uma instituicdo que aposta numa oferta formativa sustentada na inovagao cientifica e nas tendéncias
do mercado, e que se preocupa em conjugar a componente conceptual com saberes pragmaticos,
tecnologia e experiéncias de cariz aplicado.

Sdo ministrados quatro cursos de licenciatura e quatro de mestrado nas areas do Audiovisual e
Multimédia; do Jornalismo; da Publicidade e Marketing; ¢ das Relagdes Publicas; e outros cursos de
pos-graduagao. Esta, ainda, associada, em protocolo com o ISCTE/IUL, ao curso de Doutoramento em
Ciéncias da Comunicagao.

A ESCS dispde de um corpo docente altamente qualificado composto por doutores e docentes
especialistas/profissionais distintamente reconhecidos no mercado em que atuam, e de um conjunto de
equipamentos tecnoldgicos que permitem o desenvolvimento de projetos nas areas da televisdo/video,
radio/audio e multimédia.

ORGAOS DE GOVERNO
PRESIDENTE: Jorge Domingos Carapinha Verissimo
VICE-PRESIDENTES: André do Couto Sendim

Anabela de Sousa Lopes
PRESIDENTE DO CONSELHO DE Carlos Anténio Simdes Nuno
REPRESENTANTES:
PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO- Isabel Maria do Nascimento Simdes
CIENTIFICO: Ferreira
PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO: Maria Jodo Anastacio Centeno

Plano de atividades da ESCS:

https://static.escs.ipl.pt/old/pdfs/orgaos-de-governo/presidente/Plano-de-Atividades-ESCS 2018.pdf




ESCOLA SUPERIOR DE DANCA

Situa-se no centro historico da cidade de Lisboa, no Bairro Alto, no antigo palacio do Marqués de
Pombal. Para além das licenciaturas e mestrados, a ESD esta também envolvida no leccionamento do
Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento, resultante de parceria
entre a Universidade de Lisboa e o IPL. A qualidade do ensino da escola ¢ reconhecida pela elevada
taxa de colocagdo dos seus diplomados no mercado de trabalho e pelas solicitagdes para apresentacdo
das suas criagdes artisticas. A preparag@o dos estudantes, com uma componente fortemente aplicada,
inclui um suporte cientifico e integrador dos contextos socioculturais, com o objetivo de formagao
integral do “artista”. A formacdo artistica proporcionada pela escola, assenta numa componente
formativa comum complementada por formacgdes variadas e especificas, o que resulta numa
diversidade de oportunidades de saidas profissionais. Outra vertente de formagéo assumida pela escola
¢ a da formagao de professores para o ensino da Danga, a nivel do 2° ciclo com o Mestrado em Ensino
de Danga.

ORGAOS DE GOVERNO
DIRETORA: Vanda Maria dos Santos Nascimento
SUBDIRETOR: Ana Isabel Pereira e Silva Marques
Jodao Carlos Martins Parreira
Fernandes
PRESIDENTE DO CONSELHO DE Cristina Maria Pereira de Almeida
REPRESENTANTES: Graga

PRESIDENTE DO CONSELHO DE TECNICO- Fernando Jorge Palacios Perez Créspo
CIENTIFICO:
PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO: Victor Garcia




ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA

Com origem na antiga Escola do Magistério Primario de Lisboa, da qual herdou as atuais instalagdes
no Campus de Benfica do IPL, iniciou a sua atividade em 1985. Inicialmente como estabelecimento
de ensino vocacionado para a formacgao superior de professores e outros agentes educativos, tem vindo
a abragar novas formagdes nas areas da educacdo nao formal, da cultura e da educagdo artistica,
estendendo a sua ac¢do as formacdes de animadores socio culturais, de mediadores artisticos e culturais
e de profissionais de Artes Visuais.

A criagdo e o desenvolvimento de ofertas formativas em novas areas conferem a Escola Superior de
Educacgao de Lisboa a capacidade de consolidar inovando a formacao de agentes educativos, culturais
e artisticos e de intervir amplamente na comunidade através da acdo de equipas multidisciplinares,
tanto na prestagao de servigos como na colaboragdo em parceria. A visdo estratégica de trabalhar nas
ligagdes entre a Educagfo, a Comunidade e o Desenvolvimento Humano contribui para a realizacio
de varios projetos de agdo em parceria com autarquias, instituigdes de natureza e missdes diversas e
organizagdes de agdo e dinamizagdo artistica.

Distingue-se pelo elevado nivel de preparacgdo cientifica, técnica e cultural dos profissionais por si
formados e desenvolve atividade no ambito da investigacdo nos diferentes dominios que lhe sdo
inerentes: formacao inicial, continua e especializada, dinamizagdo social e cultural e criagdo artistica.

ORGAOS DE GOVERNO
PRESIDENTE: Maria Cristina da Cunha Santos Loureiro
VICE-PRESIDENTES: Maria Jodo Oliveira Antunes Barroso

Hortas

Rui Anténio Perdigdo Covelo
PRESIDENTE DO CONSELHO D Alfredo Gomes Dias
REPRESENTANTES:
PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICC Teresa Maria de Sousa dos Santos Leite
CIENTIFICO:
PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO:  Paulo Rodrigues




ESCOLA SUPERIOR DE MUSICA DE LISBOA

Criada em 1983 na sequéncia da reconversao do Conservatorio Nacional, tendo sido integrada no
Politécnico de Lisboa em 1985. Para além das licenciaturas e mestrados, a ESML esta também
envolvida no leccionamento do Curso de Doutoramento em Artes Musicais em associagdo com a
Universidade Nova de Lisboa e do Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em
Movimento, resultante de parceria entre a Universidade de Lisboa e o IPL. A ESML assume como sua
a missao da formagdo artistica, técnica, tecnologica e cientifica, ao mais alto nivel, de profissionais na
area da Musica. Apresenta-se, no panorama nacional e internacional, como uma escola de referéncia,
o que se alicerga ndo s6 nas suas origens e na reconhecida qualidade do seu corpo docente de nivel
internacional, mas também na dinamica, diversidade, proje¢do e prestigio das suas realizagdes
artisticas nos dominios da producdo e divulgacdo artistica, do ensino e da investigagdo, as quais
ilustram e corporizam o seu compromisso com a constante procura da exceléncia, de abertura a
inovagdo e a contemporaneidade. Localizada no Campus de Benfica do IPL, dispde de instalagdes de
reconhecido prestigio internacional no plano arquitetonico, bem como de equipamentos adequados a
sua atividade formativa. Na prossecu¢do da sua missdo promove um ambiente de ensino/aprendizagem
dotado dos mais altos padrdes de exigéncia e de qualidade, orientando os estudantes no sentido do seu
desenvolvimento com vista a desempenhos profissionais empreendedores, nacional e
internacionalmente competitivos e socialmente relevantes, nas areas das Artes ¢ Inddstrias Musicais.

ORGAOS DE GOVERNO
DIRETOR: Miguel Henriques
SUB-DIRETORES: Carlos Marecos

José Massarao
PRESIDENTE DO CONSELHO DE Cristina Brito da Cruz
REPRESENTANTES:
PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO- Miguel Henriques
CIENTIFICO:
PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO: Silvia Mateus




ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA

Criada em 1983 e integrada no IPL em 1985, refundiu a antiga Escola Dramatica proposta por Garrett
em 1836 ¢ a Escola de Cinema existente no Conservatorio Nacional desde 1972. Para além das
licenciaturas ¢ mestrados, a ESTC esta também envolvida no leccionamento do Curso de
Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento, resultante de parceria entre a
Universidade de Lisboa ¢ o IPL. Escola de referéncia entre os seus pares nacionais e estrangeiros e
membro das principais associagdes interescolas das suas areas, a ESTC tem formado jovens artistas
premiados em festivais e mostras de primeiro plano, e altamente competitivos, na vida cultural e
artistica internacional. Os seus cursos teorico-praticos sdo orientados para as diversas profissdes do
teatro ¢ do cinema. Em conjunto com a Universidade do Algarve, criou em 2008 o Centro de
Investigacdo em Artes e Comunicagdo (CIAC, reconhecido pela FCT, e tem desenvolvido projetos de
investigagdo por esta financiados. E participante ativa nos programas de mobilidade ERASMUS. Est4
instalada em edificio proprio, na Amadora, desde 1999.

ORGAOS DE GOVERNO
PRESIDENTE: Jodo Maria Mendes
VICE-PRESIDENTES: Alvaro Correia

José Bogalheiro
PRESIDENTE DA MESA DO CONSELHO DE Jean Paul Bucchieri
REPRESENTANTES:
PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO: José Espada
PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO: Fatima Ribeiro




ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DA SAUDE DE LISBOA

Integrada no IPL em 2004, tem origem na Escola Técnica dos Servicos de Satude de Lisboa criada em
1980. Sediada no Parque das Nagdes a ESTeSL assume como missdo a formagdo qualificada de
profissionais na area da saiude e a investigagdo em ciéncias e tecnologias da saude, com o objetivo de
promover a melhoria dos padrdes de qualidade do ensino e da eficdcia na presta¢do de cuidados de
saude a comunidade. Dotada de instalagdes e equipamentos adequados a natureza do ensino que
desenvolve, a Escola Superior de Tecnologia da Satde de Lisboa dispde de um corpo docente de
elevado nivel de qualificagdo, académica e profissional, o que lhe permite ver reconhecido o seu nome,
quer o nivel nacional, como também internacional.

ORGAOS DE GOVERNO

PRESIDENTE: Anabela Graca
VICE-PRESIDENTES: Beatriz Fernandes

Graga Andrade
PRESIDENTE DO CONSELHO DE Maria Helena Antunes Soares
REPRESENTANTES:
PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO- Lina Vieira
CIENTIFICO:

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO: André Coelho




INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE LISBOA

Tem a sua génese na “Aula do Comércio” criada pelo Marqués de Pombal em 1759, tendo sido
integrado no IPL em 1988. O ISCAL tem como missdo produzir, ensinar ¢ divulgar conhecimento na
esfera da Contabilidade, Gestdo, Administracdo, Finangas Empresariais, Comércio e Solicitadoria.
Presta ainda servigos a comunidade nas areas em que dispde de competéncias, contribuindo para a sua
consolidagdo como instituigdo de referéncia nos planos nacional e internacional. Procura que os
profissionais que forma continuem a ser, como o foram desde a sua fundag@o, os pilares da atividade
contabilistica, administrativa e financeira de muitas da empresas e organizagdes nacionais.

ORGAOS DE GOVERNO
PRESIDENTE: Antonio da Trindade Nunes
VICE-PRESIDENTES: Fernando Paulo Marques de Carvalho

Pedro Miguel Baptista Pinheiro
PRESIDENTE DO CONSELHO DE Rui Manuel Pais de Almeida
REPRESENTANTES:
PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO- Orlando Manuel da Costa Gomes
CIENTIFICO:
PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO: Carla Alexandra Lopes Martinho Martins




INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

Tem como origem o Instituto Industrial de Lisboa criado em 1852. Os profissionais de engenharia
formados pelo ISEL possuem uma solida formacdo cientifica e técnica, consolidada
experimentalmente em laboratorio ou trabalhos de campo. O ISEL ¢ atualmente uma referéncia no
panorama nacional do ensino da engenharia, contribuindo para a formagao de profissionais de elevada
competéncia, com empregabilidade nos mais variados sectores do espago nacional ¢ internacional. O
ISEL possui um corpo docente maioritariamente académico e incorpora, também, os melhores
profissionais de engenharia de modo a que a componente formativa aplicada do futuro engenheiro
esteja em consonancia com o exercicio da profissdo. As componentes cientifica e técnica t€m sido
fortemente reforgcadas, possuindo o ISEL atualmente um corpo docente altamente qualificado,
possibilitando o reforgo da capacidade de realizagdo de investigagdo e inovagdo, de privilegiar a
ligagdo ao meio empresarial, participar em projetos de investigacdo e desenvolvimento e de publicar
em revistas cientificas e conferéncias de referéncia internacional.

ORGAOS DE GOVERNO
PRESIDENTE: Jorge Alberto Mendes de Sousa
VICE-PRESIDENTES: Ricardo Jorge Gonzalez Felipe

Eduardo Adelino Mateus Nunes Eusébio
José Manuel Peixoto do Nascimento
Lucia Fernandez Suarez

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO- Ricardo Jorge Gonzalez Felipe
CIENTIFICO:

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO: Eduardo Adelino Mateus Nunes Eusébio

PRESIDENTE DO CONSELHO DE SUPERVISAO: Fernando Manuel Gomes de Sousa




Il - CARACTERIZAGAO DO IPL

2.1 ENSINO E OFERTA FORMATIVA

No ano letivo de 2016/17, o IPL disponibilizou 90 cursos, 38 de licenciatura, 43 de mestrado e 4 pds-graduagdes
[Quadro 1]. Estes cursos foram frequentados por um total de 13.067 estudantes.

Licenciaturas Mestrados Pos-graduagdes
Unidade Nede | Node | Node | %de | oy, | Node | Node | %de | o4 | Node [ Node
organica * "~ | alunos | vagas [ocupagdo| alunos | vagas |ocupacdo] = " alunos | vagas
cursos |. . - i cursos |. . - i cursos |. .| .
inscritos| fixadas | de vagas inscritos| fixadas |de vagas inscritos| fixadas
ESCS 4| 1.231 330 | 105% 4 288 120 | 117% 1 29 30 97%
ESD 1 150 60 88% 1 41 20 | 100%
ESELx 5 773 250 | 103% 13 424 265 87%
ESML 2 419 146 88% 2 234 90 | 114%
ESTC 2 319 94 96% 2 92 64 86%
ESTeSL 9! | 1.693 400 | 106% 3 63 105 50%
ISCAL 51 2.765 730 | 106% 7 459 210 | 118%
ISEL 10 | 3.184 708 95% 11 857 540 72% 3 37 60 62%

3 | 10534 | 2718 | 101% 43| 2458 | 1414 | 88% 4] 66| 90| 73%

Quadro 1 — Numero de cursos em funcionamento, nimero de estudantes inscritos, nimero de vagas fixadas e percentagem de
ocupago final das vagas (ap6s 3* fase) por nivel de formacdo (licenciaturas, mestrados e pos-graduagdes) e por unidade
organica no ano letivo de 2016/17 | Fonte: RAIDES 16 — 1.° Momento (dados reportados a 31-12-2016); DGES 2016; UO.

N.° total de alunos no IPL indice de ocupagio das vagas
fixadas para o concurso nacional
10.645 10.378 10.534 de acesso no IPL
96%
91%
2216 2211 2458
77%
2014/15 2015/16 2016/17
2014/15 2015/16 2016/17

M Licenciaturas M Mestrados

Figura 2 — Numero de estudantes inscritos por grau (licenciaturas e mestrados) entre 2014/15 ¢ 2016/17 e indice de ocupagéo
das vagas fixadas para o concurso nacional de acesso (1? fase) | Fonte: RAIDES 14, 15 ¢ 16 — 1. Momento (dados reportados
a 31-12 de cada ano); DGES 2016.

A oferta formativa do IPL revela uma grande atratividade, seja no caso das licenciaturas, seja dos
mestrados. No caso das licenciaturas, as vagas disponibilizadas tiveram uma procura elevada,

! Nao foram incluidos os cursos de licenciatura fundidos nas novas licenciaturas acreditadas pela A3ES, mas que apresentam
alunos inscritos no ano letivo 2016/2017.



considerando apenas a 1.* fase do concurso nacional de acesso, o nimero de candidatos em 1.* op¢do
foi 2.152, cerca de 96% do total de vagas fixadas para este concurso. Desta atratividade resultou
uma elevada ocupagdo das vagas disponibilizadas, apds o concurso nacional, com o numero de
inscri¢des a ultrapassar o numero de vagas. Estes valores situam o IPL como o 2.° politécnico mais
procurado logo atras do Porto e a frente de diversas universidades.

Também na area das artes, em que o acesso ¢ por concurso local, a oferta do IPL se mostra atrativa,
tendo sido apresentadas 914 candidaturas, as 315 vagas disponibilizadas nestes concursos, ou seja, um
indice de procura de 290%.

No que concerne aos mestrados, foram apresentadas 1.612 candidaturas as 1.414 vagas
disponibilizadas, tendo sido colocados 1.240 estudantes, observando-se assim um indice de procura
de 114% e uma ocupagdo das vagas de 88%.

Apesar de menos procurada também a oferta de pds-graduagdes apresenta uma ocupacao das vagas de
71%.

CURSOS

Alguma da oferta formativa do IPL ¢ resultado de parcerias/associagdo entre escolas do IPL ou com
outras instituicdes de ensino superior [Quadro 2], destacando-se as parcerias com a Universidade de
Lisboa, Universidade Nova de Lisboa ¢ com o ISCTE-IUL no dmbito dos doutoramentos em Artes
Performativas, em Artes Musicais ¢ em Ciéncias da Comunicagdo, respetivamente.

Merecem também destaque as parcerias com empresas ¢ organizagdes profissionais na realizagdo de
cursos de pos-graduagdo. De referir que varios outros cursos, embora ndo funcionando em associagdo,
envolvem a participac@o de docentes de outras escolas do IPL.

Cursos em parceria / associagdo

Unidade organica
Licenciaturas Mestrados Pos-graduagdes | Doutoramentos

Entre UO do IPL
ESELx / ESML 1
ESTeSL / ISEL 1 2

ISEL / ESCS 1
Com parceiros externos
ESTeSL / UL-FM 1
ESTeSL / UAlg-ESSF 1
ESCS / FL-FBA-UL 1
ESCS / Ogilvy 1
ESD-ESML-ESTC / UL
ESCS /ISCTE-UL
ESML/UNL

TOTAL 2 4 3

Quadro 2 — Cursos em funcionamento ministrados em associagdo no ano letivo de 2016/17 | Fonte: IPL/GQA

—_—

W

No ambito das avaliagdes regulares pela Agéncia de Avalia¢do e Acreditagdo do Ensino Superior [A3ES], em
2016, o IPL submeteu para acreditagcdo 3 ciclos de estudos em funcionamento (Procedimento Especial de
Renovagdo de Acreditacdo) e propds 8 novos cursos.
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Ciclos de Estudos em Funcionamento Novos Ciclos de Estudos

Unidade - -
s Acreditados ~ Acreditados ~
Organica . Nao Taxa de . Nao Taxa de
Acreditados com . ) .~ | Acreditados com . ) .
e Acreditados | acreditagdo .~ Acreditados | acreditacdo
condigdes condig¢des
2

ESCS 100%
ESD
ESELx 4 4 100% 2 1 100%
ESML
ESTC 2 2 100%
ESI:FeS 5 1 100%
ISCAL 1 100%
ISEL 100% 2 1 1 75%

Quadro 3 — Decisdo de acreditagdo de ciclos de estudos por parte da A3ES em 2016 | Fonte: IPL/GQA

Em 2016, foram avaliadas pela A3ES as propostas apresentadas pelo IPL em 2015 para acreditag@o de
8 novos ciclos de estudos — Mediagdo Artistica e Cultural (ESELx, Licenciatura), Jogo, Educagao,
Brinquedos e Linguagens (ESELx, Mestrado), Educagdo Ambiental (ESELx, Mestrado), Ortoprotesia
(ESTeSL, Licenciatura), Engenharia Informatica Redes e Telecomunicacdes (ISEL, Licenciatura),
Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa (ISEL, Licenciatura), Engenharia Clinica e Hospitalar
(ISEL, Licenciatura) e Engenharia Quimica Farmacéutica (ISEL, Licenciatura), ndo tendo sido

acreditado apenas esta tltima, com o argumento de “o plano proposto é similar ao dos cursos de Eng*“

Quimica”, resultando numa taxa de acreditacdo de 87,5%. Ja no caso dos ciclos de estudos em
funcionamento submetidos a avaliagéo regular, a taxa de acreditagdo foi de 100% [Quadro 3].

Ja em 2017, foram avaliadas pela A3ES as propostas apresentadas pelo [PL em 2016 para acreditagado
de 6 novos ciclos de estudos — Contabilidade e Gestdo na Administra¢do Publica (Mestrado), Negocios
Internacionais (Mestrado), Pratica Juridica Empresarial (Mestrado), Engenharia Biomédica
(Licenciatura), Conservagao e Reabilitacdo Urbana (Licenciatura) e Diagnostico Molecular em Satide
(Mestrado). Esta tltima proposta ndo chegou a ser avaliada por a A3ES entender ndo estar enquadrada
“na missdo de uma instituicdo de ensino superior politécnico” e as propostas do ISCAL nao foram
aprovadas por motivos ligados ao corpo docente. As licenciaturas em Engenharia Biomédica e
Conservacao e Reabilitagdo Urbana, foram acreditadas pela A3ES mas a DGES nfo autorizou a sua
abertura por acrescerem ao numero de licenciaturas apresentadas pelo IPL no Concurso Nacional de
Acesso ao Ensino superior do ano anterior, ainda que o IPL se tenha disponibilizado a abrir estes cursos
utilizando o mesmo numero total de vagas do ano anterior.

Embora nio esteja dentro do universo temporal a que respeitam os dados tratados nesta apresentacao
do IPL no presente Plano, importa referir como indicio de relevante do esforgo de renovagio da oferta
formativa que, apesar da adversidade politica, ja em 2017, foram submetidos para acreditagdo 6 novos
ciclos de estudo: Fisica - Fisica Médica (Licenciatura), Engenharia e Gestdo Industrial (Mestrado),
Tecnologias Moleculares em Saude (Mestrado), Ciéncias Clinico-Laboratoriais (Mestrado),
Fisioterapia (Mestrado), e Fisica Médica (Mestrado).
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DIPLOMADOS

Em 2015/16, diplomaram-se 2.258 estudantes, a maioria dos quais, 1.809, com o grau de licenciado
[Quadro 4]. Face a 2014/15, registou-se decréscimos no numero de diplomas concedidos em todos os
niveis de formagdo, mais acentuado no caso dos mestrados, claramente influenciado pela quebra do
nimero de diplomados do ISCAL.

Unidade Licenciaturas Mestrados Pos-graduagdes
Organica N.° de Taxa de N.°de N.°de Taxa de
diplomados sucesso? diplomados sucesso? diplomados sucesso?
ESCS 279 72,5% 46 39,7% 29 97%
ESD 49 89,1% 19 82,6%
ESELx 180 72,9% 106 65,8%
ESML 83 94,3% 36 52,9%
ESTC 86 74,8% 39 88,6%
ESTeSL 325 69,2% 18 45,0%
ISCAL 404 54,0% 36 15,8%
ISEL 395 63,7% 113 51,6% 15 25%

Quadro 4 — Numero de diplomados e taxa de sucesso registada em dezembro de 2016 por nivel de formagéo (licenciaturas,
mestrados e pds-graduagdes) e por unidade organica no ano letivo de 2015/16 | Fonte: IPL/GGA

Diplomados Taxa de sucesso
69% 65% 66%
1846 70 1801 -
57%
0,
43% 49%
528
445 413
2013/14 2014/15 2015/16 2013/14 2014/15 2015/16
e | icenciaturas Mestrados e | jcenciaturas Mestrados

Figura 3 — Numero de diplomados e taxa de sucesso registada a 31 de dezembro de 2014, 2015 ¢ 2016 por grau (licenciaturas
¢ mestrados) | Fonte: IPL/GGA; RAIDES 14, 15 E 16 — 1.° momento

A taxa de sucesso escolar ¢ mais elevada nos cursos de licenciatura do que nos cursos de mestrado.
No caso das licenciaturas, a taxa de sucesso escolar situa-se acima dos 50% em todas as UO, atingindo
0s 94,3% na ESML, e no caso dos mestrados ha trés UO com taxas de sucesso abaixo dos 50%. No
que se refere as pos-graduagoes, a taxa de sucesso escolar ¢ quase total na ESCS e mais baixa no ISEL.
Em termos globais, verificou-se um ligeiro crescimento da taxa de sucesso no caso das licenciaturas
relativamente ao ano anterior € um decréscimo acentuado no caso dos mestrados.

2 A taxa de sucesso escolar relaciona os diplomados, por curso, no ano letivo de 2015/16 com os inscritos no 1.° ano, pela
|.% vez, n-l anos antes, sendo n a duragdo do curso em anos. Por exemplo, para um curso com a duragdo de 3 anos
relacionam-se os diplomados em 2015/16 com os inscritos no |.° ano pela |.* vez em 2013/14.
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2.2 INTERNACIONALIZAGAO

Em termos de mobilidade académica, o IPL participa, desde 1987, no Programa Erasmus. O objetivo
principal desta participagdo consiste em proporcionar a estudantes, pessoal docente e ndo docente
formas de enriquecimento pessoal e profissional, o contacto com outras realidades e contribuir para a
criacdo de uma cidadania europeia, nomeadamente beneficiarem de uma experiéncia internacional
para estudar, viajar, estagiar, ganhar experiéncia profissional ou fazer voluntariado noutro pais. A ag@o
do IPL centra-se, sobretudo, no incentivo a apresentacdo de candidaturas a este programa de
mobilidade como uma das formas de promocdo da internacionalizacdo no seio da comunidade
académica do IPL.

Atualmente o IPL tem 345 acordos interinstitucionais Erasmus+, 39 dos quais celebrados no ultimo
ano. Estes acordos envolveram a mobilidade de mais de 800 estudantes, docentes € ndo docentes, seja
na modalidade outgoing [nacionais que vdo para o estrangeiro]| seja na mobilidade incoming
[estrangeiros que vém para Portugal].

Unidade Mobilidade outgoing Mobilidade incoming

Organica

Estudantes Docentes Nao Docentes Estudantes Docentes Nao Docentes

ESCS 60 13 1 96 8 8
ESD 31 1 0 25 0 0
ESELx 15 13 1 45 11 4
ESML 2 4 0 5 9 6
ESTC 21 5 1 28 5 4
ESTeSL 99 9 0 56 12 3
ISCAL 26 2 1 43 11 5
ISEL 22 5 1 59 7 19
SP 0 0 6 0 0 15
SAS 0 0 2 0 0 1
52 *

Quadro 5 — Estudantes, docentes e ndo docentes ao abrigo de programas de mobilidade internacional no ano letivo de
2016/17 | Fonte: IPL/Grima

Mobilidade outgoing Mobilidade incoming
357
267 281 276 329 3s

————— §/

51 56 52 59 64
D S —— — ]
63
2014/15 2015/16 2016/17 2014/15 2015/16 2016/17
e Fstydantes e Docentes Nio docentes emssEstudantes essssDocentes Nao docentes

Figura 4 — Estudantes, docentes e ndo docentes ao abrigo de programas de mobilidade internacional entre 2014/15 ¢ 2016/17
| Fonte: IPL/Grima



No ambito do programa Erasmus, em 2016/17, realizaram mobilidade outgoing 276 estudantes, 52
docentes e 13 ndo docentes, tendo-se verificado um ligeiro decréscimo dos estudantes e docentes e no
que respeita aos ndo docentes 0 nimero manteve-se [Quadro 5 e Figura 4].

O IPL recebeu em mobilidade 357 estudantes, 63 docentes e 65 ndo docentes, neste ultimo ano.

No que diz respeito aos alunos incoming, verificou-se um acréscimo de 42 estudantes inscritos face ao
ano letivo anterior, representando um crescimento de 13%. O leque de nacionalidades destes
estudantes inscritos no IPL foi diversificado, embora mais de metade dos estudantes venha de 6 paises,
Espanha (19%), Polonia (9%), Republica Checa (8%), Italia (7%), Holanda (7%) e Bélgica (6%). A
ESCS, o ISEL ¢ a ESTeSL foram as unidades organicas mais procuradas respetivamente por 96, 59 ¢
56 estudantes, representando quase 60% do total.

No ambito da mobilidade e como forma de proporcionar melhores condigdes de aprendizagem aos
estudantes estrangeiros, foram ministrados em 2016/17, em 4 das 8 unidades organicas, 42 unidades
curriculares ministradas em inglés [Quadro 6].

Unidade organica Licenciaturas ‘ Mestrados ‘ Erasmus

Quadro 6 — Unidade curriculares ministradas em inglés no ano letivo de 2016/17 | Fonte:
IPL/GGA

O IPL e as suas UO tém 345 protocolos de colaboragdo e intercambio com organizacdes de institui¢des
de ensino superior europeu para as areas de mobilidade e cooperagdo internacional, entre elas
destacam-se em termos de volume de fluxos:

Parceiros de Mobilidade Erasmus+ Estudantes /n: Parceiros de Mobilidade Erasmus+ Estudantes Out:
— Universidade Complutense de Madrid, Espanha; |~ Universidade Complutense de Madrid, Espanha;
— University of Warsaw, Polonia; — Brno University of Technology, Republica
Checa;
— Budapest University of Technology and — Real Escuela Superior de Arte Dramatica
Economics, Hungria; (RESAD), Madrid, Espanha;
— Helsinki Metropolia University of Applied — Universitat Ramon Llull, Blanquerna Barcelona,
Sciences, Finlandia; Espanha;
— Technical University of Liberec, Republica Checa; | — Technical University of Liberec, Republica
Checa;
— Universita degli Studi di Verona, Italia. — University of Gdansk, Polonia;
— Universita degli Studi di Messina, Italia.

Quadro 7 — Parceiros de mobilidade Erasmus+ com maior volume de fluxo incoming e outgoing | Fonte: IPL/Grima

Em 2017 foi pela primeira vez efetuada uma candidatura ao programa International Credit Mobility
(mobilidade internacional creditada, ICM), com institui¢des parceiras dos EUA e da China que foi
aprovada com financiamento que permitira estabelecer uma relagdo sustentdvel com vista a
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desenvolver projetos de mobilidade académica, captacdo de estudantes internacionais e integragao em
redes de ID&CA.

A formagdo em portugués como lingua estrangeira e, a partir de 2017/18, também em inglés a
disponibilizar pelo CLIC a toda a comunidade académica, ¢ um instrumento de consolidagdo da
mobilidade académica.

Em termos de captacdo de estudantes internacionais o IPL participou, com o apoio da Fullbright,na
NAFSA, atualmente o maior evento mundial em termos de divulga¢do da oferta formativa das
instituicdes de ensino superior. Paralelamente tem sido desenvolvido um esfor¢o de melhoria da
qualidade da informagdo disponibilizada em inglés no site do IPL e incentivado o desenvolvimento de
formacgdes lecionadas integralmente em inglés, desafio a que ja responderam positivamente o ISEL
com dois ciclos de estudo e o ISCAL com um.

Foi ainda em 2017 preparada a oferta de uma Summer School na area das Artes, a retomar no corrente
ano letivo.

Foi reforcada a nossa participagdo em redes de institui¢des de ensino superior, sendo de destacar a
aprovacao da candidatura do IPL a organizacao do Encontro da FORGES em 2018, do XXIX Encontro
da AULP em 2019 e a sua admissdo AULA CAVILA — Campus Virtual da América Latina

2.3 RECURSOS HUMANOS

PESSOAL DOCENTE

O IPL tem um total de 918,1 docentes ETI [Quadro 8], a que corresponde um racio de 1 docente por
14 estudantes. Este racio varia em fun¢ao da area de ensino de cada UO, mais baixo na area das artes
e mais alto na area das ciéncias sociais.

O numero total de docentes subiu quase 3% face ao ano anterior. Parte deste crescimento deveu-se a
dois fatores, as obrigagdes decorrentes do regime transitorio (DL n.° 45/2016, de 18 de Agosto) que
obrigaram a contratacdo de docentes independentemente de terem ou ndo horario atribuido, e as
necessidades da ESTeSL face ao plano de transi¢@o para os novos planos de estudos, o qual se conclui
neste ano letivo de 2016/17, prevendo-se que venha a diminuir no proximo ano.

Considerando a categoria na qual os docentes tém contrato, a larga maioria é Professor Adjunto, 66%
do total de docentes, verificando-se esta maioria em todas as UO. A segunda categoria com mais
docentes € a de Assistente, com exce¢ao do ISEL onde ¢ a de Professor Coordenador. Um pouco menos
de metade destes docentes, 43%, tem ja o grau de doutor. Em duas das UO, ESELx ¢ ISEL, os
doutorados representam mais de metade do seu corpo docente e na ESCS quase atinge os 40%. Estas
percentagens confirmam a tendéncia constante de crescente qualificacdo do corpo docente que levou
a que no ano anterior a percentagem de doutorados ou especialistas tenha sido de 53% e este ano
atingido os 55%.
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Unidade
Organica

ESCS
ESD
ESELx
ESML
ESTC
ESTeSL
ISCAL
ISEL
TOTAL

N.° de
Docentes
ETI
76,05
19,7
77,25
69,65
48,6
150,3
140,9
335,65
918,1

Récio /
Alunos
20
10
15
9
8
12
23
12
14

Habilitagoes

Doutoramento

39%
17%
53%
24%
23%
30%
25%
62%
43%

Especialist
a
6%
10%
4%
25%
20%
13%
18%
9%
12%

Outro
grau
55%
73%
43%
51%
57%
57%
57%
29%
45%

Coordenador
5%
7%
14%
3%
8%
12%
6%
15%
11%

Categoria

Adjunto | Assistente

78%
75%
62%
88%
83%
52%
58%
66%
66%

17%
19%
20%
8%
8%
35%
31%
1%
15%

Outra
categoria
0%
0%
4%
1%
1%
0%
5%
18%
8%

Quadro 8 — Numero de docentes ETI por habilitagdes e categoria e por unidade organica | Fonte: SIOE (31.12.2016)
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Figura 5 — Numero de docentes ETI, total e por habilitagdo (doutorados e especialistas) | Fonte: SIOE (31.12.2016)

Apesar de mais de metade dos docentes terem o grau de doutor ou o titulo de especialista, este quadro
pode ainda revelar-se mais favoravel se for feita uma analise tendo em conta o tipo de contrato dos
docentes se a dedicacdo exclusiva e a tempo integral ou a tempo parcial [Quadro 9]. Em virtude da
natureza do seu ensino, as UO recorrem a varios docentes que acumulam a sua docéncia com a pratica
profissional nas areas que lecionam, estes docentes tém maioritariamente contratos a tempo parcial e
tém um investimento maior na sua carreira profissional do que na sua carreira académica. Assim,
considerando apenas os docentes em tempo integral, verifica-se que mais de metade tem o grau de
doutor, e que apenas cerca de um ter¢o destes docentes ndo tem este grau nem o titulo de especialista.
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Dedicacao Exclusiva e Tempo Integral

Tempo Parcial

Unidade
ESCS 43 58% 5% 33,05 15% 7%
ESD 15 20% 13% 4,7 6% 0%
ESELx 55 65% 4% 22,25 23% 4%
ESML 41 32% 29% 28,65 14% 18%
ESTC 39 28% 23% 9,6 3% 7%
ESTeSL 89 47% 15% 61,3 4% 10%
ISCAL 88 33% 23% 52,9 13% 10%
ISEL 297 68% 8% 38,65 18% 16%

TOTAL 667 54% 12% 251,1 12% 11%

Quadro 9 — Numero de docentes ETI, por tipo de contrato, por habilitagdo (doutorados e especialistas) e por unidade organica
| Fonte: SIOE (31.12.2016)

PESSOAL NAO DOCENTE

O IPL tem um total de 373,2 funcionarios ndo docentes ETI [Quadro 10], e considerando a evolugao
global verifica-se uma descida significativa em 2016, sendo o total de funcionarios 5% inferior face
ao ano transato.

No caso do niimero de estudantes por funcionario, o racio é de 35, verificando-se alguma disparidade,
enquanto as escolas mais pequenas ESD e ESTC apresentam racios baixos, 18 e 20 estudantes por
funcionario, o ISCAL apresenta um racio cerca de cinco vezes maior.

Cerca de metade do pessoal ndo docente tem formagdo superior, mostrando um mapa de pessoal
relativamente qualificado, pois esta percentagem esta acima do total de quadros superiores, 47% de
Dirigentes e Técnicos Superiores. Considerando a categoria dos funcionarios nao docentes, um pouco
menos de metade, 48%, sdo Assistentes Técnicos ou Operacionais, e cerca de um terco, 33%, Técnicos
Superiores. Apenas na ESD, na ESELx e no ISCAL a categoria mais frequente ¢ a de Técnico Superior.
Esta distribuicdo tem permanecido relativamente estavel, verificando-se apenas alguma mobilidade
interna entre técnicos superiores ¢ dirigentes resultante da atribui¢do de alguns cargos dirigentes a
técnicos superiores.
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Habilitagdes Categoria

Unidade | N2de ) pacios , , T
Orgénica 111CE)1131a % | Alunos Até, . Enm?o Dirigente Técm'co. Informético | Técnico /
secundério | Superior Superior Operacional

ESCS 28 56 61% 39% 14% 14% 0% 71%
ESD 10,7 18 44% 56% 9% 47% 0% 44%
ESELx 23 52 48% 52% 9% 43% 13% 35%
ESML 11 59 55% 45% 9% 36% 9% 45%
ESTC 21 20 52% 48% 5% 38% 5% 52%
ESTeSL 42 42 62% 38% 17% 19% 0% 64%
ISCAL 33 98 45% 55% 12% 45% 6% 36%
ISEL 116 35 55% 45% 8% 35% 7% 50%
SAS 26 42% 58% 15% 35% 0% 50%
SP 64,5 34% 66% 26% 32% 11% 31%

Quadro 10 — Numero de funcionarios ndo docentes ETI a 31-12-2016, por habilitagdo, categoria e por unidade organica |
Fonte: SIOE (31.12.2016)

Nao docentes Dirigentes e Técnicos Superiores
36% 36%
33%

13%
9% 9% —

375
2014 2015 2016

2014 2015 2016 e==mTécnicos Superiores emmsDirigentes

Figura 6 — Evolucdo do numero total de funcionarios ndo docentes ETI e por categoria | Fonte: SIOE (31.12.2016)

2.4 RECURSOS FINANCEIROS

O org¢amento de estado atribuido ao IPL apresentou uma subida de 15% em 2013 face a 2012, que
resultou essencialmente da redugdo dos vencimentos na fungdo publica e das posteriores reposi¢des,
tendo depois estabilizado em 2014. Em 2015 desceu, e em 2016 voltou a subir chegando quase aos
quarenta ¢ dois milhdes de euros.

A receita propria do IPL tem mantido uma tendéncia de descida que se manteve até 2015, e se reverteu
em 2016 tendo subido 3% relativamente ao ano anterior, situando-se neste ultimo ano um pouco acima
dos dezassete milhdes de euros. Esta tendéncia ndo ¢ semelhante em todas as UO, a ESCS e o ISCAL
cresceram até 2016, fruto do aumento do nimero de estudantes, enquanto por outro lado, a quebra do
numero de estudantes nas engenharias refletiu-se num decréscimo de receitas proprias do ISEL nos
ultimos anos.
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Em termos de peso da receita propria no orcamento total do IPL, este manteve-se constante durante
estes ultimos anos, situando-se aproximadamente em 28%.

Total
[receitas arrecadadas liquidas a 31/12,
sem saldos de anos anteriores

Orcamento de Estado Receita propria arrecadada liquida —
Unidade | [dotacdo corrigida a 31/12] FF311 FF510

Organica

ESCS 2.868,652 | 2.604,489 | 2.607,372 | 1.689,811| 1.807,784 | 1.841,189 | 4.559,206 | 4.443,473 | 4.453,584

ESD 1.156,082 967,061 | 1.040,208 210,246 258,909 270,993 | 1.366,615| 1.225,970 | 1.311,201

ESELx 3.157,327| 3.073,756 | 3.323,756 | 1.226,071 | 1.363,871 | 1.343,752 | 4.389,612 | 4.437,627 | 4.669,008

ESML 2.599,040 | 2.318,877| 2.478,510 696,441 727,337 782,173 | 3.311,983 | 3.046,214 | 3.268,073

ESTC 2.387,191| 2.302,589 | 2.566,848 569,576 588,766 647,628 | 2.959,907 | 2.914,355| 3.224,206

ESTeSL | 5.236,549 | 4.927,087 | 5.556,124 | 2.314,894 | 2.187,353 | 2.145,909 | 7.771,257 | 7.174,435| 7.728,757

ISCAL 3.918,040 | 3.186,141 | 3.199,769 | 3.384,373 | 3.789,077 | 4.065,595| 7.308,046 | 6.975,218 | 7.251,736

ISEL  |16.384,872 (14.929,679 |15.429,679 | 5.901,057 | 5.510,873 | 5.313,649 |22.866,793 |22.967,120 |23.651,062

SAS 870,379 777,956 775,643 200,144 208,568 241,351 | 1.053,337 969,159 | 1.017,913

SP 3.861,293 | 5.200,430 | 4.979,737 809,822 429,655 734,880 | 4.751,131| 6.135,020 | 6.195,464

TOTAL [42.439,425 |40.288,065 |41.957,646 | 17.002,435 (16.872,193 (17.387,120 |60.337,887 | 60.288,591 | 62.771,004

Quadro 11 — Orgamento do IPL entre 2014 ¢ 2016 [sem saldos transitados ¢ em milhares de euros] | Fonte: Balancete e
execugdo do Orgamento; Receita de cada unidade orgénica

Relativamente as despesas tem-se registado alguma variagdo, sobretudo entre 2012 ¢ 2013 (incremento
de 6,8%), e entre 2015 e 2016 (incremento de 6,9%), situando-se entre 2013 e 2015 na casa dos
cinquenta e nove milhdes de euros, tendo em 2016 atingindo um pouco acima dos sessenta e quatro
milhdes de euros.

Em todas as UQ, as despesas com pessoal em 2015 cairam 3% face a 2014, tendo em 2016 subido
cerca de 7% face a 2015. Este crescimento ndo tem sido compensado em termos de orgamento de
estado, tendo a percentagem de despesas coberta pelo OE vindo a diminuir gradualmente, de 87% em
2012 para 82% em 2016, situac@o grave, pois deixa pouco lugar a outros investimentos.



Aquisi¢ao de bens, servigos e bens de

Despesas com O pessoal

Despesa total

Unidade capital

Organica

ESCS 3.763,810 | 3.599,040 | 3.935,514 517,779 644,577 579,213 | 4.367,628 | 4.267,992 | 4.540,202
ESD 1.182,377 | 1.122,020| 1.229,457 117,904 133,998 133,574 | 1.250,230| 1.260,881 | 1.368,847
ESELx 3.828,235| 3.592,073 | 4.056,433 571,149 468,076 402,122 | 4.122,020 | 4.072,550 | 4.474,659
ESML 2,728,830 | 2.669,303 | 3.096,714 343,955 334,257 284,612 | 2.643,614| 3.008,867 | 3.387,475
ESTC 2.835,392 | 2.771,535| 2.923,116 245,665 252,437 241,375 | 2.838,617 | 3.037,585| 3.182,051

ESTeSL | 6.202,772| 6.118,207 | 7.034,975 974,664 | 1.037,638 905,402 | 6.855,012 | 7.281,118 | 8.002,134
ISCAL 5.718,876 | 5.665,439 | 6.159,971 468,500 648,963 524,293 | 6.422,757 | 6.368,818 | 6.765,872
ISEL  |20.962,585 |20.136,753 |120.293,820 | 1.817,784 | 1.436,945| 1.717,060 |21.807,267 [23.174,952 |23.651,062
SAS 595,208 551,455 624,384 248,083 242,931 248,003 | 1.460,186 886,257 973,756
SP 1.772,975| 1.888,443 | 2.058,285| 1.310,821| 1.863,876 | 2.427,538 | 4.089,791 | 6.612,122 | 7.774,491

TOTAL [49.591,060 |48.114,268 |51.412,667 | 6.616,304 | 7.063,698 | 7.463,192

55.857,122

59.971,142

64.120,549

Quadro 12 — Despesas do IPL entre 2014 e 2016 [em milhares de euros] | Fonte: Balancete e execugdo do Orcamento;

Despesa de cada unidade organica
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IIl - CONTEXTO DE ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DO IPL

O Plano de Atividades de 2018 ¢ o segundo a inserir-se no plano estratégico do IPL para o periodo
2016-2019. Pretende evidenciar a pratica de um ensino que privilegia a formagao integral do individuo,
promovendo a cidadania, incentivando a participago ativa dos estudantes na vida da institui¢ao e na
comunidade.

As formagdes proporcionadas pelo Politécnico de Lisboa fundamentam-se numa sélida componente
cientifica, técnica e/ou artistica, consolidada através de uma forte componente experimental.

Os estudantes do Politécnico de Lisboa possuem uma facil integracdo no mercado de trabalho, fruto
de uma componente formativa moderna e adequada a realidade empresarial, cultural e social do pais.

A sua elaboracdo teve como base a reflexdo interna realizada aquando da elabora¢do do plano
estratégico, a qual teve em conta a respetiva analise SWOT adaptada a situagdo atual do IPL, em
termos politicos, financeiros e de recursos humanos. Esta analise, [Quadro 13] cruza a envolvente
interna, apresentada em parte no ponto anterior, ¢ externa, sendo uma ferramenta essencial na
elaboragdo do diagndstico da organizacdo e, consequentemente, na formulagdo do plano estratégico.

Diversidade de formacdes: o IPL cobre um vasto leque de areas profissionais com necessidade de
formagao superior

Qualificacdo do corpo docente

Qualidade das infraestruturas, instalacoes e equipamentos

Boa reputacio e prestigio alcangados pelas UO do IPL

Ligacao e identificagdo com a comunidade

Compromisso com a Qualidade; Sistema de Qualidade acreditado

Oferta formativa reconhecida, seja por ordens profissionais, seja pela acreditagdo da A3ES

PONTOS FORTES

Numero de candidatos claramente superior a oferta de vagas

Ensino virado para a empregabilidade

Fraco sentimento de pertenca ao IPL, embora seja forte relativamente as Escolas

Quadro do pessoal docente e ndo docente abaixo dos racios-padrdo das respetivas areas de formacao

Degradacio de alguns edificios e laboratdrios

Auséncia de um sistema integrado de informacio

Pouca mobilidade interna de docentes, ndo docentes e estudantes

Pouco envolvimento dos stakeholders externos na gestdo das UO

Pouca interligacdo entre UO no desenvolvimento de projetos, cursos ou utilizag@o das infraestruturas

PONTOS FRACOS

Impossibilidade de atribuir diplomas de doutoramento

Numero muito reduzido de centros de investigacao acreditados

Inexisténcia de indices de atividade artistica e cultural
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Desenvolvimento de projetos cientificos, de investigacdo de criacio e interpretacdo artistica,
nacionais e internacionais

Concecdo de novas ofertas formativas incluindo programas conjuntos e pds-graduagdes

Partilha de servicos e processos comuns em diversas areas, nomeadamente, gestdo da qualidade,
investigagdo, internacionalizagio e apoio a estudantes

Promocio da atratividade para estudantes internacionais, aumentando a oferta formativa em inglés e
facilitando a aprendizagem do portugués

Promogdo de acdes de Responsabilidade Social e de uma maior ligagdo a sociedade, ampliando a
influéncia e o prestigio social do IPL e potenciando a sua capacidade de integrar parcerias e dinamizar
novos projetos

OPORTUNIDADES

Alargamento das areas de formacio do IPL através da inclusdo das escolas ndo integradas da regido
de Lisboa

Incremento de receitas proprias com aumento da prestagdo de servigos e crescimento do licenciamento
de tecnologias

Investimento no alargamento da participacio em redes nacionais e internacionais de investigagao e
conhecimento

Impactos da crise econdmica em Portugal e da instabilidade macroeconémica internacional, com um
forte estrangulamento da economia nacional

Limitacdes impostas pela tutela e pela A3ES a abertura de novos ciclos de estudos

Decréscimo do investimento piublico no ensino superior agravado com niveis de financiamento
abaixo do subsistema universitario

AMEACAS

Forte concorréncia local, com 3 Universidades publicas detentoras de condigdes privilegiadas, quer
em termos financeiros quer em termos de maior valorizagdo social do subsistema universitario

Reducio dos fundos estruturais europeus e a consequente diminui¢ao dos apoios publicos a projetos
de ambito local

Quadro 13 — Analise SWOT do IPL

A analise dos pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades contribui para identificar quais os
aspetos do funcionamento e das atividades do IPL a privilegiar em termos de investimento, bem como
adequar a interagdo com alguns dos condicionantes da envolvente externa, de modo a favorecer o IPL
ou, no caso das ameacas, a tomar medidas no sentido de as evitar ou de minimizar os seus efeitos.

Esta reflexdo acentua a necessidade de um crescimento qualitativo do IPL, consolidando a sua posi¢do
num lugar de relevo no panorama nacional, e de assumir a internacionalizagdo como um objetivo
comum importante e enquadrador do programa de acdo definido no plano.
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IV - PLANO DE ATIVIDADES 2018

O plano para 2018, no seguimento do plano estratégico quadrienal, organiza-se em quatro eixos. Em primeiro
lugar, o ensino, melhorando e diversificando a oferta de formacdo graduada de 1° e 2° ciclo e pugnando pela
possibilidade de criacdo de cursos de 3° ciclo.

Em segundo lugar, a investigagdo e atividade artistica, afirmando o Politécnico de Lisboa no campo da ciéncia,
arte, investigaco, inovagao e transferéncia de conhecimento.

Um terceiro eixo envolve a dimensao internacional, dinamizando a oferta aos alunos estrangeiros e reforgando a
presenga do IPL no circuito internacional.

Finalmente, um quarto eixo transversal contempla as suas dimensdes organizacionais, otimizando recursos
humanos e financeiros, articulando servigos ¢ promovendo a qualidade, a sustentabilidade e o refor¢o da cultura
e identidade do IPL.

A partir do cruzamento destes quatro eixos com o atual enquadramento do IPL identificaram-se varios objetivos
descritos no plano estratégico e que constituiram a base do QUAR para o mesmo quadriénio, nomeadamente a
elaboracdo dos objetivos estratégicos e operacionais.

Os objetivos estratégicos para o IPL que se encontram definidos no QUAR e que sdo a base deste plano de
atividades, estdo representados na matriz seguinte que os relaciona com os eixos estratégicos referidos atras.

Eixos Estratégicos® Governagao,
Ensino IDI&CA Internacionalizagdo Servigos €
Objetivos Estratégicos’ Infraestruturas
OE1 — Valorizar a atividade do
IPL

OE2 — Melhorar o ambiente de
trabalho, ensino e aprendizagem

OE3 — Consolidar a oferta
formativa

OE4 — Fortalecer a IDI&CA no
IPL

OES — Reforgar a qualificagdo
dos recursos humanos

OE6 — Reforcar a
internacionalizagao do IPL

OE7 — Promover a coesao € o
espirito identitario do IPL

OES8 — Reforgz emas de
avaliacdo e gestdo da qualidade

OE9 — Manter o equilibrio
financeiro

Quadro 14 — Objetivos e eixos estratégicos do IPL

3 A sombreado mais escuro estio representados os cruzamentos em que o impacto é mais acentuado
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4.1 ENSINO

OBJETIVOS
OBJETIVO ESTRATEGICO: CONSOLIDAR A OFERTA FORMATIVA

A modernidade e a marca distintiva de uma Institui¢do assentam também na sua capacidade de criar e
acolher os novos desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos, de se adaptar as solicitagdes que a
sociedade lhe faz ¢ de se refor¢ar em novas areas de intervengao.

Relacionado com este objetivo estratégico estio definidos dois objetivos operacionais:
OBJETIVO OPERACIONAL: ATUALIZAR E DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

OBJETIVO OPERACIONAL: REDUZIR O INSUCESSO ESCOLAR

INDICADORES META 2018 ‘
Procura dos cursos |
Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de licenciatura 100%
Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado 90%
Numero de estudantes em cursos ndo conferentes de grau Superior a
2017
Taxa de acreditagdo dos cursos conferentes de grau [novos e em funcionamento] 100%
Numero de cursos, conferentes de grau ou ndo, em associagdo entre varias Escolas 5
Numero de cursos, conferentes de grau ou ndo, com a participa¢do de varias Escolas 2
Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nas licenciaturas Superior a
2017
Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nos mestrados Superior a
2017
Taxa de sucesso escolar dos bolseiros 90%

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

Ciclos de estudo em funcionamento e novos ciclos de estudo

No corrente ano letivo (2017/18) assistimos ao completo preenchimento das vagas disponibilizadas no Concurso
Nacional de Acesso ao Ensino Superior, ao contrario do que vinha sucedendo em algumas areas de oferta formativa

do IPL, onde tinha ocorrido um decréscimo de procura nos ultimos anos.

Tal aumento de procura cria uma acrescida responsabilizagdo na manutencdo dos niveis de qualidade e
credibilidade junto dos principais parceiros — estudantes, familias, empregadores, comunidade e outras

instituigdes de ensino superior.

Assim, sera acompanhado o processo de criagdo, modificagio e extingdo de ciclos de estudo, segundo o
procedimento instituido para o efeito, incentivando, apoiando e garantindo o cumprimento das regras legais e
orientagdes da tutela, de modo a que toda a nova oferta formativa seja adequada as competéncias detidas pelas
UOs e as necessidades do mercado, especialmente ao nivel dos mestrados e pos-graduagdes, dadas as grandes

restri¢oes a abertura de novos ciclos de estudo de licenciatura.




No que respeita aos ciclos de estudo de licenciatura, sera mantido um cuidado acompanhamento da avaliagao dos
ciclos de estudo em funcionamento, promovendo a racionalizagdo da oferta existente, em especial quando for

identificada a necessidade e o interesse de apresentagdo de novos ciclos de estudo.

O IPL apostara também na diversificagao da oferta formativa, seja pela apresentagdo de novos cursos em algumas
das UO, seja pelo desenvolvimento de oferta formativa em conjunto com outras IES, nacionais ou internacionais,
aproveitando, por exemplo, o Programa Erasmus+ (KA1) para diplomas conjuntos ou protocolos de colaboragao
com IES da CPLP.

Em articulagdo com o Gabinete de Comunicagio, sera mantido o apoio as agdes de divulgagio da oferta formativa,
designadamente garantindo informagdo clara e suficiente sobre os ciclos de estudo em funcionamento no, ou

atraves, do site do IPL.

A melhoria da informagio disponivel contribuira para um aumento da procura em geral e em particular em

primeira opgdo, no que respeita a licenciatura, o que ¢ um indicador ainda com potencial de crescimento.

Ao nivel do doutoramento, paralelamente a firme reivindicagdo politica de alteragdo do regime legal que nos
impede de atribuir este titulo, prosseguiremos na consolidagdo e renovagio das parcerias existentes com
institui¢des de ensino superior universitario, bem como na identificagao de novas parcerias, de modo a permitir a

existéncia de oferta formativa de terceiro ciclo em associagao com aquelas instituigoes.

Neste ambito, manter-se-a o fomento da atividade de investigacdo, desenvolvimento e criagdo artistica, bem como

da permanente atengdo as questdes relativas a qualificagdo do corpo docente presente e futuro do IPL.

Sera ainda dinamizado o contacto ja iniciado com a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, com vista
a identificagdo e avaliagdo da possibilidade de desenvolver oferta formativa de primeiro e segundo ciclo, em

associagao.

Competéncias complementares

Em toda a oferta formativa sera promovida a sua adaptagido aos novos desenvolvimentos cientificos e tecnologicos,

as necessidades da sociedade e a empregabilidade dos nossos diplomados.

Neste contexto, o IPL propora as suas UOs, em 2018, o funcionamento de seminarios onde sejam lecionadas, a

partir do ano letivo 2018/2019, matérias que propiciem o desenvolvimento de competéncias complementares.

Estes seminarios terdo como base unidades curriculares ja integrantes dos planos de ciclos de estudos em
funcionamento, bem como incidirdo sobre outras matérias de ambito mais diretamente vocacionado para a
empregabilidade, sobre conhecimentos de linguas estrangeiras através do CLiC.ipl e ainda sobre a¢des de

voluntariado.

Esta formagao sera creditada segundo o sistema ECTS pelos orgaos competentes e, na medida do possivel, sera
fomentada a sua insergao na propria estrutura curricular dos ciclos de estudos de modo a tornar obrigatoria a sua

frequéncia pelos estudantes.

Estas competéncias complementares constituirdo um atrativo em termos de captagao de estudantes e uma mais-

valia na sua formagao que se refletira nas escolhas dos empregadores.
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Processos e procedimentos

Sera verificado todo o sistema de emissao do Suplemento ao Diploma, tendo em vista, embora ndo

exclusivamente, a correta meng¢io dos resultados da mobilidade académica.

No que respeita a disponibilizagao de informagao sobre os ciclos de estudo em funcionamento acima referida, sera
garantida a disponibilizagdo de fichas de unidade curricular de todos e cada um dos planos dos ciclos de estudo em

funcionamento, em colabora¢ao com o Gabinete de Gestdo da Qualidade

Insucesso Escolar

No que respeita ao objetivo de redugdo do insucesso e abandono escolares, sera dada atengao aos dados que
resultam do regular funcionamento do SIGQ-IPL, refletindo sobre eles e procurando introduzir as necessarias
agoes de melhoria com vista a aumentar o sucesso e escolar e diminuir o abandono.

Sera constituido, em articulagio com o SAS-IPL, um grupo de trabalho que proceda a um levantamento e

tratamento dos dados existentes nesta mateéria e proponha as medidas de agdo que venha a julgar adequadas.
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4.2 INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO, INOVAGCAO E CRIAGAO ARTISTICA

OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A IDI&CA no IPL, AUTONOMA OU EM
PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES E REDES DE ENSINO SUPERIOR E DA
SOCIEDADE

Fortalecer a presenca e afirmacdo do IPL no meio académico e na sociedade através do
alargamento das colaboragdes nas atividades de IDI&CA com outras instituigdes de ensino
superior ¢ organizagdes da sociedade. Através do Gabinete de Projetos Especiais e Inovagdo
dar apoio a implementacdo de candidaturas aos diversos programas de financiamento. Apoiar
a implantacdo da associagdo Politec&ID e promogao da ligacdo desta e de outras estruturas
com as vérias UO.

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR A QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS,
LIGANDO-A COM AS ATIVIDADES E AS ESTRUTURAS DE IDI&CA

Contribuir para a modernizag¢do e desenvolvimento do IPL abrindo perspetivas ¢ horizontes
de progressdo profissional a todos os trabalhadores, docentes ¢ ndo docentes, libertando
recursos ¢ atraindo o corpo docente para a criagdo de projetos que consolidem as estruturas
existentes.

Relacionado com estes objetivos estratégicos estdo definidos dois objetivos operacionais:
OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A ATIVIDADE DE IDI&CA

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR O NIVEL DE QUALIFICACAO DOS RECURSOS

HUMANOS
INDICADORES META 2018
Projetos de investigag@o e produgao artistica

Numero de projetos aprovados no programa Horizonte 2020 8

Investimento interno em investigacao 800 000€

Receita propria proveniente da investigacao 500 000€

Numero de parcerias ativas com IES nacionais e estrangeiros, ou outras organizacoes, Crescimento

envolvendo atividade de IDI&CA relativamente
a2017

Numero de eventos ou produgdes artisticas no/do IPL Crescimento
relativamente
a2017

Numero de registos de patentes e direitos de autor Crescimento
relativamente
a2017

Numero de artigos cientificos produzidos Crescimento
relativamente
a2017




Numero de publica¢des inseridas no Repositorio Digital Crescimento
relativamente
a2017
Numero de publicagdes em revistas catalogadas na base SCOPUS/outras Crescimento
relativamente
a2017
Numero de citagdes com arbitragem na Web of Science Crescimento
relativamente
a2017
Numero de prémios, bolsas e outras distingdes externas atribuidas a docentes Crescimento
relativamente
a2017
Numero de prémios, bolsas e outras distingdes externas atribuidas a estudantes e Crescimento
diplomados relativamente
a2017
Percentagem de professores doutorados 48% de
professores
doutorados
Percentagem de professor com o titulo de especialista 18% de
professores
com o titulo
de
especialista

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

Investigacao, Desenvolvimento, Inovacio e Criacio e Interpretacio Artistica

No quadro definido pelos objetivos estratégicos para o quinquénio 2016-20, o IPL mantera nas suas
prioridades para 2018 o investimento ¢ apoio concedidos as atividades de producdo cientifica e
artistica.

O esforco anteriormente desenvolvido para identificar oportunidades e captar financiamentos tera
continuidade, bem como a celebracdo de novos contratos-programa e acordos e a participacdo em
concursos, nomeadamente através langamento da 3% edigdo do Concurso Anual de IDI&CA ¢ da
apresentacdo de candidaturas a 2* edi¢do do concurso cientifico e tecnologico exclusivo para
Politécnicos do Portugal 2020.

Procurar-se-do novos parceiros de I&D com o objetivo de estabelecer pontes entre as areas cientificas
do IPL e as de outras IES. Ja durante o 1° trimestre, realizar-se-4 o 1° Encontro Cientifico IPL/ESHTE,
com a participacdo de investigadores do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa e da Escola
Superior de Tecnologia e Satde de Lisboa e uma Conferéncia internacional com a participag¢do do
Vice-Reitor da Universidade de Macau e do Diretor do Laboratory of Analog and Mixed-Signal VLSI
também desta instituicdo.

No mesmo sentido, a disponibilizagdo de recursos e instrumentos fundamentais a investigagdo ¢ a
criagdo artistica, dentro de uma logica de partilha por todas as UO, vai prosseguir, investindo-se no
acesso a bases internacionais de publicacdes periodicas de referéncia e na aquisi¢ao de identificadores
de objetos digitais, vulgo DOL

De forma a garantir a disseminagdo do conhecimento e o aumento da exposi¢ao dos resultados dos
trabalhos de investigagdo produzidos, sera formalizada a adesdo plataformas agregadoras de
contetdos, nomeadamente a Revues.org e a REDIB, e estimulada a filiagdo das revistas cientificas das
UO e dos centros de investigagao.
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Neste ambito sera também retomada a edi¢do das cole¢des Caminhos do Conhecimento e Estudos e
Reflexoes; com estas edigOes procurar-se-a divulgar o trabalho de relevo que ¢ feito pelos docentes do
IPL.

Incentivar o Empreendedorismo e a Inovagio nas areas economica, cultural e social, permanece como
objetivo central, procurando-se desta feita ajustar algumas das estratégias de promogao € intervencao
na area. Os semindrios formativos passardo a ter um pendor mais pratico e orientado para a elaboragao
de projetos, a0 mesmo tempo que as propostas vencedoras do concurso interno serdo encaminhadas
para varias competicdes nacionais de reconhecido mérito. Apostar-se-4 igualmente num maior
acompanhamento dos projetos na fase pos-concurso, de forma a que os empreendedores que assim
pretendam possam ser acolhidos em incubadoras, frequentar programas de imersao e aceleracao, ou
ter acesso a espagos de coworking e fablabs.

Na area da transferéncia de conhecimento e da investigagdo colaborativa, e prevendo o crescimento
destas atividades de ID, proceder-se-a4 a elaboracdo e aprovacdo de regulamentos de propriedade
industrial e intelectual e definir-se-d0 procedimentos para a sua gestdo. Estruturas como a PolitecID
serdo encorajadas a expandir a sua atividade de transferéncia de tecnologia e a apoiar a formagdo de
projetos de vocagdo empresarial com origem no IPL.

Nas Escolas de Ensino Superior Artistico que integram o Politécnico de Lisboa desenvolve-se
um particular empenho na relagdo do bindmio Criagdo Artistica / Investigagdo. Assim, considera-se
que as areas de investigagdo ¢ a atividade artistica estdo profundamente ligadas nas unidades organicas
que ministram este tipo de ensino ¢ que decorrem naturalmente das suas atividades, quer as letivas,
quer as extracurriculares.

O desiderato na area da Investigacdo, Desenvolvimento, Inovagdo ¢ Criagdo ¢ Interpretacdo
Artistica passa pelo aumento do nimero de projetos de investigagdo e criacdo artistica, sendo este
incremento mensuravel pelo nimero de candidaturas de projetos ao financiamento pela FCT e pelo
IPL e pelo financiamento efetivo dos mesmos. A Investigagdo/criacdo artistica sera também feita no
ambito de unidades curriculares e de projetos organizados pelas escolas que integram estudantes da
licenciatura e de mestrado, docentes, como orientadores ou participantes e, por vezes, em centros de
investigacdo, com protocolo com o IPL ou em parcerias com as mais prestigiadas institui¢des culturais
portuguesas ¢ algumas estrangeiras;

Quanto a inovagao e criagao artistica passa pelo aumento do niumero quer de cocriagdes, quer
criacdes individuais, ligadas estreitamente aos ciclos de ensino, nomeadamente licenciaturas e
mestrados, mas também nos doutoramentos em que UO do IPL colaboram.

Enquadram-se neste ambito as atividades do P6lo CESEM-IPL numa parceria iniciada em
2015 através de um protocolo de colaboragio celebrado entre a ESML/IPL e a Universidade Nova
(Projeto Estratégico CESEM UID/EAT/00693 | Polo IPL) ou a ESTC com o CIAAC da Universidade
do Algarve, ou 0 CIAAC da ESTC e Universidade do Algarve.

E ainda estrategicamente muito relevante o Curso de Doutoramento em Artes, resultante de
uma parceria existente entre o IPL, com a participagdo muito ativa de trés UO, ESD, ESMLx e ESTC,
e a Universidade de Lisboa cuja procura ¢ muito significativa.

A semelhanga do ano anterior, cumprindo o desiderato do ensino superior artistico que passa
por aliar a investigag@o a pratica artistica, procura-se a consolidagdo dos projetos de criacdo artistica,
nao apenas em termos de quantidade, mas sobretudo de qualidade e relevancia e que verdo, de acordo
com os planos de atividade das UQO, as suas apresentagdes publicas nas diversas esferas do ensino
artistico, no IPL, nas Artes Plasticas, Cinema, Danca, Musica e Teatro, sejam nos espagos do IPL,
sejam externamente espacos relevantes, como o Teatro Nacional D. Maria 1.

Os objetivos operacionais mais concretos estdo listados nos planos de atividades das respetivas
unidades organicas que acompanham em anexo o presente plano de atividades do IPL.

O ano de 2018 vera ainda o langamento de um projeto particularmente ambicioso na esfera
das Artes, a criacdo de um Repositorio das Artes do IPL destinado a recolher e permitir o acesso
publico as praticas, processos ¢ resultados da produgdo artistica realizada no IPL. Sera, a semelhanga
do Repositdrio Cientifico um recurso académico de acesso aberto.
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4.3 INTERNACIONALIZAGAO

OBJETIVOS
OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR A INTERNACIONALIZACAO DO IPL

Consolidar o crescimento verificado nos tltimos anos no numero de estudantes, professores e
funcionarios ndo docentes em mobilidade no programa Erasmus +. Fortalecer o envolvimento
do IPL e das suas UO em clusters e redes de escolas através de projetos comuns com parceiros
internacionais, criando condigdes para a lecionagdo de cursos conferentes de grau com dupla
titulagdo. Promover a captacao de alunos internacionais.

OBJETIVO OPERACIONAL: PROMOVER A INTERNACIONALIZACAO

INDICADORES META 2018 ‘
Parcerias

Nuimero de acordos internacionais 500

Numero de participagdes em redes internacionais 25

Numero de foruns internacionais apoiados quanto a organizacao 3

Numero de estudantes incoming e outgoing 350 incoming
300 outgoing

Numero de docentes incoming e outgoing 65 incoming
60 outgoing

Nuamero de ndo docentes incoming € outgoing 55 incoming

15 outgoing

Oferta formativa
Numero de ciclos de estudos lecionados em parceria com institui¢des estrangeiras de | 2
ensino superior
Numero de UC lecionadas em inglés 50

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

Mobilidade Académica

No ambito da mobilidade, o principal objetivo para 2018 é consolidar e aprofundar, em termos de
sustentabilidade, a participagdo do IPL no programa ERASMUS +.

Neste sentido, e em coeréncia com as obrigacdes estabelecidas na Carta Universitaria Europeia e na
linha das recomendagdes da Declaragdo de Bolonha sera preparado o Pacote Informativo ECTS de
acordo com os requisitos definidos. Essa informagdo estara disponivel on-line, inserindo-se na
estratégia de internacionalizacdo do IPL, e constitui-se como um processo dindmico em permanente
atualizagdo. Este pacote informativo pretende aumentar a visibilidade da institui¢do enquanto parceira
transparente e fiavel da cooperagdo europeia e internacional. A sua publicagdo atesta a qualidade da
informacdo sobre a oferta formativa e a gestdo da mobilidade de estudantes, docentes e trabalhadores
técnicos.

Sera também desenvolvido em 2018, em coordena¢do com o Gabinete de Gestdo Académica, um
procedimento que distinga o rigor e as boas praticas relativamente a implementacdo do Suplemento ao
Diploma.

Estes instrumentos s@o especialmente relevantes na area da mobilidade garantindo a existéncia de
informagdo completa sobre a oferta formativa da institui¢do, incluido planos curriculares e fichas de
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unidade curricular, em linguas portuguesa e inglesa, bem como a reunido das condig¢des para uma
transposi¢do correta ¢ atempada da formagdo realizada pelos alunos incoming e outgoing. Estes
elementos sdo fundamentais ao reconhecimento da qualidade da mobilidade executada, o que se reflete
na avaliagdo dos relatérios apresentadas tanto as institui¢des nacionais, Agéncia Nacional Erasmus+
como as institui¢cdes internacionais da Comissao Europeia.

Como medidas de consolidagdo, daremos ainda inicio a criagdo de uma rede de buddies entre os
estudantes das nossas unidades organicas que possam apoiar os estudantes em mobilidade e/ou
internacionais. Para fomentar a adesdo a rede, proporemos as UOs a atribuicdo de ECTUs por esta
atividade.

Daremos também inicio a criagdo de uma rede alumni de estudantes estrangeiros que possa servir
como rede de embaixadores internacionais do IPL.

No ambito do desenvolvimento dos projetos de mobilidade sera apresentada, em 2018, a Comissdo
Europeia, candidatura ao programa International Credit Mobility (mobilidade internacional creditada,
ICM), com especial énfase em novas parcerias estratégicas desenvolvidas especialmente na América
Latina. Esta candidatura servira para reforgar o projecto a decorrer com mobilidades aprovadas em
2018 para os EUA e Reptiblica Popular da China e pretende estabelecer sustentadamente parcerias que
possam vir a dar origem a projetos de mobilidade académica, captacdo de estudantes internacionais e
integragdo em redes de ID&CA.

No ambito de outros projetos europeus, durante o ano de 2018 sera desenvolvido o projeto europeu
aprovado ¢ iniciado em 2017, Erasmust KA2, Entrepreneurial Challenges in Theatre Higher
Education Curricula, com coordenagdo do Politécnico de Lisboa/ESTC e envolvendo 6 parceiros
europeus, e serdo apoiadas toda as submissoes de candidaturas que venham a ser solicitadas.

Em 2018, iniciaremos o processo de desmaterializagdo dos procedimentos relacionados com a
mobilidade académica que passa pela implementagdo de uma plataforma com ligag@o ao sistema de
gestdo académica e que permitira otimizar muitas das fases do processo.

Este trabalho sera realizado em articulagdo com os gabinetes de Relagdes Internacionais das UOs, pelo
que, apds uma fase piloto de funcionamento das novas regras procedimentais, levaremos a cabo um
encontro entre os responsaveis por estes gabinetes, onde se possa tratar a implementagdo dos novos
procedimentos.

Na sequéncia da entrada em funcionamento do CLiC.ipl, sera dada especial atengédo as formagoes de
portugués como lingua estrangeira e inglés além de outras linguas que se julguem oportunas como
instrumentos de consolidacao da mobilidade académica.

Captacao Estudantes Internacionais

No que respeita a captagdo de estudantes internacionais, serdo reforcadas agdes de participacdo em
eventos internacionais, encontros bilaterais e plataformas digitais de divulgacdo da nossa oferta
formativa e projetos de ID&CA, dando prioridade as seguintes areas geograficas:

a) CPLP e Macau
b) Brasil (em particular)
c) Estados Unidos (em articulagdo com a Comissao Fullbright)

Relativamente as parcerias com Instituigdes do Ensino Superior (IES) da CPLP ¢ Macau estas far-se-
o principalmente através da AULP, tirando partido da nossa presenga nesta rede e do facto de nos ter
sido atribuida a organiza¢ao do XXIX Encontro da AULP em 2019, o que nos dara alguma visibilidade
acrescida dentro da rede de IES parceiras e potenciara o estabelecimento de protocolos como essas
IES.
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Quanto ao mercado brasileiro, este afigura-se como um dos mais importantes mercados onde o IPL
devera apostar em captar estudantes internacionais, devido a grande procura existente naquele pais e
a enorme vantagem linguistica.

O IPL pretende marcar presenga em feiras de estudantes a decorrer no Brasil durante o més de margo
como um esforgo adicional de captacdo de estudantes brasileiros.

Complementarmente, o IPL decidiu que outro veiculo de angariagdo de estudantes internacionais seria
a presenca e respetiva divulgacdo da sua oferta formativa em plataformas digitais especialmente
vocacionadas para estudantes internacionais. Assim durante o ano de 2018 o IPL estara representado
na plataforma EDUPORTUGAL que esta desenhada para estudantes brasileiros. E ainda intencio do
IPL estar representado numa plataforma internacional de divulgacao em exclusivo da oferta formativa
em lingua inglesa.

Por tultimo e relativamente a zona geografica dos Estados Unidos da América, apesar de este ndo ser
um mercado onde a priori seja facil recrutar um elevado numero de estudantes internacionais, verifica-
se uma crescente preocupagdo por parte das IES americanas em fomentar a mobilidade internacional
dos seus estudantes, a que procuraremos dar resposta através de algumas parcerias ja estabelecidas e
outras em processo de estabelecimento sem descurar também uma agdo mais consistente junto da
comunidade de luso descendentes.

Nesta parte do globo, contamos com a orientacdo da Comissao Fullbright e da Embaixada dos Estados
Unidos da América em Portugal que organizam a participacdo das IES nacionais na NAFSA e em
outros eventos com a presenga de instituigdes americanas em que continuaremos a participar.

Sera retomada a oferta de uma Summer School na area das Artes e iniciada uma outra em portugués
como lingua estrangeira.

Parcerias

Pretende-se, através da ESCS, implementar um Erasmus+ Master, no quadro do Programa Erasmus+
(KA1) — Diplomas Conjuntos de Mestrado, com duas outras instituicdes de ensino superior
estrangeiras. Neste caso, um mestrado nas areas da Publicidade e do Marketing com as Universidades:
Glasgow School for Business and Society (Escécia) e University of Rijeka (Croacia), sendo o objetivo
apresentar a candidatura em 2018.

No ambito do desenvolvimento das relagdes com a CPLP, para além da manutencdo dos acordos
existentes em Cabo Verde, nomeadamente os protocolos existentes com a Universidade de Cabo
Verde, o Instituto Superior de Ciéncias Econdomicas ¢ Empresariais, ¢ com o proprio Governo de Cabo
Verde, ¢ em Mogambique, protocolo com o Instituto Superior de Contabilidade e Auditoria de
Mogambique e aprofundar os contactos ja estabelecidos com a Universidade Lurio.

Redes internacionais

Neste contexto, vamos acompanhar ¢ promover parcerias € a presenga em redes internacionais de
ID&CA e promover a fertilizagdo cruzada destas ligagcdes com as existentes em termos de mobilidade
académica.

Para este objetivo muito contribuira a aplicagcdo do novo procedimento para celebragdo, avaliagdo e
renovacao de protocolos internacionais e nacionais.

Neste dominio é de salientar o propoésito do IPL de, durante o ano de 2018, aderir a Fundagdo das
Universidades Europeias (European University Foundation, EUF). Esta associacdo ¢ uma das mais
prestigiadas e influentes redes de Instituicdes de Ensino Superior na Europa. Esta rede internacional
de IES ¢ especialmente reconhecida como dando uma forte contribui¢do para o desenvolvimento do
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programa Erasmus+. Fazer parte desta rede facilitara o processo de internacionalizacdo das respetivas
Instituigoes de Ensino Superior suas associadas.

Sera ainda de realcar, relativamente ao ano de 2018, o papel ativo que o IPL desempenhara na Aula
Cavila, rede internacional de IES Ibero Americanas, ao organizar o respetivo encontro de Reitores em
setembro de 2018.

No ambito das relagdes com a CPLP, assumira importancia o inicio da preparagdo do XXIX Encontro
da AULP a realizar no IPL em 2019, bem como a realizagao da 8* Conferéncia Internacional da
Associagdo Forum da Gestdo do Ensino Superior nos Paises ¢ Regides de Lingua Portuguesa
(FORGES), associagdo que desenvolveu uma rede que articula os membros dos 6rgdos de gestdo das
diferentes instituigdes de ensino superior, técnicos, responsaveis da administracdo ligada ao sector e
investigadores cujo objeto de estudo se centra nas politicas do ensino superior, principalmente, no
espago dos paises e regides de lingua portuguesa.

4.4 GOVERNAGAO, SERVICOS E INFRAESTRUTURAS

4.4.1 GARANTIA DE QUALIDADE

OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR SISTEMAS DE AVALIACAO E GESTAO DA
QUALIDADE

O Politécnico de Lisboa continuara no préximo ano a promover a cultura de qualidade entre
todos os stakeholders, procurando otimizar todos os processos de recolha de informacao, de
diagnéstico de situagdes relevantes ¢ de divulgacdo das agdes que permitam uma melhoria
efetiva dos nossos servigos ¢ atividades. Promover a interiorizacdo por parte de todos desta
cultura, da sua importancia no processo de melhoria continua, serd a nossa principal tarefa
durante 2018.

OBJETIVO OPERACIONAL: CONSOLIDAR O SIGQ

INDICADORES META 2018 |
Sistema de garantia da qualidade |
Integracao do sistema de inquéritos do SIGQ-IPL (Utilizagdo do ComQuest, producdo | Até
semiautomatica dos relatorios de UC e de Curso, implementag@o do portal de Qualidade) | dezembro
em todas as
uo
Criacdo de um sistema de identificagdo e caraterizacdo de protocolos, acordos, parcerias, | Até
convénios ¢ projetos dezembro
Data de criacdo de documento que defina indicadores para mostrar a atividade em termos | Até
de investigacdo, producdo e criagdo artistica dezembro
Criagdo do Observatorio de Empregabilidade Desenho do
Portal
Alumni até
dezembro
Numero de queixas/reclamagdes dos estudantes Menos que
em 2017
Satisfacdo com servicos e funcionamento dos bares, cantinas, espagos para refeigoes Superior a
(“comida de casa”) e residéncia 2017
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Numero de ocorréncias de critérios, normas e procedimentos de avaliagdo dos estudantes | Menos que
nao publicitados previamente em 2017
Resultados dos inquéritos de satisfagao dos estudantes com os ciclos de estudos/unidades | Superior a
curriculares/docentes 2017

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

A consolidacdo do objetivo central para o ano de 2018 passa pela implementagdo de uma estratégia
que tente reduzir a burocratizagdo de todo o processo € que, concomitantemente, permita que a
informacéo recolhida possa ser utilizada em outros contextos, dando maior utilidade para cada ator ao
seu envolvimento neste processo.

Implementar politicas, em estreita colaboragdo com a FAIPL e com as AE das nossas UO, que se
traduzam num maior envolvimento dos estudantes no processo de garantia da qualidade, dando-lhes
maior responsabilidade, designadamente, encontrando formas de os envolver em todas as fases deste
processo.

Generalizar a todas as UO o uso de ferramentas integradas com o portal académico e ja testadas,
designadamente, a ComQuest e a produgdo semiautomatica dos Relatdrios de Unidade Curricular e
dos Relatorios de Curso. Promover a fusdo dos diferentes inquéritos a que os stakeholders sao
periodicamente sujeitos.

Desenvolvimento de uma ferramenta integrada no portal académico de suporte a gestdo do curriculo
dos funcionarios e outros colaboradores do IPL, facilitando a producdo de indicadores de atividade de
IDI&CA, a avaliagdo docente e a produgdo de curriculos com formato variado (e.g. entre datas, de
acordo com normas nacionais € internacionais, etc.)

Desenvolvimento de uma ferramenta que permita a gestdo e registo de todas as atividades associadas
a protocolos/parcerias/acordos/parcerias/convénios/projetos, facilitando a producdo de indicadores de
atividade de IDI&CA ¢ a analise do cumprimento dos seus objetivos.

Iniciaremos o projeto de um portal para os alumni que permita uma maior interacdo entre os
diplomados pelas nossas escolas e entre estes e os potenciais empregadores. Este portal integrara
também ferramentas que permitam acompanhar a integragdo dos nossos diplomados no mercado de
trabalho.

Adotar indicadores, de uso corrente, para as diferentes areas de intervengdo do IPL, e criar indicadores
especificos em areas onde ainda ndo existem métricas e formas de monitorizagao claramente definidas.
Criar ¢ implementar uma estratégia transparente de difusdo destes valores, por Unidade Orgéanica, ¢ a
nivel global do IPL.

Continuar o desenvolvimento da aplicagdo da norma ISO9001 (2015) nos servicos do IPL e SAS,
estudando a possibilidade de a estender aos servigos das UO.

Por fim, continuaremos o objetivo de 2017 de fazer do Conselho de Gestdo da Qualidade um grupo
estratégico na motivacdo da comunidade académica para uma maior participagdo nos processos de
garantia da qualidade, em dialogo franco e aberto com todas as diregoes das UO, visando encontrar
consensos alargados na divulgacdo da forma como os resultados do diagnostico realizado contribuem
para a melhoria das suas atividades. Neste conselho sera de primordial importancia a promogédo de um
maior envolvimento do representante dos estudantes na gestdo da politica da qualidade,
nomeadamente, em a¢des conducentes a melhoria do indice de resposta dos estudantes aos inquéritos
realizados.
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4.4.2 COMUNICACAO

OBJETIVOS
OBJETIVO ESTRATEGICO: VALORIZAR A ATIVIDADE DO IPL

Conferir maior notoriedade ao IPL. em termos nacionais e internacionais, promovendo a
imagem exterior do Politécnico de Lisboa, tornando-o mais conhecido e, sobretudo, mais
reconhecido, quer em termos académicos, quer na sociedade em geral. Divulgar indicadores
que mostrem o que o IPL faz no dominio da produgdo e criagdo artistica, e que, de algum
modo, ¢ reconhecido no prestigio que as Escolas das Artes do IPL ja alcangaram.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A VISIBILIDADE DO IPL

1.1 INDICADORES META 2018 |

Divulgacdo do IPL |
Numero de estudantes que referem a Futuralia como fonte de conhecimento do curso/UO | Mais de 5% dos
(inquérito aos novos alunos) novos
Numero de iniciativas para capturar estudantes 100
Numero de visitas ao site 4500 milhares
Numero de interagdes nas redes sociais 60 milhares
Criagdo de uma agenda cultural integrada das varias UO 1° Serzrz)elsgre de

Publicagdes internas |

Numero de edigdes de newsletters ¢ outros documentos de comunicagdo interna

Presenga mediatica |

Numero de presengas do IPL/UO, docentes ou estudantes nos média Cfrescimento
ace a 2017

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

Uma das apostas para a area da comunicacdo passa por aumentar e reforcar a visibilidade do
Politécnico de Lisboa enquanto instituigdo composta por 8§ Unidades Organicas, com diferentes areas
do saber, atividades cientificas e culturais.

Dinamizar a comunicacdo externa do IPL, através da consolidagdo da marca Politécnico de Lisboa,
com investimento na relagdo com os media especializados, e ampliagdo da presenca do IPL e das UO
nas redes sociais, dinamizando a componente audiovisual nas plataformas digitais, com videos
institucionais e publicidade concertada e direcionada.

Para além das agoes ja desenvolvidas nos meios de comunicacdo social (press releases, reportagens,
entrevistas, entre outras), iniciadas em 2017, com a agéncia de comunicag@o, pretende-se, em 2018,
apostar na referenciagdo de especialistas em determinadas areas, de entre o corpo docente do IPL,
como opinion makers nos media.

O novo site do IPL vai ser uma realidade, tal como os das Unidades organicas, consolidando e
reforgando uma imagem institucional mais abrangente e homogénea, ainda que com a preservagéo das
varias identidades visuais, com novas funcionalidades e contetidos direcionados para os diferentes
stakeholders. A newsletter digital do IPL, canal de comunicagdo interno, vai ser uma das novidades
associadas ao site, cujo objetivo ¢é facilitar e dinamizar a comunicagdo com a comunidade.
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O Politécnico de Lisboa vai continuar a investir no desenvolvimento de uma estratégia eficaz de
comunicacdo digital nas redes sociais, como forma de proximidade e contacto permanente com
membros da comunidade académica, e potenciais candidatos, sempre com a garantia da qualidade e
credibilidade dos canais usados (Facebook, Linkedin, Instagram, YouTube, Flickr).

No seguimento do trabalho que tem sido desenvolvido, e como afirmagdo da marca “Politécnico de
Lisboa”, a instituigdo vai manter uma forte aposta na concegdo ¢ dissemina¢do de materiais de
merchandising junto dos potenciais estudantes e dos novos estudantes, com a quarta edi¢do da sessdo
de boas vindas, Welcome IPL. Tal como, o sdo, as agdes do Politécnico de Lisboa de concecdo e
produgdo de novos materiais promocionais em lingua portuguesa e inglesa.

A 1iniciativa “Academia Politécnico Lx”, mostra interativa das ofertas formativas das unidades
organicas em conjuga¢do com a valorizagdo da cidade de Lisboa, vai manter-se como estratégia para
a promogdo da imagem do IPL junto de estudantes do secundério de norte a sul do Pais, durante as
férias escolares de verao.

O Politécnico de Lisboa vai manter e melhorar a presenga em feiras nacionais e internacionais de
educacdo (e.g. Futurdlia, Qualifica, NAFSA, EAIE, entre outras), organizando e¢ motivando a
representacdo conjunta de todas as suas unidades organicas, junto de potenciais estudantes nacionais,
explorando a possibilidade de uma participacdo conjunta no projeto Inspiring Future, que realiza
roadshows pelas escolas secundarias de todo o pais.

Como medida potenciadora de maior visibilidade do IPL e suas UO, e da dindmica de atividades
desenvolvidas pelas escolas de Artes, vai ser desenvolvida e divulgada uma agenda cultural que integre
a produgdo artistica e cultural do IPL e das suas UQ, divulgando eventos de iniciativa propria ou em
parceria, sob a coordenagdo do Gabinete de Comunicacdo ¢ Imagem do IPL. Pretende-se, assim,
destacar o Politécnico de Lisboa como agente cultural.

Para assegurar a exceléncia e estratégia de coesdo que o Politécnico de Lisboa tem construido ¢
fundamental apostar numa boa comunicagdo externa, mas também interna, assentes numa estrutura
flexivel e descentralizada.

Deste ponto de vista a instituicdo continuard a investir em agdes que fomentem e consolidem o
sentimento de pertenga e cultura organizacional, nomeadamente na organizagdo de um manual de
acolhimento de novos colaboradores.

Dando continuidade a utilizagdo do e-mail institucional como ferramenta de comunicacdo sera
reforcada a campanha de sensibilizagdo junto da comunidade académica. Outra ac¢do passa pela
elaboragdo do manual de regras de escrita de documentos e mensagens de e-mail e politicas de envio,
como facilitador da comunicagdo interna na comunidade em geral e nos Servigos da Presidéncia em
particular.

Reunides mensais com os gabinetes de comunicagdo das Unidades Orgénicas, bem como com 0s
presidentes das Associagdes Académicas, permitindo partilha de boas praticas e a realizagdo conjunta
de acdes direcionadas a comunidade académica.
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4.4.3 MELHORIA DE CONDICOES DE TRABALHO E DE ESTUDO

OBJETIVOS
OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR O AMBIENTE DE TRABALHO, ENSINO E APRENDIZAGEM

Procurar solugdes para instalar todas as unidades organicas de forma condigna. Melhorar o
conforto térmico e acustico dos edificios, através da intervengdo pelo exterior e interior dos
edificios. Realizar manutengdes preventivas e corretivas nos espagos € equipamentos dos
edificios. Garantir uma presenca mais forte dos SAS junto dos estudantes. Manter, através do
Servigo de Saude Ocupacional do IPL (SSO-IPL), a promogao da satide no local de trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A COESAO E O ESPIRITO IDENTITARIO DO IPL

Potenciar a sinergia entre as UO do IPL, promovendo a realizacdo de atividades conjuntas e
envolvendo-as no desenvolvimento do IPL, de modo a promover a coesdo e o espirito identitario do
IPL. Otimizar os servi¢os tornando-os mais operacionais e eventuais sobreposicoes.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR O NiVEL DE QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO OPERACIONAL: MELHORAR AS CONDICOES DE TRABALHO/ESTUDO
OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR AS PARCERIAS COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OPERACIONAL: PROMOVER ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

1.1 INDICADORES META 2018 |
Formagdo de pessoal |
Numero de horas de formacdo de ndo docentes 500 horas
Numero de funciondrios a participar em formagdes 150
Numero de agdes de formagao interna de ndo docentes 5
Numero de docentes e ndo docentes do IPL a frequentar cursos nas UO 20 docentes

15 néo docentes

Novas instalagdes e melhorias

Data de conclusdo do projeto para constru¢ao do novo edificio para o Instituto Superior

de Contabilidade e Administracdo de Lisboa Fevereiro
Data de inicio do projeto para constru¢do do novo edificio para a Escola Superior de Dezembro
Danca

Data de inicio do projeto para construgdo do novo edificio de apoio social no campus de Dezembro

Benfica
Numero de melhorias em espacos de trabalho e estudo disponibilizados 4
Data de inventariacdo das obras necessarias, incluidas no programa de requalificacdo do 6

patrimonio, € respetivo escalonamento
Apoio social

Taxa de sucesso escolar dos bolseiros 90%
Numero de refeigdes servidas a estudantes 132000
Taxa de ocupacdo da residéncia 85%

Numero e novos projetos de Beneficios Sociais |
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Relagdo com a comunidade

Numero de contratos de prestagdo de servigos Crescimento
face a 2017
Numero de iniciativas com organismos tutelados pelo Ministério da Cultura e outras | Crescimento
entidades promotoras da cultura face a 2017
Numero de protocolos com o tecido empresarial Crescimento
face a 2017
Numero de estagios oferecidos em ambiente profissional Crescimento
face a 2017
Numero de protocolos estabelecidos no ambito da realizacdo de estagios Crescimento
face a 2017
Avaliagdo de postos de trabalho 500 Postos
de trabalho
no IPL e 277
externos
Numero de trabalhadores sujeitos a realizagdo de exames clinicos e consultas de | 750
medicina do trabalho no ambito do SSO-IPL trabalhadores
no IPL e 277
externos
Implementacdo de programa de promogao da saude. 4 no IPL e 2
externos

Acdes de formagdo (primeiros socorros; trabalho com equipamento dotado de visor ¢ | 20 no IPL ¢ 6

movimenta¢cdo manual de cargas. externas
Desporto universitario |

Numero de Estudantes-Atletas Crescimento
face a 2017

Numero de projetos desportivos apoiados pelo IPL conjuntamente com FAIPL e AE's ?rescingg?t;)
acec a

Numero de atletas e equipas do IPL em competi¢des nacionais e internacionais (t;rescimento
ace a 2017

Ambiente de trabalho
Numero de agdes destinadas a fomentar uma cultura de boas praticas nos locais de | Crescimento

trabalho face a 2017

Numero de agdes de promogao e educagdo da saude Crescimento

face a 2017

Numero de medidas criadas para promogdo da sustentabilidade ambiental (tzrescinzlgrllt;)
acec a

Numero de atividades promotoras da pratica de exercicio fisico Cfrescimento

ace a 2017

Principais acdes a desenvolver

Aumentar o nivel de qualificaciio dos recursos humanos

Durante 2018 sera mantido o esfor¢o de consolidagcdo dos quadros do IPL, quer de docentes quer de
ndo docentes. No caso do pessoal docente, para além da integracdo dos docentes decorrente do regime
transitorio do estatuto da carreira docente, serd apoiada a abertura, em todas as unidades organicas
com vagas no mapa do pessoal docente e dentro do orcamento possivel, de concursos para as diferentes
categorias da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico. No caso do pessoal nao
docente, serdo abertos concursos no sentido de aproximar mais o respetivo quadro das reais
necessidades do IPL, prevendo-se a abertura de concursos conjuntos entre UO e/ou servigos da
presidéncia para colmatar as caréncias atuais.

Procurar-se-4 aumentar o nivel de qualificagdo dos trabalhadores incentivando e facilitando a
frequéncia de formagdes ao longo da vida, possibilitando que os recursos humanos do IPL adquiram
maiores competéncias e flexibilidade em varios dominios do conhecimento. Neste sentido, sera
também aproveitada a diversidade de formagdes no IPL para construir programas formativos
direcionados ao seu corpo técnico e docente, possibilitando ndo s6 uma maior adaptacdo as
necessidades de formagdo como também uma reducao de custos nesta area
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Novas instalacoes e melhorias

Ao nivel das instalagdes a prioridade continua a ser a resolucdo das duas situa¢des de piores condigoes
de ensino e trabalho, os edificios do ISCAL e da ESD. No primeiro caso, a entrega do projeto de
execucdo completo nas Finangas para autoriza¢do de lancamento do concurso de empreitada. No
segundo caso, concretizando na Direcdo Geral do Orgamento o pedido para utilizar o total da receita
obtida na venda do atual edificio na constru¢do de novas instalagdes e na Direcdo Geral do Ensino
Superior o programa preliminar de construgdo do novo edificio. Paralelamente realizar obras de
adaptacdo no ISEL de modo a este poder abrigar a ESD enquanto decorrer o processo de construgéo
de novas instalagdes para esta Escola.

Ainda no ambito de novas instala¢des, enviar para a Dire¢do Geral do Ensino Superior os programas
preliminares da construgdo no Campus de Benfica do IPL de um edificio que inclua a cantina, os
servigos do SAS, outros servigos de apoio aos estudantes e um pavilhdo desportivo.

Algumas das instalacdes do IPL agravaram o seu estado de degradagdo que obriga a urgentes e
dispendiosas intervencdes de reabilitacdo. A situagdo mais grave ocorre na ESD, a sua cobertura
apresenta graves deficiéncias de estanquicidade que t€ém originado muitas situacdes de infiltragoes.
Esta situacao permitiu que os revestimentos interiores das paredes, tetos e pavimentos se degradassem
tendo levado ao cancelamento de aulas e outras atividades da ESD. Até ao inicio do 2° semestre as
atuais instalagoes serdo encerradas e a ESD passara a funcionar em instalagdes provisorias no ISEL.
Para além das instalacdes da ESD também outros espagos serdo intervencionados: no ISCAL a
continuagdo da implementacdo das medidas do SCIE (seguranca contra incéndios em edificios; na
ESTC a remodelagdo de instalagdes sanitarias e criacdo de acessibilidades para pessoas com
mobilidade reduzida, que nao foi possivel iniciar em 2017, no ISEL as obras de recuperacdo do edificio
F, na ESELx a reparagdo de juntas de dilatagdo, cornijas e revestimentos interiores; no P3 o arranjo
dos seus arranjos exteriores, nomeadamente a extensao da iluminacdo do estacionamento até a ESCS,
a criagdo de um espaco para eventos dos estudantes junto as instalagdes da FAIPL ¢ da AEESELX; a
construcdo de escadas de acesso a ESML do lado da portaria sul, a realiza¢do de cobertura e refor¢o
de iluminagao no campo de jogos do campus de Benfica.

Para além das melhorias no ambito das infraestruturas, continuara o esfor¢o de investimento ao nivel
tecnologico. Ao nivel pedagogico com o objetivo de possibilitar o desenvolvimento de novos modelos
de ensino como o e-learning ou o b-learning , expandindo as plataformas existentes como o MOODLE
a todas as UO e integrando-as com o portal académico. Ao nivel dos servigos com o objetivo de
avancar no processo de desmaterializa¢do dos procedimentos, em 2018 as prioridades serdo ao nivel
da desmaterializagdo do procedimento de aquisicdo de bens e servigos e do aumento de servigos online
nas secretarias académicas.

Responsabilidade Social

O IPL, naquilo que entende ser o seu papel enquanto instituicao publica que deve servir o pais muito
para além das fungdes estritamente de formagdo e qualificacdo superior da populagdo, mantém uma
dindmica forte de ligagdo a sociedade.

Parte desta interacdo processa-se através da relagdo com a envolvente dos territorios em que o
Politécnico e as suas Unidade Orgénicas se encontram instalados. E nesse ambito, por exemplo, que
se desenvolve uma colaboragdo muito estreita com entidades autdrquicas, como as freguesias e
municipios, e a participacdo em associagoes de desenvolvimento local, como a Mais Benfica. Nesse
sentido, muitos dos planos da UO preveem para 2018 atividades de extensdo educativa ou cultural,
acgoOes de promogdo da satude, acordos com entidades externas para a realizacdo de estagios, projetos
de investigagdo ou formagdes especificas.

Aprofundar a relacdo com a Plataforma Global de Assisténcia Académica de Emergéncia a Estudantes
Sirios, dinamizada pelo Ex-Presidente da Republica Doutor Jorge Sampaio. Em 2018 estdo
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disponibilizados 5 lugares na residéncia Maria Beatriz para estudantes sirios que frequentam cursos
do IPL ao abrigo do acordo com esta plataforma.

Manter a Bandeira verde de Eco-Escola na ESTeSL, galarddo que a Escola ja vem alcangando desde
2011, reconhecimento do trabalho de mérito que a equipa docente da area cientifica de Satde
Ambiental e os estudantes do respetivo curso de licenciatura tém vindo a desenvolver na educagédo
ambiental para a sustentabilidade.

Ainda no ambito da sustentabilidade ambiental, ¢ dependendo da resposta a reclamagéo apresentada
no ambito do relatorio preliminar do aviso 21 , no que respeita a candidatura do ISCAL, serdo
efetuados, a semelhanca do proposto para a ESTC e ESELX, a implementacdo de sistemas de
ilumina¢do LED e a compensagdo de energia reativa. Com estas medidas e através do financiamento
do FEE (Fundo de eficiéncia energética) pretende-se promover uma redugdo nos consumos de energia,
contribuindo para uma maior eficiéncia energética.

Apoiar as diversas atividades de indole cultural em colaboragdo com as Associagdes de Estudantes e
Federagdo Académica do IPL.

No ambito do apoio social aos estudantes do IPL ha o objetivo de criar o Observatorio para a Acdo
Social, que, num primeiro momento, procurard quantificar o fenémeno do abandono e do insucesso
escolar ao nivel do IPL e definir estratégias para o seu combate.

Desenvolver o Programa Acgdo Social + para contribuir para a diminui¢cdo do abandono € o insucesso
escolar através do apoio em situagdes de caréncia econdmica ndo abrangidas pelo apoio social do
ensino superior e da integracdo académica dos estudantes sujeitos a fatores de exclusido de ordem social
Consolidar os sistemas on-line de atribuicdo de bolsas em funcionamento, nomeadamente os
implementados pela tutela. Esta facilidade constitui um importante passo no caminho da
desmaterializacdo, o que melhorara a qualidade do servigo, ndo so6 pelo conforto que oferece aos
utentes, como também, da redugdo significativa da possibilidade de erros de processamento.

Realizar benfeitorias nas unidades alimentares exploradas pelos SAS/IPL, de modo a garantir todas as
determinagdes legais para o sector, bem como a qualidade sentida pelos utentes. Neste particular
existem duas grandes prioridades identificadas: a unidade alimentar do ISEL e a unidade alimentar do
Campus de Benfica. No primeiro caso, as intervengoes operadas naquela infraestrutura ficaram durante
alguns anos reduzidas ao indispensavel, uma vez que se perspetivava a edificagdo no Campus do ISEL
de uma nova unidade, que com a alteragdo de paradigma ndo se ira concretizar. Ja no que respeita ao
Campus de Benfica importa garantir uma infraestrutura capaz de servir todos os estudantes do Campus,
considerando a futura construgdo no local do novo edificio do ISCAL. A fim de otimizar o espaco os
SAS/IPL e o IPL acordaram na integracdo desta unidade num edificio conjunto com o pavilhdo
polidesportivo projetado para este local.

Aumentar as parcerias com sociedade

Dinamizar a interagdo com a sociedade envolvente nas diversas areas de formacdo do IPL, seja
prestando servigos externos convencionados seja organizando atividades conjuntas. Alguns exemplos
desta relagdo sdo a realizacdo de cursos de pos-graduagdo em parceria com empresas de relevo no
mercado, de acdes de promocdo da saude e de exames/atos clinicos, em parceria com outras
organizagdes, ou de agodes de incremento do empreendedorismo.

Uma area a consolidar ¢ a presta¢do de servicos no ambito da Satide Ocupacional, incrementando as
atuais parcerias com organismos publicos no sentido de prestar um servigo de qualidade no seu campo
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de agfo, procurando deste modo rentabilizar os meios deste Servico, como também divulgar as
competéncias ensinadas na ESTeSL.

Estas atividades de liga¢@o a comunidade envolvem frequentemente os Alumni, através das
associacoes representativas de atuais e antigos alunos. De forma a reconhecer e promover este tipo de
participagdo entre o corpo docente € ndo docente, o IPL organizara no préximo ano mais uma edi¢do
dos Prémios de Reconhecimento de Atividades com Relevancia na Comunidade.

No dominio da produc@o artistica, releva-se a previsdo da apresentacdo publica tanto em
contexto curricular, como extracurricular, de um niimero muito relevante de apresentacdes, concertos,
récitas, espetaculos, projecoes, audigdes, ciclos e festivais, conferéncias, masterclasses, exposicoes,
instalacdes e outros projetos artisticos.

As apresentacdes serdo feitas com regularidade nas instalagdes das diversas UO, atraindo a
comunidade aos nossos espacos, mas também fora de portas, fruto das mais diversas parcerias,
nomeadamente com instituicdes de producao, difusdo e divulgagdo no meio profissional portugués,
sendo de relevar que se prevé, a semelhanca dos anos anteriores de apresentagdes em alguns dos
espacos mais importantes das areas especificas do ensino ministrado no IPL, como a Cinemateca
Nacional, o Teatro Nacional D. Maria II, o Teatro Camdes, Museu Nacional do Teatro e da Danga,
Culturgest, etc..

Em alguns casos ha a apresentacdo de ciclos em espagos publicos de prestigio e com grande
capacidade de atra¢do de publico como o projeto de intervencdo artistica apresentado no Castelo de
Sao Jorge em Lisboa ou a organizacdo do Festival Metadanga em Leiria.

Noutros casos essa colaboragdo passara pela difusdo nacional das criagdes das UQO, cite-se
apenas a titulo de exemplo as transmissdes radiofonicas na Antena 2 de récitas da ESMLx. estando
ainda prevista a assinatura de um protocolo com a RTP 2 no intuito daquela empresa exibir filmes
produzidos na ESTC.

Esta também a ser implementada uma parceria com a Junta de Freguesia de Benfica que permitira uma
utilizagdo dos espagos e salas de espetaculo da Junta por parte do IPL, nomeadamente das Escolas das
Artes que aqui poderdo apresentar os seus objetos artisticos.

Seré continuada a parceria com o Espaco Europa do Parlamento Europeu para a realizacdo de
um novo ciclo de cinema com filmes europeus que concorreram ao prémio Lux de Cinema do
Parlamento Europeu. Este ciclo envolvera no primeiro semestre trés filmes e trés escolas, sendo que
os filmes abordarao tematicas relacionadas com a area de formacao da escola em que serdo projetados
e seguidos de debate sobre essa mesma tematica, tendo como convidados personalidades de relevo na
area indicados pelo Espago Europa ou pelo IPL. Este protocolo sera continuado no segundo semestre
e alargado a novas unidades orgénicas do IPL.

Promover estilos de vida saudaveis

Continuar a apoiar e a desenvolver o Servi¢o de Saude Ocupacional no sentido de promover a saude e
bem-estar de todos os trabalhadores do IPL, melhorar as condic¢des de trabalho e fomentar uma cultura
de boas praticas nos locais de trabalho. Assegurar uma maior proximidade do SSO-IPL aos
funcionarios docentes ¢ ndo docentes do Instituto, utilizando as instalagdes deste servigo existentes no
Campus em Benfica e requalificando o espago existente no ISEL, para este efeito.

Em colaboragdo com a Escola Superior de Tecnologia da Satde de Lisboa, realizar agoes de formagao
em diferentes vertentes da promog¢do e educagdo para a saude. Sdo exemplos a ginastica laboral,
envolvendo a area cientifica de fisioterapia; os habitos de alimentagdo saudavel, envolvendo a area
cientifica de dietética, as acOes de sensibilizagdo sobre “farmacia caseira”, envolvendo a area cientifica
farmacia; formac¢do em primeiros socorros e suporte basico de vida, area cientifica de
cardiopneumologia, de entre outras.
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Desenvolver agoes de promocao e educacdo para a saude, nomeadamente, no ambito dos fatores de
risco psicossociais ¢ outros fatores de risco a que os trabalhadores se encontram expostos,
particularmente trabalho com equipamento dotado de visor ¢ movimentagdo manual de cargas.

Para apoio a pratica de exercicio fisico serd concretizada a cobertura e refor¢o da iluminagdo do
polidesportivo do campus de Benfica, possibilitando uma maior utilizagdo do mesmo durante todo o
ano. Sera também reforgada a cooperacdo com a FAIPL e as AE’s no apoio ao Desporto Universitario,
nomeadamente a participacao de atletas e equipas do IPL em competi¢des nacionais e internacionais,
assegurando o IPL as despesas de inscrigdo das equipas na ADESL e FADU bem como a realizagao
dos exames médicos dos atletas.
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4.5 EQUILIBRIO ORGAMENTAL

OBJETIVOS
OBJETIVO ESTRATEGICO: MANTER O EQUILIBRIO FINANCEIRO

Como suporte a todas as linhas de for¢a presentes neste plano estratégico, € necessario possuir um
orcamento capaz de suportar todo o seu desenvolvimento, pelo que se pugnara junto da tutela por uma
dotacdo do or¢amento de estado condigna com a fungdo que desempenhamos.

OBJETIVO OPERACIONAL: EQUILIBRAR O ORCAMENTO

INDICADORES META 2018 |
Equilibrio or¢amental |
Receita propria proveniente das propinas dos estudantes 15 milhdes de
curos
Receita propria liquida arrecadada 18 milhdes de
curos
Despesas com pessoal Manter os 53
milhdes de
curos
Despesas com aquisi¢ao de bens e servigos Menos de 6,5
milhdes de
curos

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

Diversificar as fontes de receita, com particular enfase nas componentes resultantes das atividades de
ciéncia e inovagao e ligacdo as empresas. Dinamizar projetos nas areas de desenvolvimento cientifico
e tecnologico privilegiadas no Programa Horizonte 2020, procurando integrar redes internacionais e
constituindo parcerias com entidades empresariais, organizagdes do terceiro sector da economia e
outras instituigdes de ensino superior

Adequar e racionalizar departamentos, servigos, gabinetes e recursos, quando tal se justificar,
promovendo a sua otimizacao e melhoria. Melhorar a politica de recrutamento de pessoal ndo docente,
e de aquisi¢Ges de bens e servigos, fazendo o seu planeamento até ao inicio do ano e procurando que
0s concursos abertos possam envolver, sempre que possivel, todas as Unidades Organicas.

Implementar, em articulagdo com as unidades orgénicas, politicas ativas que incrementem as agoes
conducentes a captagdo de receita privativa, quer para o Instituto, quer para cada Unidade Orgénica.
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V - ORCAMENTO 2018

5.1 ENQUADRAMENTO LEGAL DO ORCAMENTO

O or¢amento do IPL para 2018, é ainda reflexo do que tem vindo a acontecer nos ultimos anos, com a
implementagdo do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF) para a correcdo dos desequilibrios
macroeconémicos, no ambito do procedimento de défice excessivo e do nivel da divida publica.

Em 2018 perspetiva-se que, apesar do alivio de algumas medidas, ndo se altere significativamente o
clima de austeridade no que diz respeito ao financiamento do ensino superior, e em particular do ensino
politécnico.

Assim, os efeitos da situagdo supramencionada continuardo a afetar muito negativamente o ensino
politécnico do nosso pais e, concretamente o IPL, uma vez que a tendéncia de cortes orgamentais
verificada nos tltimos anos nas transferéncias do Or¢camento de Estado ndo ¢ revertida, de acordo com
o plafond fixado pelo IGeFE — Instituto de Gestao Financeira da Educacgéo, IP, Entidade Coordenadora
do Programa Orgamental 010 - Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior manter-se-do valores
semelhantes aos tltimos anos, nao sendo sequer suficiente para suportar os custos com pessoal.

Contudo, a contengdo de custos que o IPL tem vindo a implementar em consequéncia do decréscimo
do seu orgamento, dificilmente pode permanecer sob pena de comprometer as atividades do IPL.

Na elaboragao desta proposta de Orgamento cumpriu-se um conjunto de principios e regras estipulados
na Lei de Enquadramento Orgamental (LEO), Lei n® 91/2001, de 10 de agosto, com as suas sucessivas
alteracdes (Lei n® 2/2002, de 28 de agosto, Lei n® 23/2003, de 2 de julho, Lei n® 48/2004, de 24 de
agosto, Lei n® 48/2010, de 19 de outubro, Lei n® 22/2011, de 20 de maio, Lei n.° 23/2011, de 20 de
maio, Lei n.° 52/2011 de 13 de outubro, Lei n.°37/2013 de 14 de junho e Lei n.° 41/2014, de 10 de
julho) e na nova Lei de Enquadramento Or¢camental (Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro).

Assim, as transferéncias oriundas do Or¢amento de Estado para o ano de 2018 serdo, de acordo com
o plafond fixado pelo IGeFE — Instituto de Gestao Financeira da Educacao, IP, Entidade Coordenadora
do Programa Orgamental 010 - Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, de 42.661.575 €.
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5.2 ESTRUTURA DA RECEITA

Assim, o or¢gamento de receitas do IPL com origem no Or¢amento do Estado, aprovado para 2018 é
de 42.661.575 €. A este valor acresce 18.099.947€ de receitas proprias estimadas, que, conjuntamente
com as verbas de transferéncias da administragdo publica e de projetos financiados pela Unido
Europeia, totaliza os 63.059.407 € de orgamento de 2018 para o IPL. O quadro 15 apresenta os valores

desagregados por unidade organica.

. Dotagdes Receitas
Unidade ) . o o )
Orefnica or¢amentais proprias Outras fontes
° FF 311 FF 510
ESCS 2.980.660 € 1.854.895 € 124.650 € 4.960.206 €
ESD 1.073.999 € 225759 € 0€ 1.299.758 €
ESELx 3.290.563 € 1.233.483 € 44.064 € 4.568.110 €
ESML 2434354 € 907.172 € 30.786 € 3372312 €
ESTC 2427573 € 547351 € 122.191 € 3.097.115 €
ESTeSL 4.451.754 € 2.149.122 € 30.562 € 6.631.438 €
ISCAL 3.655.392 € 4.019.088 € 9.793 € 7.684.273 €
ISEL 16.329.323 € 6.428.077 € 1.527.666 €| 24.285.066 €
SP 5.183.045 € 480.000 € 408.170 € 6.071.215 €
SAS 834912 € 255.000 € 0€ 1.089.912 €

‘ 42.661.575 € ’ 18.099.947 € ’

2.297.885 € ‘ 63.059.407 €

Quadro 15 — Proposta de orcamento do IPL para 2018 carregada na DGO Fonte:
Proposta de orgamento do IPL para 2018 carregada na plataforma da DGO; Proposta
de orgamento de receita de cada unidade organica

Assim, cerca de 68% orcamento do IPL ¢ oriundo das transferéncias do Or¢amento de Estado (fonte
de financiamento 311), representando as receitas proprias cerca de 29% do orgamento total, as
restantes fontes de financiamento representam apenas 3% da proposta de Orgamento do IPL.

A estimativa das receitas proprias inclui, sobretudo, as propinas, bem como diversas taxas académicas,
tendo por base o numero de alunos inscritos IPL, e a prestagdo de servigos a comunidade e contratos
de investigacdo, tendo por base a previsdo a partir da evolugdo da receita arrecadada nos ultimos anos.

Nas outras receitas estdo incluidas transferéncias da administragdo publica e verbas de projetos com

fundos comunitarios.
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5.3 SALDOS DE GERENCIA ANTERIOR

O IPL iniciou o ano de 2017 com um saldo de anos anteriores de cerca de 21.242 milhares de euros. Apds uma
tendéncia de crescimento até 2014, em 2015 estabilizou ¢ em 2016 face a situagao deficitaria do ISEL diminuiu,
conforme figura seguinte:

Valor
IPL SAS ISEL transferido para Total
a Fundag@o
2012 13.709.518 € 3.194.976 € 2.367.044 € 250.000 € 19.521.538 €
2013 15.614.276 € 3.278.303 € 2.016.011 € 250.000 € 21.158.590 €
2014 18.515.211 € 3.371.138 € 284.090 € 250.000 € 22.420.439 €
2015 19.054.850 € 3.454.041 € 129.370 € 250.000 € 22.888.261 €
2016 17.661.417 € 3.498.198 € 81.973 € 0€ 21.241.588 €

Quadro 16 — Saldos de geréncia anterior | Fonte: Demonstragao dos Fluxos de Caixa de cada unidade
organica

5.4 ESTRUTURA DA DESPESA

O agrupamento de despesas com o pessoal constitui a maior fatia de despesa no orgamento, cerca de 87% do
orcamento global, representando o agrupamento de aquisi¢des de bens e servigos apenas cerca de 9%, conforme
mapa seguinte:

Transferéncias

Unidade Despesas com o | Aquisigdo de N Outras despesas | Aquisigao de

Organica pessoal bens e servigos cf)zlzzgitg;s correntes bens de capital
ESCS 4.195.226 € 686.665 € 73.314 € 5.000 € 0€| 4.960.206 €
ESD 1319.104 € 93.820 € 1.750 € 0€ 0€| 1.414.674¢€
ESELx 4.432.114 € 128.117 € 7.880 € 0€ 0€| 4.568.110¢€
ESML 3.648.486 € 217.407 € 14.058 € 3.000 € 0€| 3.882.951¢€
ESTC 2.904.949 € 113.700 € 128.191 € 6.000 € 0€| 3.152.840¢€
ESTeSL 6.979.272 € 349.512 € 500 € 8.000 € 0€| 7.337.284¢€
ISCAL 7.384.039 € 437.244 € 6.000 € 1.050 € 6.000€| 7.834.333€
ISEL 20.784.258 €| 2.305.832 € 139.860 € 126.509 € 928.607 €| 24.285.066 €
SP 2.476.531 €| 1.044.299 € 503.786 € 227.950 € 281.463 €| 4.534.029€
SAS 678.853 € 321.059 € 0€ 10.000 € 80.000 €| 1.089.912¢€

‘ 54.802.832 €

(87%)

5.697.655 €
(9%)

875.340 €
(1%)

387.509 €
(1%)

1.296.070 €
(2%)

63.059.407

Quadro 17 — Proposta de or¢amento do IPL para 2018 carregada na DGO: despesas | Fonte: Mapas finais do projeto de

orcamento do servigo do IPL, ISEL e SAS e a proposta de orcamento de despesa de cada unidade organica.
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A receita proveniente das transferéncias do Orcamento de Estado em 2018 suporta apenas cerca de 80% das
despesas totais com pessoal do IPL, situagdo particularmente acentuada no caso da ESCS (70%) e ISCAL (54%),
esta reduzida percentagem leva a que o remanescente das despesas de pessoal seja suportado de forma
significativa com recurso as receitas proprias.

Tendo em conta que algumas Unidades Orgénicas ndo conseguem, com base na proposta do seu subor¢camento,
assumir sequer as despesas com o pessoal® , optou-se por apresentar os seus suborcamentos desequilibrados, ou
seja, a receita apresenta valores inferiores a respetiva despesa, sendo esta situacdo colmatada com o
subor¢amento dos Servigos da Presidéncia conforme quadro seguinte:

Unidade . Défice/Excesso
.. Receita Despesa
organica orcamental

ESCS 4.960.206 € 4.960.206 € 0€
ESD 1.299.758 € 1.414.674 € -114.916 €
ESELx 4.568.110€ 4.568.110€ 0€
ESML 3.372.312€ 3.882.951€ -510.639€
ESTC 3.097.115€ 3.152.840 € -55.725€
ESTeSL 6.631.438 € 7.337.284 € -705.846 €
ISCAL 7.684.273 € 7.834.333 € -150.060 €
ISEL 24.285.066 € 24.285.066 € 0€
6.071.215€ 4.534.029 € 1.537.186 €
1.089.912 € 1.089.912 €

63.059.407 € 63.059.407 €

Quadro 18 — Orgamento 2018 Fonte: Mapas finais do projeto de orgamento do servigo do IPL, ISEL e SAS e proposta de
orcamento de despesa e de receita de cada unidade orgéanica.

Da analise ao quadro supra retira-se que as Unidades Organicas com maior desequilibrio sio ESTeSL ¢ a ESML,
cujo deéfice espectavel e superior a 500 milhares de euros. Contudo, a ESD, ISCAL e a ESTC também apresentam

um or¢amento desequilibrado.

O patrimonio imével do IPL tem sido intervencionado de uma forma faseada e controlada devido aos custos que
implicam o investimento necessario. Efetivamente, o patrimonio imovel do IPL chegou a um estado de degradacao
que se torna urgente um investimento avultado por forma a garantir a sua utilizagdo em perfeitas condi¢des de

seguran(;a .

Assim, existe a necessidade urgente de intervencionar as coberturas da ESD, no sentido de assegurar que as aguas
pluviais ndo entram nas salas de aula e gabinetes. A 2° Fase de impermeabilizacao das coberturas na ESTC, bem
como a necessidade de recuperagao ao nivel das fachadas ¢ urgente, pelo facto de apresentar uma grave fissuragao

nos paramentos que permite a entrada das aguas pluviais, iniciando uma deterioracao dos espagos interiores.

L ’ . . ~ . ~ e .

E também necessario a criagdio de melhores condigdes no campus de Benfica, no que respeita a rede de
infraestrutura de fornecimento de energia elétrica, dado que o sistema existente, por ser obsoleto, provocou no
inicio do ano letivo 2017/ 18 um apagdo que impossibilitou o decorrer normal das aulas durante dois dias. Preveé-

se para 2018 a abertura de concurso e a construgdo de uma nova rede elétrica de media tensdo e complementagio

“E o caso da ESD, ESML ¢ a ESTeSL.
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da atual rede de baixa tensao. A nova rede sera construida em anel de modo a eliminar ou minimizar as

interrupgdes de servigo por eventual e acidental corte de cabos de alimentagao desta rede.

A . ~ . . ~
A semelhanca da necessidade de construgdo de uma rede eletrica, urge também a criagio de uma rede de
telecomunicagdes. A nova rede de comunicages substituira a atual, que apresenta ja muitas insuficiéncias, e sera

construida em articulagao com a nova rede elétrica.

A criagao de acessos pedonais e melhoramento dos existentes (passeios, construgao de escadas de acesso Sul na
ESML e ESCS), a reabilitagdo do edificio P3 existente no Campus de Benfica (que alberga o SAS, a FAILP e o
IPLNET), nomeadamente a sua cobertura e a reparagdo e pintura das fachadas, constituem também grandes

prioridades do Instituto.

A ESELx a semelhanga do anteriormente referido para a ESTC, necessita neste momento de melhoramentos ao
nivel das fachadas, substituigio de janelas e reparagio de alguns espagos interiores, nomeadamente WC ’s,

gabinetes e laboratorios.

Resumindo, o custo para o conjunto de todas as intervengdes, extremamente necessarias pelos motivos aqui
elencados, ultrapassardo um milhdo e meio de euros, pelo que as rubricas de aquisi¢do de bens e servigos e de bens

capitais terdo necessariamente de ser reforgadas ao longo do ano de 2018.

Acresce referir a necessidade imperiosa de construir um novo edificio do ISCAL, trata-se de um projeto que ja se

desenvolve ha varios anos e que se prevé estar concluido no decorrer do primeiro semestre de 2018.

Constituindo o agrupamento de despesas com o pessoal o principal grupo de despesas, e considerando a sua
desagregacdo pelas principais riibricas, no quadro 18, denota-se que as principais despesas com o pessoal sao
constituidas pelas remuneragdes certas e permanentes, cerca de 80% e pelos respetivos encargos (18,7%). Os

abonos variaveis e eventuais, tém um peso muito reduzido nestas despesas (0,3%).

O ISEL ¢ a Unidade Organica que apresenta um orgamento de despesa em Recursos Humanos superior,

constituindo cerca de 38% do total de encargos com o pessoal do IPL, conforme quadro seguinte:
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‘ ESCS ‘ ESD ‘ ESELx ‘ ESML ‘ ESTC ‘ ESTeSL ‘ ISCAL ‘ SP ‘ SAS ‘ ISEL ‘ OE2017
Remuneracdes certas e permanentes (80,9%) 3395428 | 1072312| 3579883 2961998 | 2363178 | 5643 143| 6002431 | 1985747 54649916 870934 | 44421553
Orgios sociais 228 830 184 307 185290 146 005 183 456 195 437 199 366 255134 - 204 277 1782 102
Pessoal dos quadros-regime fungdo publica 1672797 493722 2143393 1133075| 1293779| 2975704| 2834173 | 1232181 341709 | 12 549 864 | 26 670 397
Pessoal contratado a termo 851 367 185 200 525161 1153792 396 435| 1405180| 1793352 - -1 1219996 | 7530483
Pessoal em regime de tarefa ou avenga - - - - - - - - 6 000 - 6 000
Pessoal aguardando aposentagdo - - - - - - - - - 0
Pessoal em qualquer outra situagdo 22616 0 49 760 - 46 919 80991 80 784 104 879 83 708 61 836 531493
Gratificagdes - - - - - - - - - - 0
Representagio 4670 3734 6071 3734 3744 6071 6071 25221 14 475 8410 82 201
Suplementos e prémios 22 827 21 544 21544 18 724 22 827 21 544 22 827 11 604 - 26 535 189 976
Subsidio de refei¢do 124 077 35737 121 734 97 578 90 816 174 586 240 554 93 292 30013 460 688 1469 075
Subsidio de férias e de Natal 468 244 148 068 526 930 409 090 325202 783 630 825 304 263 436 70594 | 2339328| 6159826
Abonos variaveis e eventuais (0,4%) 22 849 605 30921 6 188 2087 35871 13 161 44 075 9979 1898 167 634
Horas extraordinarias - - 558 - - 13559 - 4470 1350 - 19937
Ajudas de custo - - 16 957 - 352 14 896 1448 23 000 3 000 - 59653
Abono para falhas 8 505 605 - 605 605 949 950 - - 1 898 14117
Subsidio de trabalho noturno 770 - - - - - - - - - 770
Colaboragdo técnica especializada - - - - - - - - - - 0
Indemnizagdo por cessagdo de fungdes - - - - - - - - - - 0
Outros abonos em numerario ou espécie 13 575 - 13 406 5583 1130 6 467 10763 16 605 5629| €149 863 73 158
Seguranga social (18,7%) 776 949 246 187 821310 680 299 539684 | 1300258 | 1368447 446 709 122375 | 3911426| 10213 644
Encargos com a saude - - - - - - - - - - 0
Subsidio familiar a criangas ¢ a jovens €3 087 - - - - - - - 1 000 7 830 8 830
Outras prestagdes familiares - - - - - - - - - - 0
Contribui¢des para a Seguranga Social 265079 81 834 470 356 344 114 134 701 533 286 749 395 132170 22 302 426912 3160 149
Caixa Geral de Aposentagdes 511870 164 353 350 954 336 185 404 983 765 498 619052 314 539 99073 | 3463230 7029737
Outras pensdes - - - - - 1474 - - - - 1474
Servigos Sociais da Administragdo Piblica - - - - - - - - - 13 454 13 454

4195 226

1319 104

4432 114

3648 486

2904 949

6979 272

7 384 039

2476 531

678 853

20784 258

54 802 832

Quadro 18 — Despesas com o pessoal | Fonte: Mapas finais do projeto de orgamento do servigo do IPL, ISEL e SAS
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5.5 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Ativo: Balango Previsional Consolidado em 31 de dezembro de 2018

Unidade Monetaria: Euros

Consolidado

POC - 2018 2017
Educagéo ATIVO BRUTO AMORT/ PROV. ATIVO LIQUIDO ATVO LIQUIDO
Activo
IMOBILIZADO:
Bens de dominio publico:
451 Terrenos e recursos naturais - - - -
452 Edificios - - - -
453 Outras construgdes e infra-estruturas - - - -
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural - - - -
459 Outros bens de dominio publico - - - -
445 Imobilizagdes em curso de bens de dominio publico
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio ptblico
Imobilizagbes incorpéreas:
431 Despesas de instalagao - - - -
432 Despesas de investigagéo e de desenvolvimento - - - -
433 Propriedade industrial e outros direitos 10.617,58 - 10.617,58 10.617,58
443 Imobilizado em curso de imobilizagdes incorpéreas - - - -
449 Adiantamentos por conta imobilizagdes incorpéreas - - - -
10.617,58 10.617,58 10.617,58
Imobilizagées corpéreas:
421 Terrenos e recursos naturais 47.718.285,29 - 47.718.285,29 47.718.285,29
422 Edificios e outras construges 72.259.322,36 16.865.379,78 55.393.942,58 55.651.093,81
423 Equipamento e material basico 21.548.142,71 20.565.985,52 982.157,19 984.776,74
424 Equipamento de transporte 265.487,40 265.487,40 0,01 -
425 Ferramentas e utensilios 429.954,13 394.959,09 34.995,04 35.632,66
426 Equipamento administrativo 16.990.869,97 16.522.454,97 468.415,00 437.882,52
427 Taras e vasihame - - - -
429 Outras imobilizagdes corporeas 2.670.634,15 296.287,73 2.374.346,42 2.387.857,70
442 Imobilizagdes em curso de imobilizagdes corpéreas 871.191,07 - 871.191,07 871.191,07
448 Adiantamentos por conta imobilizagdes corpéreas
162.753.887,08 54.910.554,48 107.843.332,60 108.086.719,79
Investimentos financeiros:
411 Partes de capital 6.000,00 - 6.000,00 6.000,00
412 Obrigagdes e titulos de participagao 5.500,00 - 5.500,00 5.500,00
414 Investimentos em iméveis - - - -
415 Outras aplicagdes financeiras - - - -
441 Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - - - -
447 Adiantamentos por conta investimentos financeiros 11.500,00 - 11.500,00 11.500,00
CIRCULANTE:
Existéncias:
36 Matérias primas, subsidiarias e de consumo 64.000,00 - 64.000,00 35.000,00
33 Produtos acabados e intermédios - - - -
32 Mercadorias - - - -
37 Adiantamentos por conta de compras - - - -
64.000,00 - 64.000,00 35.000,00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo
Clientes C/C - - - -
Clientes de cobranga duvidosa - - - -
Dividas de terceiros - Curto prazo
2811+2821 Emprétimos concedidos - - - -
211 Clientes c/c 161.118,40 - 161.118,40 121.324,00
212 Alunos c/c 10.710.097,46 - 10.710.097,46 9.648.628,73
213 Utentes c/c 64.562,20 - 64.562,20 71.458,00
218 Clientes e alunos de cobranga duvidosa 3.620.726,24 3.620.726,24 - -
251 Devedores pela execugdo do or¢gamento - - - -
229 Adiantamentos a fornecedores - - - -
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado c/c - - - -
24 Estado e outros entes publicos - - - -
26 Outros devedores 401.771,99 - 401.771,99 120.189,00
14.958.276,29 3.620.726,24 11.337.550,05 9.961.599,73
Titulos negociaveis:
151 Acgoes - - - -
152 Obrigagdes e titulos de participagéo - - - -
153 Titulos da divida publica - - - -
18 Outras aplicagdes de tesouraria - - - -
Depositos em instituigdes financeiras e caixa:
13 Conta no tesouro 18.930.000,00 - 18.930.000,00 18.401.108,00
12 Depositos em instituicdes financeiras 2.457.466,37 - 2.457.466,37 3.414.952,00
" Caixa 30,00 - 30,00 30,00
21.387.496,37 21.387.496,37 21.816.090,00
Acéscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 5.035.141,23 5.035.141,23 6.115.844,64
272 Custos diferidos 11.725,20 11.725,20 30.000,00
5.046.866,43 5.046.866,43 6.145.844,64
Total de amortizagoes 54.910.554,48
Total de provisdes 3.620.726,24
Total do ativo 204.232.643,75 58.531.280,72 145.701.363,03 146.067.371,74
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Fundos proprios e Passivo: Balango Previsional Consolidado em 31 de dezembro de
2018

Unidade Monetaria: Euros

Consolidado
E;Cc):g'éo 2018 2017
Fundos proéprios e passivo
Fundos préprios:
51 Patriménio 18.186.338,25 18.186.338,25
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - -
56 Reservas de reavaliagéo - -
Sub-total 18.186.338,25 18.186.338,25
Reservas:
571 Reservas legais - -
572 Reservas estatutarias - -
573 Reservas contratuais - -
574 Reservas livres 6.424,00 6.424,00
575 Subsidios - -
576 Doagdes 61.299.718,00 61.299.533,00
577 Reservas decorrentes da transferéncia de activos 9.863,84 9.863,84
Sub-total 61.316.005,84 61.315.820,84
59 Resultados transitados 4.326.641,77 4.847.042,76
88 Resultado liquido do exercicio - 586.286,38 |- 520.401,17
Total dos fundos préprios 83.242.699,48 83.828.800,68
Passivo:
ProvisGes:
29 Provisdes para riscos e encargos 1.000.000,00 1.000.000,00
1.000.000,00 1.000.000,00
Dividas aterceiros - Médio e longo prazo:
26 Outros credores
Dividas aterceiros - Curto prazo:
2111423211 | Empréstimos por divida titulada 1.923,61 1.923,61
23112+23212| Empréstimos por divida néo titulada - -
269 Adiantamentos por conta de vendas - -
221 Fornecedores c/c - -
228 Fornecedores - Facturas emrecepgéo e conferéncia - -
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar - -
25 Credores pela execugao do or¢camento - -
219 Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 47.779,93 34.707,96
2611 Fornecedores de imobilizado c/c - -
24 Estado e outros entes publicos 69.500,00 69.500,00
26... QOutros credores 30.226,50 33.585,00
149.430,04 139.716,57
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimo de custos 7.062.110,05 6.939.631,00
274 Proveitos diferidos 54.247.123,46 54.159.223,49
61.309.233,51 61.098.854,49
Total do Passivo 62.458.663,55 62.238.571,06
Total de fundos préprios e do passivo 145.701.363,03 146.067.371,74




Demonstracao de Resultados Previsional Consolidado em 31 de dezembro de 2018

Unidade Monetaria: Euros

Consolidado

(A

2018 2017
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Produtos acabados e intermédios - -
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - -
62 Fornecimentos e servigos externos 7.295.130,60 7.295.130,60 6.618.134,00 6.618.134,00
Custos com o pessoal:
641+642 | RemuneragBes 44.594.682,00 43.197.722,76
643 a 648 | Encargos sociais 10.023.460,76 9.907.945,00

649 Outros Servigos e Entidades 13.454,00 54.631.596,76 13.697,00 53.119.364,76
63 Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 783.648,00 783.648,00 265.554,00 265.554,00
66 AmortizagBes do exercicio 2.038.306,42 2.015.702,32
67 ProvisGes do exercicio 268.000,00 2.306.306,42 517.763,00 2.533.465,32
65 Outros custos e perdas operacionais 12.910,00 12.910,00 12.910,00 12.910,00

(A) 65.029.591,78 62.549.428,08

68 Custos e perdas financeiros 137.877,40 137.877,40 106.648,00 106.648,00

© 65.167.469,18 62.656.076,08

69 Custos e perdas extraordinarios 1.108.083,20 1.108.083,20 1.010.104,00 1.010.104,00

(€) 66.275.552,38 63.666.180,08

86 Imposto (tributagdo auténoma) - -

(6)
88 Resultado liquido do exercicio -586.286,38 -586.286,38 -520.401,17 -520.401,17
65.689.266,00 63.145.778,91
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas e prestagdes de servigos:

711 Vendas 2.100,00 1.600,00!

712 PrestagGes de servigos 1.788.602,00 1.790.702,00 2.532.880,00 2.534.480,00
72 Impostos e taxas 15.720.002, 00! 15.720.002,00 14.842.159,00 14.842.159,00
75 Trabalhos para a prdpria entidade
73 Proveitos suplementares 1.456.238,00 1.456.238,00 826.347,00 826.347,00

Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro 42.661.575,00 42.349.487,00
742 e 743 |Outras 1.774.499,00 44.436.074,00 10.364,76 42.359.851,76
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 21.132,00 21.132,00 - -
(8 63.424.148,00 60.562.837,76
78 Proveitos e ganhos financeiros 40.060,00 40.060,00 90.000,00 90.000,00
(D) 63.464.208,00 60.652.837,76
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 2.225.058,00 2.225.058,00! 2.492.941,15 2.492.941,15

65.689.266,00

63.145.778,91

Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A) =
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) =
Resultados correntes: (D)-(C) =

Resultado liquido do exercicio: (F)-(E) =

-1.605.443,78
-97.817,40
-1.703.261,18

-586.286,38

-1.986.590,32
-16.648,00
-2.003.238,32

-520.401,17
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1.2 PARECER DO FISCAL UNICO

Parecer do fiscal inico sobre a proposta de orgamento para o exercicio de 2018 e demonstragdes financeiras
previsionais — IPL (2017: 18-08-2016)
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RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL

Introdugio

Nes termos do n.* 1 do arligo 28° da Lel n ® 372004, de 15 de janeiro, na sua redacao stugl, e dos
paragrafos 110 a 112 da Circular Sére A n® 1387 da Diregde Geral do Orcarmento (DGO,
procedemos & revisao des Instrumentos de Gestdo Previsional do Insfituto Politécnico de Lisbhoa
(IPL) relativas a0 exercices de 2018, que compreendam a proposta de orgamento (que evidencia um
tofal de receita & um total de despesa de 37.684 420 FUR, excluindo as extraorcamentais de
3.8685.793 EUR), & 3 correspondente memaria justificativa, o balanco previsional em 31 de dezermbra
de 2018 {gue evidencia um total de ativo de 93 027 866 EUR e um twotal de fundos proprios de
31.687.158 EUR, incluindo um resultade liguido negative de 139055 EUR), a demansiracio dos
resuitados previsional do exarcicio findo naguels data

Responsabilidades do érgao de gestio sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do Presidente da IPL a preparacac e apresentacdo de Instrumentos de
Geslao Previsional e a divulgacdc dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestan Previsional sio preparados nos termos exigidos pelss
Instrucdes emitidas pela Direco Geral do Orgamento (Circular Série A 0 ° 1387, de 3 de agosto de
2017}

Responsabilidades do Fiscal Unico sobre a revisdo dos instrumentos de gestiio previsional

A nossa responsabilidade consiste em: (i] avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparac8o dos Instrumentos de Gestao Previsional, (i) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acorde som os pressuposios e cumpridas as regras estabelecidas
na Circular Série A n." 1387 da DGO; e (i) canchuir soba se 2 apresantagio doas Instrumentos de
Gestdo Previsional & adequada, e emitir o respetive relatario,

L nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Morma Internacional de Trabalhos do Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva, & demaie narmas e
orientagfes técnicas e &ticas da Order dos Revisores Ofcizis de Contas.

Analise

s documentos de gestio previsional infegram a proposta de orcaments da receita & da despesa,
Incluindo 2 memona justificativa, o balango previsional em 31 de dezembro de 2048 e a
demonstracdo dos resultades do exercisio findo nessa data. Da anallse efetuads ace referidos
documentos destacam-sa o¢ seguintes aspetns:

i} A proposta de crgaments nSc decorre de um plang de alividades que explicite, de forma
indiidualizada e calendarizada, as agfes a desenvolver uma vez qua =sse ndo fol
formalizado até esta data;

i) Relativaments s iniciativas da melhoria da eficiéncia & da cnntolo da despesa previetas nos
paragrafos 3 a & da referida Circular, concluimos que os ganhos de eficiéncia apresentados
nao se refletem na despasa global,

Praxity:
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COMMR TORES Relatbng sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional de 2018

i} Ainda ndo foram disponibilizadas as confirmagles de dadores da receits referente ao valor
apresentado na memaoria justificativa como Transferéncia no ambito das AP, no montante de
108,209 ELR

iv) O total de receita constante da proposta de orcamento para o exercicio de 2018 & ligeiramente
inferior & realizada em 2018 em 1,1% & ligeiramente superior & quantia orcamentada para
2017, sendo considerada fundamentagdo na memaria justificativa do projete de orgamenic
Embara em termas globals, as variaces ndo sejam muilo exprassivas, salienta-sa a variagio
positiva em Taxas, multas & sulras penalidades, no montante de 388671 EUR, decorents
do aumento previsto das receitas escolares, as quais foram calculadas em fungao das vagas
disponibilizadas, dos candidatos colocados e da previsao do numero de alungs. inscritos para
o ano letive de 204712018,

¥} Ao nivel da despesa, a previsdo das despesas com o pessoal, que & superior as despesas
reaiz de 2016 em 8.3% (2845258 EUR) & superior 43 orgamentadas para 2017 em 4,3%
11.388.712 EUR), foma em consideragBo o mapa de pessoal aprovado, a quantia
correspondente 3 um tergo do mantante total de uma eventual reposicio progressiva das
pragressdes nas carreiras, conforme pardgrafo 39 vi) da Circular A° 1287 & & guaniia
decorrente da revisdo de regime transitdrio da cameira docente do palitécnico, do
reposicicnamento remuneratano do titulo do agregade, da alteracio do salanc minima & do
subsidio de refeicio, de acordo com a aplicagéo da Lei 65/2017 de 8 de agosto. Por outro
lada, na Vende de bens e servicos regista-se uma siluacao inversa, um decréscima de 41,2%
relativamente a 20156 e de 27,2% face a0 orgamentado para 2047

vil As demonsitagdes financeiras previsionais (balange & demonstragdo de resultades) sao
cosrentes com a referida informagdo previsional e apreseniadas segundo os modelos
pravistos no POC-Educagao,

Conclusio ¢ opinido

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, e tendo em conslderacao o
referido no paragrafo i) a iii) da analise acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsoes conlidas
nes Instrumentos de Gestdo Previsional do IPL acima indicados. Alemn dizss, em nossa opinio &
balanga e a demonstragio dos resultados previsionais estio devidamente preparados com base
NoS prEssUpostos e apresentados de forma consistents com as paliticas contabilisticas normakments
adotadas pelo PL de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da
Educacdo (FOC - Educacdo),

Devemos, confuda, sdvertir que, frequentemente, os acontecimentas futures ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdio provavelmente diferentes dos previstos & as vaniagbes
poderdo ser materialmente relevanies.

Lisboa, 25 de agosto da 2017

C.ﬂ‘."— R Correia & Associados, SROC, 5.4,
representada por Or. Gabrel Correia Alves, ROC




Parecer do fiscal unico sobre a proposta de or¢gamento para o exercicio de 2018 e demonstrag¢des financeiras
previsionais — ISEL (2017: 18-08-2016)
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RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE 08 INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugio

Nos termos do n" 1 do arfigo 28* da Lei n® 3/2004, de 15 de janeiro, na sua redagfio atual, e dos
paragrafos 110 a 112 da Circular Série A n® 1387 da Direglo Geral do Orgamento (DGO),
pracedemos a reviedo dos Instrumentos de Gestaa Previsional do Instituto Superior de Engenharla
ge Leboa (ISEL) relatives ao exsrcicio de 2018, que compreendem o Plano de Atividades, &
proposta de crgamento (gque evidencia um fotal de receita e um total de despesa de 24,285 066
EUR), & a correspondente memdria justificativa, o balango previsional em 31 de dezembro de 2018
(que evidencia um total de ativo de 47 274.075 EUR e um fotal de fundos proprios de 28957272
EUR, incluindo um resultads liquido negative de 512.231 EUR), a demonsiracio dos resuliados
previsional do exercicio findo naquela data, incluinde os pressupostos em que se basearam, os
fuais se encontram descrilos no referide Planc de Atividades

Responsabilidades do drgao de gestio sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do Presidente do ISEL a preparacio e apreseniagio de Instrumentos de
Gesto Previsional & a divulgagéo dos pressupostos em que as previstes neles Inciuldas se
baseiam. Estes Instrumenios de GestSo Previsional séo preparados nos fermos exigidos pelas
Instrugctes emitidas pela Direcdo Geral do Orgamento (Circular Série A n® 1387 de 3 de agosio de
20179

Responsabilidades do Fiscal Unico sobre a revisio dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em: (i) avallar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagac dos Instrumenios de Gestio Previsional (i) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com o8 pressuposios g cumpridas as regras estabelecidas
na Circular Série A n® 1387 da DGO e {ii) concluir sobre se a apresentacdic dos Instrumentos de
Gestdo Pravisional & adequada, & emibir o respetivo relatdrio.

D nosso frabalhe fol efetuado de acorde com a Norma Intemacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exgme da Infermagdo Financeira Prospetiva, & demals normas e
orentagies tecnicas e élicas da Ordem dos Revisares Oficiais de Conlas.

Andlise

Os documentos de gestdo previsional integram o Plano de Alividades para 2018, a proposta de
cicamento da receita & da despesa, incluindo a memésia justificativa, o balanco previsional em 31
de dezembro de 2018 e a demanstragio dos resultados da exercicio finde nessa dats. Da analise
efetuada aos referidos documentos destacam-se os sequintes aspetos

I} O Plano de Ativdades respeita as agbes esperadas para o exercicio de 2018, cuja
tomponente financaira se encontra reflelida ne orgamenta de mode razodvel;
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CONSURL TOREY Relatdna sobre os Instrumentas de Gesido Previsional de 2018

i) Relativamente s iniciativas de melhoria da eficiéncia e de controlo da despesa, previstas nos
paragrafos 3 a 5 da referida Circular, conclulmas que os ganhos de eficiéncia apresentados
nac se refletem na despesa global;

lii) Do valor apresentado na memaria justificativa como Transferéncia no mbito das AP (484 223
EUR}, ainda néo foram disponibllizadas as confirmagdes de dadores da receita no montanta
de 465 876 EUR:

w) A memana justificativa ndo apresenta o valor de receitas e despesas extraorgamentais,
conforme cnentagées referidas nos pardgrafos 18 e 19 da Circular n® 1287

¥} O total de receita constante da proposta de orgamenta para o exercicio de 2018 & superior &
realizada em 2016 em 2.4% e superior & quantia orgamentada para 2017 em 9.1%, sendo
considerada fundamentagdo na memdria justificativa do projeta de arcamento., As variagoes
mais expressivas, respeitam 4 variagio positiva em Taxes, multas & aulras penzlidades, no
montante de 488172 EUR, decorrente do aumento previsto das receitas escolares, tendo
sido conaiderado o nimero de alunos existentes em maio de 2107, deduzide dos alunos
graduados & prescrilas, e adicionadao os alunos que irdo integrar, pela primelra ez, o primairg
ana & 3 variagao positiva ocorride em Transfenéncias correntes, no montanta de 2,037 403
EUR, referente a previsdes de transferéncias no ambite de fundes europeus (Projeto
POSEUR), FCT - Fundago par a Ciéneia e Tecnologia (prajetos que se enconfram a decaorrer
& projetas em avaliagio com perspeliva de aprovacan), protocalas com privados e
reembolsos de projetos financiados pels Instituto Politécnico de Lisboa:

¥} Aa nivel da despesa, a previsdo das despesas com o pessogl, que & superior a5 despesas
reais de 2016 em 2.4% (400,439 EUR) e superior 45 orpamentadas para 2017 em 1.6%
{328.807 EUR}, toma em consideragio o mapa de pessoal aprovado, e reflete apenas parte
da guantia correspondente a um terco do montanie total de uma eventual reposicio
prograssiva das progressdes nas carreiras, conforme paragrafo 38 i) da Circular n® 1387, 2
da quantia decorrents da revisao de regime transitério da cameira docente do palitéenics, do
reposicionamante remuneratino de titule do agregado, da alleracao do salério minima e dao
subsidio de refeicao, de acordo com a aplicagdo da Lei 65/2017, de 9 de agosto. As restantes
rubricas orcamentadas com maior variagio positiva correspondem & aquisicao de bens e
servicos (733302 EUR) e investimentas (854.780 EUR) & estdo relacionadas com os projetos
referidos alinea iv) acima,

vil} As demonstragdes financeiras previsionais (balengo & demonstracio de resultados) s3a
coerentas com a referida informagdo previsional, exceto na que se refers a Frestacdes da
servigos, tendo em conta o comportamento histdnco desta natureza de Proveitos, e estio
apresentadas segundo os madelos previstos no POC-Educacia.

Conclusao ¢ opiniaoc

Baseado na nossa avaliaglo da prova que suporta os pressuposatos, @ lendo em consideracio o
referido acima, nada chegou 2o nosso conhecimento que nos leve a eonchir que essas
Pressuposios nao proparcionam uma base razodvel pars as previstes contidas nos Instrumentas
de Gestio Pravisional do ISEL acima indicados, Além disso, em nossa opin@o o balango & a
demonstracéo dos resultados previsionais estSc devidaments preparados corn base nos
pressuposios e apresentados de forma consistents com as paliticas contabilisticas nommalments
adotadas pelo ISEL de acords com o Plano Ofictal de Contabilidade Poblica para o Seclor da
Educacia (POC - Educagia)

Praxity
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Devemos, contudo, advertir gue. frequentemeante. os acontecimenios futuros Ndo ocorrem da farma

esparada, pelo que os resultados reals serdo provavelmente diferentes dos previstos e as vanactas
paderdo ser matenalmante relevanies.

Lisboa, 25 de agosto da 2017

Praxity
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Parecer do fiscal unico sobre a proposta de or¢gamento para o exercicio de 2018 e demonstrag¢des financeiras
previsionais — SAS (2017: 18-08-2016)
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RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE 05 INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugio

Mos termos do n® 1 do artigo 28 da Lei 32004, de 15 de janeiro, na sua redacdo atual, @ dos
paragrafos 110 a 112 da Circular Série A n." 1387 da Diregdo Geral do Orgamento (DGO,
procedemos & revisao dos Instrumentcs de Gestao Previsional dos Servigos de Agdo Social do
Instituto Politécnico de Lisboa (SAS) relativas ao exercicio de 2018, que compreandem o Plano de
Atividades, a proposta de orcarments (que evidencia um total de receita de 1.089.912 EUR & um
tatal de despasa de 1,080 512 EUR), & a correspondenta mamdaria justificativa, o balango previsional
em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de ativo de 5,399,421 EUR @ um total de fundos
proprios de 2. 598 268 EUR, incluinde um resuttado liguide de 65.000 EUR), a demaonstracio de
resultados pravisional do exercicio findo naguela data, incluindo a5 pressupostos em gue se
basaaram, 08 quais s& encontram descritas no referido Plano de Atividades.

Responsabilidades do drgio de gestio sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Conselho de Gest3o a preparacdn @ a apresentagio de Instrumentas de
Gestdo Pravisional e a divulgagio dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Eslas Instrumentos de GestS3o Previsional s3o preparades nos termos exigidos pelas

Instrugdes emitidas pela Diregao Geral do Orgamenta (Circular Série A n.° 1387, de 3 de agosto de
2017},

Responsabilidades do Fiscal Unico sobre a revisdo dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabiidade consiste em (i) avaliar a razoabilicade dos pressupasios utilizados na
praparagda dos Instrumentos de Gest3o Previsional, (i) verificar sa os Instrumentos de Geslao
Previsional foram preparados de acordo com os pressuposios e cumpridas as regras estabelecidas
na Circular Série A n.® 1387 da DGO, & (i) concluir sabre se a aprasentagdo dos Instrumenios de
Gestio Pravisional & adequada, & amitir o respetivo relatdrio,

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com & Mofma Intefnacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagio Financeira Prospetiva & demais narmas &
orientaches técnicas @ dticas da Ordam dos Ravisores Oficlais de Contas

Analise

Os documentos de gestio previsional integram o Plano de Atividades para 2018, a propesta de
orgarmanta da receita e da despesa, incluindo @ memdria justificativa, o balango previsianal em 31
de dezembro de 2018 e a demonstracdo de resultados do exercicic findo nessa data. Da anakse
efetuada aos referidos documentos destacam-se os saguintas aspatos:

iy @ Plano de Abvidades respeita as agfies esperadas para o exercicio de 2078, cuja
companents financaira sa ancontra raflatida na argamenta de modo razodvel;

iy Relativaments 5 iniciativas de melhoria da eficiéncia & da controlo da despesa previstas nog
paragrafos 3 a 5 da referida Circular, conclulmos que os ganhas de eficiéncia apresentados
ndo se refletem na despesa global;

Attt
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ili} O total de receita constanta da proposta de orgamento para o exercicio de 20118 & superior &
realizada em 2016 em 7.2% e igual 4 quantia orgamentada para 2017, sendo considerada
fundameantacio na memdria justificativa do projeto de argamento;

v} O anexo mamaria justificatva apresenta na coluna CGE 2016 & na linha Receita R.0O7 Venda
de bens e sanvigos um valor de 240.502 EUR, o qual & diferente do valor executado em 20168,
conforme Mapa 7.2 - Controlo da execugo orgamental da receita (238.525 EURY,

v] As demonstragbes financeiras previsionais (balango & demonsiragdo de resultados) 8o
coergntes com a raferida informaclo previsional e apresentadas segundo os modelos
pravistos no POC-Educacio.

Conclusdo ¢ opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, e lendo em consideragio o
referido na alinea i) da andlise acima, nada chegou &a nosso conhacimento que nos leve a concluir
que ésses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para 83 previsfes contidas nos
Instrumentas de Gestdo Previsional do SAS, acima indicados. Além disso, em nossa opinide o
balango & a demaonstracao de resultados previsionais estdo devidamente preparados com base nos
pressuposios e apresentados de forma congistente com as politicas contabilisticas normalmeante
adotadas pelo SAS, de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da

Educagdo (POC - Educagdo),

Devemnas, contudo, advertir que, frequentemaente, os acentesimentos futuros ndio ocorrem da forma
esperada, pelo que os resullados reais serdo provavelments diferentes dos previstos e as vanapies
poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 22 da agosto da 2017




ANEXO - QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIDADE DO IPL

Objetivos Estratégicos

OE1 — Valorizar a atividade do IPL
OE2 — Melhorar o ambiente de trabalho, ensino e aprendizagem
OE3 — Consolidar a oferta formativa

OE4 — Fortalecer a IDI&CA no IPL, autébnoma ou em parceria com outras instituicdes e redes de Ensino
Superior e da sociedade

OES5 — Reforgar a qualificacdo dos recursos humanos, ligando-a com as atividades e as estruturas de IDICA
OEG6 — Reforgar a internacionalizagdo do IPL

OE7 — Promover a coesdo e o espirito identitario do IPL

OES8 — Reforcar sistemas de avaliacdo e gestdo da qualidade

OE9 — Manter o equilibrio financeiro

Objetivos operacionais

OP1 — Atualizar e diversificar a oferta formativa

OP2 — Reduzir o insucesso escolar

OP3 — Equilibrar o or¢amento

OP4 — Aumentar a visibilidade do IPL

OP5 — Promover a internacionaliza¢do ¢ a mobilidade

OP6 — Aumentar a atividade de IDI&CA

OP7 — Consolidar o SIGQ

OP8 — Aumentar o nivel de qualificagdo dos recursos humanos
OP9 — Melhorar as condi¢des de trabalho/estudo

OP10 — Promover estilos de vida saudaveis




