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INTRODUCAO

O PRESENTE DOCUMENTO APRESENTA o Pla-
no Estratégico do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL)
para o periodo 2016-2019, que, nos termos dos esta-
tutos do IPL, foi aprovado pelo Conselho Geral em
julho de 2016. O periodo a que reporta este plano
coincide com o mandato do atual Presidente, pelo que
naturalmente reflete o respetivo programa de candida-
tura, proposto e sufragado pelo Conselho Geral por
ocasiao do processo eleitoral.

O plano exprime a visdo da equipa presidencial do
IPL para os proximos quatro anos como um espago de
liberdade e responsabilidade onde docentes, funciona-
rios nao docentes e alunos trabalham com o objetivo
de incrementar o conhecimento cientifico, tecnologico
e artistico, que contribui para o pais através da forma-
¢ao de profissionais de reconhecida competéncia e lar-
ga empregabilidade no espago nacional e internacional.
Pretende evidenciar ainda a pratica de um ensino que
privilegia a formagao integral do individuo, promoven-
do a cidadania, incentivando a participagao ativa dos
estudantes na vida da instituicao e na comunidade.

A sua elaboragao teve como base uma alargada re-
flexao interna sobre a situagao atual do IPL, apresenta-
da na primeira parte do documento, comportando a sua
caracterizagdo e contexto, em termos financeiros e de
recursos humanos, relativamente ao quadriénio anterior,
que, conjuntamente com a analise SWOT, nos permite
concluir da necessidade de acentuar o crescimento qua-
litativo do IPL, posicionando-o num lugar de relevo no
panorama nacional, bem como o propédsito de assumir a

O documento encontra-se disponivel em:

www.ipl.pt

internacionalizagdo como um objetivo comum importan-
te e enquadrador do programa de agao definido no plano.

Este plano nao é entendido como um documento fe-
chado, antes pelo contrario, € um instrumento aberto e
dinamico que anualmente se ird ajustar ao cumprimento
das metas propostas. Neste sentido, o Plano Estratégico
devera ser considerado em conjunto com o QUAR deste
periodo, permitindo uma avaliagdo dos diferentes niveis
de prioridades associadas as agoes propostas através da
calendarizagao das metas a atingir.

Uma palavra de agradecimento e reconhecimento a
todos quantos, no ambito do Conselho Permanente, do
Conselho Geral ou dos Servigos do IPL, participaram e
contribuiram para a realizagdo deste Plano Estratégico.
Dado o atual quadro econémico-financeiro, com uma
realidade orgamental claramente limitada, e politico, com
uma estratégia de diferenciagdo dos dois subsistemas do
ensino superior penalizadora do politécnico, o desenvol-
vimento do IPL s6 se concretizara se este espirito de
colaboragao se mantiver, e se se conseguir o empenho de
toda a comunidade em todas as dimensoes de interven-
¢ao do IPL, na formagao, na investigagao e criagao artisti-
ca, e na interagao com a sociedade.

Assim, fica o desafio para a participagao ativa de todos
na concretizagao do Plano Estratégico, garantindo desde
ja, da parte da presidéncia, toda a abertura a esta parti-
cipagao e todo o empenho na execugao deste projeto.

Contamos com todos para o implementar. Para um
IPL melhor, para um ensino superior melhor, para um
Portugal melhor.
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I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
1.1. CONTEXTO HISTORICO

O INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA (IPL), ins-
tituicdo de ensino superior publico, com sede em Lisboa,
€ uma pessoa coletiva de direito publico dotado de au-
tonomia estatutaria, cientifica, pedagogica, administrativa,
financeira, disciplinar e patrimonial.

O IPL regista as suas origens no final da década de
70, no ambito do Decreto-Lei n.o 513 -T/79, de 26 de
dezembro, que estabelece o regime de instalagao do en-
sino superior politécnico em Portugal. O IPL entrou em
funcionamento em 1986, tendo os seus estatutos sido pu-
blicados em 1991. Assente num modelo de congregagao
de escolas e institutos superiores com longa histéria, da
area geografica de Lisboa, e da criagao e integragao de
outras unidades organicas mais recentes.

O IPL tem assegurado, desta forma, a racionalizagao e
a eficacia na gestao de recursos para qualificagao humana,
em distintas areas do saber. A origem desta matriz assen-
ta numa diversidade de oficios, artes, ciéncias e saberes.

Da contabilidade e administragao, com génese em
1759 na Aula do Comércio; da area das engenharias, com
remota sede no Instituto Industrial de Lisboa fundado em
1852; da mdsica, a partir do Conservatorio de Mdusica
criado em Lisboa em 1835 e incorporado em 1836 no
Conservatoério Geral de Arte Dramatica, instituido por
proposta de Almeida Garrett; do teatro e da danga, le-
cionados igualmente neste conservatorio, designado por
Conservatorio Nacional desde 1930; no cinema, com
base na Escola de Cinema criada no Conservatério Na-
cional em 1972; das ciéncias da educagao a partir da his-
toria da Escola do Magistério Primario de Lisboa, suces-
sora da Escola Normal Primaria de Lisboa, estabelecida
em 1862; das ciéncias e tecnologias da salde, a partir da
Escola Técnica dos Servigos de Saude de Lisboa, gerada
em 1982 e precedida pelos Centros de Preparagiao de
Técnicos dos Servigos Clinicos, nos Hospitais, fundados
em 1961; e ainda das ciéncias da comunicagao, a partir
da mais recente Escola Superior de Comunicagao Social
criada em 1987, ja no ambito do IPL.

Desde o inicio que o objetivo primordial foi o de de-
senvolver um ensino vocacionado para o exercicio das
profissdes e para a empregabilidade, assente na criagao,
na produgao e na difusdo do conhecimento nos diferen-
tes dominios do saber e das formacdes ministradas.

O conceito original do ensino politécnico assenta, as-
sim, na diversidade de saberes e aptidoes profissionais e,
neste sentido, o Instituto Politécnico de Lisboa congre-
gou e criou instituicdes de ensino superior que oferecem
cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento (estes
dltimos, em associagao com universidades) em diversas
areas de formagio: artes, ciéncias empresariais, comuni-
cagao, educagio, engenharia e saude.

IPL Plano Quadrienal 2016-2019
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I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

|.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.1. ATRIBUICOES

O Instituto Politécnico de Lisboa no ambito da missao
das atribuigoes do ensino superior nacional, definidas
nos artigos 2.° e 8.° do Regime Juridico das Instituigoes
do Ensino Superior, tem como atribuigoes:

I. Contribuir para qualificar ao mais alto nivel os
portugueses, estimular a producao e difusao do
conhecimento bem como a formacido cultural,
artistica, tecnologica e cientifica dos seus estu-
dantes, num quadro de referéncia internacional;

2. Valorizar a atividade dos seus investigadores,
docentes e trabalhadores, estimular a formacgao
intelectual e profissional dos seus estudantes e
assegurar as condi¢Oes para que todos os cida-
daos possam ter acesso ao ensino superior e a
aprendizagem ao longo da vida;

3. Estimular a mobilidade efetiva de estudantes e
diplomados, tanto a nivel nacional como inter-
nacional, designadamente no espago europeu de
ensino superior;

4. Criar um ambiente educativo apropriado as suas
finalidades e realizar ciclos de estudos visando
a atribuicao de graus académicos, bem como
conceder equivaléncias e reconhecer graus e
habilitacdes académicos. Realizar outros cursos
pos-secundarios e de formagiao poés-graduada,
acoes de formagao profissional e de atualizagao
de conhecimentos;

5. Realizar investigacao e apoiar a participagao em
instituicdes cientificas, transferir e valorizar eco-
nomicamente o conhecimento cientifico e tec-
noldgico. Produzir e difundir conhecimento e
cultura;

6. Prestar servicos a comunidade e apoiar o desen-
volvimento regional e nacional, cooperar com
instituicoes nacionais e estrangeiras em termos
de intercambio cultural, cientifico e técnico;

7. Contribuir, no seu ambito de atividade, para a
cooperacao internacional e para a aproximagao
entre os povos, com especial destaque para os
paises de lingua portuguesa e os paises europeus;

8. Promover agdes culturais, recreativas e despor-
Ea tivas no seio da comunidade académica.

10 IPL Plano Quadrienal 2016-2019



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
1.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.2. SERVICOS DA PRESIDENCIA

Os Servicos da Presidéncia sdo o servico de admi-
nistracao e de apoio central a governagao do Instituto
Politécnico de Lisboa, tomado no seu todo, integran-
do um “Centro de Servicos Comuns”, “Gabinetes de
Apoio” e “Grupos de Trabalho ou Projeto” que as-
seguram o suporte logistico e funcional as diferentes
Unidades Organicas e outras Unidades e Servigos do
Instituto. A sua estrutura foi alterada apos a publicagao
do RJIES no sentido de se adaptar ao novo enquadra-
mento juridico, nomeadamente no que diz respeito a
maior centralizagao de processos nos Servicos da Pre-
sidéncia resultantes da perda de autonomia das suas
UO, com excecdo do ISEL.

O Centro de Servicos Comuns integra

que exerce as suas competéncias fun-
cionais no dominio da conce¢io e planeamento das
aplicagoes informaticas, das comunicagdes, das infraes-

truturas de rede, de servidores e de bases de dados;
que exerce as suas competéncias funcionais nos do-
minios da gestdo corrente de ativos humanos, na di-
namizagao das agoes de formagao adequadas ao seu
desenvolvimento e refor¢co de competéncias;

- que exerce as
suas competéncias funcionais nos dominios da gestao
econdmica e financeira, numa perspetiva de gestao pa-
trimonial, orcamental e de tesouraria;

que exerce as suas competéncias funcionais nos
dominios da gestao do aprovisionamento, do apoio lo-
gistico e gestiao do cadastro e do patriménio;

- que exerce
as suas competéncias no dominio do apoio juridico
institucional aos Servicos da Presidéncia e das Unida-
des Organicas e outras Unidades e Servigos.

.I
Bl It
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1.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.2. SERVICOS DA PRESIDENCIA

Os Gabinetes de Apoio prestam assessoria aos 6rgaos
e servicos do IPL e das suas UO e funcionam na direta
dependéncia do Presidente,Vice-Presidentes, Pro- Pre-
sidentes ou Administrador do Instituto, sendo a sua
coordenagao direta definida de acordo com a comple-
xidade das tarefas a executar.

§

Os Servigos da Presidéncia integram os seguintes Ga-
binetes de Apoio:

- que desempenha as suas
fungoes no apoio especifico a estrutura de diregao e
de governo do Instituto, em diversas areas de cariz téc-
nico e operacional;

POLITECNICO
DE LISBOA

O
=
-
=
-
v
=

- que exerce as suas
competéncias no dominio académico;

- que exerce
as suas competéncias no dominio da dinamizagao dos
sistemas de gestao e de avaliagao que contribuam
para determinar o desempenho global da administra-
¢ao e das Unidades Organicas e outras Unidades e
Servicos do Instituto;

- que
exerce as suas competéncias no dominio da conce-
cao e dinamizacio de auditorias internas e no ambito
mais geral do controlo interno de procedimentos e
na dinamizagao das iniciativas consequentes.

- que exer-
ce as suas competéncias no dominio da concegio e
dinamizagao de projetos especiais e na identificagao
de oportunidades de realizagio de transferéncia de
inovacao e de saberes do Instituto para a sociedade
em geral e o mundo empresarial e da dinamizagao
das iniciativas e projetos.

.!. d

e Ry, AT

.

- que exerce as
suas competéncias no dominio da comunicagao in-
terna e externa do IPL, gestao dos seus stakeholders,
promogao da identidade visual e corporativa, relagao
com os media e area editorial;

=,

que exerce as suas competéncias no
dominio da dinamizag¢do das relacdes internacionais
do Instituto e do apoio aos docentes, investigadores,
estudantes e pessoal nao docente em processo de
mobilidade académica;

12 IPL Plano Quadrienal 2016-2019



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

|.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.3. SERVICOS DE AGAO SOCIAL

Os Servigos de Agao Social do IPL (SAS-IPL) sio uma
unidade organizacional do Instituto Politécnico de Lis-
boa, dotada de recursos humanos proprios e de au-
tonomia administrativa e financeira, vocacionada para
apoiar os estudantes na execucao de medidas de poli-
tica conducentes a melhoria das condi¢des de sucesso
escolar dos estudantes que frequentam as escolas e
institutos do Instituto Politécnico de Lisboa.

Os SAS/IPL tém como missao a execucao da politica
de acado social escolar e a prestagao de apoios e benefi-
cios nela compreendidos, aos estudantes que frequen-
tam o Instituto Politécnico de Lisboa, orientados para
a melhoria das condi¢des de estudo.

No ambito da sua atividade os Servicos de A¢ao So-
cial do Politécnico de Lisboa prestam apoios diretos
e apoios indiretos, traduzidos na atribuicao de bolsas
de estudo, alojamento, alimentagao, atividades culturais
e desportivas, entre outras, podendo-se definir como
seus

* incrementar o sucesso escolar;

* melhoria da qualidade dos servigos de atendi-
mento;

* inovagao das formas de prestacao de apoio social.

IPL Plano Quadrienal 2016-2019 13



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

1.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.4. ESCOLAS E INSTITUTOS

As trés escolas artisticas do Instituto, a de Danca,
a de Musica e a de Teatro e Cinema, tém origem no
antigo conservatoério de musica portugués, criado em
Lisboa no ano de 1835.

Com a reforma do ensino artistico, operada em
1983, foram criadas as escolas superiores de Danga,
Musica e Teatro e Cinema, integradas no Instituto Poli-
técnico de Lisboa em 1985.

A situa-se no cen-
tro histoérico da cidade de Lisboa, no Bairro Alto, no
antigo palacio do Marqués de Pombal.

A qualidade do ensino da escola é reconhecida pela
elevada taxa de colocagao dos seus diplomados no

14 IPL Plano Quadrienal 2016-2019

mercado de trabalho e pelas solicitagoes para apresen-
tacdo das suas criagdes artisticas.

A preparagao dos estudantes, com uma componen-
te fortemente aplicada, inclui um suporte cientifico e
integrador dos contextos socioculturais, com o objeti-
vo de formagao integral do “artista”.

A formagao artistica proporcionada pela escola,
assenta numa componente formativa comum comple-
mentada por formagdes variadas e especificas, o que
resulta numa diversidade de oportunidades de saidas
profissionais. Outra vertente de formagdao assumida
pela escola é a da formagao de professores para o en-
sino da Danga, a nivel do 2.° ciclo com o Mestrado em
Ensino de Danga.



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

1.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.4. ESCOLAS E INSTITUTOS

A (ESTC) criada
em 1983 e integrada no Instituto Politécnico de Lisboa
em 1985, refundiu a antiga Escola Dramatica proposta
por Garrett em 1836 e a Escola de Cinema existente
no Conservatério Nacional desde 1972. As licenciatu-
ras e mestrados que oferece nas suas duas areas de
formagao foram adaptadas as normas do processo de
Bolonha.

A ESTC esta também envolvida no leccionamento
do Curso de Doutoramento em Artes Performativas e
da Imagem em Movimento, resultante de parceria en-
tre a Universidade de Lisboa e o Instituto Politécnico
de Lisboa.

Escola de referéncia entre os seus pares nacionais e
estrangeiros e membro das principais associagoes in-

terescolas das suas areas, a ESTC tem formado jovens
artistas premiados em festivais e mostras de primeiro
plano, e altamente competitivos, na vida cultural e ar-
tistica internacional.

Os seus cursos tedrico-praticos siao orientados
para as diversas profissdes do teatro e do cinema.

Em conjunto com a Universidade do Algarve,a Esco-
la Superior de Teatro e Cinema criou em 2008 o Cen-
tro de Investigagao em Artes e Comunicagao (CIAC,
reconhecido pela FCT, e tem desenvolvido projetos de
investigagao por esta financiados.

E participante ativa nos programas de mobilidade
ERASMUS.

Esta instalada em edificio préprio, na Amadora, des-
de 1999.

IPL Plano Quadrienal 2016-2019 15



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

1.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.4. ESCOLAS E INSTITUTOS

A Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML) foi
criada em 1983 na sequéncia da reconversao do Con-
servatorio Nacional, tendo sido integrada no Instituto
Politécnico de Lisboa em 1985.

A ESML assume como sua a missao da formacio
artistica, técnica, tecnolodgica e cientifica, ao mais alto
nivel, de profissionais na area da Mdsica.

Apresenta-se, no panorama nacional e internacio-
nal, como uma escola de referéncia, o que se alicerga
nao sé nas suas origens e na reconhecida qualidade do
seu corpo docente de nivel internacional, mas também
na dinamica, diversidade, projegao e prestigio das suas
realizagGes artisticas nos dominios da produgao e di-
vulgagao artistica, do ensino e da investigagao, as quais
ilustram e corporizam o seu compromisso com a cons-

16 IPL Plano Quadrienal 2016-2019

tante procura da exceléncia, de abertura a inovagao e a
contemporaneidade.

Localizada no Campus do Instituto Politécnico de
Lisboa, em Benfica, a Escola Superior de Mdsica de
Lisboa dispoe de instalagoes de reconhecido prestigio
internacional no plano arquitetéonico, bem como de
equipamentos adequados a sua atividade formativa.

Na prossecugao da sua missao a Escola Superior
de Musica de Lisboa promove um ambiente de en-
sino/aprendizagem dotado dos mais altos padroes de
exigéncia e de qualidade, orientando os estudantes no
sentido do seu desenvolvimento com vista a desempe-
nhos profissionais empreendedores, nacional e inter-
nacionalmente competitivos e socialmente relevantes,
nas areas das Artes e Inddstrias Musicais.



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

1.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.4. ESCOLAS E INSTITUTOS

EDUCACAO

A Escola Superior de Educagao de Lisboa (ESELx),
com origem na antiga Escola do Magistério Primario de
Lisboa, da qual herdou as atuais instalagdes no Campus
de Benfica do IPL, iniciou a sua atividade em 1985. E um
estabelecimento de ensino vocacionado para a forma-
¢ao de nivel superior de professores e outros agentes
educativos.

r & .

Distingue-se pelo elevado nivel de preparagao, cien-
tifica, técnica e cultural dos profissionais por si forma-
dos e desenvolve atividade no ambito da investigagao,
da pesquisa, da nos diferentes dominios que lhe sao
inerentes: formacéo inicial, da formacio continua e es-
pecializada, da profissionalizagao em servigo, e da pres-
tacdo de servicos a comunidade.

IPL Plano Quadrienal 2016-2019 17



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

1.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.4. ESCOLAS E INSTITUTOS

COMUNICAGAO

A (ESCS), é
uma instituicao de referéncia no ensino e na investiga-
¢do nas areas da comunicagao, marcada por uma cul-
tura de inovagao, de cidadania, de interdisciplinaridade,
e de exigéncia.

E uma instituicdo que aposta numa oferta formativa
sustentada na inovacdo cientifica e nas tendéncias do
mercado, e que se preocupa em conjugar a componen-
te conceptual com saberes pragmaticos, tecnologia e
experiéncias de cariz aplicado.

S3ao ministrados quatro cursos de licenciatura e
quatro de mestrado nas areas do Audiovisual e Multi-

18 IPL Plano Quadrienal 2016-2019

média; do Jornalismo; da Publicidade e Marketing; e das
Relagbes Publicas; e outros cursos de pés-graduagao.
Esta, ainda, associada, em protocolo com o ISCTE/IUL
,ao curso de Doutoramento em Ciéncias da Comuni-
cagao.

A ESCS dispée de um corpo docente altamente
qualificado composto por doutores e docentes espe-
cialistas/profissionais distintamente reconhecidos no
mercado em que atuam, e de um conjunto de equipa-
mentos tecnoldgicos que permitem o desenvolvimen-
to de projetos nas areas da televisao/video, radio/audio
e multimédia.



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

1.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.4. ESCOLAS E INSTITUTOS

CIENCIAS EMPRESARIAIS

O Instituto Superior de Contabilidade e Administra-
cao de Lisboa (ISCAL) tem a sua génese na “Aula do
Comeércio” criada pelo Marqués de Pombal em 1759,
tendo sido integrado no IPL em 1988.

O ISCAL tem como missdao produzir, ensinar e di-
vulgar conhecimento na esfera da Contabilidade, Ges-
tao, Administragao, Finangas Empresariais, Comércio e
Solicitadoria.

Presta ainda servicos a comunidade nas areas em
que dispoe de competéncias, contribuindo para a sua
consolidagdo como instituicdo de referéncia nos pla-
nos nacional e internacional. Procura que os profissio-
nais que forma continuem a ser, como tém sido desde
a sua fundagao, os pilares da atividade contabilistica,
administrativa e financeira de muitas da empresas e
organizagoes nacionais.

IPL Plano Quadrienal 2016-2019 19



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

1.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.4. ESCOLAS E INSTITUTOS

ENGENHARIA

®) (ISEL),
tem como origem no Instituto Industrial de Lisboa
criado em 1852. Os profissionais de engenharia forma-
dos pelo ISEL possuem uma sélida formagao cientifica
e técnica, consolidada experimentalmente em labora-
torio ou trabalhos de campo.

O ISEL é atualmente uma referéncia no panorama
nacional do ensino da engenharia, contribuindo para

20 IPL Plano Quadrienal 2016-2019

a formagao de profissionais de elevada competéncia,
com empregabilidade nos mais variados sectores do
espago nacional e internacional.

O ISEL dispée de um corpo docente maioritaria-
mente académico e incorpora, também, os melhores
profissionais de engenharia de modo a que a compo-
nente formativa aplicada do futuro engenheiro esteja
em consonancia com o exercicio da profissao.



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

1.2. ESTRUTUTURA ORGANICA
1.2.4. ESCOLAS E INSTITUTOS

(ESTeSL), integrada no IPL em 2004, tem origem na Es-
cola Técnica dos Servicos de Saude de Lisboa criada
em |980.

Sediada no Parque das Nagbes a ESTeSL assume
como missao a formagao qualificada de

profissionais na area da salde e a investigacio em
ciéncias e tecnologias da saude, com o objetivo de pro-
mover a melhoria dos padroes de qualidade do ensino

e da eficacia na prestagio de cuidados de salde a co-
munidade.

Dotada de instalages e equipamentos adequados a
natureza do ensino que desenvolve, a Escola Superior
de Tecnologia da Salude de Lisboa dispoe de um corpo-
docente de elevado nivel de qualificagao, académica e
profissional, o que lhe permite ver

reconhecido o seu nome, quer o nivel nacional,
como também internacional.
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1.3. OFERTA FORMATIVA

A oferta formativa do Instituto Politécnico de Lis- cursosde mestrado distribuidos pelas suas unidades
boa é composta por 34 cursos de licenciatura e 44 organicas como ilustra a figura 1.

5 Licenciaturat Mestradas ®licenciaturan % Maskradon

FIGURA 1- LICENCIATURAS E MESTRADOS NO IPL E POR ESCOLA/INSTITUTO Fonte: RAIDES 2015
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ALUNOS MATRICULADOS

No ano letivo 2015/16 o nimero de estudantes inscri-
tos em cursos de formagao inicial (licenciatura e mestra-
do) era de 12.504, distribuindo-se pelas Escolas e Institu-
tos como mostra a figura 2.

A grande maioria dos alunos frequenta cursos de li-
cenciatura. A andlise por Escola mostra que a Escola com
maior numero de estudantes formacao inicial é o ISEL,
cujos quase quatro mil alunos representam um pouco me-
nos de um terco dos estudantes do IPL. Também o ISCAL
assume uma grande dimensao no Instituto Politécnico de
Lisboa com cerca de um quarto dos seus estudantes.

Em todas as Escolas predominam claramente os
alunos de licenciatura. Apenas na ESML e na ESELx a

ISEL

§§ B

ll!lI

B
£

percentagem de alunos de mestrado sobe acima dos 30%.

Considerando o total de alunos do IPL, a figura 2a mos-
tra uma diminuicido continua do nimero de estudantes en-
tre 2012 e 2015, tendo caido cerca de 10% neste periodo.

Curiosamente a tendéncia seguida no IPL é idéntica
a verificada relativamente ao total de alunos no ensino
superior, pelo que se pode considerar que a diminuigao
de alunos no IPL esta associada a quebra demogrifica.
Esta tendéncia tem sobretudo a ver com a reducao do
numero de alunos do ISEL perdendo cerca de 25% dos
alunos.Também a ESTeSL e a ESELx perderam alunos nes-
tequadriénio. Ja o ISCAL, ESCS, ESD e ESML cresceram
entre 4% e 9%.
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FIGURA 2- ALUNOS INSCRITOS NO ANO 2015/16 NO IPL E POR ESCOLA/INSTITUTO Fonte: RAIDES 2015
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FIGURA 2a- ALUNOS INSCRITOS NO IPL E POR ESCOLA/INSTITUTO (2012 - 2015)

Fonte: RAIDES 2015
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PROCURA DOS CURSOS (LICENCIATURA)

Também no que diz respeito ao numero de vagas
disponibilizadas pelo IPL entre 2012 e 2015, figura 3, a

tendéncia foi semelhante a verificada em todo o ensino Mumero de vagas
superior portugués, no IPL houve uma redugao de 2% en-
quanto no total do ensino superior a redugao foi de 3%. 0 - 1751 s 718 1458
No que diz respeito a analise da evolugao do niumero
de vagas disponibilizadas por cada Escola, verifica-se uma Load
situacao semelhante a do nimero de alunos matriculados, 06 -
ou seja, tendéncia de decréscimo no ISEL, ESTeSL e ESELx
e maior oferta nas restantes Escolas. 150
Na figura 4 pode-se verificar que entre 2012 e 2015 H0O -
as Escolas do IPL preencheram todas ou quase todas as
vagas na |.? fase. A Unica excegao é o ISEL onde as per- Ll
centagens de ocupagao sao mais baixas, fruto, sobretudo,
de uma menor procura em algumas areas das engenharias . '
nos anos mais recentes. De referir que, no caso das Es- L 1 s 2015
colas das Artes os concursos sao locais e ndo nacionais.
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FIGURA 4- PREENCHIMENTO VAGAS LICENCIATURAS POR ESCOLA/INSTITUTO (2012 - 2015) Fonte: DGES- Conc. Nac. Ac. Ens. Sup.
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DIPLOMADOS

Na figura 5 mostra-se como se distribuem os 2.516
estudantes diplomados pelo IPL em 2015, seja em fungao
do seu grau, seja em fungao da Escola onde estudaram.

A maioria dos diplomados do IPL obteve o grau de
licenciado, sendo a distribuicao dos diplomados em fun-
¢ao do grau muito semelhante a distribuicdo de alunos
matriculados. A analise por Escola mostra que a Escola
com maior nimero de diplomados é o ISEL. Esta Esco-
la, conjuntamente com o ISCAL, representam um pouco
menos de metade dos diplomados pelo IPL.

B | icenciamras

" Mestrados

Na figura 6 € mostrado como evoluiu o niumero de di-
plomados com o grau de licenciado e com o grau de mes-
tre em cada uma das Escolas do IPL entre 2012 e 2014.

A andlise dos diplomas de licenciado mostram uma certa
regularidade neste periodo temporal, com excegao da ESE-
Lx, em todas as Escolas cresceu o nimero de diplomas de
Licenciatura, sendo que no ISCAL e na ESCS este cresci-
mento se situou acima dos 20%.

No caso dos diplomas de mestrado ha uma maior va-
riabilidade, destacando-se a quebra acentuada do nimero

estc RS
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FIGURA 5- DIPLOMADOS NO IPL E POR ESCOLA/INSTITUTO EM 2015 Fonte: RAIDES
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FIGURA 6- LICENCIADOS DIPLOMADOS NO IPL E POR ESCOLA/INSTITUTO (2012 - 2014) Fonte: RAIDES
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de diplomados nas ESTC e ESTeSL, cairam para menos de
metade dos diplomados em 2012. No polo oposto encon-
tra-se o ISEL mais que duplicou este nimero. Consideran-
do as taxas de sucesso na conclusdo dos cursos, figura 6b,
verifica-se no caso das licenciaturas uma certa regularida-
de em todas as UQO, quase todas elas com taxas de suces-
so acima dos 60%. A excegao a este quadro ¢é o ISEL que
apresenta uma taxa de sucesso um pouco abaixo dos 50%.

No caso dos mestrados a variabilidade é superior ve-
rificando-se algumas alteragdes significativas, sobretudo

em 2013 na ESTeSL!, contudo, verifica-se uma tendéncia
global de melhoria das taxas de sucesso.

Para além das licenciaturas e mestrados encontram-se
atualmente em funcionamento 18 cursos de pos-graduagao
em diversas areas.

O IPL oferece ainda trés cursos de Doutoramento: um
na area da Comunicagao, em parceria com o ISCTE; e dois
na area das Artes,em parceira com a Universidade de Lisboa
e a Universidade Nova de Lisboa.

Licenciatura

P

;lj; Fa

65% 155

61% \'\ 56%

45% 45%,
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ESCS ESD ESELx ESML ESTC ——ESTeSL =——iISCAL =——ISEL
Mestrado
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20%
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FIGURA 6B- LICENCIADOS DIPLOMADOS NO IPL E POR ESCOLA (2012 - 2015)

1- A percentagem de diplomados com o grau de Mestre pela ESTeSL, em 2013, superou os 100% em virtude de ter ocorrido a recuperacdo de
alunos de anos anteriores que tinham atrasado a entrega e discussdo da sua dissertagdo.
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MOBILIDADE ERASMUS

Um dos aspetos atrativos dos cursos de ensino supe-
rior é a possibilidade de mobilidade dos alunos ao abrigo
de varios programas, sendo o mais relevante o programa
Erasmus +.Também a mobilidade do corpo docente e do
pessoal técnico tem um papel relevante pois proporciona
um intercambio de experiencias, ndo s6 entre o pessoal do-
cente e técnico, como também possibilita o contacto dos

alunos com docentes de outros paises.

As figuras 7a e 7b mostram a evolugao do nimero de
alunos, docentes e de pessoal técnico em mobilidade, seja
dos que vao para instituigoes de ensino superior estrangei-
ras (Outgoing) seja dos estrangeiros que sao recebidos no
IPL (Incoming).

230
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FIGURA 7A- MOBILIDADE INCOMING NAS ESCOLAS DO IPL (2012 - 2015)

B4 "

"

—— |4
j: Il

polk 24 005
{505 —ES6Lx —ESD — ML —BTC — 5" —BCAL —H5EL

Fonte: GRIMA

IPL Plano Quadrienal 2016-2019 27



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
1.3. OFERTA FORMATIVA

No que diz respeito a mobilidade incoming, verifica-se
um constante crescimento no nimero de estudantes que
fazem pelo menos um semestre numa das Escolas/Institutos
do IPL.Também no caso dos funcionarios ndo docentes se
verifica este crescimento, devido a organizagdao da Semana

Internacional do IPL que fez quase triplicar a presenca des-
tes funcionarios.” Considerando a informagao por cada UO
destacam-se a ESCS e a ESTeSL como as escolas com maior
presenga de alunos estrangeiros em mobilidade.
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FIGURA 7b- MOBILIDADE OUTGOING NAS ESCOLAS DO IPL (2012 - 2015)

Relativamente a mobilidade outgoing verifica-se um cons-
tante crescimento no n.° de estudantes que fazem pelo menos
um semestre noutra Escola europeia, e também se destacam
a ESCS e a ESTESL com um maior n.° de alunos em mobilida-

Fonte: GRIMA

de. No caso dos trabalhadores docentes e nao docentes ha
uma certa estabilidade, embora no segundo caso se verifique
um grande aumento entre 2012 e 2013, triplicando o nimero,
decrescendo ligeiramente nos anos seguintes.

2- Os dados referentes a evolugdo da mobilidade incoming de funciondrios ndo docentes ndo se apresentam na forma desagregada uma vez que,
no dmbito da Semana Internacional, os participantes sdo origindrios de instituioes simultaneamente parceiras de vdrias unidades orgdnicas do IPL.

28 IPL Plano Quadrienal 2016-2019



I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
1.3. OFERTA FORMATIVA

APOIO SOCIAL

O apoio social aos estudantes funciona no ambito dos
SAS e reveste varias formas, bolsas, alojamento, refeigoes,
apoio médico. Em termos de instalagdes, para além dos
servigos administrativos, dispoe de uma unidade residencial
com capacidade para 200 estudantes, quase um milhar de lu-
gares sentados (969) distribuidos por seis unidades alimen-
tares, a que se juntam um bar e dois espagos de refeicao
onde os estudantes tém frigorifico e micro-ondas de modo
a poderem trazer a sua comida de casa.

A importancia do apoio social pode ser observada na

figura 8 onde é visivel o crescimento do nimero de alunos
que obtiveram bolsa social através dos SAS-IPL. Este cres-
cimento assume uma importancia maior se considerarmos
que tem uma tendéncia contraria ao niumero de estudantes
no IPL, enquanto o nimero de estudantes no IPL teve um li-
geiro decréscimo, o niimero de bolseiros subiu mais de 40%.
Assim, enquanto em 2012 os alunos com bolsa represen-
tavam 10% dos alunos matriculados no IPL, em 2015 esta
percentagem subiu para |5%.

1347 1602 1680

2012 2013 004

pi b

FIGURA 8- BOLSAS DE ESTUDO ATRIBUIDAS PELO SAS-IPL (2012 - 2015)

Este crescimento do nimero de bolseiros deu-se nao sé
em fungao de um maior nimero de pedidos de bolsas, cres-
ceu 4% nestes quatro anos, mas também pelo aumento de
respostas positivas, enquanto em 2012 a percentagem de
pedidos de bolsa deferidos foi de 58%, em 2015 esta per-
centagem foi ja de 72%.

O ndmero de alunos alojados pelo SAS-IPL, figura 9, ndo
tem tido grandes alteragdes, até porque apenas tem a resi-
déncia Maria Beatriz e esta ndo tem beneficiado de obras de
ampliagao. Assim, apenas se verificou uma quebra em 2013
mas que rapidamente se recuperou no ano seguinte.
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FIGURA 9- NUMERO DE ALUNOS ALOJADOS NA RESIDENCIA MARIA BEATRIZ (2012 - 2015)

No que diz respeito ao niumero de refeigdes servidas
nas cantinas do SAS-IPL, figura 10, verificou-se em 2015
uma inversao da tendéncia dos ultimos 3 anos. Assim,

apos uma quebra de cerca de 65 milhares de refeigoes
entre 2012 e 2014, no dltimo ano recuperou-se quase
metade desta quebra”

148858

206651 183647

109035
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FIGURA 10- NUMERO DE REFEICOES SERVIDAS NAS CANTINAS DO SAS-IPL (2012 - 2015)
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A justificagao para um quadro claramente acima do mi- A distribuicao dos trabalhadores pelas diferentes unida-
lhar de trabalhadores, 1303,4 ETI'S no final 2015, deriva do des organicas € mostrada na figura 11.
facto do IPL ser o segundo maior Politécnico do pais.
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FIGURA 11- NUMERO TOTAL DE TRABALHADORES EM ETI'S Fonte: INDEZ 2015

A distribuicao ilustrada na figura 11 reflete a reduzido de trabalhadores.
dimensio das UO do IPL, nomeadamente o ISEL, Insti- No que diz respeito ao quadriénio 2012-2015, figu-
tuto com mais alunos, onde trabalham mais de um terco ra 12, verificou-se a meio deste periodo uma acentuada
dos trabalhadores do IPL. No polo oposto situam-se as quebra, tendo, no entanto, o nimero estabilizado no ul-
trés escolas das artes, sobretudo a ESD, com um nimero timo ano, ainda assim regista-se ao longo do quadriénio
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uma quebra global de 6% no nimero de trabalhadores.

Verifica-se que esta tendéncia é generalizada a quase to-
das as UO, embora mais acentuada no ISEL que perdeu
68 trabalhadores ao longo do quadriénio.

Por outro lado, os Servigos da Presidéncia apresentam
um saldo positivo, com mais trabalhadores em 2015 do
que em 2012, o que reflete o acréscimo de fungSes resul-
tantes da implementagao do RJIES.
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FIGURA 12- EVOLUGAO DO NUMERO TOTAL DE TRABALHADORES EM ETI'S NO IPL E POR UO

A figura 13 apresenta uma andlise da distribuicio dos
trabalhadores do IPL discriminada entre docentes e nao
docentes. Esta figura reflete a importincia que o pessoal
docente assume no quadro de trabalhadores do IPL, sendo
que em todos os anos o pessoal docente representa mais de
dois tercos de todos os trabalhadores, distribuicao normal
dado tratar-se de uma instituicao de ensino.

Por outro lado, esta figura mostra que o decréscimo no n.°
de trabalhadores € mais acentuado no pessoal nao docente,
assim, enquanto neste quadriénio se verificou uma descida de
cerca de 5% no nimero de docentes, a descida do nimero de

Fonte: INDEZ 2015

trabalhadores nao docentes foi de 9%.

Relativamente aos docentes verifica-se que a des-
cida do seu niumero se deve sobretudo ao ISEL onde,
neste quadriénio, se registou uma quebra [4%.Também
a ESCS apresenta uma quebra acentuada, cerca de 10%.
Ja a ESTeSL, por seu lado verifica um crescimento de
[0%. Também no quadro do pessoal nio docente se
verifica a maior descida em termos absolutos no caso
do ISEL, contudo em termos percentuais também as
outras escolas apresentaram generalizadamente que-
bras semelhantes.
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FIGURA 13- DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES, DOCENTES E NAO DOCENTES, (2012-2015) NO IPL E POR UO Fonite:INDEZ 2015
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Considerando apenas os trabalhadores docentes, a fi-
gura 14 mostra como este quadro se distribui pelas dife-
rentes categorias da carreira docente.

Esta distribuicdo mostra que os professores adjuntos
sdo a categoria mais frequente no quadro de docentes
do IPL, representando um pouco menos de metade do
corpo docente do IPL.

A preponderancia de professores adjuntos leva a que,
considerando o quadro total, mais de metade dos docen-
tes sejam do mapa. Registe-se que, ainda assim, esta per-
centagem situa-se abaixo dos 70% de docentes de carrei-
ra exigidos no Estatuto da Carreira Docente (ECD).

No caso do tipo de vinculo contratual dos docentes
ha uma clara maioria, cerca de dois tercos, dos docentes
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gy
Coord Com. | 15
waese Corv. [ %55
Asistence Conv. [ 1065

Monitcer IH

8 [ Docleawidsda ® Sgm Dachamigads * Tempo Parciad

FIGURA 14- TRABALHADORES DOCENTES POR CARREIRA (ETI) (2015) Fonte: INDEZ 2015
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em regime de exclusividade, que, junto com os que estao
em tempo integral, ultrapassa claramente um terco do
quadro em tempo integral, requisito minimo no ECD.

O preenchimento do quadro docente é muito dis-
tinto entre as varias unidades organicas do IPL, como
mostra a figura 15. A distribuicdo dos docentes pela

sua categoria em cada Escola

mostra que apenas no caso do ISEL a percentagem
de docentes do mapa ultrapassa os 70%. Também a
ESTC apresenta valores perto dos 70%, embora ligei-
ramente abaixo. Em sentido contrario ESML e ISCAL
sao as Escolas mais longe desta meta.
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FIGURA 15- DISTRIBUICAO DO PESSOAL DOCENTE POR CATEGORIA E POR UO (EM ETI'S) (2015) Fonte: INDEZ 2015

Na figura 16 é feita uma analise da distribuicao dos
docentes do Instituto Politécnico de Lisboa em funcao
do seu vinculo entre 2012 e 2015. Esta figura mostra
claramente a inversao que houve ao nivel do quadro
docente do IPL, partindo de uma situagao maioritaria
de docentes fora mapa para uma situagdo oposta, esta

inversao resulta sobretudo do regime de transicao
previsto no ECD, ou seja, reflete sobretudo a passa-
gem ao mapa dos docentes que terminaram os seus
doutoramentos.

No que diz respeito ao tipo de vinculo regista-se
alguma estabilidade durante estes quatro anos.
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FIGURA 16- DISTRIBUICAO DO PESSOAL DOCENTE POR VINCULO (2012-2015) Fonte: INDEZ 2015
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Na figura |7 é feita uma andlise da distribuicao dos
docentes do IPL em fungao de terem Doutoramento ou
Titulo de Especialista. Esta figura mostra que no conjunto
das oito UO mais de metade dos docentes tem o grau

IPL

ISEL
ISCAL
ESTeSL

ESM

ESEL
ESD

Doutorado

de Doutor ou o titulo de especialista. No caso do ISEL, a
percentagem de docentes doutorados ultrapassa os 50%,
no caso da ESTC a percentagem de docentes com o titu-
lo de especialista fica pouco abaixo deste valor.

¥ Especialista ™ Qutro

FIGURA 17 - DISTRIBUICAO DO PESSOAL DOCENTE POR GRAU ACADEMICO E TiITULO DE ESPECIALISTA

Na figura 18 é feita uma analise da distribuicao dos
docentes do Instituto Politécnico de Lisboa , entre
2012 e 2015, em funciao de terem Doutoramento ou
Titulo de Especialista. Esta figura mostra claramente
a tendéncia crescente da maior qualificagdo do corpo

docente de todas as UO. Esta tendéncia é generalizada
em todas as UO, destacando-se a ESCS e o Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa. De valores generali-
zadamente abaixo dos 30% em 2012, apenas duas UO
ndo ultrapassaram os 40% em 2015.
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FIGURA 18 - DISTRIBUICAO DO PESSOAL DOCENTE COM DOUTORAMENTO OU TiTULO DE ESPECIALISTA
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O quadro do pessoal nio docente distribui-se sobre- Superiores, que no seu conjunto constituem mais de 70%
tudo por duas categorias, assistentes técnicos e técnicos deste quadro.

Peszoal de Informatica - 0.7
Assistente Opsracicnal _ 54
Encarregade Operacional | 2
Pasissene Teonico [T, 1.7
Coordenador Técnico I b
Ticnico Superior [N :: 5
Dhrigente Intermedio 3° Graw e sepuintes '
Derigente Intermedic 1™ Grau . 10
Drrigente Imtarmedio 1* Grau -
Adminigtrador | z

FIGURA 18- PESSOAL NAO DOCENTE POR CARREIRA (2015) Fonte: INDEZ 2015
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I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

1.4. RECURSOS HUMANGOS
1.4.3. TRABALHADORES NAO DOCENTES

A figura 18 mostra que a diminuigdo do nimero de um quarto destes trabalhadores. As restantes categorias
trabalhadores se tem verificado sobretudo ao nivel dos pouco se alteraram, embora no caso dos dirigentes tenha
assistentes técnico e operacionais, tendo diminuido quase ocorrido uma subida.
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FIGURA 19- DISTRIBUICAO DO PESSOAL NAO DOCENTE (2012-2015) Fonte: INDEZ 2015

A figura 19 mostra a distribuicdo do pessoal técnico menos de metade do total, o mesmo acontecendo com
pelas unidades organicas verificando-se o facto de em os servigos da presidéncia do Instituto Politécnico de
trés escolas o quadro dos técnicos operacionais ser Lisboa.

B Dirggiede B Técnis Supericr B Techeolapiradons]l B iaformasss
FIGURA 20- DISTRIBUICAO DO PESSOAL NAO DOCENTE POR ESCOLAS E INSTITUTOS (2015) Fonte: INDEZ 2015
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I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
1.5. RECURSOS FINANCEIROS

O orgamento inicial do IPL durante os Gltimos quatro da subida verificada entre 2012 e 2013, manteve-se esta-
anos foi relativamente estavel, a maior oscilagiao, em 2014, vel, oscilando no maximo apenas 2% nos Ultimos 3 anos.
57241 37613 ETI70

6447

2012 2013 2014 2015

FIGURA 21- DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO INICIAL DO IPL (2012-2015)  Fonte: DEPART. GESTAO FINANCEIRA IPL

nao ultrapassou os 2% face ao ano anterior. Contudo, os Considerando as receitas por UO, e discriminadas en-
57261 milhares de Euros do orgamento de 2012 represen- tre receitas proprias e de orgamento de estado, figura 21,
tavam um decréscimo de quase 5% face ao ano anterior. verificam-se algumas variagdes durante o quadriénio. Em

A receita realizada pelo IPL, considerando apenas o termos de orgamento de estado houve uma subida gene-
or¢amento de Estado e as receitas proprias, com excegao ralizada, embora em alguns casos se tenha verificado uma
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I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
1.5. RECURSOS FINANCEIROS

quebra de 2013 para 2014. As maiores variagdes ocor-
reram com a ESML e a ESTeSL, este orcamento cresceu
acima dos 20%. A ESCS foi a Unica escola a nao registar
um acréscimo entre 2012 e 2014.

No que diz respeito as receitas proprias, a maioria das
escolas registou um aumento, em particular a ESCS que

componentes mais significativas, as despesas com o pessoal
e com a aquisigao de bens e servigos (figura 22), verificam-
-se tendéncias opostas, enquanto aumentam Os encargos
com vencimentos diminui a despesa com aquisigoes.
Considerando as despesas por UQ, figura 23, verifica-
-se, de um modo geral, a mesma tendéncia em todas as
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FIGURA 22- DISTRIBUICAO DAS RECEITAS PROPRIAS E ORCAMENTO DE ESTADO POR UQ (2012-2014) Fonte: DEPART. GESTAO FINANCEIRA IPL

cresceu acima dos 20%.As escolas que registaram um de-
créscimo destas receitas foram a ESD, ESTC e o ISEL.
Considerando a evolugdo da despesa, nas suas duas

UO. No que diz respeito aos encargos com vencimentos
o valor aumentou em todas as UO, mais acentuadamen-
te entre 2012 e 2013. A ESD, ESELx e ISCAL foram as
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FIGURA 23- DISTRIBUICAO DAS DESPESAS DO IPL (2012-2014) Fonte: DEPART. GESTAO FINANCEIRA IPL
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I- INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
1.5. RECURSOS FINANCEIROS

Unicas Escolas em que este crescimento se situou abaixo
dos 10%.

Relativamente a aquisi¢ao de bens e servigos apenas duas
escolas, ESELx e ESML, nao apresentaram um decréscimo,

todas as restantes unidades organicas apresentaram redu-
¢Oessignificativas, sobretudo a Escola Superior de Comuni-
cagdo Social e o Instituto Superior de Contabilidade e Admi-
nistracdo de Lisboa com redugdes acima dos 50%.
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FIGURA 24- DISTRIBUICAO DAS DESPESAS POR UO (2012-2014) Fonte: DEPART. GESTAO FINANCEIRA IPL
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II- PROGRAMA DE ACAO
2.1.ANALISE SWOT

A anadlise SWOT como instrumento de andlise que
cruza a envolvente interna e externa das organizagoes, é
uma ferramenta essencial na elaboragao do diagnéstico
da organizagao e, consequentemente, na formulagao do
plano estratégico. Através da andlise dos pontos fortes,
pontos fracos, ameagas e oportunidades identificam-se

quais os aspetos do funcionamento e das atividades do
IPL que devem merecer maior investimento, e, relativa-
mente aos aspetos condicionantes da envolvente exter-
na, os que podem favorecer o IPL ou que necessitam de
medidas ou precaugées no sentido de os evitar ou de
minimizar os seus efeitos.

DIVERSIDADE DE FORMACOES: O IPL COBRE UM VASTO LEQUE DE AREAS PROFISSIONAIS COM NECESSIDA-

DE DE FORMAGAO SUPERIOR

CRESCENTE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

QUALIDADE DAS INFRAESTRUTURAS, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS EM ALGUMAS DAS SUAS UO

BOA REPUTACAO E PRESTIGIO ALCANCADOS PELAS UO DO IPL

LIGACAO E IDENTIFICACAO COM A COMUNIDADE

GRANDE PROXIMIDADE DOS SERVICOS DE ACAO SOCIAL COM OS UTENTES PERMITINDO UMA GRANDE
SENSIBILIDADE NA AFERICAO DA QUALIDADE E DA SATISFACAO DESTES

PONTOS FORTES

COMPROMISSO COM A QUALIDADE; SISTEMA DE QUALIDADE ACREDITADO

OFERTA FORMATIVA RECONHECIDA, SEJA POR ORDENS PROFISSIONAIS, SEJA PELA ACREDITACAO DA A3ES

NUMERO DE CANDIDATOS CLARAMENTE SUPERIOR A OFERTA DE VAGAS NA MAIORIA DAS UO

ENSINO VIRADO PARA A EMPREGABILIDADE

FRACO SENTIMENTO DE PERTENGA AO IPL, EMBORA SEJA FORTE RELATIVAMENTE AS ESCOLAS

QUADRO DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE ABAIXO DOS RACIOS-PADRAO DAS RESPETIVAS AREAS

DE FORMACAO E COM TENDENCIA PARA REDUCAO

DEGRADAGAO DE ALGUNS EDIFICIOS E LABORATORIOS E INFRAESTRUTURAS DE APOIO SOCIAL

AUSENCIA DE UM SISTEMA INTEGRADO DE INFORMAGAO

POUCA MOBILIDADE INTERNA DE DOCENTES, NAO DOCENTES E ESTUDANTES

POUCO ENVOLVIMENTO DOS STAKEHOLDERS EXTERNOS NA GESTAO DAS UO

FRACA INTERLIGACAO ENTRE ESCOLAS E INSTITUTOS NO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS, CURSOS OU

UTILIZACAO DAS INFRAESTRUTURAS

PROCURA EDUCATIVA REDUZIDA EM DETERMINADAS AREAS E IMPOSSIBILIDADE DE ATRIBUIR DIPLOMAS

DE DOUTORAMENTOS

NUMERO MUITO REDUZIDO DE CENTROS DE INVESTIGAGAO ACREDITADOS

INEXISTENCIA DE INDICES DE ATIVIDADE ARTISTICA E CULTURAL PARA EFEITOS DE AVALIACAO EXTERNA
DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E DOS SEUS CURSOS

CARENCIA DE INSTALAGOES DESPORTIVAS ADEQUADAS PARA A PRATICA DE EXERCICIO FiSICO POR PARTE

DA COMUNIDADE ACADEMICA

QUADRO 1- ANALISE SWOT
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II- PROGRAMA DE ACAO

2.1.

ANALISE SWOT
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DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS CIENTIFICOS, DE INVESTIGACAO DE CRIACAO E INTERPRETACAO ARTIS-
TICA, NACIONAIS E INTERNACIONAIS

CONCECAO DE NOVAS OFERTAS FORMATIVAS INCLUINDO PROGRAMAS CONJUNTOS E POS GRADUACOES

PARTILHA DE SERVICOS E PROCESSOS COMUNS EM DIVERSAS AREAS, NOMEADAMENTE, GESTAO DA QUA-
LIDADE, INVESTIGACAO, INTERNACIONALIZACAO E APOIO A ESTUDANTES

PROMOCAO DA ATRATIVIDADE PARA ESTUDANTES INTERNACIONAIS

PROMOGAO DE AGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E DE UMA MAIOR LIGACAO A SOCIEDADE, AMPLIAN-
DO A INFLUENCIA E O PRESTIGIO SOCIAL DO IPL E POTENCIANDO A SUA CAPACIDADE DE INTEGRAR PARCE-
RIAS E DINAMIZAR NOVOS PROJETOS

ALARGAMENTO DAS AREAS DE FORMACAO DO IPL ATRAVES DA INCLUSAO DAS ESCOLAS NAO INTEGRADAS
DA REGIAO DE LISBOA

INCREMENTO DE RECEITAS PROPRIAS COM AUMENTO DA PRESTACAO DE SERVICOS E CRESCIMENTO DO
LICENCIAMENTO DE TECNOLOGIAS

INVESTIMENTO NO ALARGAMENTO DA PARTICIPACAO EM REDES NACIONAIS E INTERNACIONAIS DE INVES-
TIGACAO E CONHECIMENTO

IMPACTOS DA CRISE ECONOMICA EM PORTUGAL E DA INSTABILIDADE MACROECONOMICA INTERNACIO-
NAL, COM UM FORTE ESTRANGULAMENTO DA ECONOMIA NACIONAL (DESEMPREGO ELEVADO, DIMINUI-
CAO DO CONSUMO, INCERTEZA)

ALTERAGAO DA ESTRUTURA DEMOGRAFICA NOMEADAMENTE O DECRESCIMO DO NUMERO DE ALUNOS
NO ENSINO SUPERIOR

DECRESCIMO DO INVESTIMENTO PUBLICO NO ENSINO SUPERIOR AGRAVADO COM NIVEIS DE FINANCIA-
MENTO ABAIXO DO SUBSISTEMA UNIVERSITARIO

FORTE CONCORRENCIA LOCAL, COM 3 UNIVERSIDADES PUBLICAS DETENTORAS DE CONDICOES PRIVILE-
GIADAS, QUER EM TERMOS FINANCEIROS QUER EM TERMOS DE MAIOR VALORIZAGAO SOCIAL DO SUBSIS-
TEMA UNIVERSITARIO

REDUCAO DOS FUNDOS ESTRUTURAIS EUROPEUS E A CONSEQUENTE DIMINUICAO DOS APOIOS PUBLICOS
A PROJETOS DE AMBITO LOCAL
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2.2.- PLANO DEACAO
2.2.1. MISSAO EVISAO

(@) enquanto
instituicio de ensino superior de alto nivel orientada para
a criacdo, transmissio e difusdo do conhecimento, cultura
e artes, ciéncia e tecnologia e do saber de natureza pro-
fissional, através da articulagdo do estudo, ensino, investiga-
¢ao, desenvolvimento e transferéncia de conhecimento, tem
como missao produzir; ensinar e divulgar conhecimento,
prestar servigos a comunidade nas areas em que dispoe de
competéncias, contribuindo para a sua consolidagio como
instituicao de referéncia nos planos nacional e internacional.

(@) procura
cumprir a missao tendo como visao institucional a excelén-
cia nas suas atividades numa perspetiva de melhoria conti-
nua da qualidade das mesmas, promovendo condigoes para
um exercicio profissional relevante e pertinente por parte
de diplomados altamente qualificados.

@)
como instituicdo assume o compromisso de se
reger por principios de conduta com aplicagao
universal, nomeadamente: servigo plblico; competéncia e
responsabilidade; igualdade, diversidade e inclusao; demo-
cracia e participagao; ética; avaliagao.

®)
assume os seguintes valores institucionais: excelén-
cia do ensino e da investigacao e desenvolvimento;
abertura e participagao na sociedade; responsabilidade
social; cultura de mérito; reforco da cooperagio e
intercambio cientifico com os paises no espago europeu
e luso6fono.
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2.2. - PLANO DEACAO
2.2.2. EIXOS ESTRATEGICOS

A estratégia do Instituto Politécnico de Lisboa para o
quadriénio 2016-2019 organiza-se em quatro eixos, dois dos
quais diretamente ligados a sua Missao:

o ,melhorando e diversificando a oferta de forma-
¢ao graduada de 1.° e 2.° ciclo e pugnando pela possibilidade
de criacao de cursos de 3° ciclo.

A , afirmando o Instituto
Politécnico de Lisboa no campo da ciéncia, arte, investigagao,
inovagao e transferéncia de conhecimento no espago nacio-

mizando a oferta aos alunos estrangeiros de modo a incre-
mentar a sua integragao, refor¢ando assim a presenca do IPL
no circuito internacional.

Finalmente, um quarto eixo transversal contempla as
suas otimizando recursos hu-
manos e financeiros, articulando servicos e promovendo
a qualidade, a sustentabilidade e o reforgco da cultura e
identidade do IPL

A partir do cruzamento destes quatro eixos com o qua-

nal e internacional.
Um terceiro eixo envolve a

dro atual do IPL e com a andlise SWOT identificaram-se

,dina- varios objetivos que se identificam no quadro seguinte.

OBIJETIVOS

E1 - Destacar mais o IPL no sistema de ensino superior portugués
E2 - Melhorar o ambiente de ensino e aprendizagem
E3 - Reforcar e adequar a oferta formativa ao desenvolvimento cientifico,

ENSINO . L
tecnolégico e artistico
E4 - Melhorar os indices de empregabilidade dos diplomados
E5 - Criar condicoes para oferecer formacao de 3.° Ciclo
ID6- Valorizar e dar maior visibilidade a Investigacao, Desenvolvimento,
~ Inovacao & Criacdo Artistica produzidos pelo IPL
INVESTIGAGAO, ID7 - Fortalecer IDI&CA promovida em colaboracao intrainstitucional
DESENVOLVIMENTO, e em parceria com outras instituicdes de Ensino Superior e da sociedade
INOVACAO&CRIACAO ID8- Investir nas atividades e nas estruturas de IDI&CA
£ compatibilizdo-as com as funcdes e o servico docente
Clisle ID9- Aumentar a capacidade de financiamento de projetos
e de funcionamento de centros e equipas
110 - Conferir maior notoariedade ao IPL
111 - Valorizar o IPL entre os alunos estrangeiros
INTERNACIONALIZACAO 112 - Incrementar a presenca em redes internacionais de IDI&CA e de
cooperacao
113 - Reforcar a mobilidade
GIl14 - Fortalecer a intercooperacao entre as UO do IPL
GI15 - Aumentar a visibilidade do IPL e das UO
- GIl16 - Consolidar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade
GOVERNACAO, GI17 - Otimizar a estrutura organica do IPL
SERVICOS GI18 - Melhorar infraestruturas
E INFRAESTRUTURAS GI19 - Melhorar recursos humanos

GI20 - Manter o equilibrio financeiro
GI21 - Aumentar o apoio social
GI22 - Reforcar o Servico de Saude Ocupacional
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO
2.3.1. ENSINO
2.3.1.1. OBJETIVOS
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO

2.3.1. ENSINO
2.3.1.1. OBJETIVOS

E1 - DESTACAR MAIS O IPL NO SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR PORTUGUES

E2 - MELHORAR O AMBIENTE DE ENSINO E APRENDIZAGEM

E3 - REFORCAR E ADEQUAR A OFERTA FORMATIVA AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO,
TECNOLOGICO E ARTISTICO

E4 - MELHORAR OS INDICES DE EMPREGABILIDADE DOS DIPLOMADOS

E5 - CRIAR CONDIGOES PARA OFERECER FORMAGAO DE 3.° CICLO
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO
2.3.1. ENSINO
2.3.1.2. LINHAS DE ACAO

ENSINO E APRENDIZAGEM

/Dinamizar a analise da oferta formativa das UO no sentido de promover a sua diversificacio, ade-
quacao dos planos curriculares e orientacao para a empregabilidade;

/Potenciar a diversidade do IPL, promovendo a criacdo de areas de estudo transversais de onde
possam emergir novas ofertas formativas conferentes de grau e formacao pés-graduada de varias UO
em associacao;

/Continuar o trabalho de sensibilizacio da tutela no sentido de alterar o enquadramento juridico
do IPL de modo a permitir a realizacdo de formacdes de 3.° ciclo. Simultaneamente efetuar com as
universidades protocolos de cooperacdo no sentido de proporcionar a partilha de recursos humanos
e materiais e o envolvimento do corpo docente do IPL neste tipo de formacdes.

v/ Concluir os contactos ja iniciados com a tutela e as Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril e Escola Nautica Infante D. Henrique tendentes a sua integracdo no IPL, bem como o estabe-
lecimento de contactos com a Escola Superior de Enfermagem de Lisboa no mesmo sentido;

/ Ampliacdo da atual oferta tirando partido das competéncias existentes nas unidades organicas,
seja no Ambito de formacao extracurricular, promovendo a aquisicdo de softskills e procurando en-
volver as organizacoes representativas dos estudantes, seja promovendo o regresso de antigos diplo-
mados no Ambito de formacao ao longo da vida, podendo esta oferta ser também aberta a publicos
externos;”

/ Explorar a possibilidade das novas tecnologias de modo a possibilitar o desenvolvimento de novos
modelos de ensino como o e-learning ou o b-learning;

J//Adquirir de equipamentos de apoio & componente experimental do ensino de modo a manter atua-
lizada a formacao dos alunos.

v/ Organizar em conjunto com as unidades organicas, de atividades formativas ao nivel da pratica
pedagdgica, visando a reducdo do insucesso escolar;

/Incentivar a qualificacdo do corpo docente, procurando maximizar este indicador de qualidade em
todas as unidades organicas;

AMBIENTE ESCOLAR

/Cooperar com a Federaciao Académica do IPL (FAIPL) na organizacio de atividades conjuntas de
indole cultural, desportiva e recreativa e em projetos de voluntariado de apoio a comunidade inte-
grando e aproximando os alunos das diferentes unidades organicas;

/ Cooperar com a Federacio Académica do IPL (FAIPL) no apoio ao Desporto Universitario, nomea-
damente a participacao de atletas e equipas do IPL em competicbes nacionais e internacionais e na
melhoria de infraestruturas para a pratica desportiva
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DEACAO
2.3.2. INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO,

INOVAGCAO E CRIAGAO ARTISTICA

2.3.2.1. OBJETIVOS
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DEACAO
2.3.2. INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO,

INOVAGAO E CRIAGAO ARTISTICA

2.3.2.1. OBJETIVOS

ID6 - VALORIZAR E DAR MAIOR VISIBILIDADE A INVESTIGAGCAO, DESENVOLVIMENTO,
INOVAGAO & CRIAGAO ARTISTICA PRODUZIDOS PELO IPL

ID7 - FORTALECER IDI&CA PROMOVIDA EM COLABORAGAO INTRAINSTITUCIONAL E
EM PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E DA SOCIEDADE

ID8 - INVESTIR NAS ATIVIDADES E NAS ESTRUTURAS DE IDI&CA COMPATIBILIZAN-
DO-AS COM AS FUNCOES E O SERVICO DOCENTE

ID9 - AUMENTAR A CAPACIDADE DE FINANCIAMENTO DE PROJETOS E DE FUNCIONA-
MENTO DE CENTROS E EQUIPAS
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO
2.3.2. INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO,

INOVACAO E CRIACAO ARTISTICA
2.3.2.2. LINHAS DE ACAO

INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

/ Potenciar a capacidade existente no corpo docente das unidades organicas, tentando, sem prejui-
zo das opcoes individuais de cada um, melhorar as condicdes que sao disponibilizadas para o desen-
volvimento da IDI&CA, nomeadamente através de uma maior compatibilizacdo entre estas funcoes e
o servico letivo;

v/ Criar nas unidades organicas polos de Centros e Laboratérios acreditados pela FCT, onde se en-
contrem integrados um ndmero significativo de docentes do instituto, diversificando as fontes de
desenvolvimento das atividades de IDI&CA intramuros;

// Apoiar a realizacdo de encontros cientificos ou artisticos nas diferentes unidades organicas como
forma de divulgacao dos trabalhos desenvolvidos, permitindo a troca de conhecimentos e a avaliacao
critica por parte da comunidade cientifica e artistico-cultural, e potenciando a integracdo em redes
de conhecimento mais alargadas e a projecao do instituto no circuito de conferéncias e seminarios de
Lisboa e do pais;

/ Reestruturar a politica de publicaces, tirando partido de suportes digitais e articulando essa
mesma politica com outras iniciativas de divulgacdo, como a realizacdo dos encontros cientificos ou
artisticos das diferentes unidades organicas;

// Incentivar a producio cientifica e artistica, através: de um aumento do nimero de edicdes de
livros da autoria dos docentes e a sua ampla disponibilizacdo no universo académico; de um reconhe-
cimento publico dos docentes com maior atividade IDI&CA; da criacdo de um programa de apoio ins-
titucional e financeiro a pequenos programas IDI&CA coordenados por docentes recém-doutorados.

PRODUCAO E CRIACAO ARTISTICA

v/ Promover o reconhecimento da criacdo de objetos artisticos e sua interpretacdo como uma ver-
tente da investigacdo equiparada a publicacdo de artigos cientificos, devidamente alicercada pela
relevancia nacional e internacional da critica e pelos prémios obtidos;

// Dinamizar novos protocolos, bem como apoio aos atuais, com organismos governamentais tu-
telados pelo Ministério da Cultura, o sector empresarial do Estado e com entidades privadas vo-
cacionadas para a promocao da cultura, que permitam, por um lado, potenciar apoios financeiros
particularmente direcionados para a criacao de objetos artisticos, sua interpretacdo e apresentacao a
sociedade, inserindo-se nas dindmicas culturais da cosmopolita regidao da Grande Lisboa e abrindo-se
a colaboracdo com outros polos regionais e nacionais, e, por outro lado, aumentar o nimero de esta-
gios e outras saidas profissionais para alunos e diplomados na area das Artes.
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO
2.3.2. INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO,

INOVAGAO E CRIAGCAO ARTISTICA
2.3.2.2. LINHAS DEACAO

PARCERIAS COM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E SOCIEDADE

/" Criar parcerias ativas com universidades nacionais e estrangeiras, visando promover o maior envol-
vimento dos docentes das unidades organicas do instituto na orientacdo/coorientacdo de trabalhos
de doutoramento;

/" Apoiar ao alargamento e implantacio da associacdo Politec&ID em varias das unidades organicas,
facilitando a sua transformacao num Laboratério Associado integrado na rede de instituicoes de ID&
registadas e avaliadas pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia;

/ Incrementar a ligacdo e envolvimento do instituto com a sociedade, através de acées conjuntas,
tendo em vista o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de criacdo artistica, bem como uma maior
aproximacao e relacionamento entre o IPL e o tecido empresarial;

/ Promover a mobilizacdo e o envolvimento das redes de Alumni das UO, aproveitando as ligacdes
profissionais dos antigos alunos para facilitar a ligacdo com as empresas no sentido de desenvolver
parcerias de modo a potenciar o nosso contributo ao pais;

/ Promover a visibilidade das unidades organicas do instituto, bem como, dos seus grupos de Inves-
tigacao, Desenvolvimento, Inovacdo & Criacao Artistica junto da sociedade e do tecido empresarial
em particular;

/ Fortalecer o empreendedorismo, nomeadamente, através da Rede de Empreendedorismo Poliem-
preende e apoiar a criacdo de “startups” por estudantes e diplomados do IPL;

/ Melhorar as relacées com as autarquias da Grande Lisboa de modo a potenciar atividades artisti-
cas conjuntas, designadamente a criacdo de objetos artisticos, sua interpretacdo e apresentacdo aos
publicos municipais, incentivando os seus jovens para a escolha do ensino artistico, nomeadamente,
o ministrado nas escolas do IPL;

/" Criar uma agenda cultural integrada das varias UO, sobretudo as de artes, com os eventos de ini-
ciativa prépria ou em conjunto com outras entidades que contribua para destacar o IPL como agente
cultural da cidade de Lisboa e da Amadora;

/ Sensibilizar a Agéncia de Avaliacido e Acreditacdo do Ensino Superior para que a avaliacdo dos
cursos ministrados pelas Escolas das Artes do IPL tenha em conta a especificidade da formacao mi-
nistrada e a qualificacdo do seu corpo docente, nomeadamente através da criacdo de indicadores que
possam mostrar a atividade destas Escolas em termos de producao e criacao artistica.
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO
2.3.2. INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO,

INOVACAO E CRIACAO ARTISTICA
2.3.2.2. LINHAS DE ACAO

SERVICO DE SAUDE OCUPACIONAL DO IPL (SSO-IPL)

/" Contribuir para a producio cientifica na area da Satide Ocupacional, através da realizacio de pro-
jetos de investigacao em articulacdo com outras areas do saber.

/" Prestar servicos externos convencionados, preferencialmente, a entidades publicas, no ambito da
missdo do IPL na interacdo com a sociedade envolvente.

FINANCIAMENTO

/ Sensibilizar a tutela e outros centros decisores no sentido de captar mais financiamento e apoios
para as atividades de IDI&CA das unidades organicas do instituto;

/" Dinamizar projetos nas areas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico privilegiadas no Progra-
ma Horizonte 2020, procurando integrar redes internacionais e constituindo parcerias com entidades
empresariais, organizacoes do terceiro sector da economia e outras instituicdes de ensino superior.
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO
2.3.3. INTERNACIONALIZAGAO
2.3.3.1. OBJETIVOS

110 - CONFERIR MAIOR NOTORIEDADE AO IPL

111 - VALORIZAR O IPLJUNTO DOS ALUNOS INTERNACIONAIS

112 - INCREMENTAR A PRESENCA DO IPL EM REDES INTERNACIONAIS DE IDI&CA E

DE COOPERAGAO

113 - REFORCAR A MOBILIDADE
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO

2.3.3. INTERNACIONALIZAGAO
2.3.3.2. LINHAS DEACAO

ALUNOS ESTRANGEIROS

/ Apoiar as unidades organicas na elaboracido de material de apresentacdo das suas atividades em
portugués e, pelo menos, em inglés;

/ Promover a discussio sobre a organizacido de formacdes bilingues, em especial, de cursos de 2°
ciclo, nomeadamente através de parcerias com instituicoes de ensino superior estrangeiras para a
criacado de cursos de titulacdo multipla;

/ Promover a criacio de condicdes para contribuir para a formacdo dos docentes, e também do pes-
soal ndo docente, no dominio da lingua inglesa;

/ Criar condicdes no Gabinete de Relacdes Internacionais e Mobilidade Académica para a promocio
do instituto no circuito internacional do ensino superior, nomeadamente através da sua associacdo a
cidade de Lisboa;

REDES INTERNACIONAIS DE IDI & CA E DE COOPERACAO

/ Envolver o instituto e as suas unidades organicas em clusters e redes de escolas do ensino superior
com creditacdo assegurada das aprendizagens adquiridas em qualquer instituicdo da rede, facilitando
a criacao de condicdes para cursos conferentes de grau com dupla titulacdo envolvendo instituicoes
congéneres;

/ Criar relacdes preferenciais com instituicdes espanholas por razées de proximidade geografica e de
instituicoes dos paises da CPLP por razées de proximidade linguistica e de lacos historicos;
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO

2.3.3. INTERNACIONALIZAGAO
2.3.3.2. LINHAS DEACAO

MOBILIDADE

/ Aumentar a visibilidade dos programas de intercAmbio com vista ao aumento do nimero lugares
para candidatos a acdo 1 - Key Action |: Learning Mobility of Individuals - do programa europeu
ERASMUS+, integrando um maior nimero de estudantes, professores e trabalhadores ndo docentes
de todas as unidades organicas;

/ Aumentar o nimero de projetos a acdo 2 - Key Action 2: Cooperation for Innovation and Exchange
of good practices - do programa ERASMUS+ como forma de promocao de contactos internacionais
entre instituicoes;

/ Melhorar a rececio e apoio aos estudantes, docentes e trabalhadores recebidos nos programas de
mobilidade;

./ Consolidar a organizacio de sessdes anuais para estudantes, docentes e ndo docentes, sobre as
possibilidades de mobilidade;

/ Organizar cursos de lingua inglesa de forma a possibilitar aos alunos do IPL alcancar o nivel de inglés
exigido em algumas instituicdes parceiras Erasmus;

/ Organizar cursos de lingua portuguesa, de forma a facilitar o acesso de alunos que nio dominem a
lingua portuguesa;

/ Divulgar e promover os programas de mobilidade envolvendo estagios ou ligacdo ao mercado de
trabalho (SMT) de modo a aumentar a participacdo de estudantes nestes programas. Pesquisar par-
ceiros para SMT no ambito do IPL e de cada UO a nivel nacional e internacional.

REFORCO DA INTERNACIONALIZACAO

/" Criar um centro de linguas e cultura do IPL proporcionando formacio de lingua inglesa a toda a
comunidade académica, bem como formacao de lingua e cultura portuguesa para estrangeiros;

/ Otimizar a area internacional na pagina institucional do IPL e das UO, nomeadamente destacando
os programas de mobilidade de alunos, docentes e trabalhadores; redes internacionais em que a UO/
IPL esta inserida, parcerias com outras IES estrangeiras em termos de oferta formativa conjunta, e
protocolos de colaboracdo com paises da CPLP;

/" Incluir nos planos e relatérios de atividades do IPL e das UO a operacionalizacio da estratégia,
politicas e recursos atribuidos a internacionalizacdo, nomeadamente estatisticas de mobilidade, par-
ticipacdo em redes tematicas internacionais, projetos internacionais de investigacao, entre outras.
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO

2.3.4. GOVERNAGAO, SERVIGOS E INFRAESTRUTURAS
2.3.4.1. OBJETIVOS

Gl14- FORTALECER A INTERCOOPERAGAO ENTRE AS UO DO IPL

Promocao da imagem exterior do Instituto Politécnico de Lisboa, tornando-o mais conhecido e, sobre-
tudo, mais reconhecido, quer em termos académicos, quer na sociedade em geral.

GI16 - CONSOLIDAR O SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE

Otimizar os servicos tornando-os mais operacionais, apos alguns anos de implementacao, a estrutura de
departamentos, servicos e gabinetes do instituto carece de ser repensada para melhor responder as neces-
sidades do instituto e analisada do ponto de vista da sua eficiéncia e da eventual sobreposicdo de funcoes.

GI18 - MELHORAR INFRAESTRUTURAS

Abertura de perspetivas e horizontes de progressao profissional a todos os trabalhadores, docentes e
nao docentes. Para a modernizacdo e desenvolvimento do IPL é fundamental que a carreira profissio-
nal de todos os trabalhadores nio esteja parada e sem expectativas de evolucdo, como tem aconteci-
do nos ultimos anos.

GI20 - MANTER O EQUILIBRIO FINANCEIRO

Essenciais no apoio aos estudantes mais carenciados, sobretudo num periodo de maiores dificuldades
econdmicas, € importante garantir uma presenca mais forte dos SAS junto dos estudantes. Para esse
efeito o objetivo sera melhorar a qualidade dos servicos de atendimento, inovar nas formas de presta-
cao de apoio social e consolidar os sistemas de informacdo das UO com os SAS.

GI22 - REFORGAR O SERVICO DE SAUDE OCUPACIONAL
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO
2.3.4. GOVERNAGAO, SERVIGOS E INFRAESTRUTURAS
2.3.4.2. LINHAS DEACAO

GOVERNACAO

/ Dinamizar a participacdo das estruturas internas na governacao do IPL, sobretudo as que retinem
os representantes das unidades organicas, promovendo o didlogo com as varias partes que consti-
tuem o universo IPL;

/ Facilitar os canais de acesso direto a presidéncia para uma mais estreita comunicacdo com a comu-
nidade do instituto;

/" Apoiar o Conselho Geral no processo de revisio dos estatutos;

/" Desenvolvimer processos e procedimentos, comuns a todas as unidades organicas, para os diferentes atos
administrativos, promovendo a discussao informada entre todos os atores diretamente envolvidos;

/ Adequar e racionalizar departamentos, servicos, gabinetes e recursos, quando tal se justificar, pro-
movendo a sua otimizacao e melhoria;

COMUNICACAO

/ Gest3o e dinamizacdo da comunicacio interna do IPL:

e promover sinergias entre gabinetes de comunicacado das Unidades Organicas, apoiando as que
ndo dispdem desta area de suporte;

e apoiar atividades das Unidades Organicas;

e coordenar e apostar na melhoria constante do site IPL (versdo portuguesa e inglesa); conti-
nuidade da Imprensa Politécnico de Lisboa e das colecées Estudos e Reflexdes, Caminhos do
Conhecimento e revista Cientifica Alicerces;

e manter a revista Politecnia, uma referéncia sobre a vida do IPL e a atividade das Unidades
Organicas;

e apostar na newsletter do IPL em formato digital, com inclusdo de contelidos multimédia;

e apoiar o desenvolvimento de acdes que promovam a integracdo na comunidade IPL (estudan-
tes, docentes e funcionarios ndo docentes).

/ Gestio e dinamizacdo da comunicacio externa do IPL:
e desenvolver e fortalecer a marca Politécnico de Lisboa;

e investir na relacdo com os media especializados (envio e follow up de press releases e aumen-
to da presenca do IPL na imprensa);

e ampliar a presenca do IPL nas redes sociais;

e dinamizar a componente audiovisual das plataformas digitais;

e coordenar videos institucionais;

e planear segundo uma estratégia concertada a organizacao de eventos institucionais;

e planear atividades e projetos institucionais;

e apostar na publicidade concertada e direcionada do IPL e das suas Unidades Organicas;

e promover a comunicacao cientifica;

e reforcar a homogeneidade de informacao referente oferta formativa do IPL, veiculada pelas
Unidades Organicas, como facilitadora da comunicacdo com os candidatos;

e manter a presenca do IPL e UO’s na Futuralia, feira de oferta educativa.
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO
2.3.4. GOVERNACAO, SERVICOS E INFRAESTRUTURAS
2.3.4.2. LINHAS DE ACAO

QUALIDADE

/ Reforcar o Gabinete de Auditoria e Controlo Interno e o Gabinete de Qualidade e Creditacio de
modo a consolidar a acreditacao do SIGQ e os bons resultados na acreditacdo da oferta formativa do
IPL pela A3ES, bem como poder prestar apoio as UO mais carenciadas nesta dimensao;

/ Adequar e uniformizar das acées nas diferentes unidades organicas, em respeito pelas diretrizes da
Agéncia Avaliacdo e Acreditacao do Ensino Superior;

/ Promover uma cultura de qualidade em todas as unidades organicas do instituto;

/ Desenvolver e integrar os sistemas de informacdo de modo a que estes sejam transversais aos va-
rios servicos dentro de cada UO e também entre todas as UO e possibilitando a obtencdo de dados
e estatisticas requeridas para os varios documentos de gestdo, nomeadamente o relatério do SIGQ;

/ Desenvolver indicadores de empregabilidade dos diplomados, complementares aos usados pelo
Ministério, que possam aferir a adequacao da formacao ao mercado de trabalho onde esta se insere;

/ Aprofundar o SIGQ nos ambitos da investigacio e colaborac3o institucional e com a comunidade,
estabelecendo politicas e mecanismos formais que envolvam a contribuicdo dos parceiros externos e
promovam o seguimento, ndo apenas do volume da atividade, mas também da melhoria da atividade
da qualidade;

/ Sistematizar a identificacio e caraterizacio de protocolos, acordos, parcerias, convénios, pro-
jetos ou outros que sejam efetuados pelo IPL ou por cada UO, constituindo uma base de dados
que inclua a caracterizacao, ambito, objetivos, etc., e os procedimentos de aprovacao, de renova-
cao ou de extincao.
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2.3. - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DEACAO
2.3.4. GOVERNAGAO, SERVIGOS E INFRAESTRUTURAS
2.3.4.1. OBJETIVOS

APOIO E SERVICOS
/" Apoiar o Provedor do Estudante do IPL como érgio independente de toda a estrutura dirigente;

/ Criar melhores condicdes dos servicos de atendimento para uma resposta mais célere e informada
a todos os atores do instituto;

/ Criar, manter, melhorar o adequado funcionamento dos bares, espacos para refeicdes, ampliacio
dos espacos destinados a “comida de casa”;

/ Melhorar os gabinetes de apoio ao estudante e de espacos de cuidados médicos, conjuntamente
com os Servicos de Acdo Social do IPL;

/ Reforcar a capacidade de alojamento, seja por melhorias na residéncia Maria Beatriz, seja por tentar
encontrar outras formas de apoiar o alojamento dos estudantes, através da articulacdo com as juntas
de freguesia e cAmaras municipais;

/ Incrementar o acesso de estudantes a locais de estudo adaptados as exigéncias do processo de
ensino, para além das salas de aulas, e em horarios alargados.

/ Estudar a viabilidade de, conjuntamente com os Servicos de Acdo Social do Instituto, criar ou arti-
cular servicos de apoio psicopedagdgico aos alunos;

/ Criar, conjuntamente com as UO, um grupo de missdo para estudar o fenémeno do abandono e
do insucesso escolar, e propor medidas preventivas que o possam minimizar os efeitos negativos de
alguns fatores, como por exemplo a envolvente social e econdémica;

/ Apoiar a criacdo de incubadoras de empresas/estruturas artisticas e culturais, em areas especializa-
das de conhecimento, para que todas as unidades possam criar ou desenvolver projetos empresariais;

/" Apoiar a criacio de gabinetes de insercdo na vida ativa nas UO, para apoiar os nossos diplomados
na insercado no mercado de trabalho e obter informacao sobre seu percurso profissional, através da
criacado de um Observatério dos Diplomados;

/ Desenvolver o Programa Acao Social + para contribuir para a diminuicdo do abandono e o insuces-
so escolar através do apoio em situacdes de caréncia econdmica ndo abrangidas pelo apoio social do
ensino superior e da integracao académica dos estudantes sujeitos a fatores de exclusdo de ordem
social.
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2.3.4. GOVERNAGAO, SERVIGOS E INFRAESTRUTURAS
2.3.4.1. OBJETIVOS

INFRAESTRUTURAS

/ Continuar o processo de construcdo dos novos edificios para o Instituto de Contabilidade e Admi-
nistracao de Lisboa e para a Escola Superior de Danca;

/ Continuar o processo de edificacdo de unidade alimentar do Campus de Benfica, no sentido de
dar resposta ao incremento da populacao do Campus com a instalacado do ISCAL, tendo em vista a
melhoria dos espacos destinados 4 prestacdo de servicos de alimentacdo, alojamento e atividades
desportivas.

/" Implementar estratégias eficientes de manutencio dos edificios existentes, dotando o Departa-
mento de Contratacdo Publica e Patrimoénio dos recursos humanos necessarios a esta tarefa;

// Negociar com as Juntas de Freguesia e as CaAmaras Municipais das areas das escolas, no sentido
de iniciar a construcdo de um polidesportivo no campus de Benfica e a cobertura do polidesportivo
existente no campus do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa;

/ Aumentar os espacos residenciais, de estudo e de convivio para os estudantes do IPL;

/ Adquirir equipamentos e servicos de manutencdo/conservacio para as diversas unidades organi-
cas a quantificar nos planos de atividades e orcamentos anuais em funcao das disponibilidades finan-
ceiras do IPL e da urgéncia da intervencao.

RECURSOS HUMANOS

/" Apoiar a abertura, em todas as unidades organicas com vagas no mapa do pessoal docente, de con-
cursos para as diferentes categorias da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico;

/" Apoiar, sempre que tal se justifique, a abertura de concursos para preenchimento das vagas exis-
tentes no mapa de pessoal ndo docente;

/" Promover uma cultura de mérito e garantir um ambiente favoravel a criacio e inovacio através de
uma avaliacdo sistematica do desempenho de todos os colaboradores do IPL;

// Incentivar os trabalhadores a aumentar o seu saber e qualificacdes através da frequéncia de for-
macoes ao longo da vida, dotando os recursos humanos de maiores competéncias e flexibilidade em
varios dominios do conhecimento.

/ Aproveitar a diversidade de formacées no IPL para construir programas formativos direcionados ao
seu corpo técnico e docente, possibilitando ndao sé uma maior adaptacao as necessidades de forma-
cao como também uma reducado de custos nesta area;

/ Apoiar o Servico de Satide Ocupacional no sentido de promover a satide e bem estar de toda a co-
munidade IPL, melhorar as condicdes de trabalho e fomentar uma cultura de boas praticas nos locais
de trabalho.
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2.3.4. GOVERNAGAO, SERVIGOS E INFRAESTRUTURAS
2.3.4.1. OBJETIVOS

EQUILIBRIO FINANCEIRO

/" Implementar, em articulacdo com as unidades organicas, politicas ativas que incrementem as acdes
conducentes a captacio de receita privativa, quer para o instituto, quer para cada unidade organica;

/" Definir uma politica de rigor na utilizacio dos recursos financeiros do instituto;

/" Apoiar as unidades organicas, em funcdo dos recursos financeiros disponiveis, dos meios que lhes
permitam desenvolver a sua atividade com maior autonomia, eficiéncia e qualidade.

SAUDE OCUPACIONAL

/ Adequar os recursos humanos, financeiros e materiais as necessidades do SSO-IPL tanto no que se
refere aos servicos internos, como a prestacao de servicos externos;

/" Assegurar uma maior proximidade do SSO-IPL aos funcionarios docentes e nido docentes do Ins-
tituto, através da adaptacao das infraestruturas deste servico existentes no Campus em Benfica e no
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) a partir da Unidade Orgéanica - Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL);

/ Proceder 3 atualizacio continua dos protocolos de vigilancia de satide adequados aos programas
de prevencao elaborados de acordo com os fatores de riscos identificados;

/ Desenvolver acdes de promocio e educacdo da satide, nomeadamente de habitos de vida sauda-
veis pela pratica de exercicio fisico e ou atividades desportivas, mas também por habitos de alimenta-
cao sustentados em informacao sobre os alimentos.
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ANEXO |

PLANO DE INVESTIMENTOS PRIORITARIOS
EM INFRAESTRUTURAS 2016 A 2019

TOTAL

1.465.334 €

1.931.100 € 8.053.000 €

. CRONOGRAMA FINANCEIRO DO INVESTIMENTO
IDENTIFICACAO DO INVESTIMENTO
2018
REABILITACAO DAS CLARABOIAS E JUNTAS DE
DILATACAO DA ESTC 150.000 € 35.000 € 185.000 €
REABILITAGAO DO EDIFICIO DA ESCS AO NIVEL
DAS FACHADAS E COBERTURA 48.770 € 48.770 €
EMPREITADA PARA A IMPLEMENTAGAO DAS
MEDIDAS OBRIGATORIAS DE SEGURANGCA
CONTRA INCENDIOS DO ISCAL
PROJETO PARA A EXECUCAO DA EMPREITADA 9.840 € 9.840 €
EMPREITADA 70.000 € 16.100 € 86.100 €
REABILITACAO DOS ESPACOS ALOCADOS AOS
SAS/IPL, INCLUINDO A COBERTURA DO CAMPO
DE JOGOS DO CAMPUS DE BENFICA 251.244 € 160.000 € 411.244 €
EMPREITADA PARA A DEMOLICAO DA ARRECA-
DACAO NO CAMPUS DE BENFICA 10.209 € 10.209 €
EMPREITADA PARA A ILUMINACAO DO CAM-
PUS DE BENFICA (ZONA 2) 54.366 € 54.366 €
EMPREITADA PARA A CONSTRUCAO DE CALEI-
RAS EM COBERTURAS E RECUPERAGAO DA CO-
BERTURA DO ATRIO NA ESD 16.765 € 16.765 €
REFORMULACAO DA REDE DE DISTRIBUICAO
PARTICULAR DE MEDIA TENSAO DO CAMPUS
DE BENFICA 46.000 € 350.000 € 396.000 €
SUBSTITUICAO DO TELHADO DA NAVE DA ESD 123.000 € 123.000 €
CONSTRUGAO DO NOVO EDIFiICIO DO ISCAL
ADAPTACAO DO PROJETO DE ARQUITETURA 340.710 € 340.710 €
EMPREITADA 600.000€| 6.300.000€| 4.662.000€| 11.562.000€
FISCALIZACAO DA OBRA 278.000 € 200.000 € 478.000 €
CONSTRUGAO DO NOVO EDIFICIO DA ESD
PROJETO DE ARQUITETURA 450.000 € 450.000 €
EMPREITADA 1.200.000 € 7.800.000 € 9.000.000 €
FISCALIZACAO DA OBRA 40.000 € 325.000 € 365.000 €
OBRAS DE ADAPTACAO PARA A INSTALACAO DO
IPLNET NO EDIFICIO P3 284.430 € 284.430€
CONSTRUGAO DA CANTINA CENTRAL NO
CAMPUS DE BENFICA
PROJETO DE ARQUITETURA 200.000 € 200.000 €
EMPREITADA 100.000 € 1.000.000 € 1.100.000 €
FISCALIZAGAO DA OBRA 5.000 € 30.000 € 35.000 €
REFORMULAGAO DO ESPACO NO ISEL PARA
FUNCIONAMENTO DA SAUDE OCUPACIONAL 25.000 € 25.000 € 50.000 €
AQUISICAO DE MATERIAL INFORMATICO 20.000 € 80.000 € 120.000 € 250.000 € 470.000 €
OUTRAS OBRAS DE MANUTENGAO QUE SE VE-
NHAM A REVELAR IMPRESCINDIVEIS: 50.000 EUROS 15.000 € 15.000 € 10.000 € 10.000 € 50.000 €

14.277.000 €

25.726.434 €

NOTA: VALORES INCLUEM IVA A TAXA LEGAL EMVIGOR
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