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1. INTRODUCAO

A Lei n.© 54/2008, de 4 de setembro, criou o Conselho de Prevengdo da Corrupcao (CPC), uma
entidade administrativa independente que tem como fim desenvolver, nos termos da lei, uma

atividade de ambito nacional no dominio da prevengdo dos riscos de corrupgdo e infracbes
conexas.

Neste sentido, de modo a combater tais situacGes, as Recomendagdes do CPC n.” 1/2009, de 1
de julho, e 1/2010, de 7 de abril, incidiram sobre a necessidade de os dirigentes maximos de
entidades gestoras de dinheiro, valores e patriménio publicos, adotarem e divulgarem Planos de
Prevencgao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC).

No seguimento de alteragdes ocorridas na organizagao interna, monitorizagdo da sua atuacdo e
bem como da Recomendagao n.° 3/2015, de 1 de julho, do CPC, o presente documento atualiza
o PPRCIC do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), elaborado em 2009.
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2. ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

No sentido de clarificar e gerar linhas de orientacdo de condutas, se elucidam alguns conceitos

subjacentes ao PPRCIC:

Risco — facto, acontecimento, situacdo ou circunstancia suscetivel de gerar corrupgdo ou
infragdo conexa, e que pode ser graduado em funcdo da probabilidade de ocorréncia e

gravidade da sua consequéncia.

Corrupcdo - facto, acontecimento, situagdo ou circunstdncia que pressupde uma relacdo de
vantagem obtida pelo trabalhador através de um ato que, abrangido pelas suas fungdes, pode
ser tipificada como:

- recebimento indevido de vantagem (vide artigo 372.° do Cédigo Penal — CP);

- passiva para ato ilicito (vide artigo 373.9, n.° 1 do CP);

— passiva para ato licito (vide artigo 373.9, n.° 2 do CP);

— ativa (vide artigo 374.° do CP).

Infragbes conexas — comportamentos prejudiciais na relagdo entre o trabalhador e o bom

funcionamento das instituigoes publicas, e que tem como objetivo a obtengao de vantagem ou
compensagao do primeiro, tais como:
- tréfico de influéncia (vide artigo 335.° do CP);
— peculato (vide artigo 375.° do CP);
- peculato de uso (vide artigo 376.° do CP);
- participagao econdmica em negocio (vide artigo 377.° do CP);
— concussao (vide artigo 379.° do CP);
— abuso de poder (vide artigo 382.° do CP);
- violacao de segredo por funcionario (vide artigo 383.° do CP);
— abandono de fungdes (vide artigo 385.° do CP);
— violar as proibigdes especificas (vide artigo 24.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Pdblicas — LGTFP);
— violar os deveres gerais do empregador publico e do trabalhador (vide artigo 70.° da
LGTFP);
- violar os deveres do empregador publico trabalhador (vide artigo 71.° da LGTFP);
- violar as garantias do trabalhador (vide artigo 72.° da LGTFP);
— violar os deveres do trabalhador (vide artigo 73.° da LGTFP).
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Conflito de interesses — qualquer situagdo em que o trabalhador tenha de tomar decisdes ou

contato com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar ou estar

em causa interesses particulares, seus ou de terceiros, e que por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isengdo e o rigor das decisGes administrativas que tenham de ser tomadas,

ou ainda que possam suscitar a mera dlvida sobre a isengdo e o seu rigor profissional.
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3. O INSTITUTO

O IPL, instituicdo de ensino superior plblico, com sede em Lisboa, é dotado de autonomia

estatutaria, cientifica, pedagdgica, cultural, administrativa, financeira, disciplinar e patrimonial.

Iniciou atividade em 1986 e como pessoa coletiva de direito publico é orientada para a criagdo,
transmissdo e difusdo do conhecimento, da cultura e das artes, da ciéncia e tecnologia e do
saber de natureza profissional, através da articulagdo do estudo, do ensino, da investigagdo e

do desenvolvimento experimental.

Tem como missdo produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar servigos a
comunidade, consolidando-se como instituicdo de referéncia nos planos nacional e
internacional.

A exceléncia é a sua visdo, numa perspetiva de melhoria continua da qualidade das suas
atividades, promovendo condices para um exercicio profissional relevante e pertinente por

parte de diplomados altamente qualificados.

Rege-se pelos principios de conduta: servico publico, competéncia e responsabilidade,

igualdade, diversidade e inclusdo, democracia e participagdo, ética e avaliagdo.

Pauta-se ainda por valores institucionais, concretamente exceléncia do ensino, exceléncia da

investigacao e desenvolvimento, abertura e participagdo na sociedade, responsabilidade social,
cultura de mérito, e reforco da cooperacdo e intercambio cientifico com os paises europeus e de

expressao oficial portuguesa.

Nos termos do n.% 1, do artigo 3.°© do Estatutos do IPL (EIPL), aprovados pelo Despacho
normativo n.% 20/2009, com as alteragbes que Ihe foram introduzidas pelo Despacho normativo
n.0 16/2014, de 10 de novembro, o Instituto tem as seguintes atribuigdes, no ambito da sua
VOCacao propria:

a) Realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem como
de outros cursos pos-secundarios, de cursos de formacdo pds-graduada e outros, nos
termos da lei;

b) Criacdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

c) Realizagdo de investigacdo e o apoio e participagdo em instituigdes cientificas;
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d) Transferéncia e valorizagdo econémica do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

e) Realizacdo de agbes de formacao profissional e de atualizacdo de conhecimentos;

f) Prestagdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

g) Cooperacédo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituigdes nacionais e
estrangeiras;

h) Contribuigdao, no seu ambito de atividade, para a cooperagao internacional e para a
aproximagdo entre os povos, com especial destaque para os paises de lingua
portuguesa e 0s paises europeus;

i) Produgdo e difusdo do conhecimento e da cultura;

j) AgOes culturais, recreativas e desportivas no seio da comunidade académica.

O IPL exerce ainda as demais atribuicbes definidas por lei para as instituicdes de ensino
superior publico (cfr. n.° 2 do artigo 3.2 do EIPL).

Nos termos do artigo 14.° dos EIPL, sdo 6rgdos de governo do IPL: o Conselho Geral, o

Presidente, o Conselho de Gestdo, o Conselho Permanente e o Conselho Académico.

O IPL dispée de:

Unidades Organicas Auténomas, com érgaos e pessoal préprio, designadas por escolas ou
institutos superiores, nomeadamente: a Escola Superior de Comunicacao Social, a Escola
Superior de Danca, a Escola Superior de Educacdo, a Escola Superior de Musica de Lisboa,
a Escola Superior de Teatro e Cinema, a Escola Superior de Tecnologia da Salde de
Lisboa, o Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa e o Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa;

Servicos da Presidéncia, que tém por objeto as atividades de apoio aos 6rgdos do IPL e ao

conjunto da instituicdo no que respeita a concegdo, coordenagdo e implementagdo de
fungbes comuns e de projetos transversais as diversas unidades organicas;

uma unidade organizacional designada por Servicos de Acdo Social Escolar — SAS/IPL,
dotada de recursos humanos proprios e de autonomia administrativa e financeira,
vocacionada para apoiar os estudantes na execugao das medidas de politica conducentes a
melhoria das condigbes de sucesso escolar;

um Provedor do Estudante, nos termos da lei.
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4. NIVEIS DE RESPONSABILIDADE DE EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO

No exercicio das suas competéncias, o Instituto tem utilizado instrumentos de gestdao que lhe
permitem gerir os recursos de modo econdmico, eficiente e eficaz, designadamente:

— 0 Plano e Relatdrio de Atividades e Contas;

- 0 Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo — QUAR;

- o Balango Social;

— o Orcamento;

— as Normas procedimentais e de controlo interno.

Por seu turno, conforme o Guido do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, de setembro de
2009, para elaboragao de PPRCIC, «os planos de Prevencdo de Risco sao, além de um fator de
gestdo fundamental, um instrumento que permitird aferir a eventual responsabilidade que
ocorra na gestdo de recursos publicos», isto €, sdo uma ferramenta de apoio a gestdo, em

particular, e a organizagao em geral.

Todos trabalhadores devem estar cientes das suas responsabilidades e, desse modo, adotar
comportamentos dignos, honestos, integros e transparentes, sempre com o pressuposto de
uma cultura organizacional de apoio e entreajuda, permitindo assim a melhor execucdo do
PPRCIC.

Aos responsaveis setoriais, designados para o efeito, competira um papel fundamental na
prevencao e na detegdo da corrupgao, através de uma monitorizacdo idonea e ativa dos

trabalhadores a seu cargo.

Ao Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI) cabera coadjuvar aqueles na avaliacdo,
acompanhamento e revisdo geral dos riscos e infragbes conexas, como forma de prevenir e

combater os mesmos.
A revisao anual deve constar de relatdrios de execugdo a elaborar pelos responsaveis sectoriais,

compilados pelo GACI e aprovados pelo Conselho de Gestdo, que supervisionara todas as fases
do PPRCIC.
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5. IDENTIFICAGAO DO RISCO E MEDIDAS PREVENTIVAS

Considerando o indicado:

na parte II do Guido do Conselho de Prevenc¢do da Corrupgdo, de setembro de 2009,
para elaboracdo de planos de prevencao de riscos de corrupgao, «[t]endo em conta as
funcdes da entidade, devem ser identificados e caracterizados (...) potenciais riscos de
corrupgao e infracgdes conexas [,] classificados segundo uma escala de risco elevado,
risco moderado e risco fraco, em fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia
(elevado, moderado ou fraco). Por sua vez, este grau de probabilidade devera ser
aferido a partir da propria caracterizagao de cada uma das fungdes»; e

no numero 2 da Recomendacdo, de 1 de julho de 2015, do CPC, isto é, «[0]s riscos
devem ser identificados relativamente as fungdes, agoes e procedimentos realizados
por todas as unidades da estrutura organica das entidades, incluindo os gabinetes, as
fungbes e os cargos de direcdo de topo, mesmo quando decorram de processos
eletivos;

pela Federation of European Risk Management Association (FERMA) procedeu-se a

elaboragao dos critérios de avaliagao do risco (cfr. anexos I e II);

Procedeu-se ao levantamento de boas praticas e gestao de riscos, patente no anexo III.

O PPRCIC, agora proposto, deverd ser atualizado sempre que se mostre necessario, apds

intervencdo dos responsaveis sectoriais, GACI e CG, nos termos supra referidos para a

execucao dos planos, e posteriormente disponibilizado online no website do IPL, «(...)

excetuando as matérias e as vertentes que apresentem uma natureza reservada (...)» (cfr.

nimero 5 da Recomendacao, de 1 de julho de 2015, do CPC).

Nos termos do nimero 4 da suprarreferida Recomendacdo, «devem[-se] realizar agdes de

formacao, de divulgacdo, reflexdo e esclarecimento dos (...) Planos junto dos trabalhadores (...)

[de modo a que haja] o seu envolvimento numa cultura de prevengao de riscos (...)»

Lisboa, 10 de janeiro de 2017

O Presidente do

Instituto Politécnico de Lisb .
Professor Doutor Elmano da Forseca Margato
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ANEXOS

Anexo I: Critérios de avaliagdo do risco segundo a tipologia da FERMA
Anexo II: Matriz de Riscos em fungao dos critérios da FERMA

Anexo III: Levantamento de boas praticas e gestdo de riscos
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ANEXO I

Critérios de avaliagdo do risco segundo a tipologia da FERMA

Probabilidade

de ocorréncia

Baixa Média

Alta

A prevengao de uma | A prevengdo de uma
Fatores de | ocorréncia decorre das | ocorréncia carece de
~

graduacdo | medidas de controlo ja | medidas de controlo

existentes; adicionais;

As mediadas de controlo
adicionais podem ndo ser
suficientes para prevenir

uma ocorréncia;

Gravidade da
. Baixa Média
consequéncia

Alta

Dano sobre a efici€ncia
Redugao da eficiéncia dos procedimentos e
de desempenho da | eficacia dos objetivos da
Fatores de organizagdo (ao nivel organizagao (ao nivel
graduacdo interno), necessitando | interno), necessitando
de uma redefinigao de uma redefinigdo dos

dos processos; processos em fungao

dos objetivos

Dano sobre a eficiéncia,
eficacia, imagem,
integridade e reputacdo
da instituigdo (a nivel
interno e externo),
carecendo de respostas

mais profundas;

ANEXO 11

Matriz de Riscos em fungao dos critérios da FERMA

Probabilidade de
ocorréncia Baixa Média Elevada
Gravidade
Baixa . Fraco Fraco Moderado
Média Fraco Moderado Elevado
Elevada Moderado Elevado Elevado
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Procedimento

Boas praticas
{normativo exemplificativo)

Constituicdo da Repiblica Portuguesa
(CRP); CEAP; Cédigo do Procedimento

exo III - Leva

Risco de corrupcao e infragoes conexas

Quem pode cometer

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas

Medidas de Prevengio

Responsavel pela
verificagao

i e . i Criar um sistema de dendncla de casos ou situagdes de | Dirigente do Gabinete de
Adm!mstr?tlvo (C?l.\) i Codigo rfen'al~ (Des) Fa\!oreC|mento . : por famiiaridade com Os Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco corrupgdo ou de mé administragdo interna Auditoria e Controlo
(CP); Regime Juridico das Instituicbes |Intervenientes, trabalho ou projeto. (whistleblowing) Interno (GACT)
Genericamente (todos procedimentos). de Ensino Superior (RJIES); Norma de owing). .
Controlo Interno (NCT).
Criar um sistema de denuncia de casos ou situacdes de
Ordenamento juridico. Aceitacdo de ofertas. Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco corrupgdo ou de ma administragdo interna Dirigente do GACI.
i _ L  EEEEE— _ _ — (whistleblowing). A
Publicagdo em Didrio da Repiblica das delegagBes e Presidente e 0
CRP; Carta Etica da Administragio subdelegacdes de competéncias. | Delegante.
Publica (CEAP); Lei Geral do Trabalho
em Fungbes Publicas (LGTFP); CPA; CP;
Reglme Juridico de Incompatibilidades e P . . .
~ A . Exercicio indevido de autoridade delegada ou subdelegada, |Tados trabalhadores a quem tenham sido delegadas e " .
Delegagdo de competéncias. '[glp')tgdlmer:ﬁs dgsa Tltuli:’]ebsl_de .Cargos para beneficio pessoal ou de terceiros. subdelegadas as competéncias. Raha Média ffraco Criagdo de uma repositério, de registo informatico, Dirigente do
iticos € Altos argos Publicos; contendo todas as delegacdes e subdelegagdes vigentes, |Departamento de
SBer.i::;j:s) :%m[g:g:rﬁr:ﬁshagﬁo revogadas e caducadas. Assessoria Juridica (DAJ).
Central, Regional e Local do Estado.
Presldente; Conselho
A A Intervengdo no processo de avaliagdo no ambito do Coordenador da
;\r\;;;llaalrig;z:esempenho favorecendo ou prejudicando Avaliadores. Média Média Moderado SIADAP do conselho coordenador da avaliagdo, comissdes |Avaliagdo; Comissdes
. paritdrias e do Presidente do CD. Paritérias e Conselho de
Avaliagdo.
- I Criar um sistema de denlincia de casos ou situagBes de
| . . . . . - - . -
m;ongaigusgﬁz?lrzgizssn?eﬁég:; :Ir‘;zdooll;:saspor Avaliadores. Baixa Baixa Fraco corrupgao ou de ma administracdo interna Presidente e Dirigentes.
4 ! ! : (whistleblowing).
::;rrr:‘(;o de dirigentes e chefias em gestdo de pessoal e Presidente e Dirigentes.
LGTFP; Sistema Integrado de Gestdo e :
:Za"??:t‘: do Depse' b‘i':‘pe":&;i o Existéncia de mecanismos legais para os colaboradores
ica ; i i
Esgtlr:;o :? (?arr:ir a dé Pessoal) ’ Tomada de medidas lesivas contra os colaboradores que reportarem o eventual envolvimento de superiores Dirigente do GACL.
Docente do Ensino Superior Politécnico |TEPOFtem atos de corrupgéo, de mé conduta ou violagdo dos [Avatiadores. Média Média Moderado hierdrquicos e/ou outros colaboradores em condutas
RelagGes de hierarquia. (ECPDESP); Regulamezeto do Processo deveres profissionais. corruptas ou consideradas como tal (whistleblowing).
de Avaliagdo de Desempenho e de Nomeagao de um representante no IPL, para a igualdade
Posicionamento Remuneratério dos de oportunidades de trabalho (com formagdo adequada) Presidente
Docentes no Instituto Politécnico de de preferéncia um do sexo feminino e outro do sexo
Lisboa. masculino.
Realizar agdes de formagdo de dirigentes, chefias e
colaboradores sobre o0s riscos de corrupgio e as formas  [Presidente e Dirigentes.
©omo os gerir.
Dissimulacdo ou ndo detencdo de conduta corrupta de Avaliadores. Baixa Baixa Fraco Criar um sistema de deniincia de casos ou situagdes de

trabalhador.

corrupgdo ou de ma administragdo intema
(whistleblowing).

Realizar auditorias regulares de trabalhos realizados sem
supervisdo ou expostos a maiores riscos de corrupgdo.

Dirigente do GACI.

Pagina 15
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Responsavel pela
verificagao

Classificacao do risco
Boas praticas Risco de corrupcao e infragbes conexas Quem pode cometer
Probabilidade Gravidade Qualificacao

Medidas de Prevencao

(normativo exemplificativo)

R = . s I " = = . . . . Dirigente do Gabinete de
Dlvulgagao de |nfoEma.\ga(? pn.wleglac!a em meios nao Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco Verificagdo penodlc-a (7. flstematlca da informagdo Comunicacdio e Imagem
autorizados e ou ndo institucionais (jornais, blogs, etc.). relevante para Instituicdo. (6

Prestacdo de informagdo inadequada e ou incorreta. Todos os trabalhadores. Média Média Moderado Saneamento da informacdo a divulgar. Dirigentes.

O Gabinete de Gestdo Académica (GGA) dao

conhecimento ao GCI e GACI do mapa de registo de Dirigentes do GACI e do

. " . " GCI
Divul d X RP; 5 ; CP; RIIES; Ni - . P . . des.
fvulgacio de informagdo CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI Promogao inadequada da imagem da instituigdo. Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco jreclamacies,
Verificagdo penodlc.z g §|stematlca da informagao Dirigente do GC.
relevante para Instituicao.
Dnvu'lg:jlgaoA de |pformagao indevida, fruto de relagdes Todas os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco Verificagao penod@a g flstematlca da informagdo Dirigente do GCI.
profissionais privilegiadas (ex-colaboradores). relevante para Instituigdo.
Dirigente do
« Departamento de
Alteracdo regular de passwords. Sist de Inf =
|Partilha de passwords gerando fugas de informagao ou uso Todos os trabalhadores Baixa Baixa Fraco 15! emas. N ~n 0rmagdo
. . . {indevide de correspondéncia. ) e Gomunicacdes (DSIC).
Acesso aos sistemas de informacdo. CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. ST e e = -
I. ensnE |z.ag?o .para a utilizagao de passwords pessoais € Dirigente do DSIC.
intransmissiveis.
Termo de responsabilidade com assinatura, Dirigente do DSIC.
. R . . Backups. Dirigente do DSIC.
. Todos. = A . N s
Ataques Informaticos extemos Baixa Baba fraco Criacdo de medidas de seguranca informatica. Dirigente do DSIC.
— . . Gabinete de Gestdo da
Criagdo de minutas de protocolos, convénios e acordos. Qualidade (GGQ).
. ., . . Celebra¢ao de protocolos, convénios e acordos que ndo Todos os trabalhadores intervenientes no processo X - i . L . .
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. visem a miss3o e o interesse institucional. protocolar, Média Média Moderada Imp!ementar um sistema de informagao tnico que registe GGQ e Gablnet_e_de
as diversas atividades do IPL e das UO's, sejam parcerias, |Projetos Especiais e
projetos, participacdes em redes ou associagdes. Inovagio (GPEI)
Acompanhamento e execugdo de protocolos,
convénios e acordos. CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. Incumprimento das formalidades relativas a ?bngagoes das Responsévels pela execugao do protocolo, convénio e Média Média Moderado Designar um responsavel interno para verificagao e | Responsaveis das UO's.
partes (como por exemplo prazos de execugao). acordns. acompanhamento por UO.
Responsaveis das UO's,
. . . . . . . . Todos os trabalhadores intervenientes no processo 4 Designar um responsavel interno para verificagdo e Servigos Financeiros de
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI. Incumprimento de cldusulas, em especial financeiras. protocolar. Média Media Moderado acompanhamenta por UO. cada UO's e Dirigente da
DGF.

B. Servicos Académicos

|Verificages aleatdrias, por amostragem, pelo Responsével

pelo Servigo, a um nimero minimo de certidoes emitidas
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; em cada ano letivo.

Manual Académico (anexo ao Despacho — - —

Emissio de declaracbes ou certiddes. 1,9 9328/2013, de 16 de jutho); Decreto{ Falsificacio ou contrafagdo de declaragdes ou certiddes por |Trabalhadores dos servi(_;?s académicos e interessados - s s Elaboragao de um Manual de procedimentos. Dirige’ntes dos Servigos
Lel (DL) n.° 74/2006, de 24 de margo, |trahalhador. (tais como alunos e familiares). e E—— - — Académicos de ada UO.
replicado pelo DL n.° 115/2013, 7 de ‘Todo o trabalhador ndo po’de Ian@r_nolas n'a UO em que
agosto. : estuda, ou onde haja alguém que ndo permita aquele

garantir a sua imparcialidade (ex. trabalhadores que
tenham algum familliar a estudar na UO)
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Todo o trabalhador-estudante néo pode langar notas na
Manual Académico (anexo ao Despacho |Por acordo entre o estudante e o trabalhador podera ser UO em que estuda, ou onde haja alguém que ndo permita
Emissio de certidSo de conclusiio de curso n.° 9328/2013, de 16 de julho); Decretolemitida uma certiddo de conclusio sem que o estudante  |Trabalhadores dos servigos académicos e Interessados Baixa Atta Moderada aquele garantir a sua imparcialidade. Dirigentes dos Servigos
: Lei (DL) n.? 74/2006, de 24 de margo, [tenha terminado o curso, a pedido ou em troca de dinheiro |(tals como alunos). h B o Académicos de cada UO.
{replicado pelo DL n.° 115/2013, 7de  |ou outros bens. Verificagbes aleatdrias, por amostragem, a um nimero
agosto. minimo de processos de matricula em cada ano letivo.
VerificagGes aleatérias, por amostragem, a um niimero
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCT; minimo de processos de matricula em cada ano letivo,
Manual Académico (anexo ao Despacho |Por acordo entre o estudante e o trabalhador podera ser cruzando dados com os estudantes prescritos.

Matricula e renovagao de inscric@o de n.° 9328/2013, de 16 de julho); Decretolefetuada a matricula e inscricdo de um estudante com Trabalhadores dos servicos académicos e interessados Baixa Média Fraca — — — Dirigentes dos Servigos

estudantes. Lei (DL) n.° 74/2006, de 24 de margo, |matricula e inscricdo prescrita no ano letivo anterior, a (tais como alunos). - » Académicos de cada UO.
replicado pelo DL n.° 115/2013, 7de  |pedido ou em troca de dinheiro ou outros bens. Controlo efetivo do regime de prescrigdes, utilizando para
agosto. o efeito as potencialidades do programa académico em

vigor. .
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Procedimento

Boas praticas

(normativo exemplificativo)

Risco de corrupgao e infragoes conexas

Quem pode cometer

Classificacao do risco

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infrag8es Conexas

Medidas de Prevengao

Responsavel pela
verificagaa

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; artigo
17° do Manual Académico (anexo ao
Despacho n.© 9328/2013, de 16 de

Por acordo entre o estudante e o trabalhador poderé ser

Trabalhadores dos servigos académicos e interessados

Prababilidade

VerificagBes aleatdrias, por amostragem, a um niimero
minimo de processos de anulagéo de matricula.

Dirigentes dos Servigos

noturno.

margo, replicado pelo DL n.® 115/2013,
7 de agosto.

pedidos.

Anulagdo de matricula e reembolso " X ° efetuada a anulagdo de matricula e reembolso em N Baixa Média Fraca = — =
julho); Decreto-Le.i (DL) n. 74/2026, de incumprimento do estabelecido no manual académico. (tais como alunos). ) Académicos de cada UO.
24 de margo, replicado pelo DL n. 'Veriflcagdes aleatdrias, por amostragem, a um nimero
115/2013, 7 de agosto. minimo de processos de alteragbes de inscrigbes.
TR CRP; CEAF; CPA; CP; RILES; NGT; . - - — = — S ——— omge;teguo -
Manual Académico (anexo ao Despacho . VerificagOes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel o
- n.° 9328/2013, de 16 de julho); Decreto Por acordo entre o estudante e o trabalhador néo .(.j ocente Trabalhadores nao docentes e docentes e interessados . pelo Servigo, a um niimero minimo de processos em cada ans§lho Téf:l"uco—
Langamento de notas e aeditagdes. ) ou docente podem ser alteradas notas ou creditagdes deum |, . Baixa Alta Moderada N Cientifico; Dirigentes dos
Lei (DL) n.© 74/2006, de 24 de margo, . L (tais como alunos). ano letivo. N N
N estudante, a pedido ou em troca de dinheiro ou outros bens. Servigos Académicos de
replicado pelo DL n.° 115/2013, 7 de —————— ada U0
{agosto. — - _{Publicitacdo das declsBes. il
Elaboragdo de um regulamento comum a todos os
Servigos Académicos do IPL, que deve prever regras claras|
sobre o processo de emissdo de diplomas e suplemento
a0 diploma, incluindo sobre a verificagéo de todos os
diplomas e suplementos emitidos por um trabalhador
diferente daquele que as emitiu, as regras de utilizagdo do
Aprovagdo dos modelos de carta de papel de diploma, o seu acondicionamento em local
curso e diploma pelo Despacho Falsificagdio do diploma e/ou do suplemento ao diploma por fechado e os procedimentos a adotar em caso de Gabinete de Gestiio
Diploma de curso ou do suplemento ao (extrato) n.® 4524/2009, de 5 de trabalhador, a pedido ou em roca de dinheiro ou outros  [Trabalhadores dos servicos académicos e interessados [ At S inutilizagdo de folhas. Académica (GGA);
diploma. feverelro; Deareto-Lei (DL) n.© 74/2006, |bens. (tais como alunos). Dirigentes dos Servigos
° —_— - N
‘11(;57;: 1e3m7a :19:’3 rZ::tlomdo pelo DL n. Todo o trabalhador-estudante ndo pode emitir o diploma Académicos de cada UO.
’ 9 ) e/ou suplemento ao diploma na UO em que estuda, ou
onde haja alguém que ndo permita aquele garantir a sua
mparcialidade.
VerificagGes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel
pelo Servigo, @ um nmero minimo de diplomas e
suplementos em cada ano letivo.
. . . . ) Sensibilizagdo dos membros da comissdo cientifico-
EZZ: (l'::-?.Pi fgli.\)’ ci';}‘.]/IzE:(;SN(djé 24 de | Possibilidade de utilizagdo incorreta da amplitude/margem pedagdgica para a correta aplicagio dos critérios
eto-Lel n. e 5SS i in r . .
' definldos. iri i
Processos de creditacdo de formagao. | margo, replicado pelo DL n.° 115/2013, |de apreciacdo existente nos aritérios legal e (T;:a;lz;%o;ﬁnr;as docentes e docentes e interessados Balxa Alta Moderado - 2;32’;:;502325(;:;9%
7 de agosto; Regulamentos especificos |regulamentarmente estabelecidos. ’ VerificagBes aleatérias, por amostragem a um nimero I
de cada Escola ou Instituto. minimo de processos em cada biénio .
Sensibilizagdo dos membros da comiss3o para as
consequéncias da corrupgdo e infragdes conexas.
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI; Dirlgente da UO;
Processos de seriacdo dos candidatos a Deareto-Lei (DL) n.° 74/2006, de 24 de . o o Verificag@es aleatdrias, por amostragem, pelos Presidente do Conselho
concursos especiais, reingressos, mudancas de |margo, replicado pelo DL n.° 115/2013, |Admiss3o indevida. Egg?:ﬁ:n(tie;f::r%si cor:cg:grsn:;ssenacao), pessoal Baixa Alta Moderado responsdveis pelos servigos académicos das UOs, a um Técnico-Cientifico (CTC);
curso e transferéncia. 7 de agosto; Regulamentos especificos o5 : ndmero minimo de processos. Dirigentes dos Servigos
de cada Escola ou Instituto. Académicos de cada UO.
Todo o trabalhador-estudante ndo pode langar notas na
UO em que estuda, ou onde haja alguém que ndo permita
aquele garantir a sua imparcialidade.
Regulamento de Candidatura e Verificagdes aleatorias, por amostragem, pelos
Frequéncia de Unidades Curriculares responsaveis pelos servigos académicos das UOs, a um
. . Isoladas e de Estudantes em Regime de s . Docentes (designados como jiris de seriagdo), pessoal . . i ini Dirigentes dos Servigos
Insarigio a tempo parcial Tempo Parcial do IPL anexo ao Admissdo indevida. ndo docente dos servicos académicos. baba Bata fraco izaca itéri | Académicos de cada UO.
Despacho n.° 20754/2009, de 15 de jirj i
setembro Publicitacio das decisdes.
VerificacBes aleatérias, por amostragem, pelos
responsdveis pelos servigos académicos das UOs, @ um
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; ndmero minimo de processos.
Mudanca de Regime: noturno-diurno e diurno- |Decreto-Lei (DL) n.° 74/2006, de 24 de |Possibilidade de discricionariedade na autorizacio dos Trabalhadores ndo docente dos servigos académicos. Baixa Baixa Fraco Uniformizacio de critérios entre Escolas. Dirigentes dos Servigos

Todo o trabalhador-estudante nédo pode langar notas na
UO em que estuda, ou onde haja alguém que ndo permita
aquele garantir a sua imparcialidade.

Académicos de cada UO.
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Procedimento

Creditagdo de UCs nos ERASMUS.

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI;
Decreto-Lei (DL) n.° 74/2006, de 24 de
mar¢o, replicado pelo DL n.© 115/2013,
7 de agosto; Regulamentos especificos
de cada Escola ou Instituto.

Risco de corrupcao e infracdes conexas

Possibilidade de utilizagdo incorreta da amplitude/margem
de apreciagao existente nos critérios legal e
regulamentarmente estabelecidos.

Quem pode cometer

Docentes (designados como jiris de seriagdo), pessoal
nao docente dos servigos académicos/gabinetes Erasmus.

Classificacao do risco
Probabilidade Qualificacao

Baixa

Baixa

Fraco

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Medidas de Prevencao

VerificagBes aleatdrias, por amostragem, pelos
responsaveis pelos servigos académicos das UOs, a um
nimero minimo de processos.

Responsavel pela
verificacao

Especificagdo e divulgac3o da situagdo /pontuacio dos
candidatos em cada item {0 conhecimento da valoragdo
dada a cada item contribuira para a detecdo de eventuais
irregularidades e traduzir a verdadeira adogao do principio
da transparéncia).

Presidente do CTC;
Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO.

Sensibilizacdo dos membros da comiss&o para a correta
aplicacdo dos critérios definidos e para as consequéncias
da corrupgao e infragbes conexas.

Funcionamento de Pés-Graduagoes.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCT;
Regulamentos especificos de cada
Escola ou Instituto; Deareto-Lei (DL) n.©
74/2006, de 24 de margo, replicado
pelo DL n.© 115/2013, 7 de agosto.

Admissao de candidaturas - auséncia de normas de
procedimento uniformizadas, que possibilita a deturpagdo do
processo de implementagdo do curso e sele¢do de
formandos .

Trabalhadores docentes (designados como jiris de
serlagdo) e pessoal ndo docente dos servigos académicos.

Baixa

Fraco

VerificacBes aleatdrias, por amostragem, pela Direcdo da
Escola ou unidade, a um nimero minimo de processos .

Especificagdo e divulgagdo da situagdo/pontuacdo dos
candidatos em cada item (o conhecimento da valoragdo
dada a cada item contribuiré para a detegdo de eventuais
Lirregularidades e traduz a verdadeira adog&o do principio
da transparéncia).

Coordenadores de curso;
Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO.

Todo o trabalhador-estudante ndo pode langar notas na
U0 em que estuda, ou onde haja alguém que ndo permita
aquele garantir a sua imparcialidade.

Inscrigdo em Mestrados.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI;
Regulamentos especificos de cada
Escola ou Instituto; Decreto-Lei (DL) n.°
74/2006, de 24 de margo, replicado
pelo DL n.° 115/2013, 7 de agosto.

Admissio de candidaturas - auséncia de normas de
procedimento uniformizadas, que possibilita a deturpagdo do
processo de implementagdo do curso e selegdo de
formandos .

Trabalhadores docentes (designados como juris de
seriagan) e pessoal ndo docente dos servigos académicos.

Baixa

Média

Fraco

Especificacdo e divulgagao da situagdo/pontuacio dos
aandidatos em cada item (o conhecimento da valoragdo
dada a cada item contribulrd para a detegdo de eventuais
iregularidades e traduz a verdadeira adogdo do principio
da transparéncia).

Presidente do CTC;

Verificagbes aleatorias, por amostragem, pelos
responsaveis pelos servigos académicos das UOs, a um
niimero minimo de processos.

Presidente do Conselho
Pedagdgico (CP);
Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO.

Todo o trabalhador-estudante ndo pode participar no
processo de inscricdo na UO em que estuda, ou onde haja
alguém que n3o permita aquele garantir a sua
imparcialidade.

C. Recursos Humanos
C.1. Recrutamento

Recrutamento por concurso:
- pessoal ndo docente;

- pessoal docente;

- bolseiros.

Procedimento RH, estabelecido no SGQ,
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI.

(Des)favorecimento de candidato; Intervengao em processo
em situagdo de impedido.

Docentes e outras individualidades (incluindo técnico
superiores) designados como juris de seriago.

Fraca

Média

Baixo

Aplicacao dos procedimentos previstos nos Despad
06/2006 e 48/IPL-2009.

Declaracgio de isencdo dos membros do juri com
compromisso de suscitar impedimento, escusa e
suspeicdo.

Presidentes / Diretores
de cada UO; Dirigente do
Departamento de Gestao

Recurso preferencial a membros do juri e/ou especialistas
externos.

de Recursos Humanos
(DGRH)

Nomeagdo de juris diferenciados para cada concurso.
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Procedimento

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Regulamento n.° 427/2009, de 15 de

Risco de corrupcao e infracoes conexas

(Des)favorecimento de candidato; Intervengdo em processo

Quem pode cometer

Docentes e outras individualidades (incluindo téanico

Classif do risco

Probabilidade

Quualificacao

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corru

Medidas de Prevengao

Prévia e alempada divulgagan da necessidade de
recrutamento de docentes convidados.

Uniformizacdo de procedimentos para a contratagio de
docentes convidados.

pcdo e InfragBes Conexas

Responsavel pela
verificagao

Presidentes / Diretores

profissional para favorecimento pessoal ou a terceiros.

recursos humanos.

i . . . . . . — i - Diri
Recrutamento de docentes convidados. novembro; CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; em sityacio de impedido. superiores) designados como jiris de seriaco. Fraca Alta Moderado - : D:3 nt:.a;ida UO; Dirigente da
NCI. {Dedlaracio de isengdo dos proponentes/assinantes do ’
parecer com compromisso de suscitar impedimento,
escusa e suspeicao.
N . ) ~ - s N Presidentes / Diretores
Mobilidade profissional. CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. F.avorgqmento de candidatos; Intervenggo em processo em Superior hierdrquico imedlato. Baixa Baixa Fraco Nomga(;ao de um jiri que dé parecer ¢ fundamente a de cada UO; Dirigente do
situagdo de Impedido. selegao. DGRH
N - = L - Presidentes / Diretores
iy 3 d . i N N -
Formagao profissional. CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. j=scaiha infundada de determinada ata de formacdo Todos, o superlor hierérquico imediato, técnicos dos Baixa Baixa Fraco Plataforma com a indicacgo das formagdes a frequentar. |de cada UO; Dirigente do

C.2. Processamentos diversos

- Processamento de remuneragbes
- Processamento de abonos varidveis e
eventuais.

Procedimento RH, estabelecido né SGQ;
Sistema de Normalizagio Contabilistica
para as Administragdes Pablicas (SNC-
AP).

Pagamentos indevidos a troco de beneficios pessoais ou a
|terceiros.

Trabalhacdores dos recursos humanos

Baixa

Baixa

Fraco

Folha de processamento dos vencimentos e de ajudas de
custo deve ser objeto de conferéncia, no sentido de
confirmar a adequagdo das remuneragdes processadas e
dos descontos efetuados ao trabalhador (seguranca social,
IRS e outros) e de outros abonos recebidos.

Distribuigdo dos processos por vérias fases e
intervenientes.

Dirigente do DGRH.

Rotatividade das fungBes.

Promocdo e divulgacdo entre os trabalhadores das regras
legais e éticas aplicaveis ao exercicio das suas fungBes.

Utilizacdo abusiva do recurso a trabatho extraordinario.

Dirigentes e trabalhadores.

Baixa

Fraco

Recurso a trabalho extraordinario de forma esporadica e
devidamente justificado, planeamento das tarefas e dos
recursos humanos disponiveis.

Dirigente do DGRH.

C.3. Andlise de pedidos

Atribuicdo de dias de férias superiores aos que o trabalhador

Conferéncia, numa base de amostragem, pelo Dirigente

Todos os dirlgentes que
tenham a seu cargo

servigo.

l horacso do mana de fértas Procedimento RH, estabelecido nq SGQ; |tem direito. Trabalhadores dos recursos humanos. Baixa Baixa Fraco dos RH. outros trabalhadores;
aboracdo do map: nias. CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. Dirigentes responsaveis
pelos RH de cada UO.
Dirigente do DGRH.
(Des)favorecimento na escolha dos dias de férias. Superior hierdrquico imediato. Baixa Baixa Fraco Altltie(nénC|a, entre trabalhadores, de periodos mais
Cada UO verifica com periodicidade as justificagdes de
auséncia. Todos os dirigentes que
— - tenham a seu cargo
. . = . Distribui¢ao dos processos por vdrias fases e
. - " Procedimento RH, estabelecido no SGQ; . . I Superior hierérquico imediato e trabalhadores dos i . I . outros trabalhadores;
Andlise de justificacbes das faltas. CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. Cansiderar indevidamente uma falta como justificada. tecursos humanas; . Baixa Baixa Fraco intervenientes. Dirigentes responsévels
— - pelos RH de cada UO e
Rotatividade das fungdes. Dirigente do DGRH.
Nao serem dadas aulas aos alunos Docentes Média Média Moderado Definicgo de um modelo de controlo de assiduidade X i
Controlo assiduidade de pessoal docente CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFR transversal a todas as UO. jyesidente e Presidentes
p . : ; CPA; CP; i ! orias indevid Dirigentes de cada UO e trabalhadores dos recursos L - E Definicdo de um modelo de controlo de assiduidade / Diretores das UO
agamentos salariais indevidos humanos. ixa aixa raco transversal a todas as UO.
Todos os dirigentes que
tenham a seu cargo
Controlo de baixas medicas e acidentes em CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. Falsas baixas médicas e acidentes de servigo Todos os trabalhadores. Baixa Média Fraco Solicitar intervengéo da satde ocupacional. outros trabathadores;

Dirigentes responsaveis
pelos RH de cada UO e
Dirigente do DGRH.
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Procedimento

Analise de requerimentos de licengas sem

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Procedimento RH, estabelecido no SGQ;

Risco de corrupgao e infragoes conexas

Considerar indevidamente que se encontram cumpridos os

Quem pode cometer

Trabalhadores dos recursos humanos; superior hierdrquico

Classificagao do risco
Probabilidade Gravidade Qualificacao

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas

Medidas de Prevencao

Promogao de sistemas de controlo interno: conferéncia
das andlises aos pedidos, numa base de amostragem.

Responsavel pela
verificacao

Tedos os dirigentes que
tenham a seu cargo

Distribuigao dos processos por varias fases e

outros trabathadores;

imparcialidade exigidas no exercicio de fungbes publicas;
Né&o declaragdo de conflitos de interesse.

vencimento. CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. requisitos. imediato e intervenientes no processo. Baixa paixa Fraco intervenientes, Dirigentes responsaveis
pelos RH de cada UO e
Rotatividade das fungBes. Dirigente do DGRH.
Promogao de sistemas de controlo interno: conferéncia
das analises aos pedidos, numa base de amostragem. Orgiio colegial (por ex.
Andlise de requerimentos d i 3 Procedimento RH, estabelecido no $SGQ; | Considerar indevidamente que se encontram cumpridos os | Trabalhadores dos recursos humanos; superior hierdrquico Consellia Téanico
' equerimentos de equiparacao a rocedimento RH, estabelec ’ )l q p | ) )  Supe Baixa Baixa Fraco Defnicao detalhada da tramitagdo dos processos. Clentifico) com essa
bolseiro. CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. requisitos. imediato e intervenientes no processo. fungso a seu cargo, se
Distribuicao dos processos por varias fases e aplicivel, Presidente.
intervenientes,
Rotatividade das funcoes.
Conferéncia das analises aos pedidos, numa base de
|amostragent, Todos os dirigentes que
. . ] scnico Cienti icavel): | Realizaggo de farmacso especifica sobre o tema. tenham a seu cargo
Anéli_se de requerimentos de acumulagdo de '::r’g;;e%'én:;:tg'?:;' gﬁaﬁt:g:(;g: asg‘?o' Cons.id'erar indevidamente que se encontram cumpridos 0s trabal(ligzzzehso dz‘fgzs;;"ﬁ%gﬁzgg;ﬂﬁ::g} quico |Baixa Média Fraco Pistrlbulgéo dos pr9cess<?s por vérias fases e o m_:trns trabalhadores; .
fungdes. da LGTFP. requisitos. imediato: Administrador: Presidente do IPL. intervenientes (obrigatoriedade de andlise de evidéncias |Dirigentes responsdveis
! ! de DGRH). pelos RH de cada UO e
Rotatividade das funcoes Dirigente do DGRH.
Estabelecimento de regras e procedimentos.
Inoon?patibilid?d_es; utili@gﬁo de realjr_sos pﬁl?lipos no 3 El.aborft;éio de instr.ugég que fixe 95 procedimentos e Todos os dirigentes que
exercicio da atividade privada; exercicio de atividades ndo condiches de autorizaciio dos pedidos. tenham a seu cargo
Exercicio de atividade em acumulagdo de Artigo 34°-A dos ECPDESP; CRP; CPA; |autorizadas; exercicio de atividade privada durante o horério [ Trabalhadores interessados, dos recursos humanos e o Baixa Baixa Fraco s - - — .
~ ! - . = R N mpla divu reqgime miula . outros trabalhadores;
funges. CP; RJIES; NCI. de trabalho; comprometimento da isen¢do e a superior hierdrquico imediato. Verificacio da declaracao de RS, demonstracao de Dirinentes responsaveis

liquidacdo e documentos de suporte de evidéncias de

docentes em dedicacao exclusiva

D. Contratacao Publica

Aquisicdo de bens, servigos e empreitadas por
ajuste direto: fornecedores.

CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIJIES; NCI;
CP; Procedimento 05 do SGQ.

Favorecimento de fornecedores.

Todos os trabalhadores intervenientes do processo.

Baixa

Baixa

Fraco

pelos RH de cada UO.

Reduzir o recurso ao ajuste direto, devendo quando
observado, ser objeto de especial fundamentacdo e ser
fomentada a concorréncia através da consulta a mais de
um concorrente.

A escolha dos fomecedores deve ser efetuada,
preferencialmente, através do recurso a informagdo
disponivel on-line e deve considerar-se como prética a
rotatividade dos fornecedores a consultar.

Estabelecimento de fluxogramas quanto acs
procedimentos entre as UQ ‘s e os SP.
Rofatividade trabalhadares interveni

UQ's e Dirlgente do
Departamento de
Contratagdo Plblica e
Patriménio (DCPP).

Verificagdo de material aquando da sua
rececao,

CRP; CEAP; C6digo dos Contratos
Publicos (CCP); CPA; RIIES; NCI; CP;
Procedimento 05, estabelecido no
Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ).

Desvio de material para uso préprio ou de terceiros.

Todos os trabalhadores / Responséveis sectoriais.

Baixa

Alta

Moderado

~ |Cumprimento dos mecanismos de requisicao de material

ia definidos.

UO's e Dirigente do

Segregagao de fungbes, no sentido em que a pessoa que
encomenda o material ndo seja a mesma que o verifica

anuandn o cua rararn
S AR T =

CRP; CEAP; Cédigo dos Contratos
Pablicos (CCP); CPA; RIIES; NCI; CP;
Procedimento 05, estabelecido no
Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ).

Falta de fiscalizagdo de materiais no que respeita a
quantidade e qualidade aquando da entrega pelos
fornecedores.

Trabalhadores afetos a rececdo de materiais /
Responsaveis sectoriais.

Média

Média

Moderado

DCPP.

Obrigatoriedade de verificagdo, quanto a quantidade
entregue e aos requisitos de qualidade adjudicados,
evidenciada em informagdo a remeter para o DCPP.

Controle anual de materials adquiridos, por trabalhador
diverso do que rececionou {segregagao de fungGes).

UO's e Dirigente do
DCPP.
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Procedimento

Boas priticas

(normativo exemplificativo)

Risco de corrupcio e infragoes conexas

Supressao dos procedimentos necessarios/fases da

Quem pode cometer

Classificagao do risco
m

Probabilidade

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas

Medidas de Prevencad

Responsavel pela

verificacio

CP; Procedimento 05 do SGQ.

permanente

executa e autoriza).

permanente.

CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; |realizagdo da despesa, designadamente a prévia c - R . Formagdo anual na érea da Contratacdo Piblica e da sua [UQ's e Dirigente do
’ ’ ! ' ’ ’ ™ Ih fi contrata: . Baixa Ba -
CP; Procedimento 05 do SGQ. cabimenta¢do e autorizagdo da despesa por quem detém Trabalnadores afetos & drea da 30 publica |x ~a Fraco relagdo com as regras de despesa no Estado. DCPP.
= - lcompeténcia. = -
Maior exigéncia na planificacio das atividade se com
malor antecedéncia, com a criagdo de chamadas por tipo
de aquisicio.
CRP; CEAP;' CCP; CPA; CP; RIIES; NCT; Frazflc.)n_amento da despesa (dn'/ersos procedimentos de Todos os trabalhadores intervenientes no processo. Média Média Moderado UO's e Dirigente do
CP; Procedimento 05 do SGQ. aquisicdo do mesmo bem/servigo ao longo do ano). " o i DCPP.
Centrallzagdo do processo de aquisigao dos consumiveis
mais utilizados e abertura de procedimentos concursais
pelos SP, apés prospecdo das necessidades das UO.
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RJIES; NCI; |Fornecimento de bens, servicos e empreitadas por familiares . . R R Assir?atura de declaragdo tipo, com com~pr0misso de UO's e Dirigente do
CP; Procedimento 05 do SGQ. ou pessoas com refacies de forte amizade ou Inimizade. Todos os trabalhadores intervenientes no processo. Baixa Baixa Fraco vs::%qtaurgmpedlmento, esCusa e suspeicdo ¢aso se DCPP.
= — —— — Sempre/se possivel determinar prego base sen? consTJIlar Q =
0 mercado e cruzar posteriormente com a consulta ao
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; |Passagem de informacdo privilegiada aquando de pré- Tod . . . . jmercado. — UQ's e Dirigente do
Procedimentos a seguir nos processos de . : AN ) 05 0s intervenientes no processo. Baixa Baixa Fraco
aquisicio de bens e Servicos. CP; Procedimento 05 do SGQ. consultas para determinagdo do prego base. Fazer consultas a0 mercado via recolha de pregos DCPP.
disponibillizados na Intemet.
X . . ne1. |Intervencdo em processo de entidades que se encon;em — — Deciara_éo de impedimento, ampia divuigaéo_do r?gime ._ L =
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI, - i N . . . . . " UQO's e Dirigente do
H f f ; CP; 7 NCI; N X Te ) B B y
CP; Procedimento 05 do SGQ. em situa¢do de impedimento; odos o0s mtefmen_tes no proce_sscj aixa aixa Fraco de impedimentos. DCPP.
Favorecimento de fornecedores de forma obter beneficios. Apiicacao de uma ficha de avaliagao do desempenho do
fornecedor/de avaliagéo da satisfacdo da qualidade do
. CCP: CPA: CP: . NCL: fornecimento, a aplicar aos fornecedores ariticos pelo . -
ER'P;) CEAP( CCPt’OC:SA:jCF;’ GRJIES’ NCT; Todos os intervenientes no processo. Baixa Baixa Fraco ole  — — = gg PSPe Dirigente do
P; Procedimen 0 5GQ. Assinatura de declaracdo tipo, com compromisso de G
suscitar impedimento, escusa e suspeicdo caso se
|| — e ———— - — = — - — verifique. —
N&o apresentagdo de documentos de habllitacdo, _ ) o
apresentacio de documentos fora de prazo ou apresentacio gbt:f?la;"f'edadezde verificacdo de todos os documentos de
. o e . |de documentos falsos (considerar como valida a adjudicagdo abilitacdo por 2 pessoas. N,
CRP; CEAP{ CCP; CPA; CP; RIIES; NCT; a um fornecedor que ndo estd habilitado para tal). Intervenientes no processo. Baixa Baixa Fraco g UO’s e Dirigente do
CP; Procedimento 05 do SGQ. Segregacio de fungBes entre a pessoa que recebe as DCPP.
propostas de contratacdo e a que veriflca os documentos.
Risco de avancar com a execugao dos trabalhos sem prévia =
Existéncia de trabalhos a mais no ambito das  |CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RJIES; NCI; |autorizagdo do érgdo competente para tal e realizar novo ) . ) Criagdo de um Manual de procedimentos no dmbito das  |UO's e Dirigente do
; 0 } ; CP; ; NCI; I )
Empreitadas. CP; Procedimento 05 do SGQ. procedimento para efetuar o pagamento destes trabalho, ~JINervenientes na processo Baba Baba Fraco empreitadas. DCPP.
i . D (DA (D . ner. | Inexisténcia de alerta atempado para o termo dos contratos, = N
EE_P'PCEAP'_ CCPt’ C;’;\ HCPS’GRHES’ NCT; |gerando a sua renovagdo automatica, sem possibilidade de [Trabalhadores afetos a &rea da contratacio publica. Baixa Baixa Fraco SI"‘:F;”WB de u:gg.baideed;gos dos contratos em vigor Dirigente do DCPP.
;e Imento 0 5GQ. avaliagdo da necessidade de efetiva renovagdo. rificacao pericdica da mesma.
Renovacdo de contratos. Verificagdo mensal da base de dados de contratos,
elaborando uma listagem mensal dos contratos que
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; |Falta de alerta pode ser deliberada, no sentido de favorecer . < - . . poderdo ser renovados, e que devem ser avaliados com .
] ] f ; CP; ; NCI; ! d B i@, s d .
CP; Procedimento 05 do SGQ. o fornecedor. Trabalhadores afetos 4 drea da contratago piblica Baixa Baba Fraco uma antecedéncia minima de 90 dias em relagdo a data birigente do DCPP
em que devam ser denunciados, para no se renovarem
automaticamente.
i i i o .. |Utilizacdo da contratagdo de prestacao de servicos como . ) - N . =
Prestacio de servicos. CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; mecanismo para satisfagio de necessidade de carter Todos os intervenientes do processo (desde o que solicita Baixa Baixa Fraco Levantamento das necessidades de pessoal de carater Dirigente do DGPP.

Dirigentes das UO's.
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Procedimento

E. Receita

Boas praticas
{normativo exemplificativo)

Risco de corrupgao e infracoes conexas

N&o emissdo ou anulagdo indevida de recibos, de modo a

Quem pode cometer

Trabalhadores afetos aos postos de cobranga e a area

Probabilidade

Gravidade

Qualificagao

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e InfragBes Conexas

Medidas de Prevencao

Sempre que um trabalhador anule um recibo deverd
emitir listagem de recibos anulados, anexar original e
duplicado do recibo, justificar o motivo da anulagao e
entregar ao responsavel do servigo ou trabalhador
designado, para conhecimento. As faturas sdo geradas
por pessoas diferentes de quem emite o recibo
(salvaguardar o principio da segregagdo). As notas de

Responsavel pela
verificacao

Responsaveis pela drea
financeira de cada UO e

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. eliminar a receita ou recebimento de dinheiro, ficando o N Baixa Baixa Fraco . - iy i 'Dirigente do
. académica crédito e reembolsos ndo sdo emitidos na tesouraria. =
trabalhador com 0 montante recebido. - o N o Departamento de Gestao
Definicdo de uma politica de acessos as aplicacdes ) .
X ‘i . I~ Financeira (DGF).
informaticas com base no nivel de responsabilidade de
cada utilizador.
Justificar por escrito e pedir autoriza¢do para efetuar a
respetiva anulagdo ao responsavel do Servico ou quem o
Arrecadacdo de receita. substituia.
Generalizagdo do sistema informatico de faturacdo. O
. o . funciondrio do posto de cobranga ndo tem acesso ao Responséveis pela drea
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. Recgblment.o de v§k.)res sem emissdo de recibos (por falha Trabalhadores afetos aos postos de cobranga. Baixa Baixa Fraco mddulo de faturagdo apenas a recebimentos. No caso de  |financeira de cada UC e
de sistema informatico). o . X Hi
nao haver sistema por problemas técnicos, os postos de  |'Dirigente do DGF.
cobranga sdo encerrados
Integrac@o automética da receita académica (desde o Respon_s,a veis pela drea
. financeira de cada UC e
inicio do ano de 2015). -
Entrega de valores néo coincidentes com somatdrio d piigente do.DGE:
. . o . rega de valores ndo coinciden matdrio de R R
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. recibos. Trabalhadores afetos aos postos de cobranga. Baixa Baixa Fraco Conferéncia diria dos valores recebidos, com folhas de L orsévete pela éres
caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou po N p
. s financeira de cada UO e
trabalhador designado para tal, que ndo tenha efetuado -
Dirigente do DGF.
recebimentos.
erfficacao periodica da existencia de despacho Responséveis pela drea
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. Perd_ao n&o autorizado de juros a um estudante com Trabalhédores afetos aos postos de cobranga e & 4rea Baixa Baixa Fraco autorizador e.m casos de pagamento da propina em |financeira de cada UO e
propinas em atraso. académica atraso, sem juros. .
Dirigente do DGF.
Verificagéo sobre correta aplicagdo de formula de juros.  |Responsaveis pela drea
Cobranga de juros por propinas em atraso. Parametrizagdo da férmula de calculo dos juros no OXA é |financeira de cada UO e
feita pelos SP e vedada a todos os utilizadores do CXA Dirigente do DGF.
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI  |Fossibilidade de cobrar juros em valor inferor a0 devido, T”";E."hf‘d"’es EIElEs 80 posias o= cotisnga & f/Aa Baixa Baia Fraco
academica Responsaveis pela rea
Publicitacdo da férmula de calculo. financeira de cada UO e
Dirigente do DGF.
- ) Responsaveis pela drea
. - . ) s Todos os documentos que vao para despacho, verificar . .
Emissdo de documentos com urgéncia. CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. Receber dinheiro para .emltlr documgntos, com urgéncia, Trabz}lnadmes afetos aos postos de cobranca e & drea Baixa Baixa Fraco aleatoriamente a data de entrada e o pagamento financeira amggmu:a
sem cobrar a taxa devida para o efeito. académica de cada UO e Dirigente
efetuado.
do DGF.
— - = — - N = Responsaveis pela drea
Alug.u eres,fed enc.'a 5 de espagos e prestagio de CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. N3o faturaggo. Tmbalh_admﬁ afetos aos postos de cobranca & érea Média Média Moderado Criagdo de uma base de dados com alertas. financeira de cada UO e
servigos (ndo receitas escolares). financeira -
Dirigente do DGF.
S6 serem aceites os valores exatos, ou o amento s HEspOvSaVEl (Sl dred
Recebimentos superiores aos valores a cobrar  |CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. Ficar o troco no cofre até ser entregue ao destinatrio. Trabalhadores afetos aos postos de cobranga. Baixa Baixa Fraco . X " ! pag financeira de cada UO e
ser possivel via Multibanco. -
Dirigente do DGF.
Abertura/fecho, diariamente, do Terminal TPA Fazer um controlo, todos os dias, para ser Responsdveis pela drea
ficando com o registo diariamente do CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. Ndo haver risco de extravio de qualquer "fecho”. Trabalhadores afetos aos postos de cobranga. Baixa Baixa Fraco efetuado/registado o n.° de "Per” que tera que ser financeira de cada UO e
"Per(periodo) e TR (transagdo)” do dia. obrigatoriamente sequencial quanto ao niimero. Dirigente do DGF.
Conferéncla didria dos valores recebidos, com folhas de  |Responsdvels pela drea
Emiss&o de recibos. CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. Néo recebimento de valor correspondente ao recibo emitido. | Trabathadores afetos aos postos de cobranca. Baixa Baixa Fraco caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou financeira de cada UO e

trabalhador designado para tal.

Dirigente do DGF.
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Procedimento

F. Patrimonio

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Risco de corrupgao e infracdes conexas

Quem pode cometer

Classificacao do risco

Probabilidade

Gravidade

Qualificacao

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e InfragSes Conexas

Medidas de Prevencao

Responsavel pela
verificagao

Verificacdo fisica dos bens podendo utilizar para o efeito
testes de amostragem. Dirigente do DCPP.
S;Tu;‘;otz.tfz:;tﬁ?nmgm estar inventariado ou a Tedos os trabalhadores. Alta Média Elevado Inventariacdo dos novos bens com a elaboragdo de ficha _
’ de bem discriminada. Responsavel pelas UO's e
dirigente do DCPP.
CRP; CEAP; Portaria n.° 671/2000 (23 L L , L ) » . ,
série), de 17 de Abril (que aprova o .Ap.ropnagao de bens piblicos, designadamente para fins Todos o trabalhadores. Baixa Baixa Fraco LdRec'oncHl;@o dos registos contabilisticos com os registos :}e?ponsével pelas UO's e
Inventariaciio de bens mdvels. Cadastro e Inventério dos Bens do privados. o inventario (CIBE). irigente do DCPP.
Estado - CIBE); CPA; CP; RJIES; NCT; — i = .
SNC-AP. Acesso restrito aos bens em especlal nomeadamente os  |Responsavel pelas UO's e
audiovisuais e os informaticos. dirigente do DCPP.
Transferéncia de bens sem comunicagéo. Tados os trabalhadores. Alta Baixa Moderado = EE— — L -
Verificagdo fisica dos bens podendo utilizar para o efeito .
g - - - - — testes de amostrag_em. Dirigente do DCPP.
Cedénci.a de equipamento por pessoa ou 6rgao sem Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco Yenﬁ(zgao periddica das fichas de saida ou requisi¢io Dirigente do DCPP.
B B Il o 'competéncla. S B - B interna. - = = =
CRP; CEAP; Portaria n.® 671/2000 (22
série), de 17 de Abril (que aprova o Protelar a transferé&ncia de patriménio para o IPL dos s . . S
Bens iméveis. Cadastro e Inventério dos Bens do terrenos do dominio do Estado onde foram edificadas Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco ;jn:; %;dggg:;r&:r ;':%g:cr:g%i':énii:'ma@o’ Dirigente do DCPP e DAJ.
Estado - CIBE); CPA; CP; RIIES; NCI;  |construgGes pelo Instituto.
_[SNC-AP. R =L
CRP; CEAP; Portaria n.® 671/2000 (22
sérle), de 17 de Abril (que aprova o o e ’ . ’
4 L . . i Verificag3o sobre se a autorizago de abate foi proferida  |Responsavel pelas UO's e
Cadastro e Inventdrio dos Bens do Abates sem a autorizacdo do érgdo competente. Tedos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco o 0 A ) .
Orgdo 1 feito. .
Estado - CIBE); CPA; CP; RIIES; N fo pel gan com competéncias para o efeito. dirigente do DCPP
| SNC-AP. - AE— - = = — — =
CRP; CEAP; Portaria n.° 671/2000 (22
sérig), de 17 de Abril (que aprova o e . . | . ,
Cadastro e Inventdrio dos Bens do Proposta de abate indevidamente de bens. Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco 32:%?;)0&(1:;::& efetuada por técnico interno ou gﬁ?p::éa;il gg':: UO'se
Abah Estado - CIBE); CPA; CP; RIIES; NCT; ‘ g :
€s. SNC-AP. O - S a _ -
Conferénclas dos equipamentos nos respetivos locais de
depésito, conferéncias fisicas periddicas para verificar se
. - a 7,
Eg_?é)cigpl';gﬁrg 1;](:11721;{) ngeg ‘()2 0s bens que foram alvo de abate, ainda se encontram no 2:?;:;?;2' geclss uo's e
Cadastro e Inventario dos Bens do Utilizacdo 1ndevnda de bem abatido documentalmente sem Todos os trabalhadores. Balxa Baixa Fraco local
Estado - CIBE): CPA: CP: RIIES: NCI: confirmagio do abate fisico do bem.
0 % e ! ’ Isolamento dos bens a abater, em local de acesso restrito ,
SNC-AP. Responsével pelas UO's e
e controlado iy
dirigente do DCPP.
Medidas de controlo interno, como a divulgaggo acrescida |Responsével pelas UO's e
Ofertas 3 Instituicdo sem processo formal de aceitagio (ndo das regras sobre aceitacdo de doaces. dirigente do DCPP.
i . DAL D . . |iNventariacdo de Bens, eventualmente geradora de
Doacies (s::? :fA P; CIBE; CPA; CP; RIIES; NCT; apropriacao de bens plblicos, de utifizagdo indevida de bens | Tedos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco
dhb pliblicos, designadamente para fins privados). L ’
- . ponsdvel pelas UO's e
Elaboraggo de lista dos bens doados. dirigente do DCPP.
G. Atribuic3o de beneficios
(ZZZRIZeCAE;\:I;(Z:;I';ZT:C.:iar;.‘;aISZ:S/Z:: de | sicacio indevida do Regulamento de atribuicio de bolsas Auditorias aleatdrias a processos e visitas domiciliarias. ;‘:r"::;‘;z‘f;g:;g[’;cial
nlribuac_aa de bolsas de estudo e outros sistema de Acdo social, no dmbito das e estu.do  outros beneficios sociais, podendc} ‘gerar.o Todos os trabalhadores com competéncia para tal. Baixa Alta Moderada = = = (SAS) e Diretora de
beneficios sociais. T . N favorecimento de alguns estudantes no beneficio social a Assinatura de declaracdo tipo, com compromisso de N 5
instituigbes de ensino superior); CPA; L ) L Servicos de Apoio Social
conceder. suscitar impedimento, escusa e suspeicdo caso se
CP; RIIES; NCI. . (SAS)
verifique.
CRP; CEAP; Decreto-Lei n.® 129/93, de Administradora dos
22 de Abril (estabelece as bases do Um estudante perder o estatuto de bolseiro e continuar a Cruzamento de dados entre 0s Servigos de Acdio Social e  |Servigos de Agdio Social
Favorecimento indevido sistema de Acdo social, no dmbito das  |usufruir da reducdo de 50% nos pagamentos ou de Tedos os trabalhadores com competéncia para tal. Baixa Alta Moderada 0s Servigos Académicos, de forma otimizada; (SAS) e Diretora de
instituicdes de ensino superior); CPA;  |residéncia, por ndo ter sido atualizado no programa. Verificagdo aleatdria de processos. Servigos de Apoio Social
CP; RJIES; NCI. (SAS)
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Procedimento

H. Viaturas institucionails

Uso de veiculos de servigo.

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI;
Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de
agosto; Regulamento de Uso de
Veiculos do IPL (anexo ao Despacho n.©
8092/2012, publicado em Didrio da
Replblica, 22 série, n.° 113, de 12 de
junho de 2012).

Risco de corrupcao e infragbes conexas

Utilizacdo indevida para beneficio pessoal ou de terceiros.

Quem pode cometer

Todos os trabalhadores autorizados a conduzir.

CImf caﬁa do risco

Probabilidade Qualificacao

Baixa Baixa Fraco

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e InfragBes Conexas

Medidas de Prevencio

Verificagéo periddica do boletim didrio do veiculo.

Responsavel pela
verificacio

Administrador do SP.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI;
Decreto-Lei n.© 170/2008, de 26 de
agosto; Regulamento de Uso de
Veiculos do IPL (anexo ao Despacho n.°
8092/2012, publicado em Diario da
Republica, 22 série, n.% 113, de 12 de
junho de 2012).

Desrespeito pelas regras de seguranga e de transito.

Todos os trabalhadores autorizados a conduzir.

Baixa Média Fraco

Submissdo esporadica a exames médicos pela salide
ocupacional.

Administrador do SP.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI;
Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de
agosto; Regulamento de Uso de
Veiculos do IPL (anexo ao Despacho n.¢
8092/2012, publicado em Didrio da
Republica, 22 sérle, n.© 113, de 12 de
junho de 2012).

N&o comunicagdo de anomalia relacionada com o veiculo,
nomeadamente qualquer dano, furto ou roubo, falta de
componentes, sinistro ou comportamento anémalo.

Todos os trabalhadores autorizados a conduzir.

Baixa Fraco

Verificagdo periddica do boletim digrio do veiculo.

Administrador do SP.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCT;
Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de
agosto; Regulamento de Uso de
Veiculos do IPL (anexo ao Despacho n.°
8092/2012, publicado em Didrio da
Republica, 22 série, n.° 113, de 12 de
junho de 2012).

Condugdo por pessoa nao autorizada.

Todos os trabalhadores.

Baixa Baixa Fraco

Verificagdo das autorizagdes concedidas pelo Presidente
em Diario da RepUblica.

Administrador do SP.

Manutencdo dos veiculos.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCT;
Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de
agosto; Regulamento de Uso de
Velculos do IPL.

Desnecessidade de manuteng3o.

Os trabalhadores responsaveis pela logistica.

Baixa Fraco

Pedido de despesa devidamente fundamentado, com
consulta preferencial a mais do que um fornecedor.

| Administrador do SP.

Qbrigatoriedade de solicitar ao fornecedor as pegas o
substituldas.

Assegurar a representagao em processos

Entre outros diplomas legais: CRP;

Incumprimento da tramitagdo procedimental e processual
(vicios formais e materiais).

Trabalhadores intervenientes nos processos.

Analise parcial.

Trabalhadores intervenientes nos processos.

Criagao de uma base de dados, devidamente atualizada e
partilha pelos restantes colegas.

—LGTFP,

B e o s coutenct CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP; | = nosipic Baixa Baixa Fraco
administrativas e de contencioso. LGTFP. POSICao contraditoria (nao devidamente fundamentada) em
relagéio a questbes de natureza idéntica. Trabalhadores intervenientes nos processos.
- ~ |Entre outros diplomas legais: CRP; Andlise parcial. Juristas. - M o
Emitir pareceres juridicos. CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP;  [Bosicao contraditoria (nao devidamente fundamentada) em - Baixa Baixa Fraco
LGTFP. relaciio a questdes de natureza idéntica. Juristas.

e ~ |Entre outros diplomas legais: CRP;  [Incumprimento da tramitagao procedimental e processual o — = == — = = =
Elaborar projetos de diplomas normativos. CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP;  |(vicios formais e materials). Juristas. Balxa Baixa Fraco

Dirigente do DAJ.

Dirigente do DAJ.

Dirigente do DAJ.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI.

Presidente.

Auditorias d dade externa, relatorios devidamente
Divulgagdo de informagdo, Auditores internos. Baixa Baixa Fraco documentados
(— o . N B - uditori i relatorios devidame
Ocultagdo de |nformac,ao, a terceiros. Auditares Internos. Baixa Baixa Fraco Auditorias de entidade externa, refatorios devidamente

documentados

H. Disponibilidades

Gestdo do Fundo de Maneio

Regulamento

Uso indevido dos valores (entre a reconstituicdo e a
prestacdo de contas)

Funciondrio responsavel pelo Fundo de Manelo

Baixa Alta Moderado

Dirigente de cada UO |
com responsabilidade na
area financeira e

Dirigente do DGF,
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