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NOTA INTRODUTORIA

O PRESENTE RELATORIO reflete o cumpri-
mento do plano de atividades do Instituto

Politécnico de Lisboa apresentado em 2012.

Neste documento esta integrado o relatorio de
contas consolidadas do ano de 2012, que en-
globa as oito unidades organicas, os Servigos de
Acao Social e ainda os Servigos da Presidéncia.

O relatério faz o balanco da atividade desen-
volvida e dos recursos empregues sejam eles
fisicos, humanos ou financeiros. Sao apresenta-
dos dados globais do Instituto Politécnico de
Lisboa, nomeadamente os relativos a populagao
estudantil e ao corpo de funcionarios docentes
e nao docentes das unidades organicas:

* Escola Superior de Comunicagao Social (ESCS)
* Escola Superior de Dancga (ESD)
* Escola Superior de Educagao de Lisboa (ESELx)

O PRESIDENTE DO IPL:

Prof. Doutor Luis Vicente Ferreira
Presidente do IPL

O documento encontra-se disponivel em:
www.ipl.pt

®

* Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML)

* Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC)

* Escola Superior de Tecnologia da Satde de
Lisboa (ESTeSL)

* Instituto Superior de Contabilidade e Adminis-
tragao de Lisboa (ISCAL)

* Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)

No ambito do Instituto funcionam também
como unidades de apoio os Servigos de Agao
Social e os Servicos da Presidéncia.

Pretende-se que o documento seja sucinto
mas abrangente, que foque os aspetos essenciais
da atividade do Instituto tornando facil a leitura
e analise. No fundo que seja um documento util
e facilitador para quem tiver que se pronunciar
sobre o desempenho do Instituto no ano de 2012.

IPL Relatério de Atividades e Contas 2012 3
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APOS UM PERIODO DE REFORMAS ESTRUTURAIS,
quer ao nivel da administragao publica, quer ao nivel do
proprio ensino superior, com o novo regime juridico das
Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), o novo estatuto
da carreira docente, o processo de acreditagao e avaliagao
do ensino superior, e da legislagao referente ao processo
de Bolonha, o fator determinante para os préximos anos é
indubitavelmente a situagdo de crise financeira do Estado
e o seu impacto na atividade econémica, em particular na
area da educacao.

O cenario de crise financeira em que se vive teve um im-
pacto inquestionavel no ensino superior, a comegar pelos
cortes or¢amentais, verificados para o exercicio de 2012
(menos 22,5% em transferéncias do Org¢amento de Estado
em relagao a 201 I). Esta situagao de crise afetou o desem-
penho das instituigdes de ensino superior, que se encontra-
vam num processo de ajustamento da sua oferta formativa
e de crescimento em termos de numero de estudantes. No

entanto, este cenario constituiu também uma oportunidade
para as instituigoes de ensino superior repensarem a sua or-
ganizagao, o papel na sociedade moderna e a forma de fun-
cionamento, no sentido destas conseguirem dotar-se de uma
maior flexibilidade organizativa e financeira, permitindo que,
com menos recursos disponiveis e com maior diversidade
de fontes de financiamento, obtenham melhor desempenho
e maior empregabilidade dos diplomados.

Em 2012, as unidades organicas do IPL lecionaram quase 90 ci-
clos de estudos conferentes de grau académico, divididos entre
Licenciaturas — 1.° ciclo e Mestrados — 2.° ciclo, nos dominios
do cinema, comunicagao, contabilidade, danga, educagao, enge-
nharia, gestao, musica, teatro e tecnologias da satde.

O nGmero de estudantes em frequéncia no Instituto Poli-
técnico de Lisboa totalizou 13.950 estudantes, um ligeiro
decréscimo face ao ano anterior. Ainda assim, abaixo da
quebra verificada na globalidade do ensino superior.

11
[=.
'l
(=)
(2=]
=)
=
=
=
=
==
=

Contudo, a evolugiao do nimero de estudantes em frequéncia
nas oito unidades organicas do Instituto Politécnico de Lisboa
ndo teve igual correspondéncia no nimero de professores em
equivalente a tempo integral (ETI), onde houve um decrésci-
mo de cerca de 8 % relativamente a 201 |, a que se juntaram
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as substituicdes no ambito do PROTEC.

Assim, a concretizagdo do objetivo da manutengio do nu-
mero de estudantes exigiu uma enorme mobiliza¢ao dos re-
cursos disponiveis, nomeadamente no que diz respeito aos
servigcos e ao corpo docente, quer ao nivel do acréscimo
nas cargas horarias, que na sua grande maioria se encontra
no limite maximo legalmente estabelecido, quer na concilia-

¢ao com a simultaneidade de horarios diurnos e noturnos.

Os resultados obtidos no ano de 2012/2013 relativamen-
te as candidaturas ao ensino superior requerem, contu-
do, alguma prudéncia na sua analise e expectativa de que
este crescimento se mantenha de uma forma sustentada,
dado que ao nivel da engenharia, sobretudo engenharia
civil, se verificou uma acentuada quebra na procura, no-
meadamente ao nivel do regime pos-laboral. Relativa-
mente as outras areas as vagas iniciais foram preenchidas,
em primeira fase, em 80 % das vagas diurnas e em 53 %
das vagas em pos-laboral. Apos as colocagoes em 2.7 fase
estas percentagens de ocupagao subiram para 90 % e 74
%, respetivamente.

No concurso nacional de acesso 2011/2012 ao ensino su-
perior, as 2.490 vagas, propostas a concurso, nimero idén-
tico ao do ano anterior e que representa um aumento
de 9% em comparagio ha dois anos atras, concorreram
10.834 candidatos, o que corresponde a uma procura qua-
tro vezes superior a oferta, refletindo um indice de procu-
ra em |.* opgao que se situou acima dos 80 %.

6 IPL Relatério de Atividades e Contas 2012
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PONTOS FORTES & FRACOS

UTILIZANDO A METODOLOGIA DE ANALISE “SWOT”,
foi caracterizada, no final de 201 I, a situagao geral do Ins-
tituto Politécnico de Lisboa no seu todo.

Dessa analise identificaram-se um conjunto de aspetos que
quase todas as unidades organicas do Instituto Politécnico
de Lisboa identificam como pontos fortes: o prestigio da
instituicdo, o ensino dirigido para a empregabilidade e a
crescente qualificagdo do corpo docente.

No polo oposto, como pontos fracos identificados des-
tacaram-se as dificuldades na contratagao, quer de ati-
vos humanos, quer de bens e servigos. Outros pontos
também referidos com frequéncia relacionavam-se com
a desadequacgao de instalagoes, ou de alguns constrangi-
mentos decorrentes das suas caracteristicas, e a pouca
eficiéncia dos sistemas de informacio.

As agoes desenvolvidas em 2012 procuraram que, nao
sO se conseguisse manter os aspetos considerados como
pontos fortes do Instituto Politécnico de Lisboa, como
também ultrapassar os considerados como pontos fracos.
Assim, acentuou-se o ritmo de qualificagdo do corpo do-
cente, seja ao nivel do grau de doutor seja na obtengdo do
titulo de especialista. Também ao nivel da oferta formati-
va as alteragdes verificadas mantiveram o seu caracter de
orientagao para a empregabilidade.

Relativamente aos pontos fracos identificados, ao nivel dos
servicos implementou-se o Gabinete de controlo interno
do Instituto, com o objetivo de reforgar a seguranga na to-
mada de decisdes e apontar solugdes com vista a melhoria
continua dos processos, nomeadamente a resolugao das re-
feridas dificuldades ao nivel da contratagdo, quer de ativos
humanos, quer de bens e servigos.

Outro dos pontos fracos referidos, a desadequagao de algumas
instalagdes e constrangimentos decorrentes das suas carac-
teristicas, foram também alvo de preocupagdo por parte do
Instituto Politécnico de Lisboa. Das diversas intervengoes re-

—
(==
-
[}
(2=}
(=)
=
=
="
o8
==
=

Laboratério de investigagao no ISEL

alizadas destacam-se as obras de asfaltamento do pavimento
do campus de Benfica, melhorando significativamente as con-
digoes de circulagio e de estacionamento no seu interior. Para
além desta intervengao foram realizadas, igualmente, obras de
maior ou menor dimensdo em quase todas as unidades organi-
cas: na Escola Superior de Danga procedeu-se a substituigao da
cobertura do Estudio 5; no Instituto Superior de Contabilidade
e Administragao de Lisboa substituiram-se as janelas interiores
da fachada do edificio, procedeu-se a reparagio e pintura de
diversas salas de aulas e gabinetes, e requalificagdo da rampa
de acesso ao edificio para pessoas com mobilidade reduzida; na
Escola Superior de Comunicagao Social aplicou-se pavimento
em diversos gabinetes e procedeu-se a renovagao de portas
e janelas do bar e refeitorio; na Escola Superior de Educagao
de Lisboa, reabilitou-se a biblioteca, sala de atos e gabinetes de
servicos partilhados, que vao acolher o servigo de Relagoes
Internacionais.

Ao nivel dos sistemas de informagao houve um constante acom-
panhamento e didlogo com a empresa Digitalis, responsavel pelo
software de gestdo académica, para melhorar a produgao das es-
tatisticas necessarias a gestao das unidades organicas. O proprio
desenvolvimento do Gabinete de Gestao da Qualidade levou a
identificagao e resolugao de algumas deficiéncias nesta area.

IPL Relatdrio de Atividades e Contas 2012 7



AMEACAS & OPORTUNIDADES

O INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA procurou
aproveitar os fatores maioritariamente identificados como
oportunidades, nomeadamente o refor¢o da cooperagio
com a sociedade, sendo cada vez mais as parcerias com
outras instituicdes nio académicas, e a consolidagio do
sistema de gestdo da qualidade do Instituto Politécnico de
Lisboa, o que tem permitido responder com sucesso aos
processos de acreditagdo das licenciaturas e mestrados
das unidades organicas pela Agéncia de Avaliagao e Acredi-
tacdo do Ensino Superior (A3ES).

No que diz respeito as ameagas identificadas procurou-se
minimizar o seu impacto. Desde logo através de um rigo-
roso controlo ao nivel da despesa, conseguindo-se uma
significativa redugao que permitiu fazer face ao corte do
financiamento publico. Por outro lado, foram desenvolvidos
procedimentos que permitiram arrecadar um valor significa-
tivo de propinas em atraso. Também a alteragdo no niumero
de prestagoes, de 3 para 4, do pagamento das propinas faci-
litou o seu pagamento por parte dos estudantes, evitando,
assim, maior numero de situagées de incumprimento.

8 IPL Relatério de Atividades e Contas 2012
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OBJETIVO ESTRATEGICOS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

DE ACORDO COM OS SEUS ESTATUTOS, o Instituto
Politécnico de Lisboa assume o compromisso de se reger
por um conjunto de principios e valores institucionais.

Os objetivos estratégicos para o ano de 2012 foram estabe-
lecidos na sequéncia dos fixados para o triénio 2011-2013,
que foram definidos em consonancia com os principios e
valores atras mencionados, estando consumados no Quadro
de Avaliagdo e Responsabilizagio (QuAR). Estes objetivos
foram divididos segundo quatro dimensdes: ensino, interna-
cionalizagao, investigagao, e interagao com a sociedade.

Relativamente ao , procurou-se valorizar, por um
lado, a diversidade da oferta formativa através de um vasto
portfolio de projetos educativos, e, por outro, garantir a
pratica de politicas educativas adequadas que promovessem
a aquisicao dos conhecimentos e competéncias necessa-
rios a formagao de profissionais qualificados.

A consolidagao da é fundamental como uma das
formas principais de afirmar o Instituto Politécnico de Lis-
boa, seja a nivel nacional seja internacionalmente. Por outro
lado, um bom desempenho no campo da investigagao permi-
tiria ao IPL desenvolver maior cooperagao com a sociedade,
bem como aceder a novas fontes de financiamento.

A aposta na € uma das areas de desenvol-
vimento do Instituto Politécnico de Lisboa, ndo sé em termos
dos programas de mobilidade como também no desenvolvi-
mento de redes e grupos de cooperagao com universidades
estrangeiras, sobretudo ao nivel dos paises luséfonos.

No que se refere a quarta dimensao, privilegiou-se a di-
namizagao da nos varios do-
minios do IPL, tanto ao nivel cultural e tecnologico, como
social e econémico. Esta dinamica permitiu o desenvolvi-
mento de projetos de investigagao bem como a obtengao
de novos recursos.

Subjacente a estas dimensdes estratégicas, estao duas ou-

tras dimensGes mais estruturantes: a implementagao de
e a manuten-

¢ao do da instituigao.

No primeiro caso, esta implementagao é fundamental na

promogao de uma cultura de exceléncia e no assegurar da

fiabilidade dos processos académicos e administrativos.

No segundo, a manutengao do equilibrio financeiro, é
condicao indispensavel para o desenvolvimento do Ins-
tituto Politécnico de Lisboa e consolidagiao da sua estra-
tégia, sendo essencial neste campo a procura de fontes
alternativas de financiamento.

Para além destas dimensGes estratégicas e operacionais,

10 IPL Relatério de Atividades e Contas 2012

assumiram também importancia trés areas transversais a
todas estas dimensoes:

,nomeadamen-
te na agilizagdo de processos internos, simplificagio de
praticas e procedimentos administrativos, criando condi-
¢oes para uma relagao mais eficaz, ao nivel administrati-
vo, com as diversas unidades organicas.

, quer ao nivel interno, na comunidade aca-
démica do Instituto, quer ao nivel externo, na socie-
dade em geral.

que, sobretudo no atual con-
texto econémico de dificuldades financeiras, assumem
um papel importante no apoio aos estudantes, desem-
penhando agoes de relevo nas iniciativas de combate ao
abandono escolar.
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OBJETIVO: ENSINO

NESTE AMBITO as varias unidades orginicas apresenta-
ram objetivos especificos a sua realidade. Por exemplo,
apesar do objetivo estratégico do Instituto Politécnico de
Lisboa ser o da manuten¢iao do nimero de estudantes,
algumas unidades organicas como a Escola Superior de
Comunicagao Social, Escola Superior de Danga ou Escola
Superior de Musica de Lisboa definiram como objetivo o
crescimento da populagdo escolar.

No ano letivo de 2012/2013 estao inscritos 13.950 estu-
dantes, a maioria nas licenciaturas (82 %). (Quadrol) Este
nimero representa um decréscimo de 4 % face ao ano
letivo anterior. A reducio verificada resulta sobretudo do
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, cuja quebra,
na procura dos cursos de engenharia, levou a uma me-
nor entrada de estudantes nesta unidade organica. Pelo
contrario, na Escola Superior de Comunicagio Social, Es-
cola Superior de Musica de Lisboa e Escola Superior de
Tecnologia da Salde de Lisboa, houve um crescimento da

“ a manutencao do numero de
estudantes no Instituto Politécnico de
Lisboa ocorre num contexto em que

o numero de estudantes no ensino
superior apresenta uma tendéncia
decrescente ”’

populagdo estudantil. Na ESTeSL este crescimento foi, so-
bretudo, nos mestrados. (Grdficol).As restantes unidades
organicas nao tiveram alteragdes significativas no numero
de estudantes.

De realgar, no entanto, que este ligeiro decréscimo ¢é es-
pecifico das areas de estudos de engenharias, no ISEL, em
que a alteragdao nas condigdes de acesso ao ensino su-
perior levou a quebra do niumero de candidatos que foi
generalizada em todo o pais; e nos cursos de Educagio
de Infancia (ESELx), cujo nimero de alunos diminuiu por
imposicao do Ministério da Educagao e da Ciéncia. Pelo
contrario as restantes unidades organicas conseguiram
manter, ou mesmo crescer, num contexto em que o nd-
mero de estudantes no ensino superior apresenta uma
tendéncia decrescente.Tal s6 é possivel pelo esforgo das
unidades orgénicas no sentido de diversificar a sua oferta
formativa, seja em termos de areas de formagao, seja em
termos de expansao do ensino pos-laboral.

12 IPL Relatério de Atividades e Contas 2012

uo CET LICENCIAT. MESTRADO TOTAL
ESCS 1156 222 1378
ESD 158 39 197
ESELx 879 316 1195
ESML 395 118 513
ESTC 309 118 427
ESTeSL 39 1832 282 2153
ISCAL 2596 243 2839
ISEL 4123 1125 5248
IPL 39 11448 2436 13950

Quadro I- Nimero de estudantes inscritos nas UO do IPL em 2012/2013

13421378 1251 1195

475 513 435 427

180 197

ESCS ESD ESELx ESM ESTC ESTeSL ISCAL ISEL

w12 mi12/13

Grdfico I- Evolugdo do nimero de estudantes inscritos nas unidades
orgdnicas



ENSINO

OE: Manter o n.° de alunos inscritos no 1.° e 2.° ciclos acima dos 13.800

CUMPRIMENTO DO OBJETIVO NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades L . o
. Objetivo Cumprimento dos objetivos
Organicas
Nao cumprido, apesar de todas as vagas preenchidas o crescimento foi apenas de 3,5%
ESCS Crescimento de 15 % no nl- Crescimento abaixo do objetivo tragado que resultou da n3o abertura das Licenciaturas
mero de estudantes em Audiovisual e Multimédia e Jornalismo em regime pos-laboral, em virtude das restri-
¢oes impostas pelo art.® 50 da Lei do Orgamento de Estado para 2012
Crescimento de |1 % no nime- | . . . .
ESD ° Nao cumprido, o crescimento foi de 9,4%
ro de estudantes
Objetivo cumprido relativamente as licenciaturas, mas nao relativamente aos mestrados
ESELX Manter o nimero de estudan- No que respeita aos cursos de 2° ciclo, o objetivo ndo foi cumprido dado o cumpri-
tes nos |.° e 2.° ciclos mento das imposi¢des do Ministério da Educagio e Ciéncia que obrigaram a reduzir
as vagas em 20 % nos cursos de educagio
Objetivo foi superado. Entre 2011 e 2012 o nimero total de inscritos passou de 475
ESML Crescimento de 5% no nime- para 513, correspondendo a um aumento de 8%. E de assinalar um aumento desse
ro de estudantes numero, no seguimento de um periodo de crescimento consideravel, que apontava
para uma estabilizagdo do nimero de inscritos.
Manter o nimero de estudan-
ESTC tes nos |1° e 2° ciclos, com ten- Nao cumprido, houve um ligeiro decréscimo, possivelmente associado ao decréscimo
déncia para acréscimo se auto- geral verificado no ensino superior
rizada nova licenciatura
ESTesl. Manter o nimero de estudan- Objetivo cumprido. O nimero de estudantes tem-se mantido estavel ao longo dos
tes nos |° e 2° ciclos Ultimos anos
Manter o numero de estudan- L . g .
o  mo . Objetivo cumprido. O nimero de estudantes do |.° e 2.° ciclos manteve-se em cerca
ISCAL  tesnos |° e 2°ciclos - reavaliar
, de 3.100 estudantes
as vagas de pos-laboral
Nao cumprido, verificou-se uma redugdo mais elevada no nimero de estudantes de licen-
Manter o nimero de estudantes ciatura do que no nimero de estudantes de mestrado. O ingresso pelo concurso nacional
ISEL nos |° e 2° ciclos - reavaliar as de acesso através das vagas de pos-laboral diminuiu drasticamente, acompanhando a ten-

vagas de pos-laboral

déncia nacional na area da engenharia, motivado essencialmente pelas novas condi¢des de
acesso exigindo Matematica e Fisica

IPL Relatdrio de Atividades e Contas 2012 13



ENSINO

OE: Manter o n.° de alunos inscritos no 1.° e 2.° ciclos acima dos 13.800

ACOES DESENVOLVIDAS NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades
Organicas

ESCS

Acoes

Transferir parte das vagas das licenciaturas de Jor-
nalismo e de Audiovisual e Multimédia em pos-
laboral (cursos que este ano ndo abriram) para as
outras duas licenciaturas em poés-laboral

Resultados

Crescimento do numero de estudantes em 3,4%

ESD

Aumentar o nimero de vagas no Curso de Mes-
trado em Ensino de Danga

Aumentar o nimero de vagas no contingente dos
maiores de 23 anos

Adotar novos canais de divulgacio da escola: Futuralia

Aumentar o nimero de espetaculos junto da co-
munidade

Participagao da ESD nas redes sociais

Aumento do nimero de estudantes inscritos através dos regimes es-
peciais

Aumento do niumero total de estudantes em 9,4%

Realizaram-se 50 espetaculos, cada um com uma média de 120
espetadores

ESELx

Consolidar e desenvolver as licenciaturas de cur-
sos ndo afetados pela imposi¢do de cortes do Mi-
nistério da Educagio e Ciéncia

Reorientar as vagas da licenciatura em Educagao Basica
Consolidar a oferta de cursos em regime pos-laboral

Criar um novo mestrado pos-profissional para ini-
ciar em 2013-2014

Oferta em anos alternados dos mestrados pos pro-
fissionais

Aumento do n.° de vagas da licenciatura em Artes Visuais e Tecno-
logias, de 30 para 59, mantendo o niimero total de vagas de acesso
para as licenciaturas atribuido a ESE;

Reformulagao do plano de estudos da licenciatura em AVT para
contrariar a perda de estudantes deste curso;

Conclusiao do processo de auto-avaliagdo da licenciatura em Ani-
magao Soécio Cultural com vista ao aumento do nimero de vagas
em 2013-14. Nas licenciaturas oferecidas em poés laboral atingiu-se
o ciclo completo da licenciatura em Educagao Basica;

Proposta para acreditacio a Agéncia A3Es de um novo curso de
mestrado em Didaticas Integradas, para funcionar em 2013-14;

Preenchimento total das vagas dos mestrados pos profissionais, ex-
cepto num deles;

Implementa¢do do curso de especilaizagio em Creche que preen-
cheu todas as vagas oferecidas

Desenvolvimento em curso de um CET, em parceria com a escola pro-
fissional da Fundagdo Monsenhor Alves Bras para funcionar em 2013-14

ESML

Manutencdo do nimero de vagas para os varios ci-
clos de estudo da ESML, apesar dos esforgos de con-
tengdo ao nivel de contratagio de pessoal docente;

Aposta nas candidaturas pelo regime dos maiores de 23

Aposta na dinamizagao da visibilidade da ESML atra-
vés de variados canais (redes sociais, divulgagao de
actividades musicais, participagao na Futuralia, entre
outros)

Organizagao de aulas abertas destinadas a estudan-
tes do secundario para divulgar o projecto educativo
da ESML e os seus docentes

Estabelecer contacto estreito com a comunidade
musical do nosso pais através de diversas actividades
e iniciativas artisticas

Aumento 8 % do nimero total de alunos da ESML, apesar do periodo
menos favoravel para a frequéncia do ensino superior pelas dificulda-
des conhecidas das familias suportarem os encargos inerentes

Procura dos cursos da ESML largamente superior a oferta, o que tam-
bém mostra a relevancia do projecto educativo da Escola: licenciatura
(333 candidatos para | 12 vagas e |34 candidatos para 33 nos regimes
especiais); mestrados ( 73 candidatos para 60 vagas)

ESTC

Criar cursos de especializagao

Ainda ndo foi possivel concretizar esta agao
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ENSINO

OE: Manter o n.° de alunos inscritos no 1.° e 2.° ciclos acima dos 13.800

ACOES DESENVOLVIDAS NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades ~
. Acdes Resultados
Organicas
Preenchimento da totalidade das vagas as quais concorreram
4.208 candidatos
Manter o nimero de vagas para licenciatura
Manutengao do nimero de estudantes matriculados nos seus cur-
Aumentar a oferta dos mestrados sos de 2.° ciclo (375 estudantes)
ESTesL D | L lidad
esenvolver parcerias jd consolidadas com esco-  Novas edicées para 4 mestrados
las profissionais para a criagdo de CETs ou outros
cursos de nivel 4 Dada a sustentabilidade dos cursos de especializagao tecnoldgi-
ca depender exclusivamente do Orgamento de Estado, que tem
diminuido sucessivamente, ndo foi possivel abrir nenhuma edigio
Fomentar a divulgagao da oferta formativa, desig-
nadamente através do contacto com o ensino se-
cundario Estabilizacio do niimero de estudantes inscritos no |.° e 2.° ciclos, com
Participar em eventos de divulgacio da oferta for- Uma distribuicdo das vagas pelos ciclos de estudo proporcional a procu-
ISCAL mativa do ensino superior ra verificada em cada um dos ciclos de estudos, com um total de cerca
de 3.100 estudantes a frequentar os cursos do ISCAL
Atualizar os contetidos no site
Distribuir vagas entre os ciclos de estudo, consoan-
te a procura verificada
Reducdo do nimero de estudantes colocados e consequentemente
ISEL Manutencio do nimero de vagas para licenciatura 40 nimero de estudantes inscritos;

e mestrado

O nlmero de estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.* vez foi de
apenas 47% na | .* fase.
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OBJETIVO: ENSINO

TAMBEM NO CASO DO SUCESSO ESCOLAR os objeti-
vos s3o diferenciados em cada umas das unidades organi-
cas, enquanto algumas tragaram como objetivo melhorar

as taxas de sucesso, outras apostaram na sua manutencéo.

Relativamente aos indicadores de sucesso escolar, verifi-
ca-se que os objetivos tragados pelas unidades organicas
foram, na sua maioria, atingidos, obtendo-se no global uma
taxa de aproveitamento de 56 %, ligeiramente superior a
do ano passado e praticamente coincidente com o ob-
jetivo estratégico definido pelo Instituto Politécnico de
Lisboa. (Grdfico Il)

“ Relativamente aos indicadores de
sucesso escolar, verifica-se que os
objetivos tracados pelas unidades

organicas foram, na sua maioria,
cumpridos, obtendo-se no global uma
taxa de aproveitamento de 56 % ”

Ao nivel do niimero de diplomados (Quadro Il) as altera-
¢oes foram reduzidas, tendo este numero crescido relati-
vamente ao ano letivo anterior em quase todas as unida-
des organicas (Grdficoll)

Quanto ao abandono escolar, verifica-se uma situagio algo
preocupante, sobretudo ao nivel do Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa e da Escola Superior de Tecnologia
da Salde de Lisboa, onde se verificou um acentuado cres-
cimento do niumero de estudantes que abandonaram estas
unidades organicas. (Grdficol V)

Neste ambito destaca-se, pela positiva, o Instituto Superior

de Contabilidade e Administragao de Lisboa que, pelo con-
trario, apresenta um clara redugiao do abandono escolar.
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Grdf. ll- Evolugdo da taxa de sucesso nas UO do IPL

uo LICENCIATURA  MESTRADO TOTAL
ESCS 218 42 260
ESD 28 4] 32
ESELx 216 162 378
ESML 85 36 121
ESli© 75 5 80
ESTeSL 324 63 387
ISCAL 474 55 529
ISEL 449 147 596
IPL 1869 514 2383

Quadro [I- N.° de estudantes diplomados nas UO do IPL em 2011/2012

645
596

381 387 400

ESCS ESD ESELx ESM ESTC ESTeSL ISCAL ISEL
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Grdf. lll- Evolugdo do nimero de estudantes diplomados nas UO do IPL
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Grdf- IV- Evolugdo do abandono escolar nas UO do IPL



ENSINO

OE: Atingir pelos menos 51% de sucesso escolar no total dos alunos do IPL

CUMPRIMENTO DO OBJETIVO NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades

A Objetivo Cumprimento dos objetivos
Organicas
Atingir 60 % de sucesso esco-
ESCS lar no total dos estudantes das Este objetivo foi parcialmente cumprido. Superado no caso das licenciaturas, 76% de su-
licenciaturas e 40 % no total cesso escolar,ndo cumprido no caso dos mestrados, 38 %
dos estudantes dos mestrados
ESD Assegurar 60 % de sucesso Este objetivo foi parcialmente cumprido. Superado no caso da licenciatura, 61 % de sucesso
escolar escolar; ndao cumprido no caso dos mestrados
Assegurar 60 % de sucesso es- _ . . . . .
g . ) O objetivo foi superado, tendo sido conseguido 76 % nas licenciaturas e 55 % nos
colar nos estudantes das licen- ) , - ) ) ) o
ESELX . o mestrados parcialmente cumprido. Nao cumprido no caso das licenciaturas, 58,5 % de
ciaturas e 40 % nos estudantes ) o
sucesso escolar, e cumprido no caso dos mestrados, 47,6 %
dos mestrados
Assegurar 75 % de sucesso es-
colar nos estudantes das licen- Nas licenciaturas a taxa de sucesso foi 71,2 %, estando um pouco abaixo do previsto,
ESML . o . o o
ciaturas e 60 % nos estudantes nos mestrados foi de 97,3 %, tendo o objetivo sido largamente superado
dos mestrados
Objetivo foi cumprido. No caso da licenciatura (72,8%), ndo sendo no entanto atingido
ESTC Assegurar 60 % de sucesso escolar I P o ( ). g
nos mestrados (5,6%), sendo assegurado a percentagem de sucesso escolar proposta
Assegurar 60 % de sucesso es- s ) )
ESTesL colarg ? Objetivo cumprido, com uma taxa de sucesso escolar igual a 65 %
Atingir 60 % de sucesso esco-
lar no total de todos os estu- Objetivo ndo cumprido. Estima-se que as medidas tomadas neste ambito produzam
ISCAL  dantes das licenciaturas e 40 % os seus efeitos a médio/longo prazo, nio sendo possivel, no espago de | ano letivo,
no total de todos os estudan- aferir o seu sucesso
tes dos mestrados
Nao cumprido, sobretudo pelo elevado nimero de estudantes de ensino nocturno com
ISEL Atingir 58 % de sucesso escolar estatuto de trabalhador-estudante, que sdo caracteristicas marcantes do ensino do ISEL,

no total de todos os estudantes

mas nao contribuem positivamente para o desempenho da taxa de sucesso escolar em
2012 (41 %)
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ENSINO

OE: Atingir pelos menos 51% de sucesso escolar no total dos alunos do IPL

ACOES DESENVOLVIDAS NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades
Organicas

ESCS

Acgoes

Avaliagdo do nivel da qualidade do ensino mi-
nistrado na ESCS. Para tal vio ser:

concebidos inquéritos, incidindo sobre o tipo
de ensino, o interesse das matérias e outros
aspetos ligados ao funcionamento e metodo-
logias de trabalho propostas pelas diferentes
unidades curriculares;

promovidas reunides periddicas com o Pre-
sidente do Conselho Pedagégico, os Direto-
res de Curso e todos os docentes, de modo
a avaliar o cumprimento dos programas es-
tabelecidos e aprovados.

Identificagdo dos problemas para definir estra-
tégias pedagdgicas que contribuam para a redu-
¢ao desta taxa de insucesso.

Resultados

Envolvimento dos diretores de curso e dos docentes no acompanha-
mento dos estudantes, em particular nos mestrados

Também o trabalho do GAQ tem contribuido para compreender o que
se pode melhorar no ensino ministrado na ESCS. Neste sentido foram
concebidos inquéritos incidindo sobre o tipo de ensino, o interesse das
matérias e outros aspetos relativos ao funcionamento e metodologias
de trabalho propostas pelas diferentes unidades curriculares; promovidas
reunides das comissdes pedagogicas; efetuadas reunides periddicas com
diretores de curso e todos os docentes, e reunides entre o presidente
da ESCS e os diretores de curso, de modo a avaliar o cumprimento dos
programas estabelecidos e aprovados

Identificagdo de alguns problemas e definicao de estratégias pedagogicas
visando a reducgio desta taxa de insucesso

Redugao da taxa de insucesso nas licenciaturas e nos mestrados

ESD

Garantir a lecionagio de todas as unidades cur-
riculares, da licenciatura e mestrados, por um
conjunto de docentes académica, profissional e
pedagogicamente habilitados/qualificados

Desenvolver condi¢des para o acompanhamento
de natureza tutorial e de ensino a distancia.

Apoiar as propostas de formagio continua e
especializada, inquéritos de avaliagio, projectos
artisticos e pedagogicos apresentados pela As-
sociagdo de Estudantes da ESD e pela Associa-
¢do de Diplomados da ESD.

Manter o projecto de apoio aos recém-licencia-
dos através de um rigoroso plano de seriagao

Manter e preservar as instalagoes da ESD

Adquirir o equipamento e material didatico es-
sencial ao cumprimento dos Planos de Estudo
dos cursos em funcionamento

Lecionagao das unidades curriculares da licenciatura e mestrados por um
conjunto de docentes académica, profissional e pedagogicamente habili-
tados/qualificados

Desenvolvimento de condigdes para o acompanhamento de natureza
tutorial e de ensino a distancia

O ensino a distincia foi praticado no mestrado em educagao (1.* edigdo)
e os horarios de acompanhamento tutorial foram fixados pelos docen-
tes, e na sua falta estabelecidos pela direcao

ESELX

Manter a valorizagao das componentes do tra-
balho docente

Consolidar a disponibilizagdo on-line de mate-
rial didatico (textos de apoio, programas, entre
outros)

Desenvolver as agoes de integragao dos estudan-
tes e os programas de agoes extracurriculares

Maior procura dos estudantes a orientagao tutorial

Aumento das taxas de sucesso na conclusao dos mestrados

Disponibilizagao de recursos on-line de todas as unidades curricula-
res através da plataforma moodle

Aumento da dindmica de acdes extracurriculares

ESML

Implementagdo gradual e consistente do Siste-
ma de Garantia de Qualidade para dar maior
atengdo a detecgao e diagnodstico de problemas
relativos ao ensino e aprendizagem, através da
analise das respostas aos inquéritos; ha um en-
volvimento intenso por parte do Conselho Pe-
dagdgico, e em particular do presidente, na anali-
se destas questoes, e na interacgao positiva com
os coordenadores dos cursos, variantes e ramos

Maior participagdo dos estudantes no processo de garantia de quali-
dade, e respostas aos inquéritos; taxas de sucesso escolar muito ra-
zoaveis (em particular nas licenciaturas em que essa taxa é francamente
positiva)
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ENSINO

OE: Atingir pelos menos 51% de sucesso escolar no total dos alunos do IPL

ACOES DESENVOLVIDAS NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades
Organicas

Acoes

Resultados

ESTC

No Departamento de Teatro foram implemen-
tadas mudangas significativas na organizagiao dos
horarios do Curso de licenciatura em Teatro, sem
alteracdo de carga horaria, com o objetivo de me-
lhorar a articulagao entre unidades curriculares e
a produtividade dos estudantes

No Departamento de Cinema aumentou-se a
componente experimental do curso para que cada
estudante possa ter um maior envolvimento efe-
tivo no trabalho pratico e nas diferentes fungdes
desempenhadas enquanto membro de uma equipa

Foi posta em execugdo uma nova forma de com-
posicdo e organizagio das equipas de |.° ano ca-
paz de corresponder ao aumento significativo do
minimo de filmes a produzir

Foram concebidas algumas transformagdes na
organizagido e parametrizacdo do trabalho prati-
co tendo em vista responder a essas exigéncias
embora limitadas pelas atuais restrigdes orgamen-
tais que tém condicionado de forma cada vez mais
problematica a atualizagio tecnoldgica que a revo-
lugdo digital tornou ainda mais premente

Objectivo cumprido

ESTesL

Implementar, no periodo de matricula e na semana
posterior, diversas atividades — como, por exemplo,
visitas guiadas as instalagdes para os candidatos e
acompanhantes — que visem aumentar a integragao
do estudante na comunidade académica da ESTeSL

Implementar estratégias de motivagio especifi-
cas e adaptadas aos cursos com maijores taxas
de abandono, em conjunto com os respetivos
Conselhos de curso

Introduzir novas estratégias pedagogicas nas unida-
des curriculares com maiores taxas de insucesso

Criagao do Gabinete de Apoio ao Estudante e Di-
plomado com a finalidade de desenvolver estraté-
gias que visem facilitar a integragdo do estudante
na comunidade académica da ESTeSL e a resolugao
dos seus problemas do quotidiano académico

O Gabinete de Apoio ao Estudante e Diplomado da ESTeSL (GAED)
foi criado através do Despacho n°5/2012 de 31 de Janeiro, tendo como
objetivo a existéncia de um espago de atendimento e informagdo ao
estudante e diplomado, promovendo o acesso a cuidados de saude,
atividades formativas e apoio social aos estudantes da ESTeSL e contri-
buindo para a inser¢io no mercado de trabalho dos seus recém diplo-
mados. O GAED foi o promotor do acompanhamento/integragio dos
estudantes que ingressaram no ano letivo 2012/13 através de visitas
guiadas as instalagdes para os novos estudantes e acompanhantes

ISCAL

Implementagao e consolidagao do sistema de ava-
liagdo continua. Criagdo de | época de exames ex-
traordinaria, destinada a estudantes reprovados a
UC’s com taxas de sucesso inferior a 60 %

Os resultados das agSes tomadas apenas sio mensuraveis quando
analisadas as UC'’s isoladamente, onde se verifica uma maior taxa de
sucesso, com aprovagao a UC’s mediante a aplicagdo do sistema de
avaliacao continua. No entanto, em termos da taxa de sucesso escolar,
no seu global e com os indicadores aplicaveis, ainda nio é possivel aferir
resultados, o que se prevé que acontega em 2013

ISEL

Alteragdo de plano de estudos

Promocgao do tutoreado

Alteragao do ciclo de estudos conducente ao grau de licenciado em
Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia

Promocao do tutoreado nos cursos de Engenharia Mecanica
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OBJETIVO: ENSINO

NO AMBITO DESTE OBJETIVO as varias unidades apre-
sentaram objetivos que, de um modo geral, iam no senti-

do do crescimento do niimero de docentes doutorados e 2012
especialistas, fixando as metas em fungdo da composigao Uo TOTAL % ETI
d d .

o seu corpo docente Feee 3 16.9 173
O esforgo de qualificagcao por parte dos docentes conti- ESD) 4 154 2,80
nua a resultar numa tendéncia de crescimento ao nivel do ESELx 33 29,5 26,30
nimero de professores doutorados, o que levou a que em ESML 15 16,1 10,80
2012 mais 33 docentes obtivessem o grau de Doutor, e se ESTC 1 18,0 9,80
superasse o objetivo tragado no plano Quadrienal. ESTeSL 40 14.9 28.90

ISCAL 23 12,6 18,90
- ISEL 157 35,0 147,9
“O 4 ] ’
esforco de qualificacao por parte
¢ q ¢ P P TOTAL 306 23 % 262,7

dos docentes continua a resultar numa
tendéncia de crescimento ao nivel do
numero de professores doutorados”

Quadro llI- Distribuicdo total dos docentes do IPL doutorados

Em 2012 manteve-se a tendéncia, com o doutoramento de 67
mais 8 professores, o que significa que mais de um quarto

dos docentes ETI tem ja este grau. O quadro Ill apresenta

o total de doutorados do Instituto Politécnico de Lisboa,

no final de 2012.

26

Também ao nivel dos docentes com o titulo de especialista
se verifica uma significativa evolugdao, com mais 22 titulados
que no ano anterior, de referir que parte destes titulos fo-

ram atribuidos nao s6 a docentes do IPL, como também a ! ' '

outros profissionais . ( Grdfico V) 2010 2011 2012
Grdfico V- Titulo de especialista atribuido pelo IPL

Assim, se juntarmos ao nimero de professores doutora-

dos os atuais 53 professores que obtiveram o titulo de

Especialista, a percentagem de docentes com um destes

graus/titulos ultrapassa ja os 30 %, considerando o nime-

ro de docentes ETI.
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ENSINO

OE: Melhorar a qualificagao dos recursos humanos docentes — Atingir 35% de

Doutores e de Especialistas no conjunto total de docentes ETI

CUMPRIMENTO DO OBJETIVO NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades
Organicas

Objetivo

Atingir 22% de docentes ETI

Cumprimento dos objetivos

Apesar deste objetivo ndo ter sido cumprido a 3|1 de Dezembro de 2012, ficando a menos

ESCS doutorados no final do ano de de 1% (21,05%), ja foi, entretanto, superado. Todavia, se contabilizarmos os especialistas,
2012 entdo o objetivo teria sido cumprido
Atingir 35 % de docentes em
ESD formagao avangada em progra- Objetivo cumprido, 35% dos docentes ETI| em programas de doutoramento
mas de doutoramento
. o _
ESELX Atingir 35 % de docentes dou Objetivo cumprido, 37% dos docentes com este grau
torados em 2012
T - S . 170
Atingir 20% de docentes ETI Ob]etlvo'nao foi cumprido, a pelrcentagem de doutorados e especmllrstz'ls é 17%. No
. entanto, é de esperar que este niumero venha a aumentar no futuro préximo. De refe-
ESML doutorados e especialistas no .
rir que a percentagem em ETI de doutorados relativamente a 201 | teve um aumento
final do ano de 2012 o
de 63,5 %
Atingir 28% de doc.e n'tes ETl Objetivo largamente superado, 31,6 % de docentes ETl com grau de Doutores e titulo
ESTC doutorados e especialistas no de Especialista
final do ano de 2012 P
. o
ESTesL Atingir os 7% de docentes Objetivo cumprido, 24.4 % dos docentes ETl com este grau
doutorados em 2012
ISCAL Aumentar em 5% o nimero de Objetivo cumprido. Os professores doutores aumentaram aproximadamente 10% (de
doutorados e especialistas 22 para 24) e os professores especialistas aumentaram 50% (de 4 para 6)
Atingir 40% de docentes ETI . . o . . -
ISEL doutorados no final do ano de Nao cumprido, 37% dos docentes com este grau, ou seja, um pouco abaixo do objetivo

2012

estabelecido
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ENSINO

OE: Melhorar a qualificagao dos recursos humanos docentes — Atingir 35% de

Doutores e de Especialistas no conjunto total de docentes ETI

ACOES DESENVOLVIDAS NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades

At Aco
Organicas el

Apoiar a formagio académica dos docentes em pro-
gramas de doutoramento. (Vai ser privilegiada a con-
tratagdo de docentes com este grau ou com o titulo
de especialista, de acordo com o publicado no Decre-
to-lei n.° 206/2009 de 31 de Agosto)

ESCS

Resultados

Aumento do nimero de doutorados, apesar de nao ter sido possi-
vel atingir os 22%. Espera-se que em 2013 esse valor seja facilmente
alcangavel e até mesmo superado

Apoiar a formagio académica dos docentes em pro-
gramas de doutoramento

Apoiar a formagio profissional dos docentes nos do-
minios da criagdo artistica, cultural e cientifica em
projectos com outras instituicdes do ensino superior
nacionais e internacionais e/ou com outros parceiros
culturais e educativos

ESD

Adaptar os horarios em fungao dos docentes em for-
magao e, na sua auséncia, assegurar as aulas por outros
docentes (regime de substituigao)

Cerca de 35% dos docentes ETl em programas de doutoramento

Apoiar a formagao académica dos docentes em pro-

ESELX
gramas de doutoramento

Cerca de 37% de docentes ETl com grau de doutores

Aposta no desenvolvimento de programas de douto-
ramento, na area de musica, em parceria com universi-
dades que sejam atractivos para os docentes da ESML
(Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem
em Movimento com a UL ja em curso; Doutoramento
em Artes Musicais com a UNL com abertura prevista
para o préximo ano lectivo)

ESML Criagdo de condi¢des especiais de frequéncia nos

cursos da ESML, assim como nos atras referidos, para
docentes da ESML

Incentivo aos docentes da ESML, em condi¢oes de o
fazer, de concorrer ao titulo de especialista

Privilegiar a contratagdo de docentes convidados dou-
torados ou especialistas

Percentagem de doutorados e especialistas ETIS passou de
10,4% em 2011 para 17 % em 2012; ha certamente um caminho
a percorrer mas prevé-se para breve um incremento do nime-
ro de especialistas e ha varios docentes inscritos em programas
de doutoramento

Apoiar a formagdo académica dos docentes em pro-

ESTC
gramas de doutoramento

Cerca de 32 % de docentes ETl com grau de doutores e titulo de
especialistas no final de 2012

Manter o atual nimero de ETI’s de pessoal docente e,
se a situagdo o permitir; abrir concursos com vista a
estabilizagdo do corpo docente, que é composto por
menos de 30 % de docentes em tempo integral

ESTeSL Apostar na qualificagdo do corpo docente, procuran-

do atingir-se os 17 % de docentes com doutoramento
(23 % dos ETI’s)

A ESTeSL contava a 31 de dezembro de 2012 com um total de 303
docentes, correspondentes a 137,6 ETI. Estes valores representam
uma descida relativamente ao ano anterior (332 docentes e 167,6
ETI). O ano de 2012 foi marcado por uma forte redugdo do niime-
ro de docentes ETI da ESTeSL, causado pela diminuigdo sucessiva do
financiamento do ensino superior e do aumento dos encargos antes
suportados pelo Estado, sem contrapartida orgamental. A ESTeSL au-
mentou o numero dos seus docentes doutorados (50 para 55, 18 %
do total de docentes), correspodendo a 33,6 ETI (24,4 % do total)

Fomentar reunides com as dreas e directores de curso
para impulsionar pedidos de provas para obtengao do
titulo de especialista. Instituida preferéncia a detento-
res do grau de doutor e do titulo de especialista (ou
em condigdes de o obter) nas novas contratagdes.

ISCAL

Aumento do niimero de doutores de 22 em 201 |, para 24 em 2012

Aumento do niimero de especialistas de 4 em 201 |, para 6 em 2012,
(estdo em curso mais de 54 requerimentos de docentes para provas
de especialista)

Garantir dispensa de servico docente aos docentes

em doutoramento
ISEL
Estabelecer protocolos com universidades para isen-

¢ao de propinas de doutoramento

31 docentes com dispensa a 50 %, 26 docentes com dispensa a 100
% e | docente com dispensa a 25 %

Assinatura de novo protocolo com o IST
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OBJETIVO:
INTERNACIONALIZACAO

NESTE AMBITO deste objetivo as varias unidades apre-
sentaram objetivos de um modo geral no mesmo sentido:
aumentar a internacionaliza¢io, sobretudo ao nivel da mo-
bilidade Erasmus e Leornado da Vinci, privilegiar os paises
da CPLP e apoiar a participagao de estudantes nos progra-
mas de mobilidade e integragao em redes internacionais.

O esforgo do Instituto Politécnico de Lisboa no sentido
de aumentar a sua internacionalizagao é visivel no cresci-
mento no numero de protocolos com outras universida-
des europeias que em 2012 atingiu os 355 protocolos, um
crescimento superior a 30% relativamente ao ano ante-
rior. Este crescimento foi extensivel a praticamente todas
as unidades organicas. (Grdfico VI)

“O esforco do Instituto Politécnico
de Lisboa no sentido de aumentar a
internacionalizagao (...) atingiu os 355
protocolos; um crescimento superior a
30% relativamente ao ano anterior”

O maior nimero de protocolos refletiu-se também no
nimero de estudantes, docentes e pessoal nio docente
em mobilidade, sobretudo no que diz respeito aos es-
tudantes enviados e recebidos. (Grdfico VIl) Este numero,
no entanto, é superior se considerarmos também os es-
tudantes e docentes de outros programas de mobilidade
fora do ERASMUS, como, por exemplo, algumas parcerias
com paises da América Latina ou do Leste da Europa.

Para além da mobilidade varios outros projetos se tém
desenvolvido, quer no ambito da cooperagao com os pai-
ses lusofonos, como é o caso do Edulink (Qualificagao de
Professores nos Paises Luséfonos na drea da Educagao)
ou da colaboragdo com a Universidade de Cabo Verde,
nas areas da educagdo, comunicagiao e ciéncias empre-
sariais, quer da participagdo em redes internacionais de
instituigoes e projetos, por exemplo: Projeto PERL — Part-
nership for Education and Research about Responsible Li-
ving; Rede Europeia de Mestrados em Direitos da Crianga,
“The European Network of Masters in Children’s Rights
(ENMCR)” ou Businet.
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INTERNACIONALIZACAO

OE: Promover a Internacionalizacao do Instituto e das suas Escolas — Estabelecer

parcerias/protocolos com instituicoes de ensino internacionais em 3 areas do
conhecimento, sobretudo com paises da CPLP

CUMPRIMENTO DO OBJETIVO NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades

A Objetivo Cumprimento dos objetivos
Organicas
Aumentar em 5 % as parcerias com institui¢oes
de ensino superior no ambito do programa ERAS-
MUS, e o niimero de estudantes inseridos neste e Objetivo largamente superado.Aumento de 35,4 % nos programas
ESCS outros programas de mobilidade de mobilidade Erasmus e de 9,3 % no numero de acordo bilate-
rais celebrados
Estabelecer parcerias de cooperagao com universi-
dades estrangeiras, sobretudo no ambito dos PALOP
Aumentar em 20 % o n.° de estudantes incoming.
O insuficiente apoio financeiro faz prever um de- Objetivo ndo foi cumprido, o aumento de estudantes ficou aquém
ESD créscimo de n.° de estudantes outgoing dos 20 %
Aumentar para 19 o n.° de protocolos com esco- Objectivo superado, vigoram 2| protocolos
las congéneres na Europa
o ) TR Objetivo cumprido no que diz respeito a mobilidade de estudan-
Aumentar em 5 % as parcerias com institui¢oes o .
. A N tes, um aumento de quase 50 % em estudantes enviados e de
de ensino superior no ambito do programa ERAS- o ; .
ESELX i e 30 % para estudantes recebidos. No que respeita a professores,
MUS, e o nimero de estudantes inseridos neste e o .
. houve uma quebra de cerca de 20% tanto em docentes enviados
outros programas de mobilidade ) s . .
como recebidos devido a crise financeira generalizada
Aumentar em 5 % as parcerias com instituigdes Objetivo cumprido, o nimero de parcerias passou de 42 para 46,
ESML de ensino superior no ambito do programa ERAS- correspondendo a um aumento de 9,5 %. Prevé-se igualmente um
MUS, e o nimero de estudantes inseridos neste e aumento consideravel no presente ano, atendendo aos dados dis-
outros programas de mobilidade poniveis para 2013
Projetar a escola no exterior através de varias par- Foram cumpridos os objetivos delineados anteriormente, nomea-
ESTC ticipagdes em Conferéncias, Festivais e Mostras de damente, as participagdes em Conferéncias, Festivais e Mostras de
Cinema nacionais e internacionais. Cinema nacionais e internacionais
Aumentar em 5 % a mobilidade de estudantes re-
cebidos e enviados
. . Objetivos cumpridos, com um aumento de 8,5% na mobilidade,
Implementar mobilidade de diplomados em Pro- L . ~
ESTesL . com o inicio do Programa Leonardo daVinci e com a cooperagao
gramas Leonardo daVinci S
com a Universidade de Belas (Angola)
Criar uma oferta de formagdo direccionada para
estudantes estrangeiros
Objetivo cumprido. No espago de tempo de | ano letivo os estudan-
B ) tes inscritos no Programa Erasmus (recebidos e enviados) aumenta-
Aur?'lentar a mobllldade,de estudantes recebidos €  1am em cerca de 40 %. Os estudantes enviados perfizeram um total
enviados no programa socrates erasmus, e fomentar e 27 e os estudantes recebidos, um total de 70
ISCAL  outros programas de mobilidade Iniciou-se em Janeiro de 2013 o 1.° mestrado em Cabo Verde
Criagdo de mestrados em Cabo Verde, em Parceria
com o ISCEE Objetivo cumprido. Os professores doutores aumentaram apro-
ximadamente 10 % (de 22 para 24) e os professores especialistas
aumentaram 50 % (de 4 para 6)
Objetivos superados
Aumentar em 5% o n.° de protocolos com institui- | S
- o7 cepr I~ . Aumentou em 22 % do nimero de protocolos do ISEL com institui-
¢Oes estrangeiras, para incentivar a mobilidade inter- | .
. ¢Oes estrangeiras
ISEL nacional dos docentes e alunos

Incrementar a participagao de instituigdes de ensino
de engenharia em todo o mundo

Reforgo da politica de internacionalizagio com IES da Asia Central
para captagao de novos alunos
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INTERNACIONALIZACAO

OE: Promover a Internacionalizacao do Instituto e das suas Escolas — Estabelecer

parcerias/protocolos com instituigoes de ensino internacionais em 3 areas do
conhecimento, sobretudo com paises da CPLP

ACOES DESENVOLVIDAS NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades -
. Acgoes
Organicas
Desenvolvimento de contactos com universidades e
estabelecimentos de ensino europeus e de paises de
lingua portuguesa do sector da comunicagao

Fomento de parcerias ao nivel das universidades e
estabelecimentos de ensino europeus, de modo a
aumentar o numero de estudantes e docentes envol-
vidos nos programas de mobilidade

ESCS

Estabelecer parcerias e protocolos com instituigoes
de ensino superior de paises da CPLP

Resultados

Licenciatura de Jornalismo ministrada na Universidade de Cabo
Verde ao abrigo do protocolo celebrado

Desenvolvimento de novas parcerias com instituigdes congéneres,
de modo a inserir e receber mais estudantes em programas de mo-
bilidade

Participagao ativa na rede de universidades BUSINET

Aumento do nimero de estudantes nos programas de mobilidade
Erasmus e nimero de acordo bilaterais celebrados

Acolher e participar em encontros com escolas
congéneres de dmbito internacional; estreitamente
das relagdes com escolas congéneres internacionais

ESD

Aumento do nimero de estudantes nos programas de mobilidade
Erasmus e do niimero de acordo bilaterais celebrados

Manuteng¢do do programa de lingua portuguesa
para estudantes estrangeiros e desenvolvimento
das atividades de integracao de estudantes em
mobilidade

Estabelecimento de parcerias que reforgem as liga-
¢Oes com instituigoes estrangeiras e possam con-
duzir a novos projetos.

ESELX

Realizagao de encontros internacionais

Realizagao de agSes de mobilidade no ambito dos
estagios e dos cooperantes da ESE

Continuidade do programa de lingua portuguesa para estudantes
estrangeiros

Estabelecimento de um protocolo com a Universidade de Var-
sovia e ISCED (Instituto Superior de Ciéncias da Educagio de
Luanda) — Sumbe de Angola para a colaboragdo de docentes da
ESE num mestrado de Educagado de Infancia

Organizagao de dois encontros internacionais, o VI encontro do
CIED (I5-16 novembro 2013) e o Simposio Internacional sobre
Literacia na escola (14 novembro 2013)

Organizagio de um programa de mobilidade para cooperantes de
Animagao Sécio Cultural no ambito do Programa Leonardo

Maior dinamismo e iniciativa do Gabinete de Rela-
¢oes Internacionais

Maior aposta na resposta positiva os pedidos de
mobilidade

ESML Promogao de protocolos com instituicdes europeias

Estabelecimento de lagos internacionais fora do
ambito dos programas Erasmus. Manteve-se em
2012 a participagao no projecto Polifonia — Eras-
mus Thematic Network For Music, da AEC (Asso-
ciation Européenne des Conservatoires)

Resultados positivos no @mbito dos programas de mobilidade

Selecgdo e participagdo de 5 estudantes da ESML na Orchestre
des Jeunes de la Meditérranée, um programa inserido no Festival
de Aix-en-Provence

Participagdo do director da ESML nas Conférences de la Medi-
terranée com representantes de varias escolas e conservatorios
de paises do Mediterrdneo e a direcgdo artistica do Festival de
Aix-en-Provence

Participagao de |5 estudantes e | docente do ramo de Direcgao
Coral e Formagao Musical noV Curso Intensivo Kodaly no Insti-
tuto Kodaly, Hungria

Assinatura, na area de ensino, de protocolo com o Conservatoire
du Choletais em Franga no ambito do Mestrado em Ensino da
Musica, com possibilidade de realizar o estagio de Ensino Especia-
lizado fora do pais

Gravagdo de um CD da Orquestra de Sopros de ESML, sob a
direccao de Alberto Roque, para a editora holandesa Molenaar,
incluido no catdlogo de distribui¢ado mundial
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INTERNACIONALIZACAO

OE: Promover a Internacionalizacao do Instituto e das suas Escolas — Estabelecer

parcerias/protocolos com instituigoes de ensino internacionais em 3 areas do
conhecimento, sobretudo com paises da CPLP

ACOES DESENVOLVIDAS NAS UNIDADES ORGANICAS

Participagdes em Conferéncias, Festivais e
Mostras de Cinema nacionais e internacionais

Atribuicdo de varios prémios aos estudantes e ex-estudantes da
Escola por parte das InstituicSes/organizagdes nacionais e inter-
nacionais

Aumento do nimero de estudantes incoming na ESTC, tanto no
ambito do Programa de Mobilidade LLP/Erasmus como de outros
protocolos com os paises da América Latina

ESTC Aumento significativo o numero de estudantes estrangeiros ins-
Celebragio e a renovagio de protocolos critos na ESTC como estudantes regulares, ronda os 5,6 %
Integracdo da ESTC numa rede de escolas de teatro europeia,
“Ecole des Ecoles”, na qual fazem parte as mais importantes esco-
las como a Guildhall de Londres, Universidade de Zurique, Escola
do Teatro Nacional de Estrasburgo, Franga, RESAD de Madrid, en-
tre outras. Fara parte oficialmente a partir de 2013
Em 2012, efetuaram mobilidade um total de 153 estudantes, o que
equivale a um aumento de 8,5% relativamente ao ano anterior
Aumento do nimero de acordos de mobilidade de  Em 2012 iniciou-se a mobilidade de diplomados da ESTeSL através
estudantes recebidos e enviados do Programa Leonardo daVinci, tendo efetuado mobilidade neste
ano |7 recém-licenciados pelos projetos European Union Health
Implementagdo da mobilidade de diplomados em . .
ESTesL P ¢ . P Care Graduates — EUGraduates (10 licenciados; 920 semanas; 5
Programas Leonardo da Vinci . o A ey L .
paises: Bélgica; Finlandia; Suécia; Dinamarca; Italia) e Excellence in
Criagdo de oferta de formagao direcionada a estu- Professional Training Opportunities — XPTO (7 licenciados; 84 se-
dantes estrangeiros manas; 4 paises: Bélgica; Reino Unido; Suécia; e Finlandia)
Cooperagiao com Universidade Unibelas - Angola (Mestrado em
Fisioterapia, |6 estudantes estrangeiros)
Estabelecimento de trés parcerias, ao abrigo do programa Eras-
mus, que vao funcionar em 2013: Cracow University of Economics,
Fomento de parcerias ao nivel das universidades Polédnia; University of Zielona Gora, Polénia; University of Warsaw,
e estabelecimentos de ensino europeus, de modo  Polonia
ISCAL a aum(.antar o nimero de estudath.es e docentes Celebracio de um acordo com o ISCEE de Cabo Verde, com vista
envolvidos nos programas de mobilidade a implementagio de mestrados conjuntos. Iniciou-se a leccionagdo
Estabelecer parcerias e protocolos com institui- em Cabo Verde, na cidade da Praia, do Mestrado em Auditoria em
¢es de ensino superior de paises da CPLP Janeiro de 2013
Renovagao dos Acordos Bilaterais com as universidades parceiras
existentes
Aumento do nimero de protocolos do ISEL com institui¢oes estran-
geiras, 45 no total
. R Estabelecimento de acordos com institui¢oes angolanas e sul-ame-
Desenvolvimento de contactos com universidades ) - .
. . ricanas para o incremento da mobilidade de alunos destes paises e
e estabelecimentos de ensino europeus e de CPLP -~
. . o~ regioes para o ISEL
do sector da engenharia tendo em vista a criagao de
ISEL parcerias para mobilidade de estudantes e trabalha- Estabelecimento de acordo com entidades brasileiras (universidades,

dores

Colocagao em funcionamento dos “Summer Courses”

agencias de ciéncia e tecnologia, e administragdo local) para a viabili-
zagdao do programa brasileiro de Ciéncia sem Fronteiras com alunos
para o ISEL

Em 2012 terminou a vice-presidéncia do ISEL na SEFI e foi assumida
a presidéncia da IFEES

Colocagao em funcionamento dos “Summer Courses”.
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OBJETIVO: INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO E
PRODUCAO ARTISTICA

OS OBJETIVOS EXPRESSOS no plano de atividades pelas
unidades organicas concentravam-se, na grande maioria,
no incentivo a investigagdo. Resultante deste incentivo,
bem como do proéprio esfor¢o de qualificagio dos do-
centes, as atividades de investigacao, desenvolvimento e
producgao artistica deviam ter um papel de relevo no de-
sempenho dos varios centros de investigacao do Instituto
Politécnico de Lisboa. (Quadro 1V)

“até ao final de 2012 tinha ja havido mais
de 133 mil downloads de documentos por
parte de quem consultou o repositorio”

Este desempenho é salientado pelas unidades organicas em
termos do aumento de publicagées por parte dos docen-
tes e reflete-se, também, no crescimento exponencial do
numero de trabalhos no repositério cientifico do Instituto
Politécnico de Lisboa, que ultrapassa ja os 2000. (Grdfico
VIll) Este crescimento na disponibilizagdao de documentos no
repositorio cientifico do Instituto Politécnico de Lisboa €
essencial a sua visibilidade sendo que, até ao final de 2012
ja tinham mais de 133 mil downloads de documentos por
parte de quem consultou o repositério.

Nio foi possivel concluir em 2012 outro objetivo que
consistia no levantamento e caracterizacao dos diversos
centros de investigagdo, ligados as unidades organicas,
de modo a analisar estrategicamente as areas de atua-
¢do, com vista a criagdo dos laboratorios de investigagao
no ambito do Instituto Politécnico de Lisboa. Este estudo
continua a ser desenvolvido, prevendo-se para breve uma
primeira proposta de regulamento destes laboratoérios.

Centros de Investigagao Acreditados

Centro de Investigagao em Teatro e Cinema

Centro Interdisciplinar de Estudos Educacionais

Centro de Investigagio de Engenharia Quimica e Biotecnologia

Outros centros de investigagao

Instituto de Comunicagio e Media de Lisboa

Centro de Cilculo

Centro de Investigagao Aplicada

Centro de Estudos e Desenvolvimento de Electroénica e
Telecomunicagoes

Centro de Electrotécnia e Electrénica Industrial

Centro de Estudos de Engenharia Mecanica

Centro de Estudos de Engenharia Quimica

Centro de Instrumentacdo e Controlo

Centro de Fisica

Centro de Investigagao e Projecto em Controlo
e Aplicagao de Maquinas Eléctricas

Centro de Matematica

Quadro IV - Centros de investigacdo do IPL

1081

ESCS ESD ESELx ESM ESTC ESTeSL ISCAL ISEL
GrdficoVIll - Nimero de publicagdes do IPL disponibilizadas no repositério
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Incentivar a investigagao nas areas cientificas

Aumentar em 5 % as parcerias (academia, associa-
¢Oes, empresas) para implementagao de projectos de
investigacao aplicada em comunicagao

Criagdo de 7 novas criagdes coreograficas, a in-
vestigagao cientifica vai incidir na pratica artistica

Aproximar a investigagao das praticas profissionais

Desenvolver a investigacao ligada aos mestrados

Incentivar a investigacao nas areas cientificas da ESML
Organizagao de conferéncias e masterclasses

Implementacao de projectos de investigagao e pu-
blicagdes utilizando as estruturas internas (IDEA/
ESML) ou em parceria com outras instituigoes de
ensino nacionais e internacionais

Conclusao do projecto de investigagao Main Trends
in Contemporary Portuguese Cinema (realizagdo
de versdo para distribuicio dos documentarios,
longa-metragem e publicagdo do livro editado pela
editora Gradiva na colecgdo dirigida pelo CIAC)

Continuagdo, independentemente do financiamento da
FCT, do projecto Intermedialities, desenvolvido por docen-
tes da ESTC com investigadores nacionais e internacionais

Atingir a meta de 35% de docentes em tempo integral
com publicages em revistas internacionais com referee

Fomentar a investigagdo cientifica, através da orga-
nizagdo de congressos, conferéncias e seminarios

Estabelecimento de protocolos com outras insti-
tuicoes académicas, profissionais e empresariais

Fomentar a investigagao nos grupos e centros do ISEL

Estabelecer protocolos de investigagao com centros
financiados pela FCT e laboratorios associados
Estabelecer convénios com universidades nacionais e
internacionais congéneres

Aumentar o nimero de publicagdes cientificas em
revistas referenciadas

Recorrer a financiamentos da FCT para apresenta-
¢ao de comunicagdes no estrangeiro

IPL Relatdrio de Atividades e Contas 2012

Objetivo cumprido. Manteve-se em funcionamento Programa
Doutoral em Ciéncias da Comunicagdo no ambito do protocolo
com o ISCTE-UL e a ESCS/IPL

Continuagdo do apoio a publicagdo de artigos dos docentes na
Revista Comunicagao Publica

Duplicagao do n.° de parcerias com empresas e organizagoes que
contemplam a colaboragdo em projectos de interesse mutuo rela-
tivos aos dominios da Comunicagao

Objectivo cumprido

Objetivo cumprido

Realizagdo do | Encontro de mestrados, em Janeiro 2013, a ligagao
entre os mestrados e a investigagao foi reforgada

Aumento da produgao cientifica com forte ligagao ao desenvolvimen-
to dos cursos resultado do apoio aos docentes da ESELx na apre-
sentagao de comunicagdes em congressos nacionais e internacionais

O IDEA — Centro de Investigagao da ESML foi formalmente criado
em 2012, estando as actividades efectivas em fase de planificagao,
esta em estudo a integragao no, recentemente, criado LIDART/IPL

Realizagdo na ESML de 24 masterclasses, 7 seminarios e 3 confe-
réncias em varias areas com convidados nacionais e estrangeiros,

Organizagao dos IX cursos Internacionais de Musica Antiga em
parceria com a ESMAE

Objetivos cumpridos. Os projetos foram concluidos

Produgao de versao para distribuicdo dos documentarios, em forma
de longa-metragem, e a publicagao do livro resultante do projeto, pela
editora Gradiva ja em janeiro de 2013

Relevancia do projeto de Intermedialities no sucesso da aprovagao do
novo curso de Mestrado em Estudos Interartes e Praticas Intermediais

Objectivo nao cumprido. 24,2% de docentes em tempo integral
publicaram em revistas internacionais com referee

Objectivo cumprido. Foram estabelecidos novos protocolos
Organizagao de conferéncias e seminarios
Fomentou-se a publicagdo de artigos e comunicages

Apoio a deslocagdes a congressos e seminarios em territorio
nacional. Foram nomeadas e entraram em fungdes as comissoes
executiva e cientifica do XIV Congresso Internacional de Contabi-
lidade e Auditoria,a organizar pelo ISCAL e que sera concretizado
em Outubro de 2013

Objetivo superado. Celebragio de protocolo com o INESC para regu-
lar as actividades de investigagao dos docentes do ISEL neste instituto

Carregamento de 324 publicagoes e publicados 126 artigos com re-
ferenciagao na IS, no repositério do IPL/ISEL

Elaboragao de 72 candidaturas a cofinanciamentos para projetos na-
cionais, europeus, congressos e outros fundos de apoio a comunidade
cientifica e aprovados |12 com financiamento



Implementacdo de projectos de investigagio no
Instituto de Comunicacdo e Media de Lisboa
(ICML),sediado na ESCS

Criagao de parcerias (academia, associagdes, empre-
sas) para o desenvolvimento de projectos de investi-
gagao aplicada em comunicagao

Manutengao do patrocinio da edi¢ao da revista “Co-
municagao Pablica”

Apoio a investigagao cientifica com incidéncia no
dominio da pratica artistica

Reforgo da ligagao entre os mestrados e a investigagao

Apoio aos docentes da ESE para apresentagio de co-
municagdes em congressos nacionais e internacionais

Divulgagao cientifica

Consolidagao do centro de investigagao, CIED

Criacao e desenvolvimento de dois mestrados ofe-
recidos pela ESML

Incrementagao da actividade de investigagao na escola

Criacao de nova cultura cientifica estabelecida en-
tre os estudantes na fase em que completam a for-
magao

Criagao de condigbes para que o centro de inves-
tigagdo IDEA, recém instituido, comece a dar os
primeiros frutos

Conclusdo do projeto de investigagao Main Trends
in Contemporary Portuguese Cinema, que integra-
va seis documentarios subsidiados pelo ICA

Continuagao, independentemente do financiamen-
to da FCT, do projecto Intermedialities, desenvol-
vido por docentes da ESTC com outros investiga-
dores nacionais e internacionais, o qual apresenta
uma elevada relevancia estratégica para o futuro da
Escola, sobretudo ao nivel da sua dindmica docente
inter-departamental

Conclusao do projeto de investigagdo, envolvendo 17 paises, em
que o ICML foi um dos parceiros, do qual resultou a publicagao
do livro a nivel internacional:“ Foreign News on Television:Where
in the World Is the Global Village?”

Realizagdo de oitenta conferéncias, seminarios e palestras organi-
zadas no ambito dos cursos da ESCS, para enriquecimento curri-
cular, abertos a comunidade da Escola e a quem pretenda assistir.

Publicacao de trés nimeros da Revista Comunicacao Publica. Dois
numeros regulares e um nimero especial de Mestrados.As publi-
cagoes contribuem para o aumento e visibilidade da investigagao
dos docentes da ESCS

Criagao de 7 novas coreografias que envolveram todos os estudan-
tes da Escola

As coreografias proporcionaram quinze espetaculos, doze dos quais
permitiram o acolhimento de estudantes do ensino basico e secun-
dario que tiveram oportunidade de participar em workshops

Organizagao do |.° Encontro de mestrados, realizado em janeiro 2013

Aumento da produgio cientifica com forte ligagao ao desenvolvi-
mento dos cursos

Publicagao online das atas doV Encontro do CIED,“Escola e Co-
munidade” e publicagdo on-line da revista “Da investigagdo as
praticas”, estando acessivel um numero de 2012 e em fase de
finalizagdo mais dois niumeros de 2012

Desenvolvimento da agao do CIED através da reorientacao das li-
nhas de investigagao, realizagao de projetos com maior ligagdo com
as praticas e consolidagdo da investigagao ligada aos mestrados

Formalizagdo do projeto de desenvolvimento, “ESELx Reseach
Desenvolvimento do CIED e da investigagdo na ESE” que integra
os projetos de investigagao realizados por docentes da ESE

3| seminarios e masterclasses nas areas de Musica Antiga, Exe-
cugio/Interpretagio, Jazz, Misica na Comunidade, Direcdo Coral,
Canto, Composicao e Formagao Musical

3 conferéncias nas areas de Composicio e Opera,com docentes da
ESML e convidados de fora,

Organizagdo dos IX Cursos Internacionais de Musica Antiga, em
parceria com a ESMAE.

Aumento significativo de artigos da ESML em acesso aberto no
repositério cientifico do IPL

Realizagdo da versdao para distribui¢io dos documentarios, em
forma de longa-metragem

Publicagao do livro resultante do projeto, o qual foi editado pela
editora Gradiva ja em janeiro de 2013

O projeto de Intermedialities foi extremamente importante para
o sucesso da aprovagdo do novo curso de Mestrado em Estudos
Interartes e Praticas Intermediais
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Abertura do Doutoramento em Bionanotecnolo-
gias, em colaboragdo com a Faculdade de Farmacia,
de quem depende a decisio final

Manter o nimero de projectos de investigagio em
que ¢é instituicdo parceira

Fomentar dindmica de investigagdo interna através
das iniciativas:

* apoio a criagdo de grupos de investigagao inter-
nos, através da publicitagdo das actividades;

* inicio de série de conferéncias cientificas, sob
a égide do Conselho Técnico-Cientifico, comple-
mentando as conferéncias pedagdgicas ja organi-
zadas pelo Conselho Pedagogico

Manter a publicagdo da revista cientifica Salide &
Tecnologia, com a edicdo de mais dois nimeros
em 2012

Atingir a meta dos 35% de docentes em tempo
integral que publicaram em revistas internacionais
em 2012

Manter em 2012 o nimero das actividades de-
senvolvidas em 201 |, nomeadamente as jornadas,
encontros ou congressos, bem como outras acti-
vidades de promogdo, como “Uma Porta Aberta
para as Tecnologias da Saide” ou o “Verao com as
Tecnologias da Saude”

Celebrar acordo com a OTOC para publicagdo de ar-
tigos de docentes e estudantes do ISCAL, na revista
TOC

Solicitagao de teses, comunicagbes e artigos para
publicagao no repositorio

Apoio financeiro a deslocagbes de docentes a con-
gressos e seminarios em territorio nacional,com a
condi¢do de apresentarem comunicagdes

Continuidade da publicagdo do anuario cientifico Im-
plementagao do RCAAP, nomeadamente: desenvolvi-
mento de sessoes de sensibilizagao e esclarecimento
da importancia institucional e pessoal do RCAAP

Solicitagdo de autorizagdes aos investigadores, do-
centes e estudantes para divulgar os artigos, teses e
dissertagdes no portal

Carregamentos mensais da base de dados do portal
com as teses e artigos

Elaboragdo de linhas estratégicas na publicagdo de
conteldos cientificos, vai ser definida a politica edito-
rial do ISEL e criada uma editora virtual vocacionada
apenas para a publicagdo e divulgagdo de contetidos
desde estudos, seminarios, actas de conferéncias até
a edicao de revistas cientificas em acesso livre

IPL Relatdrio de Atividades e Contas 2012

Continuagdao em funcionamento de cinco projetos de investigagao
de anos anteriores

Promogiao de 47 eventos/atividades cientificas que envolveram
cerca de 3400 participantes, quadruplicando-se o numero de
eventos/atividades e duplicando-se o nimero de participantes In-
cluem-se aqui 19 conferéncias do Ciclo “Encontros com a Ciéncia
na ESTeSL” organizado pelo Conselho Técnico-Cientifico

Publicagiao de dois nimeros (n.° 7 e n.° 8) da revista Saide & Tec-
nologia e um suplemento especial subordinado ao tema “Cancro
da mama - Uma abordagem multidisciplinar”

S6 24,2% dos docentes em tempo integral publicaram em revistas
internacionais com referee

Publicagdo de 14 livros ou capitulos de livros e 57 artigos em
revistas nacionais ou internacionais

Realizagdo de 142 comunicagdes orais ou em poster.

Promocgao del7 eventos/agdes onde participaram mais de 3300
participantes, incluindo a 5.7 edigdo da “Uma Porta Aberta para
as Ciéncias e Tecnologias da Saude”, 2.* edicio “Expo Saude &
Tecnologia” (21 expositores) e a 6.% edigao do “Verao com as Tec-
nologias da Satide” (9 jovens)

Nao foi aberto o curso de doutoramento com a Faculdade de
Farmacia, por ter sido considerado pelas instituicdes envolvidas
que momento socio-econémico atual nio era favoravel a abertura
de um curso desta especificidade

Publicagdo mensal de artigos na revista TOC
Publicagao no repositorio 68 comunicagoes e 34 dissertagoes.

Publicagao de artigos individualmente, em diversas revistas nacio-
nais e internacionais, por docentes do ISCAL

Publicagao online, em acesso aberto, o Anuario Cientifico de 2009
e 2010

Introdugdo de novos contetidos no RCAAP, todas publicagdes re-
ferenciadas na ISI em 2012 (126) e dissertagSes dos estudantes de
mestrado (292 ) em conteldo parcial ou total (de acordo com as
autorizagoes)

Adogio da plataforma Open Journal Systems para a edigdo da revista
i-ETC : ISEL Academic Journal of Electronics Telecommunications and
Computers



Interacao com a sociedade




OBJETIVO:
INTERACAO COMA SOCIEDADE

OS OBJETIVOS EXPRESSOS no plano de atividades passa-
vam pela continuagiao da politica de cooperagao com ou-
tras institui¢des, cumprindo um dos valores expressos na
missao do Instituto Politécnico de Lisboa, a prestagao de
servigos a comunidade. Também a generalidade das unida-
des organicas fixaram objetivos neste ambito, como o au-
mento do nimero de parcerias com entidades niao acadé-
micas e a prestagao de servigos a comunidade. (Quadro V)

Outra area de prioridade, em termos de objetivos, foi o re-
forgo das agSes no ambito do empreendedorismo, realgando
a importancia desta tematica no ensino superior.

O Instituto Politécnico de Lisboa, através das suas unida-
des organicas, estabeleceu novos protocolos, mantendo-se
a diversidade dos seus objetivos, que vao desde a formagao
a investigagao aplicada ou a produgao artistica. Também ao
nivel das parcerias se verificou uma grande amplitude, des-

de parceiros institucionais como os Ministérios da Educa-
¢ao e da Ciéncia e Ensino Superior, instituices de saude
e culturais, a empresas de relevo como a Brisa, ou ainda
parceiros mais proximos de cada unidade organica como
as Juntas de Freguesia ou Associagoes vizinhas.

O Instituto Politécnico de Lisboa continuou a participar
no concurso de ideias Poliempreende, incentivando assim
o aparecimento de novas ideias que poderao resultar em
oportunidades de negocios. Este foi o ano em que houve
uma maior participagao dos estudantes. (Grdfico IX)

Outras agoes de fomento ao empreendedorismo incluem
o desenvolvimento da formagdo nesta area nas suas UQO,
como, por exemplo, o mestrado em Gestao e Empreende-
dorismo, no Instituto Superior de Contabilidade e Adminis-
tracao de Lisboa, ou a continuagio dos cursos de formagao
resultantes do protocolo assinado entre o IPL e a Univer-
sidade de Lisboa.
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Instituicoes

Camara Municipal de Arruda de Vinhos

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

Camara Municipal de Loures

Camara Municipal de Lisboa
FINICIA - lapmei

Inatel

ICA - Instituto do Cinema e Audiovisual

Ordem Técnicos Oficiais de Contas

Ordem Revisores Oficiais de Contas

Ordem dos Engenheiros

Opart - Organismo De Produgio Artistica

Direcgdao Geral dos Impostos

Instituto da Seguranca Social

Associagao Portuguesa de Surdos (Aps)

Apd - Associagao Portuguesa de Deficientes

Quercus

Apan - Associacao Portuguesa De Anunciantes
Associagdo 25 de Abril

Brisa

Caixa Geral de Depésitos

Millenium Bcp
Roche

Gasin - Gases Industriais, Sa

Tivoli Hotels & Resorts

Sgs Portugal S.A

Hospital Sdo Jodo De Deus
RTP

Futurilia

Quadro IV- Instituicées publicas e privadas parceiras do IPL

13
10
9
8 I I
2008/2009  2009/2010  2010/2011 2011/2012

Grdfico IX- Projetos de estudantes do IPL participantes no concurso de ideias
Poliempreende




As restrigoes financeiras podem, por um lado, levar
a ESCS a seleccionar as parcerias tendo em conta
as mais-valias técnica/cientifica e de imagem para a
ESCS, e por outro limitar as proprias organizagdes a
envolverem-se em projectos de investigagao aplicada,
que tém contribuido para a distinguir no panorama
do ensino superior em Portugal: a sua componente
aplicada e de relagao com a comunidade

Estabelecer protocolos com 80 % das escolas vo-
cacionais de danca no ambito da formagao e habi-
litagao profissional

Estabelecer protocolo com a rede de bibliotecas
da CMLisboa para promover e divulgar as activida-
des artisticas e cientificas da escola

Estabelecer novos protocolos com entidades do
ensino privado (AEEP, Colégios)

Ampliar rede de protocolos com Agrupamentos
do Ensino Publico no ambito da formacgao continua
de professores e de educadores

Aumentar rede de protocolos com instituigdes de
intervencao social e comunitaria

Criar novas parcerias estratégicas com instituigoes
que reforcem a visibilidade e integragdo da ESML
na vida social e cultural do pais

Manutengao dos actuais protocolos e estabeleci-
mento de novas parcerias.

Continuagao, conjuntamente com a Camara Munici-
pal da Amadora, dos programas de apoio a comuni-
dade e de extensao educativa e cultural

Manutencio do n.° de protocolos com parceiros para
acgoes de promogao da salide e prevengao da doenga,
mantendo também o n.° de projectos e actos realizados
nestas parcerias

Estabelecer mais quatro protocolos relevantes, no-
meadamente na area do empreendedorismo

Agilizar e qualificar a gestdo de projectos, actividades
de prestagao de servigos a comunidade com aumento
de5%

Objetivo foi superado

Aumento do numero de parcerias, de 7 para |7

Objetivo nao foi cumprido. Formalizagao de 10 protocolos num uni-
verso de |5 escolas vocacionais, o que representa 66 % (Cada uma
destas escolas acolheu mais do que um mestrando da ESD, em con-
texto de estagio)

Objetivo nao foi cumprido

Objetivo foi cumprido. Novos protocolos com entidades do ensino
privado

Ampliagao da rede de protocolos com o Ensino Publico

Aumento da rede de protocolos com instituigdes de intervengao so-
cial e comunitaria

Aumento de solicitagdes e ligagoes com os parceiros o que leva a ESE
a encarar a necessidade de criar grupos de trabalho de professores
e um servigo para desenvolver esta dimensao do trabalho com a
comunidade

Criagdo e aprofundamento de parcerias estratégicas com diversas
instituicoes, para reforgar a visibilidade e integragao da ESML na
vida social e cultural do pais. Esse esfor¢o foi desenvolvido com a
Antena 2/RTP, Fundagao Gulbenkian, Centro Cultural de Belém, Sio
Luiz Teatro Municipal, EGEAC, Sociedade Portuguesa de Autores,
O Espago do Tempo, e Companhia Clara Andermatt, entre outros

Objetivo foi cumprido

Aumento do n.° de parcerias no ambito dos estagios para os estudan-
tes no ambiente profissional

Alargamento da colaboragdo com a Camara Municipal da Amadora
com o programa de teatro sénior designado por Teatro de Identidades

Realizacdo de 36 acdes e 12631 exames/observagdes clinicas en-
volvendo 1451 participantes, correspondendo a um aumento de
13 % nas agSes e 82 % nos exames, observagdes e participantes

Objectivo cumprido. Assinatura de sete protocolos, trés na area
do empreendedorismo

Objetivo foi superado. Aumento do nimero de projetos internos
para a comunidade e do envolvimento das areas departamentais

IPL Relatdrio de Atividades e Contas 2012 35



36

Criagdo de parcerias e protocolos com a comuni-
dade académica, associagSes e empresas para imple-
mentar projectos e prestar servicos a comunidade

Estabelecimento de protocolos com instituigcoes
de formagio de referéncia

Alargamento dos servigos prestados a comunida-
de no ambito da educacao, cultura e salde, através
do aumento de workshops, nimero de espectacu-
los e acolhimento de projectos

Reforco das relagdes com as escolas e cursos de
ensino vocacional profissional

Integragdo de um trabalho de investigagdo pratica e re-
flexao tedrica, numa revista/DVD de publicagdo anual

Consolidagdo da oferta de formagao continua de
professores e educadores e outras agoes de de-
senvolvimento profissional

Realizagao de agdes de formagao continua nas es-
colas e outras instituicdes cooperantes

Criagdo de um servico de apoio as escolas e ou-
tras instituicoes

Reforgo da participagdo em projectos de interven-
¢do comunitaria

Estabelecimento de protocolos com outras orga-
nizagoes intervenientes na comunidade.

Incremento da ligagdo do trabalho dos estudantes
em algumas unidades curriculares a projectos de
intervencao comunitaria

Criacao de unidades curriculares eletivas com for-
te ligagdo a organizagbes nao-governamentais e a
comissoes de estudo e intervencao social

Promocgao de projectos que fomentem a colabora-
¢ao com varias entidades no sentido de reforgar a
ligagdo a comunidade musical do nosso pais

Estabelecimento de varias parcerias que tém con-
tribuido para a divulgacido do projecto da ESML e
intensificacdo das actividades artisticas e cientificas
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Aumento do numero de parcerias, de 7 para |7, nomeadamente
protocolos

Realizagao de contatos para estabelecer protocolos

Reforgo do protocolo com a Associagido de Estabelecimentos de
ensino particular e cooperativo

Aumento do nimero de a¢oes de formagao continua para profes-
sores do ensino privado

Assinatura de novos protocolos com 14 agrupamentos de escolas
publicas para realizagdo de acgdes de formagdo continua

Consolidagao do Grupo de Trabalho da Formagao Continua e cria-
¢ao de um novo grupo para iniciar o servigo de apoio as escolas e
outras instituicdes com a dedicagdo de um funcionario a este servico

Criagdo do nlcleo de unidades curriculares, reconhecido pelo
CTC, a Educagdo para o Desenvolvimento e integragdo deste
trabalho na Estratégia Nacional de Educagio para o Desenvolvi-
mento (ENED)

Desenvolvimento de colaboragio da ESML com: Direccao Geral
das Artes; Fundagao Gulbenkian; ENOA (European Network of
Opera Academies); Teatro Maria Matos; Instituto Franco-Portu-
gués; Sdo Luiz Teatro Municipal; EGEAC; Companhia Clara Ander-
matt e Espaco do Tempo; Cistermusica; Theatro Circo de Braga;
Antena 2; RTP; Orchestre des Jeunes de la Mediterranée; Teatro
de Almada; Palacio Nacional da Ajuda; Festival de Sao Roque; Au-
ditorio Municipal Anténio Silva (Cacém); Cine Teatro de Alcobaga;
Castelo de Montemor-o-Novo; entre outros

Oportunidade de novos projectos, com destaque para a residén-
cia da Orquestra Gulbenkian na ESML, a partir do presente més
de maio e durante o préximo ano lectivo

Estabelecimento de parcerias com mais de duas dezenas de insti-
tuicoes para estagios e praticas pedagogicas no ambito dos cursos
de |.° e 2.° ciclo



Manutengao dos atuais protocolos e estabelecimen-
to de novas parcerias

Continuagao, conjuntamente com a Camara Munici-
pal da Amadora, dos programas de apoio a comuni-
dade e de extensao educativa e cultural

Prestacao de diversos servicos a comunidade, inte-
grados num plano global do IPL de Satde ocupacional
para os seus funcionarios

Estabelecimento de contactos com vista a celebra-
¢ao de acordos e protocolos

Alargamento dos servigos oferecidos a comuni-
dade no ambito da estratégia da responsabilidade
social do ISEL, designadamente através do aumen-
to de projectos dinamizadores de transferencia de
tecnologia, do voluntariado e participagao civil

Realizagdo de “ISEL 2 YOU - FEIRA DE EMPREGO
2012” para criar oportunidades de emprego para
os alunos do ISEL

Estimular o empreendedorismo através da apre-
sentagdo de projetos empreendedores e preparar
os alunos/profissionais para a vida profissional

Realizagdo do “ISEL Tech” sobre engenharia e em-
preendedorismo com vista a promover o contacto
dos alunos com o mundo empresarial

Aumento das parcerias no ambito dos estagios para os alunos no
ambiente profissional

Continuagdo da colaboragdo com a Camara Municipal da Amado-
ra, na vertente educacional em cerca de 30 escolas do concelho,
através de aulas de Educagio pela Arte envolvendo cerca de 2.500
criangas

Teatro de Identidades, projeto de teatro sénior, a decorrer na Ama-
dora em trés centros de dia, envolvendo alunos de mestrado em
Teatro e Comunidade como dinamizadores e coordenadores da
atividade, em colaboragao com a Camara Municipal da Amadora

Desenvolvimento do projecto, em colaboragdo com os servigos da
presidéncia do IPL, tendo sido esquematizado o plano e areas de
atuagdo para os anos de 2013-2014

Assinatura de sete novos acordos e protocolos em 2012

Inauguragao do Forum Empresarial de Marvila no ISEL para pro-
mover o enraizamento de uma cultura empreendedora e de ino-
vagao junto da populagiao de Marvila

Obtencdo do Prémio Cidadania pela Junta de Freguesia de Marvila
Cedéncia de espagos para utilizagdo da comunidade envolvente

Aumento no nimero de projetos de transferéncia de tecnologia
para a comunidade
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OBJETIVO: EQUILIBRIO
FINANCEIRO

O EQUILIBRIO FINANCEIRO sé podera ser conseguido
por duas vias complementares: aumento das receitas (ren-
dimentos) ou contengao de gastos.

No que respeita a contengao de gastos, o Instituto Politéc-
nico de Lisboa tem desenvolvido, até por forga das restri-
¢Oes orgamentais que tém sido impostas, desde ha alguns
anos, uma politica de forte contengao de custos. (Grdfico X)

Assim, apos um periodo em que a despesa teve um ligei-
ro aumento, resultante do compromisso de aumento do
numero de estudantes, nos dois Ultimos anos houve uma
acentuada quebra, nomeadamente em 2012 em que a des-
pesa caiu cerca de 14%.

13

(...) todas as unidades organicas
focaram os seus objetivos no aumento
de receitas proprias, ou pelo reforgo
do numero de estudantes, pela
criacao de cursos nao conferentes de
grau académico, pelo financiamento
a projetos de investigagao ou pela

prestacao de servicos”

Dada esta dificuldade, todas as unidades organicas focaram
os seus objetivos no aumento de receitas proprias, seja pelo
refor¢o do nimero de estudantes, pela criagio de cursos
nio conferentes de grau académico, pelo financiamento a
projetos de investigagao ou pela prestagdo de servigos.

No entanto, apés um periodo de crescimento consistente
das receitas proprias, nao foi possivel em 2012 manter esta
tendéncia. Tal resulta necessariamente do corte na despe-
sa que inviabilizou alguns investimentos que permitiriam a
captagao de receitas proprias. (Grdfico Xl)

7 66125 68373

63123

63255 6469

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Grdf. X- Evolugdo da despesa de funcionamento do IPL (milhares de euros)

17297 18622 18646

16790
15447 16634

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Grdf. XI- Evolugdo de receitas proprias do IPL (milhares de euros)
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Aumentar as receitas proprias em 12% em relagao a
2011, de modo a que se aproxime dos 30% do orga-
mento global

Incrementar a prestagdao de servigos artisticos a
Comunidade

Aumentar as receitas proprias relativas as propi-
nas das licenciaturas

Aumentar as receitas proprias com verbas prove-
nientes de cedéncia de espagos e de instrumentos

Prestacao remunerada de servicos artisticos e/ou
técnicos a comunidade

Aumento da formacao de curta duragao

Produzir filmes por encomenda resultantes de pro-
tocolos com entidades externas, aproveitando a re-
estruturacao do Seminario de Producio de Filmes
VI. Consolidar este tipo de colaboragdo enquadran-
do-a num ambito pedagogico institucional

Aumento das propinas no |.° ciclo até ao valor da
propina maxima

Aumento das receitas obtidas em cursos de curta
duracao

Aumentar as receitas proprias, através de cursos
e acgoes de formagao, e de prestagao de servigos
a comunidade

Aumentar a receita propria para 30% do total receita

IPL Relatdrio de Atividades e Contas 2012

Objetivo nao totalmente cumprido, porque o aumento de receitas
] P porq

proprias ficou abaixo dos 12%, mas o financiamento privativo corres-
pondeu a 31% do total do orcamento de Estado e receitas préprias

Objetivo cumprido

Objetivo nao foi cumprido. O niimero de estudantes nio cresceu e o
valor das propinas para o |.° ciclo manteve-se ainda abaixo do valor
maximo permitido

Objetivo foi parcialmente cumprido. A receita privativa representou
22,1% do total da receita da ESML

A receita com aluguer de espagos e equipamentos aumentou 82,1%,
correspondendo a 2,54% da receita privativa

Prestacao de servigos nas areas de formagao de curta duragao e ou-
tros servigos de docéncia (3,12% da receita privativa)

Objetivo cumprido. Foram produzidos, para entidades externas a esco-
la, os documentarios:

Museu de Arte Antiga o documentario institucional “Estigmatiza-
¢oes”; em suporte dvd, com duragio final de cerca de 16 minutos.
Fundagio Ricardo Espirito Santo o documentrio institucional “ Os
Mestres”, em suporte dvd, com duragdo final de 28 minutos.
Instituto de Reinsercao Social o documentario institucional “ Pulsei-
ras Electrénicas”, em suporte dvd, com duragao final de 14 minutos.

Objectivo cumprido.Aumento de propina para 1.037,20€

Objectivo nao cumprido. Comparativamente ao ano anterior, o
nimero de cursos de curta duragdo diminuiu (7 para 5 cursos),
envolvendo um nimero menor de formandos (184 para 134 for-
mandos), e tendo como consequéncia uma diminui¢ao de 940,75€
nas receitas obtidas em 2012.(2012: 14.705,25€;201 |: 15.646,00€)

Objectivo cumprido.

Apoio aos CISCAL, através da cedéncia de instalagdes para a mi-
nistragao de cursos

Desenvolvimento de contactos com o Tribunal de Contas para
prestagdo de servigos de consultadoria por docentes do ISCA

Foram cobrados “overhead” de 20% sobre honorarios de docen-
tes que colaboraram noutras instituicdes de ensino superior

Objetivo ndo cumprido, a receita prépria atingiu apenas os 26%



Aumento do n.° de estudantes a frequentar a ESCS,
o que resulta em mais receitas através do pagamen-
to das propinas

Implementagao de estratégias para redugao do n.°
de estudantes com propinas em atraso

Crescimento de agbes de prestagdo de servigos a
comunidade

Criacao de uma taxa de utilizador dos servicos de
massoterapia

Participagao num filme mediante criagao de uma
coreografia com interpretagido de estudantes/bai-
larinos da escola

Locagdo de estudios a diversas entidades para a
pratica de atividades artisticas

Reducio de ETls, com a diminui¢do do niumero de
professores com bolsas PROTEC, e com a nao in-
clusao nas 12 horas de servico letivo das horas de
orientacao tutorial

Gestdao muito rigorosa e de grande contencao,
por parte do IPL e da ESML, permitiu um equi-
librio das contas da Escola numa conjuntura de
dificuldades conhecidas

Producdo de filmes por encomenda, resultado de
protocolos com entidades externas, aproveitando a
reestruturacao do Seminario de Producio de Filmes
Vl.Intencio de consolidar esta colaboragao enqua-
drando-a num ambito pedagdgico institucional

Em virtude da inviabilidade de colocar em funcionamento as Li-
cenciaturas em Audiovisual e Multimédia e em Jornalismo no re-
gime pos-laboral, ndo foi possivel obter-se o acréscimo de valor
financeiro que resultaria do aumento do nimero de estudantes.
Por outro lado, a partir de 2012/2013 a propina passou a ser
dividida em 4 prestagdes o que levou a uma cobrancga de receita
abaixo do previsto no dltimo trimestre de 2012. Todos os estu-
dantes com dividas foram notificagio de modo a pagar. Quem nao
cumpre sao aplicados as sangoes previstas no regulamento

Aplicagdo da politica de adaptabilidade do pagamento a situagao
de cada estudante, que comprove dificuldades

Foi aplicado uma taxa aos utilizadores dos servigos de massoterapia

Concretizou-se a participagdo num filme com uma coreografia
interpretada por alunos da ESD

Efectuaram-se contratos de locacao de esttdios a diversas entida-
des para a pratica de atividades artisticas

Quintuplicaram-se, relativamente ao ano anterior, as receitas nos
dominios acima referidos

Reducdo de cerca de 10 ETls, evidenciando-se assim o esforco
dos professores para o equilibrio financeiro

A ESML contou em 2012 com uma receita de 2.769.004, |12€ (dos
quais 1.983.494,00€ de OE e 612.872,12€ de receita privativa);
do lado da despesa registou-se um total de 2.643.613,96€ (dos
quais 2.296.837,13€ de despesas com pessoal, ou seja, 88,9% do
total da despesa)

Produgio dos documentérios para entidades externas a escola:

Museu de Arte Antiga o documentario institucional “Estigma-
tizagoes”; em suporte dvd, com duragio final de cerca de 16
minutos

Fundagao Ricardo Espirito Santo o documentario institucional
Os Mestres”, em suporte dvd, com duragao final de 28 minutos

Instituto de Reinsercao Social o documentario institucional “ Pulsei-
ras Electronicas”, em suporte dvd, tem duragio final de 14 minutos

Promocgao da iniciativa Oficinas Artisticas pelo departamento de
Teatro com o formato de cursos breves, abertas a comunidade
em geral, abrangendo varias areas praticas do seu curriculo artis-
tico e lecionadas pelos professores do departamento
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OBJETIVO: EQUILIBRIO
FINANCEIRO

ACOES DESENVOLVIDAS NAS UNIDADES ORGANICAS

Aumento de propinas nos cursos de |.° ciclo

Aumento da implementagio de formagio pos-
graduada (minimo de 12 cursos de curta duragao
totalmente auto-financiados e abrangendo mais de
240 formandos)

ESTesL

Aumento de propina para 1.037,20 €

Comparativamente ao ano anterior; o nimero de cursos dimi-
nuiu (7 para 5 cursos), envolvendo também um nimero menor
de formandos (184 para 134 formandos) e tendo como conse-
quéncia uma diminui¢do de 940,75 € nas receitas obtidas. (2012:
14.705,25€;201 |: 15.646,00 €)

Promocgio de reunides e outros contactos com o Tri-
bunal de Contas

Colaboragao com o CISCAL

ISCAL

Concegao de apoio ao CISCAL, através da cedéncia de instala-
¢oes para a ministragao de cursos

Desenvolvimento de contactos com o Tribunal de Contas para a
prestagao de servigos de consultadoria por docentes do ISCAL, a
concretizar em 2013

Foram cobrados “overhead” de 20 % sobre honorarios de do-
centes que colaboraram noutras instituicoes de ensino superior

Tornar o processo de receita mais eficiente

ISEL Diversificagdo das fontes de financiamento

42 IPL Relatério de Atividades e Contas 2012

26% de receita propria (6.209.539,27 €)
45% de proveitos totais - exceto OE (9.819.839,51 €)



Gestao da qualidade




OBJETIVO:
GESTAO DA QUALIDADE

NO AMBITO DA PREOCUPACAO do Instituto Politécnico
de Lisboa em melhorar os servigos e promover a qualidade
do ensino ministrado nas unidades organicas, foi implemen-
tado o sistema global de garantia da qualidade do IPL através
do Gabinete de Gestao da Qualidade.

¢

(...) parecem estar reunidas, neste
momento, condi¢coes para avangar com

a candidatura de acreditacao do Sistema
de Gestao da Qualidade do IPL”

Com esta implementagdo o Instituto Politécnico de Lis-
boa procura incluir os processos de auto-avaliagao nos
procedimentos normais de gestao, envolvendo a partici-
pagao de todo o universo educativo: docentes, estudantes
e funcionarios nao docentes.

Em termos gerais e, apesar de todas as unidades organicas
referirem terem atingido os objetivos tragados, nio foi
possivel avangar em 2013 com o pedido de acreditagdao
do Sistema de Gestao da Qualidade do Instituto Politéc-
nico de Lisboa. No entanto, parecem estar reunidas, neste
momento, condi¢gdes para avangar com a candidatura de
acreditacdo do Sistema de Gestio da Qualidade do IPL
possa ser retomada em Outubro de 2013.

Ciclos de estudos em processo de avaliagao/acreditagao pela
A3ES em 201 1/2012

UNIDADES ORGANICAS

Licenciaturas

. Publicidade e Marketing

. Relagdes Publicas e Comunicagao
ESCS Empresarial

Mestrados

*  Gestao Estratégica das Relagbes Publicas

*  Publicidade e Marketing

Licenciatura

ESELx *  Animagao Sociocultural
Licenciaturas
. Contabilidade e Administragao
Mestrados
. Auditoria

ISCAL *  Contabilidade
. Contabilidade e Gestao das Instituicoes

Financeiras

*  Controlo de Gestio e dos Negbcios
. Fiscalidade
Licenciatura

ISEL *  Engenharia Civil

Mestrado
*  Engenharia Civil

QuadroV - Ciclos de estudos do IPL, em processo de avaliagdo, acreditacdo pela
A3ES em 2011/2012
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Desenvolver o sistema de garantia de qualidade

Aprovar o regulamento do gabinete de gestio da qualidade

Auscultar/inquirir os discentes, docentes e ndo docen-
tes para conhecer as suas percepgoes sobre o pro-
cesso de ensino/aprendizagem, e funcionamento da
unidade organica e introduzir medidas de melhoria

Melhorar a qualidade dos servigos de atendimento

Assegurar o grau médio de satisfagdo da populagao
servida pelos servigos de atendimento com nivel Bom

Criacao de um Gabinete de Gestio de Qualidade
a funcionar em estreita colaboragdo com as poli-
ticas definidas pelo sistema global de garantia de
qualidade do Instituto

Desenvolvimento das acges tendentes a imple-
mentagao de um sistema de garantia da qualidade

Melhorar a qualidade do ensino em parceria com o
Gabinete de Avaliagao da Qualidade

Avaliagio e aperfeicoamento dos planos curri-
culares dos cursos ministrados, adequando-os as
exigéncias das profissdes para as quais prepara os
estudantes, quer aos desafios que as sociedades
contemporaneas colocam, constantemente, aqueles
que ocupam o campo artistico e cultural

Realizagdo de um encontro para reflexao conjunta
sobre os objectivos do ensino artistico num encon-
tro entre professores, estudantes e convidados na-
cionais e estrangeiros

Continuagao do processo de criagdo de condigoes
para o licenciamento da sala de espectaculos da Es-
cola até que seja concretizado

Optimizagdo de espagos através de realizagdo de
obras de beneficiagao e de manutengao

Implementagiao do projecto de Servicos de Segu-
ranga, Higiene e Satde no Trabalho (SHST)

Criagdo do Gabinete de Gestdo de Qualidade a fun-
cionar em estreita colaboragio com as politicas defini-
das pelo sistema global de garantia de qualidade do IPL

Desenvolver atividades do Gabinete para a Quali-
dade do ISCAL

Consolidagao do processo de auto-avaliagdo (au-
mento da satisfagio dos estudantes com os re-
cursos pedagodgicos, desempenho dos docentes e
unidades curriculares; aumento da satisfacio do
funcionamento dos servicos; reducdo do nimero
de reclamagdes e certificagdo dos servigos, consti-
tuicao do manual de procedimentos e regulamen-
tos e divulgagio publica dos resultados)

Objetivo foi superado (tendo-se cumprido quase na integra o regula-
mento de qualidade do IPL)

Todos os objetivos foram cumpridos

Objetivo foi superado. Consolidagao do Gabinete de Gestao da Qua-
lidade e desenvolvimento dos processos e medidas previstas pelo
Regulamento da Qualidade do IPL

Organizagao pelo GGQ-ESE do processo de auto-avaliagio dos cin-
Co cursos sujeitos a avaliagido-externa

Objetivo parcialmente cumprido

Aprovagao do regulamento do Conselho para a Avaliagao e Quali-
dade da ESML, e do Gabinete para a Cultura da Qualidade
Implementagdo de forma sistematica a realizagdo dos inquéritos
aos estudantes e respetiva analise

Implementagao, em curso global, do Sistema de Garantia de Qualida-
de da ESML (manual de procedimentos, inquéritos a diplomados, no-
vos estudantes, docentes, funcionarios, empregadores, entre outros)
embora nao completamente concretizada

Objetivo cumprido

Realizagao de inquéritos de avaliagdo dos docentes e das unidades
curriculares

Implementagao de algumas mudangas significativas no regulamento
e na organizagao dos horarios do curso de licenciatura em Teatro

Proposta de reestruturagao do GGQ-ESTeSL, em conformidade com o
Regulamento da Qualidade do IPL, aprovado pelo Presidente do IPL pelo
Despacho n.° 148/11 de 25 de Novembro de 201 |, sendo a nova estru-
tura e composicao definida no Despacho n.°10/2012,de 13 de margo

Objetivo cumprido

Objetivo cumprido

Conjugagao dos critérios de avaliagio da satisfacao e avaliagdo dos
resultados consubstanciados no SIGQ do IPL com os do ISEL
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Desenvolver a actividade do Gabinete de Apoio a
Qualidade (GAQ), responsavel pela concretizagio
dos mecanismos de avaliagao dos sistemas de quali-
dade da ESCS ao nivel da oferta formativa

Melhorar a qualidade dos servicos de atendimento,
através do alargamento do horario de funcionamento

Expansao dos canais de comunicagao com os pu-
blicos da escola

Colaboragao com as politicas definidas pelo siste-
ma global de garantia da qualidade do IPL

Desenvolvimento de acgbes para implementagao
total do sistema de qualidade da ESML

Maior envolvimento de docentes, estudantes e
funcionarios no processo contribuindo para a
criagao de uma verdadeira cultura de qualidade no
seio da ESML

IPL Relatdrio de Atividades e Contas 2012

Produgio do relatério do Sistema de Gestao da Qualidade da ESCS
(SIGQ) (o documento relne a informagao de 2012, particularmente
no ano lectivo 2011/2012. A informagao obtida visou um conheci-
mento de modo como decorreu o ano lectivo ao nivel do funciona-
mento da escola, particularmente dos cursos e unidades curriculares;
aproveitamento escolar;actuagao dos docentes e dos servigos)

Aprovado o Regulamento do Gabinete de Gestao da Qualidade

Constituicao das Comissoes de Curso, compostas por docentes res-
ponsaveis de cada curso e delegados de turma, com a finalidade de
procederem a um reflexdo critica sobre o funcionamento das unida-
des curriculares

Aplicagao de um inquérito aos discentes sobre o funcionamento das
unidades curriculares e desempenho dos docentes

Aplicagdo de um inquérito ao pessoal ndo docente sobre o funciona-
mento da Unidade Organica e condi¢des de trabalho (os resultados
foram analisados tendo sido apresentada uma proposta de melhoria
relativamente a alguns pontos em que foram detetadas fragilidades)

Aplicagdo de um inquérito aos utentes dos Servigos de Atendimento
cujos resultados apontaram para um grau de satisfagdo com nivel
médio de bom (os resultados foram objeto de reflexao com os fun-
cionarios dos Setores a que se reportavam)

Realizagdo do processo de avaliagiao externa de cinco cursos pela
A3Es. Para um dos cursos o processo terminou ja com sucesso.
Para este trabalho foi decisivo o contributo do GGQ-ESE.

Aprovacao do regulamento do Conselho para a Avaliagdo e Quali-
dade da ESML e do Gabinete para a Cultura da Qualidade e consti-
tuigdo do referido gabinete

Implementagao de forma sistematica da realizagdo dos inquéritos
aos estudantes e respectiva analise

Implementagio global do Sistema de Garantia de Qualidade da ESML,
em curso, (manual de procedimentos, inquéritos a diplomados, novos
estudantes, docentes, funcionarios, empregadores, entre outros)



OBJETIVO:
GESTAO DA QUALIDADE

ACOES DESENVOLVIDAS NAS UNIDADES ORGANICAS

Unidades

At Aco
Organicas el

Estabilizagao do actual mapa de pessoal ndo docente,
nao se prevendo entrada ou saida de funcionarios

Aposta na qualificagdo do corpo nao docente, através
do aumento da formagao continua, do n.° de funcio-
narios com o 12.° ano de escolaridade e licenciatura,
e da mobilidade (estagios) em instituicbes congéneres

ESTeSL

Resultados

A ESTeSL contava em dezembro de 2012 com um total de 52
funcionarios nao docentes, menos 2 que no ano anterior, sendo
que 58% possui o ensino secundario, mais de um tergo apresenta
habilitagdes ao nivel do ensino superior (inclui 5 nao docentes
com o grau de mestre), e os restantes estao ao nivel do 3.° ci-
clo do Ensino Basico. No que se refere ao nimero de horas em
formagio continua, em 2012 realizaram-se apenas 385 horas de
formagao com o pessoal nido docente, com um custo total de
3.930€, um valor superior ao de 2011 (201 1: 546 horas; 1.525 €).

Implementagao de rotinas de qualidade: inquéritos on-

line e respetiva divulgacao de resultados a nivel interno
ISCAL . .

Criagao de base de dados de antigos estudantes

Criacao de comissoes de auto-avaliagao de curso

Conhecimento mais rigoroso da escola; obtengao de ferramentas
para avaliagdo dos docentes e cursos, com repercussao positiva
no processo de avaliagio da Agéncia A3ES

Implementagdo do inquérito de satisfagao aos es-
tudantes sobre os recursos pedagogicos, desempe-
nho dos docentes e unidades curriculares

Implementagao do inquérito de satisfagao do fun-
cionamento dos servigos

ISEL . . ~ .
Concretizagdo da certificagdo dos servigos pela

norma ISO 9001:2008

Constituicao do manual de procedimentos e ac-
tualizagao

Divulgagao publica dos resultados da avaliagao

Implementagdo de inquéritos, relativos ao 2.° semestre de
2011/2012 e 1.° semestre de 2012/2013, e elaboragao de rela-
térios de avaliagdo dos resultados do curso e apurados os dados
estatisticos para cursos, docentes e unidades curriculares

Implementagio do inquérito sobre o funcionamento dos servigos

Certificagdo dos servigos de Recursos Humanos pela ISO
9001:2008 em preparagio da auditoria

Elaboragiao de 9 manuais e criagao de regulamentos

Publicagdo e divulgagio dos resultados dos inquéritos no site ins-
titucional
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Areas Transversais




OBJETIVO:
AREAS TRANSVERSAIS

CUMPRIMENTO DO OBJETIVO NOS SERVICOS DA PRESIDENCIA

Objetivo
Diminuir o tempo de resposta as solicitacoes das U.O. : assegurando a qualidade
destas respostas, pretende-se minimizar o tempo que medeia entre a solicitagao da
UO e os servigos da presidéncia, nomeadamente nas areas de recursos humanos,
selecgdo e recrutamento de colaboradores, consultoria legal e juridica e na area do
aprovisionamento

Cumprimento dos objetivos

Objetivo ndo totalmente cumprido por falta de
recursos humanos

O sistema iPortalDoc tem limitagdes e nao permi-
te retirar dados fiaveis

Desenvolver o Sistema de Gestao Documental criando um maior niumero fluxos
de trabalho padronizados: o sistema iPortalDoc esta ja numa fase de utilizagdo
consolidada, pretendendo-se actualmente explorar ao maximo as suas potenciali-
dades no sentido da desmaterializagao dos processos e na agilizacao dos tempos
de decisao

Objetivo nao cumprido por falta de recursos hu-
manos para o concretizar

Assegurar o cumprimento do plano de formagao do pessoal nao docente: a for-
magao é um factor fundamental na modernizagio administrativa e na melhoria da
produtividade dos colaboradores

Objetivo quase cumprido, taxa das agdes realiza-
das foi de 97,5%

Assegurar o grau de satisfagdo da populagdo servida em relagao aos servigos de
atendimento: numa optica de melhoria continua, pretende-se aferir a imagem que
a populagio servida tem do desempenho dos servigos, avaliagao esta enquadrada
no sistema de gestao da qualidade

O inquérito a satisfagdo da populagdo servida
para 2012 é realizado em 2013

Manter a Certificacdo do Sistema de Qualidade ISO 9001:2008: continua a ser
um objectivo fundamental destes servigos, pretendendo-se em 2012 realizar o en-
quadramento do SGQ dos servigcos da presidéncia e dos SAS no sistema geral de
garantia da qualidade do IPL

Foi renovada a Certificacdo ISO 9001:2008

Manter a atividade da area editorial do IPL

Objetivo parcialmente cumprido, apenas nao foi pu-
blicado um niimero da Politecnia

Melhoria da comunicagao interna e externa do IPL

Objetivo cumprido
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OBJETIVO:
AREAS TRANSVERSAIS

CUMPRIMENTO DO OBJETIVO NOS SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Objetivo

Consolidacao dos Sistemas de Informacao: desenvolvimento de um sistema de informagao que possa respon-
der as necessidades e exigéncias nas respostas as diversas solicitagées dos utentes do servigo

Cumprimento dos
objetivos

Objetivo cumprido

Inovacao nas formas de prestacao de apoio social: parcerias com actores locais, que podem potenciar o
prestigio da instituicdo e a sua integragdo como membro activo da comunidade e ainda melhorar a oferta
aos utentes, constitui uma abertura a explorar, como uma nova valéncia

Objetivo cumprido

Incrementar o sucesso escolar: apoio social aos estudantes com necessidades financeiras especiais, em
particular, e com todos os utentes, no sentido de, através da atribuicdo de beneficios ou acompanhamento
social, promover o sucesso

Objetivo cumprido

Atribuicio de bolsas: consolidagao dos sistemas on-line em funcionamento, nomeadamente os implemen-
tados pela tutela

Objetivo cumprido

Alimentacao: melhoria das condi¢des nas unidades alimentares exploradas pelos SAS-IPL, de modo a garantir
todas as determinagdes legais para o sector, como a qualidade sentida pelos utentes

Objetivo cumprido

Alojamento: manutengdo da oferta de alojamento. Os SAS/IPL dispéem de 200 camas na Unidade Resi-
dencial M.? Beatriz, com acesso a diversas valéncias: acesso wireless a internet, cozinhas equipadas, limpeza
diaria, entre outros

Objetivo Cumprido

Seguro Desportivo: continuagdo da gestio, em colaboragido com as AssociagSes de Estudantes, de uma apé-
lice de seguro desportivo, abrangente dos estudantes que participam em actividades desportivas de ambito
académico, desde que, representativas das institui¢do de ensino

Objetivo cumprido

Satide: manutengao do apoio de servigos médico-sociais no ensino superior dentro dos parametros defi-
nidos para este servigo, sem prejuizo da existéncia de protocolos a firmar entre as instituicdes de ensino
superior e as estruturas regionais ou locais do mesmo Servigo

Objetivo cumprido

Gabinete de Psicologia: manutengao do funcionamento do Gabinete de Psicologia para atendimento a todos
os estudantes que dele necessitem

Objetivo cumprido
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Reestruturagio da rede entre pdlos do IPL para incluir o pélo de Entrecam-
pos/ISCAL2, servido por ligagdo de caracteristicas muito baixas, adequagdo a
nova estrutura pretendida pela presidéncia do IPL, com plenas condi¢des para
o suporte de servigos a partir do centro de dados de Benfica. Realizagdo de
concurso para o efeito, esperando-se que resulte na melhoria das condigdes
gerais de conectividade entre pélos e possivel redugdo de custos

Instalagdo e equipagem do centro de dados e comunicagio de Benfica nas instala-
¢es do edificio da ESELx, incluindo sistemas de comutagio (switch), routers, racks
de equipamentos, cablagem de interligagdo entre bastidores e entre estes e os
edificios estratégicos do campus, entre outros

Implantagdo da rede nivel 2 de ligagdo entre pdlos permitindo sobre a rede
contratada a operadores estabelecer redes virtuais que permitam a disponibili-
zagao das redes locais de qualquer polo em qualquer outro pdlo, contribuindo
para uma redugdo de custos a médio prazo porque alguns polos deixaram de
ter necessidade de determinados equipamentos que podem ser suportados
remotamente e simplificagdo significativa da rede nivel 3 (routers), podendo-
se também prescindir da actualizagdo de alguns equipamentos por outros de
maior capacidade (preparagdo do concurso para a aquisicio do equipamento
necessario em fase de concluséo, para ser langado ainda em 201 1)

Instalagdo e reconfiguragio do cluster de virtualizagio (VMWare) central
com adigao de unidade de armazenamento adicional que permita garantir
a continuidade de operagdo em caso de falha da unidade actualmente exis-
tente. Este sistema encontra-se actualmente sem contrato de manutengao e
com diversos componentes criticos ndo redundantes, a sua falha significaria a
paragem de mais de 90% dos sistemas de suporte a Internet/Intranet do IPL.
(preparagdo do concurso para a aquisicdo do equipamento necessario em
fase de conclusio, para ser langado ainda em 201 1)

Reestruturagao das redes passivas de algumas escolas e servigos que actualmente
se encontram em elevado estado de degradagdao com impacto significativo na ope-
ragao das mesmas. Este processo ja foi iniciado em 201 | mas pela sua dimensao
(especialmente por falta de recursos nossos para acompanhamento) tem sido re-
alizada de forma faseada

Reestruturagao das redes de alimentagao de energia aos sistemas de rede em di-
versos polos e activagao das UPS ja adquiridas.

Pendente da conclusao do caderno de encargos a usar na realizagao do concurso

Desenvolvimento das actividades principais das unidades organicas na area
da formagao superior

Utilizagao de ferramentas informaticas capazes de dar resposta a gestao ad-
ministrativa e financeira nos servicos da presidéncia

Abertura de concursos para colmatar as lacunas nas diversas unidades or-
ganicas para fazer face ao acréscimo de estudantes previsto no ambito do
contrato de confianga assinado com o MCTES, tendo em conta o mapa de
pessoal aprovado, os racios n.° de estudantes/ docentes adoptados como
limite a contratagao e as disponibilidades or¢amentais

Nao se prevé o lancamento de novos procedimentos concursais para contratagao
de pessoal ndo docente

Realizagao de 35 acgoes de formagao do pessoal nao docente (6 acgoes a realizar
nas instalagées do IPL)

Realizada a substituicdo de equipamento
no podlo de Entrecampos do ISCAL, pas-
sando a permitir conectividade a cerca
de I5MBit/s. O concurso de comunica-
¢oes entre polos nao foi possivel realizar
por constrangimentos diversos

Nao realizado, devido a limitagoes orga-
mentais do IPL e alteragdo de planos da
presidéncia do IPL em relagdo ao local

Aberto concurso para aquisicio do
equipamento que foi entregue no inicio
de 2013

Realizado apos o concurso que permi-
tiu a aquisicao do equipamento

Realizada grande parte desta acgao, ficou
em falta a reestruturagao da rede da ES-
TeSL e pequenas intervengdes necessa-
rias em todas as UQ, devido a restricoes
org¢amentais

Realizado

Abertura de oito concursos documen-
tais (sete ja se encontram concluidos ou
na fase de contratagao)

Onze procedimentos concursais comuns
para pessoal nao docente (apenas quatro
ja se encontram concluidos)

Para o ano 2012 foram planeadas ses-
senta e duas acoes de formacao, trinta
e nove agdes ja foram realizadas, vinte
agoes foram anuladas pelo INA e 3 agoes
anuladas pelo IPL
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OBJETIVO:

AREAS TRANSVERSAIS
ACOES DESENVOLVIDAS NOS SERVIGOS DA PRESIDENCIA

Unidades Organicas

DEPARTAMENTO
DE CONTRATA-
CAO PUBLICA

E PATRIMONIO
(CPP)

DEPARTAMENTO
DE GESTAO FI-
NANCEIRA (DGF)

Acoes

Resultados

No dmbito da nova estrutura organica do IPL este departamento apenas entrou em funcionamento no 2.°
semestre de 2012.As agoes desenvolvidas nesta area estao referidas no Departamento de Gestao Financeira.

Consolidagao do processo de interface entre a aplicagdo SIGES e
o sistema ePublica (gestao financeira e orcamental) que vai per-
mitir o registo das receitas académicas de uma forma mais célere

Inicio, no Ultimo trimestre, do estudo para a mudanga de aplica-
¢ao financeira para a plataforma SAP

Cadastro e inventario dos bens moveis e imoveis do IPL, preve-se
a afectacao de técnicos a estas fungoes

Desenvolvimento do procedimento de contratagao de servigos
para a inventariagdo exaustiva do patrimonio das unidades orga-
nicas que integram o orcamento do IPL para sanar as sucessivas
reservas levantadas pelas entidades revisoras e fiscalizadoras das
contas do Instituto

Interface SIGES e e-publica, as empresas
envolvidas responderam a necessidade do
IPL. Ficou programada a implementagao
para o |.° semestre de 2013

Mudanga de aplicagdo financeira para a pla-
taforma SAP - ndo concretizado por falta de
disponibilidade financeira

Cadastro e Inventario dos bens moveis e
imoveis do IPL - Trabalho iniciado pela em-
presa PwC em Outubro, que se prevé estar
concluido em Margo de 2013
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OBJETIVO:

AREAS TRANSVERSAIS

ACOES DESENVOLVIDAS NOS SERVICOS DA PRESIDENCIA

Unidades Organicas

GABINETE DE
RELACOES IN-
TERNACIONAIS E
MOBILIDADE ACA-
DEMICA (GRIMA)

GABINETE DA
QUALIDADE E DA
ACREDITACAO
(GQA)

Acgoes

Resultados

Estdo ja desenvolvidas nos pontos Internacionalizagdo e Gestao da Qualidade

GABINETE DE
PROJETOS ESPE-
CIAIS E INOVA-
CAO (GPEI)

Sera apenas implementado em 2013

GABINETE DE
COMUNICACAOE
IMAGEM (GCI)

Publicagao das ediges:
Newsletter on-line “Noticias do IPL” (10 vezes no ano)
Revista “Politecnia” edi¢ao papel e on-line (2 vezes no ano)
Colecgao Caminhos do Conhecimento (5 livros no ano)
Revista Alicerces (I nimero no ano)

Newsletter “Noticias do IPL”: n.°s 60, 61, 62,
63,64;a revista do 2.° semestre ndo foi publica-
da por decisao superior; Caminhos do Conhe-
cimento n.%s 30, 31, 32, 33 e 35 completando
as ediges previstas

Participagao na 9.° edi¢ao do concurso de ideias Poliempreende
(organizagdo do processo de apresentagdo dos projectos do
concurso e da cerimonia de entrega de prémios)

|3 projetos apresentados ao juri de 22 can-
didaturas

Renovagio da pagina da internet do IPL, em colaboragio com
a empresa escolhida para a mudanga do sitio na internet, com
uma nova imagem para os utilizadores da pagina do Instituto e a
redefinicao dos conteldos

Lancamento do site em novembro de 2012
alcangando 14 000 visitas entre | e 30 de
novembro de 2012

Desenvolvimento de um processo de arquivo do consideravel acer-
vo de imagens ja existente, resultado das reportagens efectuadas

Arquivo fotografico catalogado

Coordenagao e elaboragao do Plano e Relatério de Actividades (re-
colha, tratamento, edi¢ao, concepgao grafica e paginagao dos conte-
Udos). Apresentagdo para aprovagao do Conselho Geral, os docu-
mentos que ilustrem, de forma simples e ilustrativa, as actividades das
unidades organicas inseridas no contexto global do Instituto

Apreciagdo positiva do grafismo do Plano
Quadrianual 2012-2015

Elaboragao e distribuicdo de comunicados de imprensa sobre
noticias do IPL para publicagdo nos Media, utilizando uma base
de dados que inclui os principais 6rgaos de comunicagao social

Foram elaborados e enviados 4 comuni-
cados de imprensa: Prémio Valmor, Estreia
Estidio Opera ESML; Prémio Poliempreen-
de Nacional; KOHA

Fomento da relagao entre jornalistas e elementos do gabinete, para a
comunicagdo com os media se tornar mais fluida e eficaz

6 recortes de imprensa, do Prémio Valmor
atribuido a ESML, e a estreia da 6pera Paris e
Helena, originados pelos press releases

Divulgagao mais efectiva dos trabalhos de investigagdo realiza-
dos nas unidades organicas do IPL

Envio de 130 exemplares de cada livro edita-
do da colegio para uma mailing list nacional

Organizagdao dos contetdos por areas de especialidade, envol-
vendo os docentes num didlogo com os jornalistas

Nao foi possivel implementar porque depen-
de da organizagdo dos trés laboratorios de
I&D previstos no Plano Quadrienal do IPL
2012-2015, que nao foram criados este ano

Divulgagao da inclusdo do repositério do IPL no Repositério
nacional, através do site e da newsletter

A divulgagdo do Repositorio e a integragao
na RCAP resultou entre setembro e dezem-
bro de 2012 cerca de 133.323 downloads
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OBJETIVO:
AREAS TRANSVERSAIS

ACOES DESENVOLVIDAS NOS SERVICOS DA PRESIDENCIA

Unidades Organicas Acoes

Resultados

Apoio Técnico aos servigos do IPL nas areas de secretariado, expe-

GABINETE DE diente, arquivo, logistica e mobilidade

APOIOTECNICO Na area do planeamento e controlo de gestio coordenou-se o pro-

Integraram o PROTEC em 2012, 58 docen-
tes, dos quais 14 obtiveram o grau de Dou-
tor ou concluiram a dissertagao aguardando

(GAT) Lo ~ .
grama de apoio a formagdo avancada de docentes do ensino supe- apenas a sua discussio
rior politécnico (PROTEC)
Envio do RAIDES (Registo de Alunos Inscri-
tos e Diplomados do Ensino Superior) ao
Ministério da Educagao no prazo previsto
Reco!ha dos dados das UO no sentido da produgao de estatisticas Das 90 candidaturas, realizadas em 2012,
globais do IPL foram concretizadas 39 provas das quais
GABINETE DE Coordenagio do processo de realizagio das provas académicas no  resultaram a atribuicio de 38 titulos de

GESTAO ACADE- ambito dos Servicos da Presidéncia,
MICA (GGA) Nomeadamente a atribuigdo do titulo de especialista.

Apoio a acreditagio dos cursos nas UO por parte da A3ES, tarefa
que em 2013 passou para o0 GQA

especialista. 32 dos quais foram atribuidos a
docentes do IPL. As restantes candidaturas
ou estavam incompletas ou os candidatos
desistiram

Concretizagao dos processos de acredi-
tacao a |3 licenciaturas, aguardando-se
apenas a comunicagao dos resultados
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OBJETIVO:
AREAS TRANSVERSAIS

ACOES DESENVOLVIDAS NOS SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Acgoes

Utilizagdo plena da plataforma SICABE

Resultados

Redugio em 56% de deslocacdes de estudantes aos servicos

Implementagao de um novo projecto de prestagao de apoio social

Cartio Miniprego para estudantes bolseiros

| novo projecto encetado. Concretizado

Acompanhamento dos estudantes bolseiros

91% dos bolseiro tiveram sucesso escolar

Redugao de ndo conformidades na execucio técnica do fornecimen-
to de refei¢Ses, no cumprimento do contrato e nas instalagdes

39% de nao conformidades identificadas (essencialmente em
instalagoes, que se encontram, em diversos casos, obsoletas
para esta actividade)

Avaliacio da satisfagio de utentes da Unidade Residencial

M? Beatriz

81% de utentes satisfeitos ou muito satisfeitos.

Objectivo: 85% de ocupagao. Cumprido: 90%. Superado

Apdlice de seguro desportivo

305 estudantes inscritos na apolice de seguro desportivo

Protocolo com os SAS-UTL

Em vigor e com utilizagao por parte dos estudantes do IPL

Manutengdo do funcionamento do Gabinete de Psicologia

Atendimento a varios estudantes do IPL
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CONSIDERACOES FINAIS

EM TERMOS DE BALANCO FINAL, o ano de 2012 decor-
reu com normalidade apesar dos constrangimentos finan-
ceiros a que o Instituto esteve sujeito e que se preveem
ainda mais acentuados em 2013. O ligeiro decréscimo no
n.° de alunos, num contexto de forte retracao a este nivel,
a diminui¢ao do insucesso escolar e da taxa de abandonos
constituem um conjunto de indicadores que revelam uma
base solida de desempenho e de presenga no panorama do
ensino superior em Portugal, por um lado e, por outro, que
o Instituto e em particular as suas unidades organicas se
encontram bem preparadas e consolidadas para fazer face
as ameagas identificadas, que sdo ja uma realidade ou que
venham a ser no futuro proximo.

Apesar destes resultados ha ainda muito que melhorar numa
perspectiva de procura da inovagdo e da consolidagao das
boas praticas de gestdo nos diversos servigos e unidades or-
ganicas do IPL. Foi nesta perspectiva que o Instituto continuou
o desenvolvimento do processo de garantia da qualidade tan-
to ao nivel dos servigos, como do ensino, procurando incluir
os processos de autoavaliagdio nos procedimentos normais
de gestao, envolvendo nesta participagao toda a comunidade
académica: docentes, estudantes e funcionarios nao docentes.

(13

(...) o IPL cumpriu mais um ano da
sua missao de forma sustentada, mau
grado os constrangimentos or¢amentais
e algumas variaveis conjunturais
exteriores que condicionaram o
ingresso de estudantes nalguns cursos.”

A investigacdo, objetivo expresso nos planos de atividade das
unidades organicas, foi uma area de desenvolvimento que me-
receu particular atengao, atentos aos resultados obtidos quer,
no que respeita a qualificagio académica dos docentes, quer
quanto ao nimero de publicagdes e de trabalhos cientificos
disponibilizados no repositério cientifico do IPL. Acresce a
este ambito, a proposta de criagdo de Laboratoérios de In-
vestigagao e Desenvolvimento (1&D) no IPL, apresentada ao
Conselho Geral, onde foi aprovada por unanimidade, encon-
trando-se o regulamento de funcionamento do laboratério
em execugao, para entrada em funcionamento em 201 3.

Ainda no ano a que se refere este Relatério de Atividades e
Contas, foi criada a Politec&ID- Associagao para o Desen-
volvimento de Conhecimento e Inovagao, que tem como
objetivo, de entre outros, a promogao da investigagdo e
desenvolvimento em contexto aberto, dinamizagao e apoio
ao empreendedorismo, a formagao como meio privilegiado
na troca de conhecimento entre a indUstria e servigos.

No que se refere a area de Relagdes Internacionais, importa
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referir o progresso do nimero de protocolos estabeleci-
dos, no ambito do Programa Erasmus e Leonardo da Vinci,
a que se associa um significativo incremento, na mobilidade
de estudantes, docentes e nao docentes, quer enviados, quer
recebidos, quando comparado com o ano 201 |.A este facto
nao foi alheia a realizagao da “Semana Internacional” que de-
correu de 29 de Abril a 3 de Maio, onde o IPL acolheu 43
participantes nao docentes.

Ainda no ambito deste Gabinete reconhecemos a necessida-
de de abranger a outra vertente da internacionalizagdo que
respeita ao desenvolvimento de projetos de investigagao, em
parceria com instituicdes estrangeiras, contribuindo, deste
modo, para a qualificagao do corpo docente, criagao de co-
nhecimento cientifico e tecnoldgico por parte do Instituto
e, naturalmente, arrecadaciao de receitas tdo necessarias ao
funcionamento do Instituto.

Nesse sentido, procedeu-se a reorganizagio do Gabinete,
dotando-o de mais meios humanos e disponibilizando um
espago fisico proprio no campus do Instituto, em instalagdes,
cedidas para o efeito, da Escola Superior de Educagio de
Lisboa. O Gabinete, com esta nova organizagdo, vai entrar
em funcionamento em 201 3.

As agbes de reparagdo e beneficiagio das instalagdes e
espagos adjacentes niao foram as desejaveis, mas as possi-
veis, e prioritarias, dados os constrangimentos orgamentais.
Contudo, foi possivel proceder a intervengiao no parque de
estacionamento do Campus, dotando-o de novo pavimento
e reordenac¢ido do estacionamento. Foi a obra de maior vo-
lume financeiro executada em 2012.

No que se refere as restantes intervengdes, foram efetuadas
a coberto do concurso realizado para o efeito, abrangendo
todas as unidades organicas e servigos da presidéncia. Neste
ambito a maior intervengao ocorreu na Escola Superior de
Danga, ao nivel da cobertura, que se encontrava em avanga-
do estado de degradagao e de eminente ruina.

Ao nivel da Higiene e Seguran¢a no Trabalho- Satde Ocu-
pacional, foi retomado o projeto iniciado no ano anterior,
tendo em vista a sua operacionalizagao e implementagao em
2013. Trata-se de um imperativo legal que o Instituto nao
deve deixar de observar e naturalmente, de um direito dos
seus funcionarios, docentes e nao docentes.

Em sintese, o IPL cumpriu mais um ano da sua missao de
forma sustentada, mau grado os constrangimentos orga-
mentais e algumas varidveis conjunturais exteriores que
condicionaram o ingresso de estudantes nalguns cursos.
Todavia, a sustentabilidade das formagdes que cada uma
das suas unidades organicas oferece, a qualificagdo do seu
corpo docente aliada a qualidade dos seus diplomados, sao
fatores de elevado reconhecimento social, que permitem
ao Instituto olhar ao futuro com confianga.
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RELATORIO DE GESTAO

A CENTRALIZAGCAO DA GESTAO ORGAMENTAL E FI-
NANCEIRA de 7 das 8 escolas do IPL nos Servigos da Pre-
sidéncia veio alterar por completo o modelo de gestao em
vigor até 2008. Em 2010 a consolidagdo deste processo foi
inexoravel, sobretudo no que diz respeito aos processos
informaticos de controlo da execugiao da despesa e dos
procedimentos de aquisicao de bens e servigos.

Durante o ano de 2011 o enfise foi dado ao processo
de arrecadagdo de receita propria, sobretudo da chama-
da receita académica, ou seja, aquela que tem origem na
atividade principal do Instituto que é a formagao superior.

Em 2012 varias foram as vertentes de intervencao dos
servigos financeiros no sentido de melhorar a fiabilidade
do sistema de controlo e de aumentar a produtividade
destes servigos para que, COm OS MEeSMOS recursos se
consiga fazer mais ou de forma mais rapida para que a
informagao financeira seja tempestiva, adequada e sirva
como suporte a decisdo pela presidéncia do IPL.

Desde logo, a entrada em funcionamento do sistema SAP
para o departamento de recursos humanos em janeiro de
2012 e a necessidade de desenvolvimento de um interface
para o registo contabilistico do processamento de venci-
mentos e abonos. Durante o ano o sistema foi testado e,
apos a resolugdo de uma série de dificuldades, finalmente
em dezembro o interface ficou em condi¢ées de funcio-
nar em pleno para o inicio de 2013.

A entrada em vigor da LCPA (Lei n° 8/2012 de 21 de
Fevereiro) veio provocar alteragdes relevantes na forma
de reporte financeiro mensal, obrigando a um controlo fi-
nanceiro, orgamental e de tesouraria ainda mais apertado.
Apesar destas praticas ja estarem implementadas no IPL,
foram necessdrias algumas adaptagdes a nova forma de
reporte, nomeadamente no que diz respeito a determina-
¢ao dos fundos disponiveis, ao controlo dos pagamentos
em atraso e no apuramento dos passivos financeiros e do
reporte da divida.

Ainda relativamente a receita académica, continuaram-se
a desenvolver mecanismos de controlo da receita entre
as escolas e o Departamento de Gestao Financeira do
Instituto Politécnico de Lisboa por forma a reconciliar
toda a informagao registada no médulo CXA do sistema
SiGES e o sistema de informagao financeira e contabilis-
tica ePublica.

Através da harmonizagao de procedimentos, entre as va-
rias unidades organicas do Instituto Politécnico de Lisboa,
comegou a preparar-se o sistema para a instalagdo de um
interface automatico entre os dois sistemas. Este projeto
que vai arrancar em 2013 vai permitir agilizar o registo
de informagao no sistema contabilistico permitindo uma
maior tempestividade da informagao financeira, critica
sobretudo no processo de gestao de fundos disponiveis
acima referido.




RELATORIO DE GESTAO

Quanto ao Departamento de Contratagao Publica e Pa-
triménio, na sequéncia de recomendagdes do Tribunal de
Contas e dos Revisores Oficiais de Contas, sob a forma
de reserva na certificagdo legal anual de contas, de sanar
as diferencas entre os valores de cadastro e os valores
constantes em Balango, foi desenvolvido um processo de
inventariagdo e reconciliagao contabilistica do patriménio
do IPL, que apresenta estas diferengas desde a integragao
das contas individuais das unidades organicas atualmente
sem autonomia financeira (2009). Este processo envolveu
a contratagdo de uma empresa externa para a sua rea-
lizagdo e implicou a colaboragio de todos os servigos
financeiros e de patriménio das unidades organicas que
integram o org¢amento do Instituto, tendo como resul-
tado a harmonizagao entre os valores contabilisticos do
patrimonio e a sua apresentagao no Balango a 3| de de-
zembro de 2012. Este departamento viu reforgada a sua
intervengao com uma maior centralizagao dos processos
de aquisicao de bens, servigos e empreitadas.

Ainda nesta drea, iniciou-se em 2012 um contrato de ma-
nutengao de instalagdes, numa modalidade diferente, cujo
modelo assenta na fixagao de pregos unitarios para uma
extensa lista de trabalhos, e que serviu para resolver uma
grande quantidade de situagSes nas unidades organicas do
Instituto pendentes até entdo. Para a gestdo deste contra-
to foram implementados meios de controlo e comunica-
¢do entre as unidades organicas e os servicos da presi-
déncia, tendo sido a equipa reforgada com um elemento
com capacidade técnica para intervengao nesta area. Os
valores associados a execucao de obras de manutengao
de instalagées constam no Grdfico XIII.

O orgamento do IPL englobou as verbas destinadas ao
funcionamento de oito escolas do Instituto e ainda o dos
Servicos de Accdo Social e dos Servicos da Presidéncia. O
ISEL e os SAS mantiveram a sua autonomia financeira ten-
do a responsabilidade da gestio do seu orgamento pro-
prio. De acordo com distribuigio orgamental inicial, ao
IPL foi destinada uma verba de cerca de 43.894 milhGes
de euros. O corte orgamental decorrente dos ajustes sa-
lariais previstos na lei do or¢amento de Estado para 2012
fixou este valor em cerca de 37.148 millhdes de euros, re-
presentando uma diminuigao de 15,4 %. Deste valor, cerca
de 59% foram afetos ao conjunto de unidades organicas
que integram o orgamento conjunto (22.079 milhdes de
euros), sendo o restante para os SAS e para o ISEL.

As restantes fontes de financiamento tiveram como pre-
visao de receitas cerca 18,8 milhdes de euros, incluindo
receitas proprias e financiamento de projetos de investi-
gacdo entre outras. A estes valores foram depois acres-
centados os montantes dos saldos transitados do ano
anterior, num valor global de cerca 20,6 milhdes de eu-
ros, sendo cerca de 7 milhdes referentes ao orgamento
PIDDAC destinado ao projeto de edificagdo das novas
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RELATORIO DE GESTAO

instalagdes do ISCAL, e o restante referente ao orgamen-
to de funcionamento. Assim, o valor global or¢amentado
para o ano de 2012 foi de aproximadamente 78,3 milhdes
de euros para o orgamento global do IPL.

Este valor encontrava-se dividido por fontes de financia-
mento e por or¢amentos e suborgamentos correspon-
dentes a cada uma das unidades organicas em fungao,
quer da previsao de receitas a arrecadar, quer da distri-
buicao do plafond atribuido pelo or¢gamento de estado,
que teve como critério a aplicagdo de um corte de 8,46%
face ao orcamento de 201 |. A posteriori, o sub-orcamen-
to dos Servicos da Presidéncia e o or¢amento do ISEL
suportaram um corte adicional efetuado pela DGO por
compensagao dos valores afetos em Receitas Proprias ao
pagamento de despesas com o pessoal.

Foi necessaria bastante contengiao de despesas para que
a execugao or¢amental decorresse normalmente sem ter
sido necessario recorrer a qualquer reforgo adicional por
parte da tutela. Para tal foi essencial a integragiao de parte
do saldo de 201 | no montante previsto para os encar-
gos com a CGA. No final do ano, em termos globais, o
saldo final da geréncia decresceu cerca de | milhio de
euros, o que, face ao valor dos encargos com a CGA, nao
representa a violagdo da regra do equilibrio orgamental
previsto na Lei do Enquadramento orgamental (art. 25.°
da Lei n®91/2001 de 20 de Agosto com as suas alteragoes
posteriores), dada a excegdo prevista para as instituicoes
de ensino superior previsto no Estatuto da Aposentagio.

Quanto a execugao orgamental, verifica-se que a taxa de
execucao foi de 89 %. No entanto, retirando o valor dos
saldos de 2011 integrados no orgamento de 2012, este
valor de execugiao orgamental aumenta para de 92 %.

Quanto a execugdo do lado da receita, no que diz res-
peito a execugdo das principais fontes de financiamento,
a FF 311 — OE Receitas Gerais niao afetas a projetos
cofinanciados e a FF 510 — Receitas Proprias, a execugao
foi de 99%, no |.° caso e cerca de 91% no 2.° caso. No
caso dos fundos com origem no orgamento de estado,
o cenario normal é a sua quase total execugdo. No caso
das receitas proprias, o facto de nao se ter plenamente
executado a arrecadagdo das verbas previstas deve-se
em grande medida ao diferencial provocado pela altera-
¢ao do regime de pagamento de propinas em prestagdes
de 3 para 4 parcelas (imposto pelo novo regulamento
do Instituto Politécnico de Lisboa relativo a esta maté-
ria aprovado durante o ano de 2012). Este cendrio nao
era ainda real no momento da elaboragio do orgamento
para 2012 e do céalculo dos valores previsionais de re-
ceita académica.

De acordo com o mapa de fluxos de caixa, obtém-se os
dados relativos a 2012 que constam no quadro VI.

INDICADORES FINANCEIROS

Recebimentos 72.062.042 €
Receita 54.685.633 €
Proveitos 58.899.487 €
Saldos iniciais 20.599.598 €
Resultado da Geréncia (1.041.934 €)

Pagamentos 73.140.102 €
Despesa 55.772.769 €
Custos 59.774.958 €
Saldos finais 19.557.664 €
Resultado liquido do (878217 €)

exercicio

Quadro VI - Mapa de fluxos de caixa de 2012
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Quando comparando com o ano de 201 I, verifica-se um
consideravel decréscimo dos valores da receita (-18 %),
provocado pela diminui¢do do financiamento provenien-
te do Orgamento de Estado (diminui cerca de 21%), e
pelo decréscimo da receita propria em cerca de | 1%. Este
decréscimo da receita propria, conforme indicado acima,
corresponde em grande parte a diminui¢do provocada
pela alteragao no nimero de prestagdes para pagamento
da propina de 3 para 4 prestagoes.

Por outro lado, a despesa global apresenta um decréscimo
de cerca de |4 %, explicado sobretudo pelos cortes nos
subsidios de férias e de Natal e pelas redugdes decreta-
dos pela Lei do Org¢amento de Estado para o ano de 2012.

Quanto a composigao da receita, cerca de 68 % tem ori-
gem no Orgamento de Estado, 30 % provem de receitas
proprias e menos de 2 % vem de outras fontes de finan-
ciamento (projetos cofinanciados com a Uniao Europeia,
projetos de investigagao, entre outros). (ver Grdfico XIV)

Relativamente a natureza da despesa, constata-se que
os encargos com o pessoal absorvem grande parte dos
recursos do orgamento de funcionamento do Instituto.
( quadro VII)

O peso das principais rubricas de funcionamento (Pessoal
e bens e servigos) é de 94 % do total da despesa, o que
revela que o or¢camento do IPL se destina atualmente a
financiar despesas de funcionamento, nio havendo capa-
cidade financeira para a realizagdo de investimentos de
substituicao de equipamento ou para a realizagao de re-
paragdes estruturais nos imoveis ou desenvolvimento de
outras construgdes. O investimento em bens de capital
(equipamento e outros investimentos) foi bastante redu-
zido (cerca de 3 %), o que constitui um valor manifesta-
mente insuficiente face as necessidades de modernizagao
das escolas e ao refor¢o da qualidade de instalagoes e
equipamentos de ensino.

Apesar desta diminuicao da despesa corrente, o saldo
final a transitar para a geréncia seguinte decresceu em
cerca de | milhdo de euros relativamente ao saldo transi-
tado de 201 |. O saldo final da geréncia, ou seja, o saldo a
integrar na dotagao orgamental do ano seguinte é de 20,6
milhSes de euros.

Este valor inclui, por um lado, um valor para a construgao
das novas instalagdes do ISCAL, verba que se pretende
reforcar para garantir o financiamento total da empreita-
da e, por outro, uma reserva financeira importante num
cenario de crise das finangas publicas grave que se vive
atualmente e para o qual é necessario estar preparado.
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Receita

M Receita OF
M Receita Prépria

m Investigagao

m Outras
Grdf. XIV- Composicdo da receita do IPL em 2012
DESPESA
Tipo de despesa Valor Peso‘
relativo
Despesa com o Pessoal 43.697.000 € 78 %
AR 3 s 8.927.000 € 16 %
servigos
Outras despesas correntes 1.552.000 € 3%
Despesas de Capital 1.597.000 € 3%
Quadro VIl - Despesa do IPL em 2012
Despesa
M Pessoal

M Bens e Servigos

M Investimento

Grdf. XV- Distribuicdo da despesa do IPL em 2012

m Outras Desp. Corrente
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O DESEMPENHO ECONOMICO do Instituto durante o
ano de 2012 esta refletido na demonstracio de resulta-
dos consolidade. Deste mapa retém-se que:

O Resultado Liquido do Exercicio é negativo em cerca
de 875 mil euros. O resultado operacional é também
negativo em cerca de |,7 milhées de euros. O valor
dos resultados financeiros e dos resultados extraor-
dindrios vieram atenuar estes resultados negativos do
Instituto neste periodo.

O Resultado niao considerando Amortiza¢des, Pro-
visdes e Ajustamentos, ou seja, o chamado EBITDA
(do inglés “resultados antes de encargos financeiros,
impostos, amortizagoes, provisdes e ajustamentos) é
positivo em cerca de |,6 milhdes de euros.

“ ()

o Instituto e o conjunto das unidades
organicas que o integram apenas
geraram um rendimento econémico
suficiente para sustentar as suas
atividades de funcionamento

(.)”

Pese embora a apertada gestao em termos operacionais
que resultou num descréscimo dos custos de cerca de
6% face a 2011, o Instituto e o conjunto das unidades
organicas que o integram apenas geraram um rendimento
econdémico suficiente para sustentar as suas atividades de
funcionamento (traduzido por um EBITDA positivo) nao
tendo sido possivel acumular reservas através de resulta-
dos transitados para reapetrechamento ou outro tipo de
investimento.

Da analise detalhada das demonstra¢des financeiras,
pode concluir-se que o auto financiamento, com o nivel
atual de propinas, ¢ insuficiente para suportar o funcio-
namento das escolas do Instituto (o auto financiamento
cobre apenas cerca de 32% do total de custos do Insti-
tuto) embora tenha aumentado o valor relativamente a
2011 em cerca de 0.8 milhdes de euros (um acréscimo
de 4.7%) o racio das receitas proprias face ao valor do
ativo liquido é de 12%.

Quanto ao financiamento por parte do Orgamento de Es-
tado, com o decréscimo verificado em 2012 face ao valor

do financiamento de 2011, o Instituto apenas conseguiu
manter o equilibrio financeiro com recurso aos saldos
transitados.

Relativamente ao Balango da comparabilidade com o
ano de 201 | verifica-se que o valor total do ativo liquido
manteve-se praticamente inalterado (decresceu cerca de
281 mil de euros). Os capitais proprios alteram-se apenas
pelos movimentos de ajustamento aos resultados transi-
tados que dizem respeito a transi¢ao do resultado liquido
de 2011 e aos acertos efetuados a conta de resultados
transitados, decorrentes, sobretudo, da inventariagao do
patrimoénio do Instituto Politécnico de Lisboa (esta rein-
ventariagao nao inclui o patriménio afeto ao Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa e aos SAS) e da sua
reconciliagio contabilistica.

O trabalho realizado em 2012 neste ambito pela empresa
PwC, para além de ter permitido localizar corretamente
os bens que constituem o patriménio do Instituto, foram
extraidos os valores de acerto entre os niimeros de ba-
lango e os numeros resultantes do CIBE, que, desde a
integracao das bases de dados das unidades organicas em
2009, resultavam em valores incongruentes. Doravante,
possiveis diferengas que possam aparecer terdo que ser
resolvidas dentro do préprio ano contabilistico.

O passivo teve um acréscimo de cerca de 6 milhdes de
euros, motivado sobretudo pelo valor das provisoes acu-
muladas escrituradas no ISEL, na sequéncia do valor em
divida ao Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu, I.
P. (cerca de 4,4 milhdes de euros) que até a data nao esta-
va registado nas contas daquela unidade organica.

“(...) o auto financiamento, com o nivel
atual de propinas, é insuficiente para
suportar o funcionamento das escolas
do Instituto (o auto financiamento
cobre apenas cerca de 32% do total de
custos do Instituto) (...)”

Na componente de acréscimos e diferimentos verificou-
-se um aumento ligeiro cerca de |%.

Em termos de dividas a terceiros, o valor em divida a
fornecedores, Estado e outras entidades é de |,7 milhdes.
Deste valor, mais de [,6 milhdes correspondem a paga-
mentos efetuados pelo ISEL no periodo complementar
que, de acordo com a Norma interpretativa n.° | (Avi-
so n.° 7466/2001 publicado na Il Série do DR de 30 de
Maio) da Comissio de Normalizagdo Contabilistica da
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Administragao Publica, que diz que “o balango deve re-
flectir a situagdo de terceiros e disponibilidades antes da
efetivagdo dos pagamentos relativos ao periodo comple-

“Em termos de liquidez, apesar de o
saldo do ano ser negativo em termos
de fluxos de caixa em cerca de um
milhao de euros, o Instituto Politécnico
de Lisboa apresenta uma boa saude
financeira uma vez que os valores
constantes em Balango permitem ao
Instituto fazer face aos compromissos
de curto prazo de forma imediata.”

mentar, traduzindo a situagao econémico-financeira a 31
de Dezembro do ano”, foram contabilizados como divida
a terceiros, estando o correspondente valor em dispo-
nibilidades. Estas disponibilidades nao estao evidenciadas
no mapa de fluxos de caixa porque, de acordo com a
mesma norma interpretativa, nesse mapa e nos mapas de
controlo orgamental, devem estar refletidos os pagamen-
tos efetuados no periodo complementar por conta do
orgamento do ano.

Foram constituidas provisdes para clientes de cobranga
duvidosa relativamente aos valores em divida de anos
anteriores, tendo como critério a antiguidade da divida,
conforme descrito nas notas do Balanco e Demonstragao
de Resultados.

Foram também constituidas provisdes relativas a proces-
sos judiciais em curso, que representam possiveis conde-
nagoes do Instituto no que diz respeito a futuras indem-
nizagoes a pagar, e para a divida mencionada no paragrafo
anterior.

Em termos de liquidez, apesar de o saldo do ano ser nega-
tivo em termos de fluxos de caixa em cerca de um milhao
de euros, o Instituto Politécnico de Lisboa apresenta uma
boa salde financeira uma vez que os valores constantes
em Balango permitem ao Instituto fazer face aos com-
promissos de curto prazo de forma imediata. O racio de
liquidez imediata é superior a 3.

As dividas de terceiros de curto prazo ascendem a mais
de 14,8 milhdes de euros (12,4 milhdes de euros liqui-
dos de provisdes para cobrangas duvidosas). No entanto,
grande parte desta divida diz respeito aos pagamentos a
realizar em 2013 referentes as 2.* (Janeiro), 3. (Margo)
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e 4. (Maio) prestagoes decorrentes do regulamento de
pagamento de propinas do Instituto Politécnico de Lisboa
(alterado em 2012, acrescentando mais uma prestagao).
Alias, esta alteragiao ao plano de pagamentos explica em
parte a quebra na arrecadagdo de receitas proprias, exa-
tamente pela dilagdo no prazo de pagamento de propinas.
Deixou de se receber um tergo no ultimo trimestre do
ano referente ao ano letivo 2012/2013 para se receber
apenas um quarto do valor da propina, o que representa
a diminuigao e transferéncia para o ano seguinte de cerca
de 8,3% do valor global das propinas.

No que diz respeito ao ativo fixo, este corresponde a 77%
do ativo liquido do Instituto e manteve-se praticamente
inalterado de 2011 para 2012 (variagdo de cerca de |%).
O racio de autonomia financeira, dada pela comparagao
dos fundos proprios com o total do ativo é de 54 %.

E de salientar no entanto uma grande erosao nos resulta-
dos transitados, motivada quer pela frequente ocorréncia
de resultados liquidos do exercicio negativos nos dltimos

“O Instituto apresenta no entanto em
termos consolidados uma situagao
financeira equilibrada, com bons
indicadores, quer de liquidez, quer de
autonomia.”

periodos de reporte, quer pelo reconhecimento da divida
do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa ao IGFSE
mencionada anteriormente, relevada na conta de resulta-
dos transitados.

O Instituto Politécnico de Lisboa apresenta no entanto
em termos consolidados uma situagao financeira equili-
brada, com bons indicadores, quer de liquidez, quer de
autonomia.

RELATORIO ELABORADO EM MAIO DE 2013
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ACTIVO

Imobilizado

TOTAL AGREGADO

Bens do Dominio Publico
451  Terrenos e Recursos Naturais

452  Edificios

ImobilizacGes incorpéreas

431  Despesas de Instalagio 0,00 0,00
432 Despesas de investigagio e desenvolvimento 0,00 0,00 6.088,50
433  Propriedade Industrial e outros direitos 6.088,50 6.088,50 0,00
443 Imobilizagdes em Curso de Imobilizagdes incorpéreas 124.403,00 124.403,00 124.403,00
Imobilizacées Corporeas
421  Terrenos e Recursos Naturais 47.718.285,26 0,00 47.718.285,26 47.718.285,26
422  Edificios e Outras Contrugdes 70.275.918,03 9.752.203,80 60.523.714,23 61.740.511,15
423 Equipamento Bisico 19.666.032,59 18.496.391,97 1.169.640,62 1.093.525,67
424 Equipamento de Transporte 265.487,33 242.283,37 23.203,96 34.201,33
425  Ferramentas e Utensilios 387.932,43 356.302,75 31.629,68 184.835,41
426  Equipamento Administrativo 16.429.189,78 15.183.836,53 1.245.353,25 991.401,39
427  Taras e Vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429  Outras Imobilizagdes Corpéreas 2.639.909,61 240.754,49 2.399.155,12 2.586.237,06
442 Imobilizagdes em Curso de Imob. Corpéreas 839.797,58 0,00 991.974,65 992.582,97
448  Adiantamentos por conta de Imob. Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos Financeiros
411 Partes de Capital 6.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00
412 Obrigagdes e Titulos de Participagio 5.500,00 0,00 5.500,00 5.500,00
414 Investimentos em Imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00
415  Outras Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
441  Imobilizagdes em Curso de Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
447  Adiantamentos por conta de Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Circulante
Existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
36 Matérias Primas, Subs. e Consumo 67.009,73 0,00 67.009,73 62.824,05
35 Produtos e Trabalhos em Curso 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
37  Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00

Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo (a)

Dividas de Terceiros - Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00

2811 De curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes c/c 350.421,65 0,00 350.421,65 609.372,47
212 Alunos c/c 11.164.890,28 0,00 11.164.890,28 9.870.154,75
213 Utentes c/c 50,00 0,00 50,00 50,00
214 SFA 0,00 0,00 0,00 0,00
218  Clientes,Alunos e Utentes - Cobranga Duvidosa 3.329.999,36 2.484.689,23 845.310,13 391.660,36
251  Devedores pela Execugio do Orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00
229  Adiantamentos a Fornecedores 7.688,58 0,00 7.688,58 1.609,77
2611 Fornecedores de Imobilizado c/c 3.507,55 0,00 3.507,55 3.507,55
24  Estado e Outros entes publicos 11.199,50 0,00 11.199,50 16.939,56
26 Outros Devedores 19.294,09 689,00 19.294,09 24.941,66

Titulos negociaveis

151 Acgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos da divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00
159  Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00
18  Outras aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00

Conta no Tesouro, Depositos em instituicoes
financeiras e caixa

13 Conta no Tesouro 15.305.657,18 0,00 15.305.657,18 19.768.222,94
12 Depésito em instituigdes financeiras 4.213.597,92 0,00 4213.597,92 1.694.032,22
Il Caixa 1.911,33 0,00 1.911,33 1.624,25
Acréscimos e Diferimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
271 Acréscimos de Proveitos 415.413,44 0,00 415.413,44 513.858,22
272 Custos Diferidos 96.795,96 0,00 96.795,96 204.560,49
Total de Amortizagoes 0,00 44.271.772,91 0,00 0,00

Total de Provisdes 2.484.689,23

Quadro VIl - Balango consolidado em 31.12.2012
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TOTAL AGREGADO

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVOS

2012 2011

Fundos Proprios

51" Patriménio 18.186.338,33 18.186.338,33
55  Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades 0,00 0,00
Reservas de Reavaliagido 0,00 0,00
Reservas
571 Reservas Legais 0,00 0,00
572  Reservas Estatutarias 0,00 0,00
573  Reservas Contratuais 0,00 0,00
574  Reservas Livres 6.423,97 6.42397
575  Subsidios 0,00 0,00
576  Doagdes 61.299.717,64 61.299.717,64
577  Reservas decorrentes da transferéncia de activos 9.864,17 9.864,17
. 6131600578  61.316.005,78
59 Resultados Transitados 781.340,27 724.645,59
88 Resultado Liquido do Exercicio - 878.216,79 5.584.443,57
S 9687652  6.309.089,16
Passivo
29 Provisdes 5.154.385,86 580.000,00

Dividas a Terceiros - Curto Prazo

231 Divida nao titulada 2.182,91 1.923,61
269  Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00
221 Fornecedores C/C 704,47 440.801,18
228  Fornecedores - Facturas e recepgao e conferéncia 0,30 5.479,65
2612 Fornecedores de Imobilizado - Titulos a pagar 0,00 0,00
252  Credores pela execu¢io do or¢amento 0,00 0,00
212 Alunos 0,00 0,00
219  Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 25.212,10 11.500,46
2611  Fornecedores de Imobilizado c/c 270,00 414.302,61
24 Estado e Outros Entes Publicos 64.363,90 88.291,10
26 Outros Devedores e Credores 4.661,35 64.193,93
0,00 0,00

Acréscimos e Diferimentos
273  Acréscimos de Custos 6.942.432,63 3.918.031,32
274  Proveitos Diferidos 54.995.837,43 57.310.972,90

Quadro IX - Balango consolidado em 31.12.2012
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DR CONSOLIDADA

CUSTOS E PERDAS

2012
6l Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias e
Matérias 18.707 39.161
. . 8.764.459 9.061.126
62 Fornecimentos e servicos externos
Custos com o Pessoal
641+642 Remuneragdes 39.402.200 41.636.082
643 a 648 Encargos Sociais 7.392.292 7.474.935
649  Outros 55.577.658 29.756 58.241.060
63 Trf. Correntes concedidas e prestagdes sociais 1.047.002 1.047.002 807.768 807.768
66 Amortizagdes do exercicio 2.058.823 2.859.490
67  Provisdes do exercicio 402.464 2.461.288 1.170.454 4.029.944
65  Outros custos e perdas operacionais 42.251 42.251 23.443 23.443
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
(A) 59.128.199 63.102.215
68 Custos e perdas financeiras 49.470 49.470 41.297 41.297
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
©) 59.177.669 63.143.512
69  Custos e perdas extraordindrias 597.289 597.289 409.392 409.392
L
(E) 59.774.958 63.552.904
88  Imposto (tributagio autbnoma) 2.746,18 2.746,18
(G) 59.777.704 63.552.904
88  Resultado Liquido do Exercicio (878.217) 5.584.444

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestacio de servicos

71 Vendas 11.754 19.148
712 Prestacio de Servigos 1.762.696 1.774.451 2.040.395 2.059,543
72 Impostos, Taxas e outros 17.460.875 16.677.290

Variagdo da Produgio

75 Trabalhos para a prépria entidade

73 Proveitos suplementares 283914 330.343

74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos

741 Transferéncias do Tesouro

742+743 Outras 37.908.595 48.379.798

76  Outros proveitos e ganhos operacionais 2.462 55.655.845 1.729 65.389.160
(B). 57.430.296 67.448.704

78  Proveitos e ganhos financeiros 105.622 105.622 190.168 190.168
(D). 57.535.918 67.579.839

79  Proveitos e ganhos extraordinarios 1.363.569 1.363.569 1.498.476 1.498.476
(F) 58.899.487 69.137.348

Quadro X- Demonstragdo de resultados consolidados em 31.12.2012
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INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Demonstracgao de Fluxos de Caixa Consolidada

Codigo RECEBIMENTOS FC RECEITA CONSOLIDADA
2012 Parcial Sub Totais Totais
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
Prog: 013 Investigagdo e Ensino Superior
Class. Organica - 110046701
F. Financiamento 313 - Saldos de RG né&o afectos a projectos cofinanciados 3023 155
F. Financiamento 314 - Estado - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados 0
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade -
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagao Transfronteirica 2076
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 598 765
F. Financi ) 480 - Fil i to da Unido Europeia - Outros 294 738
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 6 792 600,
F. Financi; ) 540 - T éncias de RP entre Organismos -
10711334
Prog: 013 Investigagdo e Ensino Superior (PIDDAC)
Class. Organica - 118506700
F. Financiamento 313 - Saldos de RG n&o afectos a projectos cofinanciados 2647 351
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 7036 115
Medida: 019  Acgdo Social Escolar 158042310
F. Financiamento 311 - Estado - RG Nao Afectas a Projectos Co-financiados -
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento -
9 683 466,11 9 683 466,11
Outros Fundos 250 000
250 000,00 250 000,00
Na posse do Estado
De Receita de Estado - Fundos Alheios -
De Operagdes de Tesouraria - Fundos Alheios - 0,00
0,00
De outras Entidades
(34 595)
Outras Entidades (22 108),
de Alunos 11 500
De descontos em vencimentos e salarios: -45 202,08
de Receitas do Estado (373)’
de Operagbes de Tesouraria 2
-371,69 -45 202,08
| - Total do Saldo da Geréncia na Posse do Servi¢o 20 599 598,20
ORGCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
Class. Organica - 110046701
Prog: 013  Investigagdo e Ensino Superior
FF 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES
060301 Estado -
060301A000 Estado IP Lisboa 37043 191
060307 Servigos e Fundos Auténomos -
060307A0 INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA -
060307B000 SFA - Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia -
CAPITAL -
100301  Transferéncias 6 064
150101 Reposigdes N/Abatidas Aos Pagamentos -
TOTAL F. FINANCIAMENTO 37 049 255
F. Financiamento 319 - Transferencias R. Gerais entre Organismos
CORRENTES
060307 Servigos e Fundos Auténomos - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados -
0603075298 SFA - FCT Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia -
0603075333 SFA - UNL Escola Nacional de Saude Publica 14 494
0603075724 SFA-LNEG 1500
0603105308 SFA - Universidade da Beira Interior 3047
060701 Instituicoes Sem Fim Lucrativo 22210
CAPITAL
1003085298 SFA - FCT FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 184 360
1003085353 SFA - IS Técnico 12078
1003085353 SFA - IS de Agronomia 12120
1003085723 SFA - LNEC 12 839
TOTAL F. FINANCIAMENTO 262 647
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Fatores de Competitividade
CORRENTES
060102 PRIVADAS 192 084
TOTAL F. FINANCIAMENTO 192 084
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagéo Transfronteirica
CORRENTES
060904 TRANSF. CORRENTES - UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 41553
TOTAL F. FINANCIAMENTO 41 553
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano
CORRENTES
060603 Financiamento itario em proj co R
060901 Unido Europeia - Instituicdes -
060307 Servigos e Fundos Auténomos -
TOTAL F. FINANCIAMENTO -
F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros
CORRENTES
060311 Servigos e Fundos Auténomos - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados -
060311A0 Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia -
060901 Uniao Europeia - Instituicoes 585 153
CAPITAL
150101 Reposigdes N/Abatidas Aos Pagamentos -
TOTAL F. FINANCIAMENTO 585 153
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento
CORRENTES
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
040122 PROPINAS 12 358 799
040199 TAXAS DIVERSAS 1421997
040201 JUROS DE MORA 77 544
040299A000 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 3069
SUB TOTAL 13 861 410,
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
050201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 33 832
050301 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO 40 270
050302 ADMINISTRACAO CENTRAL - SFA -
SUB TOTAL 74102
06 TRANSFERENCIAS
060101 DE SOCIEDADES PUBLICAS -
060102 DE SOCIEDADES PRIVADAS 127 887
060201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 65 250
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INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Codigo RECEBIMENTOS FC RECEITA CONSOLIDADA
2012 Parcial Sub Totais Totais
060301A0 ESTADO 31520
060307 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS -
060501 ADMINISTRAGAO LOCAL - CONTINENTE -
060501A0 MUNICIPIO DE ARMAMAR 1000
060604 OUTRAS TRANSFERENCIAS -
060701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 2918
060901 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES -
060904 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBRO 55270
060905 PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS -
SUB TOTAL 283 844
07 VENDA DE BENS E SERVICOS
0701 VENDA DE BENS
070101 MATERIAL DE ESCRITORIO -
070103 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 5910
070105 BENS INUTILIZADOS -
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS (2951)
070110 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS -
070199 OUTROS 8713
0702 PRESTACAO DE SERVICOS
070201 AILUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 327738
070202 ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULT. 510 212
070207 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 781904
070299 OUTROS 573 323
03 RENDAS
070302 EDIFICIOS -
SUB TOTAL 2204 849
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
080101 PREMIOS, TAXAS GARANTIAS DE RISCO -
080199 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - OUTRAS 95 114
SUB TOTAL 95114
CAPITAL
15 REPOSICOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS
150101 REPOSIGOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS 30621
SUB TOTAL 30 621
TOTAL F. FINANCIAMENTO 16 549 941
F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos
CORRENTES
603075487 ICA - Instituto do Cinema e do Audiovisual, IP 5000
TOTAL F. FINANCIAMENTO 5000,00
TOTAL Programa 013 - Investigacgéo e Ensino Superior 54 685 633
Class. Organica - 118506700 (Org. PIDDAC)
Prog: 013 Investigag&o e Ensino Superior -
FF 311 - Estado - RG Nao Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES
060301A0  |Estado -
CAPITAL
100301 Transferéncias -
TOTAL F. FINANCIAMENTO -
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento
CORRENTES
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS -
TOTAL F. FINANCIAMENTO
VI - TOTAL PROGRAMA ENSINO SUPERIOR - PIDDAC K
VIl - TOTAL DAS RECEITAS DO EXERCICIO (I + 11 + lll + IV + V + VI) 75 285 230,84
IMPORTANCIAS RETIDAS PARA ENTREGA AO ESTADO OU OUTRAS ENTIDADES -
FUNDOS ALHEIOS
RECEITAS DE ESTADO -
OPERAGOES DE TESOURARIA -
ADIANTAMENTO DE ALUNOS 22 306
A OUTRAS ENTIDADES 1167
IVA -
IVA RETIDO NAS AQUISIGOES INTRACOMUNITARIAS -
SEGURO ESCOLAR -
23472 23472
DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS:
RECEITAS DE ESTADO 7 281 369
OPERAGOES DE TESOURARIA 6 244 560
13 525 929
IX - TOTAL DAS RETENGOES DE FUNDOS ALHEIOS 13 549 401
X- TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (VIII + IX) 88 834 632
75 308 703,02 75 308 703,02 75308 703,02
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Acumulado

Codigo PAGAMENTOS DFC Despesa Agregada AJUSTAMENTOS FC DESPESA CONSOLIDADA
2012 Parcial Sub-Totais Acumulado Parcial Sub-Totais
DESPESAS DE FUNDOS PROPRIOS
Class. Organica: 140040230 (Org. Funcionamento)
Prog: 013 Investigagdo e Ensino Superior
FF 311 - Estado - RG Néo Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES
010102 (ORGAOS SOCIAIS 939 889,77| 939 890
010103 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA 1887447185 18 874 472
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 0,00 -
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0,00 -
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 8 565 781,04| 8565 781
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 6 000,00 6 000
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 157 221,13 157 221
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 8 483 459
010111 REPRESENTACAO 58 471,89 58 472
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 165 89 165 309
010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 924 182,03 924 182
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 4237854,00 423 854
010115 REMUNERAGOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 0,00 -
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 30508 639,49 30 598 639
010201 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 0,00 -
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 10 146,03 10 146
010204 AJUDAS DE CUSTO 9638,97| 9639
010205 ABONO PARA FALHAS 7023,71 7024/
010206 FORMACAO 0,00 -
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 6930,00] 6930
010210 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 37438,00] 3438
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 32°651,59 22652,
010213PD00  [OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS - Prémios de desempenho 0,00 -
010214 (OUTROS ABONOS 15 879,88 15880
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 75708,18 75708
010301A000 [ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuigéo da entidade patronal para a ADSE 399 346,03 399 346
010302 (OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 286,44 286
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 13 242,11 13242
010304 (OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 2515
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARAA CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 2125229
010305A0B0  |CONTRIBUICOES PARAA SEGURANGA SOCIAL 1275 065
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 679
010308 (OUTRAS PENSOES -
010309 SEGUROS 135,15 135
010310D0 [OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Doenga 220571,97] 220572
010310G0 (OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorrencia event. 24'360,13 24 360
010310P0 0. D. DE SS - Parentalidade (eventualidade de i e adopgao) 13124291 131243
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 4192 673,40 4192 673
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 34867 021,07 34 867 021
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 0, -
020102 [COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 6 804,15 6804
020104 LIMPEZA E HIGIENE 824,79 825
020105 ALIMENTACAO - REFEICOES CONFECCIONADAS 0, -
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 53'999,10| 53 999
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1.050,00 1050
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 17 246,45 17 246
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0,00 -
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 192,94 193]
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 481,47 481
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 0,00 -
020114 (OUTRO MATERIAL - PECAS 0,00 -
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 0,00 -
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 -
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 922,36 922
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Codigo

020119
020120
020121

020201
020202
020203
020204
020206
020208
020209 A0
020209 BO
020209 CO
020209 DO
020209 FO
020210
020211
020212A000
020212
020213
020214A000
020214B000
020215A000
020215B000
020216
020217
020218
020219A000
020219B000
020219C000
020220A000
020220C000
020222
020225

040301
040305
0403055400
040305
040305C0
040701
040802A000
040802B000
060203A000

070103B000
070104B000
070107BOA0
070107B0BO
070108B0A0
070108B0BO
070109B0A0
070109B0BO
070110B0A0
070110B0BO
070111B000

PAGAMENTOS DFC Despesa Agregada
2012 Parcial Sub-Totais Acumulado
ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO ,
MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 0,00
(OUTROS BENS 19666,91
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 101 188,17
ENCARGOS DAS INSTALAGOES 48 835,62
LIMPEZA E HIGIENE 69
CONSERVAGAO DE BENS 7,04
LOCAGAO DE EDIFICIOS 17 064,00
LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 0,00
LOCAGAO DE OUTROS BENS 447127 28|
(COMUNICAGOES - Acessos a Internet 79 935,60
COMUNICAGOES - Fixas de Dados 0,00
COMUNICAGOES - Fixas de Voz 40 583,91
ICOMUNICACOES - Méveis 17 666,06
COMUNICAGOES - Outros Servigos 6 049,91
TRANSPORTES 1051,68|
REPRESENTACAO DOS SERVICOS 507561
SEGUROS - Estagios profissionais na AP - Seguro profissional dos estagiarios 0,00
'SEGUROS - Outros 634652
DESLOCAGOES E ESTADAS 14 512,05
ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULTORIA - Servigos de natureza informatica 0,00
ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 731026,95|
FORMAGAO - da 40 e C icagéo (TIC) 480,00]
FORMAGAO - Outras 19'176,08|
SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 0,00|
PUBLICIDADE 438,01
VIGILANCIA E SEGURANGA 541'526,40|
ASSITENCIA TECNICA - Equipamento informatico (Hardware) 23'866,46|
ASSITENCIA TECNICA - Software informatico 346 264,53
ASSITENCIA TECNICA - Outros 34539,95]
[OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informatica 119'630,31
[OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 197'558,83
(OUTROS SERVICOS DE SAUDE 0,00
(OUTROS SERVICOS 4 064,75
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 1648 040,24 |
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 1749 228,41
TRANSFERENCIAS - ESTADO 2977,07
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 0,00
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 1920,00
0,00
0,00
TRF INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 48 235,00
Familias Outras - Estagios profissionais na AP 0,00
Familias Outras - Outras 95 670,33
(OUTRAS 22 751,76
'TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 171 554,16
TOTAL DESPESAS CORRENTES 36 787°803,64]
CAPITAL
EDIFICIOS 0,00
CONSTRUGOES DIVERSAS 0,00
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Hardware de Comunicagdes 0,00
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 0,00
'SOFTWARE INFORMATICO - Comunicagdes 0,00
SOFTWARE INFORMATICO - Outros 212,18
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Comunicagbes 0,00
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 289,05|
EQUIPAMENTO BASICO - Comunicagdes 0,00]
EQUIPAMENTO BASICO - Outros 4728323
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00

AJUSTAMENTOS

(1920)

(600)

FC DES

Parcial

19 667

48 836
15723
286 897
17 064
44127
79 936
40 584
17 666
6050
1052
5076
6347
14 512

73027
480
19176

4038
241526
23 866
346 265
34 540
119 630
197 559

4 065’

2977

47 635

95 670
22752

4283

PESA CONSOLIDADA
S >

ub-Totais

101 188

1648 040
1749 228

169 034
36 785 284

Acumulado
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Codigo PAGAMENTOS DFC Despesa Agregada AJUSTAMENTOS FC DESPESA CONSOLIDADA
2012 Parcial Sub-TotaisEj' Acumulado Parcial Sub-Totais Acumulado
070115 (OUTROS INVESTIMENTOS 0,00] | -
090711 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 -
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 4784, 4784
TOTAL FONTE DE FINANCIAMENTO 36 790 068
F. F. 313 - Saldos de RG nao afectos a projectos cofinanciados
'CORRENTES 0,00
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0,00 -
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 0,00 -
010204 AJUDAS DE CUSTO 0,00 -
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0,00 -
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 55 832,00 55 832
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARAA CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 6 578,20 6578
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorrencia event. 0,00 -
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 62410
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 62410
020121 (OUTROS BENS 0,00 -
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 0,00 -
020225 (OUTROS SERVICOS 0,00 -
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 0,00 |
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 0,00 B
040305A000 |SFA- INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA 0,00 -
040802 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 0,00 -
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 00 -
TOTAL DESPESAS CORRENTES 62410
(CAPITAL
070110B0BO  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 0,00 -
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0,00 -
TOTAL F. FINANCIAMENTO 62 410,20| 62410
F. F. 314 - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados
'CORRENTES
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARAA CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0,00 -
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 0,00 -
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0,00 -
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0,00 -
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0,00 -
F. F. 319 - Transferencias R. Gerais entre Organismos
'CORRENTES
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0,00 -
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 0,00 -
010204 AJUDAS DE CUSTO 972289 9723
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 9723
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARAA CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0,00 -
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorrencia event. 0,00 -
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 0,00 -|
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 9722,89 9723
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS , -
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1171,95] 1172
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 107,42| 107
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 1279,37 1279
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 10°058,66, 10 059
020215B000 [FORMAGAO - Outras 2 094,20 2094
020220C000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 4543,13 4543
TOTAL AQUISICAO DE SERVIGOS 16 695,99 16 696|
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 17 975,36 17 975|
0403055328  |SFA - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNL 0,00 -
0403055353  |SFA - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 0,00 -
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 35438,68 25 439
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Codigo PAGAMENTOS DFC Despesa Agregada AJUSTAMENTOS FC DESPESA CONSOLIDADA
2012 Parcial Sub-Totais Acumulado Parcial Sub-Totais Acumulado
040802B000  [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 103 443,52 103 444
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 128 882
TOTAL DESPESAS CORRENTES 156 580
(CAPITAL
070107B0BO  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 10 000,00 10 000
070108B0B0  |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 5 104,50 5105
070110B0BO  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 12 346,19 12346
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 27 451
TOTAL F. FINANCIAMENTO 184°031,14) 184 031
F.F. 412 - FEDER - PO FATORES DE COMPETITIVIDADE
CORRENTES
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS -
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 0,00 -
010204 AJUDAS DE CUSTO 6 962!
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 6962,33 6962
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARAA CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0,00 -
010310G0 (OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorrencia event. 0,00 -
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 0,00 -
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 6 962,33 6 962
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4'987.46| 4987,
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 6027,00| 6027
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 36,80| 37
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4610,74] 461
020121 (OUTROS BENS 18403,39| 18 403
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 34065,39 34065
020203 CONSERVACAO DE BENS 11.805,91 11 806
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 1520,70| 1521
020209F000  [COMUNICAGOES - Outros Servigos X 10
020212B000  [SEGUROS - Outros 1713483 1135
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 19 021,52 19 022
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 18450,00 18 450
020215B000  [FORMAGAO - Outras 2770,37 2770
020219C000  |ASSITENCIA TECNICA - Outros 3236,22] 3236
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 17.981,62| 17 982
020225 [OUTROS SERVICOS 0,00 -
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 75931,01 75931
'TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 109 996,40 109 996
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 4000,00 4 000!
040802 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 109,00} 109
060203 (OUTRAS 11669,97| 11670
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 15778,97 15 779
TOTAL DESPESAS CORRENTES 132737,70 132738
(CAPITAL
070108B0BO  |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 6 §§2,90 6 953
070110B0OBO  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 1062,50 1063
070111B000  |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 94,71 95|
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 8110,11 8110
TOTAL F. FINANCIAMENTO 140 847,81 140 848
F.F. 421 - FEDER - COOPERAGAO TRANSFRONTEIRIGA
CORRENTES
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0,00 -
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 0,00 -
010204 AJUDAS DE CUSTO 2'287,85] 2288
010214 (OUTROS ABONOS 250,18 250
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 2538,03 2538
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0,00 -
010310G0 (OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorrencia event. 0,00 -
' TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 0,00 -
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Cadigo PAGAMENTOS DFC Despesa Agregada
2012 Parcial ub-Totais Acumulado
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 2538,03
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 500,00
020121 (OUTROS BENS 0,00
TOTAL AQUISICAO DE BENS
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 4 977,97]
020215B000  [FORMAGAO - Outras 3 386,45
020219B000  [ASSITENCIA TECNICA - Software informatico 5346,16
020220C000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 5303,75
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 19 014,33
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 19 514,33
040802 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 981,00
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES
(CAPITAL
070108B0BO  |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 3393,02]
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL F. FINANCIAMENTO 26 426,38
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano
CORRENTES
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0,00
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 0,00
10201 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 0,00
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 0,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 27320,99]
010214 (OUTROS ABONOS 0,
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 0,00
010302 (OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 0,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 0,00
010305A0B0  |CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 0,00
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0,00
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 0,00
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 27320,99
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 0,00
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 0,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 2786,66|
020114 [OUTRO MATERIAL - PECAS 0,00
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 975,73
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 18,20
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0,00
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 0,00
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 5048,24
020121 [OUTROS BENS 342641
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 1225574
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 0,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 52,1
020203 CONSERVAGAO DE BENS 39765,48|
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 0,00|
020209 CO COMUNICAGOES - Fixas de Voz 0,00(
020209 DO COMUNICAGOES - Méveis 0,00,
020209 F0  |COMUNICAGOES - Outros Servigos 593,69
020210 TRANSPORTES 40,10
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 0,00
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 2829,77|
020214B000  [ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 0,00
020217 PUBLICIDADE 0,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 553,63
020219B000  [ASSISTENCIA TECNICA - Software informatico 1.820,40

AJUSTAMENTOS

FC DES

PESA CONSOLIDADA

Parcial

500

4978
3386
5346
5304

3393

Sub-Totais

500

19 014|
19 514|

981
23033

3 393

2321

2321

12 255|

Acumulado

26 426
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Cadigo PAGAMENTOS DFC Despesa Agregada
2012 Parcial Sub-Totais Acumulado
020219C000 |ASSISTENCIA TECNICA - Outros 1.133,29]
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros
020225 [OUTROS SERVICOS
TOTAL AQUISIGAO DE SERVICOS 59 890,96
'TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 72 146,20
040309 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - Participagao Comunitaria em projectos co-finanaciados 0,00
04080280 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 980,00
060203 (OUTRAS 8 074,07
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES
(CAPITAL
070107B0BO  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 6731,70
070108B0BO  |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 0,00
070109B0B0  |[EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 553,50
070109B0BO  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 2328,30]
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 97613,50!
TOTAL F. FINANCIAMENTO 93 134,76
F. 480 - Fit i da Unido peia - Outros
CORRENTES
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 0,00
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 0,00
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 0,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 4°987,18|
010214 (OUTROS ABONOS ,
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 498718
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARAA CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0,00
010305A0B0  |CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 0,00
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 0,00
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 4987,18
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 0,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 35,36
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0,00
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 120,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 0,00
020121 (OUTROS BENS 394,94
TOTAL AQUISIGAO DE BENS
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES 0,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 0,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 0,00
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 0,00
020209 CO COMUNICAGOES - Fixas de Voz 0,00
020209 DO COMUNICAGOES - Moveis 0,00
020209 FO COMUNICACOES - Outros Servigos 0,00
020210 TRANSPORTES 161,70}
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 0,00
020212B000  |SEGUROS - Outros 0,00
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 4 839,91
020215B000 [FORMAGAO - Outras 505,00
020216 ISEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 9'135,00]
020217 PUBLICIDADE 0,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANGCA 0,00
020220C000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 900,00
020225 [OUTROS SERVICOS 147,60
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 15689,21
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 16 239,51
040305F0 |SFA - Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa 0,00

AJUSTAMENTOS

FC DES

Parcial

152
12 550

980!
8074/

6732

554
2328

PESA CONSOLIDADA
S >

ub-Totais

59 891
72 146

9 054|
83 521

9 614|

4987

4987

550

15 689
16 240|

Acumulado

93 135




INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Demonstracéo de Fluxos de Caixa Consolidada

Codigo PAGAMENTOS DFC Despesa Agregada AJUSTAMENTOS FC DESPESA CONSOLIDADA
2012 Parcial Sub-Totais Acumulado Parcial Sub-Totais Acumulado
040802 Familias Outras - Outras 374 720,62 374721
060203 (OUTRAS 8833 30| 8833
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 383 554
TOTAL DESPESAS CORRENTES 404 780,61 404781
(CAPITAL
070107B0BO  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 0,00 -
070109B0B0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 0,00 -
070110B0BO  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 0,00 -
070111B000  |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 -
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0,00 -
TOTAL F. FINANCIAMENTO 404 780,61 404781
FF 510 AUTOFINANCIAMENTO
'CORRENTES
010102 (ORGAOS SOCIAIS 562 776,83 562 777
010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNCAO PUBLICA 334 105,13 334 105
010104 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 0,00 -
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0,00 -
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3952 488,41 3 952 488
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGCA 0,00 -
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 0,00 -
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 2426939 24 269
010111 REPRESENTACAO 1160,79 1161
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 5 7001
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO X 317 982
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 63 328,70 63 329
010115 REMUNERAGOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 26884,37| 26 884
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 5289 996|
010201 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS X -
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 10 214,30 10 214
010204 AJUDAS DE CUSTO 42518,44] 42518
010205 ABONO PARA FALHAS 429 49| 429
010206 FORMACAO 0,00 -
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 0,00 -
010210 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 4 953,37 4 953
010212 INDEMNIZACOES POR CESSAGCAO DE FUNGOES 5912,40 5912
010213PD00  [OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS - Prémios de Desempenho 70,00 -
010214 (OUTROS ABONOS 523 599,35 523 599
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 587 627,35 587 627|
010301A000 [ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuigao da entidade patronal para a ADSE 8 359 088
010302 (OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 635!
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 7 525
010304 (OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 214
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARAA CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 1155 925
010305A0B0  |CONTRIBUICOES PARAA SEGURANGA SOCIAL 365 556
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 4922
010309 SEGUROS -
010310D0 [OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Doenga 15632
010310G0 [OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorrencia event. 7840
01031000 [OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Outras Despesas 26 450
010310P0 PARENTALIDADE (EVENTUAL. DE MATERNIDADE E PATERNIDADE E ADOPGCAO) 95 930,13 95 930
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 37025 617,02 2025617
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 7903 240,63 7903 241
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 201066,06| 20 066
020102 [COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 11'502,25| 11 502
020104 LIMPEZA E HIGIENE 28'574,99] 28 575
020105 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECCIONADAS 560 783,59 560 784
020106 ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 0,00 -
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 525,01 525
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 80067,39] 80 067




INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Demonstracéo de Fluxos de Caixa Consolidada

Codigo PAGAMENTOS DFC Despesa Agregada AJUSTAMENTOS FC DESPESA CONSOLIDADA
2012 Parcial Sub-Totais Acumulado Parcial Sub-Totais Acumulado

020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 197 19718
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 66, 67
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1823429 18 234
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 0,00 -
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 0,00 -
020114 [OUTRO MATERIAL - PECAS 4947 44| 4 947
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 28'344,33 28344
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 40 058,64 40 059
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 10°105,58 10 106
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 0,00 -
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 49 608,62 49 609
020121 (OUTROS BENS 10863398 T (374) 108 260

TOTAL AQUISIGAO DE BENS 981 236,91 980 863|
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 1058 860,48 (46 089)’ 1012772
020202 LIMPEZA E HIGIENE 870 640,06 870 640!
020203 CONSERVAGAO DE BENS 373 255,62 373 256
020204 LOCAGAO DE EDIFICIOS 0,00 -
020206 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 240,00 240
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 155°689,73| 152 690
020209 A0 [COMUNICACOES - Acessos & Internet 9 800,51 9801
020209 BO (COMUNICACOES - Fixas de Dados X -
020209 CO  [COMUNICAGOES - Fixas de Voz 38 571,20 38 571
020209 DO COMUNICAGOES - Moveis 72 347,04 72347
020209 FO COMUNICAGOES - Outros Servigos de Comunicagdes 16 616,27 16 616
020210 TRANSPORTES 10829,73 10 830
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 8503,51 (1109) 7 395
020212B000  |[SEGUROS - Outros 29647 49| 29 647
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 91434,02] (10 185)’ 81249
020214A000 |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Servigos de natureza informatica X -
020214B000  |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 179371 1794
020215A000 [FORMAGAO - da &0 e C icagdo (TIC) 3332,17| 3332
020215B000  [FORMAGAO - Outras 57 009,70 57 010
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 10 998,68 (896) 10 102,
020217 PUBLICIDADE 21914,15] 21914
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 1245 197,06 1245197
020219A000 [ASSISTENCIA TECNICA - Equipamento informatico (Hardware) 101 110,67 101111
020219B000  [ASSISTENCIA TECNICA - Software informatico 94713
020219C000  |ASSISTENCIA TECNICA - Outros (22 140)’ 343 111
020220A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informatica 105 591
020220C000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 634 605
020222 (OUTROS SERVICOS DE SAUDE 13 487
020225 (OUTROS SERVICOS (230) 125768

TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 78 5433 788

TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 6495 673,69 6414 650
040102A000 |PRIVADAS - UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA 360,00 360
040301 ESTADO 0,00 -
040305 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS X -
0403055306  |SFA - UNIVERSIDADE DO ALGARVE 39 516,94 39 517
0403055312 |SFA - UNIVERSIDADE DE EVORA 25235 57| 25236
0403055316  |SFA - UL - Faculdade de Medicina 29'625,76 29626
0403055317  |SFA - UL - Faculdade de Ciéncias 1.080,00 1080
0403055325  [SFA - UNIVERSIDADE DA MADEIRA 320,00 320
0403055328 [SFA - UNL - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 3503,34 3503
0403055329  |SFA - UNL - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas 331,71 332
0403055333  |SFA - Escola Nacional de Satde Publica 25'510,26| 25510
0403055334  |SFA - UTL - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas 305,00 305
0403055353  |SFA - UTL - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 40479,71 40 480
0403055398  |SFA - FUNDAGAO PARAA CIENCIA E A TECNOLOGIA 200,00 200!
0403055400  [SFA - ISEL 810,00 (810) -
0403055406  |SFA - Instituto Politécnico do Porto / ESTSP 8498 40| 8498




INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Demonstracéo de Fluxos de Caixa Consolidada

DFC Despesa Agregada
Sub-Totai

Acumulado

Codigo PAGAMENTOS
2012
0403055410  |SFA - Instituto Politécnico do Porto / ISEP

0403055416
0403055840
040701
040802B000
040901
040903
060201
060203A000

070103B000
070104B000
070106B000
070107BOA0
070107B0BO
070108B0A0
070108B0B0
070109B0A0
070109B0BO
070110BOAO
070110BOBO
070111B000
070113
090801

010102
010103
010109
010111
010112
010113

010204
010207
010214

010301A000
010303

010305A0A0

010305A0B0

020102
020108
020109
020111
020115
020120
020121

020201

020202

020203
020209D0

SFA - Instituto Politécnico de Setubal

SFA - ISCTE

TRF INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS

FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS

RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES
RESTO DO MUNDO - PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS
IMPOSTOS E TAXAS

(OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS

TOTAL DESPESAS CORRENTES

(CAPITAL

EDIFICIOS

CONSTRUGOES DIVERSAS

MATERIAL DE TRANSPORTE

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Hardware de Comunicagdes
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros

SOFTWARE INFORMATICO - Comunicagdes

[SOFTWARE INFORMATICO - Outros

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Comunicagdes
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros

EQUIPAMENTO BASICO - Comunicagdes

EQUIPAMENTO BASICO - Outros

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

INVESTIMENTOS INCORPOREOS

SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIAMENTO

FF 520 - Saldos de RP transitados

'CORRENTES

(ORGAOS SOCIAIS

PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNCAO PUBLICA
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
REPRESENTAGAO

[SUPLEMENTOS E PREMIOS

SUBSIDIO DE REFEIGAO

TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
AJUDAS DE CUSTO

COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA

(OUTROS ABONOS EM NUMERARIO E ESPECIE

TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS

ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuicdo da entidade patronal para a ADSE
SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA)
CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES
[CONTRIBUICOES PARAA SEGURANGA SOCIAL

TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL

TOTAL DESPESA COM PESSOAL

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

MATERIAL DE ESCRITORIO

PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS

MATERIAL DE CONSUMO CLINICO

PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS

MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO
[OUTROS BENS

TOTAL AQUISIGAO DE BENS

ENCARGOS DAS INSTALACOES

LIMPEZA E HIGIENE

CONSERVACAO DE BENS

COMUNICAGOES - Méveis

Parcial ub-Totais
55 832,69

845660

840,00

0,00}

LAY
293 128,53

787 679,63

15 186 593,95

0,00
162279,78|

0,00}

0,00

683 438,96

705302,63

0,00
763499,04

5 859,27

17138,50]

0,00

1231 521,64]

247639,83]

68 445,00

2'556,84]

1562,09]

217,77

4077,85]

101 499,38

3 434,90

630,00

86,42

415132

2126,29

731872,46

837 523,16

3347717

141 161,84

3030,61

197612,58]

869,61

AJUSTAMENTOS

FC DES

Parcial

8459
296

92 228
161 120
840

293 129

162 280!

683 439
109 303
6003

263 499

24 640
68 445
2557
1562

4078

141162
3031
197 613
870!

PESA CONSOLIDADA
Sub-Totais Acumulado

786 870
15 104 760

1231522

101 499

4151

731872
837 523

99 601

16 336 282




INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Demonstracéo de Fluxos de Caixa Consolidada

Codigo PAGAMENTOS DFC Despesa Agregada AJUSTAMENTOS FC DESPESA CONSOLIDADA
2012 Parcial Sub-Totais Acumulado Parcial Sub-Totais Acumulado
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 142
020214B000  |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 17 578
020215B000 [FORMAGAO - Outras 3511
020217 PUBLICIDADE 2189
020219C000  |ASSISTENCIA TECNICA - Outros 10 525
020220A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informatica 16 758
020220C000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 31032,77 31033
020225 [OUTROS SERVICOS 1754,40] 1754
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 427 449,64 427 450
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 52705044 527 050|
0403055333  |SFA - Escola Nacional de Satude Publica 4.067,05) 4 067
0403055748  |SFA - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 16094,35] 16 094
040701 TRF INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 10 375,00 10 375
040802B000  [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 17 437,00 17 437
060203 (OUTRAS 4 967,10 4 967
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 52'940,50 52941
TOTAL DESPESAS CORRENTES 1417 514,10 1417 514
(CAPITAL
070104B0 CONSTRUGOES DIVERSAS - AC - SFA 0,00 -
070107B0BO  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 34 190,83 34191
070108B0BO  |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 0,00 -
070109B0BO  |[EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 12 309,84 12310
070110BOBO  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 265 842,46 265 842!
070111B0 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0,00 -
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 312 343,13 312 343
TOTAL F. FINANCIAMENTO 1729 857
FF 540 - Transferéncias de RP entre Organismos
CORRENTES
0,00 -
040802B000  (FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 4°931,00] 4931
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 4931,00' 4931
TOTAL DESPESAS CORRENTES 4931,00 4931
TOTAL F. FINANCIAMENTO 4°931,00| 4931
TOTAL PROGRAMA 55772769
| - TOTAL DA DESPESA DE FUNCIONAMENTO 55772769
TOTAL PROGRAMA 019 -
Il - TOTAL DA DESPESA PIDDAC -
Ill - TOTAL DA DESPESA DO EXERCICIO (1+11) N 55772769
0,00 -
0,00 g
IMPORTANCIAS ENTREGUES AO ESTADO E OUTRAS ENTIDADES - FUNDOS ALHEIOS 0,00 -
RECEITAS DE ESTADO 0,00 -
OPERACOES DE TESOURARIA 0,00 -
ADIANTAMENTO DE ALUNOS 8 293,87 8294/
A OUTRAS ENTIDADES 6101,83 6102
IVAENTREGUE AO ESTADO 0,00 -
IV - TOTAL DE FUNDOS ALHEIOS 14395,70 14395,70) 14 396| 14 396




INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Demonstracéo de Fluxos de Caixa Consolidada

Codigo

PAGAMENTOS
2012

DFC Despesa Agregada
Sub: i

DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS:
RETIDOS NA FONTE E CONSIDERADOS PAGOS
RECEITAS DE ESTADO
DO ANO ANTERIOR
DO PRESENTE ANO

OPERACOES DE TESOURARIA
DO ANO ANTERIOR
DO PRESENTE ANO
TOTAL DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS:

TOTAL DE RETENGOES ENTREGUES:

V - TOTAL DE PAGAMENTOS DO EXERCICIO (Il + IV )
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE:

Class. Organica: 150042001  (Org. Funcionamento)
Prog: 013 Investigagéo e Ensino Superior

F. Financiamento 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados
F. Financiamento 312 - Estado - RG afectas a projectos co-financiado

F. Financiamento 313 - Saldos de RG nao afectos a projectos cofinanciados
F. Financiamento 314 - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados

F. Financiamento 319 - Transferencias R. Gerais entre Organismos

F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade

F. Fi i ito 421 - FEDER - C 4o Transfronteirica

F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano

F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros
F.F i
F.Fi
F.Fi

i 1to 510 - Autofinar
inanciamento 520 - Saldos de RP transitados
inanciamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos

Class. Organica: 158503801 (PIDDAC)

Prog: 012 Ensino Superior
F. Financiamento 313 - Saldos de RG né&o afectos a projectos cofinanciados
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados

Outros Fundos

VI - TOTAL DO SALDO DE GERENCIA

Na posse do Tesouro

De Receitas de Estado - Fundos Alheios

De Operacoes de Tesouraria - Fundos Alheios
De IVA

De Outras Entidades
Adiantamento de Alunos

De descontos em vencimentos e saldrios:
Receitas do Estado
Operagoes de Tesouraria
Seguro Escolar
SALDO DE RETENGOES:

Parcial ub-Totais Acumulado
0.00
0, 0,00
0,00
7281369,01
0,00
6 244 559,50 -
13 525 928,51
13540 324,21
0,00
69397 447,03

256 666,86

2960 74467

786715,43]

51236,19]
17 202,46

505 630,41

475 110,48]

216 178,80

5062 743,11

69,00

0,00

0,00

2647 351,00

7036 115,11

9683 466,11

250 000,00

250 000,00

0,00}

0,00

0,00
-34 594,58

-27 043,12

25'512,10]

-373,43]

1,74]

-371,69

0,00

AJUSTAMENTOS

FC DES

Parcial

7 281 369

6244 560

256 666,86
2960 744,67

78 615,43

51 236,19
17 202,46
505 630,41
475 110,48
216 178,80
5062 743,11
69,00

2647 351
7036 115|

250 000

(34 595)|
(27 043)|
25512

(373)
2

PESA CONSOLIDADA
S >

ub-Totais

7 281 369

6244 560|

9 624 197,66

9 683 466|

250 000

(36 126)|

(372)

Acumulado

13 540 324|

69 313 093

19 557 663,77

(36 126)

(36 497)




INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Demonstracéo de Fluxos de Caixa Consolidada

Codigo PAGAMENTOS DFC Despesa Agregada I AJUSTAMENTOS FC DESPESA CONSOLIDADA
2012 Parcial | Sub-Totais Acumulado Parcial Sub-Totais Acumulado
VI - TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (Il + IV+V) 75 393 056,69 75393 056,69 75393 056,69] (84 353,67) 75 308 703,02 75308 703,02] 75308 703,02




EXECUCAO ORCAMENTAL

ORGCAMENTO
GLOBAL ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL
2012
Despesa paga
ieniP:::oal 3251513€ 1.108.690 € 3.564.526 € 2296837 € 2412270€ 5531.597€ 5400679 € 18062290 € |543572€ 524753 €  43.696.726 €
Bens e servicos 867.382€ 128566 € 480400 €  256868€ 358750 €  1.062.143€  879.005€  2200721€ 1856.133€  917.856€  9.007.824 €
Outras despesas 23.642 € 11.746 € 30013 € 15.990 € 23297€ 225993 € 35.550 € 629546 € 552671 € 6907€  1.555.355 €
de funcionamento
Bens de Capital 225.542 € 1269 € 47.002 € 74543 € 38.920 € 28288€ 102504 € 914710€ 153767 € 10670 €  1.597.217 €

TOTAL 4.368.079 € 1.250.271 € 4.121.941 € 2.644.238 € 2.833.238 € 6.848.021€ 6.417.738 € 21.807.267€ 4.106.143 € 1.460.186 € 55.857.123 €

Receita Arrecadada
Financiamento OE 2910995 € 1.024391 € 3.130.726 € 1.983.494€ 2214010€ 4251.712€ 3.349680€ 14404113 € 3.117469 € 650.189 € 37.036.779 €

Receitas Escolares 1.336.352 € 197.369 € 1.108.153 € 569.107 € 579.715€ 2014652 € 3.103.403 € 4954578 € @ creeemees e 13.863.330 €
Venda de Bens

e Prestagdo de 19.088 € 25244 € 73457 € 34710 € 10.347 € 97.580 € 23781 € 1.030.901 € 169.051 € 803.124 € 2.287.283 €
Servicos

Rem':limentos de 16 € e e 16 €
Capital

Transferéncias 13.500 € 5.750 € 29.198 € 5.750 € 6.500 € 159.648 € 5250 € 139.065 € 488.517 € 31.520 € 884.699 €
Investigagdo s e 9.622 €  —eeeeeeeeeee 6.000 € 7052 € e 465.116 €  commeeemeeees e 487.790 €
Outras 5.149 € 83 € 1.521 € 3305 € 135 € 136 € 2.132€ 85.327 € 27.663 € 284 € 125.736 €

TOTAL  4.285.085 € 1.252.837€ 4.352.677€ 2.596.366€ 2.816.708€ 6.530.780€ 6.484.246€ 21.079.117€ 3.802.700€ 1.485.117€ 54.685.632€

Execuc¢do orcamental PIDDAC

Unidade alimentar
do ISEL

Novo edificio do
ISCAL

TOTAL

Quadro X- Execugdo orgamental 2012

EXECUCAO :
ORGCAMENTAL 2012 ESD ESELX ESML ESTC ESTeSL ISCAL MEDIA
POR Estudante
Despesa paga
Despesas 2370 € 5882 € 2818 € 4580 € 5971 € 2491 € 1737 € 3.156 € 2.956 €
com pessoal
Aquisisdo de bens 17€ 62€ 21€ ne 58 € 102€ e 1noe 609 €
€ servigos
Outras despesas
164 € | € 34€ 54 € 28 € 21 € 75 € 667 € 105 €

correntes
Bens de Capital 164 € 7€ 37¢€ 149 € 9% € 13€ 33¢€ 160 € 108 €

TOTAL 2.716 € 5.952 € 2913 € 4.815 € 6.153 € 2.626 € 1.856 € 4.092 € 3.778 €

Receita Arrecadada

Financiamento OE 2122€ 5434 € 2475 € 3.955 € 5480 € 1915 € 1.077 € 2516 € 2.505 €
Receitas Escolares 974 € 1.047 € 876 € 1.135 € 1435 € 907 € 998 € 866 € 938 €
Prestacio de Servicos 14 € 134 € 58 € 69 € 26 € 44 € 8 € 180 € 155 €
Rendimentos de
Capital
Transferéncias 10 € 31 € 23 € Il € 16 € 72 € 2€ 24 € 60 €
Investigagdo s e 8€ e 15 € 3€ e 8l € 33€
Outras L SO— | € 7/ S — 1€ I5€ 9¢€

TOTAL 3.123 € 6.646 € 3.441 € 5.177 € 6.972 € 2.941 € 2.086 € 3.683 € 3.699 €

Quadro XI - Execugdo orcamental 2012 por estudante
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducao

1. Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas do Instituto Politécnico de
Lisboa (adiante designado por IPL ou Instituto), as quais compreendem o Balanco
consolidado em 31 de dezembro de 2012 (que evidencia um ativo liquido de

146 595 519 euros e um fundo proprio positivo de 79 405 468 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 878 217 euros), a Demonstracao consolidada dos
resultados por naturezas, a Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Presidente do Instituto a preparacao de demonstracoes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira do conjunto das unidades organicas incluidas na consolidacao, o resultado
consolidado das suas operacdes, bem como a adogao de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencao de sistemas de controlo interno
apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto ao mencionado nos paragrafos 7 e 8, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado
e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracoes financeiras consolidadas estao isentas de distor¢coes materialmente
relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacao de as
demonstracoes financeiras das unidades organicas incluidas na consolidacao terem
sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao
tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes nelas constantes e a avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Presidente do Instituto, utilizadas na sua preparacao; (ii) a
verificacao das operacdes de consolidacao; (iii) a apreciacao sobre se sao adequadas
as politicas contabilisticas adotadas, a sua aplicacao uniforme e a sua divulgacao,
tendo em conta as circunstancias; (iv) a verificacio da aplicabilidade do principio da
continuidade; e (v) a apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentacao das demonstragoes financeiras consolidadas.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informagao
constante do relatdério de gestao com as demonstragdes financeiras consolidadas.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repuiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o numero 29 e na CMVM sob o nimero 1122

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes
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Reservas

7. Estando em fase de conclusdo o processo de inventariacao e reconciliacao do
patriménio de todas as Unidades Orgénicas do IPL, nao foi ainda possivel obter
informacao detalhada sobre a composicéo do patriménio liquido que deveria
corresponder a diferenca entre os montantes dos ativos e passivos e das importancias
reconhecidas nas restantes rubricas de fundos proprios a data da abertura do
primeiro exercicio em que foi aplicado o Plano Oficial de Contabilidade Publica para
o Sector de Educacao (POCEd), facto nao nos permite concluir acerca da
adequacidade do valor do Patrimonio.

8. As imobilizacdes corpdreas afetas ao ISEL em 31 de dezembro de 2012, com um
valor liquido contabilistico de cerca de 46 000 000 euros nao foram objeto de
1nventar1a<;ao fisica recente, que permita confirmar: (i) se todos os bens da listagens
do patriménio se encontram em efetiva utilizacao pelo ISEL; (ii) se essa listagem
inclui todos os bens com natureza de imobilizado detidos pelo ISEL; e (iii) se os
valores dos bens estio de acordo com o respetivo custo de aquisicao ou o valor da
inventariacéo inicial efetuada aquando da implementacao do POC Educacao. Esta
situac@o constitui uma limitacao ao ambito e profundidade do nosso trabalho.

Opiniao

9. Em nossa oplmao exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessarios caso nao existisse as limitacdes descritas nos paragrafos 7 e 8
as referidas demonstracdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira
consolidada do Instituto Politécnico de Lisboa, em 31 de dezembro de 2012, o
resultado consolidado das suas operacdes, as alteragdes no capital proprio
consolidado e os fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para
o Sector PUblico - Educacao.

Enfases

10. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencao para
as situacoes seguintes:

10.1. No exercicio de 2012 o ISEL constituiu uma provisao de cerca de 4 390 000
euros para fazer face aos encargos esperados com uma divida ao Instituto de Gestao
do Fundo Social Europeu, que remonta ao ano de 2011 mas da qual os atuais Orgaos
de Gestao apenas tomaram conhecimento em 2012. Por se tratar de uma correcao de
valor materialmente relevante referente a exercicios anteriores, foi efetuada por
contrapartida de Resultados Transitados.
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10.2 Os resultados transitados incluem para além da aplicagao dos resultados de
2011, no montante de 5 584 444 euros, ajustamentos no montante total de cerca de
5 528 000 euros, face ao ano anterior, essencialmente decorrente: (i) do registo de
uma divida do ISEL ao Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu, I.P. no montante
de 4 390 000 euros, (ii) da correcao de diferencas no Imobilizado do IPL, entre os
registos do patrimoénio e os registos contabilisticos, de cerca de 906 000 euros; (iii)
da regularizacao de dividas de propinas, de cerca de 162 000 euros e (iv) de outras
regularizagées diversas de cerca de 70 000 euros.

Relato sobre outros requisitos legais

11. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatério de gestéo é
concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio.

Lisboa, 5 de junho de 2013

e

Jose Martmho Soares Barroso, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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RECURSOS HUMANOS




ANEXO I
PESSOAL DOCENTE 2012

Docentes de Carreira e Convidados

Prof. Coordenador
Prof. Coord. Conv./Eq.
Prof. Adjunto

Prof. Adjunto Conv./Eq.
Assistente

Assistente Conv./Eq.
Ensino Basico/Secund.

Monitor

Grdf. XI - Docentes de carreira por categoria (ETI)

[T YO LRSI miRpiy PP Ay [ g GSURERUIGY RN 1 - T e - Dot

Grdf. XIll - Docentes por regime de contratagdo (ETI)

m Doutor MMestre M Licenciado ™ Outros

Grdf. XIV- Docentes por grau académico e titulo de especialista (ETI)
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ANEXO I
PESSOAL NAO DOCENTE 2012

Assistente Operacional
Encarregado Operacional
Assistente Técnico 166
Coordenador Técnico
Técnico Informatica
Especialista Informatica

Técnico Superior

Dirigente Intermédio

Dirigente Superior

Grdf. XV - Pessoal ndo docente por categoria

m MareraAda mlimAncinkiieA m DarhAavalaea N\ kean

Grdf. XVI - Habilitagdo académica do pessoal ndo docente
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ANEXO I

RELATORIOS DE ATIVIDADES DAS
UNIDADES ORGANICAS




ANEXO Il
RELATORIOS UO

D E€SCOLA SUPERIOR
€s NSTITUTO POLTECNICO DF L1SBOA

DE COMUNICACAO SOCIAL

www.escs.ipl.pt www.esd.ipl.pt
X% B
T e Sl
L e supcaion
103307 DELISBOA DE LISBOA
Instituto Politécnico de Lisboa www.esml.ipl.pt
www.eselx.ipl.pt
ESCOLA
/ SERR
) t ' DETECHOLOGH
DASAUDE
\‘ sST CC — DE LISBOA
www.estc.ipl.pt www.estesl.ipl.pt

ISCAL

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE
E ADMINISTRAGAO DE LISBOA

INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

www.iscal.ipl.pt www.isel.pt
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Association Européenne
des Conservatoires

Agéncia de Avaliagao e
Acreditagao do Ensino Superior

Agéncia Nacional de
Compras Publicas

ArtesVisuais e Tecnologias

Comissoes de Avaliagao
Externa

Cursos de Especializagao
Tecnoldgica

Caixa Geral de
Aposentagoes

Centro de Investigagao
em Artes e Comunicagao

Centro Interdisciplinar
de Estudos Educacionais

Centro de
Investigagao Aplicada do ISCAL

Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa

Direcao Geral do Ensino
Superior

Direcgao Geral do
Orcamento

Estatuto da carreira
do pessoal docente do ensino
superior politécnico

European Framework
for Quality Management

Estratégia Nacional de
Educacao para o Desenvolvi-
mento

The European Net-
work of Masters in Children’s
Rights

European Network of
Opera Academies

Escola Superior de
Comunicacio Social

Escola Superior de Danga

Escola Superior de
Educacao de Lisboa

Escola Superior de
Musica,Artes e Espectaculo

Escola Superior de
Mdsica de Lisboa

Escola Superior de
Teatro e Cinema

Escola Superior de
Tecnologia da Saude de Lisboa

Equivalente a tempo
integral

Fundagao para a
Comunicacio Cientifica
Nacional

Fundagao para a Ciéncia e
Tecnologia

Gabinete de Apoio ao
Estudante e Diplomado

Gabinete de Apoio a
Qualidade

Gabinete de Comunicacao
e Imagem

Gabinete de Gestao da
Qualidade

Investigagao e Desenvolvi-
mento

Instituto de Cinema e Au-
diovisual

Instituto de Comuni-
cacio e Media de Lisboa

International Federa-
tion of Engineering Education
Societies

Instituto de Ensino Superior

Direcao-Geral da Quali-
ficacao dos Trabalhadores em
Fungdes Publicas

Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores
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GLOSSARIO

[PL: Instituto Politécnico de
Lisboa

ISCA: Instituto Superior de
Contabilidade e Administragao

ISCAL: Instituto Superior de
Contabilidade e Administracao
de Lisboa

ISCED: Instituto Superior de
Ciéncias da Educacio de Luanda

ISCEE: Instituto Superior de
Ciéncias Econémicas e Empre-
sariais

ISEL: Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa

IST: Instituto Superior Técnico

L

[LCPA: Lei de Comprimissos e
Pagamentos em Atraso

M

MCTES: Ministério da Ciéncia
Tecnologia e Ensino Superior

o

OE : Orgamento de Estado

OTOC: Ordem dos Técnicos
Oficiais de Contas

P

PALOP’s: Paises africanos de
lingua oficial portuguesa

PERL: Partnership for
Education and Research about
Responsible Living

PIDDAC: Programa de
investimentos e despesas
de desenvolvimento da
administragcao central

PROTEC: Programa de apoio a
formacgao avangada de docentes
do ensino politécnico
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Q

QuAR: Quadro de avaliagao e
responsabilizagao

R

RJIES: Regime Juridico das insti-
tuicoes de ensino superior

RCAAP: Repositorio Cientifico
de Acesso Aberto de Portugal

RESAD: Real Escuela Superior
de Art Dramatico

S

SAS: Servicos de Accao Social

SEFI: European Society for
Engineering Education

SGQ: Servicos de Gestao de
Qualidade

SHST: Seguranga, Higiene e
Saude no Trabalho

SIGES: Sistema Integrado de
gestao do Ensino Superior

SIGQ: Sistema Interno de
Gestao da Qualidade

SWOT: Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats

U

JC: Unidade de Crédito

UMIC: Agéncia para a
Sociedade do Conhecimento

UJO: Unidade Organica

X

XPTO: Excellence in
Professional Training
Opportunities
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