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Nota Introdutodria

O Relatorio de Atividades de 2013

O presente relatorio reflete o cumprimento do
plano de atividades do Instituto Politécnico de
Lisboa (IPL) apresentado em 2013.

Neste documento esta integrado o relatério de
contas consolidadas do ano de 2013, que engloba
as oito unidades organicas (UO), os Servicos de

Acdo Social e ainda os Servicos da Presidéncia.

O relatdrio faz o balanco da atividade desenvolvida
e dos recursos empregues sejam eles fisicos,

humanos ou financeiros.

S3o apresentados dados globais do IPL,
nomeadamente os relativos a populacdo estudantil
e ao corpo de funciondrios docentes e nao

docentes das UO:

— Escola Superior de Comunicagao Social (ESCS)
— Escola Superior de Danca (ESD)
— Escola Superior de Educagao de Lisboa (ESELx)

O PRESIDENTE:

Prof. Doutor Luis Vicente Ferreira
Presidente do IPL

O documento encontra-se disponivel em:

www.ipl.pt

Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML)
Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC)
Escola Superior de Tecnologia da Salde de
Lisboa (ESTeSL)

Instituto Contabilidade e
Administragdo de Lisboa (ISCAL)

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
(ISEL)

Superior  de

No ambito do Instituto funcionam também como
unidades de apoio os Servicos de Acao Social

(SAS). e os Servicos da Presidéncia.

Pretende-se que o documento seja sucinto, mas
abrangente, que foque os aspetos essenciais da
atividade do Instituto tornando facil a leitura e
analise. No fundo que seja um documento Util e
facilitador para quem tiver que se pronunciar

sobre 0 desempenho do Instituto no ano de 2013.
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O Instituto Politécnico de Lisboa

O Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) regista as
suas origens no final da década de 70, no ambito
do Decreto-Lei n.0 513 -T/79, de 26 de dezembro,
que estabelece o regime de instalacdo do ensino

superior politécnico em Portugal.

O IPL foi criado em 1986, no quadro de um
programa para a expansao do ensino superior
politécnico. Desde entdo, o IPL afirma-se como
instituicao de relevo em qualquer uma das areas
de atuagdo expressas na sua missdo: ensino,

investigacao, e interacao com a sociedade.

O IPL tem cerca de 13.426 estudantes distribuidos
pelos 97 cursos ministrados pelas 8 escolas, nas
areas do cinema, comunicacao, contabilidade,
danga, educagdo, engenharia, gestdo, musica,

teatro e tecnologias da salde.

O IPL possui atualmente um corpo de docentes
com cerca de 1.300 docentes dos quais 322
doutorados e 81 especialistas, com perspetivas de

um continuado crescimento destes ndmeros.

Para além dos docentes, atualmente conta
também com a colaboracdo de cerca de 430

funcionarios ndo-docentes.
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Missao

O IPL tem como missdo produzir, ensinar e

divulgar conhecimento, bem como prestar
servicos a comunidade nas areas em que dispGe
de competéncias contribuindo para a sua
consolidacdao como instituicdo de referéncia nos

planos nacional e internacional
Visao

O IPL tem como visao institucional a exceléncia
nas suas atividades numa perspetiva de melhoria
continua da qualidade das mesmas, promovendo
condicdes para um exercicio profissional relevante
e pertinente por parte de diplomados altamente

qualificados.
Principios

-~ Servigo publico;

—  Competéncia e responsabilidade;
- Igualdade, diversidade e inclus3o;
- Democracia e participagdo;

- Etica;

- Avaliagdo.

Atribuicoes

A realizagdo de ciclos de estudos visando a
atribuicdo de graus académicos, bem como de
outros cursos pos-secundarios, de cursos de

formacao pds-graduada e outros, nos termos da lei;

— A criacao do ambiente educativo apropriado as suas
finalidades;

— Arealizacdo de investigacdo e o apoio e participacao
em instituigOes cientificas;

- A transferéncia e valorizacdo econdmica do
conhecimento cientifico e tecnoldgico;

— A realizacdo de agles de formacao profissional e de
atualizacao de conhecimentos;

— A prestacdo de servigos a comunidade e de apoio ao
desenvolvimento;

— A cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico e
técnico com instituicdes nacionais e estrangeiras;

— A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a
cooperacao.

— internacional e para a aproximagao entre 0s povos,
com especial destaque para os paises de lingua
portuguesa e 0s paises europeus;

— A producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.

— AcgOes culturais, recreativas e desportivas no seio da

comunidade académica.

IPL | Relatorio de Atividades e Contas 2013 5



Organizacao e Funcionamento

Institucional

O IPL, instituicdo de ensino superior publico com
sede em Lisboa, € uma pessoa coletiva de direito
publico dotado de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira,

disciplinar e patrimonial.

Com a publicacdo do quadro do Regime Juridico
das Instituicbes do Ensino Superior (RIIES),
n.0 62/2007 de 10 de

setembro, as instituicdes de ensino superior

consagrado na Lei

devem proceder a revisdo dos seus estatutos, de
modo a conforma-los com o novo RIJIES, nos
termos do n.° 1 do artigo 172.° da Lei n.°
62/2007, de 10 de setembro, e em conformidade
com previsto nos termos da lei, o IPL aprova os
seus Estatutos, Despacho normativo n.° 20/2009,
publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.°
98, de 21 de maio.

De acordo com os seu Estatutos, o IPL funciona
de acordo com a seguinte estrutura interna e de

gestao:
Orgdos de Governo do IPL

Conselho geral, constituido por 33 membros

representantes eleitos: 17 professores e
investigadores;5 estudantes; 10 personalidades
externas de reconhecido mérito;1 funcionario ndo

docente e ndo investigador do IPL.

Presidente do IPL e, para o coadjuvar, 2 Vice-

presidentes.

Conselho de gestao é composto pelo presidente
do IPL, que preside, por um vice-presidente por
ele designado e pelo administrador, o qual

desempenhara as funcdes de secretario.
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Conselho permanente, constituido pelo o
IPL;

demais

presidente do vice-presidentes;

administrador;  pelos membros do
conselho de gestdo; e presidentes ou os diretores

das UO que integram o IPL.

Conselho académico, constituido pelo
presidente do IPL, que preside; os presidentes ou
os diretores das UO que integram o IPL; o
administrador e os secretarios ou dirigentes
equiparados das UO; os presidentes dos conselhos
técnico-cientificos e dos conselhos pedagdgicos
das UO;

representantes das UO quando existirem; os

os presidentes dos conselhos de

presidentes da federacdo académica do IPL e das

associagbes académicas ou de estudantes das UO.
Servigos do IPL

Servicos da Presidéncia do IPL, sdo definidos
pelo conselho geral, sob proposta do presidente
do IPL. Os servicos da presidéncia do IPL devem
acautelar, designadamente, as seguintes areas:
Juridica, Gestdo Académica, RelagGes Externas,
Administragao e Financas, Técnica,
Documentacdo e Publicacdes, e Comunicagao e

Imagem.

Servigos de Acgdo Social do IPL (SAS/IPL),
dotados de recursos humanos préprios e de
administrativa e

autonomia financeira,

vocacionada para apoiar os estudantes na
execugdo das medidas de politica conducentes a
melhoria das condicdes de sucesso escolar. O
SAS/IPL sdo dirigidos por um responsavel
maximo, nomeado pelo Presidente do IPL, em
comissdo de servico, ndo podendo o exercicio

dessas fungdes exceder 8 anos.



Unidades Organicas do IPL

Escolas e Institutos Superiores do IPL,
integrados em 8 escolas/institutos nas areas da
comunicacao, artes; educacdo, salde, ciéncias
empresariais e engenharias: a Escola Superior de
Comunicagao Social (ESCS), a Escola Superior de
Danca (ESD); a Escola Superior de Educacao de
Lisboa (ESELx); a Escola Superior de Musica de
Lisboa (ESML); a Escola Superior de Teatro e
Cinema (ESTC); a Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa (ESTeSL); o Instituto Superior
de Contabilidade e Administragdo de Lisboa
(ISCAL); e o Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa (ISEL). Estas gozam, nas suas areas
especificas de intervencdo e no ambito dos cursos
instituidos, de autonomia estatutaria, cultural,
cientifica, pedagdgica e administrativa, nos
termos da lei, dos Estatutos do IPL e dos estatutos
préprios. As UO de ensino e investigacdo e
prestacao de servicos a comunidade gozam ainda

de autonomia financeira nos termos da lei.

IPL | Relatorio de Atividades e Contas 2013
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Atividades desenvolvidas e respetiva monitorizacao do

Plano de Atividades

De acordo com o plano quadrienal 2012-2015, o
IPL em 2013 estrutura-se em cinco eixos
fundamentais (Ensino, Investigacao,
Internacionalizacao, Interacdo com a sociedade,
Politica de qualidade), tendo em vista o seu
posicionamento como Instituicdo de Ensino
Superior. Para além destes eixos fundamentais
estratégicos e operacionais, encontram-se ainda
trés areas transversais (Servigos da Presidéncia,

Comunicagao e Servicos de Acdo Social).

Apds o termino do ano de 2013 efetuou-se a
analise do cumprimento dos objetivos estratégicos
/ objetivos operacionais, em suma apresentados

em conformidade com as suas areas estratégicas.
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Ensino

O IPL procurou valorizar, por um lado, a
diversidade da oferta formativa através de um
vasto portfdlio de projetos educativos, e, por
outro, garantir a pratica de politicas educativas
adequadas que promovessem a aquisicao dos
conhecimentos e competéncias necessarios a

formacao de profissionais qualificados.

Em 2013, o IPL teve uma oferta formativa de 97
cursos, dos quais 40 cursos de 1.° ciclo —
licenciatura, 55 cursos de 2.9 ciclo — mestrado e 2
cursos de Especializacao Tecnoldgica (CET), neste
de

Acesso ao Ensino Superior, Concurso Local,

ambito destacamos o Concurso Nacional

Concursos e Regimes Especiais, Inscritos, fndice

de (In)sucesso e Diplomados.

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior

Em 2013, o concurso nacional de acesso ao ensino
superior para o IPL disponibilizou 2.422 vagas
(menos 68 vagas em relagao a 2012/13) para um
nimero total de 8.745 candidatos na 1.2 fase
(1.620 candidatos em 1.2 opgdo). Nos ultimos
anos tem havido uma diminuicdo do nimero de
candidatos ao nivel nacional e no IPL também se
verificou uma diminuicdo, desceu 19,3% a procura
dos candidatos para 1.2 fase (2012: 10.834). No
entanto o IPL mantém ainda uma taxa de procura
dos seus diversos cursos por parte dos candidatos
ao Ensino superior, uma procura na ordem de 3,6
vezes superior ao nimero de vagas disponiveis.
1.648

candidatos na 1.2 fase, 846 colocados em 1.2

Destes candidatos ficaram colocados

opgao, este ano houve um aumento dos colocados
em 1.2 opcdao em 6% (2013: 51,3%; 2012:

45,3%, colocados em 1.2 opgdo).

Total

CET

2.9 Ciclo

1.9 Ciclo

25
19
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1 Ea
S & oF N L oo > &
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Grafico n.° 1 — Nimero de Cursos 1.° Ciclo, 2.° Ciclo e CET nas UO do IPL (2013/14)
Fonte: DGES, dez 2013
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Grafico n.° 2 — Resultados do Concurso Nacional ao Ensino Superior (2012/13-2013/14)
Fonte: DGES, dez 2013
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O acesso e ingresso nos cursos de licenciatura na
area das artes, ministrados nas UO do IPL (UO:
ESD, ESML, ESTC), sdo realizados através de
local,

concurso devido a especificidade e

carateristicas  especiais desses  cursos. E
necessario que os candidatos, para além de
realizarem os exames nacionais que constituem as
provas de cada das

ingresso para uma

licenciaturas, comprovem as suas aptidoes
artisticas e vocacionais nas areas da danca,
musica, teatro ou cinema, através de uma prova
de acesso realizada localmente. Em 2013/14,
estas escolas de 215
estudantes (ESD, ESML e ESTC, 47, 69 e 99

estudantes, respetivamente (fonte: DGEEC 13).

receberam um total

Concursos e Regimes Especiais

O ingresso ao ensino superior para além do
concurso nacional de acesso, também é efetuado
pelos concursos e regimes especiais. Em 2013/14
acederam através destes regimes 628 estudantes,
dos quais em maior nimero estudantes do ISEL
(41,9%), segue-se o ISCAL (21,8%) e a ESCS
(12,7%).

Inscritos

No ano letivo de 2013/14 o IPL apresentou um
total de estudantes inscritos de 13.426 (CET: 34
formandos; 1.9 ciclo: 11.247 estudantes; 2.9 ciclo:
2.145 estudantes), um nimero um pouco inferior
letivo (13.925
Esta

em relagdo ao Ultimo ano
estudantes) um decréscimo de 3,6%.
diminuicdo deve-se quase na sua totalidade ao
ISEL teve uma diminuigdo de 686 estudantes. No
entanto a maioria das UO mantiveram ou

aumentaram a sua populacdo estudantil.
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Concursos e Regimes Especiais

-
(7)) o] = (6] 0 = -
Q - < -l
(] = = ) w
0 il Q [N
2 2 & 8 8 5 p 4 &
Concursos 272 7 27 15 15 17 87 102 297
Especiais
Maiores de 23 anos 21 7 24 7 4 9 51 44 167
Titulares de cursos
superiores, médios 2 v £ 1L < o o
Diploma de
Especializacdo 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Tecnoldgica
S 10 o 2 o0 o0 12 1 4 29
Especiais
Missdo Diplomatica
Portuguesa no 0 0 1 0 0 0 0 0 1
estrangeiro
Naturais de Timor-
lesE 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Atletas de Alta i o o o o 2 1 1 s
omissdo
Bolseiros dos
PALOP 9 0 0 0 0 10 0 3 22
Regimes de 43 1 10 12 2 28 49 157 302
Mudanga de curso 43 1 1 22 34 90 204
Transferéncia 0 0 1 6 15 67 98
Total 80 8 39 27 17 57 137 263 628
0% 12,7 13 62 43 27 91 21,8 419 100

Quadro n.° 1 — Ingresso por concursos e regimes especiais de acesso 2013/14
Fonte: DGEEC, dez 2013
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Grafico n.° 3 — Numero de estudantes inscritos nas UO do IPL (2012/13-2013/14)
Fonte: RAIDES 12; RAIDES 13; DGEEC/MEC, dez 2013
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Grafico n.° 4 — NUmero de estudantes inscritos nas UO do IPL por 1.° Ciclo, 2.° Ciclo

e CET (2013/14)

Fonte: DGES, dez 2013




Indice de (In)sucesso
Considerando os resultados dos licenciados e dos

mestres apresentados no Relatério SIGQ-IPL

referentes ao ano letivo de 2012/13, efetuou-se
uma analise global por UO, e valores foram

calculados por média aritmética ponderada.

Em 2013 concluiram 1.996 estudantes os seus
ciclos de estudos (1.0 ciclo: 1.538 diplomados; 2.°

ciclo: 438 diplomados).

A taxa de sucesso atingida para ano letivo de
2012/13 foi de 67,6% no caso do 1.9 ciclo,
enquanto no 2.0 ciclo (48,9%) essa taxa foi
inferior quando comparando com o 1.0 ciclo. As
escolas com a taxa de sucesso mais elevada no
1.0 ciclo sdo a ESELx, a ESML e a ESTC (87,2%,
84,3% e 81,8%, respetivamente), no refere ao 2.°
ciclo as escolas com maior taxa de sucesso sao a
ESML, a ESELx e a ESD (84,5%, 60,1% e 56%,

respetivamente).

Abandono Escolar

Quanto ao abandono escolar, verifica-se uma
diminuigdo de 26,4% em relacdo ao ano anterior,
no ISCAL e no ISEL foram as escolas onde se
verificou maior descida (42,4% e 35,3%,
respetivamente), no entanto em relacdo as outras
escolas os valores mantém-se estaveis, com
excecdo da ESTeSL que se constatou um
acentuado aumento no abandono escolar. Apesar
de se observar uma diminuicdo no global, estes
valores ndao deixam de ser preocupantes, e
requerendo em algumas escolas de agdes

concertadas com vista a sua redugao.

ESCS
ESD
ESELX
ESML
ESIC
ESTESL
ISCAL

ISEL 40,9%
IPL 67,6%

Grafico n.° 5 — Taxa de Sucesso referente ao 1.9 ciclo das UO do IPL (2012/13)
Fonte: Relatério SIGQ-IPL, ano letivo 2012/13

ESCS
ESD
ESELX
ESML
ESTC
ESTESL
ISCAL

o 38,49%
IPL 48,9%

Grafico n.° 6 — Taxa de Sucesso referente ao 2.9 ciclo das UO do IPL (2012/13)
Fonte: Relatério SIGQ-IPL, ano letivo 2012/13

118

ESCS ESD ESELX ESML ESTC ESTESL ISCAL ISEL  IPL

2012/13 2013/14
Grafico n.° 7 — Nimero de Estudantes que abandonaram o ensino nas UO do IPL

(2012/13-2013/14)
Fonte: IPL, dez 2013
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Objetivo Estratégico:

Manter o numero de estudantes inscritos no 1.° e 2.° Ciclos acima dos 13.800

Objetivo ndo atingido, nimero de estudantes inscrito no 1.° e 2.0 ciclos foi de 13.392.

Unidades

Oraanicas Objetivo Agoes Cumprimento dos objetivos
N3ao cumprido. (aumentou 1,8% o
Aumento de 6% do nimero total | Aumento de vagas no curso de Publicidade e Marketing numero total de estudantes; ndo se
~ P A i aumentou as vagas do curso de
de estudantes e Relagdes Publicas no regime pos-laboral . - ~
Publicidade e Marketing e Relagoes
p Publicas no regime pos-laboral)
Aumento  do  ndmero  de Receber visitas de varias escolas secundarias e mesmo | Ndo cumprido. (manteve o numero de
estudantes colocados em 1.2 de estudantes/candidatos, que a titulo individual | estudantes colocados em 1.2 opgdo, 650
oncio " | solicitam uma visita as instalacdes; e aposta na | estudantes colocados 1.2 opcao em
PS comunicagdo nas redes socias 2012/13 e em 2013/14)
Superado. (em 2013, o numero de
Aumentar o niimero de estudantes inscritos no 2.9 Ciclo | S3tudantes inscritos no 2.° ciclo foi igual a
ESD Aumento em 50% de nimero de através de uma nova edicio do curso de Mestre;do em 38 mestrandos, em 2012, foi de 25
estudantes inscritos no 2.9 ciclo Ensino da Danca ¢ mestrandos, 0 que representa um
5 aumento de 52%, reflexo da criacdo de
uma nova edicdo de mestrado)
Implementar um novo mestrado pds-profissional e | Cumprido. (em 2013 o mestrado de
Manutencs numer: e | manter a oferta em anos alternados de mestrados pos- | Didaticas Integradas foi acreditado e
Gao do u o d t fert. It d d trad 5 Didati Int d foi ditad
ESELx estudantes nos 1.0 e 2.9 ciclos profissionais funciona pela 1.2 vez em 2013/14)
Criar novos cursos de especializacao Nao cumprido.
i . - Superado. (em 2013, o numero de
o el e estudantes inscritos no 1.° ciclo e 2.9 ciclo
foi de 556 estudantes; divulgagao foi feita
Reforgar divulgagdo da ESML e dos seus cursos atraves do site, foram efetuadas aulas
abertas e cursos livres e visitas
organizadas de escolas secundarias de
Manutencio nimero total de ensino especializado da musica, assim
ESML estu dantgs acima de 500 como a participacdo em agbes como a
Criag3o de cursos livres para absorver candidatos que | Futuralia. A titulo de exemplo, refira-se as
ndo sio admitidos; Organizar visitas a escolas | aulas abertas de cordas, curso livre de
secunddrias especializadas para apresentagdio dos | 9r9d0 € Improvisacdo, assim como a visita
cursos e docentes da ESML anual do Conservatorio  Calouste
Gulbenkian de Braga, trazendo cerca de
40 estudantes candidatos ao ensino
superior)
Continuar a angariar e manter o nimero de estudantes
do 1.9 e 2.9 ciclos, a ESTC tem feito um esforgo na
divulgagdo da Escola nas escolas secundarias e
profissionais. Receber visitas de estudo de escolas
secundarias e alguns estudantes/candidatos, que a
titulo individual solicitam uma visita as instalagoes
ggcr;;lir;u(alzraaceag)oset?rritgfec)omun|cagao online, site e redes Cumprido. (em 2013, o nimero total de
ESTC Manutencdo do numero de u estudantes inscritos foi de 472

estudantes nos 1.0 e 2.9 ciclos

Continuar a apostar na publicidade e envio de
informagdo, via e-mail, através de mailing-lista propria

Promogao de oficinas de criagdo em locais de exposicdo
publica (Teatros e Cinemas de Lisboa), e oficinas
artisticas na ESTC

Participagdo nas feiras das Profissdes das escolas
secundarias, como na Futuralia

estudantes, mais 37 estudantes do que
em 2012)
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Unidades

Organicas Objetivo Acgoes Cumprimento dos objetivos
Estabilizar o universo de estudantes do 1.9 ciclo, com a | Superado. (em 2013/14, aumento das
manutengdo das 420 vagas de acesso a 1.2 fase vagas para 435)
- ; Novas edicdes dos mestrados em curso na ESTeSL (11 | Nao cumprido. (em 2013/14, um total de
Manutengao doo nun:)erp de | mestrados). Pretende-se, pelo menos, manter-se um | 66 mestrandos, e manteve o nimero de
ESTeSL | estudantes nos 1.9 e 2.9 ciclos e | niverso de 300 mestrandos mestrados)
também nos CET
Implerr]eptagaq de novo curso de Especializagao N3o cumprido. (em 2013/14, 1 CET em
Tecnoldgica, ficando num total a decorrer 3 CET, funcionamento e 25 formandos)
envolvendo um total de 70 formandos
Estabilizar a oferta de vagas de forma a manter uma | Cumprido. (em 2013/14, um total de
populacdo escolar de cerca de 3000 estudantes 3.066 estudantes)
Promover a nova licenciatura, em Comércio e Negdcios Cumprulo. (foram realizadas cljpee de
o promogao na DGES, na Futurdlia e em
Internacionais s
N ; Jornais diarios)
ISCAL Manutengdo do numero de | . - ]
estudantes nos 1.2 e 2.0 ciclos Iniciar novas edigdbes dos Mestrados, com a|Nao cumprido. (9 mestrados propostos
possibilidade de, em dois casos, serem abertas duas | para o ano letivo de 2013/14, e 7
turmas (variagdo do horario em diurno e noturno) entraram em funcionamento)
Colocar em funcionamento o Mestrado em| .~ . ~ B
- o S . Ndo cumprido. (nao foi colocado em
Administragao Publica, o que vai aumentar o n.° de .
funcionamento)
estudantes
Ndo cumprido. (em 2013, a meta
estabelecida de 10%, menos 0,4%,
Implementar cursos de preparacdo para o acesso ao | indicador: [(NUumero de formandos dos
. ensino superior cursos de preparacdo para O acesso ao
Incremento do numero de ensino superior/NUmero de vagas dos
estudantes inscritos através de cursos do ISEL)*1007)
SUNEUREE & RIS EpEabll TR Promover acordos de mobilidade com instituicdes de | Superado. (em 2013, meta estabelecida
acesso ; R S ;
ensino nacionais e internacionais de 50%, mais 40,9%)
. . Nao cumprido. (em 2013 ndo existiu
Promover cursos transversais nos dominios de %0 d .
conhecimento promogdo de cursos transversais nos
dominios de conhecimento)
Aumento da oferta formativa z - z
o Promover cursos de pds-graduacdo em areas | . - .y
diversificada no campus nos Nao cumprido. (ndo aplicavel)
s P - emergentes
varios dominios do conhecimento
ISEL

Implementagdo de novas
estratégias de captacdo de
estudantes

Melhorar a imagem do ISEL

Cumprido. (em 2013 realizou-se 20 agdes
de promogdo da imagem institucional do
ISEL, meta estabelecida igual a 20 a¢Ges)

Melhorar a comunicacdo externa

Superado. (em 2013 realizou-se 37
sessoes envolvendo stakeholders
externos, meta estabelecida igual a 1
sessdo)

Implementar cursos de verdao

Superado. (em 2013 atingiu uma taxa de
realizagao de 3,4)

Constituir a Associagao de Antigos estudantes do ISEL

Nao cumprido. (ndo aplicavel)

Incentivo da formacdo continua
(LLL-aprendizagem ao longo da
vida)

Promover cursos de formacdo para atualizacdo das
competéncias

Cumprido. (em 2013 realizou-se 1 curso
de formacao para atualizacgdo das
competéncias por area de conhecimento,
valor igual a meta estabelecida)
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Objetivo Estratégico:

Melhorar a qualificagdo dos Docentes - Atingir 35% de doutores e especialistas no

conjunto total de ETI

Objetivo superado, foi atingido 37,2% de doutores e especialistas no conjunto total de ETI

Unidades Organicas

Objetivo

Agoes

Cumprimento dos objetivos

24% de docentes ETI

Aumentar para 24% a taxa de docentes ETI, contributo

ESCS da conclusdo de programas doutorais de docentes | Cumprido. (em 2013 a taxa foi 24,03%)
doutorados . -
inseridos no programa PROTEC
55% tdo Et%al de | Apoiar a formaggo académica dos docentes em programas
ESD ocentes oM | de doutoramento Cumprido. (em 2013 a taxa foi de 25,1%)
doutoramento ou
titulo de especialista | Incentivar a realizagdo de provas para Especialistas
Melhorar a qualidade dos recursos humanos. Trata-se de
35% de docentes | YM2 aposta fundamental da ESELx que, ao longo de 2013,
ESELx dougora dos se propGe continuar e aprofundar a estratégia de | Superado. (em 2013 a taxa foi de 42,3%)
incremento das condigdes para obtencdo de graus
académicos
Participar em programas doutorais em colaboracdo com
universidades (Universidade Nova de Lisboa e N& ido. (em 2013 atingi —_
f Universidade de Lisboa) a0 cumprido. (em atingiu um tota
lc-i\umentc? (10 numero - - - de doutores e especialistas 14,3 ETI, em
ESML es ecialig';sor?rl . rﬁ Inceontl_var docente’s a complgtgr formaggo_ superior dg 2_.0 2012 um total de 12,4 ETI, atingiu um
20[(3’/0 e 3.9 ciclos, atraves de condigOes especiais de frequéncia | 5 iumento de 15,3%, n3o alcancando a
0,
Incentivar os docentes em condicdes de o fazer, a meta proposta de 20%)
concorrer ao titulo de especialista
25% do total de
0,
ESTC docentes ETI com | Aumentar para 35_ /c_) a taxa de docentes ETI com grau de Superado. (em 2013 a taxa foi de 45,6%)
doutoramento ou | Doutores e Especialistas
titulo de especialista
Manutencdo do programa PROTEC como forma de
permitir que os docentes em esfor¢o de doutoramento
18% de docentes | M9 concluir as teses Superado. (em 2013 atingiu 25,3% ETI
ESTeSL
doutorados Manter as bolsas de doutoramento CGD/ESTeSL de docentes doutorados)
Incentivar os docentes que se encontram em condicdes
de apresentar as provas para o titulo de especialista
Apoiar os docentes que, no préximo ano, vao continuar o
Aumentar em 5% o | processo de Doutoramento, permitindo assim ultrapassar | Nao cumprido. (em 2013 atingiu um
nimero de | significativamente o atual nimero de 23 doutorados aumento de 19,3% do numero de
ISCAL doutorados por cada Fomentar. junto dos docentes que retnam condicdes. a doutorados, no entanto ndo atingiu os
EID & EIENT 5% 22 candidatulr;j ao titulo de es| ecia?lista de molde a a(l;can’ar S B GEREHEEER PERISEE [EE
Especialistas em 2013 - . P < 2013, apenas 10,2% de especialistas)
o ratio previsto legalmente durante o corrente ano, na
medida em que a tal seja dada resposta burocratica
Apoiar e incentivar a formagdo avangada dos docentes de | Ndo cumprido. (em 2013 prop0Os-se
modo a garantir um corpo qualificado em termos | atingir 60 como nimero total de graus,
cientificos provas e atualizagoes, foi atingido 18)
Ndo cumprido. (em 2013 atingiu 0,1,
Incorporar um nuUmero significativo de especialistas e | valor proposto 0,15, indicador: [(NUmero
Reforco as convidados para manter a proximidade do ISEL ao | de docentes com o titulo de especialista
© mercado de trabalho conferido por instituicdo de ESP/ Nimero
competéncias do *
. total de docentes)*100])
corpo docente; Promover agdes de formagdo pedagdgica de acordo com
ISEL Manutengao da “ticas i tg o (a0 pedagog Nao cumprido
avaliacio de docentes praticas internacionais i .
— Nao aplicavel (em 2013,
parente e ) o - S -
equitativa Acreditar o processo de avaliagao indicador:[Existéncia da acreditacao do

processo de avaliacao])

Efetuar reconhecimento institucional como consequéncia
da avaliagdo

Nao cumprido. (em 2013, ndo foi
efetuado nada neste sentido, indicador:
[Existéncia de um sistema interno de
reconhecimento pela avaliagao individual
alcancadal])
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Objetivo Estratégico:

Incrementar o sucesso escolar - Atingir 60% de sucesso escolar no total de todos os
estudantes do IPL

Objetivo atingido, percentagem atingida 63,3%

Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

ESCS

60% de sucesso escolar no total
de todos os estudantes das
licenciaturas; 40% no total de
todos os estudantes dos
mestrados

Manter a avaliagdo do nivel de qualidade do ensino,
através de inquéritos incidindo sobre o tipo de ensino,
interesse das matérias, funcionamento das aulas,
servicos e ESCS em geral. Particularmente os inquéritos
aos docentes incidirdo sobre o grau de exigéncia,
assiduidade e pontualidade, capacidade de relacionar a
disciplina com objetivos do curso, explicitagao das regras
de avaliagdo, clareza de exposicdo, preparagao cientifica
manifestada, disponibilidade e apoio fora das aulas,
relacgio com os estudantes; de modo a permitir
compreender o funcionamento e articulacdo dos
docentes e unidades curriculares

Manter as reunides periddicas das ComissGes
Pedagdgicas, as reunides com o Presidente do Conselho
Pedagdgico, os Diretores de Curso e todos os docentes,
de modo a avaliar o cumprimento dos programas
estabelecidos e aprovados

Superado. (em 2013, 72,7% de sucesso
escolar nas licenciaturas e 52,5% de sucesso
escolar nos mestrados, existiu um trabalho
de acompanhamento dos estudantes pelos
diretores de curso e pelos docentes e
resultado do sistema interno de garantia de
qualidade)

ESD

60% de sucesso escolar

Assegurar 60% de sucesso escolar

Cumprido. (em 2013, 60,4% de sucesso
escolar [licenciatura 62% e mestrado 56%])

ESELx

35 % de docentes doutorados

Realizar agdes de autoformacdo para os docentes da
ESELx

Promover agdes extracurriculares em parcerias com
estudantes e organizagdes estudantis ou ndo

Valorizar todas as componentes do trabalho docente

Consolidar a diversificacdo da oferta de formagao da
ESELx

Incrementar a disponibilidade on-line de material
didatico (textos de apoio, programas, entre outros)

Superado. (em 2013 a taxa foi de 42,3%)

ESML

Manutencdo da taxa de sucesso
escolar acima de 70% nos
cursos de 1.9 e 2.9 ciclo

Criar grupo de trabalho para propor estratégias de
monitorizacao e melhoria da taxa de sucesso escolar,
sem prejuizo dos padrdes de exigéncia da escola

Superado. (em 2013 a taxa foi de 84,4%)

ESTC

60% de sucesso escolar

Criar condicoes de apoio e ajuda para prevencdo do
abandono escolar, no ambito da estrutura global de
qualidade

Implementar novas estratégias de combate ao abandono
escolar

Manter a qualidade pedagdgica, cientifica e técnica do
ensino pratico e laboratorial

Implementar a diversificacdo das metodologias de
ensino, permitindo um maior acompanhamento tutorial
e/ou a distancia

Manter as reunies periddicas das comissdes
pedagdgicas e cientificas, de modo a avaliar o
cumprimento dos programas estabelecidos e aprovados

Superado. (em 2013 a taxa foi de 72%)
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Unidades

Oraani Objetivo Acgoes Cumprimento dos objetivos
rganicas
Reforgar e manter as atividades de integracdo dos novos
estudantes na Escola e nos cursos
Continuar a implementar novas estratégias de combate ao
abandono escolar verificado entre 0 1.9 e 2.9 ano de curso
(1.° ciclo)
Continuar a implementacdo de metodologias pedagdgicas
ESTeSL | 60% de sucesso escolar | 4€ Ensino e avaliagdo adequadas em unidades curriculares | g\ 2o (em 2013 a taxa foi de 68,5%)
com elevadas taxas de reprovacao
Manter a qualidade pedagdgica, cientifica e técnica do
ensino pratico, laboratorial e clinico
Diversificar as metodologias de ensino, permitindo um
maior acompanhamento tutorial e/ou a distancia
Pleno funcionamento do Gabinete de Apoio ao Estudante
e Diplomado da ESTeSL
Rever os planos curriculares dos cursos de Licenciatura de
Bolonha ja em funcionamento
60% de sucesso escolar no | Aumentar a utilizagdo do e-learning
total de todos os estudantes Separar de forma clara a Pés-Graduacdo do Grau de Nao cumprido. (em 2013, 65,2% de sucesso
ISCAL das licenciaturas e procurar | vestre escolar nas licenciaturas e 12,8% de sucesso
40% no total de todos 0s ['5roanizar ciclos de seminarios e conferéncias no ambito | £SCOlar nos mestrado
estudantes de mestrados | a5 diversas licenciaturas e mestrados
Celebrar protocolos com Ordens e Associacoes relevantes
na area das Ciéncias Empresariais
Nao cumprido. (em 2013 atingiu 37,3%, valor
Alcangar taxas de sucesso nas unidades curriculares proposto 60%, indicador: [N.© Aprovados/N.©
Inscricbes em UC (estudantes Unicos)*1007])
Fomento do sucesso escolar - PR S
NOS CUISOS _ . . Cumprido. (en? 2.013 atlngllu 46,8%, valor
Reformular  unidades curriculares com insucesso | proposto 10%, indicador: [(NUmero de UC com
generalizado e sistematico taxa de éxito inferior a 50%/NUmero de
UC)*100])
Nao cumprido. (em 2013 atingiu 5%, valor
Aumento o apoio a projetos proposto  20%, indicador: [(NUimero de
finai T Criar Bolsa de Apoio externo a projetos finais e trabalhos | Projetos finais de licenciatura e trabalhos finais
inais e trabalhos finais de finai . ;
mestrado inais de mestrado de mestrado fap0|ados por emp_resas_/Numero
total de Projetos finais de licenciatura e
trabalhos finais de mestrado)*100])
Nao cumprido. (em 2013 atingiu 0%, valor
Modernizagdo o ensino | Criar evento para apresentacdo dos trabalhos de | proposto 25%, indicador: [(NUmero de
experimental referéncia desenvolvidos trabalhos apresentados/ nimero de trabalhos
iniciados)*100])
Ndo cumprido. (em 2013 atingiu 7%, valor
proposto 10%, indicador: [[(Despesa com
Reducdo do abandono | Incentivar a realizacdo de aulas laboratoriais com os | consumiveis laboratoriais no ano n-1 - despesa
escolar recursos disponiveis com consumiveis laboratoriais no ano n)/
ISEL Despesa com consumiveis laboratoriais no ano
n-1]*100])
Ndo cumprido. (em 2013 atingiu 0,1, valor
Promover a criagdo de laboratérios remotos proposto 1, indicador: [Nimero de laboratérios
remotos por Area Departamental])
Ndo cumprido. (em 2013 atingiu 3%, valor
Criar sistema de acompanhamento de proximidade aos | proposto 50%, indicador: [(Nimero de
estudantes docentes envolvidos em atividades de tutoria/
Numero total de docentes)* 100])
Acompanhamento do Cumprido. (em 2013 atingiu 99, valor proposto
estudante preparando-o 30, indicador:[Prazo para entrega de Relatério

para a vida ativa

Identificar situagdes de insucesso sistematico

(com situagdes das UC com insucesso
sistematico, por drea do conhecimento)])

Implementar um sistema de tutoria em todos os cursos

Nao cumprido. (em 2013 atingiu 3%, valor
proposto  50%, indicador: [(NUimero de
docentes envolvidos em atividades de
tutoria/NUmero de docentes)*100])

Implementar um sistema de visitas de estudo obrigatérias
nos dominios da especialidade

Nao cumprido. (em 2013 atingiu 0, valor
proposto 10, indicador: [NUmero de visitas de
estudo por area do conhecimento])
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Internacionalizacao

A aposta na internacionalizagdo é uma das areas
de desenvolvimento do Instituto Politécnico de
Lisboa, ndo s6 em termos dos programas de
mobilidade como também no desenvolvimento de
redes e grupos de cooperagao com universidades
estrangeiras, sobretudo ao nivel dos paises
lusofonos. Neste ambito o objetivo das varias UO
de

internacionalizagao,

aumentar a
da

mobilidade Erasmus e privilegiar os paises da

um modo geral foi

sobretudo ao nivel
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), apoiar a participacdo de estudantes nos
programas de mobilidade e na integragdo em

redes internacionais.

O esforgo do IPL vai no sentido de aumentar a sua
internacionalizacdo que tem sido visivel nos
Ultimos anos com crescimento no numero de
protocolos com outras universidades europeias
que em 2013 atingiu os 389 protocolos (2012: 355
protocolos), um crescimento na ordem de 9,6%
relativamente ao ano anterior. Este crescimento
foi extensivel a praticamente todas as UO. Estes
nimeros s3o superiores se considerarmos
também os estudantes e docentes de outros
programas de mobilidade fora do ERASMUS,
como, por exemplo, algumas parcerias com paises

da América Latina ou do Leste da Europa.

Para além da mobilidade varios outros projetos se
tém desenvolvido, quer no ambito da cooperagdo
com os paises luséfonos, como é o caso do Projeto
de Apoio ao Instituto de Ciéncia da Saude de
Maputo nas areas da educagdo, comunicacdo e
ciéncias empresariais, quer da participacao em
redes internacionais de instituicdes e projetos, por
exemplo: Programa Vulcanus no Japao ou a
adesdo ao ENOA — European Network of Opera

Academies.

ESCS

ESD  ESELx ESML

2012/13 2013/14

ESTC ESTeSL ISCAL

ISEL

Grafico n.° 8 — Nimero de protocolos de mobilidade nas UO do IPL (2012/13-

2013/14)
Fonte: IPL, dez 2013

2013/14

OUTGOING

2012/13

2013/14

INCOMING

2012/13

® Estudantes ® Docentes

® N3o Docentes

Grafico n.°© 9 — NUmero de estudantes, docentes e ndo docentes que efetuaram

mobilidade nas UO do IPL (2012/13-2013/14)
Fonte: IPL, dez 2013
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Objetivo Estratégico:

Aumento da internacionalizacao do IPL quer em termos de mobilidade quer de parcerias

internacionais

Objetivo atingido, um aumento de 9,6% no nimero de protocolos de mobilidade.

(l)’ n|EIa!:Ies Objetivo Agoes Cumprimento dos objetivos
rganicas
Promover a internacionalizacdo da | Desenvolver contatos com
ESCS, designadamente aumentar | universidades e
em 5 o nimero de novos acordos e | estabelecimentos de ensino . .
- . z Cumprido. (em 2013 foram efetuados mais 4 novos acordos e
PRIGEIEE, € ioims & hdEmensl o gty @ e [l parcerias, mantendo os existentes; mobilidade Erasmus -
ESCS leque de oferta para a mobilidade | portuguesa do setor da b dantés - outgoing - reducio de 7’0/ e mobilidade Erasmus -
dos docentes e estudantes da ESCS; | comunicacdo para estabelecer estu Joutgoing us 0° u
bem como o niimero de estudantes | parcerias e incrementar a SELIRETEES ~ sl e - S €l B2
(20%) inseridos neste e outros | mobilidade de  docentes,
programas de mobilidade estudantes e ndo docentes
Incrementar as parcerias,
ESD ﬁ‘gmenr;cz)gmzé)jécenaczg pro%;ig]gz 2232?2225'&% ER:SMUS?ﬁ: Cumprido. (gm 2013 efetivou-se mobilidade com 18 escolas
congéneres internacionais mobilidade de estudantes e | Parceiras, mais S0 3 Em AL
docentes
Cumprido. (em 2013 realizou-se o protocolo com a Univ. Federal
do Rio de Janeiro, UNIRIO para o desenvolvimento de linhas de
investigacdo e intercambio de estudantes, professores e
funcionarios ndo docentes. Foi estabelecido um protocolo com a
Universidade de Katyavala Bwila, ISCED Sumbe, para a lecionagao
de um mestrado em Educacdo de Infancia. Este mestrado decorre
Aumento em 5% as parcerias com | Desenvolver contatos com | entre junho de 2013 e dezembro de 2014, colaborando 12
instituicdes de ensino superior no | universidades espanholas e | docentes da ESELx. Com Espanha, foram iniciados os trabalhos
ESEL ambito do programa ERASMUS, bem | brasileiras com vista a criagdo | para a celebragdo de protocolos com a Universidade da
X c . - 4 , L .
como o numero de estudantes |de parcerias; realizar agOes | Extremadura, Polo de Caceres e com a Universidade de Santiago
inseridos neste e noutros programas | para o aumento da mobilidade | de Compostela; realizou-se uma acdo no ambito do Programa
de mobilidade de estudantes e docentes Leonardo da Vinci, Projeto 2012-1-PT1-LEO03-11520. Esta acdo
envolveu professores e cooperantes de estagios da ESELx.
Manutencdo da mobilidade Erasmus, com ligeiro aumento do
nimero de docentes que sairam em missOes no estrangeiro;
colaboragao com o IPL para a ampliacdo do Gabinete de Relagbes
Internacionais do Instituto que passou a funcionar nas instalagdes
da ESELx)
Cumprido. (em 2013 contou com 43 mobilidades Erasmus (27 em
2012) - 28 incoming (18 docentes; 10 estudantes); e 15
mobilidades outgoing (1 docente; 14 estudantes). Nota-se um
decréscimo das mobilidades outgoing (22 em 2012), certamente
provocado pela menor disponibilidade financeira dos participantes.
Reforgar a internacionalizacao | Para promover a participacao de estudantes e professores em
da ESML com programas de | projetos internacionais, torna-se indispensavel incrementar as
mobilidade ingoing e | comparticipagdes financeiras e tornar céleres os procedimentos de
Reforco da internacionalizacio da outg_o_ing;N aumentar a | reembolso de fjespesas; aderiu ao ENOA (European Network of
ESML através da promocio de par‘_uapagao em red_es e Ope!'a! AcaNIdemles) enquant_o Assoaate 'Partner, e manteve asua
o ey U ; des Conservatoires)
estratégias institucionais com esse projetos |nterr.1&}c!qna|s, part|C|pa9ao na AEC (As.soqa.tlonl Europeenn.e ) (
ESML objetivo, tanto a nivel interno como aumentar a visibilidade | e respetivos programas: Polifonia e La Folia. Para além disso a
. internacional da ESML; | ESML é ainda Host Partner no projeto Working With Musica com o

em colaboragdo com o IPL e outras
unidades organicas

aumentar n.° de instituicdes
parceiras na rede Erasmus;
promover a participagdo de
estudantes e docentes em
projetos internacionais

Conservatorio de Frosinone no ambito do programa Leonardo Da
Vinci; participacdo de estudantes e docentes da ESML na Orchestre
des Jeunes de La Mediterranée (Festival Aix-en Provence); Les
Musicales de Grillon (Programa Jeunesse en Action); e, refira-se
ainda, em termos de atividades artisticas internacionais, a
deslocacdo do Coro da ESML a Turquia para participar no 30.°
Festival Internacional de Musica de Ancara; deslocacdo da
Orquestra Sinfonica da ESML a Espanha para participar no Festival
Internacional de Musica de Badajoz; deslocagdo da Orquestra de
Sopros da ESML a Espanha para participar no Festival de Lleria)
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

ESTC

Participar em Conferéncias, Festivais
e Mostras de Cinema nacionais e
internacionais com o objetivo de dar
continuidade a projecdo da Escola
no exterior

Reforcar a projecao da ESTC
no  exterior, que tem
aumentado, com
participagdes em
conferéncias, festivais e
mostras de cinema nacionais e
internacionais, esperando que
se mantenha a atribuicdo de
prémios de Instituicdes e
organizagdes  nacionais e
internacionais, aos atuais e
antigos estudantes da Escola;
aumentar o numero de
estudantes estrangeiros
inscritos ESTC como
estudantes regulares, bem
como estudantes do programa
de mobilidade LLP/Erasmus
ou de outros protocolos com
paises da América Latina;
Revisdo dos acordos bilaterais

na

Cumprido. (em 2013, acrescente-se que varios docentes
empreenderam atividades de investigacdo/criacdo artistica por sua
propria iniciativa, contribuindo para elevar a reputagdo da ESTC
dentro e fora de Portugal. Para o periodo em aprego, uma longa-
metragem realizada por um professor do Departamento de Cinema
estreou no circuito comercial portugués, duas outras foram
aprovadas em duas modalidades distintas de concurso ao
financiamento cinematografico disponibilizado pelo ICA, e uma
terceira foi alvo de mostras diversas (em Poro Alegre, no Brasil),
no Festival Internacional de Moscovo, em Israel e em Jacarta. O
Departamento de Cinema marcou ainda presenca, através de um
dos seus docentes, no importante curso internacional EAVE —
European Audiovisual Entrepreneurs, que teve lugar no
Luxemburgo, na Finléndia e na Austria. Desse curso decorreram
participagdes, pelo mesmo docente, nos festivais/mercados
cinematograficos de Ventana Sur (Buenos Aires, Argentina — um
dos principais mercados de co-produgdao da América do Sul) e na
662 edicao do Festival Internacional de Cannes (Cannes, Franca —
um dos principais mercados de filmes do mundo inteiro). A ESTC
marcou ainda presenca, através da participacdo individual dos seus
docentes, custeada pelos proprios, nas conferéncias International
Film Academy Conference (Dezembro, Bolonha, Italia), 1st Global
Conference — Hollywood and the World da Inter-disciplinary.net
(Fevereiro, Sidney, Austrdlia), III Encontro Anual da AIM -
Associacdo da Imagem em Movimento (Maio, Coimbra, Portugal) e
Conferéncia Internacional Avanca Cinema (Julho, Avanca,
Portugal); participou em festivais e mostras de cinema nacionais e
internacionais com a obtencdo de varios prémios)

ESTeSL

Manutengdo da mobilidade de
estudantes recebidos e enviados;
manutengdo da mobilidade de
diplomados em Programas Leonardo
da Vinci; criagdo de oferta de
formagdo direcionada para
estudantes estrangeiros

as parcerias ja
para manter a
mobilidade de estudantes
recebidos e enviados ao
abrigo do programa Erasmus;
manter a mobilidade de
recém-licenciados da ESTeSL
em estagio ao abrigo do
programa Leonardo da Vinci,
iniciada em 2012; criar cursos
de curta duragdo adaptados a
realidade dos paises-alvo, com
particular  incidéncia  nos
paises de lingua oficial
portuguesa, permitindo a
rececao de formandos
estrangeiros na ESTeSL ou a
sua lecionagdo no local; apoiar
a criacdo e desenvolvimento
de cursos correspondentes ao
1.9 ciclo da ESTeSL em paises
da CPLP

Dinamizar
existentes,

Cumprido. (em 2013, efetuaram mobilidade um total de 186
estudantes, o que equivale a um aumento de 36,8% relativamente
a0 ano anterior; deu-se continuidade a mobilidade de diplomados
da ESTeSL através do Programa Leonardo da Vinci (iniciada em
2012 com 17 recém-licenciados), tendo efetuado mobilidade neste
ano 25 recém-licenciados pelos projetos European Union Health
Care Graduates (5 licenciados; 66 semanas; 3 paises: Espanha;
Finlandia e Itdlia) e Opportunities for Health Care Professionals in
Europe (20 licenciados; 220 semanas; 5 paises: Espanha;
Finlandia; Grécia; Itdlia e Suica); a ESTeSL esteve envolvida em
alguns projetos no sentido de apoiar a criagao e desenvolvimento
de cursos correspondentes ao 1. ciclo da ESTeSL em paises da
CPLP: Projeto Apoio ao Instituto das Ciéncias da Salude de
Maputo;Projeto de implementacdo de um mamdgrafo destinado ao
rastreio do cancro da mama; e Projeto ForSa)

ISCAL

Aumento da  mobilidade de
estudantes recebidos e enviados no
programa Socrates Erasmus, e
fomento de outros programas de
mobilidade. No caso dos estudantes
enviados, crescer pelo menos 50%;
Fomento e promocao dos mestrados
criados e em funcionamento em
Cabo Verde, em Parceria com o
ISCEE; Fomento e promogdao dos
cursos pos-graduados em, pelo
menos, um outro pais dos PALOP,
nomeadamente, Mogambique

Aumentar o numero de
protocolos no ambito do
programa Erasmus e de
estudantes, docentes, e
funcionarios ingoing e
outgoing; Promover 0s
mestrados ja existentes em
colaboracdo com o ISCEE de
Cabo Verde; Realizar Pos-
Graduagdes em Cabo Verde e
noutros PALOP

Cumprido. (em 2013, renovou-se 4 Acordos Bilaterais com
Universidades Polacas. Inicio de conversagdes com a Budapest
University of Technology and Economics no ambito do programa
Erasmus. Foram 14 os estudantes em outgoing e 67 em ingoing; o
mestrado em Auditoria iniciou-se em Janeiro de 2013; realizou-se
um curso de formacdao em Contabilidade ministrado em Luanda,
Angola)
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Unidades

Organicas Objetivo Acgoes Cumprimento dos objetivos
Manutencdo e incremento de maior Oraanizar eventos
integragdo do ISEL em redes | . 9 S N Cumprido. (em 2013, atingiu 1,9, valor proposto 1, indicador:
A . A .. | internacionais no ambito da S ks .
nacionais e internacionais no ambito . . [Participagdes em Comissdes Organizadoras de eventos
; ; engenharia e ensino da|. A . )
da engenharia e ensino da . internacionais por area de conhecimento])
- engenharia
engenharia
Liderar nos dominios da Nao cumprido. (em 2013, atingiu 1,7, valor proposto 2,
Aumento da mobilidade . - indicador:[NUmero de intervengdes, em eventos internacionais,
S - engenharia e do ensino da e " .
transfronteiriga intersectorial . como oradores principais "keynote speakers" por area de
engenharia A
conhecimento])
Nao cumprido. (em 2013, atingiu 0,2%, valor proposto 1%,
indicador: [(NUmero de docentes em programas de mobilidade
(superiores a 3 meses) /Numero total de docentes)*100])
o Aumentar a mobilidade dos
Egtn;eig tso/em (:Z ab“rizzl(ljz:gao dgi discentes, docentes e [ Nao cumprido. (em 2013, atingiu 0,3%, valor proposto 1%,
discSntes 'L?ntc? das oraanizacdes funciondrios  através  de | indicador:[(NUmero de discentes em programas de mobilidade
internacion]a is do setor 9 ¢ programas de intercambio | (superiores a 3 meses) /NUmero total de discentes)*100])
internacional Ndo cumprido. (em 2013, atingiu 0,7%, valor proposto 1%,
indicador: [(NUmero de trabalhadores nao docentes em programa
de mobilidade (superiores a 3 meses) /Numero total de
trabalhadores ndo docentes)*100])
Aumentar as parcerias com Cumprido. (em 2013, atingiu 4, valor proposto 3,
instituicdes esFt)ran ciras de indicador:[NUmero de protocolos com pelo menos 1 acdao em
Certificacio do ISEL | en enr?aria e de egsino ara execucao com paises com economias industrializadas e
ISEL s 9 P emergentes])

internacionalmente

possibilitar aos discentes um
periodo de permanéncia
curricular no estrangeiro

Nao cumprido. (em 2013, atingiu 1, valor proposto 3,
indicador:[NUmero de protocolos com pelo menos 1 acdo em
execucdo com paises em desenvolvimento])

Promogao da oferta formativa em
lingua estrangeira no ISEL

Colocar discentes em
instituicbes e organizacdes
internacionais em periodo de
estagio

Nao cumprido. (em 2013, atingiu 1%, valor proposto 20%,
indicador:[(Nimero  de  discentes em  estdgio em
instituicdes/Numero de discentes no ultimo ano do curso)*100])

Dinamizar uma bolsa de

empregadores

Nao cumprido. (em 2013, atingiu 0, valor proposto 100, indicador:
[Nimero de empresas internacionais registadas na bolsa de
empregadores])

Certificar os cursos de acordo
com o sistema de qualidade
EUR-ACE

Nao aplicavel

Certificar os cursos de acordo
com o sistema de qualidade
ABET

Nao aplicavel

Lecionar unidades curriculares
em lingua inglesa de uma
forma estruturada em cada
curso

Nao cumprido. (em 2013, atingiu 2%, valor proposto 25%,
indicador: [ (Nimero de UC oferecidas em lingua inglesa/NUmero
total de UC)*10017)

Promover a integracao de
estudantes estrangeiros nos
cursos de graduagdo e pos-
graduacdo

Nao cumprido. (em 2013, atingiu 3%, valor proposto 1%,
indicador: [ (NUmero de estudantes estrangeiros no ISEL/NUmero
total de estudantes no ISEL)*100])

20 1IPL | Relatério de Atividades e Contas 2013



Investigacao, desenvolvimento e

producdo artistica

A consolidacdo da investigacao é fundamental
como uma das formas principais de afirmar o IPL,
seja a nivel nacional seja internacionalmente. Por
outro lado, um bom desempenho no campo da
investigacdo permitiria ao IPL desenvolver maior
cooperagao com a sociedade, bem como aceder a

novas fontes de financiamento.

O esforco de qualificacdo dos docentes, as
atividades de investigacao, desenvolvimento e
producdo artistica ttm um papel de relevo no
desempenho dos varios centros de investigagao
IPL. Este desempenho foi salientado pelas UO em
termos do aumento de publicacdes por parte dos
docentes e refletiu-se também, no crescimento
exponencial do numero de trabalhos no
repositorio cientifico IPL, que ultrapassa ja os
2.700  trabalhos. Este crescimento na
disponibilizacdo de documentos no repositorio
cientifico do IPL é essencial a sua visibilidade
sendo que, até ao final de 2013 ja tinham cerca
de 684 mil downloads de documentos por parte de

quem consultou o repositorio.

Da atividade desenvolvida pelas UO destacam-se
a aceitacdo da revista do Centro Interdisciplinar de
Estudos Educacionais (CIED) da ESELx na base de
dados indexada da Scientific Electronic Library
Online (SCIELO), a candidatura em parceria entre
o IDEA - Investigagdo Desenvolvimento
Experimentacao Artes e o Centro de Estudos de
Sociologia e Estética Musical da Universidade Nova
de Lisboa (CESEM-UNL) para um projeto de
investigacao financiado pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT). Destaca-se ainda a

criacdo de dois grupos de investigacao cientifica

assim como a criagdo do primeiro anuario
cientifico da ESTeSL.

Centros de Investigacdo Acreditados

Centro de Investigacdo em Teatro e Cinema

Centro de Interdisciplinar de Estudos Educacionais

Centro de Investigagdo Engenharia Quimica e
Biotecnologia

Outros Centros de Investigagao

Instituto de Comunicagdo e Média de Lisboa

Centro de Calculo

Centro de Investigacdo Aplicada

Centro de Estudos e Desenvolvimento de Electronica e
Telecomunicagoes

Centro de Electrotécnica e Electronica Industrial

Centro de Estudos de Engenharia Mecanica

Centro de Estudos de Engenharia Quimica

Centro de Instrumentagdo e Controlo

Centro de Fisica

Centro de Investigacdo e Projeto em Controlo e Aplicagao
de Maquinas Eléctricas

Centro de Matematica

Quadro n.° 2 —Centros de Investigagdo do IPL
Fonte: IPL, dez 2013

ESTeSL
697

Grafico n.° 10 — Nimero de PublicagGes das UO e dos Servigos da Presidéncia no
Repositdrio Cientifico do IPL (2013)
Fonte: IPL, dez 2013
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Objetivo Estratégico:

Aumentar a producao cientifica das unidades organicas

Obijetivo atingido, crescimento exponencial do nimero de trabalhos no repositério cientifico IPL, que

ultrapassa ja os 2.700 trabalhos.

Unidades
Organicas

ESCS

ESD

ESELx

ESML

Objetivo

Incentivo da investigagdao
nas areas cientificas da
ESCS, pelo aumento em

5% das parcerias
(academia,  associacGes,
empresas) para

implementacao de projetos
de investigagdo aplicada
em comunicagao
Incremento da
coreografica
Incremento dos trabalhos
de investigagdo pratica e
de reflexdo tedrica

criacao

Aproximagao da
investigagdo das praticas
profissionais e
desenvolvimento da
investigagdo associada aos
mestrados

Incentivo da producdo
cientifica e artistica na
ESML, através de

iniciativas e mecanismos
proprios, e aumento da
visibilidade da escola

Agoes

Implementar projetos de investigacdo no
Instituto de Comunicacdo e Media de Lisboa
(ICML)

Elaborar uma conferéncia no ambito das
licenciaturas ministradas na ESCS e integrada
no ICML

Manter o patrocinio a revista Comunicagao
Publica e organizacao do VIII congresso da
SOPCOM

Efetuar 7 novas criagdes coreograficas

Criar uma revista/ DVD de publicagdo anual
que integre um trabalho de investigacdo
pratica e reflexdo tedrica

Manter a revista do CIED online e promocao
de encontros de investigacdo organizados pelo
CIED

Reforcar as parcerias com centros de
investigacao a que estdo ligados doutorandos
da ESELx

Realizar projetos de investigacdo sobre as
praticas organizacionais e pedagogicas e
articulacao com outras instituicoes parceiras

Submeter o IDEA a acreditagao pela FCT e
desenvolver atividades no seu ambito e em
articulacio com o LIDART; Divulgar
investigagdo propria através do RCAAP e
outros; Organizar conferéncias nacionais e
internacionais na ESML; Publicacao de
comunicagoes
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Cumprimento dos objetivos

Cumprido. (continuacdo em funcionamento do programa
doutoral e Ciéncias da Comunicagdo; foram publicados dois
numeros da revista Comunicacdao Publica; foi organizado o
VIII Congresso da SOPCOM e foram realizadas 26
conferéncias, seminarios e palestras organizadas no ambito
dos cursos da ESCS)

Cumprido. (foram criadas 7 novas coreografias,
Professores/ Coredgrafos)

pelos

Nao cumprido. (por falta de recursos financeiros nado foi
possivel concretizar a revista/ DVD)

Cumprido. (A revista do CIED foi aceite na base de dados
indexada Scielo. A Scielo pertence a base ISI, ficando por isso
a revista do CIED indexada também a esta base. Realizou-se
em Novembro 2013 o Encontro do CIED, que passou a ser
internacional, este encontro teve um grande impacto em
termos de apresentagdo de trabalhos de investigadores
exteriores a ESELx e também de trabalhos de investigacdo
realizados por professores da ESELX)

Cumprido. (foi reforcada a colaboragdo com a UIDEF, do
Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa, que passou
a integrar professores da ESE como investigadores e
colaboradores)

Cumprido. (reforgou-se o projeto de formagdo continua tendo
sido apresentadas comunicagdes em dois encontros
internacionais, AFFIRSE 13 e AFFIRSE 14)

Cumprido. (centro de Investigagdo IDEA da ESML:
Candidatura conjunta com o CESEM da Universidade Nova de
Lisboa a financiamento da FCT para projeto de investigacao;
as multiplas atividades realizadas contribuiram para o
desenvolvimento da produgdo artistica e cientifica da ESML.
Em 2013 contam-se os seguintes: Concertos / Audicdes
(dentro e fora de portas): cerca de 200; Conferéncias 11;
Masterclasses / Workshops: 28. E ainda de referir a realizacao
de: Curso de Musica Antiga em Mafra; 2° Festival de
Percussdo; Festival ESML e "Pecas Frescas" no Sao Luiz
Teatro Municipal; 1° Encontro de Flauta; Curso Internacional
de Musica do Estoril; as atividades do Estidio de Opera,
nomeadamente a preparacdo das Operas Das Landes
Verwiessen (de Allende-Blin) e a opera Ester (de Leal
Moreira); colaboragdo do Circular Ensemble, da ESML, com a
Companhia Nacional de Bailado; Organizagdo da conferéncia
da APEA - Seccdo Portuguesa da Audio Engeneering Society);
Por fim, a articulacdo entre os Mestrados da ESML e a
investigacdo realizada traduziu-se na produgdo de teses e
relatorios, assim como edigOes fonograficas. Em 2013 foram
publicados trés CDs comerciais, resultantes de projetos de
Mestrado)



Unidades
Organicas

ESTC

ESTeSL

Objetivo

Desenvolvimento do
projeto de investigagdo
Intermedialities in
Contemporary Theater,
Performance and Film —
Portuguese Practices and
International Context
desenvolvido por um grupo
de docentes da ESTC
(investigadores integrados
ou associados ao CIAC);
Langamento de um nimero
tematico da revista
“Veronica”, do CIAC, sobre
Estudos  Interartes e
Intermedialidades, a editar
on-line em 2013

35% de docentes em
tempo integral com
publicagdes em revistas

internacionais com referee

Acgoes

Continuar o projeto Intermedialities que,
independentemente do financiamento da FCT,
comegou a ser desenvolvido por um grupo de
docentes da ESTC (investigadores integrados
ou associados ao CIAC), dada a relevancia
estratégica para o futuro da Escola e dinamica
docente inter-departamental; Aguardar a
resposta da FCT para o financiamento do
projeto de investigagdo “THEATRICAL
ROBOTICS”; Continuar a a parceria no projeto
de investigagdo “EMOCOES SOS” cujo
preponente é o IST da Universidade Técnica
de Lisboa

Manter o nimero de projetos de investigagao
em que é instituicdo parceira; Fomentar
dindmica de investigagdo interna através das
iniciativas: apoiar a criacdo de grupos de
investigacdo internos, através da publicitagdo
das atividades; continuar a promogdo de
conferéncias cientificas, sob a égide do
Conselho Técnico-Cientifico, complementando
as conferéncias pedagdgicas organizadas pelo
Conselho Pedagdgico; Manter a publicagdo da
revista cientifica Saude & Tecnologia, com a
edicdo de mais dois numeros em 2013.
Pretende-se, também, atingir a meta dos 35%
de docentes em tempo integral que
publicaram em revistas internacionais em
2013; Manter o nUmero das atividades
desenvolvidas em 2012, nomeadamente as
jornadas, encontros e congresso;
Implementar o anudrio cientifico eletrénico da
ESTeSL; Continuar a apoiar a dinamica dos
grupos de interesse (GI) da ESTeSL
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Cumprimento dos objetivos

Cumprido. (a investigacdo cientifica, enquadrada em moldes
de referéncia nacional e internacional, é a realizada por
docentes da ESTC que sdo membros integrados de centros de
investigacao, sobretudo, do CIAC, Centro de Investigacao em
Artes e Comunicagdo, UALg / ESTC, classificado com
excelente: seis professores doutores da ESTC, dos quais o
vice-coordenador do centro e o investigador responsavel na
linha de investigacdo “Estudos de Teatro e Performance”.
Estdo ainda agregados ao CIAC, em tempo parcial, outros
investigadores da ESTC (doutorandos). A investigacao destes
professores e 0s projetos a que surgem associados pode ser
acedida através da plataforma CIAC:
http://www.crossmediaplatform.ciac.pt/projectos.php;
Publicacdes de professores da ESTC no repositorio cientifico
do IPL. - Acervo da biblioteca vocacionado para a investigagao
em Teatro e Cinema e espdlio de relevancia nacional. -
Publicagdes de professores realizadas pela ESTC editadas pela
biblioteca. - Produgdo artistica de dimensdo nacional e
internacional. - Publicagdes da ESTC/CIAC, através de
sebentas tematicas com ISBN publicadas pela biblioteca. -
Organizagao anual de Jornadas pelo CIAC (as quais, no ano
letivo de 2012-2013, contaram com dois representantes do
departamento de Cinema da ESTC). - Existéncia, no
departamento de Cinema, de um sector de Festivais,
responsavel pelo encaminhamento dos exercicios da escola
para 0 maior numero de eventos da especialidade.
Finalmente, € necessério referir que a ESTC participa,
ativamente e como parceiro institucional, na docéncia do
Doutoramento em Artes da Universidade de Lisboa, o que
assinala bem a sua relevancia em termos da produgdo de um
saber artistico a que nem sempre a formalidade dos
procedimentos  cientificos, formalmente enquadrados,
consegue dar a expressao maxima)

Cumprido. (em 2013 35,2% de docentes em tempo integral
publicaram em revistas internacionais com referee - Em 2013
foram criados 2 grupos de investigagdo cientifica,
nomeadamente, o “Grupo de Investigacdo - Research Group
Environment and Health” e o “Grupo de Investigacdo -
Research Group in Genetics and Metabolism”. A ESTeSL
promoveu a concretizacgdo de 37 eventos/atividades
distribuidos por Conferencia, Seminarios, Jornadas, Encontros
e Congressos que envolveram cerca de 2400 participantes.
Incluem-se aqui 14 conferéncias do Ciclo "Encontros com a
Ciéncia na ESTeSL" organizado pelo Conselho Técnico-
Cientifico. Comparativamente com o ano de 2012, diminuiu o
nimero de eventos/atividades e consequentemente o
numero de participantes (2012: 47 eventos/atividades; 3396
participantes). Em 2013 contamos com a publicacdo de dois
nimeros (n.° 9 e n.% 10) da revista Saude & Tecnologia,
tendo ainda sido publicado no més de julho um suplemento
especial dedicado as III Jornadas das Ciéncias Sociais e
Humanas em Salde subordinado ao tema: "Salde: vias de
reflexdo". 35,2% de docentes em tempo integral publicaram
em revistas internacionais com referee. Em 2013 a Escola
promoveu 25 eventos/agdes mais 8 do que em 2012 (17
eventos/acoes) e contou com a presenca de cerca de 3000
participantes, um nimero que, no entanto, foi inferior ao ano
anterior (cerca de 3300). Em 2013. O primeiro Anudrio
Cientifico da ESTeSL em 2013, onde podem ser encontrados
os resumos de livros e capitulos de livros, artigos e atas de
congressos referentes ao ano de 2011, bem como a lista dos
trabalhos efetuados no ambito da unidade curricular de
investigacdo dos cursos de licenciatura. Em 2013
mantiveram-se em funcionamento trés GI — ESTeSL, dois ja
existentes em anos anteriores, nomeadamente “GI - Cuidados
de Salde Primarios” e “GI - Histdria da ESTeSL e das Ciéncias
e Tecnologias da Saude” e foi criado um novo GI — PAIDEIA)
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

Fomento da investigacao
cientifica

Organizar congressos e ciclos de conferéncias
e seminarios

Cumprido. (foram realizadas varias Conferéncias e Seminarios
nomeadamente no ambito da Gestdo, Finangas,
Contabilidade, Solicitadoria e Fiscalidade)

Estabelecimento de
parceria estratégica com o
CISCAL - Centro de
Investigacdo Aplicada do
ISCAL, como forma de criar

Estabelecer protocolos com outras instituicdes
académicas, profissionais e empresariais

Cumprido, (foram estabelecidos 8 protocolos com outras
InstituicGes académicas, profissionais e empresariais)

Organizar o XIV Congresso Internacional de
Contabilidade e Auditoria, com impacto e
publicidade a nivel mundial

Cumprido. (foi organizado o congresso no dia 10 e 11 de
Outubro no centro de reunides da FIL)

ISCAL condigdes para: 2 . . . . . .
investigacdo geradora de | Promover a producdo de artigos para a Cumprido. (foram realizados e publicados artigos na revista
valor: incremento | revistas da especialidade, CISCAL, OTOC e | TOC no ambito da parceria com a OTOC. Foram publicados
signif’icativo de projetos e OROC outros artigos cientificos por parte de docentes do ISCAL)
publicacbes cientificas;
criacdo de nlcleos de
investigagdo  transversal, Celebrar parceria estratégica com o CISCAL Nao §u_mprido. (ndo se chegou a assinar a parceria
em vérias dreas conexas, a estratégica)
nivel nacional e
internacional

Desenvolver projetos nos dominios das
Aumento da promocdo de | Tecnologias da  informagdo e das NSo cumprido. (em 2013 atingiu 3,3, valor proposto 20
projetos internos em dreas | comunicagdes; Nanotecnologias; Materiais | . k=g = g !
estratégicas avancados;  Biotecnologias;  Fabrico e IRREREers [NHERD 36 EEREs 36 (A0 1E HEE)
transformagao avancadas e outros
Reforgo do capital humano Ndo cumprido. (em 2013 atingiu 29%, a percentagem
das infraestruturas de | Apoiar a formagdo através de projetos de I&D | proposta 50%, indicador: [(NUimero de docentes apoiados /
investigacao Numero de docentes da area departamental)*100])
. Ao Nao cumprido. (em 2013 atingiu 1,3, valor proposto 7,
Criacio de pllos e Zg?,r;ﬁ;i:er?tolltiirgﬁ?s?ai de estudantes de indicador: [NUmero Idevisitas de estudantes de doutoramento
delegacBes de centros de e/ou cientistas por area do conhecimento])
exceléncia no campus do _ _Né(_) cumpridq. (em 2013_ atingiu 0, _vanr pr_opo,sto 2,
ISEL Estabelecer protocolos com entidades do | indicador: [NUumero de entidades do sistema cientifico e
sistema cientifico e tecnoldgico tecnoldgico nacional com delegagGes ou pdlos no campus do
ISEL])
ISEL Ndo cumprido. (em 2013 atingiu 0,1, valor proposto 1,

Reforco da investigacao
em tecnologias futuras e
emergentes

Estabelecer parcerias com instituigdes de I&D
internacionais

indicador: [NUumero de protocolos com instituicdes de I&D
internacionais por area de conhecimento])

Incentivar ideias inovadoras

Nao cumprido. (em 2013 atingiu 0, valor proposto 1,
indicador: [Atribuicdo do Prémio "Inov@ISEL"])

Abordar desafios cientificos e tecnoldgicos
interdisciplinares

Superado. (em 2013 atingiu 4, valor proposto 2, indicador:
[Nimero de iniciativas interdisciplinares envolvendo pelo
menos 2 dominios de conhecimento])

Promover a fertilizagdo cruzada de
conhecimentos entre as varias areas de
conhecimento do ISEL

Superado. (em 2013 atingiu 4, valor proposto 2, indicador:
[Nimero de iniciativas interdisciplinares envolvendo pelo
menos 2 dominios de conhecimento])
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Interacao com a sociedade

No que se refere a interagdo com a sociedade
dinamizou-se nos varios dominios do IPL, tanto ao
nivel cultural e tecnolégico, como social e
econdmico. Esta  dindmica  permitiu o
desenvolvimento de projetos de investigacao bem

como a obtencdo de novos recursos.

Na generalidade as UO fixaram os objetivos neste
ambito, como o aumento do nimero de parcerias
com entidades nao académicas e a prestacao de
servigos a comunidade. Outra area de prioridade,
em termos de objetivos, foi o reforco das agdes no
ambito do empreendedorismo, realcando a
importancia desta tematica no ensino superior. O
IPL, através das suas UO, estabeleceu novos
protocolos, mantendo-se a diversidade dos seus
objetivos, que vdo desde a formacao a
investigacao aplicada ou a producdo artistica.
Também ao nivel das parcerias se verificou uma
grande amplitude, desde parceiros institucionais
como o Ministério da Educacdo e da Ciéncia e
Ensino Superior, instituicGes de salude e culturais,
a empresas de relevo como a Brisa e Caixa Geral
de Deposito (CGD), ou ainda parceiros mais
proximos de cada UO como as Juntas de Freguesia
ou Associagbes vizinhas. O IPL continuou a
participar no concurso de ideias Poliempreende,
incentivando assim o aparecimento de novas
ideias que poderdo resultar em oportunidades de

negdcios.

Iniciou-se os preparativos para a implementagao
do projeto de Saude Ocupacional, ou seja,
instalagao dos Servigos de Saude Ocupacional do
IPL nas instalacdes da ESTeSL, e dando-se o
comeco a organizacao dos procedimentos para

contratacdo de servicos de suporte e aquisicao dos

equipamentos, materiais e consumiveis

necessarios.

Instituicoes

Apan - Associacao Portuguesa De Anunciantes

Apd - Associagao Portuguesa de Deficientes

Associacdo 25 de Abril

Aps - Associagdo Portuguesa de Surdos

Brisa

Caixa Geral de Depdsitos

Camara Municipal de Arruda de Vinhos

Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Loures

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

Dgci - Direcgao Geral dos Impostos
FINICIA - IAPMEI
Futuralia

Gasin - Gases Industriais, SA

Hospital Sdo Jodo De Deus

ICA - Instituto do Cinema e Audiovisual

Inatel

Instituto da Seguranga Social

Millenium Bcp

Opart - Organismo De Produgdo Artistica

Ordem dos Engenheiros

Ordem Revisores Oficiais de Contas

Ordem Técnicos Oficiais de Contas
Politec & ID
Quercus

Roche
RTP
Sgs Portugal S.A

Tivoli Hotels & Resorts

Quadro n.° 3 —Instituigdes publicas e privadas parceiras do IPL
Fonte: IPL, dez 2013

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Grafico n.° 11 - Evolugdo do nimero de projetos de estudantes do IPL

(2008/09 a 2012/13)
Fonte: IPL, dez 2013
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Objetivo Estratégico:

Aumentar nimero de parcerias com a comunidade

Objetivo atingido, um aumento 50 protocolos em relagao a 2012, atingindo um total de 647 protocolos

em 2013.
Un|ga51es Objetivo Acgoes Cumprimento dos objetivos
Organicas
Criar parcerias e protocolos com
:ssoci?rg::m:d:m r:scaasdetrg rlﬁjac’) Ndo cumprido. (em 2013, a ESCS celebrou 11 novos protocolos, no
Aumento em 5% dos ag - p - entanto ndo atingiu os 5% de aumento de protocolos, a ESCS
3 em vista a implementagao de . . = :
ESCS protocolos e parcerias com a conseguiu parcerias e cooperagoes relevantes, estando a ser mais

comunidade

projetos e prestacdo de servigos
a comunidade;  Estabelecer
protocolos com instituicdes de
formagdo de referéncia

seletiva na escolha das entidades ja que se continuam a desenvolver
acbes no ambito de protocolos assinados em anos anteriores)

ESD

Aumento
servigos
comunidade

as
prestados

parcerias e

a

Alargar os servigos oferecidos a
comunidade no ambito da
educacdo e cultura, através do
aumento de workshops,
espetaculos e acolhimento de
projetos

Ndo cumprido. (Houve uma diminuicdo de espetaculos: em 2012
realizaram-se 51 e em 2013, 46. No entanto, registou-se um aumento
no nimero de espetadores: em 2013 houve uma afluéncia de 6.900
espetadores e em 2012 de 6.000 espetadores. Houve uma diminuicdo
de parcerias: em 2012 realizaram-se 13 e em 2013, 9)

Superado. (numero de workshops, palestras e conferéncias,
realizaram-se um total de 18, enquanto que em 2012 se realizaram
apenas 11. No ambito do apoio aos recém-diplomados, a ESD deu
apoio a um projeto em 2013, o que representa uma diminuigao
relativamente ao ano anterior em que se apoiaram 4 projetos)

Reforcar as relacdes com as
escolas de ensino vocacional e
profissional

Superado. (Deu-se continuidade aos protocolos anteriormente
celebrados e celebraram-se ainda protocolos com mais 2 escolas
(Academia de Danga do Vale do Sousa e Escola de Danca Ana Luisa
Mendonga) para acolhimento de mestrandos do Curso de Mestrado
em Ensino de Danca em contexto de Estagio)

ESELx

Novos protocolos

com

entidades do ensino privado
(AEEP, Colégios) e ampliagdo
da rede de protocolos com

Agrupamentos  do

Ensino

Publico no ambito da formagao
continua de professores e de

educadores

Consolidar a oferta de formagao
continua de professores e
educadores e de outras acdes de
desenvolvimento profissional

Cumprido. (manutengdo dos formadores da ESELX, professores do
ensino bdsico que realizam agdes nos seus agrupamentos com
supervisao de professores da ESELx. Pedidos de diversificacdo das
acbes de formacdo para novas areas em 2013-14. Realizagdo de
seminarios diversos, ao longo do ano letivo, sendo alguns deles parte
integrante de acGes de formagdo continua)

Aumento da rede de protocolos

com instituicdes
intervengao social
comunitaria

de
e

Estabelecer protocolos com a
AEEP e com outras instituicbes de
ensino privado para a realizacdo
de agbes de formagdo continua

Cumprido. Continuacdo da colaboracdo com a AEEP na realizagdo de
aces de formacdao em colégios. Colaboracdo com o Pavilhdo do
Conhecimento para a realizagdo de formagdo a iniciar em Abril de
2014

Realizar agbes de formagao
continua nas escolas e outras
instituicdes cooperantes

Cumprido. (aumento das agdes para os agrupamentos cooperantes e
diversificagdo das tematicas de formagao)

Reforcar a participacdo em
projetos de intervencao
comunitaria

Cumprido. (estabelecimento de novos protocolos com organizagGes
comunitarias na colaboragdo em seminarios integrados em unidades
curriculares (CIG, Amnistia Internacional, CPCJ, CIDAC))

Incrementar a ligagdo do
trabalho dos estudantes em
algumas unidades curriculares a
projetos de intervencao
comunitaria

Cumprido. (continuacdo da oferta de Unidades curriculares com
colaboragdo de entidades parceiras que intervém na comunidade.
Estabelecimento de novas parcerias com vista a a ampliagdo deste
trabalho)

Criar unidades curriculares e
letivas, com forte ligacdo a
organizagoes nao
governamentais e a comissdes de
estudo e intervencao social

Cumprido. (consolidacao da oferta de UC ja em funcionamento neste
ambito na Licenciatura em Educagdo Basica e ampliagdo desta oferta
ao curso de AVT)

Estabelecer  parcerias  para
incentivar o voluntariado dos
estudantes da ESELx

Cumprido. (estabelecido protocolo com o Teatro Maria Matos, no
ambito de Mestrado de Educagdo Artistica, e com o Museu de Ciéncia
da Universidade de Lisboa, no ambito do projeto de musealizagdo da
ESELx. Estabelecido protocolo com o Parque Natural da Serra de Aire
e 0 Espaco Monsanto no ambito do Mestrado de Ensino do 1.0 e 2.°
ciclos do Ensino Basico)
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

Reforco dos lagos com
instituicbes de  producao,
criacao e divulgacdo musical

Consolidar e reforcar a rede de
instituicdes de ensino, no ambito
dos cursos de Diregao Coral e
Formagao Musical e Mestrado em
Ensino de Mdusica, e a rede de
instituicdes no ambito do curso
de Musica na Comunidade

Cumprido. (foram intensificadas as relagdes institucionais, académicas
e artisticas com a Antena 2-RTP, Prémio Jovens Musicos, Sdo Luiz
Teatro Municipal, Teatro Maria Matos, Companhia Nacional de
Bailado, Palacio Nacional da Ajuda, Goethe Institut, Instituto Franco-
Portugués, ESMAE, Orquestra e Centro de Estudos Divino Sospiro;
Bandas Militares, APEA (Seccdo Portuguesa da Audio Engeneering
Society), Cursos Internacionais de Musica do Estoril, entre outros,
destacando-se especialmente a residéncia da Orquestra Gulbenkian

ESML na ESML durante um periodo de 8 meses)
Criagdo de lagos com a ;
comunidade envolvente, T R Cumprido. (foram expandidas as atividades do Estudio de Opera
, Aumentar a rede de instituicoes z B ~ )
nomeadamente através da . - ESML, através da criacao de novas produgdes em parceria com
- relevantes do meio musical N .
oferta de atividades da ESML agentes profissionais exteriores)
para o publico externo
Desenvolvimento de agdes de | Estabelecer arcerias de . A .
PO . S ) par T ~_ | Cumprido. (No ambito do Mestrado em ensino foram celebrados cerca
ambito social para promover | criagao/interpretagao; divulgagao iy A L o
. = z P 7 - de 30 protocolos com instituigdes de ensino especializado de musica)
inclusao através da musica e agao social
Manutencdo dos programas de
apoio a comunidade e de
extensdo educativa e cultural
conjuntos com a Camara | Manter e alargar as parcerias e
Municipal da Amadora. | protocolos existentes com as | Cumprido. (foram mantidas e alargaram as parcerias e protocolos
Prevendo-se que em 2013 se | instituicoes nacionais e | existentes com as instituicdes nacionais e internacionais)
dé continuidade a varias | internacionais
atividades de enriquecimento
curricular em 30 escolas do 1°
ciclo
Cumprido. (a renovacdo do protocolo de colaboracdo com a Camara
ESTC Municipal da Amadora do Projeto Teatro de Identidades no ambito de
atividades de enriquecimento curricular e apoio a comunidade e de
extensdo educativa e cultural. Manteve a sua colaboragdo com a
Camara Municipal da Amadora, através da iniciativa Teatro de
o .. | Identidades, projeto de teatro sénior, a decorrer na amadora em
Manutengao e | Manter o programa de apoio a | .. .
- A . ~_ | varios centros de dia envolvendo estudantes de mestrado em Teatro
desenvolvimento dos atuais | comunidade e de extensao . ; 3 o
rotocolos educativa e cultural e Comunidade como dinamizadores e coordenadores da atnvnd,ade. (0]
P departamento de Teatro elaborou um projeto de Oficinas Artisticas,
que concorreu ao orgamento participativo da Camara Municipal da
Amadora, a serem realizadas ao longo do ano, com o formato de
cursos breves, abertas a comunidade em geral, abrangendo varias
areas praticas do seu curriculo artistico e lecionadas pelos professores
do departamento)
Manutengdo do n.° de . . i : des:
; lC r Ve 6 mfima® ks eiviErEs Cumprido. 335~ protos:o_los (31 novos):_ 54 agoes; 82~28
protocolos com parceiros para . exames/observagoes clinicas; 2114 participantes em Agdes
o fod i desenvolvidas em 2012, A A : o
agoes dé promocdo da saude e nomeadamente as jornadas sensibilizagao. Mais 11 protocolos, mais 18 agdes, menos 4403
prevengao da doenga, e bem, exames/observagbes clinicas, mais 663 participantes em Agoes
tendo também o n.° de 9 b ibilizacs i i
man . o sensibilizagao, relativamente ao ano anterior.
: ; como outras atividades de
projetos e atos realizados o a
ESTeSL promogao da Escola e das areas

nestas parcerias

Aumento a prestacdo de
servicos a comunidade nas
instalagdes da ESTeSL, para a
comunidade do IPL e publico
externo ao IPL/ESTeSL

de estudo, como “Uma Porta
Aberta para as Tecnologias da
Saude”, o “Verdo com as
Tecnologias da Salude” e Expo
Saude & Tecnologia

Cumprido. (no o final de 2013 deu-se inicio a instalagdo da Prestagdo
de Servigos de Saude Ocupacional (PSSO — IPL) com a adequagdo dos
espacos fisicos da Escola e a constituicdo de uma equipa de saude
para o efeito (fase inicial), estes servigos iniciardo a sua atividade no
1.0 trimestre de 2014)
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Unidades

Oraani Objetivo Acgoes Cumprimento dos objetivos
rganicas
Manter a dindmica dos Diretores de
Cur§o Nde Jelne) fj € assegurar a Cumprido. (curso Intensivo de Contabilidade Financeira
realizacao de Conferéncias, Jornadas e - . ;
~ realizado em Novembro pela equipa de docentes de Projeto de
Cursos de Curta Duragao com | . = -
- » | Simulagdo Empresarial, entre outros)
regularidade  mensal  abertos a
comunidade
Promover externamente eventos de
cgnheamentgs el e por Cumprido. (reunidao no dia 27 de Novembro sobre Consumo e
disfliesn REES  EHNE A NG Praticas Operacionais Justas, entre outros)
Estabelecimento  de  pelo | temética, nomeadamente, conferéncias P !
menos dez protocolos | e debates
ISCAL | relevantes, nomeadamente na

area do empreendedorismo e
da insergao na Comunidade

Celebrar protocolos com entidades
académicas, profissionais e empresariais
de relevo com vista a promocdo de
investigagao aplicada

Cumprido. (J.F. Sdo Jodo de Deus, ISP, CGD entre outros)

Estabelecer protocolos relevantes na
area do empreendedorismo e da

insergdo na Comunidade,
nomeadamente, pela prestacdo de
Servigos

Cumprido. (Projeto Km2 em cooperagdao com a Fundagdo
Gulbenkian)

ISEL

Fortalecimento das ligacdes ao
meio empresarial

Promover a inovagdao em colaboracao
com PME’s

Nao cumprido. (em 2013 atingiu 0,7, valor proposto 5,
indicador: [NUmero de contratos de colaboragdo com PME's
por area do conhecimento])

Implementar estagios profissionais no
contexto de trabalho

Nao cumprido. (em 2013 atingiu 0%, valor proposto 20%,
indicador: [(NUmero de discentes em estagio em instituicdes e
organizagoes Internacionais/Numero de discentes no ultimo
ano do curso)*100]))

Promogcdo do potencial de

inovacdo das infraestruturas

Retroalimentar as informagbes do

mercado no processo de ensino

Nao cumprido. (em 2013 atingiu 0,9, valor proposto 5,
indicador: [Numero de workshops realizados com empresas
por area do conhecimento])

Dinamizar a incubadora de empresas

Nao cumprido. (em 2013 atingiu 100%, valor proposto 33%,
indicador: [[(NUmero de empresas incubadas no ano n -
Numero de empresas incubadas no ano n-1) /Numero de
empresas incubadas no ano n-11*100])

Agilizacdo e qualificacdo da

gestdo de atividades de
prestagdo de servicos a
comunidade

Criar o sistema de gestor de projeto no
apoio as atividades prestadas a
comunidade

Nao cumprido. (em 2013 atingiu -22%, valor proposto 10%,
indicador: [[(NUmero de agles realizadas no ambito da
prestacdo de servicos a comunidade no ano n - NUmero de
acOes realizadas no ambito da prestagdo de servicos a
comunidade no ano n-1)/Nimero de acGes realizadas no
ambito da prestagdo de servigos a comunidade no ano n-
17*%100])

Prestar contas publicas

Nao cumprido. (em 2013 atingiu -100%, valor proposto 10%,
indicador: [[(NUmero de stakeholders presentes na sessao no
ano n - NUimero de stakeholders presentes na sessdo no ano
n-1 )/NUmero de stakeholders presentes na sessdo no ano n-
17*%100])

Aposta na engenharia para o
desenvolvimento sustentavel

Promover a Responsabilidade Social

Nao cumprido. (em 2013 atingiu 30%, valor proposto 20%,
indicador:[[(NUmero de aces de responsabilidade social no
ano n- Numero de agdes de responsabilidade social no ano n-
1)/NUimero de agdes de responsabilidade social no ano n-
1]*100])

28 1IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2013




Equilibrio financeiro

O IPL tem vindo a conseguir um equilibrio
financeiro trabalhando em duas vertentes: no
incremento das receitas e na contencdo dos

custos.

De facto, a atual conjuntura econémica levou, nos
Ultimos anos, a uma significativa reducdo de
verbas provenientes do Orcamento de Estado.
Uma vez que o Instituto ndo controla o valor das
receitas oriundas do Orcamento de Estado, focou
0s seus objetivos no aumento de receitas proprias,
seja pelo reforco do numero de estudantes, pela
criacdo de cursos ndo conferentes de grau
académico, pela candidatura a financiamento de
projetos de investigacdo ou pela prestacdo de
servigos a comunidade. Com base neste esforgo,
em 2013 foi possivel retomar o nivel de
crescimento destas receitas (apesar da diminuigao
das receitas proprias nos exercicios de 2011 para
2012).

A par do esforco na angariagao de receitas, o IPL
tem seguido uma politica de forte contencdo de
custos (Grafico n.° 12). Contudo, esta politica de
contengdo apenas incide para o0s gastos
controlaveis, isto é, excecionando a despesa com
o pessoal que face a 2012 até sofreu um aumento
por via da alteracdo da legislagdo que o IPL ndo

pode evitar.

2011 2012 2013

m Execugao da despesa m Execucao da receita propria

Grafico n.° 12 - Evolugdo da despesa e da receita propria liquida do IPL
(milhares de euro)
Fonte: SIGO
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Objetivo Estratégico:

Atingir a meta de 17,5 milhoes de euros de autofinanciamento (ou 30% das receitas

totais)

Obijetivo superado em 0,5 milhdes de euros (ou seja 31,3% das receitas totais)

ggg:;‘;ss Objetivo Acoes Cumprimento dos objetivos
Aumentar receitas proprias por via
das propinas (possivel devido ao
aumento  do numero  de
estudantes a frequentar a ESCS,
mas também pelas medidas de
cobranca ja implementadas, de
modo a reduzir o nimero de
Aumento das receitas proprias em 11% em | estudantes com propinas em Cumprido. (Aumento das receitas préprias em 25%
ESCS relagdo a 2012, de modo a que se aproxime dos | atraso). Apesar de na prestacdao correspon.den do a 35% do orcamento global) !
38% do orgamento global de servicos a comunidade se
prever uma diminuigdo da receita
devido a atual conjetura
econdmica do pais que tem levado
as organizacdes a diminuir as
acbes de media training,
gravacoes nos estidios e de
alugueres do auditorio
Incrementar a locagdo de estudios
de danca
Aumento das receitas provenientes dos servigos | Incrementar a locacao de espacos
ESD prestados pelo Gabinete de Massoterapia e da | para parqueamento Nao cumprido.
locagdo de espagos Manter a aplicacdo de uma taxa
para acesso aos servicos do
Gabinete de Massoterapia
Aumentar valor da propina nas | Cumprido. (Aumento da propina de 1,8 do SMN em
licenciaturas 2012/13 para 1,9 do SMN em 2013/14)
Cumprido. (Continuagdo da prestagao de servigos de
Aumento das receitas proprias relativas as . .| consultoria a agrupamentos de Territérios Educativos
=NE propinas das licenciaturas gumentar veNrbas HTEEE _atrave§ de Intervencdo Prioritaria (TEIP) e de formagdo
a prestacdo de servicos a 2 AT : o~
comunidade cont_lnua a |nst|tU|<;~oes prlvadgs. Prestaggo de
servicos de formagao ao Instituto Superior de
Ciéncias da Educagdo do Sumbe, Luanda-Angola)
Cumprido. (a receita propria representou 23,36% do
orcamento total (OE + receitas proprias). OE 2012:
~ 2 1.983.494,00€; RP 2012: 612.872,12€ (22,1% do
Maputencao do. ndmero total de estudantes | pontabizar espagos da ESML | total); OF 2013: 2.409.540,006; RP  2013:
734.457,47€ (23,36%); a rentabilizacao dos espagos
(64.785,42€) representou 8,82% das receitas
proprias (contra 2,54% em 2012)
Prestar Ser\/igosécomunidade Cumprido.(a pl’estagﬁo de Sel’VIgOS é comunidade
= - (14.544,34€) representou 1,98%% das receitas
ESML gy =D i proprias; doacdo da Gulbenkian para a melhora das

Criacdo de formas de aumentar a receita propria
para além das propinas, dentro das
possibilidades da ESML

empresas e particulares através
da figura de empresa associada e
amigo da ESML

Apresentar candidaturas a
projetos financiados pela FCT e
outras atividades de interesse
para ESML

condicdes acusticas e de iluminacdo do Auditorio
Vianna da Motta: 32 projetores, 2 RACs, 1 6rgdo de
gestdo da iluminagdo, cablagens de ligagdo, truss
para iluminacdo, 4 cortinas acusticas, pesos para as
cortinas, isolamento sonoro (tapisom) dos acessos
laterais do Grande Auditério, construgdo de uma
estrutura diviséria do dimmer; doagdes de
particulares: 133 partituras, 79 livros, 1249 CDs audio
e 230 discos de vinil)
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

ESTC

Producdo de filmes por encomenda, resultantes
de protocolos com entidades externas, através
de concurso ou contato direto. O departamento
de Cinema da ESTC tem sido, cada vez mais e
regularmente, solicitado por instituicdes que
encomendam trabalhos de carater audiovisual e
de consultoria. Com a reestruturagdo do
Seminario de Producdo de Filmes VI, espera-se
a consolidacdo deste tipo de colaboracdao
enquadrando-a num ambito  pedagdgico
institucional

Implementar 8 cursos de curta
duragdo de Oficinas Artisticas,
totalmente autofinanciados

Venda de publicagdbes dos
trabalhos cientificos de

professores e estudantes da ESTC

Nao cumprido. (dos 8 cursos de curta duragdao
previstos, realizaram apenas 2 cursos (Iluminagdo
Cénica & Escrita para cinema e televisdo))

ESTeSL

Manutengdo das receitas obtidas em cursos de
curta duracdo

Implementar um minimo de 12
edicbes de cursos de curta
duragdo formagdo pos-graduada,
totalmente  autofinanciados e
abrangendo mais de 240
formandos

Manutencao da propina do 1.° ciclo no seu valor
maximo

Implementar pelo menos 4 cursos
de pds graduacdao de média e
longa duracdo (de 30 a 60 ECTS),

totalmente  autofinanciados e
abrangendo mais de 60
formandos

Ndo cumprido. (Diminuicdo de 12,3% de receitas
proprias no orcamento da ESTeSL)

ISCAL

Aumento das receitas proprias, através de
cursos e agbes de formagdo no ambito da

Aumentar as receitas proprias,
através de cursos e agdes de
formagdo, em parceria com o

Ndo Cumprido.

parceria estrate_:glca com 0 _CISCAL. CISCAL e através das Ordens
nomeadamente, via Ordens Profissionais .
Profissionais
Superado. (em 2013 atingiu 100%, valor proposto
. . . 33%, indicador: [[(NUumero de empresas incubadas
Dinamizar a incubadora de . -
no ano n - Numero de empresas incubadas no ano n-
empresas o .
1) /Nimero de empresas incubadas no ano n-
17*100])
Promocdo do potencial de inovacdo das |Criar novos laboratdrios de !\lag cum;?ndo,. (Em2013 atlng!u.O, valor prcgpqsto L
. P = indicador: [NUmero de laboratdrios de referéncia por
infraestruturas referéncia (por conversao ou | . d heci = ~
extensdo dos atuais) area do con ecimento, por conversao ou extensao
dos atuais])
Melhorar os espagos laboratoriais .Cur.npndo.. (em’ NS Finas 1’. el propo§to 1
- indicador: [NUumero de equipamentos ancora
el Gl Atz o E=f & incorporados por area do  conhecimento
sustentagao dos cursos oferecidos (autofinanciamento)]
Promover o patrocinio para | Ndo cumprido. (em 2013 atingiu 0,1, valor proposto
ISEL equipamento laboratorial através | 1, indicador: [NUmero de equipamentos ancora

Maior autonomia financeira

de empresas

incorporados por area do conhecimento (empresas)])

Promover a prestacdo de servigos
de informatica para entidades
externas

Nao cumprido. (em 2013 atingiu 9%, valor proposto
100%, indicador: [(Valor incorporado no patrimoénio
do ISEL /valor de depreciagdo anual do
equipamento)*100])

Criar um sistema de patrocinio
empresarial

Nao cumprido. (em 2013 atingiu 0%, valor proposto
10%, indicador: [(NUumero de discentes abrangidos
por apoio financeiro através de patrocinio
empresarial/Nimero de discentes do ISEL)*100])

Criar  grupos dedicados a | Ndo cumprido. (em 2013 atingiu 0, valor proposto 5,

promogdo do dominio do |indicador: [Nimero de documentos/relatorios com o

conhecimento estado da arte por area do conhecimento])

Criar grupos destinados ao | Nao cumprido. (em 2013 atingiu 0,3, valor proposto
Promocao da iniciativa organizacional incremento da eficiéncia | 1, indicador: [Nimero de melhorias implementadas

organizacional

por unidade de responsabilidade organizativa])
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Gestao da Qualidade

A politica de Garantia da Qualidade corresponde a
um compromisso com a melhoria continua do IPL,
por parte das suas UO e no envolvimento de todos
0s que nele e para ele trabalham na definicdo e
cumprimento dos objetivos de uma Cultura da
Qualidade.

O quadro legal instituido em 2007, com a
aprovacdao do regime juridico da avaliagdo do
ensino superior (Lei n.© 38/2007, de 16 de
agosto), prevé a autoavaliacdo, pelas proprias
Instituicoes de Ensino Superior (IES), e a
avaliacao externa, pela Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), instituida

pelo Decreto-Lei n°® 369/2007, de 5 de novembro.

Neste contexto, no que respeita a autoavaliagao,
o IPL determinou a implementacao e consolidagao
do SIGQ-IPL como um dos objetivos estratégicos
do Instituto, que tem vindo a ser refletido nos
Planos de Atividades e no Quadro de Avaliagao e
Responsabilizagdo (QUAR), visando a obtencdo da
certificacdo do SIGQ-IPL pela A3ES.

O IPL procedeu, entdo, a uma adequacao,

reorganizagao e aperfeicoamento dos
procedimentos e instrumentos ja aplicados, ao
longo dos anos, nas suas UO, nos SAS e nos
Servicos da Presidéncia, de forma a corresponder
as normas e requisitos preconizados pelo novo
panorama legal em vigor, que determina a
avaliacdo das IES e dos ciclos de estudos ai
ministrados, e alcancgar o objetivo de melhoria do

servigo prestado.
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Neste sentido, desde o ano letivo 2008/2009, foi
instituida uma estrutura da Qualidade, na direta
dependéncia da Presidéncia do Instituto, em
estruturas
Qualidade

existentes nos Servicos da Presidéncia, nos SAS e

coordenacdo com as diversas

relacionadas com a gestdo da

nas UO, com vista a concretizagdao dos objetivos

estratégicos estabelecidos.

Foram, também, sendo «criados os varios
Gabinetes de Apoio a Qualidade nas UO, cuja
constituigdo consta do Regulamento da Qualidade
do IPL. Desde 2013 que se encontra em também
em funcionamento o Gabinete da Qualidade e da
Acreditacdo (GQA) nos Servigos da Presidéncia,
como estrutura de apoio ao SIGQ-IPL e aos

processos de acreditacao dos ciclos de estudos.

Na prossecucdo dos objetivos estratégicos no
ambito da implementacdo do SIGQ-IPL, e em
conformidade com o Regulamento da Qualidade
do Instituto cada uma das UO procedeu a
aplicacdo dos procedimentos e instrumentos
(inquéritos e relatdrios) determinados naquele
documento orientador no ano letivo 2012/13,
culminando na elaboracdo, aprovacao e
divulgacdo publica dos respetivos Relatérios do
SIGQ-UO. Também a nivel global do IPL foi
elaborado e aprovado o Relatério SIGQ-IPL

2012/13.

Em dezembro de 2013, o Instituto decidiu
submeter o SIGQ-IPL ao exercicio experimental de
Auditoria a Sistemas Internos de Garantia da
Qualidade (ASIGQ) implementado pela A3ES.



No ambito da avaliacdo externa pela A3ES, e no
que concerne a avaliagao de ciclos de estudos em
funcionamento, aquela Agéncia p6s em pratica, ja
em 2012, a planificacdo do 1.9 ciclo de avaliagdes
regulares, com inicio em 2011/12 e término em
2015/16.

Neste sentido, em 2012/13, foram submetidos
para avaliaggo 16 ciclos de estudos em
funcionamento. Os primeiros resultados da
avaliacdo aos referidos ciclos de estudos foram
sendo conhecidos no decorrer do ano civil de
2013. Salienta-se que todas as deliberacdes pelo
Conselho de Administracao (CA) foram de

acreditacdo favoravel.

Quanto a acreditacao prévia de Novos Ciclos de
Estudos (NCE), em 2013 foram conhecidas as
decisdbes do CA relativamente aos pedidos
realizados em outubro de 2012, tendo o IPL obtido
acreditacdo favoravel em 2 do total dos 3 pedidos

efetuados.

No que respeita aos pedidos de acreditacdo prévia
de Novos Ciclos de Estudos efetuados pelo IPL em
outubro de 2013, num total de 4, os resultados s6

serdo conhecidos no ano seguinte.

Ainda em dezembro de 2013, e no ambito do 3.0
ano de avaliagdes regulares pela A3ES, o IPL
submeteu 5 ciclos de estudos em funcionamento
a avaliacdo, sendo que os resultados serao

também conhecidos posteriormente.

Ciclos de estudos acreditados pela A3ES em 2013

Unidades Organicas

ESCS

ESELx

ESTC

ISCAL

Licenciatura
Jornalismo
Publicidade e Marketing
Relagdes Publicas e Comunicagdo Empresarial
Mestrado
Gestdo Estratégica das RelagGes Publicas
Publicidade e Marketing
Licenciatura
Animacao Sociocultural
Educacdo Basica
Mestrado

Didaticas Integradas em Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Naturais e Sociais

Ensino do 1° e do 2° Ciclos do Ensino Basico
Mestrado

Estudos Interartes e Praticas Intermediais
Licenciatura

Contabilidade e Administracao
Mestrado

Fiscalidade

ISEL

Licenciatura

Engenharia Civil

Engenharia Electrotécnica
Mestrado

Engenharia Civil

Engenharia Electrotécnica

Quadro n.° 4 —Ciclos de estudos acreditados pela A3ES em 2013
Fonte: A3ES, dez 2013
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Objetivo Estratégico:

Implementar o sistema global de garantia de qualidade do IPL

Objetivo atingido, implementacao do SIGQ-IPL

Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

ESCS

Aperfeicoamento
do sistema interno
de garantia de
qualidade

Envolver no processo de avaliagdo os

intervenientes nas atividades da ESCS

Monitorizar a qualidade da oferta formativa,
classificagOes, taxas de reprovagao, integragao dos
discentes no mercado de trabalho;
acompanhamento do processo de avaliagdo do
desempenho dos docentes e funcionarios nao
docentes e das agles de formagao desenvolvidas;
avaliacdo das politicas para o desenvolvimento e
investigacdo; e, finalmente, garantir que a
informagdo publica e de interesse para a
comunidade da ESCS esteja disponivel e acessivel

Efetuar, do ponto de vista dos servigos, todos os
esforgos no sentido de melhorar, cada vez mais, os
servicos prestados, a discentes e docentes,
nomeadamente, através da implementacdo de
madulos da “secretaria virtual”, como é o exemplo
das candidaturas on-line, inscricdes on-line, e
langamento de sumarios através do portal

Cumprido. (Foi produzido o Relatério do Sistema de Gestdo da
Qualidade da ESCS, com informagdo referente ao ano letivo
2012/2013, ao nivel do funcionamento da Escola,
particularmente dos cursos e unidades curriculares, do
aproveitamento escolar, da atuacdo dos docentes e servigos.
Desenvolvimento de uma cultura de qualidade em todos os
intervenientes do processo educativo na ESCS e um maior
envolvimento da comunidade académica, sobretudo nos varios
momentos de avaliacdo dos cursos. No decorrer do ano 2013, de
forma geral os diversos servicos da ESCS asseguraram o bom
funcionamento dos servicos. Procuraram melhorar o
desempenho e qualidade do servigo prestado perante as
dificuldades com que se foram deparando durante a sua
atividade. Foram ainda organizadas as primeiras jornadas
pedagdgicas da ESCS que contribuem para desenvolver uma
cultura de qualidade)

ESD

Cumprimento do
plano estratégico
do Gabinete de
Gestdo da
Qualidade em
articulagao com os
diversos 6rgaos
formais da escola

Proceder a aplicacdo e divulgagdo dos resultados
dos inquéritos inerentes ao processo de auto —
avaliacdo da Escola; Proceder a audicdo dos
diversos stakeholders para ir ao encontro das
necessidades e introduzir medidas de melhoria;
Reforcar a colaboracdo entre os diversos 6rgaos
formais da escola tendo em vista a melhoria dos
servigos prestados e dos cursos ministrados

Cumprido. (Cumpriram-se todas as etapas preconizadas no
Manual de Procedimentos para a Autoavaliacdo da Escola
inerentes ao ciclo avaliativo do ano letivo 2012/2013. Procedeu-
se a aplicagdo dos seguintes inquéritos: 1. Aos discentes: a)
sobre o funcionamento das unidades curriculares e desempenho
dos docentes em cada semestre letivo; b) sobre o funcionamento
da Escola e do curso; 2. Aos estudantes em mobilidade Erasmus;
3. Ao pessoal docente sobre o funcionamento do curso, da Escola
e condigdes de trabalho; 4. Ao pessoal ndo docente sobre o
funcionamento da Escola e condicdes de trabalho; 5. As
entidades empregadoras; e 6. Aos diplomados.

Preencheram-se as fichas sintese de discéncia e de docéncia e
elaboraram-se os relatérios de curso. Toda a informacdo
recolhida foi objeto de tratamento e analise em diversos 6rgaos
cientifico-pedagdgicos. Foram ainda, elaborados e analisados,
nas devidas instancias, os relatdrios sobre Investigacdo,
Desenvolvimento e Criacdo Artistica, Interacdo com a
Comunidade, Internacionalizacdo e Funcionamento da UO.
Por Ultimo, o Gabinete de Gestdo da Qualidade da ESD elaborou
0 seu proprio relatdrio em conformidade com o disposto no
Manual de Procedimentos para a Autoavaliacdo da escola e no
Regulamento da Qualidade do IPL)

ESELx

Consolidacdo do
Gabinete de
Gestao de
Qualidade a
funcionar em
estreita
colaboragao com
as politicas
definidas pelo
sistema global de
garantia de
qualidade do
Instituto

Consolidar o Gabinete de Avaliacdo da Qualidade.
A acdo do GAQ vai desenvolver-se ao nivel
académico, através da monitorizacdo da qualidade
da oferta formativa, classificacdes obtidas, taxas
de reprovacdo, e integracdao dos discentes no
mercado de trabalho

Aplicagdo on-line dos questionarios e finalizagdo em tempo Util
do processo de inquérito a comunidade escolar relativo ao ano
letivo 2012-13, setembro 2013. Atribuicdo de mais uma
funcionaria ao GGQ-ESELx para melhorar os procedimentos e
oferecer o maximo de apoio técnico aos docentes, coordenagoes
de curso, Conselho Pedagdgico e Conselho Técnico Cientifico
para a concretizacgdo de todas as tarefas previstas no
regulamento da qualidade

Criar condigdes para que o acompanhamento do
processo de avaliagdo do desempenho dos
docentes se articule com a acdo do GAQ para
garantir que toda a informacao de interesse para a
comunidade da ESELx esteja disponivel e acessivel

Divulgagdo individualizada da informagdo necessaria para a
avaliagdo do desempenho, a todos os docentes e aos
responsaveis pelas estruturas intermédias de avaliacdo
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

Aprovacao do
regulamento e
elaboragdo do
manual de
qualidade da
ESML com vista a

Elaborar e implementar o manual de
procedimentos de qualidade da ESML; Sistematizar
a recolha e processamento de informagdo a todos
0s agentes envolvidos no processo de qualidade;

Cumprido. (Pela primeira vez foi implementado o SIGQ na

globalidade;  Aprovacao do Regulamento do SIGQ;
Implementacdo dos seguintes procedimentos: inquéritos
pedagogicos sobre UC, cursos, docentes; inquéritos a
candidatos, novos estudantes, estudantes, diplomados,

empregadores, docentes, funcionarios, parceiros. Foram criadas
comissdes de curso que elaboraram relatério de andlise dos

ESML total Preparar auditorias externas, nomeadamente, o respetivos cursos. Foi elaborado um relatério exaustivo de
implementagdo do preenchimento do guido de’ autoavaliacio c’o m qualidade relativamente as varias areas de anélisNe previstas peJa
sistem_a de vista a preparar avaliacio dos cursos da ESML pela A3Es (ensing e aprendiza~gem, internacion_alizagao, in\{esti_gagao
garantia de A3ES no ano letivo de 2013-2014 e desenvolvimento, relacdo com a comunidade). No ambito da
qualidade, sua preparagdo da candidatura do SIGQ/IPL a Certificagdo, a ESML
monitorizagdo e participou em diversas reunides com vista a preparagao e
aperfeicoamento preenchimento do guido de autoavaliagdo entretanto submetido

a agéncia com a referida candidatura)
Consolidagdo do Consolidar o Gabinete de Gestao de Qualidade em
Gabinete de 2013 a funcionar em estreita colaboragdo com as ) . . . .
Gestao de politicas definidas pelo sistema global de garantia Cunt1£) r|<(jjo. (Crll'a(ljga:jo do secretariado executivo do gabinete de
Qualidade em de qualidade do IPL para fazer face aos processos EEEEE R aLElREd)
2013 a funcionar | de avaliagdo externa pela A3ES
em estreita
ESTC colaboracdao com
as politicas
definidas pelo Assegurar um grau de satisfacdo da populacdo | Cumprido. (Horarios de atendimento ajustados as necessidades
sistema global de | servida em relagao aos servigos prestados dos utentes)
garantia de
qualidade do
Instituto
Cumprido. (Em 2013, o GGQ-ESTeSL foi reestruturado de forma
a permitir um desempenho mais operacional e efetivo face a
implementacao de um Sistema de Gestdo da Qualidade na

Pleno ESTeSL e no IPL, da avaliacdo pela Agéncia de Avaliacdo e

funcionamento do Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) deste Sistema e da oferta

Gabinete de formativa da ESTeSL (Despacho n.° 13/2013 de 19 de margo de

Gestao de Assegurar, através do Gabinete de Gestdo de | 2013). Tendo em vista a submissdo a A3ES para acreditagdo, em

Qualidade, em Qualidade da ESTeSL, a implementagao do plano | 2014, da maioria dos seus cursos, a ESTeSL iniciou em 2013 um

ESTeSL estreita de qualidade do IPL para fazer face aos processos | processo de autoavaliacdo interna, com vista a detetar

colaboracdo com |de avaliacdo externa pela A3ES num futuro | fragilidades que possa ainda corrigir em tempo U(til. O GGQ-

as politicas proximo e para manter um plano continuo de | ESTeSL foi reorganizado de forma a dar resposta ndo sé a este

definidas pelo melhoria de qualidade das atividades da Escola desafio, como também para permitir a submissdo a acreditagao

sistema global de do Mestrado em Seguranga e Higiene do Trabalho e prosseguir

garantia de com a implementacdo do Sistema Interno de Garantia da

qualidade do IPL Qualidade, de acordo com as diretivas do IPL e tendo como
objetivo ultimo a acreditacdo do sistema pela A3ES. Conforme
previsto o0 GGQ-ESTeSL encontra-se em pleno funcionamento em
2013)

Desenvolvimento

das atividades do

Gabinete para a

Qualidade do

ISCAL,

assegurando a

concretizagdo do | Contratar um Técnico Superior para o Gabinete | Cumprido. (iniciaram-se diligéncias de recrutamento em causa,

ISCAL | Plano, a sua para a Qualidade, para que possa desenvolver a |tendo sido recrutado um Técnico Superior, referente ao
sustentabilidade, | atividades de acordo com o Plano Procedimento Concursal Comum com o aviso n.° 13575/2013)
bem como a
internalizacao do
conceito de

Qualidade em
todas as vertentes
aplicaveis
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Unidades

Organicas Objetivo Acoes Cumprimento dos objetivos
N3o cumprido. (em 2013 atingiu 3%, valor proposto 10,
Elevado grau de Assegurar um elevado grau de satisfacdo da | indicador: [[(Valor do indice de satisfacdo acerca dos servigos
satisfacao da populagdo servida em relacdo aos servicos | prestados no ano n - Valor do indice de satisfacdo acerca dos
populagdo servida | prestados servicos prestados no ano n-1)/Valor do indice de satisfagdo
acerca dos servigos prestados no ano n-11*100])
N&o cumprido. (em 2013 atingiu 2.5, valor proposto 2,7,
Promover o bem estar indicador: [Indice de satisfacdao sobre o grau de satisfacao acerca
do bem-estar dos stakeholders internos do ISEL (de 1 a 4, sendo
um mau e 4 muito bom)])
Nao cumprido. (em 2013 ndo se desenvolveu, valor proposto 1,
Promover uma comunidade inclusiva, inovadora e | indicador: [Nimero de agBes de promogdo para uma
segura comunidade inclusiva e/ou inovadora e/ou segura por Area
Departamental])
Elevado grau de Ndo cumprido. (em 2013 atingiu -28%, valor proposto 5%,
satisfagdo da indicador: [((NUmero de metros quadrados intervencionados no
populagdo servida; | Melhorar os espagos utilizados ano n - NUmero de metros quadrados intervencionados no ano
Implementagdo de n-1)/Nimero de metros quadrados intervencionados no ano n-
um Sistema de 1)*100])
Qualidade N&o cumprido. (em 2013 atingiu -28%, valor proposto 10%,
Criar e rever, periodicamente, os Manuais de | indicador: [[(NUmero de procedimentos integrados no manual no
ISEL Procedimentos das &reas

departamentais,
servigos, unidades complementares e gabinetes

ano n -Numero de procedimentos integrados no manual no ano
n-1)/NUmero de procedimentos integrados no manual no ano n-
17*100])

Implementar sistemas de auditoria regular aos
processos

Superado. (em 2013 atingiu 7, valor proposto 2 , indicador:
[Nimero de auditorias a processos (ndo auditados
anteriormente)]

Implementagdo de
um Sistema de
Qualidade;
Melhoria da
comunicagao
interna e a
articulacdo entre
0S Servigos

Promover foruns de discussdo sobre assuntos
relevantes para a instituicao

Superado. (em 2013 atingiu 34, valor proposto 1 , indicador:
[Nimero de eventos de discussdo sobre assuntos relevantes
para a instituicao])

Difundir informagdo internamente através de
suportes eletronicos

Nao cumprido. (em 2013 nado se desenvolveu, valor proposto 2,5,
indicador: [Valor do indice de satisfacdo acerca da informagdo
institucional (de 1 a 4, sendo um mau e 4 muito bom)])

Criar um sistema integrado de informagdo e gestao
(infraestruturas eletrdnicas)

Superado. (em 2013 atingiu 100%, valor proposto 80%,
indicador: [(NUmero de Estruturas Administrativas a utilizar o
RT/NO total de Estruturas Administrativas) *1007)

Promover diretorias de apoio aos utilizadores do
ISEL

N3o cumprido. (em 2013 atingiu 0%, valor proposto 50%,
indicador: [(NUmero de processos disponiveis com diretoria de
apoio /Numero de processos retratados no manual de
procedimentos)*100])
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Areas transversais

Servigos da Presidéncia

Os Servicos da Presidéncia (SP) procuraram
desempenhar as suas atividades nomeadamente
no que se refere a agilizacdo de processos
de

procedimentos administrativos, criando condigdes

internos,  simplificacdo praticas e

para uma relacdo mais eficaz, ao nivel

administrativo, com as diversas UO.

Os Servicos da Presidéncia propuseram no seu
plano de atividades de 2013, os objetivos
seguidamente elencados e, apds o encerramento
do respetivo ano, efetua-se a andlise do seu

cumprimento:

Objetivo

Cumprimento dos objetivos

Diminuir o tempo de resposta as solicitagées das UO

Assegurando a qualidade destas respostas, pretende-se minimizar o tempo que
medeia entre a solicitacdo da UO e os Servicos da Presidéncia, nomeadamente nas
areas de recursos humanos, selegdo e recrutamento de colaboradores, consultoria
legal e juridica e na area do aprovisionamento

Objetivo ndo totalmente cumprido por falta
de recursos humanos O sistema iPortalDoc
tem limitagGes e ndo permite retirar dados
fidveis

Desenvolver o Sistema de Gestao Documental criando um maior nimero
fluxos de trabalho padronizados

O sistema iPortalDoc esta ja numa fase de utilizacdo consolidada, pretendendo-se
atualmente explorar ao maximo as suas potencialidades no sentido da
desmaterializagdo dos processos e na agilizagdo dos tempos de decisdo

Objetivo ndo cumprido

Assegurar o cumprimento do plano de formacgao do pessoal ndo docente
A formacdo € um fator fundamental na modernizacdo administrativa e na melhoria da
produtividade dos colaboradores

Assegurar o grau de satisfacao da populagao servida em relagao aos
servigos de atendimento

Numa dtica de melhoria continua, pretende-se aferir a imagem que a populagao
servida tem do desempenho dos servicos, avaliagdo enquadrada no sistema de
gestao da qualidade

Manter a Certificagdo do Sistema de Qualidade ISO 9001:2008

Continua a ser um objetivo fundamental destes servigos, pretendendo-se em 2013
realizar o enquadramento do SGQ dos Servicos da Presidéncia e dos SAS no sistema
geral de garantia da qualidade do IPL

Objetivo quase cumprido, taxa das agdes
realizadas foi de 93,6%

O inquérito a satisfacdo da populacdo
servida para 2013 sera realizado em 2014

Foi renovada a Certificagdo ISO 9001:2008

IPL | Relatorio de Atividades e Contas 2013

37



Comunicagao

O Gabinete de Comunicacdo e Imagem do
Instituto Politécnico de Lisboa (GCI-IPL) é
transversal aos érgaos dos servicos da presidéncia
do IPL e as UO. Tem como missdo desenvolver,
aprofundar e difundir a identidade IPL, na qual a
comunidade se reveja e orgulhe, projetando
externamente essa cultura de identidade
institucional, através de uma imagem associada a
um perfil académico, cientifico e cultural de

referéncia.

O GCI empenha-se em fomentar a interacao do
IPL e das unidades organicas com os publicos e
parceiros sociais, indispensaveis as atividades de
desenvolvimento e

formagdo, investigacao,

intervencao cultural e social que desenvolve.

O GCI mantém uma estreita colaboracao com os
gabinetes de comunicacdo das varias UO, no
sentido de melhorar os meios e agbes de
comunicacao do IPL no seu conjunto, € no apoio
a realizacdo de agbes ou producdo de materiais

por parte destes.

O GCI prop0s no seu plano de atividades de 2013,
0s seguintes objetivos e apds o encerramento do

respetivo ano efetua-se a andlise de cumprimento.

Em 2013 destacamos a aposta na dinamizagao e
atualizacao do novo site do IPL, lancado em
outubro de 2012;

interativos (audio e video) nas publicagOes revista

introdugdo de conteldos

“Politecnia” e newsletter “Noticias do IPL” e
promocdo e sensibilizacdo para a importancia da

divulgacdo cientifica em acesso aberto (repositério

cientifico do IPL).

Objetivos

Cumprimento dos objetivos

Manter a periodicidade das publicagoes disponibilizadas pelo Instituto
Politécnico de Lisboa - Newsletter on-line “Noticias do IPL” (9 vezes no ano)

Cumprido. (n.%s 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72 e 73)
com introducdo de contetidos interativos

Manter a periodicidade das publicagoes disponibilizadas pelo Instituto
Politécnico de Lisboa - Revista “Politecnia” (2 vezes no ano)

Desenvolver a Colecio Caminhos do Conhecimento, em versdao digital,
assegurando a publicagdo online de novos volumes promovendo uma
ampla divulgacdo das teses de doutoramento e ensaios do corpo docente
Colegdo Caminhos do Conhecimento (2 livros, em versdo impressa, e 3 livros, em
versao digital)

Publicar a revista cientifica Alicerces em versdo digital, garantindo a
disponibilizacdo online através do site do IPL e do Repositorio Cientifico do
IPL -Revista cientifica Alicerces (1 nimero publicado em versdo digital)

Organizar e participar em eventos institucionais e outras agoes, cujo
objetivo passe pela melhoria da comunicagdo com a comunidade

Cumprido®. (n.° 27 margo- disponivel em formato
ebook; com introducdo de contelidos interativos)

Cumprido?. (Publicagdo do n.° 36 “Mecanica” e n.°
37 “Supply Chain Management”)

N&o aplicavel.

Cumprido. (Futurdlia; Dia do IPL; Semana de
Mobilidade Internacional; Seminario de SIGQ IPL,
Plano de Comunicagdo para a Saude Ocupacional)

Fomentar a informacdo e atualizagdo do sitio da internet do IPL garantindo
tratar-se de uma ferramenta facilitadora de comunicagdo com os
stakeholders - Atualizar contelidos na pagina da internet do Instituto Politécnico de
Lisboa

Cumprido. (O site teve 167815 visitas, sendo que
41,2% foram visitantes habituais e 58,8% foram
novos visitantes. FONTE: Google analytics)

! Por decisdo superior da presidéncia a decisdo 28 da Politecnia ndo foi publicada, em virtude de terem sido definidos outros

projetos prioritarios.

2 Por questGes relacionadas com a abertura do procedimento para novas publicagdes s6 em 2014 podem ser publicados livros em

formato digital.

3 Por questGes relacionadas com a abertura do procedimento para novas publicacdes a 1.2 edicdo digital da revista Alicerces foi

suspensa.
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Objetivos

Organizar e partilhar o acervo de imagens referentes as iniciativas que
decorram no IPL e suas UO (projetos, conferéncias, visitas, ...) - Desenvolver
um processo de arquivo do acervo de imagens ja existente, resultado das reportagens
efetuadas ao longo de varios anos

Acompanhamento da aplicacao do Manual de Normas de Representagao
Grafica do Logotipo do IPL, no seguimento de uma estratégia de
uniformizacdo da identidade grafica institucional

Cumprimento dos objetivos

Cumprido. (Acervo digital em rede de partilha
imagens e originais arquivadas)

Cumprido. (Manual disponivel internamente em rede
de partilha SGQ; e envio de informagdo via e-mail)

Coordenar conteidos, edicao, concecdo grafica, e paginacao do Plano e
Relatorio de Atividades - Recolha dos conteldos, tratamento, edigdo, concecado
grafica e paginacdo

o Apresentacdao do documento ao Conselho Geral para aprovacao (dois documentos
que ilustrem, de uma forma simples mas ilustrativa, as atividades das unidades
organicas do IPL inseridas no contexto global do Instituto)

Estabelecer canais permanentes de comunicacdo com os Media,
divulgando o que for jornalisticamente relevante para o IPL

o Emitir e divulgar comunicados de imprensa sobre noticias relevantes no universo
do IPL, para publicacdo nos Media, com recurso a uma base de dados que inclui os
principais 6rgdos de comunicacdo social

e Fomentar a relagdo entre jornalistas e elementos do gabinete, no sentido da
comunicagao com os media se tornar mais fluida e eficaz

Cumprido. (Plano de Atividades 2013 e Relatério de
Atividades 2012 paginados e exportados)

Cumprido. (Press: Dia do IPL, Distingdo do programa
+e+i, Arraial do IPL, Vencedores do Poliempreende)

Reforgar a divulgagdo do Repositorio Cientifico do Instituto Politécnico de
Lisboa junto da comunidade académica nacional e internacional

e Divulgar no Site, Newsletter e Revista, assegurando que as atividades da
comunidade académica do IPL tenham uma maior visibilidade.

e Divulgar os trabalhos de investigagdo realizados nas unidades orgénicas do IPL
através dos varios meios de comunicagao externa e interna do IPL (Site, Newsletter
e Revista)

Promover e divulgar o empreendedorismo, através de relagoes de parceria
com outras instituicdbes (Camaras Municipais, Incubadoras e Business
Angels) e da 10.2 edicdo do Concurso Poliempreende - Participar na 10.2
edigdo do concurso de ideias Poliempreende:

o Preparar e realizar Seminarios (Motivagdo, Marketing e Plano Financeiro), no ambito
das Oficinas E

» Organizar o processo de apresentacdo dos projetos do concurso ao juri regional

e Planear e organizar a cerimonia de entrega de prémios regionais

Cumprido. (Noticias no site, newsletter, Politecnia e
concegao de panfleto informativo impresso e digital
para divulgacdo a comunidade académica)

Cumprido. (Seminarios de motivagdo, marketing e
plano financeiro do 10.° Poliempreende- 50
participantes: fev. e mar.; Seminario de motivagao e
ideias: 71 participantes: Nov.) (Rececao e
preparacdo de 22 candidaturas, gestdo da
apresentagdo ao juri nacional de 11 projetos,
angariagdo dos patrocinios da Delta, CGD, BDO,
Securitas, Madan Parque e DNA Cascais) (Cerimonia
de entrega de prémios: jul.)
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Servicos de Agao Social

Os Servicos de Acdo Social assumem um papel

importante no  apoio aos  estudantes,

desempenhando acgdes de relevo nas iniciativas de
combate ao abandono escolar.

Em 2013 comprometeram-se cumprir 0s objetivos
seguidamente elencados e apds o encerramento

do respetivo ano analisa-se o seu cumprimento:

Objetivo

Consolidacao dos Sistemas de Informacao

Desenvolvimento de um sistema de informacdo que possa responder as
necessidades e exigéncias nas respostas as diversas solicitagdes dos utentes
do servigo

Inovacao nas formas de prestacdo de apoio social

Parcerias com atores locais, que podem potenciar o prestigio da instituigdo e
a sua integracdo como membro ativo da comunidade e ainda melhorar a
oferta aos utentes, constitui uma abertura a explorar, como uma nova
valéncia

Incrementar o sucesso escolar

Apoio social aos estudantes com necessidades financeiras especiais, em
particular, e com todos os utentes, no sentido de, através da atribuicdo de
beneficios ou acompanhamento social, promover o sucesso

Atribuicao de bolsas
Consolidagdo dos sistemas on-line em funcionamento, nomeadamente os
implementados pela tutela

Cumprimento dos objetivos

Objetivo cumprido

Sem informacao

N&o foi possivel avaliar o impacto das medidas
embora cerca de 90% dos estudantes terem
obtido aproveitamento

Objetivo cumprido

Alimentagdo

Melhoria das condigdes nas unidades alimentares exploradas pelos SAS-IPL,
de modo a garantir todas as determinacOes legais para o sector, como a
qualidade sentida pelos utentes

Objetivo cumprido

Alojamento

Manutencdo da oferta de alojamento. Os SAS/IPL dispdem de 200 camas na
Unidade Residencial M.2 Beatriz, que dispoe de diversas valéncias, tais como,
acesso wireless a internet, cozinhas equipadas, limpeza diaria, entre outras.

Infraestruturas
Reiniciar a tramitacdo conducente a construcdo da nova unidade alimentar do
ISEL.

Seguro Desportivo

Continuagdo da gestdo, em colaboracdo com as associages de Estudantes,
de uma apdlice de seguro desportivo, abrangente dos estudantes que
participam em atividades desportivas de ambito académico, desde que,
representativas das suas instituicdes de ensino

Objetivo cumprido

Objetivo ndo cumprido

Objetivo cumprido

Saude

Manutencdo do apoio em termos de servicos médico-sociais no ensino
superior dentro dos parametros definidos para este servico, sem prejuizo da
existéncia de protocolos a firmar entre as instituicoes de ensino superior e as
estruturas regionais ou locais do mesmo servigo

Objetivo cumprido

Gabinete de Psicologia
Manutencao do funcionamento do Gabinete de Psicologia para atendimento a
todos os estudantes que dele necessitem
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Publicidade Institucional

De acordo com a Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho, o relatdrio
de atividade deve incluir uma seccao contendo de
forma sintética uma andlise das agbes de

publicidade institucional desenvolvidas.

No ambito da publicidade institucional, em 2013,
o IPL despendeu de um valor de 21.234,63 €,

como se pode observar no quadro n.° 5.

Decorrente de obrigacdes legais no ambito da
publicitacdo de anuincios na imprensa ou em Diario
da Republica, o IPL incorreu ainda em 4.182,95 €.

Publicidade Institucional

Data | UO | Fornecedor Descrigao Valor
24-jan | SP AIP Inscricdo Futuralia 2013 11.108,44€
25-fev | SP Fildesign Stand Futurdlia 2013 7.822,80€

P o Publicagdo de
2>3un; [ ESTC iPublico licenciaturas/mestrados 555,35€
25-un | ESELx | Global Noticias | Fublicacdo de 731,86€
licenciaturas/mestrados

: Publicagdo de
e ESICR Hite oz licenciaturas/mestrados 807,08¢€
26-nov | SP Imatransfer Publicidade .Instltucmnal 209,10€

do IPL em viaturas
Total 21.234,63 €
Quadro n.° 5 —Publicidade Institucional do IPL em 2013
Fonte: DGF, dez 2013
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Recursos Humanos

Corpo de Pessoal Docente

O IPL contava a 31 de dezembro de 2013 com um
total de 1.251 docentes correspondente a 929,6
ETI. Em relacao ao ano anterior, o nimero de
docentes diminuiu (1.307 docentes), tal como o
valor de ETI (964,8ETI), esta diminuicdo nestes
dois Ultimos anos deve-se exclusivamente a
restricdes orcamentais e dificuldades na abertura
de concursos para contratacao de docentes.
Analisando os valores ETI de cada UO estes
racio

encontram-se distantes do

docente/estudante estabelecido para cada
respetiva UO que varia conforme as areas de
formacdo inicial de cada UO* (equivalendo a um
valor total de 1.051,3 ETI considerando apenas os

estudantes do 1.9 ciclo).

Os grdficos n.°s 13 e 14 mostram o perfil da
graduagdo académica dos docentes do IPL em
numero e em ETI, onde se pode verificar que a
qualificacdo académica do corpo de docente tem
vindo aumentar expressivamente ao longo dos
Ultimos 4 anos. Em 2013, o IPL contou com 322
doutorados (285,7 ETI), mais 72 docentes do que
em 2010 (mais 65 ETI), o que representa um
(29,6% em ETI) e
corresponde a 25,7% dos docentes existentes em
2013 (30,7% em ETI), a que se juntam mais 81
docentes (6,5%) com titulo de especialista e
32,9% de mestres (35,8% em ETI), concluindo-se

assim que a maioria do corpo docente (65,1%)

aumento de 28,8%

possui habilitacdes com grau académico de doutor
ou com o titulo de especialista, e/ou mestre
(72,9% em ETI).

4 Racio das UO (docente/estudante): ESCS 1/12; ESD 1/5;
ESELx 1/12; ESML 1/5; ESTC 1/5; ESTeSL 1/9; ISCAL 1/18;
ISEL 1/11, critérios, valores padrdo e indicadores definidos
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Grafico n.° 13 — Evolugdo do nimero de docentes por grau académico

e titulo de especialista do IPL (2010-2013)

Fonte: IPL 2010, 2011 e 2012; REBIDES 2014; INDEZ 2010,2011,2012 e 2013, dez
2013
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Grafico n.° 14 — Evolugdo do nimero de ETI dos docentes por grau

académico e titulo de especialista do IPL (2010-2013)

Fonte: IPL 2010, 2011 e 2012; REBIDES 2014; INDEZ 2010,2011,2012 e 2013, dez
2013

pelo MCTES: Informagdo — 24 de agosto de 2005 de acordo
com a Lei n.2 37/2003, Lei n.° 37/2003, de 22 de agosto,
alterada pela Lei n.© 49/2005, de 30 de agosto.



O grafico n.2 15 apresenta os Ultimos 4 anos em
numero de ETI a categoria dos docentes do IPL,
neste Ultimo verifica-se um aumento sobretudo na
categoria de Prof. Adjunto que se reflete na
descida da categoria de Prof. Adjunto Conv./Eq.,
no entanto, as outras categorias mantém os

valores estaveis.

O grafico n.° 16 apresenta os Ultimos 4 anos em
numero de ETI o tipo vinculo dos docentes do IPL.
O valor total em ETI tem vindo a diminuir nos
ultimos anos, houve uma diminuicdo na ordem dos
9,2% desde 2010 (menos 94,6 ETI), esta
diminuigdo afetou sobretudo o vinculo de “tempo
integral”, que teve uma descida de 26,6% nos
ultimos 4 anos. Os outros tipos de vinculo também
desceram (tempo parcial: 13,4% e exclusividade
4,5%). Esta reducao do corpo docente deve-se a
medidas tomadas pelas UO com orientacOes do
IPL para fazer face a conjuntura e fragilidades
nacionais, que afetaram o ensino superior no que
respeita a recursos financeiros, que

consequentemente afeta os recursos humanos.
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Grafico n.° 15 - Evolugdo do nimero de ETI dos docentes do IPL por categoria

(2010-2013)
Fonte: INDEZ 2010, 2011, 2012 e 2013, dez 2013
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Grafico n.° 16 — Evolugdo do nimero de ETI de docentes do IPL por tipo de vinculo

(2010-2013)
Fonte: INDEZ 2010, 2011, 2012 e 2013, dez 2013
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Corpo de Pessoal Nao Docente

O IPL contava a 31 de dezembro de 2013 com um
total de 429 funcionarios ndo docentes, mais 2
que o ano anterior, um valor inferior em 5,7% do

ndmero existente em 2010.

O grafico n.2 17 apresenta o nimero do corpo de
pessoal nao docente do IPL nos Ultimos 4 anos.
Verifica-se que quase a maioria dos funciondrios
possui habilitacdes ao nivel do ensino superior
(46,9%), e 29,4% possui ao nivel do ensino
secundario e ensino pds-secundario, os restantes
23,8% possuem habilitacdes até ao 3.° ciclo —

ensino basico.

Plano de Formacgao

No que se refere ao nimero de horas em
formagdo, em 2013 realizaram-se um total de
2.093 horas, um valor ligeiramente inferior ao ano
anterior (2012: 2.169,5 horas), com um volume
formacdo de 3.575 horas também inferior ao
volume de formagdo anterior (2012: 4.217,5
horas), com um total de 87 agbes de formagao
(2012: 103 acoes realizadas) que abrangeram 124
funcionarios, menos 168 funcionarios do que no
ano anterior (2012: 292 funcionarios) com um
custo total de 42.811,17 €, concludentemente um
valor inferior (menos 2.950,88 €) ao do ano
anterior (2012: 45.762,05 €).
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(-] - o (]
Categorias a s s g
o o o o
Presidente 1 1 1 1
Vice-presidente 2 2 2 2
Administrador 2 2 2 2
Diretor de Servigos 9 9 11 12
Direcao Intermédia 5 4 5 10
Chefe Departamento 1
Coordenador técnico 9 8 8 7
Técnico superior 146 149 141 143
Especialista de Informatica 9 9 7 7
Técnico de Informdtica 17 18 16 15
Assistente de investigacdo 3
Assistente técnico 172 168 165 161
Encarregado operacional 1 1 2 2
Assistente operacional 79 73 67 66
Outro 6
IPL | 455 | 450 | 427 | 429

Quadro n.° 6 — Distribuigdo do niimero do corpo ndo docente por categoria
Fonte: INDEZ 2010,2011,2012 e 2013, dez 2013
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Grafico n.° 17 — Evolugdo do numero do corpo de pessoal ndo docente por grau
académico do IPL (2010-2013)
Fonte INDEZ 2010,2011,2012 e 2013, dez 2013

Formagao 2012 2013
N.© de agles realizadas 103 87
N.© de horas realizadas 2.169,5 2.093,0
Volume de formacao (horas) 4.217,5 3.575,0
N.© de acgbes planeadas e realizadas 64 37
N.© total de agBes planeadas 87 64
N.© de formandos (participacdes) 292 124
N.° de formandos previstos (participagdes) 279 119
Custos efetivos da formacao 45.762,04 | 42.811,17
Custos estimados da formagao 46.167,54 | 39.812,85
Numero de agGes realizadas mas ndo planeadas 39 50

Quadro n.° 7 —Indicadores de execugdo do Plano de Formacdo do corpos de pessoal
ndo docente do IPL
Fonte: RAF 2012 e 2013



Consideracoes Finais

O presente relatorio de atividades mostra a
realizacao dos projetos pelo IPL em 2013. De
acordo com o plano de atividades para o ano de
2013,

consideragoes:

podem estabelecer-se as seguintes

Ensino

Apesar da tendéncia nacional de descida do
nimero de candidatos ao ensino superior, o IPL
conseguiu uma procura na ordem de 3,6 vezes

superior ao nimero de vagas disponiveis.

Contudo, o numero de estudantes inscritos no ano
letivo 2013/14 de 13.426 desceu ligeiramente face
ao ano transato (decréscimo de 3,6%), sobretudo
como consequéncia, da diminuigdo de estudantes
do ISEL.

Internacionalizacao

O IPL registou um crescimento ao nivel da
internacionalizagdo consubstanciado no aumento
do numero de protocolos celebrados com
Universidades europeias, no aumento do nimero
das mobilidades de Erasmus e de outros
programas bem como no aumento do nimero de

projetos de cooperagao.

Investigacao, desenvolvimento e

producao artistica

O crescimento na disponibilizacdo de documentos
no repositério cientifico do IPL teve um grande
impacto e aumenta a visibilidade das UO do IPL,
0os mais de 2.700 trabalhos disponibilizados no

repositorio tiveram cerca de 684 mil downloads.

Destaca-se ainda nesta area a aceitagdo da revista

do CIED, a candidatura em parceria entre o IDEA

e CESEM-UNL, a criacdo de dois grupos de
investigacao cientifica e a criacdo do primeiro
anuario da ESTeSL.

Interacao com a sociedade

O IPL estabeleceu novos protocolos que vao desde
a formacdo a investigacdo aplicada ou a produgao

artistica.

A participagd@o do IPL no concurso Poliemprende
faz uma ponte entre estudantes e as empresas
para o aparecimento de novas ideias que poderdo

resultar em oportunidades de negdcio.

Em 2013, comegou-se os preparativos para a
implementagdo do projeto de Saude Ocupacional,
ou seja, a instalacdo dos servicos de Saude
ocupacional do IPL, dando inicio a sua atividade

nas instalacdes da ESTeSL em fevereiro de 2014.
Equilibrio Financeiro

O IPL em 2013 conseguiu manter o equilibrio
financeiro por via de duas vertentes (incremento

das receitas proprias e na contengdo dos custos).

Gestao da Qualidade

O IPL em 2013 decidiu submeter o SIGQ-IPL ao
exercicio experimental de ASIGQ implementado
pela A3ES.

No ambito dos processos de qualidade, em 2013
obtiveram-se os primeiros resultados da avaliacdo
dos ciclos de estudos, submetidos em 2012, todas
as 16 deliberacdes foram de acreditagdo

favoravel.
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Prestacao de Contas 2013

A consolidagdo do processo de centralizagao da
gestao orcamental e financeira de 7 das 8 escolas
do IPL nos Servicos da Presidéncia® permitiu que
no ano de 2013 se iniciassem processos de
conferéncia e de controlo mais especificos por
forma a aumentar a produtividade destes servigos
e, sobretudo, a garantia da fiabilidade dos valores

apresentados.

A receita foi a area onde se deu mais énfase,
nomeadamente no que respeita ao processo de
arrecadacdo de receita propria académica, onde
se desenvolveram mecanismos de controlo da
receita entre as escolas e o Departamento de
Gestao Financeira do Instituto por forma a
reconciliar toda a informacdo registada no médulo
CXA do sistema SiGES e o sistema de informagao
financeira e contabilistica - o ePublica. Consolidou-
se a harmonizacdo de procedimentos entre as
varias unidades organicas do Instituto por forma
a preparar a instalacao futura de um interface
automatico entre os dois sistemas, agilizando o
registo de informacdo no sistema contabilistico de
maneira a permitir uma maior tempestividade da

informacao financeira.

No que concerne ao Departamento de
Contratacao Publica e Patriménio teve a sua
intervengdo com uma maior centralizagdo dos
processos de aquisicdio de bens e servicos e

empreitadas.

5 Em 2009, 7 das 8 escolas/institutos do IPL perderam a sua
autonomia financeira e foram integradas nos Servicos da
Presidéncia.
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Anadlise economica e financeira das contas
consolidadas

O ano de 2013 decorreu num quadro de grande
contencdao orcamental que tem vindo a
caracterizar o funcionamento das instituicdes de
ensino superior nos Ultimos anos, em particular o

ensino politécnico.

O orcamento do IPL englobou as verbas
destinadas ao funcionamento de oito escolas do
Instituto e ainda dos Servicos de Agao Social e dos
Servicos da Presidéncia. O ISEL e os SAS
mantiveram a sua autonomia financeira tendo a
responsabilidade da gestdo do seu orcamento

proéprio.

Modelo de financiamento e orgcamento
inicial

O financiamento da atividade do IPL teve como
principal fonte as transferéncias provenientes do
Orcamento de Estado. Este é um financiamento
direto do Estado que aleado as receitas prdprias
da Instituicdo (vg. comparticipacdo das familias,
através do pagamento de propinas, projetos de
investigacdo e outras prestacdo de servicos)
constitui em cerca de 99% do financiamento da

Instituicao, conforme figura seguinte:



1%

m 311 - Estado RG

m510 - Receitas
Proéprias

m QOutras

Grafico n.° 18 — Orcamento por fonte de financiamento
Fonte: DGF-IPL, 2013

Cerca de 1% do financiamento do IPL advém de

“outras receitas” que compreendem as
transferéncias de receitas gerais entre organismos
e o financiamento da Unido Europeia (Feder,

cooperagdo entre outros).

O financiamento do Orgamento de Estado,
responsavel por cerca de 67% do orcamento do
IPL, é determinado pela Tutela, nos termos da Lei
do Financiamento do Ensino Superior recorrendo
a uma formula prevista na Portaria n.° 231/2006,
de 18 de janeiro. A afetacdo do Orcamento de
Estado as varias Unidades Organicas, com e sem
autonomia financeira, €& feita internamente
recorrendo @ mesma formula com introdugdo de

um fator de coesdo interno.

Na figura seguinte apresenta-se a distribuicdo do
de 2013, por

financiamento, por

orcamento inicial fontes de

unidade organica com

autonomia financeira:

IPL ISEL SAS

m 311 - Estado RG =510 - Receitas Proprias = Outras

Grafico n.° 19 — Orgamento por fonte de financiamento e por UO com
autonomia financeira
Fonte: DGF-IPL, 2013

Analise e execucdao orcamental das contas
consolidadas

De acordo com distribuicao orcamental inicial, ao
IPL foi destinada uma verba de cerca de 57.661
milhares de euros como orcamento de receita,
contudo, como orcamento de despesa a Direcao
Geral do Orcamento apenas permitiu a inscricao
de 57 615 milhares de euros, ficando deste modo

o orcamento desequilibrado, com a seguinte

distribuicao:
Unidade: €
Entidades Orcamento inicial aprovado

c/autonomia

IPL 33.396.283 33.422.729
ISEL 22.281.772 22.301.514
SAS 1.936.998 1.936.998
Total 57.615.053 57.661.241

Quadro n.° 8 - Distribuicdo do Orgamento inicial pelas entidades
com autonomia financeira

Fonte: Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento
de Estado para 2013)

Este valor encontrava-se dividido por fontes de
financiamento e por orgamentos e suborgamentos
correspondentes a cada uma das unidades
organicas em fungdo, quer da previsao de receitas
a arrecadar, quer da distribuicdo do plafond

atribuido pelo orgamento de estado.

Ao longo do ano de 2013, por forca da reposicao
dos subsidios de férias e de Natal, foram
efetuados reforcos pela DGO e houve lugar a um
orcamento retificativo que contribuiram para o
aumento do orgamento com origem em receitas
gerais (OE).

Assim, a dotacao orcamental final, oriunda do
Orcamento de Estado, registou um pequeno
aumento, mas este aumento estd diretamente
relacionado com a reposicdo dos subsidios tendo
sido manifestamente insuficiente face as
necessidades prementes da Instituigdo em termos

de investimento.
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A execucao orgamental da despesa do IPL, em

2013, por fonte de financiamento foi a seguinte:

Unidade: €

SAS Total
834.981 40.933.679
699.543
308.493
12.075
86.436
146.775
316.225
73121
529.457 16.153.974
275.557
8.712 8.712
34.858.937 23.449.315 1.364.438 59.672.690

Fonte de Financiamento IPL ISEL

311 - Estado RG no afetas a projetos cofinanciados  24.092.497  16.006.201
313 - Saldos de RG ndo afetas a proj. cofinanciados 699.543
319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos 237.747
411 - Feder Quadro Com ITT
412 - Feder - PO Fatores de Competttividade
421 - Feder - Cooperagdo Transfronteiia
442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano
480 - Outros
510 - Auto financiamento - Receitas Proprias
520 - Saldos de RP transtados
540 - Transferéncias de RP entre Organismos

Total

70.746
12.075

~

86.436
146.775

o=

316.225
706.979
9.651.703

U242
5972814
275,557

S S oS

funcionamento das escolas do Instituto (o auto
financiamento cobre apenas cerca de 32% do total

de custos do Instituto).

Analise as demonstracoes financeiras

O desempenho econdmico do Instituto durante o
ano de 2013 esta refletido na demonstragao dos
resultados consolidada. Com base nesta
demonstracao, obteve-se o0s seguintes dados
relativos a evolugdo dos custos no periodo de

2012 a 2013:

Quadro n.° 9 —Distribuigdo do Orgamento inicial pelas entidades com autonomia

financeira
Fonte: Mapas 7.1. de controlo da execugdo orgamental da despesa

Da andlise ao quadro supra verifica-se que da
execucao orcamental global, de cerca de 59.673
milhares de euros, cerca de 40.934 milhares de
euros tiveram como origem receitas provenientes
do Orcamento de Estado e cerca de 16.154
milhares de euros (27%) foram suportados

através das receitas proprias.

As restantes fontes de financiamento da despesa
assumem valores pouco expressivos, como se
pode verificar na figura seguinte:

SAS

ISEL P10 6%
IPL 28% 3%
1 ]
m 311 - Estado RG m 510 - Receitas Proprias Outras

Grafico n.° 20 — Execugdo relativa da despesa por principais fontes de
financiamento
Fonte: DGF-IPL, 2013

As unidades organicas com autonomia financeira
evidenciam uma dependéncia do orcamento de
estado, na ordem dos 61% nos SAS, 68% no ISEL
e dos 69% no IPL e registaram uma execucao de
receitas préprias de 25% no ISEL, 28% no IPL e
39% nos Servigos de Acgao Social do IPL. De
facto, o auto financiamento, com o nivel atual de
propinas, €& insuficiente

para suportar o
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Principais custos

Unidade: €

Variagdo

Fomecimentos e servicos externos 8.764.459  15% 7.224.561  12% -1.539.898
Tif. comentes concedidas e prestagdes sociais ~ 1.047.002 2% 1.108.886 2%  61.884
Custos com o Pessoal 46.794.492 78%  49.546.085 81% 2.751.593
Amortizacdes do exercicio 2.058.823 3% 2125013 3%  66.190
Provisdes do exercicio 402.464 1% 145149 0% -257.315
Custos e perdas financeiras 49470 0% 51415 (0% 1.945
Custos e perdas extraordinarias 597.289 1% 948.809 2% 351520
QOutros custos e perdas operacionais 42.251 0% 42.851 0% 600
Imposto (tributaco autonoma) 2746 0% 0 0% 0

C e | m |
S o | o [ e [ ]

-18%
6%
6%
3%

64%
4%

59%
1%
0%

Total de custos 59.758.996 100%

61.192.769 100% 1.436.519

2%

Quadro n.° 10 - Evolucdo dos custos nos exercicios de 2012 a 2013
Fonte: Demonstragdo dos resultados consolidadas

Do quadro infra, apercebemo-nos da contengao
que o Instituto teve na sua gestdao conseguindo
uma poupanga na ordem dos 1,4 milhdes de euros
na rubrica de fornecimentos e servigos externos.
de

ultrapassado pelo aumento dos custos com o

Contudo, esse esforco poupanca foi
pessoal, que o IPL teve de assumir pela reposicao
dos subsidios de férias e de Natal, na ordem dos

2,7 milhdes de euros.

Ainda com base na demonstracdo dos resultados,
retirou-se um pequeno excerto com a evolugao

das principais rubricas de proveitos:



_ . o2 | o3 | v
LT | Valor 1 % [ Valor | % | Valo

Vendas e prestacdo de servicos 1774451 3% 1531370 3% 243l
Impostos, taxas e outros 17.460.875 30%  13.199.103 22% -4.261.
Proveitos suplementares 283.914 0% 281195 0% -2
Transferéncias e subsidios comentes obtidos ~ 37.908.595  64%  43.256.929 72% 5.348..
Outros proveitos e ganhos operacionais 2462 (0% 0 0% -2
Proveitos e ganhos financeiros 105.622 0% 10275 0% -2
Proveitos e ganhos extraordindrios 1.363.569 2% 1600852 3%  237.

Total de proveitos 58.899.488 100%

59.972.205 100% 1.072.]

Quadro n.° 11 — Evolucdo dos proveitos nos exercicios de 2012 a 2013
Fonte: Demonstragdo dos resultados consolidadas

Deste mapa retém-se que as transferéncias e
subsidios correntes obtidos continuam a ser a
de

representando 64% e 72%, respetivamente em

principal  rubrica proveitos e ganhos,
2012 e 2013. Ainda nas transferéncias e subsidios
correntes obtidos ha que referir o aumento, na
ordem dos 5 milhdes de euros, mais uma vez
relacionada com a reposicao dos subsidios e dos

reforcos da dotacao orcamental.

Em sentido inverso regista-se uma diminuicao dos
impostos, taxas e outros, na ordem dos 4 milhdes
de euros, que se deve a um conjunto de fatores,
nomeadamente 0s que se prendem com a
conferéncia da receita e consequente anulacdo de
saldos que efetivamente nao se afiguravam como
receita efetiva e ainda a uma especializacdao por

excesso contabilizada em 2012.

Em termos de resultados, o ano de 2013 regista
um resultado liquido do exercicio negativo em
cerca de 1.201 mil euros, e um resultado
operacional também negativo em cerca de 1,9

milhdes euros.

O valor dos resultados financeiros e dos resultados
extraordinarios permitiram atenuar os resultados

negativos do periodo.

Contudo, é de salientar que o resultado ndo

considerando  amortizacOes, provisbes e

ajustamentos, ou seja, o chamado EBITDA (do

inglés “resultados antes de encargos financeiros,

impostos, amortizagoes, provisoes e
ajustamentos”) é positivo em mais de 1 milhdao de

€uros.

Pese embora a apertada gestdo em termos
operacionais que resultou num decréscimo dos
custos controlaveis (excecionando os custos com
0 pessoal) face a 2012, o Instituto e o conjunto
das unidades organicas que o integram, apenas
geraram um rendimento econdmico suficiente
atividades de

um EBITDA

nao tendo sido possivel acumular

para sustentar as suas
funcionamento (traduzido por
positivo),
reservas através de resultados transitados para

reapetrechamento ou outro tipo de investimento.

Da andlise detalhada ao balango, retirou-se um
conjunto de informagdo sumaria sobre o ativo no

periodo em analise, conforme quadro seguinte:

Unidade: €

prcpas cisos
ImobiizagGes incorpdreas 130492 0% 135.021 0% 4.529 3%
ImobiizagGes corpdreas 113.950.780  78% 112.500.268 76% -1.450.512  -1%
Investimentos financeiros 11500 0% 11500 0% 0 0%
Existéncias 67.010 0% 58355 0%  -8.655 -13%
Dividas de terceiros - curto prazo 12402362 8% 12.298.164 8% -104.198  -1%
Conta no tesouro, dep. Instit. financeiras e caka ~ 19.521.166 13%  22.279.277 15% 2.758.111  14%
Acréscimos e diferimentos 512.209 0% 457.012 0%  55.197  -11%

Total do ativo 146.595.519 100% 147.739.596 100% 1.144.077 1%

Quadro n.° 12 — Evolugdo do ativo de 31/12/2012 a 31/12/2013
Fonte: Balango consolidado

Da comparabilidade com o ano de 2012, verifica-
se que o valor total do ativo liquido cresceu cerca
de 1% (cerca de 1 milhdo de euros). Apesar da
no valor liquido do

diminuicdo registada

imobilizado  corpdéreo, o conjunto  das
disponibilidades registou um aumento superior
como consequéncia da acumulagdo de saldos

transitados.

As dividas de terceiros de curto prazo, liquidas de

provisOes, ascendem a mais de 12,2 milhdes de
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Fundos proprios e passivo

euros. No entanto, grande parte desta divida diz
respeito aos pagamentos a realizar em 2014 pelos
estudantes referentes as restantes prestacdes
decorrentes do regulamento de pagamento de

propinas do IPLS.

No que diz respeito ao ativo fixo, este corresponde
a 76% do valor total do ativo liquido do Instituto
e manteve-se praticamente inalterado de 2012

para 2013 (variacao de pouco mais de 1%).

Ainda analisando o balango de 2013, passa-se a
apresentar uma sumula dos fundos préprios e
passivo a 31/12/2012 e 31/12/2013:

Unidade: €
| aot2 | 2013 | Varlgio |
| Vaor | % | Vaor [ % | Valor | % |

18.186.338 12%  18.186.338 12% 0 0%

Fundos proprios
Reservas
Resuttados transitados

61.316.006 42%  61.316.006 42%

781340 1% 252.582 0%
Resuttado liquido do exercicio 878217 1%  -1.201.4% 1%
Provises 5.154.386 4%
Dividas a terceiros - médio e longo prazo 0 0%
Dividas a terceiros - curto prazo 97.395 0%
Acréscimos e diferimentos 61.938.270  42%

2.804.414 2%
2.663.822 2%
63.126.678  43%

0
-528.759
-323.279

591.253 0% -4.563.133

2.804.414
2.566.427
1.188.408

0%
68%
37%
-89%
100%
2635%
2%

Total dos fundos proprios e do passivo

146.595.518 100% 147.739.596 100% 1.144.078

1%

Quadro n.° 13 — Evolugdo dos fundos proprios e do passivo de 31/12/2012 a

31/12/2013
Fonte: Balango consolidado

Os fundos proprios alteraram-se apenas pelos
movimentos de ajustamento aos resultados
transitados que dizem respeito a transicdo do
resultado liquido do exercicio de 2012 e aos
resultados

acertos efetuados a conta de

transitados.

As provisdes de cerca de 5 milhGes de euros,
registadas em 2012, referem-se sobretudo a um
valor oriundo das contas do ISEL relativo a uma
divida ao Instituto de Gestdo do Fundo Social
Europeu, I. P. (que na altura se estimava em 4,4
milhdes de euros). A referida divida ao Instituto
de Gestdo do Fundo Social Europeu, I. P. (IGFSE)

6 Refira-se que este Regulamento foi alterado em 2012,
permitindo o pagamento em mais uma prestacgéo.
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foi objeto de um plano de pagamentos em 2013
que tem vindo a ser cumprido pelo ISEL, passando
a registar parte desse valor como divida a
terceiros de médio e longo prazo, no montante de
2.804 milhares de euros e também de curto prazo,

no montante de 1.464 milhares de euros.

Foram constituidas provisdes para clientes de
cobranca duvidosa relativamente aos valores em
divida de anos anteriores, tendo como critério a
antiguidade da divida, conforme descrito nas
notas ao Balanco e a Demonstracao dos
Resultados. Foram também constituidas provistes
relativas a processos judiciais em curso, que
representam possiveis condenagdes do Instituto

no que diz respeito a futuras indemnizacdes a
pagar.

Em termos de liquidez, o Instituto apresenta uma
boa salde financeira uma vez que os valores
constantes em Balango permitem ao Instituto
fazer face aos compromissos de curto prazo de

forma imediata.

O racio de autonomia financeira, dada pela
comparagao dos fundos préprios com o total do
ativo é de 53%. E de salientar, no entanto uma
grande erosao nos resultados transitados,
motivada quer pela frequente ocorréncia de
resultados liquidos do exercicio negativos nos
periodos de pelo
reconhecimento da divida do ISEL ao IGFSE

mencionada anteriormente, relevada na conta de

dltimos reporte, quer

resultados transitados. O Instituto apresenta, no
entanto, em termos consolidados uma situagao
financeira equilibrada, com bons indicadores, quer

de liquidez, quer de autonomia.



Anexo 1 — Quadro de Monitorizacao 2013

QUADRO DE MONITORIZAGAO

2013
SERVICO: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
DATA: 2013
. ) 19% 25% m Indicadores cumpridos
Sintese: m Indicadores superados
Indicadores cumpridos 4 12% m Indicadores ndo cumpridos
Indicadores em normal execug&o M Indicadores sem informagdo
Indicadores superados 2
Indicadores abaixo da execugdo prevista
Indicadores ndo cumpridos 7
Indicadores sem informacéo 3 AVALIAGAO FINAL DO ORGANISMO
I = . Taxa
Total dos indicadores 16 ro Resultado Desvio Realizacsio
EFICACIA 30% -81,9% 111,9% -272,96%
EFICIENCIA 40% 31,5% 8,5% 78,69%
QUALIDADE 30% -42,7% 72,7% -142,47%
Avaliagdo do o y o o y o
Ano de 2013 100% 93,2% 193,2% 93,2%
Observagdes:
Tr=100+(R-M)x25/(VC-M) - incremento positivo
Objetivos Estratégicos:
OE 1 - Manter o n.° de estudantes inscritos no 1° e 2° Ciclos acima dos 13.800.
OE 2 - Melhorar a qualificagdo dos Docentes - Atingir 35% de d e especiali no j total de d tes ETI.
OE 3 - Atingir a meta de 17,5 milh6es de euros de auto financiamento (ou 30% das receitas totais).
OE 4 - Implementar o sistema global de garantia de qualidade do IPL.
OE 5 - Incrementar o sucesso escolar - Atingir 60% de sucesso escolar no total de todos os estudantes do IPL.
- o il i i il
00 1 - Manter o n.° de estudantes inscritos totais acima dos META Toleréncia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio 'I_‘x. =
13.800. Realizagdo
IND 1 - N.© de Inscritos a 31.12.do ano N - 13.800 / 13.800. . 3,5% 0,3% 4,2% -3,0% 100% Positivo 6,5% - 137,37
00 2 - Promover a inscrigdo de estudantes sem ser através do
concurso nacional de acesso (maiores de 23, reingressos, etc.) de META Tolerancia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio TX =
forma a aumentar em 3% o N.° de estudantes inscritos por esta Realizagdo
via.
IND 2 - N.© estudantes inscritos fora do concurso nacional, no ano N -
N.° estudantes inscritos fora do concurso nacional no ano N-1 / © 2,0% 0,10% 2,3% -6,5% 100% Positivo 8,5% - 589,32
estudantes inscritos fora do concurso nacional no ano N-1.
00 3 - Aumentar a percentagem de sucesso escolar para 60% . META Tolerancia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Rea;li-:a.gﬁo
- o i - o i it a
IND 3 - N.© de dlplomado_s no ano N-1/ N.° total de inscritos na 1 60% 3,0% 66,2% 67,6% 50% Positivo 7,6% 130,89
vez no ano N-3/4, de 1° ciclo.
IND 4 - N.°© de pos-graduat_:ios no ano N-1/ N.° total de inscritos na 50% 3,0% 55,7% 48,9% 50% Positivo 1,1% 95,13
12 vez no ano N-2, de 20 ciclo.
00 4 - Aumentar o N.° de projetos apresentados a programas de A P N >
incentivo a investigaciio e ao empreendedorismo. META Tolerancia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Realizacio
INI? 5 - N.° fje projetos de empreendedorismo apresentados pelas 15 1 18 11 250 Positivo 4 61,54
unidades organicas do IPL.
IND 6 - N.© de trabalhos e projetos de investigagdo e a5 > 52 162 25% Positivo 117 536,57
desenvolvimento a decorrer.
IND 7 - N.© de publicagdes do IPL no Repositério Cientifico (Ano N - 10% 0,5% 11,0% 5,1% 25% Positivo 4,9% - 19,75
Ano N-1)/Ano N-1.
IN[_) 8 - NLG ) de eventos cientificos/artisticos organizadas pelas 120 6 139 508 25% Positivo 388 621,51
unidades organicas do IPL.
00 5 - Aumentar o N.° de docentes doutorados e especialistas para A P N >
350 do total ETL META Tolerancia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Realizacdo
IND 9 - N.° de docentes doutorados e especialistas eti no ano N / .
N.© de docentes eti no ano N. 35% 2,0% 40,7% 37,1% 70% Positivo -2,1% 109,27
00 6 - Aumentar a percentagem de cobertura das Receitas A . - Tx.
Préprias no Orcamento de Funcionamento para 30%. META Tolerdncia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Realizagio
IND 10 - Receitas Proprias (FF510) do ano N / Despesas de o o o o o . 2 40,
Funcionamento (Agrupamento 01 @ 02) do ano N. 28% 2,0% 31,5% 31,4% 50% Positivo 3,4% 124,42
IND 11 - Receitas Préprias do ano N / Receitas Totais do ano N. 30% 3,0% 34,7% 23,2% 50% Positivo 6,8% 63,20
00 7 - Assegurar o grau de satisfagdo da populacdo servida em A . - >
relacio aos servicos de atendimento. META Tolerdncia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Realizagio

IND 12 - Grau de satisfagdo médio da populagdo servida aferido via
inquérito (notas atribuidas de 1 a 4, sendo 1 - mau, 2 - suficiente, 3 - 3,15 0,10 3,25 35% Positivo 3,15 - 687,50
bom e 4 - muito bom).

IND 13 - Taxa de reclamagdes reincidentes - (N.° de reclamagGes

o 9 9 o o it
reincidentes / N.° de reclamagdes registadas no semestre). 3% 0,2% 3/4% 2,9% 30% Positivo 0,00 95,92
IND 14 - Indice de satisfagdo da Procura na 12 Fase do 1° Ciclo - o o o o o . o

(Candidatos em 12 opcao/total de vagas) no ano N-1. 85% 3,0% 96,8% 67,9% 35% Positivo 17,1% 63,77
00 8 - Iniciar a implementagso do Sistema de Garantia da META Tolerdncia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio ™
Qualidade Realizacdo
IND 15 - N.° de agdes de autoavaliagdo efetuadas pelo Sistema de o s

Garantia da Qualidade do IPL. 3 L 4 3 50% Positivo 0,00 100,00
IND 16 - Taxa de acreditagdo de cursos por um periodo de 2, 3 ou 5 100% 3,0% 103,0% 53,1% 50% Positivo 0,47 - 290,83

anos apds agbes de avaliagdo pela A3ES.
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Anexo 2 — Balanco consolidado a 31/12/2013

14 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Ano de 2013
5 - Balango consolidado em 31/12/2013
Total Agregado Codi Total A d
o0digo ; ofal Agregado
ATIVO 2013 2012 9| FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO greg
AB AP AL AL das
Imobilizado Contas
POCE 2013 2012
Imobilizagdes incorpéreas i
431 Despesas de instalagao 0,00 0,00 0,00
432 Despesas de investigag&o e desenvolvimento 0,00 0,00 6.088,50 Fundos prdpinS
433 Propriedade industrial e outros direitos 10.617,58 10.617,58 0,00 L
443 | Imobilizages em curso de imobilizagdes incorpéreas 124.403,00 124.403,00 124.403,00]___ 51 Patinio 18186.336,33)  18186.338,33
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou
135.020,58 0,00 135.020,58 130.491,50 55 entidades 0,00 0,00
Imobilizagdes corpdreas 56 Reservas de reavaliagdo 0,00 0,00
421 Temenos e recursos naturais 47.718.285,26 0,00 47.718.285,26 47.718.285,26
422 Edificios e outras contrugdes 70.313.848,24|  10.840.375,61 59.473.472,63 60.523.714,23 18.186.338,33 18.186.338,33
423 | Equipamento basico 19.820.702,13  18.867.512,01 953.190,12 1.169.640,62
424 Equipamento de transporte 265.487,33 253.280,75 12.206,58 23.203,96 Reservas
425 | Femamentas e utensilios 388.793,62 362.749,22 26.044,40 31.629,68 51 R i 0 000
426 |  Equipamento administrativo 16.861.834,50|  15.783.642,72 1.078.191,78 1.245.353,25 esenvas egas A :
427 | Taras e vasihame 0,00 0,00 0,00 000 572 Reservas estatutdrias 0,00 0,00|
429 Outras imobilizagdes corporeas 2.643.274,89 244.195,61 2.399.079,28 2.399.155,12 573 Resevas contratuais 0,00 0 UU|
442 | ImobiizagGes em curso de imob. corporeas 839.797,58 0,00 839.797,58 839.797,58 - : ;
448 Adiantamentos pos conta de imob. corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00 574 Reservas livres 6.42397 6.423,97|
158.852.023,55 | 46.351.755,92 | 112.500.267,63 | 113.950.779,70 575 Subsidios 000 000
Investimentos financeiros 576 Doagdes 61.209.71764|  61.209.717,64
411 | Partes de capital 6.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00f 577 Resenvas decorentes da tansleréncia de actios 986417 986417
412 Obrigagdes e titulos de participagdo 5.500,00 0,00 5.500,00 5.500,00
414 Investimentos em imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00 61.316.005,78| 61.316.005,78
415 Outras aplicages financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
441 | Imobiizagtes em curso de ivestimentos financeiros 0,00 0,00 0.0 000 59 Resulados tanstados 55| 78134027
447 Adiantamentos pos conta de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 . - e o
11.500,00 0,00 11.500,00 11.500,00 88 Resuttado liquido do exercicio -1.201.495,83 $78.216,79
Circulante -948.914,24 -96.876,52
Existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
36 Matérias primas, subs. e consumo 58.354,79 0,00 58.354,79 67.009,73 Lo
3 | Produtos o tmbahos em oureo 0.0 0.0 000 0,00 Total dos fundos préprios 78.553.429,87| 79.405.467,59
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 9 Passivo 591.252,71 5.154.385,86
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00 Provistes 501.252.71 5.154.385.86
58.354,79 0,00 58.354,79 67.009,73 Sk i)
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a) 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 000 % Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
Dividas de terceiros - Curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 Outros Credores 280441362 000
2811|  De curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 2.804.413,62 0,00
211 Clientes ¢/ ¢ 314.494,78 0,00 314.494,78 350.421,65
212 | Aunosc/c 11.269.731,30 0,00 11.269.731,30 11.164.890,28
213 | Utentesc/c 336,86 0,00 336,86 50,00 - .
el sea 0.00 0.00 0.00 000]. 8 Dividas a Terceiros - Curto Prazo 192361 218291
218 Clientes, Alunos e Utentes - Cobranga Duvidosa 3.747.992,99 3.065.177,02 682.815,97 845.310,13 269 Divida ndo tiulada 0,00 0,00
251 | Devedores pela Execugao do Orgamento 000 000 000 000p Adiantamentos porconta de vendas 48191744 10441
229 Adiantamentos a Fomecedores 8.893,19 0,00 8.893,19 7.688,58 |
2611|  Fomecedores de Imobilizado o/ ¢ 3.507,55 0,00 3.507,55 350755228 Fomecedores G/ 000 030
24 Estado e Outros entes publicos 9.822,12 0,00 9.822,12 11.199,50| 2612 Fomecedores - Facturas e recepgo e conferéneia 0,00 0,00|
% | Outros Devedores 856200 0.0 856200 19294091 259 | Fomcedores de Imobilzado- Tiuos a pager 000 01|
15.363.340,79 [ 3.065.177,02| 12.298.163,77| 12.402.361,78] o Gedores pela xecugio do orarento 00 000|
Titulos negociaveis 219 Alunos 9.588,17) 25.212,10|
1811 Acgbes o 0,00 0,00 0,00 o Adiantamentos de clienes, alunos e utentes 2960013 270,00|
152 Obrigagdes e titulos de participagao 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos da divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00 2% Fomcedores de Imobiizado ¢/ ¢ 596.193,47 64.363,90|
159 | Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 2 Estado e Outros Entes Publicos 1.544.593,89 4.661,35|
18 Outras aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 QOutros Devedores e Credores 0,00 0,00
Conta no tesouro, depésitos em instituigdes financeiras 2.663.821,71 97.395,03
e caixa
13 Conta no tesouro 18.314.008,84 0,00 18.314.008,84 15.305.657,18 Acrésci Dier
12 |  Depésito eminstituiges financeiras 3.965.238,08 0,00 3.965.238,08 4.213.507,92 créscimos e Diferimentos
1 Caixa 30,00 0,00 30,00 1911,33 213 6.828575,82 6.942.432,63
22.279.276,92 0.00] 22.279.276,92| 19.521.166,43| 214 Acréscimos de Custos 56.298.10213|  54.995.837.43
Acréscimos e diferimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 Proveios Difidos
271 | Acréscimos de proveitos 282.870,46 0,00 282.870,46 41541344 63.126.677,95( 61.938.270,06
272 | Custos diferidos 174.141,71 0,00 174.141,71 96.795,96
457.012,17 0,00 457.012,17 512.209,40 Total do Passivo 69.186.165,99| 67.190.050,95
Total de amortizagGes 0,00[  46.351.755,92 0,00 0,00
Total dos F. Proprios e Passivo 147.739.595,86 | 146.595.518,54
Total de provisdes| 3.065.177,02
Total do Ativo | 197.156.528,80 | 49.416.932,94 | 147.739.595,86 | 146.595.518,54
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Anexo 3 — Demonstracao dos Resultados Consolidados em 2013

14 - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Ano de 2013

6 - Demonstracao de Resultados Consolidada em 31/12/2013

Coédigo das DR Consolidada
Contas Custos e Perdas var %
POC-E 2013 2012 °
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Mercadorias - -
Materias - 18.707
62 Fomecimentos e servigcos extermos 7.205.493 8.764.459 -17,79%
Custos com o Pessoal
641+642 Remuneracdes 40.632.144 39.402.200 3,12%
643 a 648 Encargos Sociais 8.913.941 7.392.292 20,58%
649 Outros = 56.751.578 = 55.577.658 2,11%
63 Trf. Corentes concedidas e prestagdes sociais 1.108.886 1.108.886 1.047.002 1.047.002 5,91%
66 Amortizagbes do exercicio 2.125.013 2.058.823 3,21%
67 Provisbes do exercicio 145.149 2.270.161 402.464 2.461.288
65 Outros custos e perdas operacionais 42.851 42.851 42.251 42.251
(A e 60.173.476 59.128.199 1,88%
68 Custos e perdas financeiras 51.415 51.415 49.470 49.470 3,93%
L PN 60.224.892 59.177.669
69 Custos e perdas extraordinarias 948.809 597.289 61,08%
948.809 597.289
(Bt 61.173.701 59.774.958 2,47%
88 Imposto (tributagao auténoma) - 0,00 2.746 -F#DIV/ 0!
2.746
(G ettt 61.173.701 59.777.704 2,47%
88 Resultado Liquido do Exercicio (1.201.496) (878.217)| 37,24%
59.972.205 58.896.741 1,96%
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestacao de servigos:
711 Vendas 1.483 11.754
712 Prestac&o de Servigcos 1.529.887 1.531.370 1.762.696 1.774.451| -13,70%
72 Impostos, Taxas e outros 13.199.103 17.460.875 -24,41%
Variacao da Producgao
75 Trabalhos para a propria entridade
73 Proveitos suplementares 281.195 283.914 -0,96%
74 Transferéncias e subsidios comrentes obtidos:
741 Transferéncias do Tesouro
742+743 Outras 43.256.929 37.908.595 14,11%
76 Outros proveitos e ganhos operacionais = 56.737.227 2.462 55.655.845 1,94%
(B et 58.268.597 57.430.296 1,46%
78 Proveitos e ganhos financeiros 102.756 102.756 105.622 105.622| -2,71%
L= TS 58.371.353 57.535.918
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 1.600.852 1.600.852 1.363.569 1.363.569| 17,40%
[( YRR 59.972.205 58.899.487 | 1,82%

Resultados operacionais: (B)- (A)

Resultados financeiros (D-B) - (C - A) = 51.3.

Resultados correntes: (D)- (C]
Resultados liquido do exercicio : (F)- (E

EBITDA (RL + Amortizagdes + Provisdes) = 1.06:

-1.904.879,26

40,24

-1.853.539,02
-1.201.495,83

8.665,41
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Anexo 4 — Anexo ao Balanco consolidado e a Demonstracao dos Resultados
consolidados do Instituto Politécnico de Lisboa referente ao ano de 2013

INETITUTD
POLITECKICD
O LISBOA

ANEXO AO BALANCO CONSOLIDADO E A DEHOHS:I'RAC.EO Dos
RESULTADOS CONSOLIDADOS DO INSTITUTO POLITECNICO DE
LISEOA REFERENTE AQ ANO DE 2013

INTRODUCAD

As Demonstragées Financeiras do Instituto Politécnico de Lisboa (adiante designade
por Institute cu IPL) foram preparadas em conformidade com a Portaria n®
794/2000, de 20 de setembro, que aprova o Plano Ofidal de Contabilidade Piblica
para o Setor da Educacdo (POC — Educecdo), onde == encontram definidas as
normas relativas 3 apresentacdo de contas em Portugal para o Setor Pablico da
EducacSo.

As notas que se seguem respeitam a3 numeracdo definida no POC — Educacdo
concretamments no ponte 12.3., que respeits 3 apresentacio de demonstragdes
financeiras consolidadas.

As notas ouja numeracdo se encontra ausente deste anexo ndo sao apliciveis ao
Instituto ou a sua apresentacdo ndoc € relevante para a apreciacio das
Demonstragdes Financeiras consolidadas anexas,

L INFORMACOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA
CONSOLIDACAD E A OUTRAS

1. RELATIVAMENTE AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CDHSDLIDH.(;EU
O Institute Politécnico de Lisboa (IPL) situz-se na Estrada de Benfica, n.® 529,
1549-020 Lisbeoa,
Em 2013 teve a seguinte dassificacdo organica:

# 11 - Ministério da Educacdo e Ciénda

# 05 - Estabeledmentos de Ensino Superior e Servigos de Apoio

¥ 00 - Institutos Politéonicos

¥ 66 - Instituto Politécnico de Lisboa
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O Instituto & constituide pelas unidades crganicas e organizacionais seguintes:

¥ Escola Superior de Comunicacdo Social (ESCS)
Campus de Benfica do IPL, 1549 - 014 Lisboa;

¥ Escola Superior de Danca (ESD)
Rua da Academia das Ciéndas 5, 1200 - 002 Lishoa;

¥ Escola Superior de Educao de Lisboa (ESELx)
Campus de Benfica do IPL, 1549 - 003 Lisboa;

# Escola Superior de Musica de Lisbea (ESML)
Campus de Benfica do IPL, 1549 - 003 Lisboa

¥ Escola Superior de Teatro & Cinema (ESTC)
Av. Marqués de Pombal, 228, 2700 - 371 Amadora

¥ Escola Superior de Teonologia da Sadude de Lisbea (ESTeSL)
Av., D, Jodo II, Lote £.69.01, 1900 - 096 Lisboa;

¥ Instituto Superior de Contabilidade & Administracio de Lisboa [ISCAL)
Av. Miguel Bombarda n? 20, 1069 - 035 Lishoa;

# Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)
Rua Conselheiro Emidio Navarm, n.® 1, 1959 - 007 Lisboa;

¥ Servigos de Accao Seocial do Instituto Politécnico de Lisbea [SAS)
Campus de Benfica do IPL Edif. P3, 1549 - 003 Lisbea, e,

¥ Servicos da Presidéncia do IPL (SP)
Estrada de Benfica, n.? 529, 1349 - 020 Lizboa,

Destas wnidades, apenas tém estatuto de autonomia administrativa e financeira, o
ISEL & os SAS, gue incluem a consolidacdo por estarem estatutariaments
integradas no IPL. Deste modo, as contas cbjeto de consolidacdo s3o as seguintes:

# IPL (engloba os SP IPL & as 7 unidades organicas supramencionadas);

» ISEL; e

* SAS.
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Integra também a Consclidacio de Contas a Fundagdo para o Desenvolvimento do
IPL que, apesar de ndo ter iniciado a atividade per n2o ter sido ainda reconhecide o
estatuto de utilidade piblica, apresenta o valor de Balange igual 3 constituicdo do
seu Fundo Patrimonial {250 mil euros).

Os novos estatutos do Instituto Politéonico de Lisboa foram aprovados por
Despacho Normativo n® 20/2009, de 21 de maio de 2009 (11 série), decorentes da
revisao imposta pela Lei n® &2/2007, de 10 de setembro, que criou o Regime
Juridico das Instituigdes de Ensing Supesior-RIIES.

Os Estatutos das unidades organicas do Institute foram publicades no periede que
decomeu entre o final de anc de 2009 e o final de ano de 2010.

2. RELATIVAMENTE AS ENTIDADES EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAD

M3o existemn entidades excluidas da Consolidagio

3. NUMERO MEDIO DE TRABALHADORES ADQ SERVICO, DURANTE O
EXERCICIO, DAS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAD,
REPARTIDO POR CATEGORIAS

3.1 Corpo nio docente

| Difgents Suparian

W Dirigenre memadio

@ Thcnics Supariar

i Espedalsta Informadbica
W Técnlors Infonm s

® Cosnnianador Taoniog

& Assivterie Téonin

@ Encarregade Operacianal

1.6% i AsslAierie Operackonal
1,6% 35%

Fonte: Indez 2003, demembro 2003,
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Carreiras - Estrutura do corpo ndo docsnte
ESCS ESD ESEL ESM ESTC ESTSL ISCAL EEL S0 SAS ML Pesg

Dirigente Superior 4 i =
Ditgente letairnbde i i i i i i i & g 3 i |
TeCcnico Supirkor 5 3 9 4 @ 16 15 47 i 8 14z
Especabyta Infonvitics i 2 4 T
Técnico Infemviltics 5 2 & 1 1 15
Ceondensdor Técnics i 2 1 1 z 7
Asgistenle Teomics i | 5 B 5 7 5 12 55 i7 6 B61
Encamegade Operaciesal 2 F]
Assbrente Dperadieaal 4 i 2 1 4 11 5 F.] 3 0 55
Ok res 1]
Tetal n i8 FL ] i3 ] 54 38 144 6% 20 420
Foatac Indar 2007, dazsrmiro 2003
HABILIT ACAD
ESCS E=D ESEL ESM ESTC ESTSL ISCAL TSEL sC AL L 25
Dicestoname ko 1 1 0, 2%
Miestrado 1 7 -] 2 1 in 4, 7%
Ucenciatum 10 5 12 7 i3 3 45 = 10 147 34,3%
Bacharelato 3 1 B 2 i4 5 1 2 3 7.T%
Dutres 19 5 13 7 13 34 13 Bl il 1E v 53,1%
Total I i 28 13 23 54 35 144 &3 9 429

Fonka: Indax 2013, deramisng 2013

sITUACAD
ESCS ESD ESEL ESM ESTC ESTSL ISCAL ISEL sC SAS FL Faso
CTFP = TI 30 & 25 i2 22 53 35 138 52 a5 399 93,0%
CTFP - TRC i i 0,2%
COMISSAD LVCR i i i i 1 1 i 8 i0 2 29 EE%
OUTROS o 0,0%
Tostal 31 in 1] 13 3 54 38 144 63 29 49

Fonba: Inder 2013, deramibne 2013
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3.2 Corpo docente

Estrutura do corpo docente
1% 0%

w Prof, Coordenador
wProf, Coord. Conv./Eq.
wProf. Adjunto

& Prof, Adjunto Conv./Eq.
wAssistente

uAssistente Conv./Eq,
wEnsino Basico/Secund.
wMonitor

Docentes por regime de contratagao
(ETI)

Tempo Parcial - 208,6
Tempo Integral i 87,00
Dedicagdo
S I -
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Docentes por grau académice (ETI)

coutor N -~
mestre [ .o
Lcenciado | ::::
Bacharel | 34

Cutros [l 290

IL. IN FDRMM;E)ES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

4. CASOS EM QUE A APLICACAC DAS NORMAS DE CONSOLIDACAD
MAC SEJA SUFICIENTE PARA OQUE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DEEM UMA IMAGEM VERDADEIRA E
APROPRIADA DA POSICAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO
CONJUNTO DAS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAD:

Para a consolidacdo das contas utilizou-se a metodologia da simples agregacdo. A
aplicacdo das regras de consolidacdo implica a anulacdo dos movimentos entre as
diversas unidades orgdnicas. Os Unicos casos em que pode acCoNtecer um
desvirtuamento da aplicacdo das regras da consolidac3o s3o0 os seguintes:

- Quando, numa transagic entre unidades orgdnicas com  autonomiz

financeira efectuada no periode complementar, 2 unidade orginica recetora
nio registe essa operagdo no mesmo ano da pagadora; e,

- Quando os recebimentos de compensagies de gastos com as instalagies das
unidades alimentares que fundonam dentro das escolas do IPL, no dmbito
da atividade de restauracio desenvolvida pelos SAS IPL, sdo registados
novamente cHmo despesas e ndc Como reposigbes abatidas aos pagamentos
na entidade do grupo recebedora (IPL ou ISEL), anulando a despesa
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anteriormente registada. Por exemplo, os SAS pagam ao IPL um valor pelos
gastos em consumo de gas por utilizacdo da unidade alimentar da ESTeSL.
Este valor j2 teria sido registado como despesa na conta do IPL. Seos SAS o
registarem como despesa verifica-se uma duplicacdo de registos & uma
sobrevalorizacdo da despesa, Para retificacdo o IPL (emtidade recebedora)
deve registar uma reposic3o abatida 205 pagamentos,

Encontra-se em anexo, o guadro de movimentos anulades na consclidacie que

reflete as situacbes espedais registadas durante o exerado.

5 - QUALQUER AFASTAMENTC DA APLICACAOC DAS NORMAS DE
CONSOLIDACAC FEITO PARA SE OBTER A NECESSARIA IMAGEM
VERDADEIRA E APROPRIADA, COM INDICACAC DAS RESPETIVAS
RAZOES E DOS SEUS EFEITOS MO BALANCO CONSOLIDADO E MA
DEMONSTRACAC CONSOLIDADA DOS RESULTADOS.

MNao se verificou qualguer afastamento.

III. e IV. IEFORH&C&ES RELATIVAS A0S PROCEDIMENTOS DE
CONSOLIDACADC e INFORMACOES RELATIVAS A COMPROMISSOS

Mada 2 assinalar (pentos 6 2 17).
. INFﬂRHA'EﬁES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. CRITERIOS DE VALORIMETRIA APLICADOS AS VARIAS
RUBRICAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E
METODOS UTILIZADOS NO CALCULO DOS AJUSTAMENTOS DE

VALOR, DESIGNADAMENTE mmﬁES E PROVISOES.
Base de apresentacio

Az demonstracées financeiras consolidadas foram preparadas a partir de registos
contabilisticos das Entidades indicadas no ponts 1, mantidos de acordo com os
prindpios de contabilidade geralmente aceites em Portugal para o Setor da Educscls,
tendo-se utilizado os procedimentos de consolidacdo a seguir descritos.
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Procedimentos de Consolidacio

Este Institute dispoe de um conjunto de procedimentos contabilisticos que s3o
definidos & ajustades entre as equipas da drea financeira das varias unidades
organicas, sempre em consondncia com mormas definidas para wniformizacio de
aritérios contabilisticos gque venham a permitir a Consolidacdo de Contas.

As entidades Instituto Politécnico de Lisboa (entidade mde), Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa, Servigos de Acdo Social do Instituto Politéonico de Lisboa &
Fundacdo para o Desenvolviments do IPL foram consolidadas pelo método da
simples agregacdo, que consiste na soma, linha por linha, dos balangos & das
demonstragdes dos resultades das entidades pertencentes ac grupo, eliminadas
gue estejam as operacbes de transferéncia e subsidios efetuadas entre estas
entidades.

Outras Observactes

A aplicacdo informatica de contabilidade € uma aplicacdo para a drea Orcamental e
Patrimonial da Administracdo Publica e permite ac Instituto e suas Unidades
Organicas registar os dados contabilisticos de acorde com o Decreto-Lei n® 232/97
(POCP), Portariz n.? 794/2000 (POC Educacdc) e Portaria n® 671/2000 (CIBE),
integrando a contabilidade orcamental, geral, ansltica, faturacdo, gestic de
tesouraria e gestac patrimonial,

A aplicacio compreende e controla todo o circuito documental legalmente previsto,
quer na despesa, quer na receita.

Mo que diz respeito 205 bens de imobilizado adquiridos, estes s8o automaticamente
registados na base de dados do Imobilizado e as amortizagies também cabouladas
de forma automatica. Este processo € automatamente langado na contabilidade, depois
dos dados serem confirmades pelo uilzador,

Quanto 2 demonstragdes financeiras interczalares, ndo foi apresentada qualquer
prestacie de contas intercalar.
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18.1. Imobilizado Corporec

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras construcdes e

imobilizado em curso

Os bens imdveis encontram-se registados a0 custo de aguisicdo, o gual, no caso
dos edificios & outras construgdes, para além do custo de construcdo, imclui
também os custos inommidos com a fiscalizacdo & com a elaboracdo dos projetos de
arquitetura & assisténcia técnica durante a construcio,

Mo caso dos imowveis, cujos registos historicos se encontravam na contabilidade dos
Servicos da Presidénda e das unidades orgdnicas do IPL, foi efetuads o
levantamento dos custos incormidos com a3 sua aquisicBo efou  construcSo,
procedendo-se a correctes nos: (i) respetivos custos  historicos: (i) nas
amortizagies acumuladas e do exercco: (iii) nos subsidios ao investimento
recebidos para a aquisiciic &'ou construcdo dos referidos imdveis e gue, até 3
transicdo de contas orcamentais para contas patrimoniais, eram contabilizados

numa optica de caixa.
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Mo respeitante a cedéncias, foram efetuadas em 2008 a favor das unidades organicas
de acordo com o mapa seguinte:

M.E Conta Ceadanoes M.E Conta Cedenciss
a1 13541 436,79 € 4822 1 IETOE3ELE
SUETOTOTALTERRENOS | 15.841 436.25€ SUBTOTAL IMGWVELS 2.587.065,31 €
L] 32 EIBSIROTE 4823 351.133,43€
SUETOTAL IMOVELS: 32.838.513.07 € 4823 25.190,20€
413 1080 S0 3 € 4826 105 758,76 €
a5 3 IELIEE 4329 THOLEL
435 1435587 € SUETOTAL MSVES E35.575,57 €
43 L5ITEEE TOTAIS 3.382.941.43 €
SUETOTAL MOVES 127950456 €

TOTAIS 49.959.553,88 €

Mo caso das mibricas de terrenos e recursos naturais e edifidos e outras
construgdes, os valores brutos contabilisticos a 31 de dezembro de 2013 induem
patrimanic valorizade através de awvaliacio efetuada em 2007 acs terrencs e
edificios onde se encontram instaladas wm conjunto de Unidades Orgdnicas do
Instituto, (Campus de Benfica & Campus do Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa - ISEL). Esta avaliagdo, independentements do processo de afetacdo do
patrimdnic privade do Estado ac Institute ainda ndo se encontrar formalmente
concluida, teve por base o valor patrimonial tributaric de cada um dos ativos supra.

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e
WHensilios, Equipamento Administrative e Outras Imobilizacoes
Corporeas

Os restamtes bens do ative imobilizade encontram-se registados no CIBE pelo seu
valor de aquisicio, ou seja, pelo custo histarico, ou pelo seu justo valor, nos casos
em que foi necessario efetuar uma valorizagdo, no dmbito do processo de

inventariacdo e reconciliacio contabilistica efetuado durante o ano de 2012,

Em virtude da integracio do patrimdnic das unidades organicas na contabilidade do
Instituto, foi criada uma base de dados dnica com o cadastro e inventdrio do IPL
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(CIBE). Apos a conferencia parcial dos dades do CIBE efetuada em 2010 e 2011,
am 2012 foi feito um levantamento exmustivo de patrimonio do IPL {exduindo SAS
e ISEL) subcontratado a terceiros (PwC), e a respetiva reconciliagao contabilistica,
por forma a colmatar as discepancias verificadas entre os totais do mapa F4 e os

valores insoritos em Balange nas rubricas de imobilizade.

Este trabalho de conferénda foi executado até ac fecho de contas, tendo sido
possivel retificar a base de dados, efetuando os abates, as valorizagles por justo
valor & 05 ajustamentos considerados necessarios para se obter uma
cormespondéncia com os valores inscritos na contabilidade.

Amortizacoes

As amortizagdes s@o calculadas segundo o método das gquotas constantes,
anualmente, iniciando-se o processe de amortizacdo no més em que o investimento
ocorre ou se inicia 2 utilizagdo do imobilizade, sendo contabilizadas por débito na
demonstracio dos resultados de cada exercicio. Para o efeito, sdo utilizadas as
taxas maximas estabelecidas pela Portaria n? 671/2000, de 17 de abril.

18.2. Especializacdo dos exercicios

As entidades induidas no processo de consolidacdo registam as suas receitas e
despesas de acordo com o principic da espedalizacio dos exerddos pelo qual as
receitas & despesas sdc reconheddas na medida em gque sfo geradas,
independentemente do momento em que s3o0 recebidas ou pagas. As diferencas
entre os montantes recebidos e pageos e as correspondentes receitas e despesas

geradas s3o0 registadas nas rubricas de acréscimes e diferimentos.

18.3. Subsidios
Orcamento do Estado e PIDDAC

0 plafond do Orgamento de Estado atribuido para despesas correntes € reconhecido
como proveito do exerdcio (subsidio 2 exploracio), sendo que a parcela destinada

a despesas de capital & diferida no balango na rubrica de “prowveitos diferidos”,
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sendo transferida para proveitos através da rubrica de "ganhos extraordinarios”,
em proporgac idéntica acs custos anuais com a depredacde dos bens subsidiades.

Outros subsidios recebidos

Oz subsidios efou comparticipacies, que se traduzem em fundos estruturais
para o ensing e formagdo, concedidos - (i) no ambite dos warios guadros
comunitarios de apoio; (ii) no dmbito de apoios da Fundacdo para a Ciénda
e Tecnologia efou de outros organismeos publicos e privados - sdo registados
como proveito do exerdcio (“subsidic 3 expleracdc™) na parte correspondente
aos custes incorrides durante o exerdcio, independentemente do momento do
recebimento dos mesmos, registando-se no passive ["prowveitos diferides”) os

adiantamentos.

Oz subsidios recebidos para financiar despesas de capital s3c diferidos no
balanco na rubrica de "proveitos diferidos”, sendo transferidos para proveitos,
através da rubrica de “ganhos extraordindrios”, em proporcio idéntica aos
encargos anuais com a depredacio dos bens subsidiados.

18.4 Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo custo de aguisicio, gue inclui o prego
da fatura e todas as despesas incorridas, até a sua entrada em armazém.

O meétodo adotado para o custeic das saidas foi o custo médic ponderado. A
contabilizacio das existéndas corresponde a0  sistema de inventario

intermitente. Este controle & apenas utilizado para os materiais de laboratério

consumidos na ESTeSL.

18.5 Enquadramento fiscal

Az entidades objeto de consolidacdo gozam de isengio do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas [IRC), ao abrigo da alinea a) do n? 1 do art, 90
do Codige do IRC. De acordo com o referido normativo, gozam de isencdo de IRC,
sendo esta isencio de carater pessoal e incondidional.
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19. Cotactes utilizadas para conversio em moeda portuguesa dos
elementos incluidos nas demonstracies financeiras consolidadas
que sejam ou tenham sido originariameants expressos em moeda
estrangeira

As transagies em moeda estrangeira s3o convertidas em euwrcs aos cambios
vigentes 3 data da operacdo. As diferencas de cadmbio realizadas no exerddo, bem
como as potencizis, apuradas nos saldes existentes na data do balango por
referéncia as paridades vigentes nessa data, integram os resultades correntes do

BXETCICIo.

VL INFORMACOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

22. Movimentos ocorridos nas rubricas do ative imobilizado
constantes do balango consolidado e nas respetivas amortizactes

provistes
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AMORTIZACOES

Lirkdl Medwrtisin Eiidos

[Falda Inlolal Reforgo | Regularizagiec
- =

i1 =

Rubriaac

(D bens de dominis puiblico

Tefmemcs & rerursos natumsks

Edficlos

Outras construgles & Infsestnituas
Bens de patim. hisidrico, art. = cuftural
‘Jutmes bens de dominko publico

D Imotiizagles Incomaneos

Despesas de instaiacio

Despesas de imestigapio ¢ desemohimento
Diferenpas de Cormolidsgio

D Imotiizagies coporeas
Temenos & FECUFSGS Natual
Edificlos & outras construgles 5.752.204| 1.088.172
Equipamiento & maberial baskco 18.49€.352| 406.445
Equipamients de ransporte 242253 10,957
Femamentas e wensBos 356, 303 E£.446)
Equipamento administrathe 15153837 BOZ.E1
Taras wasiFame o
‘Outras Imoblzaples comsdrees 240.754 3.444
44.371.773 | 2.1 26013 £5.028)
0

Imvestimenios Financeimns

Faries de Capibal

Cbrigaples = Thulos de Participacio
Imvestimenios am imdels

Outras Aplicagles Firanceias

imobiizagles em Curso de ImesSmentos Finance)
Adartamenios pds conta die mesSmenbos Finsnc

TOTAIR] #4271 2.126.01 A5 0TE 48,361 TER

Mo dmbito do processo de inventariagdo desenvolvide em 2012, foram adotadas
taxas de amortizagao acelerada para determinados bens objeto de valorizagdo.
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28. Montante total das dividas de terceiros apresentadas no balanco
consolidade e que se vencam para alem de cinco anos:
As dividas de terceiros apresentadas no balango consolidado dizem respeito a

dividas de alunos, de clientes de prestacio de servigos, Estado e adiantamentos de
fornecedores de imebilizado.

As dividas de alunos encentram-s= contabilizadas de forma diversa. Para efeitos de
constituicio de provisie, considercu-se que os alunos com divida a partir do ano
letive 2011/2012 s3o alunos de wbranga duvidosa, determinande-se a
percentagem de valor a provisionar de acordo com o seguinte esquema:

¥ Ano 2012 - 25% do valar em divida
¥ Ano 2011 - 50% do valer em divida
¥ Ano 2010 - 75% do valor em divida
¥ De 2004 a 2009 - 100% do valor em divida

0 valer inscrito em Balango na conta alunos ofc é de cerca de 11 milhdes de eures.
0 valer alunes de cobranga duvidosa € de cerca de 3.748 milhares de eurcs, tendo
sido constituidas provistes como explidtade na nota 41.

34. Indicacdo global, para cada um dos drgdos, das remuneracies
atribuidas aos membros de cada um dos orgdos de administracido,
de direccio, de geréncia ou de fiscalizacdo da entidade mae pelo
desempenho das respectivas funcoes nesta e nas suas entidades
filiais:

MEMBROS DO CONSELHO DE GESTAD DO CARGOS Remuneracio
INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA liquida auferida
LUIS MAMUEL VICENTE FERREIRA PRESIDENTE 40.856,63 €
MAMUEL ALMEIDA CORRELA VICE-PRESIDENTE 37.978,23 €
ANTONIO JOSE CARVALHO MARQUES ADMINISTRADOR 27.408,16 €
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39. DEMONSTRACAO CONSOLIDADA Dos RESULTADOS

FINANCEIROS:
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40. DEMONSTRACAO CONSOLIDADA Dos RESULTADOS
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41. NOTA EKPLICJ\'I'I\_I’H REFERENTE AD DESDDBR.&HEN_'I'D DAS
CONTAS DE PROVISOES ACUMULADAS E EXPLICITACAO DOS
MOVIMENTOS OGCORRIDOS NO EXERCICIO.

Foi celebrade um acordo com o IGFSE - Institute de Gestdo Financeira do Fundo
Social Europeu, IP para o pagamento em prestacdes ao longo de 2 anos, com inicio
a dezembro de 2013, de uma divida para a qual tinha sido constituida uma provisio
em 2012,

Assim, foi utilizada essa provisao, passando a divida a estar evidenciada nas contas
de dividas a terceiros de curto & de médio & longo prazo.

0 valbor das provisdes para cobranca duvidosa de alunos é de cerca de 3 milhdes de
eurcs, conforme guadro seguinte:

Movimento das provisdSes
Unkdachs: &
+ o Sabdn imic
M1 mmmmum 2484 bEI B0 4B 10851
92 Frovishes pam DS & encugos 5.154.384) =.553.133 5917
Total TE39.07S -3.982.645 3.656.430|

[Fonbe: Balsncetes &0 DFL, de [SEL & des SAS

VII — IHFDRHA-I_;:{.IES DIVERSAS

45 — Outras informacies consideradas relevantes para melhor

compreensao da situacio financeira e dos resultados do conjunto
das entidades incluidas na consolidacie.

Mo ano de 2012 o resultado liguide consclidade & negativo, sobretudo, devido ao
impacto das contas do ISEL, cujos proveitos se mantiveram mas cujos custos
sofreram um ligeiro auments,

Em termos consolidados, contribuiram para esta variagdo negativa, o aumento dos
custos e perdas em 1.415.064 £

0= custos e perdas atingiram o montante global de 61.152.768 £, o que representa
um aumento em termos relatives de 2,47 %, destacando-se nesta estrutura pela
sua representatividade, os custos com pessoal que representam cerca de 80%
totalidade dos custos,
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0 suments de custos e perdas deve-se b reposiclo integral do pagamentn do
subsidla de férias & de Natsl em 2013 & &0 efeito desta repasicBo na veriagBo das
estimatives dos encangos & lguidar em 2014, Com efeito 08 custos com & pessoal
mwaummwmmawW,maﬂwdms.g L

Contrariarmente, destacerncs & conta de formecimentos e servigos externcs, que
apresents uma reducBs de 17,8 % relabivaments &0 ano transato, resultente do
plano de recionalizacio & contenclio de custos gue tem vindo & ser implementads
pelo Conselho de GestSo do IFL.

VII - Informagies diversas:

Nada & aszinalar

Lisboa, 31 de julho de 2014
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Anexo 5 — Demonstracao de fluxos de caixa consolidada (Receita)

14 - Ministério da Educacéao e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m l L INSTITUTO
POLITECNICO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 DE LISBOA
Demonstragéo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Receita) p
Cédigo RECEBIMENTOS 2013 FC RECEITA CONSOLIDADA
Parcial Sub Totais Totais
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
Prog: 013 Ciéncia e Ensino Superior
Class. Organica - 111056600
F. Financiamento 313 - Saldos de RG ndo afectos a projectos cofinanciados 3.296.027
F. Financiamento 314 - Estado - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados 0
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade 51.236
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagdo Transfronteiriga 17.202
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 505.630
F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros 475.110
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 5.278.990
F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos 0
0
9.624.197
Prog: 013 Ciéncia e Ensino Superior
Class. Organica - 118056600
F. Financiamento 313 - Saldos de RG néo afetos a projetos cofinanciados 2.647.351
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 7.036.115
Medida: 019 Acgao Social Escolar 158042310
F. Financiamento 311 - Estado - RG N&o Afetas a Projetos Co-financiados 0
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento 0
9.683.466 9.683.466
Outros Fundos 250.000
250.000 250.000
Na posse do Estado
De Receita de Estado - Fundos Alheios 0
De Operagdes de Tesouraria - Fundos Alheios 0 (]
1)
De outras Entidades
IVA -34.595
Outras Entidades -27.043
de Alunos 25.512
De descontos em vencimentos e salarios: -36.126
de Receitas do Estado -373
de Operages de Tesouraria 2
-372 -36.126
I - Total do Saldo da Geréncia na Posse do Servico 19.521.538
ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
Class. Orgéanica - 111056600
Prog: 013 Ciéncia e Ensino Superior
FF 311 - Estado - RG N&o Afetas a Projetos Co-financiados
CORRENTES
060301 Estado 0
0603012995 Estado IPL Lisboa 42.034.384
0
060307 Servigos e Fundos Auténomos 0
060307A0 INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA 0
060307B000 SFA - Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia 0
0
CAPITAL 0
100301 Transferéncias 50.000
150101 Reposigdes N/Abatidas Aos Pagamentos 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 42.084.384
F. Financiamento 319 - Transferencias R. Gerais entre Organismos
CORRENTES
060307 Servigos e Fundos Auténomos - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados 0
0603075298 SFA - FCT Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 77.837
0603075333 SFA - UNL Escola Nacional de Satde Publica 1.583
0603075454 SFA - Servigos de agdo social do IPLisboa 0
0603095353 SFA - Universidade da Beira Interior 0
060701 Instituigdes Sem Fim Lucrativo 32.959
CAPITAL
1003085298 SFA - FCT FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 224.030
1003085353 SFA - IS Técnico 7.523
1003085353 SFA - IS de Agronomia 0
1003085723 SFA - LNEC 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 343.933
F. Financiamento 411 - FEDER - QCA III
CAPITAL
1007010000 Instituigdes sem fins lucrativos 12.282
TOTAL F. FINANCIAMENTO 12.282
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Fatores de Competitividade
CORRENTES
060102 PRIVADAS 25.246
0603115410 Instituto Superior de Engenharia do Porto 11.144
0603115410 Unido Europeia - Instituigdes 6.231
TOTAL F. FINANCIAMENTO 42.621
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14 - Ministério da Educacéo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m I L INSTITUTO
A o POLITECNICO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 DE LISBOA
Demonstragdo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Receita) p
Cédigo RECEBIMENTOS 2013 FC RECETTA CONSOLIDADA
Parcial Sub Totais Totais
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagdo Transfronteirica
CORRENTES
060904 TRANSF. CORRENTES - UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 142.692
TOTAL F. FINANCIAMENTO 142.692
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano
CORRENTES
060603 Financiamento comunitario em projectos co-financiados 0
060901 Unido Europeia - Instituigdes 0
060307 Servigos e Fundos Auténomos 0
0
TOTAL F. FINANCIAMENTO (1]
F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros
CORRENTES
060311 Servigos e Fundos Auténomos - Participagdo comunitaria em projectos co-financiadd 0
060311A0 Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 0
060901 Unido Europeia - Instituigdes 658.270
CAPITAL
150101 Reposigdes N/Abatidas Aos Pagamentos 2.106
TOTAL F. FINANCIAMENTO 660.376
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento
CORRENTES
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
040122 PROPINAS 13.914.621
040199 TAXAS DIVERSAS 1.373.240
040201 JUROS DE MORA 48.759
040299A000 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 87.123
SUB TOTAL 15.423.743
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
050201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 52.589
050301 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO 39.383
050302 ADMINISTRAGAO CENTRAL - SFA 10.757
SUB TOTAL 102.728
06 TRANSFERENCIAS
060101 DE SOCIEDADES PUBLICAS 0
060102 DE SOCIEDADES PRIVADAS 115.835
060201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 242.000
060301A0 ESTADO 0
060307 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 1.944
060501 ADMINISTRACAO LOCAL - CONTINENTE 0
060501A0 MUNICIPIO DE ARMAMAR 0
060604 OUTRAS TRANSFERENCIAS 0
060701 IN§I'ITUIC6ES SEM FINS LUCRATIVOS 31.151
060901 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 0
060904 UNIAO EUROPEIA - PASES MEMBRO 0
060905 PAISES TERCEIROS E ORGANIZACOES INTERNACIONAIS 0
SUB TOTAL 390.931
07 VENDA DE BENS E SERVICOS
0701 VENDA DE BENS
070101 MATERIAL DE ESCRITORIO 0
070103 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 1.293
070105 BENS INUTILIZADOS 0
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 0
070110 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 0
070199 OUTROS 357
0702 PRESTACAO DE SERVICOS
070201 AILUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 224.197
070202 ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULT. 337.939
070207 AL[MENTA(;AO E ALOJAMENTO 573.321
070299 OUTROS 680.070
0703 RENDAS
070302 EDIFiCIOS 0
SUB TOTAL 1.817.176
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
080101 PREMIOS, TAXAS GARANTIAS DE RISCO 0
080199 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - OUTRAS 53.605
SUB TOTAL 53.605
CAPITAL
15 REPOSICOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS
150101 REPOSIGOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS 42.856
SUB TOTAL 42.856
TOTAL F. FINANCIAMENTO 17.831.039
F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos
CORRENTES
0603075314 UL-Faculdade de Letras 816
0603075487 ICA - Instituto do Cinema e do Audiovisual, IP 10.000
TOTAL F. FINANCIAMENTO 10.816
TOTAL Programa 013 - Investigacdo e Ensino Superior 61.128.145




14 - Ministério da Educagao e Ciéncia

. i B INSTITUTO
Org?nlsmo. INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA POLITECNICO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 DE LISBOA
Demonstragdo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Receita)
Cédigo RECEBIMENTOS 2013 FC RECETTA CONSOLIDADA
Parcial Sub Totais Totais
Class. Organica - 118506700 (Org. PIDDAC)
Prog: 013  Investigacdo e Ensino Superior 0
FF 311 - Estado - RG Ndo Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES
060301A0 |Estado 0
CAPITAL
100301 Transferéncias 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO (1}
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento
CORRENTES
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 0
0
TOTAL F. FINANCIAMENTO
VI - TOTAL PROGRAMA ENSINO SUPERIOR - PIDDAC [
VII - TOTAL DAS RECEITAS DO EXERCICIO (I + II + III + IV + V + VI) 80.649.682
IMPORTANCIAS RETIDAS PARA ENTREGA AO ESTADO OU OUTRAS ENTIDADES -
FUNDOS ALHEIOS
RECEITAS DE ESTADO 5.559.379
OPERAGOES DE TESOURARIA 2.696.707
ADIANTAMENTO DE ALUNOS 0
A OUTRAS ENTIDADES 1.957
IVA 0
VA RETIDO NAS AQUISIGOES INTRACOMUNITARIAS 0
SEGURO ESCOLAR 0
8.258.042 8.258.042]
DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS:
RECEITAS DE ESTADO 10.375.755
OPERAGOES DE TESOURARIA 7.624.305
18.000.061
IX - TOTAL DAS RETENGOES DE FUNDOS ALHEIOS 26.258.103
X- TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (VIII + IX) 106.907.785)
88.907.724| 88.907.724 88.907.724

IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2013

XXV



Anexo 6 — Demonstracao de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

14 - Ministério da Educacdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m l ::’NOSLTI‘“IFE%L?C o
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 L DE LISBOA
Demonstragdo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Despesa)
Unidade Monetaria: Euros
Ccédigo PAGAMENTOS 2013 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais | Acumulado
0
DESPESAS DE FUNDOS PROPRIOS 0
Class. Organica: 140040230 (Org. Funcionamento) 0
Prog: 013 Investigacdo e Ensino Superior 0
FF 311 - Estado - RG Néo Afectas a Projectos Co-financiados 0
CORRENTES 0
010102 ORGAOS SOCIAIS 959.929
010103 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA 18.155.507
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 0
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 7.751.439
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 6.000
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 53.622
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 445.912
010111 REPRESENTA(;AO 56.789
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 155.220
010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 964.684
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 5.091.132
010115 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 0
TOTAL REMU[ERAC&ES CERTAS E PERMANENTES 0| 33.640.233
010201 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 0
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 11.559
010203 ALIMENTA(;AO E ALOJAMENTO 485
010204 AJUDAS DE CUSTO 9.894
010205 ABONO PARA FALHAS 5.810
010206 FORMAGAO 0
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 7.560
010210 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 6.939
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 0
010213PD00  |OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS - Prémios de desempenho 0
010214 OUTROS ABONOS 18.700
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0 60.946
010301A000 |ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuigdo da entidade patronal para a ADSE 353.984
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 0
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 20.679
010304 OUTRAS PRESTAC(SES FAMILIARES 1.491
010305A0A0 [CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 3.714.200
010305A0B0  |CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 1.208.972
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 246
010308 OUTRAS PENSOES 137.111
010309 SEGUROS 271
01031000 OUTRAS DESPESAS 231
010310AC ACIDENTES EM SERVICO 1.322
010310D0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Doenga 69.114
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 10.539
010310P0 0. D. DE SS - Parentalidade (eventualidade de maternidade, paternidade e adopgéo) 62.437
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0| 5.580.598
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0| 39.281.778
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 0
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 6.929
020104 LIMPEZA E HIGIENE 941
020105 ALIMENTACKO - REFEIC@ES CONFECCIONADAS 130.041
020106 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 0
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 320
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 10.841
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 146
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 70
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 0
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 0
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 10.172
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 33
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 762
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 0
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 0
020121 OUTROS BENS 11.855
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 0 172.110
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 32.657
020202 LIMPEZA E HIGIENE 14.836
020203 CONSERVAGAO DE BENS 68.518
020204 LOCAGAO DE EDIFICIOS 27.539
020206 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 0
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 29.446
020209 A0 COMUNICAGOES - Acessos a Internet 71.550
020209 BO COMUNICAGOES - Fixas de Dados 0
020209 Co COMUNICAGOES - Fixas de Voz 27.112
020209 D0  |COMUNICAGOES - Méveis 14.179
020209 FO COMUNICAGOES - Outros Servigos 4.758
020210 TRANSPORTES 864
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 5.368
020212A000 [SEGUROS - Estagios profissionais na AP - Seguro profissional dos estagiarios 0
020212B000 [SEGUROS - Outros 4.764
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 10.301
020214A000 |ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULTORIA - Servigos de natureza informética 0
020214B000 [ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 22.154
020215A000 |FORMAGAO - Tecnologias da Informagio e Comunicagdo (TIC) 12.747
020215B000 [FORMAGAO - Outras 7.176
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 0
020217 PUBLICIDADE 3.244
020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 177.841
020219A000 |ASSITENCIA TECNICA - Equipamento informatico (Hardware) 30.024
020219B000 |ASSITENCIA TECNICA - Software informatico 327.758
020219C000 |ASSITENCIA TECNICA - Outros 20.741
020220A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informética 96.103
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 156.299
020222 OUTROS SERVIGOS DE SAUDE 0
020225 OUTROS SERVICOS 3.142
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 0| 1.169.121
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 0| 1.341.231
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14 - Ministério da Educagdo e Ciéncia

Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m I I : ;\JOSL]I !r IELé :\1 ?LO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 DE LISBOA
Demonstracdo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Despesa)
Unidade Monetaria: Euros
Cédigo PAGAMENTOS 2013 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais | A lad
040301 TRANSFERENCIAS - ESTADO 0
040305 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 0
0403055400 |Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 0
040305 0
040305C0 0
040701 TRF INSTITUIGOES S/FINS LUCRATIVOS 31.017
040802A000 |Familias Outras - Estagios profissionais na AP
040802B000  |Familias Outras - Outras 121.869
060203A000 [OUTRAS 49.195
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0 202.081
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 40.825.090
0
CAPITAL 0
070103B000 |EDIFICIOS 0
070104B000 |CONSTRUGOES DIVERSAS 0
070107BOA0  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Hardware de Comunicagdes 0
070107B0BO |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 1.960
070108BOA0  [SOFTWARE INFORMATICO - Comunicagdes 0
070108B0BO |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 6.458
070109B0A0  (EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Comunicagdes 0
070109B0BO  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 103
070110BOA0  |EQUIPAMENTO BASICO - Comunicagbes 0
070110B0BO |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 41.474/
070111B000 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 0
090711 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 49.995
TOTAL FONTE DE FINANCIAMENTO 0 40.875.084
0
F.F. 313 - Saldos de RG nédo afectos a projectos cofinanciados 0
CORRENTES 0
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
TOTAL REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 0 []
010204 AJUDAS DE CUSTO 0
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0 o
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 0
010305A0A0 |CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 539.288
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0 539.288
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0 539.288
020121 OUTROS BENS 0
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 0 o
020202 LIMPEZA E HIGIENE 21.284
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 1.748
020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 81.897
020220C0 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - OUTROS 49.815
020225 OUTROS SERVICOS 0
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS 0 154.745
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGCOS 0 154.745
040305A000 [SFA - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA 0
040802 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 0
060203A000 |OUTRAS 5.510
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0 5.510
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 699.543
CAPITAL 0
070110BOBO  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 ]
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 699.543
0
F.F. 314 - Saldos de RG a proj c 0
CORRENTES 0
010305A0A0 |CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0 []
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0 o
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0 o
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 ]
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 o 0|
0
F.F. 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos 0
CORRENTES 0
10106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 5.070
10113 SUBSIDIO DE REFEICAO 239
10114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 423
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 0 5.732
010204 AJUDAS DE CUSTO 1.702
10214 OUTROS ABONOS EM REMUNERAGAO OU ESPECIE 11.915
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0 13.616
010305A0A0 |CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0
010305A0B0 |CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 1.304
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0 1.304/
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0 20.653
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 2.913
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 128
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 86
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 77
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 736
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 413
020121 OUTROS BENS 1.687
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 0 6.040
020203 CONSERVAGAO DE BENS 2.787
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 612
020209F0 COMUNICAGOES - Outros Servigos 1.040
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 176
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 3.246
020215B000 |FORMAGAO - Outras 0
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 248
020225 OUTROS SERVICOS 335
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 0 8.445
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 0 14.485
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14 - Ministério da Educagdo e Ciéncia

Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m l L : !\JOSLII lr IELé :\l CI)LO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 DE LISBOA
Demonstragéo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Despesa)
Unidade Monetéria: Euros
Cédigo PAGAMENTOS 2013 l FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais | A lad
0403055328 |SFA - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNL 0
0403055353  [SFA - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 5.152
0403055398 |SFA - FUNDAC/RO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 14.520
0403055853  [SFA - INSTITUTO DE GESTAO FUNDO SOCIAL EUROPEU 121.931
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 0
040802B000  [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 73.912
060203A000 |OUTRAS 57.840
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0 273.355
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 308.492
CAPITAL 0
070107B0B0  [EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 0
070108B0B0  [SOFTWARE INFORMATICO - Outros 0
070110B0BO  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 308.492
0
F.F. 411 - FEDER - QCA III 0
CORRENTES 0
20108 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.592
20109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1.841
20121 OUTROS BENS 3.442
TOTAL AQUISI(}EO DE BENS 0 6.875
20203 CONSERVAGAO DE BENS 3.822
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS 0 3.822
TOTAL AQUISIC}’\O DE BENS E SERVICOS 0
CAPITAL 0
070110B0B0  |EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 1.378
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 1.378
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 12.075
0
F.F. 412 - FEDER - PO FATORES DE COMPETITIVIDADE 0
CORRENTES 0
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
TOTAL REMUIERAcﬁES CERTAS E PERMANENTES 0 [}
010204 AJUDAS DE CUSTO 2.707
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0 2.707
010305A0A0 CONTRIBUIC@ES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACf)ES 0
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0 0
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0 2.707
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 866
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 8.084]
020115 PREMIOS, CONDECORAC@ES E OFERTAS 31
020117 FERRAMENTAS E UTENS{LIOS 1.213
020121 OUTROS BENS 0
TOTAL AQUISIC}’\O DE BENS 0 10.194
020203 CONSERVAGAO DE BENS 131
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 1.237
020209F000 |COMUNICAGOES - Outros Servigos 42
020210 TRANSPORTES 10.915
020212B000 |SEGUROS - Outros 0
020213 DESLOCA(;GES E ESTADAS 3.013
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 1.555
020215B000 |FORMAGAO - Outras 2.169
020219C000  ASSITENCIA TECNICA - Outros 19.356
020220C000 |[OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 8.250
020225 OUTROS SERVIGOS 0
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGCOS 0 46.667
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 0 56.861
040701 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS 0
040802 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 1.443
060203 OUTRAS 2.854
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0 4.296
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 63.865
CAPITAL 0
070107B0B0 | EQUIPAMENTO INFORMATICO - OUTROS 18.042
070108B0B0  [SOFTWARE INFORMATICO - Outros 4.529
070110B0B0  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 0
070111B000  |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 22.572
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 86.436
0
F.F. 421 - FEDER - COOPERACRO TRANSFRONTEIRICA 0
CORRENTES 0
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
TOTAL REMUIERACﬁES CERTAS E PERMANENTES 0 0o
010204 AJUDAS DE CUSTO 8.627
010214 OUTROS ABONOS 9.600
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0 18.227
010305A0A0 |CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0 0
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0 18.227
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 71
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 1.775
020117 FERRAMENTAS E UTENS{LIOS 4.582
020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1.745
020121 OUTROS BENS 114/
TOTAL AQUISICAO DE BENS 0 8.287
020203 CONSERVA(,‘AO DE BENS 15.951
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 999
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 14.002
020215B000 FORMACAO - Outras 16.378
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 5.990
020219B000  [ASSITENCIA TECNICA - Software informético 0
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 35.838
020225 OUTROS SERVICOS 97
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS 0 89.253
TOTAL AQUISI(}EO DE BENS E SERVICOS 0 97.540
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14 - Ministério da Educagédo e Ciéncia

Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m I L : E\JOSLll |T IELé :\‘ Cl)LO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 DE LISBOA
Demonstragdo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Despesa)
Unidade Monetéria: Eurod
Cédigo PAGAMENTOS 2013 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais | A
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 948
040802 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 26.266
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0 27.213
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 142.981
CAPITAL 0
070107BOBO0 [EQUIPAMENTO INFORMATICO - OUTROS 280
070108B0B0 |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 0
070110B0BO  [EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 1.401
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 1.681
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 144.662
0
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 0
CORRENTES 0
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
TOTAL REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 0 0
10201 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 0
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 0
010204 AJUDAS DE CUSTO 1.433
010214 OUTROS ABONOS 2.253
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0 3.686
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 0
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 0
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 0
010305A0B0 CONTRIBUIC@ES PARA A SEGURANGA SOCIAL 0
010305A0A0 |CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0 1]
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0 3.686
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 0
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0
020104 LIMPEZA E HIGIENE 0
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 3.354
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 96
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 212
020117 FERRAMENTAS E UTENSLIOS 0
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 0
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 763
020121 OUTROS BENS 12.013
TOTAL AQUISICAO DE BENS 0 16.438
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 47.511
020202 LIMPEZA E HIGIENE 0
020203 CONSERVAGAO DE BENS 6.324
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 0
020209 CO  |COMUNICAGOES - Fixas de Voz 89
020209 D0  |COMUNICAGOES - Méveis 0
020209 F0  [COMUNICAGOES - Outros Servigos 0
020210 TRANSPORTES 535
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 0
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 8.551
020214B000 [ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 0
020217 PUBLICIDADE 0
020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 251
0202198000 |ASSISTENCIA TECNICA - Software informéatico 1.845
020219C000  [ASSISTENCIA TECNICA - Outros 0
020220A000 |SERVIGOS DE NATUREZA INFORMATICA 6.082
020220C000 |[OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 4.257
020225 OUTROS SERVICOS 0
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 0 75.445
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 0 91.883
040309 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS - Participagdo Comunitaria em projectos co-finanaciados 0
04080280  [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 0
060203 OUTRAS 34.636
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0 34.636
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 130.205
CAPITAL 0
070107B0B0  [EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 157.608
070108B0B0  [SOFTWARE INFORMATICO - Outros 19.693
070109B0B0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 7.503
070110B0B0  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 930
070111BOB0  [FERRAMENTAS E UTENSILIOS 287
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 186.020
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 316.225
0
F.Fi i 0 480 - Fi da Unido Europeia - Outros 0
CORRENTES 0
010102 ORGAOS SOCIAIS 6.811
010103 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA 2.061
010114  [SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 0
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 0 8.872
010204 AJUDAS DE CUSTO 9.170
010214 OUTROS ABONOS 5.888
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0 15.058
010305A0A0 |CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0
010305A0B0 |CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0 o
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0 23.930
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0
020104 LIMPEZA E HIGIENE 0
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 864
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 988
020117 FERRAMENTAS E UTENSLIOS 0
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 2.031
020121 OUTROS BENS 3.700
TOTAL AQUISICAO DE BENS 0 7.583
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14 - Ministério da Educagdo e Ciéncia

Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m I p L ;!\’OSLII |T IE'li :\‘ ?L()
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 DE LISBOA
Denonstragéo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Despesa)
Unidade Monetéria: Euros
Cédigo PAGAMENTOS 2013 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais | Ac lad
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 0
020202 LIMPEZA E HIGIENE 0
020203 CONSERVAGAO DE BENS 218
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 2.093
020209 CO  [COMUNICAGOES - Fixas de Voz 0
020209 D0  [COMUNICAGOES - Méveis 0
020209 FO COMUNICAGOES - Outros Servigos 8.600
020210 TRANSPORTES 122
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 1.520
020212B000 [SEGUROS - Outros 3.009
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 29.453
020215B000 |FORMAGAO - Outras 5.349
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 2.610
020217 PUBLICIDADE 0
020218 |VIGILANCIA E SEGURANCA 163
020220A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - INFORMATICA 9.151
020220C000 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 12.180
020225 OUTROS SERVICOS 8.514
TOTAL AQUISICI-\O DE SERVICOS 0 82.982
TOTAL AQUISICI-\O DE BENS E SERVICOS 0 90.565
040102 PRIVADAS 61.739
040802 Familias Outras - Outras 551.747
060203 OUTRAS 506
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0 613.992
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 728.486
CAPITAL 0
070107B0B0  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 1.142
070109B0B0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 0
070110B0BO |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 0
070111B000 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 1.142
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 729.628
0
FF510 AUTOFINANCIAMENTO 0
CORRENTES 0
010102 ORGAOS SOCIAIS 572.700
010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNGAO PUBLICA 1.801.947
010104 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 0
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3.129.105
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 0
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 49.202
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 74.302
010111 REPRESENTAGAO 1.425
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 7.635
010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 233.166
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 564.034
010115 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 0
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 0 6.433.517
010201 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 0
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 0
010204 AJUDAS DE CUSTO 21.484
010205 ABONO PARA FALHAS 0
010206 FORMAGAO 0
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 22.500
010210 SUBSDIO TRABALHO NOCTURNO 455
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 0
010213PD00  |OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS - Prémios de Desempenho 0
010214 OUTROS ABONOS 382.186
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0 426.626
010301A000 |ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuigdo da entidade patronal para a ADSE 296.844
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 168
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMfUA) 905
010304 OUTRAS PRESTAC@ES FAMILIARES 1.258
010305A0A0 CONTRIBUIC@ES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACf)ES 1.643.119
010305A0B0 |CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 633.846
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENGAS PROFISSIONAIS 374
010309 SEGUROS 136
010310AC00 [ACIDENTES EM SERVICO E DOENGAS PROFISSIONAIS 3.699
010310D0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Doenga 581
010310G0  [OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 1.458
01031000 |OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Outras Despesas 0
010310P0 PARENTALIDADE (EVENTUAL. DE MATERNIDADE E PATERNIDADE E ADOPGAO) 35.896
010310SS00  [SERVIGOS SOCIAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 26.765
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0 2.645.048
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0[ 9.505.190
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 13.690
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 20.282
020102A009 |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - ANOS ANTERIORES 221
020104 LIMPEZA E HIGIENE 38.800
020105 ALIMENTAGAO - REFEIGOES CONFECCIONADAS 274.385
020106 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 0
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 125
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 67.977
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 13.677
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 0
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 33.447
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 441
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 0
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 0
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 11.223
020117 FERRAMENTAS E UTENS{LIOS 33.686
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 8.849
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 0
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 25.343
020121 OUTROS BENS 104.278
TOTAL AQUISICAO DE BENS 0 646.423
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14 - Ministério da Educagdo e Ciéncia

Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA ‘};\] OSLll %'IEli :\I?LO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 DE LISBOA
Denonstragéo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Despesa)
Unidade Monetéria: Euros
Cédigo PAGAMENTOS 2013 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais | Acumulado
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 1.096.487
020201A009 |ENCARGOS DAS INSTALACfJES - ANOS ANTERIORES 492
020202 LIMPEZA E HIGIENE 743.622
020203 CONSERVAGAO DE BENS 393.895
020204 LOCAGAO DE EDIFfCIOS 0
020206 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 0
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 140.810
020209 A0 COMUNICAC@ES - Acessos a Internet 11.434
020209 BO COMUNICAGOES - Fixas de Dados 9
020209 CO  [COMUNICAGOES - Fixas de Voz 37.618
020209 D0 |COMUNICAGOES - Méveis 60.768
020209 FO COMUNICAGOES - Outros Servigos de Comunicagdes 17.488
020210 TRANSPORTES 10.475
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 9.985
020212B000  |SEGUROS - Outros 38.632
020213 DESLOCAC@ES E ESTADAS 67.983
020214A000 |[ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Servigos de natureza informatica 0
020214B000 |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 27.909
020215A000 [FORMAGAO - Tecnologias da Informag&o e Comunicagdo (TIC) 0
020215B000 |FORMAGAO - Outras 24.778
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 6.524
020217 PUBLICIDADE 9.494
020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 1.030.749
020219A000 [ASSISTENCIA TECNICA - Equipamento informatico (Hardware) 12.035
020219B000 |ASSISTENCIA TECNICA - Software informatico 127.332
020219C000 |ASSISTENCIA TECNICA - Outros 339.816
020220A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servicos de natureza informatica 80.799
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 436.949
020222 OUTROS SERVIGOS DE SAUDE 0
020225 OUTROS SERVICOS 85.949
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 0| 4.812.027
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 0| 5.458.450
040102A000 |PRIVADAS - UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA 0
040301 ESTADO 0
040305 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 0
0403055278 |SFA - ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA DO ESTORIL 240
0403055306 |SFA - UNIVERSIDADE DO ALGARVE 4.470
0403055312 |SFA - UNIVERSIDADE DE EVORA 0
0403055315 |SFA - FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA 240
0403055316 |SFA - UL - Faculdade de Medicina 84.916
0403055317 [SFA - UL - Faculdade de Ciéncias 0
0403055325 |SFA - UNIVERSIDADE DA MADEIRA 0
0403055328 |SFA - UNL - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 31.373
0403055329 [SFA - UNL - Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas )
0403055333 [SFA - Escola Nacional de Satde Publica 9.289
0403055334 |SFA - UTL - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas 0
0403055353 |SFA - UTL - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 2.293
0403055354 |SFA - UTL - INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA E GESTAO 2.643
0403055357 |SFA - INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS 480
0403055363 [SFA - UNL - INSTITUTO SUPERIOR DE ESTATISTICA E GESTAO DE INFORMAGAO 480
0403055389 |SFA - INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA 480
0403055398 [SFA - FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA 0
0403055400 |SFA - ISEL 0
0403055406 [SFA - Instituto Politécnico do Porto / ESTSP 0
040305 SFA - Instituto Politécnico de Lisboa 0
0403055416 [SFA - Instituto Politécnico de Setubal 240
0403055748 |SFA - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 13.348
0403055840 |SFA - ISCTE 1.200
0403055841 |SFA - UNIVERSIDADE DE AVEIRO - FUNDAGAO PUBLICA 240
040701 TRF INSTITUI(;GES S/FINS LUCRATIVOS 99.027
040802B000 |FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 161.392
040901 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 0
040903 RESTO DO MUNDO - PAISES TERCEIROS E ORGANIZACéES INTERNACIONAIS 0
060201 IMPOSTOS E TAXAS 0
060203A000 [OUTRAS 181.066
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS ) 593.418
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0| 15.557.058
CAPITAL 0
070103B000 |EDIFICIOS 0
070104B000 |CONSTRUGOES DIVERSAS 72.155
070106B000 |MATERIAL DE TRANSPORTE 0
070107BOA0 |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Hardware de ComunicagGes 1.101
070107BOBO |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 168.764
070108BOA0 [SOFTWARE INFORMATICO - Comunicagdes 673
070108BOBO  |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 115.982
070109B0A0  (EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - ComunicagGes 0
070109B0B0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 21.563
070110BOA0  |EQUIPAMENTO BASICO - Comunicagdes 0
070110B0BO |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 129.003
070111B000 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4.506
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 0
090801 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 513.745
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0| 16.070.803
0 o
FF 520 - Saldos de RP transitados ]
CORRENTES 0
010102 ORGAOS SOCIAIS 0
010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNGAO PUBLICA 0
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 4.252
010111 REPRESENTACAO 0
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 0
010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 0
TOTAL REMUIERA(}(_)ES CERTAS E PERMANENTES 0 4.252
010204 AJUDAS DE CUSTO 0
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 0
010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 275
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO E ESPECIE 0
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0 275
010301A000 [ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuicio da entidade patronal para a ADSE 15.301
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 787
010305A0A0 CONTRIBUICGEQ PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAC@ES 224.544
010305A0B0 [CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 26.888
010310P000 |PARENTALIDADE 3.510
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0 271.030
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0 275.557
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Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m I L :L\IOSLll 'Ir Iélé :\1 ?Lo
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 DE LISBOA
Demonstragdo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Despesa)
Unidade Monetéria: Euros
Cédigo PAGAMENTOS 2013 | FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais | A lad
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 0
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 0
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 0
020121 OUTROS BENS 0
TOTAL AQUISICAO DE BENS 0 []
020201 ENCARGOS DAS INSI'ALAC@ES 0
020202 LIMPEZA E HIGIENE 0
020203 CONSERVACAO DE BENS 0
02020900 COMUNICAGOES - Méveis 0
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 0
020214B000 (ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 0
020215B000 [FORMAGAO - Outras 0
020217 PUBLICIDADE 0
020219C000  [ASSISTENCIA TECNICA - Outros 0
020220A000 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informatica 0
020220C000 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 0
020225 OUTROS SERVICOS 0
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 0 0
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 0 [}
0403055333 |SFA - Escola Nacional de Salide Pdblica 0
0403055748 [SFA - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 0
040701 TRF INSTITUICGES S/FINS LUCRATIVOS 0
040802B000 [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 0
060203 OUTRAS 0
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0 0
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 275.557
CAPITAL 0
07010480 CONSTRUC&ES DIVERSAS - AC - SFA 0
070107B0B0 |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 0
070108B0B0  |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 0
070109B0B0  [EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 0
070110B0B0  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 0
070111B0 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 275.557
0
FF 540 - Transferéncias de RP entre Organismos 0
CORRENTES 0
020121 OUTROS BENS 1.482
TOTAL AQUISI(;AO DE BENS 0 1.482
020203 CONSERVAGAO DE BENS 2.900
020220C0 OUTROS 470
020225 OUTROS SERVICOS 1.620
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS 0 4.990
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 0 6.472
0408028000 |FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 2.240
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0 8.712
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 8.712
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 8.712
0
TOTAL PROGRAMA 0
0
0
I- TOTAL DA DESPESA DE FUNCIONAMENTO 0 59.527.218]
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14 - ério da Educagdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m I L : ;\JOSLII |T IE% :\1 (IDLO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 DE LISBOA
Demonstragéo de Fluxos de Caixa Consolidada, (Despesa)
Unidade Monetaria: Euros|
Codigo PAGAMENTOS 2013 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais | A lad
040802 OUTRAS 0
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0 0
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 0
CAPITAL 0 [
0701038000 |EDIFICIOS - Construgio 0 0|
070107B0B0  [EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 0
070109B0B0  [EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 0
070110B0B0  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 0|
TOTAL PROGRAMA 019 0 o
0
II - TOTAL DA DESPESA PIDDAC 0 of
0
III - TOTAL DA DESPESA DO EXERCICIO (I + II) 0
0 0
0 0
IMPORTANCIAS ENTREGUES AO ESTADO E OUTRAS ENTIDADES - FUNDOS ALHEIOS 0 0
RECEITAS DE ESTADO 5.559.379
OPERAC@ES DE TESOURARIA 2.696.707
ADIANTAMENTO DE ALUNOS 15.924
A OUTRAS ENTIDADES 3.199
IVA ENTREGUE AO ESTADO 0
IV - TOTAL DE FUNDOS ALHEIOS 0| 8.275.209| 8.275.209
0
DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS: 0 [
RETIDOS NA FONTE E CONSIDERADOS PAGOS 0 0 [
RECEITAS DE ESTADO 0
DO ANO ANTERIOR 0
DO PRESENTE ANO 0
0 o
OPERAGOES DE TESOURARIA 0
DO ANO ANTERIOR 0
DO PRESENTE ANO 0
TOTAL DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS: 0 0
0
TOTAL DE RETENGOES ENTREGUES: 0 8.275.209
0 o
0
V - TOTAL DE PAGAMENTOS DO EXERCICIO (III+1V) 0 8.275.209
0
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE: 0
0
Class. Orgénica: 150042001  (Org. Funcionamento) 0
Prog: 013 Investigag&o e Ensino Superior 0
0
F. Financiamento 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados 1.150.706
F. Financiamento 312 - Estado - RG afectas a projectos co-financiado 0
F. Financiamento 313 - Saldos de RG ndo afectos a projectos cofinanciados 2.596.484
F. Financiamento 314 - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados 0
F. Financiamento 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos 92.309
F. Financiamento 411 - Feder - QCA III 208
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade 7.421
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagdo Transfronteirica 13.120
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 189.406
F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros 404.266
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento 1.765.668
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 5.003.433
F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos 2.104
0
0| 11.225.123
Class. Organica: 158503801 (PIDDAC) 0
Prog: 012 Ensino Superior 0
F. Financiamento 313 - Saldos de RG ndo afectos a projectos cofinanciados 2.647.351
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 7.036.115
0| 9.683.466
0
Outros Fundos 250.000
0 250.000
0
VI - TOTAL DO SALDO DE GERENCIA 0 21.158.590
0
Na posse do Tesouro 0
De Receitas de Estado - Fundos Alheios 0
De Operagdes de Tesouraria - Fundos Alheios 0
De IVA -34.595
De Outras Entidades -28.286
Adiantamento de Alunos 9.588 -53.292 -53.292f
0
De descontos em vencimentos e salrios: 0
Receitas do Estado 10.375.382
Operagdes de Tesouraria 7.624.307| 17.999.689
Seguro Escolar 0
SALDO DE RETENGOES: 0 17.946.397
0
0
VI - TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (III + IV+V) 88.907.724| 88.907.724| 88.907.724|
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Anexo 7 — Certificacao Legal das Contas Consolidadas

Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
BDO Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt
R e

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducao

1. Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas do Instituto Politécnico de
Lisboa (adiante designado por IPL ou Instituto), as quais compreendem o Balanco
consolidado em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um ativo liquido de

147 739 596 euros e um fundo proprio positivo de 78 553 430 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 1 201 496 euros), a Demonstracao consolidada dos
resultados por naturezas, a Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Presidente do Instituto a preparacao de demonstracoes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira do conjunto das unidades organicas incluidas na consolidagao, o resultado
consolidado das suas operacdes e os fluxos de caixa consolidados, bem como a
adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢ao de sistemas
de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto ao mencionado nos paragrafos 7 a 9 abaixo, o exame a que
procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstracées financeiras consolidadas estao isentas de
distorcées materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificacio de as demonstracdes financeiras das unidades organicas incluidas na
consolidacéo terem sido apropriadamente examinadas e, para 0s casos significativos
em que o ndo tenham sido, a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulgacées nelas constantes e a avaliacao das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Presidente do Instituto, utilizadas na sua preparacao;
(ii) a verificacéo das operagdes de consolidacao; (iii) a apreciacao sobre se sao
adequadas as politicas contabilisticas adotadas, a sua aplicacao uniforme e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; (iv) a verificacao da aplicabi lidade do
principio da continuidade; e (v) a apreciacao sobre se é adequada, em termos
globais, a apresentacao das demonstracées financeiras consolidadas.

BDO & Associados, SROC, Lda , Sociedade por quotas, Sede v da Repiblica, 50 - 107, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservataria do Registo Comercial de
Lisboa, HIPC 501 340 467, Capital 100 000 ewros Sociedade de Revisores Dficiais de Contas insciita na OOC sob o numero 29 & na CRAVM sob o ndmera 1122

A BDO & Associados, SROC, Lda , sociedade pol quotas registada em Portugal, @ membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
galantia, e faz parte da rede internacional BRO de firmas independentes
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5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacao
constante do relatério de gestdo com as demonstracoes financeiras consolidadas.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

Reservas

7. Nao obtivemos documentacao de suporte nem esclarecimentos suficientes sobre a
composicao das seguintes rubricas que integram as demonstracdes financeiras do
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL): (i) o Patriménio, cujo valor ascende
a 4 874 405 euros representando cerca de 26% do Patrimonio consolidado em 31 de
dezembro de 2013, que devera corresponder a diferenca entre os montantes dos
ativos e passivos e das importancias reconhecidas nas restantes rubricas de fundos
proprios a data da abertura do primeiro exercicio em que foi aplicado o Plano Oficial
de Contabilidade Publica; e (ii) os Resultados Transitados no ano de implementacao
do referido Plano. Esta situacao limitou o dmbito e profundidade do nosso trabalho.

8. As imobilizacoes corporeas afetas ao ISEL em 31 de dezembro de 2013, com um
valor liquido contabilistico de cerca de 45 375 000 euros nao foram objeto de
inventariacao fisica recente, que permita confirmar: (i) se todos os bens da listagem
do patrimdnio se encontram em efetiva utilizacdo por esse Instituto; (ii) se essa
listagem inclui todos os bens com natureza de imobilizado detidos pelo ISEL; e (iii) se
os valores dos bens estdo de acordo com o respetivo custo de aquisicao ou valor da
inventariacao inicial efetuada aguando da implementacao do POC Educacéao. Esta
situacao constitui uma limitacao ao ambito e profundidade do nosso trabalho.

9. O IPL nao tem registado no seu imobilizado o terreno e a aquisicao ou construcao
do edificio onde os Servicos de Acao Social do IPL desenvolvem a sua atividade,
patriménio que, de acordo com as disposicoes legais e contabilisticas aplicaveis,
devera ser registado pelo valor decorrente de uma avaliacdo a efetuar nos termos do
artigo 20° da Portaria n® 671/2000, de 17 de Abril.

Opinido

10. Em nossa opiniao, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessarios caso nao existissem as limitacdes descritas nos paragrafos 7 a
9 anteriores, as referidas demonstragoes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicao financeira consolidada do Instituto Politécnico de Lisboa, em 31 de dezembro
de 2013, o resultado consolidado das suas operacoes e os fluxos de caixa consolidados
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal para o Setor Plblico - Educacao.
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Enfases

11. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, salientamos que:

11.1. O Relatorio de Atividades e Contas do ISEL de 2012 foi objeto de parecer
desfavoravel por parte do Conselho de Supervisao, com a justificacao de que “o
relatorio nao justifica devidamente, o quadro de despesas realizado em 2012”. O
Relatorio de Atividades e Contas foi entretanto resubmetido, incluindo dois novos
apéndices com notas explicativas, aguardando-se, na presente data, parecer do
Conselho de Supervisao sobre esta nova versao do Relatorio de Atividades e Contas.

11.2. Existem varios processos judiciais em curso, movidos contra o ISEL, nao tendo o
Instituto constituido qualquer provisdo para fazer face a eventuais encargos
decorrentes destes processos, uma vez que é expetativa do Presidente do ISEL, face
a natureza das situacées envolvidas e ao desfecho que esse tipo de processos
judiciais tem tido em anos anteriores, que destes processos nao advirao
responsabilidades significativas para o Insituto.

11.3. Os Resultados Transitados evidenciam uma reducao de 528 759 euros, face ao
ano anterior, essencialmente decorrente: (i) da aplicagao dos resultados do exercicio
anterior, negativos em 878 217 euros e (ii) do registo de cerca de 349 000 euros de
dividas de alunos relativamente a propinas de anos anteriores liquidos de provisoes
para cobranca duvidosa.

Relato sobre outros requisitos legais

12. E também nossa opinido que a informacao constante do relatério de gestao é
concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 17 de novembro de 2015

Joao Paulo Torres Cunha Ferreira, em representagao de
BDO & Associados - SROC
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Agéncia de Avaliagao e Acreditagdo do
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Auditoria a Sistemas Internos de
Garantia da Qualidade

Conselho de Administragao

Ciclos de estudos em funcionamento
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Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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Servigos de Acao Social

Scientific Electronic Library Online
Sistema Interno de Garantia da
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Sistema de Informacdo de Gestdo
Orcamental
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