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Nota Introdutodria

O Relatorio de Atividades de 2014

O presente relatorio reflete o cumprimento do
plano de atividades do Instituto Politécnico de
Lisboa (IPL) apresentado em 2014.

Neste documento estd integrado o relatério de
contas consolidadas do ano de 2014, que engloba
as oito unidades organicas (UO), os Servigos de

Acdo Social e ainda os Servigos da Presidéncia.

O relatdrio faz o balanco da atividade desenvolvida
e dos recursos empregues sejam eles fisicos,

humanos ou financeiros.

Sdao apresentados dados globais do IPL,
nomeadamente os relativos a populacdo estudantil
e ao corpo de funciondrios docentes e nao

docentes das UO:

— Escola Superior de Comunicagao Social (ESCS)
— Escola Superior de Danca (ESD)
— Escola Superior de Educagao de Lisboa (ESELx)

O PRESIDENTE:

Prof. Doutor Luis Vicente Ferreira
Presidente do IPL

O documento encontra-se disponivel em:

www.ipl.pt

Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML)
Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC)
Escola Superior de Tecnologia da Salde de
Lisboa (ESTeSL)

Instituto Contabilidade e
Administracao de Lisboa (ISCAL)

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
(ISEL)

Superior de

No ambito do Instituto funcionam também como
unidades de apoio os Servicos de Acao Social

(SAS) e os Servigos da Presidéncia.

Pretende-se que o documento seja sucinto, mas
abrangente, que foque os aspetos essenciais da
atividade do Instituto tornando facil a leitura e
analise. No fundo que seja um documento Util e
facilitador para quem tiver que se pronunciar

sobre 0 desempenho do Instituto no ano de 2014.
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O Instituto Politécnico de Lisboa

O IPL regista as suas origens no final da década
de 70, no ambito do Decreto - Lei n.% 513 -T/79,
de 26 de Dezembro, que estabelece o regime de
instalacdo do ensino superior politécnico em

Portugal.

O IPL foi criado em 1986, no quadro de um
programa para a expansao do ensino superior
politécnico. Desde entdo, o IPL afirma-se como
instituicdo de relevo em qualquer uma das areas
de atuacdao expressas na sua missao: ensino,

investigagao, e interagao com a sociedade.

O IPL tem cerca de 13.200 estudantes distribuidos
pelos 94 cursos ministrados pelas 8 escolas, nas
areas do cinema, comunicacao, contabilidade,
danga, educagdo, engenharia, gestdo, musica,

teatro e tecnologias da saude.

O IPL possui atualmente um corpo de docentes
com mais de 1.200 docentes dos quais 360
doutorados e 118 especialistas, com perspetivas

de um continuado crescimento destes niimeros.

Para além dos docentes, atualmente conta
também com a colaboracao de cerca de 400

funcionarios ndo-docentes.

I DE EDUCAGAO

DE LISBOA
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Missao

O IPL tem como missdo produzir, ensinar e

divulgar conhecimento, bem como prestar
servicos a comunidade nas areas em que dispoe
de competéncias contribuindo para a sua
consolidagdo como instituicao de referéncia nos

planos nacional e internacional
Visao

O IPL tem como visdo institucional a exceléncia
nas suas atividades numa perspetiva de melhoria
continua da qualidade das mesmas, promovendo
condigGes para um exercicio profissional relevante
e pertinente por parte de diplomados altamente

qualificados.
Principios

—  Servigo publico;

-~ Competéncia e responsabilidade;
— Igualdade, diversidade e inclusao;
— Democracia e participagao;

—  FEtica;

— Avaliacao.

Atribuicoes

— A realizagdo de ciclos de estudos visando a
atribuicdo de graus académicos, bem como de
outros cursos pds-secundarios, de cursos de
formacdo pds - graduada e outros, nos termos
da lei;

— A criagdo do ambiente educativo apropriado as
suas finalidades;

— A realizagdo de investigacdo e o apoio e
participacdo em instituicdes cientificas;

— A transferéncia e valorizacao econdmica do
conhecimento cientifico e tecnoldgico;

— Arealizagao de agbes de formacao profissional
e de atualizacdao de conhecimentos;

— A prestagao de servicos a comunidade e de
apoio ao desenvolvimento;

- A cooperagdo e o intercambio cultural,
cientifico e técnico com instituicOes nacionais e
estrangeiras;

— A contribuicdo, no seu ambito de atividade,
para a cooperacao.

— internacional e para a aproximacao entre os
povos, com especial destaque para os paises
de lingua portuguesa e os paises europeus;

— A producao e difusdo do conhecimento e da
cultura.

— AgOes culturais, recreativas e desportivas no

seio da comunidade académica.

IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2014 5



Organizacao e Funcionamento

Institucional

O IPL, instituicdo de ensino superior publico com
sede em Lisboa, é uma pessoa coletiva de direito
publico dotado de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira,

disciplinar e patrimonial.

Com a publicagdo do quadro do Regime Juridico
das Instituicbes do Ensino Superior (RIIES),
n.% 62/2007 de 10 de

setembro, as instituicobes de ensino superior

consagrado na Lei

devem proceder a revisdo dos seus estatutos, de
modo a conforma-los com o novo RJIES, nos
termos do n.° 1 do artigo 172.° da Lei n.°
62/2007, de 10 de setembro, e em conformidade
com previsto nos termos da lei, o IPL aprova os
seus Estatutos, Despacho normativo n.° 20/20009,
publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.°
98, de 21 de maio.

De acordo com os seu Estatutos, o IPL funciona
de acordo com a seguinte estrutura interna e de

gestao:
Orgaos de Governo do IPL

Conselho geral, constituido por 33 membros

representantes eleitos: 17 professores e
investigadores;5 estudantes; 10 personalidades
externas de reconhecido mérito;1 funcionario ndo

docente e nao investigador do IPL.

Presidente do IPL e, para o coadjuvar, 2 Vice-

presidentes.

Conselho de gestao é composto pelo presidente
do IPL, que preside, por um vice-presidente por
ele designado e pelo administrador, o qual

desempenhara as fungoes de secretario.

Conselho permanente, constituido pelo
presidente do IPL; vice-presidentes;
administrador; pelos demais membros do

conselho de gestdo; e presidentes ou os diretores

das UO que integram o IPL.

Conselho académico, constituido pelo
presidente do IPL, que preside; os presidentes ou
os diretores das UO que integram o IPL; o
administrador e os secretarios ou dirigentes
equiparados das UO; os presidentes dos conselhos
técnico-cientificos e dos conselhos pedagdgicos
das UO;

representantes das UO quando existirem; os

0os presidentes dos conselhos de

presidentes da federacdo académica do IPL e das

associacOes académicas ou de estudantes das UO.
Servicos do IPL

Servicos da Presidéncia do IPL, sdo definidos
pelo conselho geral, sob proposta do presidente
do IPL. Os servicos da presidéncia do IPL devem
acautelar, designadamente, as seguintes areas:
Juridica, Gestdo Académica, Relacdes Externas,
Administracao e Financas, Técnica,
Documentagao e Publicagdes, e Comunicacao e

Imagem.

Servicos de Acao Social do IPL (SAS/IPL),
dotados de recursos humanos proprios e de
administrativa e

autonomia financeira,

vocacionada para apoiar os estudantes na
execucdo das medidas de politica conducentes a
melhoria das condicdes de sucesso escolar. O
SAS/IPL sdo dirigidos por um responsavel
maximo, nomeado pelo Presidente do IPL, em
comissdao de servico, ndo podendo o exercicio

dessas fungOes exceder 8 anos.
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Unidades Organicas do IPL

Escolas e Institutos Superiores do IPL,
integrados em 8 escolas/institutos nas areas da
comunicagao, artes; educacdo, salde, ciéncias

empresariais e engenharias:

v' Escola Superior de Comunicacao Social
(ESCS);

v" Escola Superior de Danca (ESD);

v' Escola Superior de Educacdo de Lisboa
(ESELX);

v Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML);

v" Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC);

v" Escola Superior de Tecnologia da Salde de
Lisboa (ESTeSL);

v'  Instituto Superior de Contabilidade e
Administragao de Lisboa (ISCAL); e

v' Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
(ISEL).

Estas gozam, nas suas areas especificas de
intervengdo e no ambito dos cursos instituidos, de
autonomia  estatutaria, cultural, cientifica,
pedagdgica e administrativa, nos termos da lei,
dos Estatutos do IPL e dos estatutos proprios. As
UO de ensino e investigacdo e prestacao de
servicos a comunidade gozam ainda de autonomia

financeira nos termos da lei.

D ESCOLA SUPERIOR

DE COMUNICACAOD SOCIAL

SUPERIOR

DEEDUCAGAO

DE LISB0A

Instituto Politécnico de Lisboa

ISCAL

INSTITUTO SUPERIOR DE OONTABILIDADE
E ADMINETRACAL DE LISBOA

eS ( } INETITUTO POLITECHICO DE LISBOA

—

ESCOLA SUPERIOR
DE MUSICA DE LISBOA

TECNOLOGIA DA SAUDE

— ESCOLA SUPERIOR DE
E DE LISBOA

ISEL

INSTIVUTO SUPERI DE DSCENHARLS DE LISBOA

IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2014 7



Atividades desenvolvidas e respetiva monitorizacao do

Plano de Atividades

De acordo com o plano quadrienal 2012-2015, o
IPL em 2014 estrutura-se em cinco eixos
fundamentais (Ensino, Investigacao,
Internacionalizacdo, Interacdo com a sociedade,
Politica de qualidade), tendo em vista o seu
posicionamento como Instituicdo de Ensino
Superior. Para além destes eixos fundamentais
estratégicos e operacionais, encontram-se ainda
trés areas transversais (Servigos da Presidéncia,

Comunicagao e Servigos de Acao Social).

Apds o término do ano de 2014 efetuou-se a
analise do cumprimento dos
objetivos estratégicos/ objetivos operacionais, em
suma apresentados em conformidade com as suas

areas estratégicas.

IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2014
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Ensino

O IPL procurou valorizar, por um lado, a
diversidade da oferta formativa através de um
vasto portfdlio de projetos educativos, e, por
outro, garantir a pratica de politicas educativas
adequadas que promovessem a aquisicdo dos
conhecimentos e competéncias necessarios a

formacao de profissionais qualificados.

Em 2014, o IPL teve uma oferta formativa de 94
cursos, dos quais 40 cursos de 1.0 ciclo -
licenciatura, 53 cursos de 2.9 ciclo — mestrado e 1
cursos de Especializacao Tecnoldgica (CET), neste
ambito destacamos o Concurso Nacional de
Acesso ao Ensino Superior, Concurso Local,
Concursos e Regimes Especiais, Inscritos, Indice

de (In)sucesso e Diplomados.

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior

Em 2014, o concurso nacional de acesso ao ensino
superior para o IPL disponibilizou 2.430 vagas
(mais 8 vagas em relacdao a 2013/14) para um
nuimero total de 9.239 candidatos na 1.2 fase
(1.838 candidatos em 1.2 opgdo). Nos ultimos
anos tem havido uma diminuicao do ndmero de
candidatos ao nivel nacional e no IPL também se
tem verificado essa situacdo, no entanto este ano
verificou-se o inverso, subiu 5,6% a procura dos
candidatos para a 1.2 fase (2013: 8.745). O IPL
mantém assim uma taxa de procura dos seus
diversos cursos por parte dos candidatos ao
Ensino superior, uma procura na ordem de 3,8
vezes superior ao nimero de vagas disponiveis.
Destes candidatos ficaram colocados 1.624
candidatos na 1.2 fase, 745 colocados em 1.2
opgao, este ano houve uma diminuicdo dos
colocados em 1.2 opcdo em 5,5% (2014: 45,9%;
2013: 51,3%; 2012: 45,3%, colocados em 1.2

0pgao).

22

19
Total

CET

2.9 Ciclo

1.9 Ciclo

S Q v
& & & &

@ v N\ g
Q 2 32

Grafico n.° 1 — NUmero de Cursos 1.° Ciclo, 2.° Ciclo e CET nas UO do IPL (2014/15).
Fonte: DGES, dez 2014.
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Grafico n.° 2 — Resultados do Concurso Nacional ao Ensino Superior (2013/14-2014/15).

Fonte: DGES, dez 2014.
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O acesso e ingresso nos cursos de licenciatura na
area das artes, ministrados nas UO do IPL (UO:
ESD, ESML, ESTC), sdo realizados através de
devido a especificidade e

concurso local,

carateristicas  especiais desses  cursos. E
necessario que os candidatos, para além de
realizarem os exames nacionais que constituem as
uma das

provas de ingresso para cada

licenciaturas, comprovem as suas aptidoes
artisticas e vocacionais nas areas da danca,
mdsica, teatro ou cinema, através de uma prova
de acesso realizada localmente. Em 2014/15,
de 249
estudantes (mais 34 estudantes que em 2013),
ESD, ESML e ESTC, 49, 94 e 106 estudantes,
respetivamente (em 2013/14: 47, 69 e 99

estudantes, respetivamente), fonte: DGEEC 14.

estas escolas receberam um total

Concursos e Regimes Especiais

Em 2014/15 acederam através destes regimes
1.040 estudantes (em 2013/14: 628 estudantes),
dos quais em maior nimero estudantes do ISEL
(56,4%), segue-se o ISCAL (17,4%) e a ESCS
(7,9%), também no ano letivo anterior foram
estas escolas com maior nUmero estudantes
através destes regimes (41,9%, 21,8% e 12,7%,

respetivamente).

Inscritos

No ano letivo de 2014/15 o IPL apresentou um
total de estudantes inscritos de 13.184 (CET: 45
formandos; 1.9 ciclo: 10.983 estudantes; 2.° ciclo:
2.156 estudantes), um nimero um pouco inferior
letivo (13.426
Esta

em relacdo ao Ultimo ano
estudantes) um decréscimo de 1,8%.
diminuicdo deve-se a quatro escolas, ESTC, ISEL,
ESELx e ESTeSL (perderam em percentagem
9,7%, 5,7%, 4,6% e 0,2%, do total da respetiva
populacdo estudantil). No entanto as outras UO
mantiveram ou aumentaram a sua populagao

estudantil.

Concursos e Regimes Especiais

Concursos Especiais

Maiores de 23 anos

Titulares de cursos
superiores, médios
Diploma de Especializagéo
Tecnolégica

Ingresso para estudantes
internacionais

Regimes Especiais
Missdo Diplomatica
Portuguesa no estrangeiro
Naturais de Timor-Leste

Atletas de Alta Comissdo
Bolseiros dos PALOPs
Regimes de
Mudanga de curso
Transferéncia

Total

%

2 o @
w w w
32 32 26
25 13 12
7 17 13
0 1 0
0 1 1
6 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 0
5 0 0
44 8 13
44 7 9
0 1 4
82 40 39
7,9 3,8 3,8

© B ESML

—-
o

o

29
2,8

&~ ~ R ESTC

© M N o o o ©o © o o

[y
w

1,3

Quadro n.° 1 — Ingresso por concursos e regimes especiais de acesso 2014/15.

Fonte: DGEEC, dez 2014.

ESCS

ESD

ESELX

ESML

ESTC

ESTESL

ISCAL

ISEL

A o
L) < -
= O w -l
[ (7] 7] o
w - - -
31 101 97 348
16 58 28 167
14 43 69 177
0 0 0 1
1 0 0 3
17 13 9 45
0 0 0 0
0 0 0 0
2 0 0 3
15 13 9 42
21 67 481 647
17 43 451 577
4 24 30 70
69 181 587 1040
6,6 174 56,4 100,0
2014/15
2013/14
2012/13
5.221

Grafico n.° 3 — Nimero de estudantes inscritos nas UO do IPL (2012/13-2014/15).
Fonte: RAIDES 12; RAIDES 13; RAIDES 14; DGEEC/MEC, dez 2014.

Total

4.276

ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL

Grafico n.° 4 — Nimero de estudantes inscritos nas UO do IPL por 1.0 Ciclo, 2.° Ciclo

e CET (2014/15).

Fonte: DGES, dez 2014.
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Indice de (In)sucesso
Considerando os resultados dos licenciados e dos

mestres apresentados no Relatério SIGQ-IPL

referentes ao ano letivo de 2013/14, efetuou-se
uma analise global por UO, e valores foram

calculados por média aritmética ponderada.

Em 2014 concluiram 2.291 estudantes os seus
ciclos de estudos (1.0 ciclo: 1.846 diplomados; 2.°

ciclo: 445 diplomados).

A taxa de sucesso atingida para ano letivo de
2013/14 foi de 78% no caso do 1.9 ciclo, enquanto
no 2.9 ciclo (68,6%) essa taxa foi inferior quando
comparando com o 1.0 ciclo. As escolas com a
taxa de sucesso mais elevada no 1.0 ciclo sdo a
ISEL, a ESTeSL e a ESTC (96,5%, 82,6% e 96,5%,
respetivamente), no refere ao 2.° ciclo as escolas
com maior taxa de sucesso sao a ESCS, a ESD e a
ISCAL (94%, 87,2% e 83,9%, respetivamente).

Abandono Escolar

Quanto ao abandono escolar, verifica-se um
aumento de 46% em relagdo ao ano anterior, no
ISCAL, na ESML e na ESELx foram as escolas onde
se verificou maior subida (132%, 103% e 60%,
respetivamente), no entanto em relagdo as outras
escolas os valores também subiram, com excecdo
da ESTC que se constatou um uma diminui¢cao no
abandono escolar. Estes valores tinham diminuido
de 2012/13 para 2013/14, no entanto voltaram a
subir de 2013/14 para 2014/15, esta situacdo
requer na maioria das escolas acOes concertadas

com vista a sua redugao.

ESCS
ESD
ESELX
ESML
ESTC
ESTESL
ISCAL
ISEL

IPL 78,0%

Grafico n.° 5 — Taxa de Sucesso referente ao 1.9 ciclo das UO do IPL (2013/14).
Fonte: Relatério SIGQ-IPL, ano letivo 2013/14.

ESCS
ESD
ESELX
ESML
ESIC
ESTESL
ISCAL

ISEL —am
IPL 68,6%

Grafico n.° 6 — Taxa de Sucesso referente ao 2.9 ciclo das UO do IPL (2013/14).
Fonte: Relatdrio SIGQ-IPL, ano letivo 2013/14.
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Grafico n.° 7 — Nimero de Estudantes que abandonaram o ensino nas UO do IPL
(2012/13, 2013/14 e 2014/15).
Fonte: IPL, dez 2014.
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https://www.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/instituto/rel_qual_ipl_2013_2014_final.pdf

Objetivo Estratégico:

Manter o numero de estudantes inscritos no 1.° e 2.° Ciclos acima dos 13.000

Objetivo atingido, nimero de estudantes inscrito no 1.0 e 2.° ciclos foi de 13.184.

Unidades
Organicas

Objetivo

Agoes

Cumprimento dos objetivos

ESCS

A ESCS tem vindo a manter um
elevado numero de candidatos,
bem como de candidatos que
escolhem a ESCS e os seus cursos
como 1.2 opcdo. O objetivo é o
de aumentar a percentagem de
estudantes colocados que
tenham escolhido a ESCS e os
Seus cursos em primeira opgao.

O objetivo é o de aumentar a percentagem de
estudantes colocados que tenham escolhido a ESCS e os
Seus cursos em primeira opgao. A definicao deste
objetivo é consubstanciada no aumento anual, ainda
que gradual, deste indicador.

Ndo cumprido. (2014/15: 52,9%;
2013/14: 55%, uma redugao de 2,1%)

ESD

Aumentar em 10% o numero
total de estudantes

AcOes de divulgacdo dos cursos da ESD; Reforco do
servico de atendimento e informacdo aos candidatos;
Implementacgdo de acOes tendentes a de diminuigdo do
abandono escolar

N&do cumprido. (2014/15: 212 estudantes;
2013/14: 205 estudantes, obteve-se um
aumento de 3,4%.

ESELx

1.Diversificar a oferta de
formacao implementando um
novo mestrado pds-profissional
em 2013-14, mantendo a oferta
dos mestrados pos profissionais
em anos alternados e criando
novos cursos de especializagao;

2.Reorientar as vagas das
licenciaturas, mudando as vagas
fechadas na Licenciatura em
Educagdo Basica para a Animagao
Sdcio Cultural;

3.Procurar, entre as parcerias ja
consolidadas com escolas
profissionais, a criagdo de CET ou
outros cursos de nivel 4 que
sejam cursos de acesso as
licenciaturas.

Abertura do curso de mestrado em Didaticas
Integradas; implementar as alteragdes aos planos de
estudos que ja foram aprovadas; abrir uma 2.2 turma
do curso de mestrado em ensino do 1.0 e 2.9 ciclo EB;
abrir novos cursos de formacdo especializada;
desenvolver as préticas profissionais e melhorar a
empregabilidade dos nossos estudantes; melhorar a
informacdo publica;

Propor a criacdo de bolsas de mérito social para
estudantes mais carenciados.

Cumprido. (O curso estd em
funcionamento; estdo em vigor os novos
planos de estudo; foi aberta uma 2.2
turma do mestrado; foram propostos dois
cursos de pds-graduacao novos; foi
aberto o processo de candidatura a
frequéncia dos cursos. Um dos cursos
abriu ja em 2015; foi criado o Gabinete de
Apoio ao aluno com competéncias nesta
area; foi disponibilizada uma nova pagina
institucional da Escola)

Ndo cumprido. (Ndo foi formalmente
apresentada nenhuma proposta)

ESML

Manter o nUmero total de

estudantes acima de 500.

Manter a aposta nas candidaturas pelos regimes
especiais; procurar o total preenchimento das vagas
disponiveis, e abertura de segunda fase caso tal ndo
acontega; lutar por uma maior visibilidade das atividades
da ESML e dos seus resultados; reforgar a aposta em
atividades que tragam potenciais candidatos a ESML
(masterclasses, aulas abertas, etc.).

Cumprido. (2014/15: 564 estudantes;
2013/14: 556 estudantes, subida de
1,4%)

ESTC

Manter o nimero de estudantes
nos 1.0 e 2.9 ciclos, com
tendéncia para acréscimo com o
novo mestrado

Organizacdo de visitas de estudo a ESTC de escolas do
ensino basico, secundario e profissional, ao longo do
ano letivo de 2013/2014 e visita as instalagdes de alguns
candidatos que a titulo individual o solicitam;
organizacao de Workshops, realizados em colaboracao
com outras entidades, abertos a participagao exterior;
continua a apostar nas Sessdes de Cinema abertas ao
publico e na divulgacdo através do website, media,
redes sociais (Facebook e Twitter), visitas as escolas
secundarias, participacdo em feiras de oferta educativa
como Futuralia, bem como promover iniciativas culturais
abertas a comunidade em geral e publicos
especializados para além de participagdo em festivais
nacionais e internacionais de Teatro e de Cinema.
Promocao de oficinas de criacdo em locais de exposicao
publica (Teatros e Cinemas de Lisboa), e oficinas
artisticas na ESTC.

Nao cumprido. (2014/15: 426 estudantes;
2013/14: 472 estudantes, decréscimo de
9,7%)
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Unidades

Organicas Objetivo Acoes Cumprimento dos objetivos
Manter o nimero de estudantes | Formacdo do 1.° ciclo - Procurar-se-a estabilizar o | Ndo  cumprido.  (2014/15: 1.904
nos 1.0 e 2.9 ciclos; assegurar a | universo de estudantes do 1.° ciclo, com a manutencgdo | estudantes; 2013/14: 1.919 estudantes,
abertura de, pelo menos, 1 CET. | das 420 vagas de acesso a 1.2 fase. decréscimo de 0,8)

ESTeSL Formagdo do 2.° ciclo - Em 2014 prevé-se a abertura de ) .
novas das edices dos mestrados de modo a manter-se | CUmPrido. (nova edicdo do CET em
um universo de 300 mestrandos. secretariado clinico com 25 novos
Formacsio pés-secundaria - Procurar-se-a a abertura de | formandos)
uma nova edicdo do CET em secretariado clinico.
Manter o nimero de estudantes | Estabilizar a oferta de vagas de forma a manter uma | Superado. (2014/15: 3.149 estudantes;
ISCAL nos 1.9 e 2.9 ciclos populagdo escolar de cerca de 3.000 estudantes. 2013/14: 3.061 estudantes, subida de
2,9%)
Superado. (em 2014, a meta estabelecida
de 10%, resultado 40%, indicador:
Implementar a realizacdo de cursos de preparagdo para | [(NUmero de formandos dos cursos de
0 acesso a0 ensino superior preparacdo para O acesso ao ensino
superior/Numero de vagas dos cursos do
ISEL)*100])
Incrementar o nﬂmer? de Superado. (em 2014, a meta estabelecida
estudantes inscritos atraves dos _ |50%, resultado 369%, indicador:
concursos e regimes especiais de | Promover acordos de mobilidade com outras instituigdes | [(NGimero das vagas do ISEL cobertas por
acesso de ensino nacionais e internacionais acordos de mobi"dade/Nﬂmero de vagas
para transferéncia de curso)*100])
Ndo cumprido. (em 2014, a meta
Promover a realizagio de cursos transversais aos | €stabelecida 2, resultado 0,3, indicador:
dominios de conhecimento [Nimero de cursos transversais/Numero
de areas de conhecimento])

: Ndo aplicavel. (indicador: [NUmero de
gzsgfsrifica?ia (:‘foertacami;%r?atrl]\g; Promover a realizagdo de cursos de pos-graduagdo em | cursos de pds-graduagdio/Nimero de
varios dominios do conhecimento | €3S emergentes areas de conhecimento])

ISEL Superado. (em 2014, a meta estabelecida

Implementar novas estratégias
de captagdo de estudantes

Melhorar a imagem do ISEL

20, resultado 25, indicador:[NUmero de
acbes de promogcdo da imagem
institucional do ISEL])

Ndo aplicavel. (indicador: Numero de

Melhorar a comunicagdo externa sessoes envolvendo stakeholders
externos])
Ndo cumprido. (em 2014, a meta

Implementar cursos de verao

estabelecida 1, resultado 0,3, indicador:
[NUmero de cursos de verdo/Numero de
areas de conhecimento])

Criar a Associacao de Antigos Estudantes do ISEL

Nao aplicavel. (indicador: [Existéncia do
ISEL Alumni])

Incentivar a formacdo continua

Promover a realizagdo de cursos de formagdo para
atualizacdo das competéncias.

Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a
meta estabelecida 1, resultado n.d.,

) . indicador: [Numero de cursos de
S}Id‘;) aprendizagem &o longo da formacao para atualizagao das
’ competéncias/Nimero de areas de
conhecimento]
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Objetivo Estratégico:

Melhorar a qualificagdo dos Docentes - Atingir 35% de doutores e especialistas no

conjunto total de ETI

Objetivo superado, foi atingido 45% de doutores e especialistas no conjunto total de ETI

g:glg:ﬁ:zss Objetivo Acgoes Cumprimento dos objetivos
A ESCS prevé atingir 28% de | A ESCS prevé que a taxa se eleve para 28%, por via do | Superado. (em 2014 atingiu-se 32,5% de
docentes ETI doutorados e | final do programa PROTEC e consequente conclusdo de | docentes ETI doutorados)
5% de docentes ETI com | programas doutorais. Face a elevada relevancia da | Ndo cumprido. (em 2014 atingiu-se 3,9% de
ESCS titulo de especialista. existéncia de profissionais de elevada competéncia no | docentes ETI com titulo de especialista)
corpo docente da ESCS, pretende-se elevar o nimero de
docentes com o titulo de especialista promovendo e
divulgando este processo.
Atingir 35% de doutores e | Apoio os docentes para efetuarem formagao avangada | Nao cumprido. (em 2014 atingiu-se 17,7% de
especialistas no conjunto | mediante articulacdo dos horarios de lecionacdo com os | doutores e especialistas no conjunto total de
ESD total de docentes ETI horérios de formagdo; Apoio no ambito de produgdes e | docentes ETI)
criagOes culturais, artisticas e cientificas dos docentes em
formagao.
Aumentar em 5% o nuimero | Continuar a dar condicGes aos docentes para obtencdo | Cumprido. (2014: 42,6% de docentes
de doutorados; Aumentar o | dos graus académicos; Aumentar o nuUmero de | doutores; 2013: 36,8% de docentes doutores,
ESELx nimero de docentes | doutorados em 5%; Manter a contratacdo de | um aumento de 5,8%)
especialistas. especialistas em tempo parcial criando incentivos para | Cumprido. (2014: 1,1% de docentes
que adquiram o estatuto de professor especialista. especialistas; 2013: 0% de docentes
especialistas, um aumento de 1,1%)
Aumentar o nuUmero de | Envolvimento em programas doutorais em colaboragdo | Ndo cumprido. (2014: 38,7% de doutores e
doutores e especialistas ETI | com universidades (UNL e UL); Incentivar docentes a | especialistas no conjunto total de docentes
em 20%. completar formagao superior de 2.0 e 3.° ciclos através | ETI; 2013: 22% de doutores e especialistas no
ESML de condicGes especiais de frequéncia; Incentivar os | conjunto total de docentes ETI, um aumento
docentes em condiges de o fazer, a concorrer ao titulo | de 16,7%)
de especialista, caso este ndo venha a ser revogado;
Valorizar doutorados na selegdo de candidaturas para
docéncia.
Atingir 35% de doutores e | A ESTC continua apostar fortemente no incentivo a | Superado. (2014: 63,3% de doutores e
ESTC especialistas no conjunto | formacdo e especializacdo dos seus docentes para a | especialistas no conjunto total de docentes
total de docentes ETI obtencdo do grau de doutor e do titulo de especialista. | ETI)
Atingir 40% de doutores e | Manter o programa PROTEC como forma de permitir que | Superado. (2014: 41,2% de doutores e
especialistas no conjunto | os docentes em esforgo de doutoramento consigam | especialistas no conjunto total de ETI, dos
ESTeSL total de ETI, dos quais 25% | concluir as suas teses; Manter as bolsas de | quais 29% doutorados)
doutorados. doutoramento CGD/ESTeSL; Incentivar os docentes que
se encontram em condicoes de obter o titulo de
especialista, a submeter as suas provas.
ISCAL | Aumentar o numero de |ReuniGes com o Conselho Técnico-Cientifico, Pro- | Cumprido. (2014: 28,1% de docentes
doutorados e especialistas. | Presidentes, areas e diretores de curso para fomentar | doutores e especialistas; 2013: 23,1% de
pedidos de provas para a obtencdo do titulo de | docentes e especialistas, um aumento de 5%)
especialista (aumento de 5% nos doutorados e 10% dos
especialistas); Instituida a preferéncia a detentores de
grau de doutor e do titulo de especialista (ou em
condicGes de o obter) nas novas contratacdes.
Manter uma avaliagdo de | Acreditar o processo de avaliagdo; Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
docentes transparente e 100%, resultado 0%, indicador: [Existéncia da
equitativa; acreditacdo do processo de avaliacdo])
Reforgar as competéncias | Efetuar reconhecimento institucional como consequéncia | Ndo aplicavel em 2014. (indicador: [Existéncia
do corpo docente. da avaliacdo; de um sistema interno de reconhecimento pela
avaliacdo individual alcancadal)
Apoiar e incentivar a formacdo avancada dos docentes, | Ndo cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
de modo a garantir um corpo qualificado em termos | 30, resultado 26, indicador: [NUmero total de
cientificos; graus, provas e atualizacdes])
ISEL Incorporar um numero significativo de especialistas e | Ndo cumprido. (em 2014, a meta estabelecida

convidados, para manter a proximidade do ISEL ao
mercado de trabalho;

18%, resultado 9,4%, indicador: [(NUmero de
docentes com o titulo de especialista conferido
por instituicdo de ESP/Numero total de
docentes)*100])

Promover agoes de formagao pedagdgica de acordo com

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida

praticas internacionais. 23%, resultado 0%, indicador: [(Numero
docentes que frequentaram agdes de
formacdo pedagogica/Numero total de
docentes)*100])
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Objetivo Estratégico:

Incrementar o sucesso escolar - Atingir 60% de sucesso escolar no total de todos os
estudantes do IPL

Obijetivo atingido, percentagem atingida 68,7%

(l)j nlflafles Objetivo Acoes Cumprimento dos objetivos
rganicas
A ESCS pretende atingir 65% de | Esta medida passa, em primeiro lugar, pela avaliagao do | Superado. (taxa de sucesso 1.° ciclo
sucesso escolar no total de | nivel da qualidade do ensino ministrado na ESCS. Para | 2013/14: 82,1%; taxa de sucesso 2.° ciclo:
todos os estudantes das |tal, contribuird, certamente, o aperfeicoamento do | 87,2%)
licenciaturas e 40% no total de | Sistema Interno de Garantia da Qualidade da ESCS ao
todos os estudantes dos | nivel dos inquéritos incidindo sobre o tipo de ensino, o
mestrados. interesse das matérias, o funcionamento das aulas, dos
servigos, e, da ESCS em geral. Particularmente os
inquéritos aos docentes incidirdo sobre o grau de
exigéncia, a assiduidade e pontualidade, a capacidade de
relacionar a disciplina com os objetivos do curso, a
ESCS explicitacdo das regras de avaliacdo, a clareza de
exposicao, a preparacao cientifica manifestada, a
disponibilidade e apoio fora das aulas, a relacdo com os
estudantes; de modo a permitir compreender o estado o
funcionamento e a articulacdo dos docentes e unidades
curriculares. Serdo mantidas as reunides periddicas das
Comissdes Pedagdgicas, as reuniées com o Presidente
do Conselho Pedagdgico, os Diretores de Curso e todos
os docentes, de modo a avaliar o cumprimento dos
programas estabelecidos e aprovados; objetivo
incrementar a organizacdo das jornadas pedagdgicas
destinadas a docentes.
Atingir 60% de sucesso escolar | Garantiu-se a lecionagdo de todas as unidades | Superado. (em 2014 atingiu-se 63%)
no total de estudantes. curriculares da licenciatura e mestrado por um conjunto
ESD de docentes académica, profissional e pedagogicamente
habilitados/qualificados; desenvolveram-se condicoes
para o0 acompanhamento de natureza tutorial.
Manter as percentagens de | Garantir a qualidade da oferta formativa implementando | Cumprido. (taxa de sucesso 2013/14 do 1.9
sucesso das licenciaturas e dos | os procedimentos do SIGQ; Realizar acbes de |ciclo 2013/14: 70,8%; taxa de sucesso
mestrados, 70% e 40% | autoformacdo para docentes da ESELx; Promover agoes | 2013/14 do 2.9 ciclo: 79,2% )
ESELXx respetivamente; Desenvolver as | extra curriculares em parceria com o0s alunos e
praticas profissionais e melhorar | organizagdes parceiras; Valorizar todas as componentes
a empregabilidade dos | do trabalho do professor; Melhorar os sistemas de
estudantes. informagdo; Criar o Gabinete de Apoio ao Aluno.
Manter a taxa de sucesso | Monitorizar a evolugdao da taxa de sucesso escolar, e | Ndo cumprido. (taxa de sucesso 2013/14:
escolar acima de 70% nos | sugerir formas de a melhorar caso seja necessario, sem | 63,6%)
ESML cursos do 1° e 29 ciclo. prejuizo dos padrdes de exigéncia da escola e no ambito
da estrutura global de qualidade; criar instrumentos de
diagndstico para os casos de abandono escolar.
Atingir 65% de sucesso escolar | Em parceria com o Gabinete de Gestdo e da Qualidade, | Ndo Cumprido (taxa de sucesso 2013/14 do
no 1.9 ciclo - licenciatura e 20% | a ESTC pretende, através da frequente avaliagdo e | 1.9 ciclo 2013/14: 62,6%)
no 2.9 ciclo-mestrado; Manter a | aperfeicoamento dos planos curriculares dos cursos
qualidade pedagdgica, cientifica | ministrados, adequa-los quer as exigéncias das | Cumprido. (taxa de sucesso 2013/14 do 2.°
e técnica do ensino pratico e | profissdes para as quais prepara os seus alunos, quer | ciclo: 89,9%)
ESTC laboratorial. aos desafios que as sociedades contemporaneas
colocam, constantemente, aqueles que ocupam o campo
artistico e cultural; Implementar novas estratégias de
combate ao abandono escolar através da diversificagdo
das metodologias de ensino, permitindo um maior
acompanhamento tutorial e/ou a distancia.
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acoes

Cumprimento dos objetivos

ESTeSL

Assegurar
escolar.

60%

de sucesso

Reforgar e manter as atividades de integracdo dos novos
estudantes na Escola e nos cursos; Reforgar as
estratégias de combate ao abandono escolar verificado
entre 0 1.9 e 2.9 ano de curso (1.° ciclo); Continuar o
processo de implementacdo de metodologias
pedagogicas de ensino e avaliagdo adequadas em
Unidades Curriculares com elevadas taxas de
reprovagao; Manter a qualidade pedagdgica, cientifica e
técnica do ensino pratico, laboratorial e clinico;
Diversificar as metodologias de ensino, permitindo um
maior acompanhamento tutorial e/ou a distancia;
Diversificar as metodologias de ensino, permitindo um
maior acompanhamento tutorial e/ou a distancia;
Reforcar a acao do Gabinete de Apoio ao Estudante e
Diplomado da ESTeSL; Implementar as melhorias e as
boas préticas identificadas no processo de ensino
aprendizagem, no ambito do sistema de garantia da
qualidade.

Superado.
74,2%)

(taxa de sucesso 2013/14:

ISCAL

Aumentar a taxa de sucesso

escolar.

Reunides com o Conselho Técnico-Cientifico, Pro-
Presidentes, areas e diretores de curso com o fim de
alcangar a meta de 60% de sucesso no 1.9 ciclo e 40%
no 2.9 ciclo.

Ndo cumprido. (taxa de sucesso 2013/14:
60%; taxa de sucesso 2012/13: 62,1%,
decréscimo de 2,1%)

ISEL

Fomentar o sucesso escolar nos

Cursos

Alcancar taxas de sucesso nas UC

Nao cumprido. (em 2014, a meta
estabelecida 60%, resultado 37,9%,
indicador: [N.° Aprovados/N.° Inscricoes em
UC (estudantes Unicos)*1007)

Reduzir o abandono escolar

Reformular UC com insucesso generalizado e sistematico

Cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
10%, resultado 46,1%, indicador: [(NUmero
de UC com taxa de éxito inferior a
50%/Numero de UC)*1007)

Aumentar o apoio a projetos
finais e trabalhos finais de
mestrado (TFM)

Criar Sistema de Acompanhamento de Proximidade aos
alunos

Ndo cumprido. (em 2014, a meta
estabelecida 50%, resultado 29,5%,
indicador: [(NUmero de docentes envolvidos
em atividades de tutoria/NUmero total de
docentes)*100])

Modernizar

(0]

experimental

ensino

Identificar Situagdes de Insucesso Sistematico

Superado. (em 2014, a meta estabelecida
30, resultado 80, indicador: [(Data
elaboragdo Relatério - Data limite para
lancamento das notas)])

Acompanhar o
preparando-o para a vida ativa

estudante

Criar Bolsa de Apoio externo a Projetos finais e TFM

Nao cumprido. (em 2014, a meta
estabelecida  20%, resultado 4,1%,
indicador: [(NUmero de Projetos finais de
licenciatura e TFM  apoiados  por
empresas/Numero total de Projetos finais de
Lic. e TFM)*100])

Criar evento para apresentacdao dos trabalhos de
referéncia desenvolvidos

Nao cumprido. (em 2014, a meta
estabelecida  25%, resultado 1,6%,
indicador: [(Nimero  de  trabalhos
apresentados no ano n/Numero de trabalhos

iniciados no ano n-1)*100])

Incentivar a realizacdo de aulas laboratoriais com os
recursos disponiveis

Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a
meta estabelecida 10%, resultado n.d.,
indicador: [((Despesa com consumiveis
laboratoriais no ano n-1 - Despesa com
consumiveis laboratoriais no ano n)/Despesa
com consumiveis laboratoriais no ano n-

1)*100])

Nao cumprido. (em 2014, a meta

estabelecida 1, resultado 0, indicador:
Promover a criacao de laboratdrios remotos. [NUmero de laboratorios remotos

criados/Numero de areas departamentais
(com laboratérios)])
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Internacionalizacao

A aposta na internacionalizagao é uma das areas
de desenvolvimento do Instituto Politécnico de
Lisboa, ndo s6 em termos dos programas de OUTGOING 592 yZ W20

mobilidade como também no desenvolvimento de

2014

redes e grupos de cooperacao com universidades INCOMING 461 100 72
estrangeiras, sobretudo ao nivel dos paises
luséfonos. Neste ambito o objetivo das varias UO OUTGOING 490 48 15

de um modo geral foi aumentar a

2013

internacionalizagdo, sobretudo ao nivel da INCOMING 457 94 67

mobilidade Erasmus e privilegiar os paises da

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa  Estudantes m Docentes m N30 Docentes

(CPLP), apoiar a participagéo de estudantes nos  Grafico n.° 8 — Nimero de estudantes, docentes e ndo docentes que efetuaram
mobilidade nas UO do IPL (2013-2014)

programas de mobilidade e na integracdo em  Fonte: GRIMA-IPL, dez 2014

redes internacionais.

O esforco do IPL vai no sentido de aumentar a sua
internacionalizacgdo que tem sido visivel nos
ultimos anos com crescimento no numero de
protocolos com outras universidades europeias
que em 2014 totalizou 408 protocolos (2013: 293
protocolos), um crescimento na ordem de 39,2%
relativamente ao ano anterior, este aumento
deve-se sobretudo ao Novo Programa Erasmus+,
que iniciou neste periodo. Este crescimento foi
extensivel a praticamente todas as UO, estes
valores sdo superiores se considerarmos também
os estudantes e docentes de outros programas de
mobilidade fora do ERASMUS, como, por exemplo,
algumas parcerias com paises da América Latina
e/ ou do Leste da Europa e/ou com paises da
CPLP.
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Objetivo Estratégico:

Aumento da internacionalizacao do IPL quer em termos de mobilidade quer de parcerias

internacionais

Objetivo superado, um aumento de 39,2% no numero de protocolos de mobilidade.

Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

ESCS

1 - A ESCS pretende promover a participagao
em programas de cooperagao internacional.
Aumento em 4 o nimero de novos acordos
e parcerias, de forma a incrementar o leque
de oferta para a mobilidade dos docentes e
estudantes da ESCS. E manter os programas
de cooperacdo ja existentes; 2 — Aumentar a
mobilidade de estudantes em 15% (outgoing
e incoming); 3 — Aumentar a mobilidade de
docentes em 20%.

Procurar-se-a: desenvolver contactos
com universidades e estabelecimentos
de ensino europeus e de lingua
portuguesa do setor da comunicacdao
tendo em vista a criacdo de parcerias e
de incremento da mobilidade de
estudantes, docentes e ndao docentes;
promover a participacdo de estudantes,
docentes e ndo docentes em programas
de mobilidade.

Cumprido. (2014: 4 novos acordos).

Cumprido (2013/14: 163 estudantes (outgoing:.
48; incoming: 115); 2012/13: 124 estudantes
(outgoing. 60; incoming. 64), subida de
estudantes em mobilidade de 31,5%)

Ndo cumprido. (2013/14: 16 docentes
(outgoing: 9; incoming. 7); 2012/13: 19
estudantes (outgoing: 14; incoming: 5), descida
de docentes em mobilidade de 15,8%)

ESD

1 - Aumentar a mobilidade de estudantes
recebidos e enviados no ambito do programa
Erasmus+; 2 - Aumentar o numero de
propostas de acordos bilaterais com escolas
europeias; 3 - Desenvolver estratégias para
incrementar a mobilidade de docentes e de
ndo docentes

1 - AgOes tendentes a celebracdo de
acordos de mobilidade no ambito do
programa Erasmus+ e outros
programas, com escolas internacionais;
2 - Realizaram-se agGes tendentes a
celebracdo de acordos de mobilidade no
ambito do programa Erasmus+; 3 -
AcOes tendentes a celebragdo de
acordos de mobilidade no ambito do
programa Erasmus+.

Cumprido. (2013/14: 30 estudantes (outgoing:
15; incoming. 15); 2012/13: 26 estudantes
(outgoing:11;  incoming. 15), subida de
estudantes em mobilidade de 15,4%.

Nao cumprido. (ndo se concretizou a realizacdo
de mais acordos interinstitucionais)

Cumprido. (2013/14: 3 colaboradores incoming
(2 docentes; 1 ndo docente); 2012/13: 1
colaborador incoming (1 docente), aumento de
1 para 3 colaboradores em mobilidade)

ESELx

Aumentar o nimero de estudantes, docentes
e ndo docentes em mobilidade; Diversificar
as agles de mobilidade, nomeadamente no
ambito do Leonardo da Vinci; Realizar cursos
em cooperacao com instituicdes de ensino
superior estrangeiras.

Aumentar a participacdo da ESELx em
redes internacionais e outras parcerias;
Aumentar o nimero de contactos com
universidades estrangeiras com vista a
criagdo de novas parcerias; Aumentar o
numero de estudantes, professores e
funciondrios em  programas de
mobilidade; Desenvolver e aprofundar
0s estagios profissionais no estrangeiro
através do Programa Leonardo da Vinci;
Desenvolver e aprofundar o trabalho da
ESELx realizando um mestrado em
cooperacao com uma instituicdo de
ensino superior de Angola.

Cumprido. (Foi celebrado um protocolo com a
Universidade do Rio de Janeiro - UNI-Rio; Houve
um incremento de 6% nos fluxos de mobilidade;
Foi apresentada uma nova candidatura ao
Programa Leonardo da Vinci; Foi criado um curso
de Mestrado com o ISCED - Universidade de
Katiwala Bwila)

ESML

Reforcar a internacionalizacdo da ESML
através da promogdo de estratégias
institucionais com esse objetivo, tanto a nivel
interno como em colaboragdo com o IPL e
outras unidades organicas; Aumentar o
nuimero de mobilidades incoming e outgoing
de estudantes e docentes; Aumentar o
nimero de parcerias internacionais;
Aumentar a participagdo em organismos e
atividades internacionais.

Aumentar a visibilidade internacional da
ESML; Reforcar a internacionalizagao
através das mobilidades /ngoing e
outgoing de docentes e estudantes;
Aumentar o numero de instituicGes
parceiras na rede Erasmus; Promover
participacao de estudantes e docentes
em projetos, estagios e festivais
internacionais; Associar a ESML a redes
internacionais de festivais e de
investigagdo na area da formagdo e
performance musical.

ESTeSL

Manter a mobilidade de estudantes
recebidos e enviados; Manter a mobilidade
de diplomados em Programas Leonardo da
Vinci; Promover o aumento da captagao de
estudantes estrangeiros

Dinamizar as parcerias ja existentes,
com o objetivo de manter a mobilidade
de estudantes recebidos e enviados.
Para além do programa Erasmus,
pretende-se manter a mobilidade de
recém-licenciados da ESTeSL em estagio
ao abrigo do programa Leonardo da
Vinci, iniciada em 2012;

Nao cumprido. (Em 2014, efetuaram mobilidade
um total de 174 estudantes (2013: 186
estudantes), o que equivale a uma diminuicdo de
6,5% relativamente ao ano anterior);

Cumprido. (Em 2014 deu-se continuidade a
mobilidade de diplomados da ESTeSL através do
Programa Leonardo da Vinci);

Cumprido. (A ESTeSL acolheu no periodo de 4 a
22 de agosto de 2014 o “OPTIMAX#14" —
ERASMUS Intensive Programme em Optimisation
of image quality and x-radiation dose in medical
imaging, com 49 estudantes e 15 tutores de 5
instituicdes de ensino europeias)
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Unidades

Organicas Objetivo Acgoes Cumprimento dos objetivos
Aumento da internacionalizagdo do ISCAL | 1 - Divulgar o programa Erasmus com o | Cumprido. (2014: 96 estudantes (29 outgoing;
através da mobilidade e de parcerias | objetivo de aumentar em 5% a |69 incoming); 8 docentes (2 outgoing, 6
internacionais. mobilidade dos estudantes, de docentes | incoming); 8 ndo docentes (1 outgoing; 6

e de trabalhadores incoming e outgoing; | incoming) igual a um total 113; 2013: 84

2 - Fomentar novos programas de | estudantes (14 outgoing; 70 incoming); 8

mobilidades de estudantes (no minimo | docentes (3 outgoing; 5 incoming); 1 ndo

ISCAL de 1); 3 - Promover a realizacao de | docentes (1 outgoing) igual a um total 93, uma

protocolos para captagao de estudantes | subida de 22%.

estrangeiros (no minimo de 2). Cumprido. (em 2014 procedeu-se a renovagao
de todos os acordos interinstitucionais
relevantes para prosseguir coma consolidacdo
do projeto de mobilidade e foram assinados
mais trés novos acordos interinstitucionais)

Manter e incrementar uma maior integragdo | Organizagdo de eventos internacionais | Ndo cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1,

do ISEL em redes nacionais e internacionais | no ambito da engenharia e do ensino da | resultado 0,3, indicador: [Participages em

no ambito da engenharia e ensino da | engenharia; Comissoes Organizadoras de eventos
engenharia; internacionais/NUmero de areas de
conhecimento])

Aumentar a mobilidade transfronteirica | Lideranca nos dominios da engenharia e | Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 2,

intersectorial; do ensino da engenharia; resultado 0,3, indicador: [Numero de

intervengdes, em eventos internacionais, como
oradores principais "keynote speakers"/Numero
de areas de conhecimento])

Fomentar a realizacao de | Aumentar a mobilidade dos docentes | Cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1%,

estagios/empregabilidade dos discentes | através de programas de intercambio | resultado 1,7%, indicador: [(NUmero de

junto das organizacdes internacionais do | internacional; Docentes em programas de mobilidade
sector; (superiores a 3 meses)/Numero total de
Docentes)*100])

Certificar o ISEL internacionalmente; Aumentar a mobilidade dos discentes | Ndo cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
através de programas de intercambio | 1%, resultado 0,5%, indicador: [(Numero de
internacional; Discentes em programas de mobilidade

(superiores a 3 meses)/Nimero total de
Discentes)*100])

Promover a oferta formativa em lingua | Aumentar a mobilidade dos | Ndo cumprido. (em 2014, a meta estabelecida

estrangeira no ISEL trabalhadores ndo docentes através de | 1%, resultado 0%, indicador: [(NUmero de Nao
programas de intercambio internacional; | Docentes em programas de mobilidade

(superiores a 3 meses)/NUmero total de Nao
Docentes)*100])
ISEL Aumentar as parcerias com instituicdes | Cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 6,

estrangeiras de engenharia e de ensino
para possibilitar aos discentes um
periodo de permanéncia curricular no
estrangeiro;

resultado 7, indicador: [Numero de protocolos
com paises de economias industrializadas e
emergentes])

Colocagdo de discentes em instituicdes e
organizagoes internacionais em periodo
de estagio;

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
20%, resultado 2,1%, indicador: [(Numero de
discentes em estagio em instituicdes/Numero de

discentes inscritos em Trabalho Final de
Curso)*1001])
Dinamizagdo de uma bolsa de | Ndo cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
empregadores; 100, resultado 45, indicador: [NUmero de

empresas internacionais registadas na bolsa de
empregadores]

Certificar os cursos de acordo com o
sistema de qualidade EUR-ACE;

Ndo aplicavel. ([NUmero de cursos com selo
EUR-ACE])

Certificar os cursos de acordo com o
sistema de qualidade ABET;

Nao aplicavel. ([(Numero de cursos certificados
ABET/NUmero de cursos)*100])

Lecionar unidades curriculares em lingua
inglesa de uma forma estruturada em
cada curso;

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
50%, resultado 0, indicador: [(Numero de UC
oferecidas em lingua inglesa/NUumero total de
UC)*100]

Promover a integracdo de alunos
estrangeiros nos cursos de graduagdo e
po6s-graduacao.

Cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1%,
resultado 2,7%, indicador: [(NUmero de alunos
estrangeiros no ISEL/NUmero total de alunos no
ISEL)*100])
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Investigacao, desenvolvimento e

producao artistica

A consolidacdo da investigacao é fundamental
como uma das formas principais de afirmar o IPL,
seja a nivel nacional seja internacionalmente. Por
outro lado, um bom desempenho no campo da
investigagao permitiria ao IPL desenvolver maior
cooperacgao com a sociedade, bem como aceder a

novas fontes de financiamento.

O esforco de qualificacdo dos docentes, as
atividades de investigagdo, desenvolvimento e
produgdo artistica tém um papel de relevo no
desempenho dos varios centros de investigacdo
IPL. Este desempenho foi salientado pelas UO em
termos do aumento de publicagdes por parte dos
docentes e refletiu-se também, no crescimento
exponencial do ndmero de trabalhos no
repositério cientifico IPL, em 2014 com 3.686
trabalhos (2013: 2.872 trabalhos). Este
crescimento na disponibilizacdo de documentos no
repositorio cientifico do IPL é essencial a sua
visibilidade sendo que, até ao final de 2014 ja
tinham cerca de 885 mil downloads de
documentos (2013: cerca de 684 mil downloads
de documentos) por parte de quem consultou o

repositorio.

Os docentes participaram, quer como
colaboradores quer como responsaveis, em
projetos de investigacao nacionais financiados por
entidades como a Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia e a Fundagao Calouste Gulbenkian e
internacionais,  através do  recém-criado
Programa-Quadro Comunitario de Investigacdo &
Inovacdo, Horizonte 2020 (para o periodo 2014-
2020), especialmente orientado para o apoio a
investigagdo, através do cofinanciamento de
projetos de  investigacdo, inovagao e

demonstragao.

885

e=g==s Downloads

684

Consultas

2011 2012 2013 2014

Grafico n.° 9 — Evolugdo do nimero de downloads e consultas das Publicages
Repositdrio Cientifico do IPL (2011-2014).
Fonte: Repositdrio Cientifico do IPL, dez 2014.

2011 2012 2013 2014

Grafico n.° 10 — Evolugdo do n.° de Publicagbes no Repositdrio
Cientifico do IPL (2011-2014).
Fonte: Repositorio Cientifico do IPL, 2014.

ESTeSL
938

Grafico n.° 11 — Numero de Publicagdes das UO e dos Servigos da Presidéncia no
Repositdrio Cientifico do IPL.
Fonte: Repositério Cientifico do IPL, dez 2014.
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Objetivo Estratégico:

Aumentar a producao cientifica das unidades organicas

Objetivo atingido, crescimento exponencial do nimero de trabalhos no repositoério cientifico IPL, que

ultrapassa ja os 3.600 trabalhos.

g nlflafles Objetivo Acgoes Cumprimento dos objetivos
rganicas
Pretende-se incentivar a | Pretende-se incentivar a investigagdo | Cumprido. (16 docentes participaram em 21 projetos I&D;
investigagao nas areas cientificas da | nas areas cientificas da ESCS através | Publicacdes e comunicagdes, do universo das 39 respostas
ESCS. de: manutencdo do patrocinio a | foram identificados 194 registos; colaboragdo ao nivel do
revista Comunicagcdo Publica na sua | programa doutoral em Ciéncias da Comunicagdo com o
versdo papel e criacdo da sua versdo | ISCTE-IUL; A participacdo de docentes da ESCS em jlris de
digital; candidatura a Projeto de | provas de doutoramentos, mestrados, provas publicas para
Acervo Digital de Comunicagdo | especialistas e concursos académicos; A revista
Audiovisual (ADCAV); Candidatura a | Comunicagdo Publica, editada desde 2009, é um projeto de
Projeto no ambito do Programa | Escola que se mantém sob a responsabilidade do CTC. A
Tempus; projeto no ambito do | partir de 2014 (vol.9, n® 15) abandonou o formato em
ESCS programa Leonardo da Vinci - |papel e passou a estar alojada no site revues.org; no
Transferéncia de Inovacdo. ambito da sua oferta formativa, um total de 50 agOes de
divulgacdo cientifica e cultural, bem como o langamento de
duas edicGes da Revista Comunicacgdo Publica, exposicoes
e ciclos de cinema; participagdo dos alunos em varios
projetos que envolvem a ESCS, nomeadamente o E2, a 8.2
Colina, o GlobCom, a Businet, 2 Grow, o EDP Challenge,
Young Lyons e Devdays 2014 e a parceria com o
Metropolitano de Lisboa, Culturgest e AutoEuropa; Em
2014, a ESCS foi um dos parceiros envolvidos no Projeto
Sophia e do projeto Webinar)
Aumentar a producdo | Participar em Projetos/Parcerias no | CriagGes Alunos Licenciatura:
cientifica/criacdo artistica: ambito da Criagdo artistica, tais como: | a) 1.2 Ano: 49 criacoes individuais, 2 criacdes coletivas - o
GED (Grupo Experimental de Danga); | objetivo foi superado, a meta era de 24 criagoes;
Aumentar o nimero de Seminarios | MetaDanga 2014 (Associacdo Cultural | b) 2.2 Ano: 7 criaces individuais e 30 cocriagbes — o
no ambito do Mestrado em Ensino | Metamorfose); Caixa Geral de | objetivo ndo foi atingido, a meta era de 20 criagdes
de Danga Depdsitos; Culturgest — Metamorfoses | individuais e 20 cocriagoes;
III; Sentidos Ilimitados/Compota; Co- | c) 3.9 Ano: 14 criagles individuais — o objetivo ndo foi
Produgdo com o GED (Grupo | atingido, a meta era de 24 criagoes.
Experimental de Danga das Caldas da | Criagdes Professores/Coredgrafos: realizaram-se, no total,
Rainha) 7 criagdes - o objetivo foi atingido, a meta era de 7
Realizagdo Produtos artisticos/ | criagdes.
cientificos no ambito da Licenciatura. | Worshops para publicos especificos: realizaram-se 6
ESD Promover seminarios no ambito | workshops — o objetivo foi superado, a meta era de 5
Mestrado em Ensino de Danga. workshops.
CriagGes para publicos especificos: realizaram-se 2 criagdes
— 0 objetivo ndo foi atingido, a meta era de 5 criagdes.
Palestras: realizaram-se, no total, 2 palestras — o objetivo
foi atingido, a meta era de idéntico nimero de palestras.
Video Danca: realizaram-se 4 video dangas — o objetivo ndo
foi atingido, a meta era de 6 video dangas.
Site-specific: realizaram-se 2 site-specific — o objetivo foi
atingido, a meta era de idéntico niumero de site-specific.
No ambito do Mestrado em Ensino de Danga:
Realizaram-se 9 seminarios, o que significa que o objetivo
foi superado, relativamente ao nimero de seminarios
realizados no ano transato (3 seminarios).
Desenvolver 0 Centro | Desenvolver o CIED e integra-lo no | Cumprido. (Estdo em curso as necessarias alteragGes;
Interdisciplinar de Estudos | laboratério de investigacdo ja | Foram desenvolvidas as linhas de investigacdo do CIED e
Educacionais (CIED); Aumentar o | aprovado pelo IPL; Desenvolver o |integrados novos investigadores; Foram concedidos apoios
numero de projetos de investigacao | Projeto ESELx-Research e os seus sub- | a participagdo de docentes da Escola em 16 missdes
ESELXx projetos; Apoiar financeiramente a | cientificos)

participacdo dos investigadores em
congressos, seminarios e encontros
internacionais através do Projeto
ESELx Research.
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

ESTC

Aumentar
cientifica/cria

a producdo
cdo artistica:

Através da colaboracdo dos docentes nos
projetos de investigacdo integrado no CIAC —
Centro de Investigacdo em Artes e Comunicacao
da Universidade do Algarve.

Cumprido. (A investigagdo cientifica, enquadrada
em moldes de referéncia nacional e
internacional, é a realizada por docentes da ESTC
que sao membros integrados de centros de
investigagdo, sobretudo, do CIAC, Centro de
Investigacdo em Artes e Comunicagdo, UALg /
ESTC, classificado com Bom: seis professores
doutores da ESTC, dos quais o vice-coordenador
do centro e o investigador responsavel na linha
de investigagdo “Estudos de Teatro e
Performance”. Estdo ainda agregados ao CIAC,
em tempo parcial, outros investigadores da ESTC
(doutorandos).

No Repositdrio Cientifico do IPL, a ESTC tem
disponivel em acesso aberto nas suas colegdes
139 artigos, 3 comunicagdes, 32 dissertacdes de
mestrado, 26 livros, 1 texto de materiais
pedagogicos.

Existéncia, no departamento de Cinema, de um
sector de Festivais, responsavel pelo
encaminhamento dos exercicios da escola para o
maior nimero de eventos da especialidade.
Finalmente, é necessario referir que a ESTC
participa, ativamente e como parceiro
institucional, na docéncia do Doutoramento em
Artes da Universidade de Lisboa, o que assinala
bem a sua relevancia em termos da producdo de
um saber artistico a que nem sempre a
formalidade dos procedimentos cientificos,
formalmente enquadrados, consegue dar a
expressao maxima).

ESTeSL

Atingir a meta de 35% de docentes
em tempo integral com publicacdes

em revistas
referee.

internacionais com

Fomentar a criagdo de novos grupos de
investigacao e promover a sua integracao nos
laboratorios de Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovacdao do IPL; Manter a realizacdo de
conferéncias de caracter cientifico; Continuar a
promogdo de uma série de conferéncias
cientificas, sob a égide do Conselho Técnico-
Cientifico, complementando assim as
conferéncias pedagogicas ja organizadas pelo
Conselho Pedagdgico; Publicar dois numeros
regulares da revista cientifica Saude &
Tecnologia e pelo menos um ndmero tematico
em versdo eletrdnica; Atingir a meta dos 35% de
docentes em tempo integral que publicaram em
revistas internacionais em  2014; Dar
continuidade ao anuario cientifico eletronico da
ESTeSL.

Superado. (Em 2014, 40% de docentes em
tempo integral (34 docentes TI num total de 85
docentes a TI); Em 2014 foi criado mais um
grupo de investigacdo cientifica, o Grupo de
Investigacdo em RadiacOes e Saude (GIReS),
pelo que presentemente existem 3 grupos de
Investigacdo, A  ESTeSL promoveu a
concretizagdo de 34  eventos/atividades
distribuidos por Conferéncias, Seminarios,
Jornadas, Encontros e Congressos que
envolveram cerca de 2.400 participantes; Em
2014 contou-se com a publicacdo de dois
nimeros (n.° 11 e n.° 12) da revista Saude &
Tecnologia, tendo ainda sido publicado, no més
de junho, um suplemento especial; publicaram
em revistas internacionais com referee; A ESTeSL
deu continuidade ao Anuério Cientifico da
ESTeSL, estando publicados os anuarios
referentes aos anos de 2011 a 2013)

ISCAL

Fomentar a

nomeadamente

organizacao
conferéncias

investigacdo cientifica,

através da
de congressos,
e seminarios

Acles de sensibilizagdo para a importancia de
incrementar as atividades de producdo ou
divulgagdo cientifica, incluindo a publicacdo de
artigos em revistas cientificas; Organizagdo de 8
CoNgressos ou seminarios.

Superado. (Em 2014, varias agoes desenvolvidas
(Foi designado um  Pro-presidente  para
Investigagdo Cientifica; Foi celebrada parceria de
desenvolvimento estratégico com o Centro de
Investigacdo do ISCAL no sentido de aprofundar
e criar condigOes para incrementar as atividades
de producdo ou divulgacdo cientifica; Manteve-
se a colaboragao com a revista do OTOC para
publicacdo de um artigo mensal; Foram
renovados os contratos de aquisicdo de bases de
dados relevantes para desenvolvimento de
trabalhos de investigagao existentes e adquiridas
novas bases, tendo sido disponibilizada uma sala
multimédia para uso dos docentes); e 18
seminarios ou congressos (foram realizados no
ISCAL ou noutras Instituicdes com participacdo
de docentes do ISCAL, 35 eventos (Seminarios,
Congressos, Conferéncias e Workshops))
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Unidades

Organicas Objetivo Acoes Cumprimento dos objetivos
Aumentar a promogdo de projetos . - . Ndo cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
i 4 2o Desenvolver projetos no dominio das tecnologias o gy ~
internos em areas estratégicas da informacio e das comunicacBes Ilég, rr]gsg:téaa(}c)) 5, indicador: [NUmero de agoes de
Reforgar o capital humano das Desenvolver roietos no  dominio  das Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
infraestruturas de investigacdo _Proj 100, resultado 3, indicador: [NUmero de acbes de

nanotecnologias 18D na area])
Criar pdlos e delegacGes de centros Desenvolver proietos no dominio dos materiais Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
de exceléncia no campus do ISEL avancados proJ 140, resultado 2, indicador: [NUmero de agGes de
< I&D na area])
Reforgar a investigagdo em . . Ndo cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
tecnologias futuras e emergentes D_esenvolve_r TS FD o I € 60, resultado 4, indicador: [NUmero de agGes de
biotecnologias I&D na area])
. o~ . Ndo cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
Desenvolver projetos no dominio do fabrico e L Dt ~
transformac&o avancados Isg,Drﬁzu;traei%G, indicador: [Numero de agoes de
Desenvolver projetos em outros dominios de el elmprlaly, {(alit 2, & sk esElbedee sl
. VoIver proj 20, resultado 11, indicador: [NUmero de acles de
investigagao 18D na area])
Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida
Apoiar a formacio através de proietos de I&D 50%, resultado 28%, indicador: [(Nimero de
p < proJ docentes apoiados/Numero de docentes da area
departamental)*100])
Superado. (em 2014, a meta estabelecida 1,
Promover o intercdambio de alunos de | resultado 5,6, indicador: [(NUmero de visitas de
ISEL doutoramento e de cientistas alunos de doutoramento e/ou

cientistas)/NUmero de areas de conhecimento])

Promover a captagdo de pds-doc e de
investigadores através das bolsas de emprego
cientifico

Superado. (em 2014, a meta estabelecida 1,
resultado 2,3, indicador: [(NUmero de pds-doc
e/ou investigadores (incluindo
bolseiros))/Numero de dreas de conhecimento]

Estabelecer protocolos com entidades do
sistema cientifico e tecnolégico nacional

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 2,
resultado 1, indicador: [NUmero de entidades do
sistema cientifico e tecnoldgico nacional com
delegagbes ou pdlos no campus do ISEL]

Estabelecer parcerias com instituicdes de I&D
internacionais

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1,
resultado 0, indicador: [NUmero de protocolos
com instituigdes de I&D internacionais/Numero
de areas de conhecimento])

Incentivar ideias inovadoras

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1,
resultado 0, indicador: [Atribuicdo do Prémio
"Inov@ISEL"])

Abordar desafios cientificos e tecnoldgicos
interdisciplinares

Superado. (em 2014, a meta estabelecida 2,
resultado 3, indicador: [NUmero de iniciativas
interdisciplinares envolvendo pelo menos 2
dominios de conhecimento])

Promover a fertilizagdo cruzada de
conhecimentos entre as varias areas de
conhecimento no ISEL

Superado. (em 2014, a meta estabelecida 2,
resultado 3, indicador: NUmero de iniciativas
interdisciplinares envolvendo pelo menos 2
dominios de conhecimento])
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Interacao com a sociedade

No que se refere a interacao com a sociedade
dinamizou-se nos varios dominios do IPL, tanto ao
e tecnoldgico, como social e
Esta

nivel cultural

econdmico. dindmica  permitiu o
desenvolvimento de projetos de investigacdo bem

como a obtencdo de novos recursos.

Desde maio de 2012, o IPL associou-se a um
conjunto de empresas de diversas areas, criando
a “POLITEC&ID”,

investigacao, o empreendedorismo e a formagdo

que visa promover a
através da troca de conhecimentos e culturas em
eventos e da publicagdo de documentos, criando
parcerias privilegiadas com os Paises Africanos de

Lingua Oficial Portuguesa (PALOP).

Na generalidade as UO fixaram os objetivos neste
ambito, como o aumento do nimero de parcerias
com entidades n3ao académicas e a prestacao de
servicos a comunidade. Outra area de prioridade,
em termos de objetivos, foi o reforco das agcdes no
ambito do empreendedorismo, realcando a
importancia desta tematica no ensino superior. O
IPL, através das suas UO, estabeleceu novos
protocolos, mantendo-se a diversidade dos seus
objetivos, que vao desde a formagdo a
investigagdo aplicada ou a producdo artistica.
Também ao nivel das parcerias se verificou uma
grande amplitude, desde parceiros institucionais
como o Ministério da Educacdo e da Ciéncia e
Ensino Superior, instituigGes de salde e culturais,
a empresas de relevo como a Brisa e Caixa Geral
de Deposito (CGD), ou ainda parceiros mais
préximos de cada UO como as Juntas de Freguesia
ou Associagbes vizinhas. O IPL continuou a
participar no concurso de ideias Poliempreende,
incentivando assim o aparecimento de novas
ideias que poderdo resultar em oportunidades de

negocios.

Assume, ainda, particular relevancia, a
participacao do IPL na “Futuralia”, uma feira anual
de divulgacao institucional, na area da educacao,

formacao e orientacdo educativa.

Em 2014 o projeto de Saude Ocupacional deu
inicio a sua atividade, ou seja, abriu os Servigos
de Saude Ocupacional do IPL nas instalagbes da
ESTeSL.

Principais Instituices Parceiras do IPL

ESTADO/MUNICIPIOS

Camara Municipal de Lisboa

Camara Municipal de Loures

Camara Municipal de Vila Franca de Xira
Diregdo Geral dos Impostos

Hospital Sdo Jodo De Deus

ICA - Instituto do Cinema e Audiovisual
Instituto da Seguranga Social
ORGANIZACOES

Apan - Associagdo Portuguesa De Anunciantes
Apd - Associagdo Portuguesa de Deficientes
Associagao 25 de Abril

Associagdo Portuguesa de Surdos (Aps)
Federagdo de Triatlo

Inatel

Ordem dos Engenheiros

Ordem Revisores Oficiais de Contas
Ordem Técnicos Oficiais de Contas
Quercu

SETOR EMPRESARIAL

Albifor

Brisa Autoestradas de Portugal

Caixa Geral de Depdsitos

FINICIA - Iapmei

Futuralia

Gasin - Gases Industriais, Sa

Millenium BCP

ONG

Opart - Organismo De Produgdo Artistica
Roche

RTP

Sgs Portugal S.A

Socolnet

Tivoli Hotels & Resorts

Quadro n.° 2 — Instituigdes, publicas e privadas, parceiras do IPL.
Fonte: IPL, 2014.

2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14

Grafico n.° 12 - Evolugdo do nimero de projetos de estudantes do IPL

(2008/09 a 2013/14).
Fonte: IPL, dez 2014.
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Objetivo Estratégico:

Aumentar nimero de parcerias com a comunidade

Objetivo atingido, um aumento 93 protocolos em relacdo a 2013, atingindo um total de 740 protocolos
em 2014.

Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

Aumentar o numero de
parcerias externas ao nivel
cultural, tecnolégico, social e
econdmico em 10%;
Aumentar em 20% o numero
de estudantes inscritos e um
15% o numero de empresas
que pretende oferecer estagios
aos estudantes da ESCS.

A ESCS tem desenvolvido um grande conjunto de
parcerias com empresas e organizagdes
proporcionando  experiéncias em  contexto
profissional aos nossos estudantes. O tipo de
competéncias adquirido (incluindo soft skills) tem-
se revelado fundamental na entrada para o
mercado de trabalho dos estudantes que
participam neste tipo de projetos. Em 2013 e até
agora foram assinados 7 novos protocolos, sendo
que a maioria dos protocolos anteriormente

Superado. (em 2014 realizaram-se 19 protocolos
(72,7%))

Nao cumprido. (Apesar do nimero de estudantes
inscritos ndo ter atingido a meta definida (obtivemos
um aumento de 18%), o numero de empresas
registadas teve um aumento extremamente
significativo (704%))

ESCS assinados continuam em vigor e vao dando origem
a novos projetos; tal, como previsto no plano
anterior foi implementada uma plataforma de
estagios que permite aos estudantes e as
empresas terem uma relagdo mais direta e eficaz.
Esta plataforma em funcionamento ha dois meses
ja tem 182 estudantes e 21 empresas registadas;
Podemos prever que para o proximo ano iremos
aumentar em 20% o numero de estudantes
inscritos e em 15% o nimero de empresas que
pretende oferecer estagios aos estudantes da
ESCS
Manter o numero de |Realizaggo de espetaculos e workshops; | Superado. (2014: mais 28 espetaculos do que a meta
espetaculos (33) e de presenca | Estabelecimento de contactos tendo em vista a | proposta; mais 3.020 espetadores do que a meta
de publico (4.300 | partilha de sinergias; estabelecimento de novas | proposta)
espetadores);  reforcar  as | parcerias/protocolos. Cumprido. (2014: mais 1 novo protocolo com as
ESD relagbes com as escolas de escolas de ensino vocacional/profissional)
ensino vocacional e Superado. (em 2014 realizaram-se mais duas
profissional; alargar os servigos parcerias comparativamente com 2013 (9 parcerias
oferecidos a comunidade no no ano transato))
ambito da educacdo, cultura e
saude.
Aumentar a rede de | Aumentar o nimero de protocolos com escolas | Cumprido. (Foram celebrados novos protocolos com
instituicdes parceiras; | plblicas e escolas e associagbes privadas; | a Agrupamento de Escolas de Coruche e Monte da
Desenvolver e ampliar a | Aumentar o nimero de protocolos com autarquias, | Lua e também com o colégio Atlantico; Foram
formacgao continua de | associagOes profissionais, IPSS para a formacdo e | celebrados novos protocolos com autarquias (Vila
professores das instituicdes | apoio aos seus profissionais e a sua intervencdo na | Franca de Xira), com agrupamentos de Escolas e
ESELX cooperantes; Realizar novas | comunidade; Aumentar o nimero de acOes de | com outras entidades; Foram estabelecidos novos
acoes de intervencdo no | formagdo continua destinadas aos professores de | protocolos de colaboracdo ao abrigo dos quais se
ambito da Escola e | escolas cooperantes; Desenvolver e aumentar o | realizaram agGes de formacdo continua; Foram
Comunidade. numero de protocolos que visam a prestacdo de | celebrados 3 protocolos na area da consultoria:
servicos de consultoria e supervisao pedagdgica. | Diregdo-Geral da Educacdo, EGEAC e Alto
Comissariado para as Migragoes)
Reforgar lagos com instituicdes | Aumentar a rede de parcerias com as instituicoes
de ensino, producdo, criacao e | culturais da zona de Lisboa mais relevantes: Teatro
divulgagao musical. | Sdo Luiz, EGEAC, Teatro Sao Carlos/Orquestra
Estabelecer lagos com a |Sinfonica  Portuguesa, Fundagdo Calouste
comunidade envolvente, | Gulbenkian, CCB, Culturgest e outros centros de
nomeadamente através da | programacdo musical e festivais; Consolidar e
ESML | oferta de atividades da ESML | reforgar a rede de instituigdes de ensino no ambito

para a comunidade (incluindo
as escolas secundarias
envolventes e o publico
externo em geral).Desenvolver
acoes de ambito social para
promover inclusdo através da
musica.

dos cursos de Diregao Coral e Formagao Musical e
Mestrado em Ensino da Musica; Aumentar a rede
de instituicdes no ambito do curso de Mdusica na
Comunidade; Parcerias de criagdo/interpretagao,
divulgagao e agdo social.
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acoes

Cumprimento dos objetivos

ESTC

Manutencgdo dos atuais
protocolos e estabelecimento
de novas parcerias;
Continuagdo, conjuntamente
com a Camara Municipal da
Amadora, dos programas de
apoio a comunidade e de
extensdo educativa e cultural.

Através de Oficina Projetos - Este semindrio tem
como meta a producdo e/ou a preparacdo de
filmes que provém de uma “carteira” de projetos
que a ESTC compilara e pora a disposicdo dos
estudantes. Estes projetos advém de solicitagdes
de entidades que, ndo tendo capacidade para as
concretizar e nao tendo fins comerciais, se
inscrevem no que os estatutos da ESTC entendem
como “Prestacdo de servigos a comunidade”, e que
0 docente possa considerar de interesse
pedagdgico; Através da parceria com a Camara
Municipal da Amadora no ambito do programas de
apoio a comunidade e de extensdo educativa e
cultural, nomeadamente apoio técnico e
dinamizagdo dos Centros de Dia através do Projeto
Animocentro.

Cumprido. (Renovagdo do protocolo de colaboragdo
com a Camara Municipal da Amadora do Projeto
Teatro de Identidades; renovacao de alguns dos
protocolos ja existentes e celebrou outros com novos
parceiros tais como o Grupo de Teatro O BANDO e a
Universidade Universal da Uberlandia)

ESTeSL

Manter o n° de protocolos com

parceiros para agles de
promocao da salde e
prevencao da doenga,

mantendo também o n° de
projetos e atos realizados
nestas parcerias; Aumentar a
prestacdo de servigos a
comunidade nas instalagdes da
ESTeSL, para a comunidade do
IPL e publico externo ao
IPL/ESTeSL

Servigos a comunidade - Abrir os laboratdrios para
servicos a comunidade em parcerias com
entidades externas; *Extensdo cultural - Procurar-
se-a manter em 2014 o nUmero das atividades
desenvolvidas em 2013, nomeadamente as
jornadas, encontros ou congressos, bem como
outras atividades de promocdo da Escola e das
suas areas de estudo, como “Uma Porta Aberta
para as Tecnologias da Salde”, o “Verdo com as
Tecnologias da Salde” e Expo Salde &
Tecnologia.

Superado. (Foi criado o Centro de Estudos
Espirometricos; em 2014 contabilizaram-se 72 agdes
de promocdo de saude (mais 18 do que 2013) na
comunidade nas quais foi realizado um total de 8.470
exames/observagbes clinicas (2013: 8.228) que
atingiram um total de 10.395 participantes (2013:
2.114) em acgbes de sensibilizagdo. A ESTeSL
promoveu, pelo sétimo ano consecutivo, a iniciativa
“Uma Porta Aberta para as Ciéncias e Tecnologias da
Saude” que contou com 89 participantes. A ESTeSL
promoveu o "Verdo com as Ciéncias e as Tecnologias
da Salde" a VIII edigdo consecutiva do qual
participaram 21 jovens. Em fevereiro de 2014,
abertura do Servico de Saude Ocupacional do IPL
nas instalagdes da ESTeSL e no periodo de 2014
realizaram-se servicos clinicos nas areas de ACSP,
CPL, ORT, medicina do trabalho, enfermagem, com
um total de: 3.570 exames de diagnostico (Analise
Sumaria da Urina; Hemograma; MG; ECG; ESP; RV);
513 consultas de enfermagem; 600 consultas
médicas)

ISCAL

Celebragdo de protocolos com
entidades académicas,
profissionais e empresariais.

Estabelecer 4 protocolos relevantes,
nomeadamente na area de empreendedorismo e
das relacbes internacionais.

Superado. (10 protocolos)
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acoes

Cumprimento dos objetivos

ISEL

Fortalecer as ligacdes ao meio
empresarial

Aumentar o nimero de patentes implementadas
(novos produtos)

Cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1,
resultado 1,3, indicador: [NUmero de
patentes/NUmero de areas de conhecimento])

Promover o potencial de
inovagdo das infraestruturas

Promover a inovagdo em colaboragdo com as
PME's

Cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1,
resultado 3,1, indicador: [NUmero de contratos de
colaboracdo com PME'/NUmero de dreas de
conhecimento])

Agilizar e qualificar a gestdo de
atividades de prestacdo de
servicos a comunidade

Implementar estagios profissionais no contexto de
trabalho

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 20%,
resultado 4,5%, indicador: [(Nimero de discentes
em estdgio em instituicbes e organizacOes
nacionais/internacionais/Niumero de discentes no
ultimo ano do curso)*1007])

Apostar na engenharia para o
desenvolvimento sustentavel

Retroalimentar as informacdes do mercado no
processo de ensino

Cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1,
resultado 4,9, indicador: [NUmero de workshops
realizados com empresas/Numero de dareas do
conhecimento])

Detetar nichos (necessidades) que ainda ndo estdo
explorados

N3o cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1,
resultado 0,3, indicador: [(Nimero  de
documentos/relatérios com o estado da
arte)/NUmero de areas do conhecimento])

Dinamizar a incubadora de empresas

N&do cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 33%,
resultado -100%, indicador: [((NUmero de empresas
incubadas no ano n - Numero de empresas
incubadas no ano n-1)/Nimero de empresas
incubadas no ano n-1)*100])

Criar novos laboratérios de referéncia (por
conversao ou extensao dos atuais)

Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a meta
estabelecida 1, resultado n.d., indicador: [NUimero
de laboratorios de referéncia por conversio ou
extensao dos atuais/NiUmero de areas de
conhecimento])

Melhorar os espacos laboratoriais permitindo que
continuem a ser a sustentacgdo dos cursos
oferecidos

Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a meta
estabelecida 1, resultado n.d., indicador: [NUimero
de equipamentos ancora incorporados
(autofinanciamento)/Numero  de  dareas  de
conhecimento])

Promover o patrocinio para equipamento
laboratorial através de empresas

Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a meta
estabelecida 1, resultado n.d., indicador: [NUmero
de equipamentos ancora incorporados
(empresas)/NUmero de areas de conhecimento])

Criar o sistema de gestor de projeto no apoio as
atividades prestadas a comunidade

Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a meta
estabelecida 10%, resultado n.d., indicador:
[((Nimero de agles realizadas no ambito da
prestacdo de servigos a comunidade no ano n -
Numero de agoes realizadas no ambito da prestagdo
de servicos a comunidade no ano n-1)/Numero de
acOes realizadas no ambito da prestacdo de servigos
a comunidade no ano n-1)*100])

Prestacdo de Contas publicas

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 10%,
resultado 0%, indicador: [((NUmero de stakeholders
presentes na sessdao no ano n - Numero de
stakeholders presentes na sessdo no ano n-
1)/NUmero de stakeholders presentes na sessao no
ano n-1)*100])

Construir a matriz de desempenho do ISEL para a
sustentabilidade

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1%,
resultado 0%, indicador: [((Valor da sustentabilidade
de cada curso na matriz de desempenho no ano n -
Valor da sustentabilidade de cada curso na matriz de
desempenho no ano n-1)/ Valor da sustentabilidade
de cada curso na matriz de desempenho no ano n-
1)*100])

Promover a oferta formativa em engenharia
direcionada para o desenvolvimento sustentavel

N&o aplicavel. (indicador: [Existéncia de um curso de
engenharia direcionada para o desenvolvimento
sustentavel])

Promover a Responsabilidade Social

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 20%,
resultado -61,5%, indicador: [((NUmero de agoes de
responsabilidade social no ano n - Nimero de acdes
de responsabilidade social no ano n-1)/Numero de
acdes de responsabilidade social no ano n-1)*100])
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Equilibrio financeiro

A atual conjuntura econdémica levou, nos ultimos
anos, a uma significativa reducdo de verbas

provenientes do Orgamento de Estado.

Contudo, o IPL tem conseguido manter o seu
equilibrio  financeiro focando-se em duas
vertentes: no incremento das receitas e na

contengdo dos custos.

Uma vez que o Instituto ndo controla o valor das
receitas oriundas do Orcamento de Estado, focou
a sua agao no aumento de receitas proprias pelo
esforco no sentido de aumentar o nimero de
estudantes, pela criacdo de cursos nao
conferentes de grau académico, pela candidatura
a financiamento de projetos de investigacdo ou
pela prestacao de servicos a comunidade. Com
base neste trabalho, em 2014 foi possivel manter
o nivel de receitas apesar da diminuicdo da
crescente diminuicdo de candidatos ao ensino

superior.

A par do esforco na angariacao de receitas, o IPL
tem seguido uma politica de forte contencdo de
custos, o que é evidenciado no grafico n.% 12 com

a diminuicdo da despesa publica desde 2011.

2011 2012 2013 2014

m Execucdo da despesa m Execucdo da receita propria

Grafico n.° 13 — Evolugdo da despesa e da receita propria liquida do IPL
(milhares de euro).
Fonte: SIGO.
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Objetivo Estratégico:

Atingir a meta de 17,5 milhoes de euros de autofinanciamento (ou 30% das receitas

totais)

Objetivo ndo atingido, em 2014 atingiu-se 17,0 milhdes de euros de autofinanciamento (ou 27,8% das

receitas totais).

ESCS

funcionamento em 34%; Manter o
nivel da despesa total

se que o orcamento privativo corresponda a 34%
do total do orcamento. A diminuicao do peso das
receitas proprias no orcamento da Escola é
explicada pela inclusdo da verba necesséria para
pagamento dos subsidios de férias e natal, pelo
que, se retirassemos essa verba estariamos a falar
de uma percentagem na ordem dos 38%; A
previsao da despesa teve em conta a manutengdo
das imposicBes da Lei do Orcamento de Estado de
2013, em que é necessario manter a redugdo de
10% dos valores a pagar aos contratos de
prestacbes e aquisicdes de bens e servigos.
Também em termos de despesas com o pessoal
sera mantida a redugdo remuneratoria prevista na
referida lei.

(l)j nlglaf:les Objetivo Acgoes Cumprimento dos objetivos
rganicas
Aumentar a cobertura de receitas | Apesar da Escola prever um aumento de receitas | Superado. (2014 conseguiu alcangar o
proprias no orgamento de | proprias inferior a 2% relativamente a 2013, prevé- | aumento de receitas préprias em 5% e

correspondeu a 37% do total do orgamento
da ESCS; reduziu a despesa com a
aquisicdo de bens e servigos em 24%)

ESD

Aumentar as receitas proprias, através
da prestacdo de servicos a
comunidade; Cobrar overheads nos
protocolos que envolvam prestagao de
servigo docente.

Cobranga de propina com o valor maximo;

Locacdo de estudios para a pratica de atividades
artisticas, apostando na publicitagdo, em diversos
canais de comunicacdo, da oferta destes servicos;
Locagdo de espagos para parqueamento de
veiculos, nas naves da Escola, apostando na
publicitacao da oferta e em modalidades de
pagamento diferenciado;

Gabinete de Massoterapia aberto a comunidade
com a adequada atualizacdo da tabela de pregos e
maior controlo da cobranca;

Captacdo de mecenas que possam proporcionar
patrocinios e/ou contributos financeiros pontuais ou
de cariz mais regular.

Cobranga de overheads (20%) nos protocolos de
prestacdo de servico docente.

N3o cumprido. (Em 2014, registou-se um
decréscimo de 37.786,75 € no montante
total das receitas cobradas,
comparativamente com o ano de 2013. No
que se refere as receitas provenientes de
propinas, houve um decréscimo de
35.950,88 € comparativamente com o ano
anterior; houve um acréscimo de receitas
provenientes de  emolumentos de
2.829,91€; registou-se um acréscimo de
3.510,51€ nas receitas resultantes de
locacdo de espagos; dado nao se terem
realizado protocolos ndo foi efetuada
cobranga de overheads)

ESELx

Aumentar as receitas proprias através
da realizaggdo de servicos a
comunidade; Reestruturar servigos e
reduzir as despesas com pessoal.

Investir na criagdo de servigos partilhados com
outras UO e os servicos da Presidéncia. Aumentar
as receitas provenientes de overheads através da
celebragdo de novos protocolos. Aumentar a receita
de propinas instituindo o valor da propina maxima
nos cursos de formagao inicial. Desenvolver a
mobilidade de docentes dentro do IPL. Incrementar
a realizacdo de UC letivas noutras UO do IPL.

Nao cumprido. (Em 2014, 28% RP menos
do que em 2013 (29,5%))

ESML

Manter o numero total de alunos
estavel; Criar formas de aumentar a
receita propria para além das propinas,
dentro das possibilidades da ESML:
aluguer de espagos, equipamentos e
prestagao de servigos.

Manter valor das propinas e garantir a manutencdo
do ndmero de estudantes; Rentabilizagdo de
espacos e equipamentos da ESML; Prestacdo de
servigos a comunidade fomentado a
profissionalizacdo dos alunos; apresentacao de
candidaturas a projetos financiados pela Fundagao
para a Ciéncia e Tecnologia (FCT); Realizacdo de
seminarios e cursos de curta duragdo abertos ao
exterior.

Nao cumprido. (Em 2014 aumentou
ligeiramente o n.© estudantes inscritos, em
2013: 556 estudantes e 2014: 564
estudantes, no entanto existiu uma
diminuicdo em 2014 de 34,2% de RP
excluido as propinas)

ESTC

Aumentar as receitas proprias através
do aluguer de espacos e/ou a producao
de filmes por encomenda resultantes
de protocolos com entidades externas,
aproveitando a reestruturagdo do
Seminario de Produgdo de Filmes VI,
esperamos, assim, consolidar este tipo
de colaboracao enquadrando-a num
ambito pedagdgico institucional.

Através do aumento das receitas proprias
decorrentes de aluguer de espacos e producdo de
filmes por encomendas

Nao cumprido. (2014 as RP excluindo
propinas diminuiram 8,9%)
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

Atingir 30% de auto financiamento nas

Promover cursos de formagdo pds-graduada e

Cumprido. (Atingiu-se 30,23% de auto

ESTeSL | receitas totais; Manter a propina do 1.9 | continua; Aumentar as receitas resultantes de | financiamento nas  receitas  totais
ciclo no seu valor maximo servicos a comunidade [RP(2.447.204€)/RT(8.095.564€)])
Aumentar a receita; Diminuicdo da | Definicdo de uma estratégia e estabelecimento dos | Superado. (Foi criada uma equipa de
despesa com aquisicdo de bens, | procedimentos tendo em vista a recuperacao de | projeto, definidos prazos e termos do
servigos e pessoal. 10% do valor da propina em divida; promogdo de | mesmo que ja iniciou trabalho de

contactos e pesquisa de novas formas de | recuperagao da divida; Estabelecimento de
financiamento; cessagao ou renegociagao do prego | protocolos e contratos de prestagdo de
e do objeto contratual relativamente a contratos de | servigo; Revistos e renegociados quase
ISCAL fornecimento de bens e/ou servicos (no minimo 4). | todos os contratos em vigor, o que
4 - Ajustamento das condicOes estabelecidas nos | conduziu a uma reducao de 26% da
contratos com docentes e avaliagdo das renovacgdo | despesa relativa a aquisicdo de bens e
com os diretores de curso e das areas. servigos;  estabelecimento de  novos
procedimentos/fluxogramas mais eficientes
quanto ao  processo interno  de
renovacdo/contratacéo)
Promover o potencial de inovacdo das | Dinamizar a incubadora de empresas Nao cumprido. (em 2014, a meta
infraestruturas estabelecida 0,33%, resultado -100%,
indicador:  [((Nimero de empresas
incubadas no ano n - Nimero de empresas
incubadas no ano n-1)/Numero de
empresas incubadas no ano n-1)*100])
Alcangar uma maior autonomia | Criar novos laboratorios de referéncia (por | Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a
financeira conversao ou extensao dos atuais) meta estabelecida 1, resultado n.d.,
indicador: [NUmero de laboratérios de
referéncia por conversdo ou extensdo dos
atuais/Numero de areas de conhecimento])
Promover a iniciativa organizacional Melhorar os espacos laboratoriais permitindo que | Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a
continuem a ser a sustentacdo dos cursos | meta estabelecida 1, resultado n.d.,
oferecidos indicador: [NUmero de equipamentos
ancora incorporados
(autofinanciamento)/NUmero de areas de
conhecimento])
Promover o patrocinio para equipamento | Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a
laboratorial através de empresas meta estabelecida 1, resultado n.d.,
indicador: [NUumero de equipamentos
ancora incorporados (empresas)/Numero
ISEL de areas de conhecimento])

Promover a prestacdo de servigos de informatica
para entidades externas

Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a
meta estabelecida 100%, resultado n.d.,
indicador: [(Valor  incorporado  no
patrimoénio do ISEL/Valor de depreciacao
anual do equipamento)*100])

Criar um sistema de patrocinio empresarial

Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a
meta estabelecida 10%, resultado n.d.,
indicador:  [(NUmero de discentes
abrangidos por apoio financeiro através de

patrocinio empresarial/Nimero de
discentes do ISEL)*100])
Criar grupos dedicados a promocdo do dominio de | Ndo cumprido. (em 2014, a meta
conhecimento estabelecida 1, resultado 0, indicador:

[(Nimero de documentos/relatérios com o
estado da arte)/Nimero de areas do
conhecimento])

Criar grupos destinados ao incremento da eficiéncia
organizacional

Nao cumprido. (em 2014, a meta
estabelecida 1, resultado 0,3, indicador:
[NUmero de melhorias
implementadas/Unidade de
responsabilidade organizativa])
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Gestao da Qualidade

A politica de Garantia da Qualidade corresponde a
um compromisso com a melhoria continua do IPL,
por parte das suas UO e no envolvimento de todos
0s que nele e para ele trabalham na definigdo e
cumprimento dos objetivos de uma Cultura da
Qualidade.

O quadro legal instituido em 2007, com a aprovacao
do regime juridico da avaliacao do ensino superior
(Lei n.° 38/2007, de 16 de agosto), prevé a
autoavaliagdo, pelas proprias InstituigGes de Ensino
Superior (IES), e a avaliacdo externa, pela Agéncia
de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior
(A3ES), instituida pelo Decreto-Lei n°® 369/2007, de

5 de novembro.

Neste contexto, no que respeita a autoavaliagao, o
IPL determinou a implementacao e consolidacdo do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade do IPL
(SIGQ-IPL) como um dos objetivos estratégicos do
Instituto, que tem vindo a ser refletido nos Planos
de Atividades e no Quadro de Avaliagao e
Responsabilizacao (QUAR), visando a obtengdo da
certificacdo do SIGQ-IPL pela A3ES.

Foram, também, sendo criados os varios Gabinetes
de Apoio a Qualidade nas UO, cuja constituicdo
consta do Regulamento da Qualidade do IPL. Desde
2013 que se encontra em também em
funcionamento o Gabinete da Qualidade e da
Acreditacdo (GQA) nos Servicos da Presidéncia,
como estrutura de apoio ao SIGQ-IPL e aos

processos de acreditagdo dos ciclos de estudos.

Na prossecucdo dos objetivos estratégicos no
ambito da implementacdo do SIGQ-IPL, e em
conformidade com o Regulamento da Qualidade do
Instituto cada uma das UO procedeu a aplicagao dos
instrumentos

procedimentos e (inquéritos e

relatérios) determinados naquele documento

orientador no ano letivo 2013/14, culminando na

elaboracdo, aprovacao e divulgacdo publica dos
respetivos Relatdrios do SIGQ-UO. Também a nivel
global do IPL foi elaborado e aprovado o Relatdrio
SIGQ-IPL 2013/14.

Em dezembro de 2013, o Instituto decidiu submeter
0 SIGQ-IPL ao exercicio experimental de Auditoria a
Sistemas Internos de Garantia da Qualidade
(ASIGQ) implementado pela A3ES.

Para o acompanhamento desses processos foi
criado, em 2013, o GQA - Gabinete de Qualidade e
Acreditacdo. E um gabinete de apoio a
implementacao, desenvolvimento e manutengao do
SIGQ-IPL- Sistema interno de garantia da qualidade
do IPL, que atua em estreita colaboracdao com o
Gabinete de Gestao da Qualidade do IPL (GGQ-IPL)

e restante estrutura organizacional.

No seguimento deste processo foi criado o
regulamento de gestao da qualidade que foi
aplicado a titulo experimental na maioria das UO.
Em 2014, j@ com as melhorias introduzidas apds
este periodo experimental, e como as adaptacdes
consideradas necessarias em cada UO, este

regulamento sera aplicado em todas elas.

No ambito da avaliagdo externa pela A3ES, e no que
concerne a avaliacdo de ciclos de estudos em
funcionamento, aquela Agéncia pos em pratica, ja
em 2012, a planificagdo do 1.9 ciclo de avaliagOes
regulares, com inicio em 2011/12 e término em
2015/16.

Neste sentido, em 2014, foram submetidos para
avaliacdo 5 ciclos de estudos em funcionamento,
referentes ao ano letivo 2013/14. No entanto, os
resultados da avaliacdo de anos anteriores foram
sendo conhecidos no decorrer do ano civil de 2014,
ou seja, um total de 27 ciclos de estudos (13 ciclos
de estudo referentes 2011/12 e 14 ciclos de estudos
referentes a 2012/13). Salienta-se que todas as

deliberagdes pelo Conselho de Administracao (CA)
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foram de acreditagdo favoravel - acreditacdo por 1,

3 ou 5 anos.

Quanto a acreditacao prévia de Novos Ciclos de
Estudos (NCE), em 2014 foram conhecidas as
decisbes do CA relativamente aos
realizados em 2013 e 2014, tendo o IPL obtido

acreditacdo favoravel a 1 do total dos 4 pedidos

pedidos

efetuados.

Ainda em 2014, e no ambito do 4.2 ano de
avaliacdes regulares pela A3ES, o IPL submeteu 22
ciclos de estudos em funcionamento a avaliagao,
serao conhecidos

sendo que os resultados

posteriormente.

Ciclos de estudos acreditados pela A3ES em 2014

N.° de anos

Unidade Organica acreditados

Mestrado
Jornalismo 6

ESCS

Mestrado

ESELx Educagao Pré-Escolar 3

Ensino de Educagao Musical no Ensino 3
Basico

Licenciatura
ESTeSL | o .
Ciéncias Biomeédicas Laboratoriais 6

Licenciatura
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais

a =

Finangas Empresariais
Mestrado

Andlise Financeira
Auditoria
Contabilidade

Contabilidade e Gestdo das Instituicdes
Financeiras

ISCAL

a OO O o Ww

Controlo de Gestdo e dos Negocios

Licenciatura
Engenharia Electrénica e 6
TelecomunicagOes e de Computadores

ISEL  Engenharia Informética e Multimédia 3

Mestrado

Engenharia de Electrénica e 6
TelecomunicagGes

Quadro n.° 3 - Ciclos de estudos acreditados pela A3ES em 2014.
Fonte: A3ES, dez 2014.
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Objetivo Estratégico:

Consolidar o sistema de garantia da qualidade

Objetivo atingido, implementagao do SIGQ-IPL

Unidades
Organicas

Objetivo

Agoes

Cumprimento dos objetivos

ESCS

Acreditacdo do sistema de garantia
da qualidade do IPL junto da A3ES;
melhorar a qualidade do servigo
prestado

Trabalhar em todos os procedimentos associados ao
processo de auditoria, nomeadamente: a forma como a
politica institucional da ESCS se encontra documentada;
as questdes relacionadas com o ensino e aprendizagem;
a investigacao e desenvolvimento; a colaboracdo
interinstitucional e com a comunidade; as politicas de
gestdo do pessoal; e dos servicos de apoio; a
internacionalizacdo; sensibilizar a participacdo dos
publicos externos nos processos de garantia da
qualidade; melhorar os sistemas de informagao
(mecanismos de recolha, analise e divulgacdo interna da
informagdo). A ESCS tem como objetivo que a populagao
servida pelos servigos da ESCS (estudantes e docentes)
tenha um grau de satisfacdo elevado. Para avaliar esse
estado recorrermos aos dados dos questionarios
efetuados aos estudantes e docentes. Sera, ainda,
objetivo cumprir do plano de formacdo do pessoal nao
docente, de forma que a sua atuacdo seja, ndo so eficaz,
como geradora de confianca nos estudantes e docentes.

Cumprido. (O SIGQ foi objeto de
avaliagdo pela A3ES no decorrer de
2014). O funcionamento da ESCS foi
avaliado segundo o ponto de vista dos
trés grupos que compdem a comunidade
escsiana: os estudantes, os docentes e
os funciondrios ndo docentes. No que diz
respeito a esta avaliagdo, o inquérito a
que os funcionarios ndo docentes
responderam envolve um maior nimero
de aspetos, pois é a Unica area em que
sao inquiridos. No caso dos estudantes e
dos docentes, o numero de aspetos
abordados é menor dado que ha
inquéritos proprios para 0s cursos e as
unidades curriculares. No que refere a
formagdo, a ESCS conseguiu garantir a
formacdo inicial obrigatoria)

ESD

Desenvolvimento das atividades do
Gabinete de Gestdo da Qualidade da
Escola.

Executaram-se todos os procedimentos que integram o
ciclo avaliativo, conforme manual de autoavaliagdo da
qualidade da ESD, nomeadamente: Aplicacdo de
inquéritos aos estudantes sobre o funcionamento das
unidades curriculares, o desempenho dos docentes, o
funcionamento do curso e da unidade organica;
Aplicacdo de inquéritos aos docentes sobre o
funcionamento do curso e da unidade organica;
Aplicacdo de inquéritos aos funcionarios ndo docentes
sobre a sua situacdo laboral e sobre o funcionamento da
unidade organica; Registo da opinido dos docentes que
lecionam as unidades curriculares e dos docentes
responsaveis pelas unidades curriculares; Registo das
percecbes das comissdes de cursos; Relatorio das
comissOes cientificas/coordenadores de curso; Parecer
Sintese dos Conselhos Pedagdgico e Técnico-Cientifico;
Aplicagdo de inquérito aos diplomados e as entidades
empregadoras; Monitorizacao da aplicacdo de medidas
de melhoria consideradas pertinentes. A ESD associou-
se ao IPL na candidatura a certificacdo do Sistema
Interno de Garantia da Qualidade, junto da A3ES.

Cumprido. (Todas as etapas
preconizadas no Manual de
Procedimentos para a Autoavaliacao da
Escola inerentes ao ciclo avaliativo do
ano letivo 2013/2014)

ESELx

Garantir a qualidade da oferta
formativa. Desenvolver a politica e o
sistema de qualidade da ESELx.
Garantir a qualidade das
aprendizagens e  apoio  aos
estudantes.

Melhorar a intervencao do GGQ-ESE. Implementar os
procedimentos do SIGQ. Afetar mais um funcionario ao
GGQ-ESE.

Cumprido. (Foram submetidos processos
de acreditacdo de 3 ciclos de estudos
novos (cursos de Mestrado) e 9
processos de ciclos de estudo ja em
funcionamento; Foi afetado ao Gabinete
da Qualidade mais um Técnico Superior)

ESML

Continuagdo da implementagdao do
Sistema Interno de Garantia de
Qualidade do IPL e apresentacao de
candidatura de certificagao do SIGQ-
IPL a A3ES. Total implementagdo do
manual de qualidade da ESML.
Melhor  definir  indicadores e
demonstragdes para todas as area
consideradas na avaliacgdo da
qualidade.

Continuagdo da implementagdo do manual de
procedimentos de qualidade da ESML; Sistematizar a
recolha e processamento de informagdao a todos os
agentes envolvidos no processo de qualidade;
Preparacdo de auditorias externas, nomeadamente no
que toca ao preenchimento do guido de autoavaliagao
relativo a avaliagdo dos cursos da ESML pela A3ES no
ano letivo de 2014-2015;Melhor definir indicadores e
demonstragdes para todas as area consideradas na
avaliacdo da qualidade.
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Unidades
Organicas

Objetivo

Acgoes

Cumprimento dos objetivos

ESTC

Implementar  inquéritos  online
através do programa LimeSurvey a
todos os docentes, discentes, ndo
docentes, aos diplomados e novos
alunos. A funcionar em estreita
colaboragdo com as  politicas
definidas pelo sistema global de
garantia de qualidade do IPL.

Através da implementacdo do
inquérito online e sensibilizar a
comunidade académicas da
importancia na sua participagdo.

Cumprido. (No ano de 2014, o Gabinete de Gestdo e
Qualidade da ESTC deu continuagdo a politica de Qualidade
implementada pelo IPL no ano de 2010, assente na Norma
NP EN ISO 9001:2000, assegura a realizacdo dos sistemas
de Gestdo e Qualidade e expressa, nos procedimentos
considerados essenciais para o Manual da Qualidade (MQ-
01/V05 de 13.04.05), esse cumprimento. Para esse efeito, o
Gabinete de Gestdo e Qualidade da ESTC, além de colocar
0s seus esforcos na implementacdo das novas medidas de
qualidade previstas nos referenciais emanados pela Agéncia
de Acreditacdo A3Es, iniciou a implementacdo de
mecanismos que permitem medir e avaliar as agdes de
melhoria previstas, como por exemplo, o langamento de
inquérito online, bem como a recolha e andlise dos
resultados de inquéritos apresentados a comunidade
escolar: docentes, ndo docentes e discentes, aos diplomados
e aos empregadores. Houve uma melhoria da qualidade e
extensao de informacao recolhida, sistematizada e divulgada
no website da ESTC e que permitiu extrair dados para a
elaboracdo do Relatério anual do Sistema de Garantia e
Qualidade da ESTC do ano letivo de 2013/2014)

ESTeSL

Reforcar o  investimento na
implementagao do Sistema Interno
de Garantia da Qualidade

Preparar a autovaliagdo dos
cursos de 1.9 e 2.9 ciclos para
efeitos do  processo de
acreditacdo, pela A3ES; Elaborar
uma primeira versdao do manual
da Gestao da Qualidade da
ESTeSL; Definir critérios para a
gestdo da qualidade nas areas
de internacionalizacdo e de
colaboragao com a comunidade

Cumprido. (Em 2014, no ambito da avaliagdo, acreditacdo e
gestdo da qualidade ha a salientar as seguintes
acOes/atividades: Operacionalizacdo e acompanhamento
dos processos e procedimentos definidos para o Sistema
Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ), de acordo com o
definido no Regulamento da Qualidade do IPL; Elaboragao
do Relatério Anual 2013 SIGQ — ESTeSL (avaliagdo de:
ensino, investigagdo e desenvolvimento,
internacionalizagdo, servicos a comunidade e funcionamento
da ESTeSL); Elaboragdo do Relatdrio sobre o funcionamento
dos servigos, condigdes de trabalho e apoio institucional a
docentes e ndo docentes; Realizacdo de sessbes de
esclarecimento para docentes, ndo docentes, estudantes e
entidades externas sobre o SIGQ e processos de acreditacao
de ciclos de estudos; Submissao do pedido de acreditacdo a
A3ES dos novos ciclos de estudos em: Ciéncias Biomédicas
Laboratoriais, Fisiologia Clinica e Imagem Médica e
Radioterapia; Submissdo do pedido de acreditagdo a A3ES
dos ciclos de estudos em funcionamento em: Dietética e
Nutricdo, Fisioterapia e Ortdptica; Preparagdo e
acompanhamento da visita da Comissdao de Avaliagdo
Externa no ambito do processo de acreditagdo do Mestrado
em Seguranga e Higiene do Trabalho; Participagao ativa no
processo de revisao do Regulamento da Qualidade do IPL,
tendo culminado na alteragdo de alguns processos e
procedimentos; Apresentacdo dos resultados do processo de
auditoria interna a todos os ciclos de estudo da ESTeSL)

ISCAL

Desenvolvimento das atividades do
Gabinete para a Qualidade do ISCAL.

Divulgagao e implementagao das
medidas necessarias para a
Qualidade Total do ISCAL e do

IPL; Concretizagao dos
mecanismos de  avaliagdo
estabelecidos, ao nivel do

calendario de 2014, pela A3ES e
pelo IPL; Assegurar que mais de
50% dos cursos ao nivel do 2.9
ciclo ja se encontram avaliados.

Superado. (em 2014: Concretizou 0s mecanismos de
avaliagao estabelecidos; Colaborou no desenvolvimento do
SIGQ-IPL; e 100% dos cursos do 2.° ciclo acreditados (8
cursos), 6 com acreditagdo maxima)
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Unidades

Organicas Objetivo Acgoes Cumprimento dos objetivos
ISEL Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a meta estabelecida
Assegurar um elevado grau de | 10%, resultado n.d., indicador: [((Valor do indice de
Assegurar um elevado grau de | satisfacdo da populacdo servida | satisfacdo relativo aos servigos prestados no ano n - Valor

satisfacdo da populagdo servida

em relagdo  aos

prestados

Servicos

do indice de satisfacdo relativo aos servigos prestados no
ano n-1)/Valor do indice de satisfagao relativo aos servigos
prestados no ano n-1)*100]

Implementar um  Sistema

Qualidade

de

Promover o bem-estar

Superado. (em 2014, a meta estabelecida 2,5, resultado -
2,8, indicador: [Indice de satisfagdo sobre o grau de
satisfacdo acerca do bem-estar dos stakeholders internos do
ISEL (de 1 a 4, sendo um mau e 4 muito bom)]

Melhorar a comunicacgdo interna

Promocdo de uma comunidade
inclusiva, inovadora e segura

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 1, resultado
0,9, indicador: [(NUmero de agles de promogdo para uma
comunidade inclusiva/inovadora/segura)/(Nimero de areas
departamentais)]

Melhorar a articulagdo entre os

Servigos

Melhorar os espagos utilizados

Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a meta estabelecida
5%, resultado n.d., indicador: [((NUmero de metros
quadrados intervencionados no ano n - Numero de metros
quadrados intervencionados no ano n-1)/Nimero de metros
quadrados intervencionados no ano n-1)*100]

Criar e rever periodicamente os
Manuais de Procedimentos das
Areas Departamentais, Servicos,
Unidades Complementares e
Gabinetes

Ndo cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 10%,
resultado -100%, indicador: [((NUmero de procedimentos
integrados no manual no ano n -Nimero de procedimentos
integrados no manual no ano n-1)/Niumero de
procedimentos integrados no manual no ano n-1)*100]

Implementar sistemas de
auditoria regular aos processos

Superado. (em 2014, a meta estabelecida 2, resultado 7,0,
indicador: [NUmero de auditorias a processos (ndo auditados
anteriormente)]

Promover foéruns de discussao
sobre assuntos relevantes para a
instituicdo

Superado. (em 2014, a meta estabelecida 1, resultado 24,
indicador: [NUmero de eventos de discussado sobre assuntos
relevantes para a instituicao]

Difundir a informacdo
internamente através de
suportes eletronicos

Dados ndo disponiveis (n.d.). (em 2014, a meta estabelecida
2,5, resultado n.d., indicador: [Valor do indice de satisfacao
acerca da informacdo institucional (de 1 a 4, sendo 1 mau e
4 muito bom)]

Criar um Sistema Integrado de
Informacao e Gestdo
(infraestruturas eletrdnicas)

Superado. (em 2014, a meta estabelecida 80%, resultado
100%, indicador: [(NUmero de Estruturas Administrativas a
utilizar o RT/NUmero total de Estruturas
Administrativas)*100]

Promover diretorias de apoio aos
utilizadores do ISEL

Nao cumprido. (em 2014, a meta estabelecida 50%,
resultado 10%, indicador: [(NUmero de processos
disponiveis com diretoria de apoio/NUimero de processos
retratados no manual de procedimentos)*100]
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lf\reas transversais

Servigos da Presidéncia

Os Servicos da Presidéncial (SP) procuraram
desempenhar as suas atividades nomeadamente no
que se refere a agilizagdo de processos internos,
simplificacdo de praticas e procedimentos
administrativos, criando condicdes para uma
relacdo mais eficaz, ao nivel administrativo, com as

diversas UO.

Os Servicos da Presidéncia propuseram no seu
plano de atividades de 2014, os objetivos
seguidamente elencados e, apds o encerramento do
respetivo ano, efetua-se a andlise do seu

cumprimento:

Objetivo

Cumprimento dos objetivos

Diminuir o tempo de resposta as solicitagées das Unidades Organicas
Assegurando a qualidade destas respostas, pretende-se minimizar o tempo que
medeia entre a solicitagdo da UO e os Servicos da Presidéncia, nomeadamente nas
areas de recursos humanos, selecdo e recrutamento de colaboradores, consultoria
legal e juridica e na drea do aprovisionamento

Objetivo ndo totalmente cumprido. (Recursos Humanos:
avaliagdo 2,3; Juridico: avaliacdo 2,5 (avaliagdo de 1 a 4)
(2013: 2,56 e 2,33 respetivamente). Nao existe uma
verificagdo do tempo de resposta (por exemplo em x dias
para estas areas), apenas uma avaliacdo efetuada pelos
dirigentes)

Desenvolver o Sistema de Gestao Documental criando um maior niimero
fluxos de trabalho padronizados

O sistema iPortalDoc estd ja numa fase de utilizagdo consolidada, pretendendo-se
atualmente explorar ao maximo as suas potencialidades no sentido da
desmaterializagdo dos processos e na agilizagao dos tempos de decisao

Objetivo ndo cumprido.

Assegurar o cumprimento do plano de formacao do pessoal nao docente
A formacdo é um fator fundamental na modernizagao administrativa e na melhoria
da produtividade dos colaboradores

Superado. (Objetivo proposto para 2014 de 85%,
atingindo-se em 2014 um valor de 94,5%)

Assegurar o grau de satisfacdo da populagdo servida em relagdo aos
servigos de atendimento

Numa dtica de melhoria continua, pretende-se aferir a imagem que a populagdo
servida tem do desempenho dos servigos, avaliagdo enquadrada

no sistema de gestdo da qualidade

Cumprido. (realizagdo do inquérito a satisfacdo da
populacao servida, resultados: 2,66 (estudantes 2,5;
dirigentes 2,78; colaboradores 2,78) - escala de 1 a 4,
sendo 1 - mau, 2 - suficiente, 3 - bom e 4 - muito bom)

Manter a Certificacao do Sistema de Qualidade ISO 9001:2008

Continua a ser um objetivo fundamental destes servigos, pretendendo-se em 2014
realizar o enquadramento do SIGQ dos Servicos da Presidéncia e dos SAS na
politica de garantia da qualidade do IPL.

Cumprido. (Manteve-se a certificagdo)

! Ver Anexo n.° 1 — Cumprimento dos objetivos dos
Servigos/Gabinetes dos Servicos da Presidéncia
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Servicos de Agao Social

Os Servicos de Acao Social assumem um papel
importante  no  apoio  aos  estudantes,
desempenhando acOes de relevo nas iniciativas de
combate ao abandono escolar.

Em 2014 comprometeram-se cumprir os objetivos
seguidamente elencados e apds o encerramento do

respetivo ano analisa-se 0 seu cumprimento:

Objetivo

Cumprimento dos objetivos

Incrementar o sucesso escolar

O acesso ao apoio social por parte de estudantes com necessidades financeiras especiais, em
particular, e com todos os utentes, em geral, deve constituir objetivos dos Servigos, no sentido de,
através da atribuicdo de beneficios ou acompanhamento social, promover o sucesso.

93% (taxa de estudantes bolseiros
com sucesso no ano letivo /
estudantes bolseiros)

Melhoria da qualidade dos Servigos

Numa conjuntura de diferenciacdo da oferta e de enorme concorréncia, associada a uma constante
racionalizagdo na gestdo e controlo orcamental, torna-se imperativa, quase por uma questdo de
sobrevivéncia, a obtencdo do reconhecimento da exceléncia no servico prestado, nomeadamente
através da implementagdo de um sistema de gestdo da qualidade e certificacdo de acordo com a
norma NP EN IS09001:2000. Este sistema encontra-se certificado e em plena producdo desde
2012, traduzindo-se em ganhos gestionarios com reflexos na qualidade dos servigos prestados,
sendo necessario a sua manutencdo. De forma concomitante ha que fazer uma aposta clara na
beneficiacdo das instalacdes. Esta beneficiagdo passa por reparar anomalias existentes e
identificadas e por implementar solugdes que, do ponto de vista legal, sdo exigidas para o
desenvolvimento das atividades prosseguidas pelos SAS-IPL. Outra aposta sera a pesquisa de meios
de financiamento auténomos, a fundo perdido, que permitam implementar projetos de beneficiagao
energética das unidades exploradas pelos SAS-IPL.

Cumprido.

Inovar nas formas de prestagao de apoio social

0 elevado nimero de utentes, concentrados em espagos fisicos limitados (as escolas), possuindo
grande homogeneidade etaria e elevada vocagdo para o conhecimento, constituem um potencial
latente que pode ser direcionado para o servigo social e para o apoio a comunidade envolvente. Do
mesmo modo, possui necessidades especiais e variadas que podem transpor as barreiras da propria
organizacdo. O estimulo de parcerias com atores locais, que podem potenciar o prestigio da
instituicdo e a sua integragdo como membro ativo da comunidade e ainda melhorar a oferta aos
utentes, constitui uma abertura a explorar, como uma nova valéncia.

Cumprido.

Consolidacao dos Sistemas de Informagdo

O conhecimento do utente do SAS-IPL é uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento de
estratégias concertadas de satisfacdo crescente do utente. Neste sentido, torna-se necessario o
desenvolvimento de um sistema de informacdo que possa responder as necessidades e exigéncias
nas respostas as diversas solicitages dos utentes do servico. Torna-se também imperativo a
definigdo de procedimentos internos normalizados de forma a identificar claramente todos os
pontos-chave, dos processos internos e como eles se cruzam e interligam entre si, de forma a
otimizar tempo e recursos ja de si escassos. Assim sendo, um sistema de informacdo integrado
permitirda uma adequada gestdo de recursos a todos os niveis, conseguindo de uma forma mais
eficaz e eficiente responder as solicitagbes e conhecer cada vez melhor o utente, de molde a
conseguirmos estar sempre um passo a frente na satisfagdo dos anseios destes.

Cumprido.
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Servico de Saude Ocupacional do IPL
O Servico de Saude Ocupacional do IPL? (SSO-IPL),

tém como missdo promover a saude no local de
trabalho através da gestdo do risco, implementando
medidas que minimizem ou eliminem a exposicao
aos fatores de risco profissionais, contribuindo,
assim, para a prevencao dos acidentes de trabalho
e das doencas profissionais, e para a manutencao

da salde dos trabalhadores ao longo da vida.

As atividades sao organizadas respeitando a Lei n.°
102/2009 de 10 de setembro, republicada pela Lei
n.° 3/2014 de 28 de janeiro e restante legislacdo
em vigor, assim como, as orientagdes do Programa
Nacional de Saude Ocupacional, da Direcdo Geral da
Salde, 2013-2017, o Plano Global de Acao sobre
Saude dos Trabalhadores da OMS (2008-2017), e
demais orientacOes Nacionais e Internacionais no

ambito da Salde Ocupacional.

As atividades desenvolvidas no ano 2014 pelo SSO-
IPL ficaram marcadas pela instrucao do processo de
licenciamento para a prestacdo de Servigos
Externos Convencionado de Saude Ocupacional

junto das entidades competentes.

Procedeu-se a consolidagdo de formas de

comunicagdo através da disponibilizacdo de
conteudos para suportes de comunicacdo (criacdao
de logotipo, poster, triptico) para a promogao do
Servico junto da populacdo docente e nao docente

do IPL.

O ano 2014 correspondeu ao ano de implementacao
do SSO-IPL, pelo que as agbes foram projetadas
sem o conhecimento de indicadores de adesao dos
trabalhadores perante o funcionamento do mesmo.
No ambito da Medicina e Seguranga do Trabalho
realizaram-se a maioria de todas atividades

projetadas.

Consolidou-se a equipa de salide numa perspetiva

multidisciplinar e integrada.

Procedeu-se a aquisicdo de equipamento e
adaptacao de instalagOes afetas ao SSO-IPL. No que
diz respeito aos consumiveis adquiridos pelo SSO-
IPL, uma vez que a aquisicdo ultrapassou os
consumos, estima-se que o investimento para o ano

2015 seja menor.

Decorrentes da avaliagdo de qualidade foram
identificadas oportunidades de melhoria que, apds
analise, deverdo ser adotadas de forma a melhorar

o funcionamento do SSO-IPL.

Objetivo Cumprimento dos objetivos
Promover uma cultura para a prevencao de acidentes de trabalho e de doengas profissionais .
- Cumprido.
na populagao trabalhadora
Criar e implementar servigos de salide ocupacional destinados aos funcionarios docentes e Cumprido
nao docentes do IPL (modalidade de servigos internos) prido.
Promover a articulacdo da prestacdo dos servigos de saude ocupacional com o ensino e a Cumbrido
investigacao prido.
Realizar atividades no ambito da promogdo da salide da populagdo trabalhadora Cumprido.

(em anexo as atividades realizadas previstas e ndo previstas no Plano de Atividades de 2014 do SSO-IPL)

2 Saber mais em: https://www.estesl.ipl.pt/na-
comunidade/servicos-a-comunidade/servico-de-saude-

ocupacional-do-ipl
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Publicidade Institucional

De acordo com a Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho, o relatdrio
de atividade deve incluir uma seccdao contendo de
forma sintética uma andlise das acdes de

publicidade institucional desenvolvidas.

No ambito da publicidade institucional, em 2013, o
IPL despendeu de um valor de 27.488,91 €, como

se pode observar no quadro n.° 4.

Decorrente de obrigages legais no ambito da
publicitacao de anuncios na imprensa ou em Diario

da Republica, o IPL incorreu ainda em 3.059,6€.

Publicidade Institucional

Data uo Fornecedor Descricao Valor
21-mar ESCS Importante Sublinhar, Lda \2/:)n1||4autocolante I SERE G (R 270,60
4-abr ESCS Printipo - IndUstrias Graficas, Lda, |~duisicao de Brochuras Institucionais 525,83

para distribuicdo na Futuralia
8-abr ESCS Effect, Comunicagdes, Lda AqUIS|ga’o_ de 75 tshirts long sleeves para 424,35
a Futurdlia 2014
Divulgacao do "Concurso Especial ao
21-mai ESCS Global Noticias Publicagdes, Sa Ensino Superior para maiores de 23 1.230,00
Anos"
16-jul ESTC Publico Comunicagdo Social S.A. Publicagao de licenciaturas/mestrados 717,09
10-jul ESCS Global Noticias Publicagdes, Sa Publicacdo de licenciaturas/mestrados 615,00
10-jul ESCS Impresa Publishing Publicagao de licenciaturas/mestrados 2.076,24
4-jul sp Effect, Comunicacdes, Lda GRS TR S A £l 138,38
Anuncio institucional, com
publireportagem, na lista de Acesso ao
4-jul SP Global Noticias Publicagbes, Sa Ensino Superior no DN, no ambito das 1.230,00
candidaturas ao Ensino Superior
2014/2015
20-ago ESCS Live Content, S.A. Publicacdo de licenciaturas/mestrados 1.170,59
10-out ESCS Impresa Publishing Publicagao de licenciaturas/mestrados 1.028,28
30-dez ISCAL Grafica, Lda Flyers publicitarios 1.353,00
6-mar SP Fildesign Stand Futuralia 2014 7.822,80
4-abr SP AIP Inscrigdo Futuralia 2014 8.886,75
Total 27.488,91

Quadro n.° 4 — Publicidade Institucional do IPL em 2014
Fonte: DGF-IPL, dez 2014
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Recursos Humanos

Corpo de Pessoal Docente

O IPL contava a 31 de dezembro de 2014 com um
total de 1.215 docentes correspondente a 905,9
ETI. Em relagdo ao ano anterior, o nimero de
docentes diminuiu (1.251 docentes), tal como o
valor de ETI (929,6 ETI), esta diminuicdo nestes
trés Ultimos anos deve-se exclusivamente a
restricoes orgamentais e dificuldades na abertura
de concursos para contratacao de docentes.
Analisando os valores ETI de cada UO estes
racio

encontram-se distantes do

docente/estudante  estabelecido para cada
respetiva UO que varia conforme as areas de
formagdo inicial de cada UO (equivalendo a um
valor total de 1.026,5 ETI® considerando apenas

os estudantes do 1.9 ciclo).

Os gréaficos n. 13 e 14 mostram o perfil da
graduagdo académica dos docentes do IPL em
numero e em ETI, onde se pode verificar que a
qualificacdo académica do corpo de docente tem
vindo aumentar expressivamente ao longo dos
Ultimos 5 anos. Em 2014, o IPL contou com 360
doutorados (317,2 ETI), mais 110 docentes do
que em 2010 (mais 96,8 ETI), o que representa
(43,9% em ETI) e
corresponde a 29,6% dos docentes existentes em
2014 (35% em ETI), a que se juntam mais 118
docentes (9,7%) com titulo de especialista e

32,2% de mestres (31,4% em ETI), concluindo-se

um aumento de 44%

assim que a maioria do corpo docente (69,5%)
possui habilitacdes com grau académico de doutor
ou com o titulo de especialista, e/ou mestre
(46,4% em ETI).

3 Récio das UO (docente/estudante): ESCS 1/12; ESD 1/5;
ESELx 1/12; ESML 1/5; ESTC 1/5; ESTeSL 1/9; ISCAL 1/18;
ISEL 1/11, critérios, valores padrdo e indicadores definidos

493 et Mestre
Licenciado
et Doutor
Especialista
118
81
68 = 52 _® et QULrOS
5 26
21 =g Bacharel
2010 2011 2012 2013 2014

Grafico n.° 14 — Evolugdo do numero de docentes por grau académico e titulo de
especialista do IPL (2010-2014)

Fonte: IPL 2010, 2011 e 2012; REBIDES 2014; INDEZ 2010,2011,2012,2013 e 2014,
dez 2014

e=te Doutor

e |\estre

Licenciado

==t== Especialista

Qutros

2010

2011 2012 2013 2014

Grafico n.° 15 - Evolugdo do nimero de ETI dos docentes por grau académico e titulo
de especialista do IPL (2010-2014)

Fonte: IPL 2010, 2011 e 2012; REBIDES 2014; INDEZ 2010,2011,2012,2013 e 2014,
dez 2014

pelo MCTES: Informacao — 24 de agosto de 2005 de acordo
com a Lei n.2 37/2003, Lei n.° 37/2003, de 22 de agosto,
alterada pela Lei n.° 49/2005, de 30 de agosto.
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O grafico n.2 15 apresenta os ultimos 5 anos em
numero de ETI a categoria dos docentes do IPL,
neste Ultimo verifica-se um aumento sobretudo na
categoria de Prof. Adjunto que se reflete na
descida da categoria de Prof. Adjunto Conv./Eq.,
no entanto, as outras categorias mantém os

valores estaveis.

O grafico n.° 16 apresenta os ultimos 5 anos em
numero de ETI o tipo vinculo dos docentes do IPL.
O valor total em ETI tem vindo a diminuir nos
ultimos anos, houve uma diminuicdo na ordem dos
11,6% desde 2010 (menos 118,3 ETI), esta
diminuicdo afetou sobretudo o vinculo de “tempo
integral”, que teve uma descida de 30,6% nos
ultimos 5 anos. Os outros tipos de vinculo também
desceram (tempo parcial: 12% e exclusividade
7,8%). Esta reducdo do corpo docente deve-se a
medidas tomadas pelas UO com orientacdes do
IPL para fazer face a conjuntura e fragilidades
nacionais, que afetaram o ensino superior no que
respeita a recursos financeiros, que

consequentemente afeta os recursos humanos.

279,9
264

et Professor

Adjunto

=g ASsistente

238,

Conv./Eq.

Professor
Adjunto
Conv./Eq.

@m@umm Professor

Coordenador

=g Outro

98 104,0 99,0 96,0 o 93,0 B LIRS

158 20,6 22,6 11,7

2010 2011 2012 2013

10,4 et Professor

2014

Coordenador
Conv./Eq.

Grafico n.° 16 — Evolugdo do nimero de ETI dos docentes do IPL por categoria

(2010-2014)
Fonte: INDEZ 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 dez 2014

e Exclusividade

es=usm Tempo parcial

2010 2011 2012 2013

2014

integral

Grafico n.° 17 - Evolugdo do nimero de ETI de docentes do IPL por tipo de vinculo

(2010-2014)

Fonte: INDEZ 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014, dez 2014
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Corpo de Pessoal Nao Docente

O IPL contava a 31 de dezembro de 2013 com um
total de 396 funcionarios ndo docentes, menos 33
que o ano anterior, um valor inferior em 13% do

ndmero existente em 2010.

O grdfico n.2 15 apresenta o nimero do corpo de
pessoal nao docente do IPL nos Ultimos 5 anos.
Verifica-se que quase a maioria dos funcionarios
possui habilitagbes ao nivel do ensino superior
(48,5%), e 27,5% possui ao nivel do ensino
secundario e ensino pds-secundario, os restantes
24% possuem habilitagdes até ao 3.0 ciclo —

ensino basico.

Plano de Formagao

No que se refere ao numero de horas em
formagdo, em 2014 realizaram-se um total de
1.304,3 horas, um valor inferior ao ano anterior
(2013: 2.093 horas), com um volume formagao de
3.590,3 horas no entanto ligeiramente superior ao
volume de formacdo anterior (2013: 3590,3
horas), com um total de 61 acbes de formagao
(2013: 87 agdes realizadas) que abrangeram 135
funcionarios, mais 11 funcionarios do que no ano
anterior (2012: 124 funciondrios) com um custo
total de 23.409,75 €, um valor bastante inferior ao
23.163,02€  (2013:

ano anterior

42.811,17 €).

menos

o L] o~ (o] <
Categorias g = = = =
N N N N N
Presidente 1 1 1 1 1
Vice-presidente 2 2 2 2 2
Administrador 2 2 2 2 2
Diretor de Servigos 9 9 11 12 11
Diregdo Intermédia 5 4 5 10 17
Chefe Departamento 1 1
Coordenador técnico 9 8 8 7 7
Técnico superior 146 149 141 143 140
Especialista de Informatica 9 9 7 7 7
Técnico de Informatica 17 18 16 15 10
Assistente de investigagdao 3
Assistente técnico 172 168 165 161 138
Encarregado operacional 1 1 2 2 2
Assistente operacional 79 73 67 66 58
Outro 6
IPL| 455 | 450 | 427 | 429 | 396

Quadro n.° 5 — Distribuicdo do nimero do corpo ndo docente por categoria
Fonte: INDEZ 2010,2011,2012, 2013e 2014, dez 2014
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Grafico n.° 18 — Evolugdo do numero do corpo de pessoal ndo docente por grau

académico do IPL (2010-2014)

Fonte INDEZ 2010,2011,2012, 2013e 2014, dez 2014

Formagao

N.© de agdes realizadas

N.° de horas realizadas

Volume de formagédo (horas)

N.° de agdes planeadas e realizadas
N.O total de agGes planeadas

N.° de formandos (participagGes)

N.© de formandos previstos
(participagdes)

Custos efetivos da formagdo

Custos estimados da formagao

NUmero de agGes realizadas mas ndo
planeadas

2012
103

2.169,5
4.217,5
64

87

292

279
45.762,04
46.167,54

39

2013
87

2.093,0
3.575,0
37

64

124

119
42.811,17
39.812,85

50

2014
61

1.304,3
3.590,3
29

31

135

193
23.409,75
16.649,83

32

Quadro n.° 6 — Indicadores de execugdo do Plano de Formacdo do corpos de pessoal

ndo docente do IPL
Fonte: RAF 2012,2013 e 2014
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Consideracoes Finais

O presente relatoério de atividades demonstra a
realizacdo dos projetos pelo IPL em 2014. De
acordo com os objetivos tracados no plano de
atividades,

para o ano de 2014, podem

estabelecer-se as seguintes consideragoes:

Ensino

A diminuigdo do nimero de candidatos ao ensino
superior tem sido uma tendéncia nacional nos
Ultimos anos, o IPL conseguiu contrariar os
resultados aumentando em 5,6% o numero dos
seus candidatos da 1.2 fase (2014: 9.239
candidatos; 2013: 8.745 candidatos), atingindo
assim uma procura na ordem de 3,8 vezes
superior ao numero de vagas disponiveis (2013:

3,6 vezes).

No entanto quando se refere ao numero de
letivo 2014/15

ligeiramente em

estudantes inscritos no ano
(13.184 estudantes) desceu
relacdo ao ano anterior (menos 1,8%). Esta
diminuicdo deve-se a 4 escolas: ESTC, ISEL,

ESELx e ESTeSL.
Internacionalizacao

O esforco do IPL no sentido de aumentar a sua
internacionalizacdo tem sido visivel nos ultimos
anos com crescimento no nimero de protocolos.
Este aumento deve-se sobretudo ao Novo
Programa Erasmus+, que iniciou neste periodo, e
outras parcerias com paises da América Latina e/

ou do Leste da Europa e/ou com paises da CPLP.

Investigacao, desenvolvimento e

producao artistica

A qualificacdo dos docentes, as atividades de
investigacao, o desenvolvimento e a producdo
artistica tém um papel de relevo no desempenho
dos varios centros de investigacdo IPL. Este
desempenho foi salientado pelas UO em termos
do aumento de publicacdes por parte dos
docentes e refletiu-se também, no crescimento
do
repositorio cientifico IPL, em 2014 com 3.686
trabalhos (2013: 2.872 trabalhos).

exponencial nimero de trabalhos no

Interacao com a sociedade

O IPL continuou a participar no concurso de ideias

Poliempreende, incentivando assim o]
aparecimento de novas ideias que poderao

resultar em oportunidades de negdcios.

A participacdo do IPL na “Futurdlia”, uma feira
anual de divulgacdo institucional, na area da
educacao, formacao e orientacdo educativa, onde
deu a conhecer a centenas de estudantes
provenientes de varios pontos do pais, aos quais
apresentou a sua oferta formativa para o ano
letivo de 2014/15.

Em 2014 o projeto de Saude Ocupacional deu
inicio a sua atividade, ou seja, abriu os Servicos
de Saude Ocupacional do IPL nas instalacbes da
ESTeSL.
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Equilibrio Financeiro

O IPL tem conseguido manter o seu equilibrio
financeiro focando-se em duas vertentes: no
incremento das receitas e na contencdo dos

custos.

Gestao da Qualidade

Em dezembro de 2013, o Instituto decidiu
submeter o SIGQ-IPL ao exercicio experimental de
ASIGQ implementado pela A3ES. No seguimento
deste processo foi criado o regulamento de gestdo
da qualidade que foi aplicado a titulo experimental
na maioria das UO. Em 2014, ja com as melhorias
introduzidas apds este periodo experimental, e
como as adaptacbes consideradas necessarias em
cada UOQ, este regulamento foi aplicado em todas

elas.

No ambito dos processos de qualidade, em 2014
obtiveram-se as deliberacdes do CA em 14 ciclos
de estudos. Salienta-se que todas as deliberagdes

foram de acreditacao favoravel.
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Prestacao de Contas 2014

O atual relatério de gestao agrega a informacao das
contas individuais do Instituto Politécnico de Lisboa,
dos Servigos de Acao Social, do Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa e da Fundacdo para o

Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Lisboa.

As contas individuais do Instituto Politécnico de
Lisboa agregam a informagao relativa aos Servigos

da Presidéncia e das seguintes Unidades Organicas:

v" Escola Superior de Comunicacado Social (ESCS);
v Escola Superior de Danga (ESD);

v' Escola Superior de Educagdo de Lisboa (ESELX);
v' Escola Superior de MUsica de Lisboa (ESML);

v Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC);

v’ Escola Superior de Tecnologia da Saude de
Lisboa (ESTeSL); e,

v Instituto de Contabilidade e

Administracao de Lisboa (ISCAL).

Superior

Andlise econémica e financeira das contas
consolidadas

O ano de 2014 decorreu num quadro de grande
contencao orcamental que tem vindo a caracterizar
o funcionamento das instituicdes de ensino superior

nos Ultimos anos, em particular o ensino politécnico.

O orcamento do IPL englobou as verbas destinadas
ao funcionamento de oito escolas do Instituto e
ainda o dos Servigos de A¢do Social e dos Servicos

da Presidéncia.

O ISEL e os SAS mantiveram a sua autonomia
financeira tendo a responsabilidade da gestao e do

seu orgamento proprio.

Modelo de financiamento e orcamento inicial
O financiamento da atividade do IPL teve como
principal fonte as transferéncias provenientes do
Orcamento de Estado. Este é um financiamento
direto do Estado que aleado as receitas proprias da
Instituicdo (vg. comparticipacdo das familias,
através do pagamento de propinas, projetos de
investigacdo e outras prestagdes de servicos)
do financiamento da

constitui cerca de 94%

Instituicdo, conforme figura seguinte:

m 311 - Estado
RG

510 - Receitas
Préprias

\ /

m Outras

Grafico n.° 19 - Orgamento por fonte de financiamento

Fonte: Lei n.© 83-C/2013, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento de Estado para 2014)

Cerca de 6% do financiamento do IPL advém de

“outras  receitas” que compreendem @ as
transferéncias de receitas gerais entre organismos

e o financiamento da Unido Europeia.

O financiamento do Orcamento de Estado,
responsavel por cerca de 69% do orcamento global
do IPL, é determinado pela Tutela, nos termos da
Lei do Financiamento do Ensino Superior recorrendo
a aplicagdo da formula prevista na Portaria n.°
231/2006, de 18 de janeiro. A afetacdo do
Orcamento de Estado as varias Unidades Organicas,
com e sem autonomia financeira, ¢é feita
internamente recorrendo a formula constante da
Portaria n.0 231/2006,

supracitada com a
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introducdo de um fator de coesao interno por forma

a permitir que o financiamento das Unidades

Organicas ndo oscile mais do que determinada

percentagem face ao ano anterior.

Na figura seguinte apresenta-se a distribuicdo do
de 2014, por

unidade

orcamento inicial fontes de

financiamento, por organica com

autonomia financeira:

W311 - Estado RG E510 - Receitas Préprias EOutras

IPL ISEL SAS

temos os seguintes valores cobrados face aos

valores orgamentados inicialmente:

Entidades Orgamento Receita Taxa de
consolidantes de receita arrecadada execucao
I IPL 23.028.520  25.002.686 109%
ch B ISEL 15.093.227  16.384.872 109%
SAS 803.646 853.193 106%
Total 38.925.393 42.240.751 109%
Entidades Orcamento Receita Taxa de
consolidantes de receita arrecadada execugao
I IPL 9.636.123  10.901.235 113%
0N ISEL 6.209.888 5.901.057 95%
SAS 822.920 200.144 24%
Total 16.668.931 17.002.436 102%

Quadro n.° 8 - Execugdo orgamental da receita
Fonte: Lei n.% 83-C/2013, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento de
Estado para 2014)

Com efeito, da fonte de financiamento 311, ou seja,
das transferéncias oriundas do Orgamento de
Estado houve uma execucao na ordem dos 109%

decorrentes de reforgos atribuidos ao longo do

Grafico n.° 20 - Orgamento por fonte de financiamento e por unidade °r93é'&%f'@i’tio de 2014

autonomia financeira
Fonte: Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento de
Estado para 2014)

Analise e execucdao orcamental das contas
consolidadas

De acordo com distribuicdo orcamental inicial, ao
IPL foi destinada uma verba de cerca de 56 447
milhares de euros como orcamento de receita,
contudo, como orcamento de despesa a Direcao
Geral do Orcamento apenas permitiu a inscricdo de
56.206 milhares de euros, ficando deste modo o
orcamento  desequilibrado,

com a seguinte

distribuicao:

Unidade: €
Orcamento inicial aprovado

ia
financeira

IPL 33.097.804 33.232.249
ISEL 21.481.788 21.576.645
SAS 1.626.566 1.638.546

Total 56.206.158 56.447.440

Quadro n.° 7 - Distribuigdo do Orgamento inicial pelas entidades com
autonomia financeira

Fonte: Lei n.% 83-C/2013, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento de
Estado para 2014)

Relativamente a execugdo orgamental da receita

nas suas duas principais fontes de financiamento,

Em termos globais, no ambito das receitas proprias,
a execucao também superou as expectativas. Mas,
individualmente, apenas o IPL (contas individuais)
conseguiu ultrapassar o valor orcamentado em
13%, o que se deveu a recuperacdo de dividas dos
alunos e ao aumento efetivo do valor das propinas
faturadas. No que concerne ao ISEL, atingiu uma
cobranca na ordem dos 95%, decorrente da

diminuicdo do numero dos seus alunos.

Os SAS apenas conseguiram uma arrecadacao de
24% da receita inicialmente orcamentada. Esta
situagdo resulta da alteragdo do modelo de gestdo
das unidades alimentares dos SAS/IPL, as quais
passaram, em 2014, a ser concessionadas na

sequéncia de procedimento de concurso publico.

Assim, verificou-se uma quebra significativa na
receita relativamente ao exercicio do ano anterior
uma vez que se deixou de efetuar a venda de

refeicdes. Esta redugdo teve a devida contrapartida
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na despesa, pois, concomitantemente, também se
deixou de efetuar o pagamento das refeicOes

servidas ao fornecedor.

Em 2014, a execucdo orcamental da despesa
permaneceu influenciada pelo clima de rigor
orcamental e de contencdo financeira na atividade
do setor publico portugués, agravado pelas
alteracdes legislativas relativas as redugOes
remuneratérias decorrentes da prondncia de
inconstitucionalidade dos diplomas apresentados

neste ambito.

A execucao orcamental da despesa do IPL, em

2014, por fonte de financiamento foi a seguinte:

Unidade: €
Fonte de Financiamento IPL ISEL SAS Total

311 - Estado RG ndo afetas a projetos cofinanciados 23.847.266 16.384.836  811.523 41.043.625
313 - Saldos de RG néo afetas a proj. cofinanciados 265.826 98.134 0 363.960
319 - Transferencias R. Gerais entre Organismos 17.975 345.916 0 363.891
411 - Feder Quadro Com IIT 0 0 0 0
412 - Feder - PO Fatores de Competitividade 0 48.136 0 48.136
421 - Feder - Cooperagéo Transfronteiriga 0 85.991 0 85.991
442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 169.391 0 0 169.391
480 - Outros 587.157 11.926 0 599.083
510 - Auto financiamento - Receitas Proprias 8.734.765 5.689.769 148.977 14.573.511
520 - Saldos de RP transitados 3.600 1.880.244 0 1.883.844
540 - Transferéncias de RP entre Organismos 12.765 597 0 13.362
Total 33.638.743 24.545.549,42  960.501 59.144.793

Quadro n.° 9 - Distribuicdo da execugdo orgamental por fontes de financiamento.
Fonte: Mapas 7.1. de controlo da execugdo orgamental da despesa.

Da andlise ao quadro supra verifica-se que da
execucdo orcamental global, de cerca de 59.144
milhares de euros, cerca de 41.044 milhares de
euros tiveram como origem receitas provenientes
do Orcamento de Estado e cerca de 14.573 milhares
de euros (26%) foram suportados através das

receitas proprias do grupo IPL.

As restantes fontes de financiamento da despesa

assumem valores pouco expressivos, como se pode
verificar na figura seguinte:
Fonte de Financiamento
510 -
311 - .
Estado RG Ref:elfas Outras
Proprias

IPL 23.847.266 8.734.765  1.056.713 33.638.743
ISEL 16.384.836 5.680.769  2.470.945 24.545.549
SAS 811.523 148.977 0 960.501

Total 41.043.625 14.573.511 3.527.657 59.144.793

Quadro n.° 10 - Distribuigdo da execugdo orgamental por fontes de financiamento
Fonte: Mapas 7.1. de controlo da execugao orgamental da despesa

IPL ISEL SAS

m311 - Estado RG =510 - Receitas Proprias Outras

Grafico n.° 21 - Execugdo relativa da despesa por principais fontes de
financiamento
Fonte: Balancetes de execugdo orgamental

As unidades organicas com autonomia financeira
evidenciam uma dependéncia do orcamento de
estado, na ordem de 84% (SAS), 71% (IPL) e de
67% (ISEL).

Salienta-se que a execucdo orcamental dos SAS
registou uma quebra significativa das receitas
préprias por contrapartida de despesas. Esta
situagao, como ja foi referido resulta da alteracdo
do modelo de gestdao das unidades alimentares dos
SAS/IPL, as quais passaram, em 2014, a ser

concessionadas.

Analise as demonstragoes financeiras

O desempenho econdémico do Instituto durante o
ano de 2014 esta refletido na demonstracdo dos
resultados consolidada. Com base nesta
demonstragdo, obteve-se o0s seguintes dados
relativos a evolugdo dos custos no periodo de 2013
a 2014:

Fornecimentos e servigos externos 7.224.561 12%  6.083.428 10% -1.141.133
Trf. correntes concedidas e prestagdes sociais  1.108.886 2% 938.388 2%  -170.498
Custos com o Pessoal 49.546.085 81% " 49.417.136 80% -128.949
AmortizagBes do exercicio 2.125.013 3% 1.939.766 3% -185.247
Provisdes do exercicio 145.149 0% 1.330.371 2% 1.185.222
Custos e perdas financeiras 51.415 0% 41.294 0%  -10.121
Custos e perdas extraordindrias 948.809 2%  1.865.251 3%  916.443
Outros custos e perdas operacionais 42.851 0% 45.403 0% 2.552

Total de custos 61.192.768  100% 61.661.037  100% 468.269

Unidade: €
i — | Vaor | % [ vaor | % [ Vaor | % |

-244%
-36%
-28%
-40%
253%
2%
196%
1%

100%

Quadro n.° 11 - Evolugdo dos custos nos exercicios de 2013 a 2014.
Fonte: Demonstragdo dos resultados consolidados.

Do quadro infra, apercebemo-nos da contengao que

o Instituto teve na sua gestdo conseguindo uma
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poupanca na generalidade das rubricas,
nomeadamente a rdbrica de fornecimentos e
servicos externos com menos 1.141 milhares de
euros. Contudo, esse esforco de poupanca foi
ultrapassado na ordem dos 468 milhares de euros
devido ao aumento de custos relacionados com as
provisdes do exercicio e com 0s custos e perdas

extraordinarias.

Ainda com base na demonstragdo dos resultados,
retirou-se um pequeno excerto com a evolugao das

principais rubricas de proveitos:

Pricpas proveios | Vaor | % | Vaor [ % [ Valor [ % |
Vendas e prestagdo de servicos 1.531.370 3% 808.826 1% -722.544 43%
Impostos, taxas e outros 13.199.103 22% 15.240.949 25% 2.041.846 121%
Proveitos suplementares 281.195 0% 257.490 0%  -23.705 -1%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos ~ 43.256.929 72% 42.224.593 68% -1.032.336 61%
Outros proveitos e ganhos operacionais 0 0% 0 0% 0 0%
Proveitos e ganhos financeiros 102.756 0% 108.619 0% 5.863 0%
Proveitos e ganhos extraordinarios 1.600.852 3%  3.013.336 5% 1.412.484 84%

Total de proveitos 59.972.205  100% 61.653.813  100% 1.681.608  100%

Quadro n.° 12 - Evolugdo dos proveitos nos exercicios de 2013 a 2014.
Fonte: Demonstracdo dos resultados consolidados.

Deste mapa retém-se que as transferéncias e
subsidios correntes obtidos continuam a ser a
grande rubrica de proveitos e ganhos,
representando 72% e 68%, respetivamente em
2013 e 2014, face ao valor total de proveitos e
ganhos. Ainda nas transferéncias e subsidios
correntes obtidos ha que referir um decréscimo, na

ordem de 1 milhdo de euros.

Conforme o referido na nota 8.2.2. do anexo as
demonstracbes financeiras do IPL (contas
individuais), o IPL* especializou, pela primeira vez
em 2014, o proveito proveniente do Orgamento de
Estado que sera usado para pagamento das férias
em 2015. Neste sentido, foi acrescido as
transferéncias e subsidios correntes obtidos o valor
da previsao das transferéncias do OE para 2015
destinadas ao pagamento de férias e de subsidio de
férias, no valor de 2,6 milhdes de euros por
contrapartida da conta de acréscimo de proveitos.

Tendo em conta a alteracdo ocorrida em 2014,

4 Contas individuais

registou-se ainda a regularizacdo da transferéncia
do OE para 2014 relacionada com o pagamento de
férias e de subsidio de férias, ndo especializada no
exercicio de 2013, o que provocou uma variacao
positiva na rubrica de resultados transitados no

montante de 3,3 milhdes de euros.

Em termos de resultados, o ano de 2014 regista um
resultado liquido do exercicio negativo em cerca de
7 mil euros, e um resultado operacional também
negativo em cerca de 1,2 milhdes euros. O valor dos
resultados  financeiros e dos  resultados
extraordinarios vieram atenuar estes resultados

negativos do Instituto neste periodo.

7

Contudo, é de salientar que o resultado nao
considerando amortizagoes, provisdes e
ajustamentos, ou seja, o chamado EBITDA que é a
sigla de “Eamnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization” é positivo em mais

de 2 milhoes de euros.

O EBITDA é um indicador financeiro que representa
qguanto uma entidade gera de recursos através de
suas atividades operacionais, sem contar impostos
e outros efeitos financeiros, dai a sua importancia,
pois permite a analise ndo apenas o resultado final

da organizacao, mas do processo com um todo.

Da andlise detalhada ao balanco, retirou-se um
conjunto de informacgdo sumaria sobre o ativo no

periodo em analise, conforme quadro seguinte:

Principais custos | vaor [ % [ Vaor [ % | vaor [ % |

Unidade: €

ImobiizagGes incorpdreas 135.021 0% 10.618 0% -124.403 4%
Imobiizages corpdreas 112.500.268 76% 111.052.689 74% -1.447.579  -48%
Investimentos financeiros 11.500 0% 11.500 0% 0 0%
Existéncias 58.355 0% 62.589 0% 4.234 0%
Dividas de terceiros - curto prazo 12.298.164 8%  11.199.574 7% -1.098.590 -37%
Conta no tesouro, dep. Instt. financeiras e caixe ~ 22.279.277 15%  23.396.305 16% 1.117.028 37%
Acréscimos e diferimentos 457.012 0%  4.996.822 3% 4.539.810 152%

Total do ativo 147.739.596 100% 150.730.097  100% 2.990.501  100%

Quadro n.° 13 - Evolugdo do ativo de 31/12/2013 a 31/12/2014.
Fonte: Balango consolidado.
Da comparabilidade com o ano de 2013, verifica-se

que o valor total do ativo liquido cresceu 2% (cerca
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de 3 milhdes de euros), apesar da diminuicdo
registada no valor liquido do imobilizado corpdreo
(mais de 1 milhdo de euros). O aumento do valor
total do ativo liquido resultou, sobretudo, do
aumento dos acréscimos e diferimentos e das
disponibilidades (consequéncia da acumulacao de

saldos transitados).

As dividas de terceiros de curto prazo, liquidas de
provisdes, ascendem a cerca de 11,2 milhdes de
euros, a qual diz respeito, sobretudo, a pagamentos
a realizar em 2015 pelos alunos referentes as
restantes prestacdes decorrentes do regulamento

de pagamento de propinas do IPL.

Ainda analisando o balanco consolidado de 2014,
passa-se a apresentar uma sumula dos fundos
proprios e passivo a 31/12/2013 e 31/12/2014:

Unidade: €
ndospriposepuivg | D9 | w4 | Ve |
| Vaor | % | Vaor ] % | Vabr | % |
Patrimdnio 18.186.338 12%  18.186.338 12% 0 0%
Reservas 61.316.006 42%  61.316.006 41% 0 0%
Resuttados transitados 252.582 0%  4.440.714 3% 4.188.132 140%
Resultado liquido do exercicio -1.201.49%6 -1% -7.224 0% 1.194.272 40%
Provisdes 591,253 0% 774.868 1%  183.615 6%
Dividas a terceiros - médio e longo prazo 2.804.414 2% 1341241 1% -1.463.173  -49%
Dividas a terceiros - curto prazo 2.663.822 2%  2.474.788 2% -189.034 6%
Acréscimos e diferimentos 63.126.678 43%  62.203.365 41% 923313 31%
Total dos fundos proprios e do passivo  147.739.596 100% 150.730.096  100% 2.990.500  100%
Quadro n.° 14 - Evolugdo dos fundos prdprios e do passivo de 31/12/2013 a
31/12/2014.
Fonte: Balango consolidado.

Os fundos proprios alteraram-se apenas pelos
movimentos de ajustamento aos resultados
transitados que dizem respeito a aplicacdo do
resultado liquido do exercicio de 2013 e a alguns

acertos efetuados a conta de resultados transitados.

Foram constituidas provisdes para clientes de
cobranca duvidosa relativamente aos valores em
divida de anos anteriores, tendo como critério a
antiguidade da divida, conforme descrito nas notas
ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados.
Foram também constituidas provisOes relativas a

processos judiciais em curso, que representam

5 Refira-se que este Regulamento foi alterado em 2012,
acrescentando mais uma prestacdo.

possiveis condenacdes do Instituto no que diz

respeito a futuras indemnizagdes a pagar.

Em termos de liquidez, o grupo IPL apresenta uma
boa salde financeira uma vez que os valores
constantes em Balanco permitem ao Instituto fazer
face aos compromissos de curto prazo de forma

imediata.

O racio de autonomia financeira, dada pela
comparacao dos fundos proprios com o total do
ativo liquido é de 56%, o que nos mostra a
percentagem dos fundos proprios que serve para

financiar a atividade da entidade.

Face ao que antecede, o Instituto apresenta em
termos consolidados uma situacdo financeira
equilibrada, com bons indicadores, quer de liquidez,

quer de autonomia.
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Anexo n.° 1 — Cumprimento dos objetivos dos Servigos/Gabinetes dos Servigos da Presidéncia

Departamento /
Gabinete

Ambito

Objetivo

Atividade

INDICADOR

Resultado

Justificacao

GABINETE DE
COMUNICACAO E
IMAGEM

Comunicagdo e
Imagem

Garantir a publicagdo da Newsletter do IPL
e da revista Politecnia; garantir a
atualizagdo e coordenacdo de contetidos
do sitio da internet do IPL; dar
continuidade a componente interativa
(reportagens audio e video)

Newsletter on-line “Noticias do IPL”
(9 vezes no ano); Revista “Politecnia”
edicdo papel e on-line (2 vezes no
ano); atualizagdo permanente do site

Publicacdo das edigGes da
newsletter. Publicagdo da
revista Politecnia

Edices da newsletter de Jan
14; mar 14; abr 14; mai 14; jun
14 e jul 14. Edicdo 28 da revista
Politecnia mar 14

A partir de setembro ndo se manteve
a edicdo da newsletter e a edigdo 29
da revista Politecnia nao foi
publicada por decisao superior, que
afetou os recursos do GCI a
concecdo e edigdo do Manual
Académico Internacional.

Divulgagdo dos trabalhos de investigagao
realizados nas unidades organicas do IPL
através dos varios meios de comunicagdo
externa e interna do IPL (Site, Newsletter
e Revista); Criagdo da editora Imprensa
Politécnico de Lisboa; manter a
periodicidade das publicacdes do IPL,
através de versdes digitais: Caminhos do
Conhecimento e Revista Alicerces, nova
colecdo Estudos e Reflexdes de ambito
editorial mais amplo.

Site IPL; Newsletter Noticias do IPL,
Revista Politecnia, Publicacdo das
edigdes: Colecgdo Caminhos do
Conhecimento; Revista alicerces;
Colegao Estudos e Reflexdes

Atualizagdo do site; area
do Repositdrio Cientifico
no site IPL; Criagdo da
editora Imprensa
Politécnico de Lisboa e da
nova Colegdo Estudos e
Reflexdes

Noticias publicadas no site IPL;
atualizagdo periddica da area do
repositorio cientifico no site IPL;
edicdo de 2 livros sob a
chancela Imprensa Politécnico
de Lisboa, inseridos na Colegdo
Estudos e Reflexdes (Tecendo
Tempos e Andamentos na
Educagdo da Inféancia e Saude e
Estilos de Vida no concelho de
Loures)

Coordenacgdo de conteldos, edicdo e
paginacdo do Plano e Relatério de
Atividades do IPL; divulgacdo do
repositorio do IPL no Repositorio nacional;

Plano de Comunicacdo 2015 e seu
acompanhamento; Plano de
Atividades de 2015 e Relatério de
Atividades 2014,

Edicdo e Paginacdo dos
documentos de gestao

Paginacdo, impressdo e
colocagdo online do Plano de
Atividades 2014

Os restantes contetdos dos
documentos de gestdo nao foram
atribuidos ao GCI

Divulgagao de informages Emissdo e envio de Press
jornalisticamente relevantes para o IPL Site IPL; Newsletter Noticias do IPL, releases através de base de
com recurso a varios meios de o - = " | Emissdo e envio de press . ; .
I : . Revista Politecnia; emissao e envio . o dados de jornalistas (FNAESP;
comunicagao externa e interna  (Site, P releases; atualizacdo do ) . .
. de Press Releases aos o6rgaos de | . | 28 Aniversario IPL; Semana|S
Newsletter e Revista); fomentar a S . 2 site IPL; follow up dos I
. - S . comunicagao social através de : Internacional; Formula
informacdo e atualizagdo do sitio da mailinglist de iornalistas: contactos com os media Student); disponibilizacio de
internet do IPL; estabelecer relagdes com 9 J ! udent); disp &
o clipping no site do IPL
0s media divulgando
Seminario de Plano de Negdcio
e Semindrio de  Plano
R .. .| Financeiro;  atualizacdo da
o Atuallzas;ao 15|te, pagina facebook do
Site, Redes Sociais; AgOes de | realizagdo de seminarios; Poliempreende: imagem arafica
divulgagao do Poliempreende nas | recepcao de dos se&inérios" notl%as go site
Promocao e divulgacao do | UO's; Oficinas de | candidaturas,  contacto IPL: gestio das’can didaturas ao
empreendedorismo através de relagGes de | Empreendedorismo;  Apresentacdo | com candidatos; Polile 21 reende: andariacio de | S
parceria com outras instituicbes e | de Projetos do 11.° Poliempreende | concepcdo grafica de atroci?lios (D’elta'g SeguritaS'
continuidade do Concurso Poliempreende | ao Juri Regional; Entrega de Prémios | divulgacdo; organizagdo p ! !

Poliempreende; preparacao do 12.°0
Poliempreende

do concurso regional e
cerimoénia de entrega de
prémios

BDO e DNA Cascais); Gestao de
contactos com os membros do
juri; esclarecimento de duvidas
dos candidatos; organizagao da
cerimbnia de entrega de
prémios em set 14
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Departamento

/ Gabinete Ambito Objetivo Atividade INDICADOR | Resultado Justificacdo
Envio por e-mail e disponibilizagdo no site do IPL das atividades do | cumprido/n&o cumprido Ao longo do ano, as atividades do GPEI foram divulgadas no site do IPL e
gabinete cumprido P por e-mail entre a comunidade académica
~ ) . . cumprido/ndo - Texto publicado na Politecnia n° 28: Desafios para a Ciéncia e Inovagdo:
Redacgao de texto para Revista Politecnia cumprido cumprido Programa Horizonte 2020
Divulgar e Estava previsto inicialmente a elaboragdo de um folheto, mas ao longo do
promover 3 Elaboragao de folheto do GPEI (competéncias, objetivos, atividades e | cumprido/ndo | ndo ano considerou-se que nesta 12 fase a forma de promogdo do gabinete
imagem do GPEI contatos) e respetiva difusdo entre as UO cumprido cumprido passaria por disponibilizar informagao no site, por e-mail, assim como a
e das suas realizacdo de reunidoes com as UO e participagao em sessoes de informagao
atividades entre | Elaboracéo de contelidos relevantes no dominio da competéncia do GPEI | cumprido/n&o cumprido Fontes de financiamento; ligagdes uteis; noticias sobre eventos/agBes
as diferentes U0 | .com o intuito de serem disponibilizados on-/ine (p.e. no site IPL) cumprido P (Atividade regular)
do IPL Dada a existéncia de varias revistas/newsletters elaboradas pelas UO,
~ ~ ) ~ optou-se por ndo se criar uma nova newsletter, embora os contetidos
Sggf;rugfgefose'ae?ragzgurdsf, u:;a Igfwséizz Isoesme:jséraéo(;r;forr:;at%is cumprido/ndo | ndo fossem diferenciados (I&D). Neste sentido, considerou-se a dinamizagdo de
informapﬁe]s (iteis para candidatura a r’o ramas de financiamen?o) " | cumprido cumprido sessdes, no proximo ano, que visam apresentar casos de boas praticas na
¢ P prog area de I&D assim como facultar informagGes Uteis para candidaturas a
programas de financiamento
Foi efetuado um levantamento sobre possiveis formas de financiar esta
Procura de financiamento para construgdo da plataforma informatica | cumprido/ndo cumprido ferramenta (projeto SAMA, Politec&ID, programas europeus). Existe
interativa cumprido P possibilidade de financiamento através dos novos fundos estruturais
regionais (Portugal 2020).
Prospegao e recolha de informagdo relativa a entidades promotoras de
programas nacionais, europeus e internacionais nos dominios da
Pesquisa e recolha de informagdo sobre fontes de financiamento de | cumprido/ndo cumprido investigacdo cientifica, desenvolvimento e inovagdo, e respetivos
GABINETE DE Investigacio projetos a nivel nacional, europeu e internacional cumprido P concursos, através de pesquisas na internet, subscricdo de newsletters e
PROJETOS Desenvolvime;mt feeds, participagdo em seminarios e outros eventos, e realizagdo de
ESPECIAIS E 0 e Inovacio Implementar reunides de trabalho (Atividade regular)

INOVAGAO uma  forma de A criacio desta mailing list tinha como propésito a divulgacdo das
sistematizagao, oportunidades de financiamento existentes entre os Docentes das
gestao € diferentes UO. Uma vez que o IPL criou uma mailing list com todos os
divulgagdo  de | crjacio de uma mailing list dos Docentes/Investigadores associados a | cumprido/ndo | cumprido Docentes do IPL (docentes@sc.ipl.pt), optou-se por ndo criar uma nova
informag&o cada UO do IPL e respetivos Centros de Investigacdo cumprido (parcial) lista, e definir com cada uma das UO a melhor forma de divulgar estas
sobre ) fontes de mesmas oportunidades. No entanto, foi elaborada uma base de dados com
Eg?:%?g}:{‘:g de 0s nomes, contatos e centros de investigagdo associados aos Docentes da

ESELX.
gi;;grentes Uodc?z Divulgacdo das oportunidades entre a comunidade cientifica do IPL através
IPL, bem como a | Divulgacdo das oportunidades entre a comunidade cientifica do IPL | cumprido/ndo . do site do IPL €/ou €nvio por correio eletronlco.~Des_de 25, d_e Nove_:mbro
! lidaco de | através do site do IPL e/ou envio por correio eletrdnico cumprido cumprido 2013 que as oportunidades de financiamento estdo disponiveis no site do

fr;):ti%g;g?:s 2 P P IPL, e a partir de dezembro, foi ativada a subscricdo de feeds. (Atividade
estratégias  de — ; - 7 - regular)
trabalho e redes A_tuallz_aggo Eseman_al) de ~conteudos no S|_te do 1IPL, area GPEL: cumprido/no ) N
de contato disponibilizacdo de informagdo sobre oportunidades de financiamento; cumprido cumprido Atividade regular

divulgacdo de ligacGes Uteis a area da investigacdo e inovagao P

Elaboragdo de propostas de procedimentos internos no ambito de cumprido/ndo | ndio Dada a natureza e complexidade da tarefa, foi decidido que a definicdo dos

programas nacionais e internacionais de financiamento de projetos: cumpri do cumprido procedimentos internos em termos de candidaturas e apoio do GPEI sera

apresentacao e seriacao interna de candidaturas; apoio do GPEI P P realizada em 2015

Contato regular com pontos de contato de cada uma das UO e com o | cumprido/ndo cumprido Atividade reqular

departamento financeiro do IPL cumprido P 9

P_art|C|_p aGao em agoes _de mformggao e divulgacao §ob_r € programas de cumprido/ndo ] Ao longo do ano, participacdo em diferentes acdes de formagao de curta e

financiamento de projetos, assim como a frequéncia de acgdes de . cumprido o ~ -

cumprido média duragao (Atividade regular)

formacao relevantes no dominio da competéncia do GPEI
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Departa_mento Ambito Objetivo Atividade INDICADOR | Resultado Justificacao
|/ Gabinete
Identificacdo e mapeamento dos projetos de ID&I e patentes associadas Foi criada uma base de dados dos projetos de I&D desenvolvidos no IPL,
3s UO eg Centrosp de Investi apa g e das éreasp de interesse dos cumprido/ndo | cumprido com base em informagdo disponivel no GPEI e IPL. Esta base sera alvo de
Docentes/Investigadores 9agao, cumprido (parcial) atualizagdo ao longo do 1° semestre 2015 e serdo definidos processos de
9 monitorizacdo da mesma
Identificacdo de parceiros estratégicos (Entidades ES, investigadores, . - - .
Empresas, stakeholders) a nivel local, regional, nacional e internacional, | cumprido/ndo | cumprido Lelltura zanall_sg ddgs atlv!Sadc_es t('et pr_OJet?s Ifzvadog}_a cabc; por caggELLJ)E)
de forma a fomentar o estabelecimento de parcerias (protocolos, | cumprido (parcial) (plano de atividades, site nstituciona )- Specificamente  na 4
Promover P ¢ mapeamento dos protocolos existentes com entidades exteriores.
sinergias e | consorcios, redes)
parcerias Organizagdo de seminario de disseminagdo de boas praticas e partilha de
estratégicas intra | experiéncias de Docentes/Investigadores do IPL no ambito da sua | cumprido/ndo | ndo ) - o
e inter | participagdo em projetos nacionais e internacionais (envolvendo as UO), | cumprido cumprido Ficou definido que estes seminarios irdo decorrer apenas em 2015
institucionais de forma a incentivar a colaboragao entre UO
Implementagdo do Programa Desafio: promover e divulgar o cumprido/ndo | ndio
conhecimento gerado pelo IPL junto de parceiros estratégicos (empresas, pri - Esta atividade serd desenvolvida em 2015
. cumprido cumprido
associagoes)
e . . o Sessdo de Divulgagdo da POLITEC & ID realizada a 30 de Junho 2014,
Fomentar e estreitar ligacdes com o PolitecID e outros Departamentos | cumprido/ndo | .\ ido | dirigida as UO do IPL; apoio administrativo & POLITECRID (Atividade
e Servigos do IPL e das UO similares/estratégicas cumprido regular)
Organizagao de acdo de informagao sobre o Horizonte 2020, com o apoio cumpr!do/nao cumprido Sess30 sobre 0 H2020 no IPL: 18 de Marco 2014
do GPPQ cumprido
Potenciar a | Apoio na elaboragéo e submissdo de candidaturas a programas: apoio no
participaciio das | Preenchimento do formulario de candidatura, ponto de contato entre | cumprido/n&o cumprido Entidades/ Programas a que foram submetidos projetos: FCT, FCG, ACIDI,
UO do IPL em | entidade promotora do programa e docentes, ponto de contato area | cumprido P POPH, JUST, ERC (H2020) (Atividade regular)
projetos de |financeira do IPL e docentes
inovagao, . | Apoio a realizacdo da 112 edico do Poliempreende cumpr!do/nao cumprido A_p0|o a reallza~gao da§ oflcmas_/senjlnarlos_ dg Nempree_nd‘edorlsnjo:
empreendedoris cumprido divulgagado da agdo, recegao e organizagao das inscriges, apoio as sessoes
mo, investigagdo | Recolha, sistematizagdo de informagdo e criagdo de uma base de dados
€ . sobre os participantes dos concursos Poliempreende (desde 62 edicdo): cumprido/ndo | ndo Esta tarefa sera realizada em conjunto com o GCI até final 2° semestre
desenvolvimento | dados pessoais, académicos e profissionais; concretizagio do plano de b d id 2015. Pretende-se elaborar um guido de entrevista/questionario a fim de
enquadrados ou o ) . e ~ cumprido cumprido - ~
n negdcios; empresas criadas; areas de negdcio; faturacao e patentes recolher estas informagdes
nao €M | registadas, etc
programas ) . ) - . Foi criada uma base de dados com campos mdiltiplos de registo para
financiados. Recolha, sistematizagdo de informagdo e criado de uma base de dados | rido/ndo | cumprido sistematizacdo de informac&o sobre apoios na area do empreendedorismo
sobre programas e concursos no ambito do empreendedorismo (obtencdo pri P! P Gdo G re apc =mp '
cumprido (parcial) Inicio da pesquisa de Entidades financiadoras e subscricao de newsletters

de apoios)

e alertas.
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Departamento

/ Gabinete Ambito Objetivo Atividade INDICADOR Resultado Justificacdo
PresAtagé_o de informag(")esg de ap_oi(_) as unidades orgénicas, ) 1) Prestacdo de esclarecimentos sempre que solicitados pelas
Pedidos de no ambito da apresentagao preliminar de novos ciclos de Cumprlnjento do prazo de UO; 2) Gestdo dos prazos determinados pela A3ES;
Novos ciclos de | Acreditacdo Prévia estudos no sia3es (sistema de informagdo da~A3ES), submissio, estabelecido pela 3) ’Cumprimento de todos os prazos relativos a submissdo de’z
- coordenagao de todo o processo e realizagdo dos | A3ES e dos prazos legalmente | Cumprido P h ) ~ ~
estudos. de Novos Ciclos de procedimentos relativos ao registo de criacio (Direccio | estabelecidos para o registo e formularios, resposta a pedidos de informagdo, apresentagao de
Estudos (PAPNCE) : - L s o I pronuncia; 4) Envio de pedido de registo a DGES dentro do prazo
Geral de Ensino Superior - DGES) e publicagdo em Diario da | publicagao. determinad feit
Repuiblica. eterminado para o efeito.
Avaliacao/Acredita
¢gdo de Ciclos de . ~ . ~ ~ ) .
Estudos em | Coordenagdo e acompanhamento dos processos de 1) D|vul_gagao de |anor_magaoe prestacdo de esclareC|ment93u_nto
Ciclos de estudos | Funcionamento, | avaliagéo/acreditagio dos ciclos  de estudos em | . das Unidades Organicas, quanto a prazos € outros tramites
) o s ) umprimento dos prazos . definidos pela A3ES; 2) Gestdo dos prazos definidos pela
em referentes aos | funcionamento, nomeadamente ligado e apoio as unidades estabelecidos pela A3ES Cumprido Agéncia; 3) Cumprimento dos prazos relativos a submissdo de
funcionamento anos letivos | organicas no ambito de solicitagdes provenientes da A3ES e P ' fg 14 ! P did % inf ~ 30 d
2012/2013, de submissdo de informacdo na plataforma daquela agéncia. ormuiarios, resposta a pedidos de informagao, apresentagao de
2013/2014 e pronuncia.
2014/2015
Novos ciclos de Promover a divulgagao publica, no sitio da internet do IPL, | Atualizagdo da  informagdo, Os resultados dos processos de acreditagio, de novos ciclos de
estudos e ciclos | Divulgagao de | dos pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudos | conforme o estado dos pedidos Cumprido estudos e de ciclos de estudos em fu’n cionamento  estio
de estudos em | Informagao e dos processos de avaliagdo/acreditagdo dos ciclos de | no SIA3ES (plataforma), o h . A"
funcionamento. estudos em funcionamento. trimestralmente. publicitados no site do IPL, sendo atualizados periodicamente.
Verificagdo da eficiéncia do
Apoio a monitorizagdo do desenvolvimento e aplicagdo dos SErvIco presta(io pelo GOQA’ s . . -
sistemas de autoavaliacio e avaliacdo institucional do IPL atr;yes ga relagdo entre on de Cumprido As sollc_ltagoes provenientes das Unidades Organicas foram
com vista & certificacio do SIGQ-IPL pela A3ES. sollcﬁlta?goes das  Unidades respondidas atempadamente.

GABINETE DE Organicas e o n.° de respostas

QUALIDADE_ E dadas.

ACREDITAGAO 1) Participagdo do IPL no projeto U-Multirank 2014 (resultados
divulgados em maio de 2014, tendo sido enviados aos orgaos da
presidéncia das Unidades Organicas do IPL;2) Participacdo do

Recolher, tratar e divulgar informacdo sobre programas e — ) IPL no projeto U-Multirank 2015 dura[lte 05 meses de agost(_n @
iniciativas relacionadas com a avaliacio € a qualidade do Crlag_ao c_ie Base d~e Dados com a Paraal_mente dezempro de 2014 (os resultados serao dlvulgados pela_ equipa
ensino superior a nivel nacional e internacional referida informagao. cumprido. do projeto em margo de 2015); 3) Manutengao da participagdao
SIGQ-PL ’ do IPL no projeto U-Map (dezembro de 2014).Estes processos
implicam a recolha de dados junto das Unidades Organicas do
IPL e respetivo tratamento antes da submissdo na plataforma
SIGQ-IPL eletronica dos projetos.

1) Elaboracdo do Manual Técnico do GQA, aprovado em fevereiro
de 2014 pelo Presidente do IPL;
2) Inclusdo do GQA no plano de certificacdo da qualidade da
Dinamizar projetos de inovagdo e modernizagdo que A tacs d d glorrlmglab ISO~ (ZRHZ’ conclu.tudo d em 'I_feve(rjelro dft dZOI?’
contribuam para a melhoria da qualidade dos servigos presentagao € uas Cumprido ) Elaboraco € documento de analse de . resultados de
prestados. propostas/projetos. processos de avallagap/acred|ta(;aoA(20_11/2012)_, 42 Elaboragao
de Manual de Procedimentos, no ambito da criagdo de novos
ciclos de estudos, alteragao de planos de estudos de ciclos de
estudos em funcionamento e cessacdo de ciclos de estudos em

funcionamento (aguarda aprovacdo).
Promover a divulgacdo publica, nomeadamente no sitio da R o No éml_oito da canQidatura a certificaggo do Sistema Interno d'?
Divulgacio de | internet do IPL. de todos os’ resultados que devam ser Realizagao de dgas atualizagbes ) G_arantlaN da Qualidade do I_PL (SIGQ -IE’L) procedeu_-se a
Informagio apresentados r’)ublicamente no ambito da qualidade de dados, relativas a cada um | Cumprido divulgacdo dos resultados obtidos em relagdo ao ano letivo de

(resultados inquéritos, p.e.).

dos semestres letivos.

2012/2013. (p.e. Relatério SIGQ-IPL 2012/2013, Relatdrio SIGQ-
UO 2012/2013).
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Departamento /

Gabinete Ambito Objetivo Atividade INDICADOR Resultado Justificagao
Promogdo, divulgagdo do IPL e das suas UO junto dos | Aumento do nimero de acordos , : . -
organismos e parceiros internacionais, em colaboragdo com o | e protocolos internacionais em | Atingido O nurmero de gcordos bilaterais para mobilidade e
N o intercambio subiu de 236 para 267
Aumentar a Vvisibilidade | GPEI 10%
internacional do IPL ~ . —_— Numero de associagoes O IPL é novo associado da: EAEC/ERACON (European
Gestdo, acompanhamento e disseminagao dos contactos e | . ionais d . inaid s f Coordi d
informacdes internacionais em colaboracio com o GPEI internacionais de que o IPL é | Atingido Association of !Era_lsmus fole]g |n_ators) e da EAIE
membro (European Association for International Education)
- ) R ) - Numero de conferéncias IPL participou nas conferencias da : EAEC/ERACON
.Reforgar. R a Promogqo, dinamizagao € apolo a programas de mobilidade internacionais em que o IPL | Atingido (Chipre, Maio de 2014) e da EAIE (Praga, Setembro de
internacionalizagao do IPL | internacional, em colaboragdo com o GPEI participa 2014)
Operacionalizagdo das agdes conducentes a mobilidade dos | Aumento do numero de , ) . )
estudantes, nomeadamente informacdo e encurtamento dos | estudantes enviados em | Atingido mgmero de es.tudantes enwac_:los em 12/13: 237
. ) p I " o umero de enviados em 13/14: 251
Aumentar o numero de | prazos de pagamento dos apoios financeiros a esta mobilidade | mobilidade em 10%
estudantes enviados em | Criagdo de um "Regulamento de mobilidade Académica do IPL", Atinaido Documento publicado em DR, 23 série, n°154, de 12
mobilidade no quadro do novo Programa ERASMUS +. 9 de agosto, Despacho n°10470/2014
Criagdo de um "Manual de Boas Prdticas", no quadro do novo O trabalho encontra-se numa fase inicial. Prevé-se a sua conclusdo no
Programa ERASMUS +. final do ano civil de 2015
Aumentar o ndmero de Aumento  do numero  de| = Numero de docentes enviados em 12/13: 30 - Ndmero
docentes enviados em docentes enviados em | Atingido de docentes enviados em 13/14: 41
mobilidade mobilidade em 10% )
Aumentar o numero_de Aumento do numero de pessoal | Nimero de ndo-docentes enviados em 12/13: 8 -
pessoal nao-docente nao-docente  enviados em | Atingido NG ~ - .
; o o o Umero de ndo-docentes enviados em 13/14: 10
enviados em mobilidade mobilidade em 10%
Promogao do IPL junto dos parceiros Em Curso
Criagdo de um "Guia ECTS" comum e sua publicagao no site do
GABINETE DE oL publicag Em Curso
RELACOES Mobilidade | Aumentar os nimeros de F——= - - - - Aumento do numero de , . . )
INTERNACIONAIS | Internaciona | estudantes recebidos em grrlagﬁiocaie oferta em lingua inglesa nas diferentes Unidades estudantes recebidos em | Em Curso mgmz;g C(Ijee r:csgggja:)rlstisrnrizg/eﬂ(?ozswe m 12/13: 237
E MOBILIDADE | | mobilidade g — - - mobilidade em 10% — ’
ACADEMICA Organizagao de um Curso Intensivo de Lingua Portuguesa Atingido
Organizagdo de um Curso de Lingua Portuguesa como unidade Atinaido
curricular comum 9
Aumentar o nimero de Aumento do nimero  de
) - Criagdo de uma estrutura de acompanhamento a este | docentes/investigadores - Nimero de docentes em 12/13: 45 - Numero de
docentes/investigadores profissionais, em mobilidade recebidos em mobilidade em Atingido docentes recebidos em 13/14: 47
recebidos em mobilidade ! 10% ’
T e o e e e e o5 | mooeas " oo | aingido | Nimero e no-cocetes recbios em 12/13: 63 -
PESSO: - flagac de uma estrutura de acompannamento a este o . 9 NUmero de ndo-docentes recebidos em 13/14: 68
recebidos em mobilidade | profissionais, em mobilidade mobilidade em 10%
Aumento do nudmero de
Reforgar cooperagao ~ o protocolos em 10% Em curso
. : ; Promogao, divulgacao do IPL e das suas UO junto destes e -
internacional com  paises arceiros internacionais, em colaboragdo com o GPEI Aumento do _numero de
da CPLP P ! & estudantes recebidos e enviados | Em curso
em mobilidade em 10%
Aumentar a particiacio Promocdo, divulgacdo do IPL e das suas UO junto dos
P pag organismos e parceiros internacionais, em colaboragdo com o | Aumento do nimero de
do IPL, em projetos o ;
- R GPEI participagao em diversos | Em curso
internacionais extra —— - - = P - X ? .
- Apoio a pesquisa, candidatura, gestdao e execugao financeira | projetos internacionais em 10%
mobilidade . - ~
destes projetos junto das UO, em colaboragdo com o GPEI
Reforgar a cooperagao
com paises terceiros, | Promogdo, divulgacdo do IPL e das suas UO junto dos | Aumento do nimero de acordos
nomeadamente paises de | organismos e parceiros internacionais, em colaboragdo com o | e protocolos internacionais em | Em curso

Africa, Asia e América
Latina

GPEI

10%
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Departamento /

" Ambito Objetivo Atividade INDICADOR Resultado Justificacao
Gabinete
Formagao Cumprimento de pelo menos 80% | Dotar/atualizar os colaboradores dos Servigos da . o ’ o ~
Profissional de | do Plano de Formacdo Profissional | Presidéncia dos conhecimentos técnicos necessarios gﬁn:a;;;eszea;trl]n?rlrogzgg/o. 95% Egr??d;eﬁgf;iasg 09i :L aﬁ; I_a<;oes planeadas.
efetivos 2014. ao correto desempenho das suas fungées P 9 ° <
~ ) Foram harmonizados todos os documentos
Implementacdo de um sistema de Realizagdo de reunides periddicas onde serdo utilizados na gestdo corrente de recursos
v o ; s o
DEPARTAMENTO DE Qualidade do Liung)ﬁs %ir'ofc'fjisscoan; aagquu;?: esclarecidas duvidas sobre questdes ligadas ao Hfggg?g:ﬁ?:sd%gguﬁ d%oss 80% humanos, embora ndo tenham sido realizadas
RECURSOS servigo prestado . o0 P Departamento, bem como harmonizacdo de P S o ° as reunides previstas. Os modelos foram
HUMANOS esclarecimento  de duvidas e di Supera se atingir 0s 95%. divuload ile f fei |
harmonizaciio de procedimentos. procedimentos. ivulgados por email e foram eitas algumas
sugestdes por parte das unidades organicas
Supera se mantiver a
certificagdo sem nenhuma
Qualidade do | Manutengdo da certificagdo SGQ no ~ . ~ observagdo ou ndo . - ) .
servigo prestado ano de 2014. Manutengao da certificagdo SGQ no ano de 2014 conformidade registada no Aguarda-se relatorio de entidade certificadora.
relatério  emitido  pela
entidade certificadora
Atualizacdo e ~
Reestruturagdo de Eemogse_ll?ggf da cablaglfam ge rege Consulta de mercado para a reestruturagao de C d itada | d fi
Sistemas a € € realzacao  de cablagem ja delineada para a ESTeSL e pequenas | Até ao final do ano Por realizar oncurso_de empreita a langado, mas ficou
: ! melhoramentos  localizados nas ~ deserto. Tera de se repetir procedimento.
Equipamentos e ) P alteragdes para outras UO
rede restantes unidades organicas.
Criagdo de infra- Reestruturacio  dos  bastidores Consulta de mercado e realizagdo de concurso para
estruturas de rede P cac o fornecimento de unidades de alarmistica de ) )
A técnicos geridos, para melhor . : ] ~ . ) . Concurso de empreitada langado, mas ficou
Intercambio de IT monitorizacdo ambiental e intrusdo a colocar nas | Até ao final do ano Por realizar

DEPARTAMENTO DE
SISTEMAS DE
INFORMACAO E
COMUNICAGOES

entre UO
Estratégia de
disaster recovery

eficiéncia energética e controlo de
acessos.

areas técnicas geridas. Reorientacdo fisica de
bastidores para otimizar os fluxos de ar refrigerado.

deserto. Tera de se repetir procedimento.

Atualizacdo geral do software dos
sistemas centrais de suporte a rede

Identificacdo dos sistemas com software mais antigo
e atualizacdo faseada destes.

Até ao final do ano

Parcialmente
realizado

Sistemas mais criticos encontram-se
atualizados, dos restantes estima-se que
apenas 20% estdo desatualizados a ponto de
exigirem atualizagdo. Apesar disso, esta é uma
tarefa rotineira que nunca estara completa.

Conclusdo do processo de migragdo
dos sistemas telefénicos analdgicos
e VoIP piloto do IPL para a infra-
estrutura VoIP@RCTS.

Conclusdo dos testes de transposicdo das atuais
funcionalidades VoIP para o novo sistema, conversado
dos PBX das UO em falta, expansao ou substituigdo
da rede telefénica para VoIP nativo com a instalagdo
dos terminais em stock.

Até ao final do ano

Por realizar

Concurso de empreitada para cablagem
lancado, mas ficou deserto. Terd de se repetir
procedimento.

Criagdo de infra-
estruturas de rede

Implantagdo do novo centro de
dados e comunicagbes no campus
de Benfica.

Consulta de mercado e realizagdo de concurso para
a implantagdo de datacenter localizado no Campus
de Benfica, em instalagdes ja existentes.

Até ao final do ano

Por realizar

Ainda ndo foi langado procedimento concursal.

Intercdmbio de IT
entre UO

Promocdo da integracdo, troca de
experiéncias e formacdo dos
colaboradores, em especial dos
técnicos ao servico das unidades
organicas.

Organizacdo de estagios que permitam aos
funcionarios da UO ao servico da informatica
passarem durante alguns meses 1 dia por semana
junto das equipas centrais de Chelas e Benfica.

Até ao final do ano

Por realizar

Foram feitos contactos em algumas UO, mas
acabou por ndo se realizar, por impossibilidade
de dispensar o técnico dado haver falta de
pessoal, ou noutros casos por falta de interesse
da UO.

Estratégia de
disaster recovery

Disponibilizagdo de servigos de
salvaguarda de dados para os
sistemas alojados, implementagao
de um plano de site recovery
envolvendo a salvaguarda de dados
noutro ponto do pais.

Reforgo das condigdes de alojamento local de
backups (Chelas e Benfica), maior capacidade e
versatilidade no uso destes para a comunidade.
Realizagdo de um acordo com outra instituicdo de
ensino superior para dispensa mutua de condigdes
de alojamento remoto dos backups

Até ao final do ano

Parcialmente
realizado

Foram melhoradas as rotinas e procedimentos
relacionados com os backups, incluindo a cifra
dos dados armazenados em suporte ldgico em
transito. Ja iniciados contactos técnicos e
institucionais com o IPP para suporte dos
backups remotos.
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Departamento /

N Ambito Objetivo Atividade INDICADOR Resultado Justificacao
Gabinete
Melhorar o interface entre a receita ~
. - ~ ~ ) ) . Implementagao
Aumento da rapidez gﬁgﬂiglrga e o sistema de Gestdo | Implementagdo de interface CXA - ePublica S/N N processo em curso
de registo, da - — - —
tempestividade da Dar contln.ulldNade ao processo de |nyentar|agaf) f|5|ca das 40 trimestre s
DEPARTAMENTO DE | fiabilidade da | Garantir a Harmonizagio CIBE vs | hovas aquisicdes patrimoniais das unidades organicas do IPL
GESTAO FINANCEIRA | informagdo Contabilidade. . L o - .
Garantir a conciliagdo contabilistica - CIBE vs Contabilidade | 4° trimestre S
Prestacdo e . R -
certificaciio de | Certificacio e consolidacio de contas. DesenonV|me.nFo d~o processo de consolidacao de contas e 10 semestre N Aguardar aprovacao do Conselho
contas respetiva certificacdo Geral
L ) . o ~ Depende de aprovagdo do Ministério
a 4
Construgao do ISCAL EI(?AOL da 12 fase da empreitada das novas instalagbes do E;g:ﬁ:gg/ Néo Nao efetuado | uma vez que o Presidente do IPL ndo
) tem competéncia para tal.
Principais IntervengBes de melhoramento na ESEL | Reparagio da caixilharia das janelas. E:etuado/ Néo Efetuado
intervengoes ao efetuado
nivel das Efetuado/N&o Aguarda parecer da DGES a
instalagdes IntervencGes de melhoramento na ESTC | Reabilitagdo do edificio efetuado Nao efetuado | solicitagdo de verba para a
empreitada.
Execugdo do Datacenter Execugdo do Datacenter do IPLNet no Campus de Benfica. E;g&::gg/ Néo N&o efetuado | Indisponibilidade financeira
Aquisicdo de Economato ao abrigo dos Acordos Quadro | Efetuado/Nao Efetuado
ESPAP efetuado
Papel, I;conomato e Consumiveis de Aquisigdo de Papel ao abrigo dos Acordos Quadro ESPAP Efetuado/Nao Efetuado
Impressao efetuado
DEPARTAMENTO DE Aquisicdo de Consumiveis de Impressdo ao abrigo dos | Efetuado/N&o Efetuado
CONTRATACAO Acordos Quadro ESPAP efetuado
i : Aquisicdo d icos de vigilanci brigo d Efetuado/Na
PATRIMONIO A quisicdo de servigos de vigilancia e seguranga ao abrigo dos | Efetuado/Nao
Vigilancia e seguranca Acordos Quadro ESPAP efetuado Efetuado
L . Aquisicao de servicos de higiene e limpeza ao abrigo dos | Efetuado/Ndo
Principais Higiene e Limpeza Acordos Quadro ESPAP P ’ efetuado Efetuado
procedimentos a — - - — - — —
desenvolver Andincios Selegdo dos jornais de ambito nacional para publicagéo de | Efetuado/Nao Nio efetuado | Transferido para 2015
anuncios efetuado
Combustiveis Selegdo dos Postos de Abastecimentos ao abrigo dos Acordos | Efetuado/Nao N0 efetuado | Transferido para 2015
Quadro ESPAP efetuado
) . Aquisicdo de Servico Combinado Mével Voz Dados e Moével | Efetuado/Nao ~ .
Servigo Movel Terrestre Dados ao abrigo dos Acordos Quadro ESPAP efetuado Nao efetuado | Transferido para 2015
Ao abrigo dos Acordos Quadro ESPAP N Efetuado
) - - Efetuado/Nao
Equipamento informatico efetuado
Fora dos Acordos Quadro ESPAP Efetuado
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Departamento /

Gabi Ambito Objetivo Atividade INDICADOR Resultado Justificacao
abinete
Prestacdo de servigos juridicos e de -
contencioso aos Servigos da Presidéncia i’;‘;gg ag’e sdar parecer, emitir notas, dar resposta a todas as 100% 75%
DEPARTAMENTO DE e Unidades Organicas do IPL. G Volume de trabalho
ASSESSORIA Apoio Juridico Atualizacgdo e disponibilizacdo  de | Acompanhar a publicagao de legislagdo oficial aplicavel ao ensino distribuido. Recursos
JURIDICA informagdo juridico/legislativa relevante | superior e outra de interesse colateral e assegurar a sua 100% 90% Humanos Existentes (2)
para o funcionamento e atividade | divulgacdo pelos Servicos da Presidéncia, Unidades Organicas e
desenvolvida pelo IPL. outras Unidades e Servigos.
Concluir todos ~ os Foram  concluidos
processos que deram 97% dos
entrada até 31 de
Titulo de | Realizagdo de Provas para a Atribuicdo | Rececdo de candidaturas e realizagao de todos os atos até a | dezembro de 2013 processos.
Especialista do Titulo de Especialista. marcacdo das Provas. Concluir 50% das ,

; Foram  concluidos
candidaturas que | 450, dos
deram entrada em
2014 processos.

Foram cumpridos
Recrutamento de | Concursos de recrutamento de pessoal | Efetuar os procedimentos relativos as reunides dos juris dos | Cumprimento  dos gztabeleci do;)razos
pessoal docente docente. concursos de recrutamento de pessoal docente. prazos estabelecidos sempre ! que
possivel.
Realizagdo de todas
Andlise do pedido e envio para despacho do Presidente do IPL. | as tarefas no prazo | Ndo é da
Planos de Estudos | Alteragao de Planos de Estudos. Ap6s deferimento envio para a DGES e para o Didrio da | madximo de 30 dias, | competéncia deste
Republica. desde a entrada do | Gabinete.
pedido
Foram cumpridos
GABINETE DE Solicitaao das Andlise dos pedidos e envio para despacho ao superior | Prazo de resposta a ?gspos?arazos gi
GESTAO ACADEMICA g?gl;%?sfass Respostas as Unidades Organicas. hierarquico quando necessario. unidade organica uniQades
organicas, sempre
que possivel.
Houve diminuigdo
Reclamagoes Diminuicio das do nimero de
Estudantes / | Registo e Andlise de Reclamacdes. Classificacao, Tratamento e Acompanhamento das Reclamagc0es. ca reclamacbes
reclamagdes )
Utentes relativamente  ao
ano anterior.
SO|ICItE?(,‘0€S da. Realizar os tramites necessarios, junto das unidades organicas, | Encerramento da Foram encgrradas
Tutela: DGES; N . ~ N - ~ as reclamagoes em
. ' | Resposta as entidades. para a obtengdo dos dados para responder as entidades e | Reclamagao em 30 .
MEC; DGEEC; verificagao dos mesmos dias 30 dias, sempre
CCSIP; CNAES ) que possivel.
goncurso Nacional ~ s . Realizar todos os atos no ambito da rececdo de candidaturas e | Cumprimentos  de | Foram cumpridos
e Acesso ao | Recegao e Apoio as candidaturas. ~
remessa de documentagao a DGES. prazos todos os prazos.

Ensino Superior

Registo de Graus Cumprimento de | Foram cumpridos
9 . Registo de Graus Estrangeiros. Andlise do pedido e envio para despacho do Presidente do IPL. | prazos (maximo de | os prazos
Estrangeiros : .
30 dias) estipulados.
~ ) . . ~ | Recolher a informacdo sobre os alunos colocados através do ) ~ ~
Informagao Recolher e sistematizar informagao A e Manter a informagdo | Informagado
. P concurso nacional e local de acesso, o total de alunos inscritos e . .
Estatistica estatistica sobre alunos. atualizada atualizada.

diplomados.
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Anexo n.° 2 — Atividades realizadas previstas e ndo previstas no Plano de Atividades de 2014 do SSO-IPL

Atividades Realizadas e Previstas no Plano de 2014

Atividades Realizadas e Previstas no Plano de 2014

1. Constituicdo e integragdo da equipa.

1. Colaboracdo na selegdo de candidatos e apoio logistico na contratualizagdo
dos elementos selecionados.

2. Definicdo e organizagdo dos espacos afetos a aprestacdo de Servigos de
Saude Ocupacional na ESTeSL e na ESELx.

2. Elaboracdo de Manual de Procedimentos de Segurancga do Trabalho.

3. Colaboragdo na colocacdo de sinalética para definicdo de circuitos no
encaminhamento e acompanhamento para os varios gabinetes afetos ao SSO.

3. Resposta as solicitagdes legais de comunicagdo as entidades competentes,
relativas ao inicio de funcionamento de servigos internos de Saude
Ocupacional.

4. Elaboragao dos procedimentos para aquisicdo de equipamentos.

4. Desenvolvimento dos procedimentos administrativos para aquisicdo de
equipamento e material técnico e farmacéutico em resposta as exigéncias
legais e normativas aplicaveis a disponibilizagdo de vacinas tanto do SNS
como outras.

5. Apresentacdo e definigdo da articulagdo, técnica e administrativa com o
Laboratdrio General LAB Portugal, SA — processamento de analises clinicas.

5. Elaboragdo de questionario de diagndstico de necessidades formativas no
ambito de Seguranca e Salde do Trabalho e implementacdo de acGes de
formacdo e informacdo, a docentes e nao docentes.

6. Formagdo da técnica e reunido com o Laboratério General LAB Portugal, SA
— processamento de analises clinicas.

6. Elaboragdo de parecer relativo ao Plano de Seguranca e Saude relativo a
empreitada de Requalificagdo e Beneficiagdo dos gabinetes de apoio ao IPL
sitos na ESELX.

7. Elaboragdo de documentos de recolha de dados para implementagdo do
processo de prestacdo de servicos.

7. Elaboragdo de relatdrio de analise dos resultados obtidos no questionario
de qualidade dos SSO-IPL.

8. Elaboragdo de Manual de Procedimentos inerente ao funcionamento do
Secretariado Clinico.

8. Elaboragdo de relatdrios parcelares da atividade colocados a discussdo do
Conselho de Gestdo.

9. Elaboragao de um Plano Anual para reunides da equipa de SSO, com
periodicidade trimestral. (Comunicagao).

9. Visitas e acompanhamento das obras de requalificacdo e beneficiagdo dos
gabinetes de apoio ao IPL sitos na ESELx.

10. Realizagdo de 5 agGes de formagdo do sistema informatico Metragest®
com o responsavel pelo sistema.

10. Reunido com visita as instalacdes afetas a prestacdo de servigos de
medicina preventiva do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa e
organizacdo de procedimentos para inicio das atividades de consultas
médicas.

11. Elaboragdo de documentagdo a enviar a Autoridade Para as CondicGes de
Trabalho (ACT).

11. Elaboracdo de parecer relativo as Fichas de Seguranca em Obra relativas
a empreitada de Substituicdo de Janelas e Portas Exteriores da ESELX.

12. Colaboragdo nos procedimentos organizativos da inauguragao oficial do
SSO com elaboragdo informativa sobre o mesmo.

12. Realizagdo de 10 reunides com a equipa de SSO-IPL, para avaliagdo do
exercicio da atividade com elaboragdo de convocatdrias e memorandos com
as decisoes tomadas

13. Participagdo na reunido com os Interlocutores nas diferentes Unidades
Organicas com elaboragdo de orientagGes escritas sobre os procedimentos e
responsabilidades atribuidas.

14. Elaboragao e aprovagdo do Termo de Consentimento Informado.

15. Elaboragdo de procedimentos para apoio as atividades de consultas de
medicina do trabalho e atendimentos de enfermagem (exames de admissao,
iniciais, periddico ou ocasional) e exames complementares de diagnostico
(exame visual, espirometria, eletrocardiograma e analises clinicas).

16. Elaboragdo de um Plano de Atividades Anual do Servico de Saude
Ocupacional.

Organizagado e Implementacao dos Servicos Internos

17. Colaboragdo com o Gabinete de Comunicagao na divulgagao do Servigo,
através da elaboracdo de uma Proposta de Estratégia de Comunicagdo para o
Conselho de Gestdo, contemplando as seguintes agdes: Concegado de Logotipo;
Elaboragdo de noticia alargada para a Revista “Politecnia”; Noticia na Newsletter
margo 2014; Concecao de cartaz informativo; Concegao de folheto informativo;
Criacdo de darea sobre a Saude Ocupacional no Site da ESTeSL com
apresentacdo o Servico de Salde Ocupacional do IPL, informagGes sobre a
Saude Ocupacional e FAQ's (perguntas frequentes); Elaboracdo de um filme de
promogdo do SSO-IPL.

18. Elaboragd@o de Manual de Procedimentos de Seguranga do Trabalho.

19. Elaboragdo de informagdo sobre procedimentos e legislacdo aplicavel a
doengas profissionais e acidentes de trabalho graves ou mortais.

20. Presenga em 29 reunides do Conselho de Gestao, com a elaboragdo das
respetivas convocatdrias e memorandos.

21. Resposta as solicitagbes para autorizagdo da Comissdo Nacional de
Protecdo de Dados.

22. Realizacdo de procedimentos e contatos formais e informais com a
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT) e o
Agrupamento de Centros de Saude para aquisicdo de competéncias técnicas
para a vacinacdo do Tétano ou outras vacinas.

23. Compilagdo de legislagdo referente a atividade de SO interna e prestagao
de Servicos Externos de Seguranca e de Saude.

24. Elaboragao e implementagdo na aplicagdo LimeSurvey e envio para os
funcionarios abrangidos pelos servicos de medicina do trabalho do
Questionario de Avaliacdo da Qualidade dos Servigos de Salide Ocupacional.

de

25. Compilagao de legislagdo referente a atividade de SO interna e prestacdo
de Servicos Externos de Seguranca e de Saude.

13. Colaboracdo nos procedimentos para licenciamento de instalagdes de
radioldgicas.

s Externos

26. Elaboragao do e Manual de Procedimentos de Segurancga do Trabalho para
instrugao do processo de licenciamento para a prestacao de Servicos Externos
de Seguranca junto da Autoridade para as Condicdes de Trabalho (ACT).

rganizacao

(o)
rvi

27. Elaboragdo do Manual de Procedimentos de Salude do Trabalho para
instrugdo do processo de licenciamento para a prestacao de Servigos Externos
de Seguranca junto da Diregdo Geral da Salde (DGS).

Fonte: SSO-IPL
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Anexo n.° 3 — Quadro de Monitorizagao 2014

QUADRO DE MONITORIZAGAO

2014
SERVICO: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
DATA: 2014 Indicadores cumpridos
Sintese: .
m Indicadores superados
Indicadores cumpridos 1
Indicadores em normal execucdo
Indicadores superados 9 m Indicadores ndo cumpridos
Indicadores abaixo da execugédo prevista
Indicadores ndo cumpridos 5
Indicadores sem informaco AVALIAGAO FINAL DO ORGANISMO
a = - Taxa
Total dos indicadores 15 Parametro Ponderacgao Resultado Desvio Realizacio
EFICACIA 30% 135,8% -105,8% 452,81%
EFICIENCIA 40% 52,6% -12,6% 131,57%
QUALIDADE 30% 37,8% -7,8% 125,87%
Avaliagdo do o, o, o o, o
Ano de 2014 100% 226,2% 126,2% 226,2%
Observacoes:
Tr=100+(R-M)x25/(VC-M) - incremento positivo
Objetivos Estratégicos:
OE 1 Manter o n° de alunos inscritos no 1° e 2° Ciclos acima dos 13.000.
OE 2 Melhorar a qualificagédo dos Docentes - Atingir 35% de dout: e esy no junto total de d ETI.
OE 3 Atingir a meta de 30% da receita privativa.
OE 4 Imp o sist global de g ia de qualidade do IPL.
OE 5 Incrementar o sucesso escolar - Atingir 56% de sucesso escolar no total de todos os alunos do IPL.
00 1 - Manter o n° de alunos inscritos totais acima dos 13.000. META Tolerdncia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Rea:i:(a.gio
IND 1 - Crescer pelo menos 2% acima da taxa de crescimento Néo . 2,0% 0,0% 1,0% 1,4% 100% negativo _ 0.3 115,6
nacional. cumprido
00 2 - Promover a inscricdo de alunos sem ser através do concurso
nacional de acesso (maiores de 23, reingressos, |nterna_cmni_i|s, META Tolerdncia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio 'I_'x ~
etc.) de forma a aumentar em 2% o nimero de alunos inscritos por Realizagdo
esta via.
- No il i i ]
IND 2 - N° alunos inscritos fora do concurso nacional, no ano N / N Superado 2,0% 0,0% 3,0% 49,4% 100% Positivo 23,7 1.239,6
alunos inscritos através do concurso nacional no ano N.
00 3 - Aumentar a percentagem de sucesso escolar para 56%. META Tolerancia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Rea;li-:;géo
IND 3 - N° de diploma(_:los no ano N-1/ N° total de inscritos na 12 vez Superado 56% 1,1% 58,1% 67,8% 50% Positivo 0,2 239,2
no ano N-3/4, de 19 ciclo.
IND 4 - N° de pos—gradt_lados no ano N-1/ N° total de inscritos na 12 N&o ) 50% 1,0% 52,0% 42,8% 50% Positivo B 0,1 10,5
vez no ano N-2, de 29 ciclo. cumprido
00 4 - Aumentar o n° de projectos apresentados a programas de A . _ T
incentivo a investigaciio e ao empreendedorismo. META Tolerancia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Realizagio
INQ 5-No Ele_ projectos de empreendedorismo apresentados pelas Nao ) 15 1 17 6 259% Positivo _ 06 - 12,5
unidades organicas do IPL. cumprido
IND 6 - N° de trabalhos e projectos de investigagdo e Superado 100 5 103 179 250 Positivo 0,8 758,3
desenvolvimento a decorrer.
IND 7 - N° de publicagdes do IPL no Repositério Cientifico (Ano N - Superado 10% 0,2% 11,2% 37,4% 259 Positivo 2,7 671,6
Ano N-1)/Ano N-1.
INDAS.— N° de eventos cientificos/artisticos organizadas pelas unidades Superado 250 5 256 563 259 Positivo 1,3 1.404,2
organicas do IPL.
00 5 - Aumentar o n° de docentes doutorados e especialistas para A P N T
35% do total ETL META Tolerdncia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Realizacio
IND 9 - Taxa de docentes doutorados e especialistas eti no ano N / .
N de docentes eti no ano N. Superado 35% 0,7% 36,7% 45,0% 100% Positivo 0,3 247,24
00 6 - Aumentar a percentagem de cobertura das Receitas A . N T
Préprias no Orcamento de Funcionamento para 30%. META Tolerdncia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Realizacio
IND 10 - Receitas Proprias (FF510) do ano N / Despesas de Superado 28% 0,6% 29,6% 30,5% 50% Positivo 0,1 140,06
Funcionamento (Agrupamento 01 e 02) do ano N.
IND 11 - Receitas Préprias do ano N / Receitas Totais do ano N. ?:r(;prido 30% 0,6% 31,6% 27,8% 50% Positivo - 0,1 65,63
00 7 - Assegurar o grau de satisfacdo da populacio servida em A . - Tx.
relagiio aos servigos de atendimento. META Tolerdncia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Realizacio
IND 12 - Grau de satisfagdo médio da populagdo servida aferido via Néo
inquérito (notas atribuidas de 1 a 4, sendo 1 - mau, 2 - suficiente, 3 - . 3 0,06 3 2,66 35% Positivo - 0,1 - 21,4
. cumprido
bom e 4 - muito bom).
IND 13 - Taxa de reclamagbes reincidentes - (N° de reclamacdes Superado 3% 0,1% 4,1% 10,6% 30% Positivo 2,5 279,2
reincidentes / n° de reclamacgdes registadas).
IND 14 - Indice de satisfagdo da Procura na 12 Fase do 1° Ciclo - o o o o o .
(Candidatos em 12 opcio/total de vagas) no ano N-1. Superado 65% 1,3% 67,3% 75,6% 35% Positivo 0,2 215,6
00 8 - Implementacdo do Sistema de Garantia da Qualidade. META Tolerdncia Valor Critico Resultado Peso Incremento Desvio Rea:i-:i;ga'fo
IND 15 - Taxa de acreditago de cursos em funcionamento por um Cumprido 100% 2,0% 103,0%  100,0% 100% Positivo 0,0 100,00
periodo de 1, 2, 3 ou 5 anos apds acgdes de avaliagdo pela A3ES.
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Anexo n.° 4 — Balanco consolidado a 31/12/2014

12 - Ministério da Educacao e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014

5 - Balango consolidado

NipL

INSTITUTO

POLITECNICO

DE LISBOA

Unidade Monetaria: Euros

Total Agregado

ATIVO 2014 2013
AB AP AL AL
Imobilizado
Imobilizagdes incorpoéreas
431 Despesas de instalagéo 0 0 0 0
432 Despesas de investigagdo e desenvolvimento 0 0 0 0
433 Propriedade industrial e outros direitos 10.618 0 10.618 10.618
443 Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpéreas 0 0 0 124.403
10.618 0 10.618 135.021
Imobilizagbdes corpodreas
421 Termrenos e recursos naturais 47.718.285 0 47.718.285 47.718.285
422 Edificios e outras construgdes 70.340.413 11.930.760 58.409.653 59.473.473
423 Equipamento basico 19.962.663 19.195.448 767.215 953.190
424 Equipamento de transporte 265.487 261.401 4.086 12.207
425 Ferramentas e utensilios 389.667 369.284 20.383 26.044
426 Equipamento administrativo 16.721.062 15.951.217 769.845 1.078.192
427 Taras e vasilhame 0 0 0 0
429 QOutras imobilizagdes corpéreas 2.645.466 246.444 2.399.022 2.399.079
442 Imobilizagdes em curso de imob. corpéreas 964.201 0 964.201 839.798
448 Adiantamentos pds conta de imob. corpéreas 0 0 0 0
159.007.244 | 47.954.555| 111.052.689| 112.500.268
Investimentos financeiros
411 Partes de capital 6.000 0 6.000 6.000
412 Obrigagdes e titulos de participagao 5.500 0 5.500 5.500
414 Investimentos em iméveis 0 0 0 0
415 Qutras aplicagoes financeiras 0 0 0 0
441 Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros 0 0 0 0
447 Adiantamentos pds conta de investimentos financeiros 0 0 0 0
11.500 0 11.500 11.500
Circulante
Existéncias 0 0 0 0
36 Matérias primas, subs. e consumo 62.589 0 62.589 58.355
35 Produtos e trabalhos em curso 0 0 0 0
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0 0 0 0
33 Produtos acabados e intermédios 0 0 0 0
32 Mercadorias 0 0 0 0
37 Adiantamentos por conta de compras 0 0 0 0
62.589 0 62.589 58.355
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a) 0 0 0 0
0 0 0 0
Dividas de terceiros - Curto prazo 0 0] 0] 0]
2811 De curto prazo 0] 0 0 0
21 Clientes c/c 206.663 0 206.663 314.495
212 Alunos c/c 10.829.391 0 10.829.391 11.269.731
213 Utentes c/c 50 0 50 337
214 SFA 0 0 0 0
218 Clientes, Alunos e Utentes - Cobranga Duvidosa 4.201.379 4.187.021 14.358 682.816
251 Devedores pela Execugado do Orgamento 0 0 0 0
229 Adiantamentos a Fomecedores 8.713 0 8.713 8.893
2611 Fomecedores de Imobilizado c/c 3.508 0 3.508 3.508
24 Estado e Outros entes publicos 5.329 0 5.329 9.822
26 Outros Devedores 131.562 0 131.562 8.562
15.386.595 4.187.021 11.199.574 12.298.164
Titulos negociaveis
151 Accdes 0 0 0 0
152 Obrigagdes e titulos de participagdo 0 0 0 0
153 Titulos da divida publica 0 0 0 0
159 Outros titulos 0 0 0 0
18 Outras aplicagdes de tesouraria 0 0 0 0
0 0 0 0
Conta no tesouro, depdsitos em instituicoes
financeiras e caixa
13 Conta no tesouro 19.423.525 0 19.423.525 18.314.009
12 Depésito em instituigdes financeiras 3.972.750 0 3.972.750 3.965.238
1 Caixa 30 0 30 30
23.396.305 0 23.396.305 22.279.277
Acréscimos e diferimentos 0 0 0 0
271 Acréscimos de proveitos 4.866.008 0 4.866.008 282.870
272 Custos diferidos 130.815 0 130.815 174.142
4.996.822 0 4.996.822 457.012
Total de amortizagdes 0 47.954.555 0 0
Total de provisdes o] 4.187.021] o] 0

Total do Ativo

202.871.672| 52.141.575] 150.730.096| 147.739.596
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Anexo n.° 5 — Demonstracao dos Resultados Consolidados em 2014

12 - Ministério da Educacgéo e Ciéncia INSTITUTO
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA p POLITECNICO

DELISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014
6 - Demonstragao de Resultados Consolidada Unidade Monetaria: Euros
Cédigo das DR Consolidada
Contas Custos e Perdas o
Var %
POC-E 2014 2013
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 0 0
Mercadorias 0 0 0
Matérias 0 0 0
62 Fomecimentos e servigos extemos 6.083.428 0| 7.224.561 0] -15,80%
Custos com o Pessoal 0 0 0 0
641+642 Remuneragdes 39.899.505 0| 40.632.144 0 -1,80%
643 a 648 Encargos Sociais 9.517.631 0| 8.913.941 0 6,77%
649 Outros 0 55.500.564 0 56.770.646 -2,24%
63 Trf. Comentes concedidas e prestagdes sociais 938.388 938.388| 1.108.886 1.108.886| -15,38%
66 Amortizagdes do exercicio 1.939.766 0] 2.125.013 0 -8,72%
r
67 Provisbes do exercicio 1.330.371 3.270.137 145.149 2.270.161
65 QOutros custos e perdas operacionais 45.403 45.403 42.851 42.851
(A) et 0 59.754.492 0 60.192.544 -0,74%
68 Custos e perdas financeiras 41.294 41.294 51.415 51.415| -19,69%
©)... 0 59.795.786 0 60.243.959
69 Custos e perdas extraordinarias 1.865.251 0 948.809 0 94,64%
1.865.251 948.809
(E) cereeeeeeeeerr et 0 61.661.037 0 61.192.768 0,74%
88 Resultado Liquido do Exercicio 0 -7.224 0 -1.201.496| -99,40%
61.653.813 59.991.272 2,74%
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestacao de servigos:
711 Vendas 1.897 0 1.483 0
712 Prestagao de Servigos 806.929 808.826| 1.529.887 1.531.370 -47,18%
72 Impostos, Taxas e outros 15.240.949 0 13.199.103 0 15,47%
Variag&o da Produgéo
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares 257.490 0 281.195 0 -8,43%
74 Transferéncias e subsidios comrentes obtidos: 0 0 0 0
741 Transferéncias do Tesouro 0 0 0 0
7424743 Outras 42.224.593 0| 43.275.996 0 -2,43%
r
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0 57.723.032 0 56.756.295 1,70%
(B) ettt 0 58.531.858 0 58.287.665 0,42%
78 Proveitos e ganhos financeiros 108.619 108.619 102.756 102.756 5,71%
D)... 0| 58.640477 0| 58.390.420
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 3.013.336 3.013.336 1.600.852 1.600.852 88,23%
(3 YN 61.653.813 59.991.272 2,77%

Resultados operacionais: (B} (A) = -1.222.634,37
Resultados financeiros (D-B) - (C - A) = 67.325,05
Resultados correntes: (D)- (C) = -1.155.309,32
Resultados liquido do exercicio : (F)- (E) -7.224,21
EBITDA (RL + Amortizagdes + Provisdes) 3.262.912,96
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Anexo n.° 6 — Anexo ao Balango consolidado e a Demonstracdo dos Resultados

consolidados do Instituto Politécnhico de Lisboa referente ao ano de 2014
m I INSTITUTD
pl POLITECHICE
= LISBORA

ANEXD AD BALANCO CONSOLIDADD E A DEHDHSTRA‘I;EG DOs
RESULTADOS CONSOLIDADOS DO INSTITUTO POLITECNICO DE
LISECOA REFERENTE AQ ANC DE 2014

INTRODUCAD

Az Demonstracdes Financeiras do Instituto Politécnico de Lisboa (adiante
designado por Instituto ou IPL) foram preparadas em conformidade com a
Portaria n® 794/2000, de 20 de setembro, que aprova o Plano Oficial de
Contabilidade Publica para o Setor da Educacio (POC — Educacac), onde se
encontram definidas as normas relativas 3 apresentacdo de contas em

Portugal para o Setor Publico da Educacao.

As notas que se seguem respeitam a numeracao definida no POC —
Educacio concretamente no ponto 12.3., que respeita 3 apresentacdo de
demonstragdes financeiras consolidadas.

As nolas cuja numeracdo se enconbra ausente deste anexo ndo s3o
aplicidveisz ao Instituto ou a sua apresentacdo n3oc & relevante para a

aprediacao das Demonstragdes Financeiras consolidadas anexas.
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I. INFORMACOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA
CONSOLIDACAD E A OUTRAS

1. Relativamente as entidades incluidas na consolidacao

0 Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) situa-se na Estrada de Benfica, n.2
529, 1545-020 Lisboa.

Em 2014 teve a seguinte classificacdo organica:
¥ 12 — Ministeric da Educacdo e Cigncia
¥ 05 - Estabelecimentos de Ensino Superior & Servigos de Apoio
¥ &5 — Institutos Polif€cnico de Lisboa
¥ 00 - Instituto Politécnico de Lisboa
0 Institubo & constituido pelas unidades organicas e organizacionais seguinbes:
¥ Escola Superior de Comunicacdo Social (ESCS)
Campus de Benfica do IPL, 1545 - 014 Lisboa;
» Escola Superior de Danca (ESD)
Rua da Academia das Ciéncias 5, 1200 - 003 Lishoa;
* Escola Superior de Edugao de Lishoa (ESELx)

Campus de Banfica do IPL. 1549 — 0032 Lishaoa;
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% Escola Superior de Misica de Lishoa (ESML)
Campus de Benfica do IPL, 1549 — 003 Lishoa
* Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC)
Aw, Marqués de Pombal, 228, 2700 - 571 Amadora
¥ Escola Superior de Teanologia da Salde de Lishoa (ESTaSL)
Aw., D, Joao I1, Lote 4.69.01, 1200 - 096 Lisbhoa;
¥ Institubo Superior de Contabilidade & Administracao de Lishoa (ISCAL)
#w. Miguel Bombarda n® 20, 1089 — 035 Lishaa;
¥ Instihéo Superior de Engenharia de Lishoa (ISEL)
Rua Conselheire Emidio Navamo, n.@ 1, 1959 — 007 Lisboa;
¥* Sanvigos de Acgao Social do Instihso Politgcnico de Lisboa (SAS)
Camipus de Banfica do IPL Edifico P3, 1549 — 003 Lisboa; =,
» Servicos da Presidéncia do IPL (SP)
Ectrada de Benfica, n.® 529, 1549 - 020 Lishoa.
Destas unidades, apenas tém estatute de autonomiz administrativa e
financeira, o ISEL e os SAS, gue incduem a consolidacac por estarem

estatutariaments integradas no IPL. Deste modo, as contas objeto de

consolidag3o s30 as seguintes:
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# IPL (englocba o SP IPL e as 7  wunidades organicas

supramencicnadas);
* ISEL: &,

*» GSASG.

Integra também a Consolidacdo de Contas a Fundacio para o
Desenvolvimento do IPL que, apesar de ndo ter iniciado a atividade por ndo
ter sido ainda reconhecido o estatuto de utilidade piablica, apresenta o valor
de Balanco igual & constituicdo do seu Fundo Patrimonial {250 mil euros).

D= atuais estatutos do Instituto Politéonico de Lishoa foram aprovados por
Despacho Mormative n® 20/2009, de 21 de maic de 2009 (II série),
decorrentes da revisao imposta pela Lei n® 62/2007, de 10 de setembro,
que criou o Regime Jundico das Instituicdes de Ensino Superior - RIIES.

s Estatutes das unidades organicas do Instituto foram publicades no
periodo que decorreu entre o final do ano de 2009 & o final do ano de 2010.

2. Relativamente as entidades excluidas da consolidacio

Mao existemn entidades exduidas da Consolidaco
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3. Namero medio de trabalhadores ao servico, durante o exercicio,
das entidades incluidas na consolidacio, repartido por categorias

3.1 Corpo nao docente

O corpo ndo docente do grupo IPL integra 396 colaboradores repartidos

pelas seguintes carreiras, grau académico & vincule com a Administrac3o

Publica:

& pacwmegada cpsraciaaal
[ 4129

AR SR
I, i

W [ R Dovbis Fdnlln
L]

& Técrkn sapariar
15.4%

¥ Fijminiall | el ks
185

= Téerks g Infoimidtes
4 e

Fonte: Indez 2014, derermbro 2004
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Carreira - Estrutura do Corpo Nio dooente

S SAS-DM BSOS B BSEly ESHL ESTC ESTeSL BCAL BA 2L P

Prisicherime i i 0, 3%

o Peessichenie k) 2 0,55
Admnksradny 1 FI
Direins de Servicns ] 2 1 1 1 1 1 1 1 1 e

i Inesmdsdin L] 1 1 3 B Ir 4
Cotedenador Mmoo 2 i i i i i T oiEm
(refe DepaeRmento | i 0¥
Téombon SUperinr 25 7 & 4 ] 4 i 14 12 448 140  354%
Espesialisny Infiemitics 5 1 1 T L
T o Infemnidtica ] 3 1 5 M 1
L=t toy Ty L] 16 5 i7 4 5 3 & Fr g 7 48 138 348
Encaregidn operacionl 1 F 0,55
Asskienie operacional ] g 4 i 2 i 4 g 3 23 BB 14,5

Total &0 5 8 i a2 i1 3 52 = 138 396
Fomba: [HDET X114, dr. 3154
Graw de Acsdémion - Corpo Mo Docente

P DAL DM BN D ESHa ESML BSTC ESWeSL BCAL PEEL IPL Paso

i S L1k L 13 g 2 -] 11 L] 14 [ 1892 43 5%,

Bl i redinn 3 1 2 1 2 1 T R

g Semrall=n 1 '] ] 2 '] 2 g 14 g L 2 MR

5.9 ety - By Bilses 4 ] ] 2 5 2 1 12 & 5] N LR

1 gt B Bk ¥ 1 1 & M TR

1.9 iy « [Ereann Blksee 1 L 1 1 1 3 . (F. M 5w

Milis powntuig o 10 chcks - By ki 3 F T

Total a 28 ] 10 = 11 3 52 2B 138 e

Femia: BT 26ia 2@ o

Situadio - Corpo Nio Docente

SF SAS- BE BSD SH. B BT ETeSl Bl BE 0 FL Peso

Ty O Servips FD BTDED

i 1V - dhrigantes o4 O T T R
CTFP & terme resuthe: certo 1 1 o
CTFPpor empobelermieds & 3 37 8 W W0 33 L33 17 M0 waw

Total B0 28 3 10 2 il fal 52 B 138 3

Fanitn: NOET 35004, dar. 204
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3.2 Corpo docente

INSTITUTD
I-'E ITECKICO

0 corpo docente do grupo IPL integra 1.215 professores repartidos pelos
regimes de contratacdo (por ETI & por pessoa), grau académico e categoria:

Regime de contratacio - Corpo Docente

ES(5 ESD  ESHx ESML ESIC  ESteSl DCAL BB BL_ Pwo
Escistaie o 40 S0 M0 ED 750 EL0  3E0 BLED  Enem
Tesmpss inegral B 20 40 1&D 50 &1 MO 0 B&D 45w
T & 8,0 D W0 180 1540 1050 0 SIL0 ETM
Totsl 7375 186 G995 G355 &R0 1343 120,65 3699 150
Fosyinc TRDED 350114, dao. 3004
Regime de contratacdo - Corpo Docente (ETI)
ES(S  ESD  BSEls  ESML _ ESIC  ESTeSi DSCAL  BEL L P
Exchsiddade @p 140 S0 0 M0 0 3|0 7RO E4L0 30 BALD  EnEw
Tempso iniegral B 20 A0 1ED 50 T ST T T R
T iy 16 110 FE 7 503 457 5 TH I
Totsl 7375 186 G995 G355 481 1343 127,65 3699 9059
Fosyinc INOET 31014, dao. 7004
Grau Académico & Tiule de Especialista - Corpo de Docenbe
BSCS  ESh  BSEw  BSML ESIC  ESTeSl  ECAL  KHE B Pesa
Do 4,0 33 3 154 123 W0 &0 667 37T 350
Eperikn 39 1,0 95 182 g4 161 262 902 100%
Mestr 2 B3 M1 174 35 M4 BT 044 24T 34w
Licescido 236 30 55 L0 1§ M7 Mo T5E 15 215
Bachaied 4,5 1,0 L0 T 35 0%
L LY £ 2t A& Ld - -
Tetal (ETE) 73,75 86 6995 G355 483 1343 13765 3609 S50
Fomba: EEITTES 5014; TNOET 204, e, 202
Categoria - Corpo de Docente (ETI)
ESCS ESD  ESEx  ESML  ESTC ESTeSL ISCAL  ISEL IR Peso
Assintn 123 22 180 126 56 480 474 56  M31 255%
Frofessor Adjurto 565 162 W4 440  ME B2 695 10 SETE EL6R
Professor Coordenador a0 03 7o L0 4,0 I7.2 a0 552 948 0%
Dutro 00 00 45 00 0,0 0,0 LB 40 104 1,10%
Total 73,8 156 70,0 63,6 452 1343 1377 368,59 SO59

Pora; [ROED 204, des Mind
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II. IHFDRHAI;EIES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E
APROPRIADA

4, Casos em que a aplicacdo das normas de consolidacdo nao seja
suficiente para que as demonstracoes financeiras consolidadas
déem uma imagem verdadeira e apropriada da posicao financeira e
dos resultados do conjunto das entidades incluidas na consolidac3o

Para a consolidagdo das contas utilizou-s=2 a metodologia da simples
agregacao. A aplicacdo das regras de consclidacdo implica a anulagdo dos
movimentos entre as diversas unidades organicas. Os Unicos casos em gue
pode acontecer um desvirtuamento da aplicacde das regras da consolidacao

530 05 seguintes:

- Quando, numa transacdo entre unidades organicas com autonomia
financeira efetuada no perodo complementar, a unidade organica

recetora nao registe essa operacdo no mesmo ano da pagadora; e,

- Quando os recebimentos de compensacbes de gastos com as
instalacdes das unidades alimentares que fundonam dentro das
escolas do IPL, no dmbito da atividade de restauracdo desenvolvida
pelos SAS IPL, s3o registados novamente como despesas e ndo como
reposigies abatidas acs pagamentos na entidade do grupo
recebedora (IPL ou ISEL), anulando 2z despesa antericrmentes
registada. Por exemplo, os SAS pagam ao IPL um valor pelos gastos
em consumo de gas por utilizacdo da unidade alimentar da ESTeSL.
Este valor ja teria sido registado como despesa na conta do IPL. Se
o5 SAS o registarem como despesa wverifica-se uma duplicacdo de
registos & uma sobrevalorizacdo da despesa. Para retificacio o IPL
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(entidade recebedora) dewe registar uma reposicdo abatida aos
pagamentos.,

Encontra-se em anexo, o quadro de movimentos anulados na consolidacao

gue reflete as situagbes especiais registadas durante o exercicio.

5 - Qualquer afastamento da aplicacdo das normas de consolidacao
feito para se obter a necessaria imagem verdadeira e apropriada,
com indicacdao das respetivas razdes e dos seus efeitos no balanco
consolidado & na demonstracio consolidada dos resultados.

Mo se verificou qualguer afastamento.

IIT. & IW. IHFGRHAQ&IES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE
CGHSUL'I]}.M;EO e IHFG-RMAI;E}ES RELATIVAS A COMPROMISSOS

Mada a assinalar (pontos & a 17).

V. INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. Critérios de wvalorimetria aplicados as wvarias rubricas das
demonstracoes financeiras consolidadas e metodos wutilizados no
calculo dos ajustamentos de valor, designadamente amortizacoes e

provistes
Base de apresentacio

Az demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas a parfir de
registos contabilisticos das Entidades. indicadas no ponto 1, mantidos de acordo
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com os prindpios de contabilidade geralmente aceites em Portugal para o Setor
da Educacso, tendo-se ufilizado os procedimentos de consolidecdo a sequir
descritos.

Procedimentos de Consolidacio

Este Instihio dispde de um conjunio de procedimentos contabilisticos que =30
definidos e ajustados entre as equipas da area financeira das varias unidades
Organicas, SEMpre em Consonanca com nomas definidas para uniformizacao
de critérios contabilisticos que venham a permitir a Consolidacio de Contas,

As entidades Instinto Politéonico de Lisboa (entidade m3e), Instinto Superior
de Engenharia de Lishoa, Servicos de Acdo Sodal do Instiuto Politémnico de
Lishoa & Fundacdo para o Dessnvolvimento do IPL foram consolidadas pelo
metodo da simples agregacdo. que consiste na soma, linha por linha, dos
balamgos e das demonsiragies dos resultados das entidades pertencentes ao
grups, eliminadas que estejam a5 opsracdes de transferéncda = subsidios
afetuadas entre estas entidades.

Dutras Dbservacoes

A aplicacdo informatica de contabilidade € uma aplicacdo para a area
Orgamental & Patrimonial da Administrac3o Publica & permite ao Insthuto e
suas Unidades Organicas registar os dados contabilisticos de acordo com o
Decreto-lei n.0 232/97 (POCP), Portaria n.9 794/2000 (POC Educacic) e

Portaria n® 6712000 (CIBE), integrando a contabilidade orcamental, geral,
analitica, faturacdo, gestio de tesouraria & gestao patrimonial.

A aplicacdo compresnde e controla todo o crcufo documentzl legalments
previsto, quer na despesa, quer na receita.
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Mo que diz respsito acs bens de imobilizado adguiridos, estes =30
automaticaments  registados na base de dados do Imobilizado = as
amortizacoes também calouladas de forma  automabica, Bt processo @
automaticamente lancado na contshilidade, depois dos dedos serem confirmades pelo
utiizador,

Quanio a demonstractes financeiras intercalares, ndo fol apresentada quakquer
prestacao de contas intercalar.

18.1. Imwbilizado Corporeo

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras constructes & imobilizado em

CUFSD

0= bens imoveis encontram-se registados a0 custo de aquisicao, o qual, no caso dos
edificios & ouiras construcoes, para akém do custo de construcao, indui tambem os
custos incomidos com a fiscalzacao e com a elaboracdo dos projetos de arquitetura e
assisténcia tecnica durante a construcao.
Mo caso dos imoweis, cujos registos historicos se encontravam na contabilidads
dos Servigos da Presidéncia e das unidades organicas do TPL, foi efetuado o
levantamento dos custos incorridos com a sua aguisicac efou construcao,
procedendo-se a comegtes nos:
(i) respetivos custos histonicos;
(i) nas amortizactes acumuladas e do exerdcio;
(i) nos subgdios ac invesimento recebidos para a aguisicao efou
construcao dos referidos imdvels e que, até 3 transicio de contas
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orgamentais para contas patrimoniais, eram contabilizados numa ctica

de caixa.

Mo respeitante a cedéncias, foram efetuadas em 2008 a favor das unidades orgdnicas
de acordo com O Mapa ssguinte:

M.C Corea Cedéncias NS Comta Cadincias
471 15.841 436, 75€ 4822 2.567.065,91 €
Sub-totsl terrencs. 1SBHLAIGISE Subtoml imdweiz 230708501 E
473 3ZA3B613,07€ 4623 56213345 €
Sub-toinl] imdueis | J283B61307€ 9825 25,190 20€
473 1.091.909,24€ 4826 106. 761, 76 €
475 I92E2,59€ 42820 7O, 16 €
425 143680,07 € Subriminl mowsis 695.675,57 €
470 452366€ Totais 3FB2O041ARE

Sub-totml moveis LITRSMSEE
Total 40,959,553, 88 €

Mo caso das nibricas de terrenos e recursos naturais e edificios e outras

construgtes, os valores brutos contabilisticos a 21 de dezembro de 2014

incluemn patrimonio valorizado atraves de avaliagdo efetuada em 2007 acs

terrenos e edificios onde se encontram instaladas um conjunto de Unidades
Organicas do Instituto, {Campus de Benfica e Campus do Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa - ISEL). Esta awaliagdo, independentements do
processo de afetacdo do patrimonio privado do Estado ao Instituto ainda
nao se encontrar formalmente concluida, teve por base o valor patrimonial

tributario de cada um dos ativos supra.
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Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e
Hensilios, Equipamento Administrative e Outras Imobilizactoes
Corporeas

0= restantes bens do ativo imobilizado encontram-se registados no CIBE
pelo seu valor de aquisicao, ou seja, pelo custo historico, ou pelo seu justo
valor, nos casos em que foi necessario efetuar uma valorizacdo, no ambito
do processo de inventariacdo e reconciliagio contabilistica efetuado durante
o ano de 2012,

Em virtude da integracdo do patrimonio das wnidades organicas na
contabilidade do Instituto, foi criada uma bass de dados unica com o
cadastro e inventdrio do IPL (CIBE). Apos a conferéncia parcial dos dados
do CIBE efetuada em 2010 e 2011, em 2012 foi feito um levantamento
exaustive do patrimonio do IPL {exduindo SAS e ISEL) subcontratado a
terceiros (PwC), & a respetiva recondliacdo contabilistica, por forma a
colmatar as discrepéncias verificadas entre oz totais do mapa B4 2 os

valores inscritos em Balango nas rubricas de imobilizado.

Este trabalho de conferéncia foi executado até ao fecho de contzs, tendo
sido possivel retificar a base de dados, efetuando os abates, as valorizagtes
por justo valor & os ajustamentos considerados necessarios para se obter

uma comespondéncia com os valores inscritos na contabilidade.

Amortizaches

As amortizactes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,
anualmente, iniciando-se o processo de amortizacdo no més em gue o
investimento ocorre ou se inicia a utilizacdo do imobilizado, sendo

contabilizadas por debito na demonstracao dos resultados de cada exercicio.
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Para o efeito, s3o utilizadas as taxas maximas estabelecidas pela Portaria
n.® 6712000, de 17 de absil.

18.2. Especializacdo dos exercicios

As entidades inchuidas no processo de consolidacao registam as suas receftas e
despesas de acordo com o prindpio da espedializacio dos exerddos pelo qual as
receitas e despesas sao reconheddas na medida em gue s3o  geradas,
independentemente do momento em que s3o0 recebidas ou pagas. As diferencas entre

os montantes recebidos e pagos e as comespondentes receitas e despesas geradas sao
registadas nas rubricas de acréscimes e diferimentos.

18.3. Subsidios
Orcamento do Estado e PIDDAC

O plsfond do Orcamento de Estado atribuido para despesas comentes & reconhecido
como proveits do exerddo (subsidio & exploracao), sendo que a parcela destinada a
despesas de capital £ diferida no balanco na nubrica de “proveitos diferidos”, sendo
transferida para proveitos atraves da mubrica de "ganhos estraordingrios”, em
proporcac idéntica aos custos anuasis com a deprediacao dos bens subsidiados,
Dutros subsidios recebidos

Os subsidios efou comparticipacoes, que se traduzem em fundos estruburais para o
ensing e formacao, concedidos:

{i) no ambito dos varios quadros comunitarios de apoio; e,
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{ii} o ambito de apoios da Fundacio para a (énda & Temologia efou de
outros organismos publicos e privados - =30 registades como provedo
do exeraco (“subsidic & exploracac™ na parte comrespondents aocs
custos incorridos durante o exerddo, independentements do momento
diferidos") os adiantamentos,

s subsidios recebidos para finandar despesas de capital s30 diferides no balango na
rubrica de "proveitos diferidos”, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica
de "ganhos extracrdinarios”, em proporcao idéntica acs encargos anusis com a
18.4 Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo custo de aquisicao, que inclui o preco da
fatura e todas as despesas incormidas, até 4 sua entrada em armazém.

0 metodo adotado para o ousteio das saidas foi o custo médio ponderado. A
contabilizacao das existéncias comesponde ao sistemia de imventario intermitente. Este
controlo & apenas utilizado para os materiais de lsboratdrio consumidos na ESTeSL,

18.5 Enquadramento fiscal
Az entidades objeto de consolidacdo gozam de isencdo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colefivas (IRC), a0 abrigo da alinea a) do n® 1 do art. 99 do

Codigo do IRC. De acordo com o referido normativa, gozam de isencao de IRC, sendo
esta isencao de carater pessoal e incondicional,
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19. Cotagoes utilizadas para conversao em moeda portuguesa dos elementos
induidos nas demonstracoes financeiras consolidadas que sejam ou tenham
sido originarfiaments expressos em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sao conmvertidas em euros acs cambios vigentes a
data da operacao. As diferencas de cambio reslizadas no exerddo, bem como as
potencisis, apuradas nos saldos axigtentes na dats do balango por referénda as
paridades vigentes nessa data, inbegram os resultados comentes do exeradio.

VL. IHFDRH&IZ;EI-ES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

22. Movimentos ocorrides nas rubricas do ative imobilizado constantes do
balanco consolidado e nas respetivas amortizacoes e provisoes
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Amortizactes
il Worstide: Suios
Reguinrizaghes: Saldo Final

Rutrieas i ) = ({3
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] ]
De Irobilzgles Incompdnens o =
Despesas de Instiaglo ] o
Despesas de Imesigasio & deservoiimento ] o
Difsrengas de Consoldacia o o
[1] C

De Imobilmples comoreas

Temencs & MECUrSos naturals
Edificios e outras consiuples ] 11.345.831
Equipsmenin & malerial bisico 312902 15,025, T35
Equipamenio de ranspore o 251.401
|Feramenios & uienslios o 354,455
Equipsmentn adminisratio 3B Ea3 1&.005. 353
Taras vasihame o o
Cutras Imobikmg fes comorneas s 246 4]
73387 47.317.268|
Irrestmenics Franceims o o
Paries de Capital o =
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Irve=simenios e Imdves o o
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Imobilzg Ses em Curso de Imesimentos Financeiros o =
Adlanfamenios pos conla de Invesimenics Finanosinos. ] [
[ 0 %‘ C
#8351 758 1.038 BET 73387 47317268

TOTASE

Mo ambito do processo de inventariacao desenvolvido em 2012, foram adotadas taxas
de amortizacao acelerada para determinados bens objeto de valorizacao.

1B pag. de 23

IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2014

XXX



INSTITUTD
M POLITECNICO
DE LISBOA

28. Montante total das dividas de terceiros apresentadas no balanco
consolidado e que se vencam para além de dinco anos

Az dividas de terceiros apresentadas no balanco consolidado dizem respeito a dividas
de alunos, de dientes de prestacio de servicos, Estado e adiantamentos de
fornecedores de imaobilizado.

As dividas de alunos encontram-se contabilizadas de forma diversa. Para efeitos
de constituicio de provisao, considerou-se que os alunos com divida a partir
do ano lefive 2011/2012 s30 alunos de cobranca duvidosa, determinando-se
a percentagem de valor a provisionar de acordo com o seguinte esquema:

¥ Ano 2012 - 25% do vakor em divida
¥ Ano 2011 - 50% do vakor em divida
¥ Ao 2010 - 75% do valor em divida
¥* De 2004 a 2003 - 100% do valor em divida

O valor inscrito em Balango na conta alunos ofc é de cerca de 10,829 milhares
de euros. O valor de alunos de cobramca duvidosa @ de carca de 4.201
milhares de euros, tendo sido constibuidas provisbes como explictado na nota
41,

34, Indicacio global, para cada um dos drgaos, das remuneracies atribuidas
aos membros de cada um dos drgdos de administracio, de direccdo, de
geréncia ou de fiscalizacdo da entidade m3e pelo desempenho das
respectivas funcies nesta e nas suas entidades filiais
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39, Demonstracao consolidada dos resultados financeiros

Membros do Conselho de Gestao Ca Remuneracao
do TPL ros kquida auferida
Lii= Manue] Vicems Ferers Presideni= 30477, €
Manuel Almeida Correia Vice-presidents 37.201,98€
Arroinio Jos& Canvalho Marques  Administador 27.59%.84 €

e T ]

Cedlgo Codigo
] Exwromiza 2w [E o reiciog
Conlss Comfica o Pardas Conlas Frzvaloa a Ganhos
Wased FUE I D E s =R alld .
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T0E.818| 102.758 108800 | 1. 758
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40. Demonstracdo consolidada dos resultados extraordinarios

—
-ﬁ Emewicing T‘ Emercicing
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41. Nota explicativa referente ao desdobramento das contas de

provisoes acumuladas e explicitacdo dos movimentos ocorridos no

exercicio

Foi celebrado pelo ISEL um acordo com o IGFSE - Insthio de Gestso
Financeira do Fundo Sodial Ewropew, IF para o pagamento em prestacdes ao
longo de 3 ancs, com inicio a dezembro de 2013, de uma divida para a qual
tinha sido constituida uma provisao em 2012,

Assim, foi ublizada essa provisao, passando a dvida a estar evidenciada nas
contas de dividas a terceiros de curto e de medio e longo prazo.

O valor das provisdes para cobranca duvidosa de alumos € de cerca de 4 milhdes da
euros, conforme quadro seguinte:
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21 ProveBes pam cobeancas chviknas | 3065477 1131
H2 Proveles par i e encasos w1253 183615 774.E6H
Tatal 3.656.430| 1.305.455 4.961.885

[Fesrvtse: Balynoeies do L, do BEL & dos SAS

VII — INFORMACOES DIVERSAS

45 - Outras informacies consideradas relevantes para melhor

compresnsac da situacdo financeira & dos resultados do conjunto
das entidades incluidas na consolidacio.

Ma sequéncia do resultadc negative do ISEL (1.572 milhares eurcs) o
resultado liqguide consolidade em 2014 manteve-se negative em -7.224

EUngs.

Os custos e perdas atingiram o montante global de €1.661.037 euros, o que
representa um auments em termos relativos de 0,74 %. Destaca-ss nesta
estrutura, pela sua representatividade, os custos com o pessoal gque
representam cerca de 30% totalidade dos custos. Os custos com o pessoal
apresentam uma ligeira diminuicdo, face ao ano anterior, oriunda das
contas individuais do IPL.

Os custos com os formecimentos & servicos extermos diminuiram cerca de
15,8% face ao ano transato, tendo contribuide para esta diminuicdo todas
as unidades em atividade que integram a consolidacdo. Esta diminuigdo &
fruto do plano de racionalizacdo e contencdo de custos que tem vindo a ser
implementado pelo Conselho de Gest3o do IPL.

22 pag. de 23

IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2014 XXXiv



INSTITUTD
POLITECKICO
e LISHEOH

VII - Informacdes diversas:

Nada a assinalar

Lisboa, 31 de julho de 2015
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Anexo n.° 7 — Demonstracao de fluxos de caixa consolidada (Receita)

12 - Ministério da Educacdo e Ciéncia INSTITUTO
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA I L POLITECNICO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014 DELISBOA
Demonstracao de fluxos de caixa consolidada, (Receita)
Cédigo RECEBIMENTOS FC RECEITA CONSOLIDADA
2014 Parcial Sub Totais Totais
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR
Prog: 014 Ciéncia e Ensino Superior
Class. Organica - 121056500
F. Financiamento 313 - Saldos de RG n&o afectos a projectos cofinanciados 3.839.471
F. Financiamento 314 - Estado - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados 0
F. Financiamento 319 - Transferéncias de RG entre organismos 0
F. Financiamento 411 - Feder - QCA III 208
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade 7.421
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagdo Transfronteirica 13.120
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 189.406
F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros 404.266
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 13.807.320
F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos 0
F. Financiamento 311 - OE 0
F. Financiamento 313 - OE 26
F. Financiamento 510 - Receitas proprias 0
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 0
F. Financiamento 540 - Saldos de RP transitados 0
0
0 18.261.238
0
Prog: 014 Ciéncia e Ensino Superior 0
Class. Organica - 121056500 0
F. Financiamento 313 - Saldos de RG n&o afectos a projectos cofinanciados 2.647.351
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 0
0
Medida: 018 Acgdo Social Escolar 121056700 0
F. Financiamento 311 - Estado - RG Ndo Afectas a Projectos Co-financiados 0
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento 0
0 2.647.351 2.647.351
Outros Fundos 250.000
0 250.000 250.000
0
Na posse do Estado 0
De Receita de Estado - Fundos Alheios 0
De Operagdes de Tesouraria - Fundos Alheios 0 o
0 1)
De outras Entidades 0
IVA -34.595
Outras Entidades -28.286
de Alunos 9.588
De descontos em vencimentos e salarios: 0 -53.292
de Receitas do Estado -373
de Operagdes de Tesouraria 2
-372 -53.292
I - Total do Saldo da Geréncia na Posse do Servigo 21.105.297
ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
Class. Orgénica - 121056500
Prog: 013 Ciéncia e Ensino Superior 0
FF 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados 0
CORRENTES 0
060301 Estado 0
060301A000 Estado IP Lisboa 0
603013097 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA 16.384.872
603013098 SAS I1.P LISBOA 803.193
603012995 Estado IP Lisboa 24.817.203
060307 Servigos e Fundos Auténomos 0
060307A0 INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA 0
060307B000 SFA - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 0
CAPITAL
100301 Transferéncias 100.000
1003013098 SAS I1.P LISBOA 50.000
150101 Reposigdes N/Abatidas Aos Pagamentos 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 42.155.268
F. Financiamento 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos
CORRENTES
060307 Servigos e Fundos Auténomos - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados
0603075298 SFA - FCT Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia 0
0603075763 SFA - UL - Faculdade de Psicologia 0
0603075316 SFA - UL - Faculdade de Medicina 104.956
0603075454 SFA - Servigos de acgdo social do IPL Lisboa -8.610
0603095353 SFA - Universidade da Beira Interior 0
060701 Instituicdes Sem Fim Lucrativo 13.771
CAPITAL
1003085298 SFA - FCT FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 251.046
1003085353 SFA - IS Técnico 2.502
1003085355 SFA - IS de Agronomia 2.340
1003085723 SFA - LNEC 11.335
1007010000 Instituicdes sem fins lucrativos 24.297
TOTAL F. FINANCIAMENTO 401.636
F. Financiamento 359 - Transferéncias de RG afectas a projectos cofinanciados entre organismos
1003095724 LNEG 54
TOTAL F. FINANCIAMENTO 54
IPL | Relatorio de Atividades e Contas 2014 XXXVi



12 - Ministério da Educagdo e C’iéncia INSTITUTO
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m I L POLITECNICO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014 p DELISBOA
Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada, (Receita)
Cédigo RECEBIMENTOS FC RECEITA CONSOLIDADA
2014 Parcial Sub Totais Totais
CAPITAL
1007010000 Instituigdes sem fins lucrativos 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO o
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade
CORRENTES 0
060102 PRIVADAS 66.435
0603115410 Instituto Superior de Engenharia do Porto 0
0603115410 Uni&o Europeia - Instituigdes 0
0609010000 Uni&o Europeia - Instituigdes 12.954
TOTAL F. FINANCIAMENTO 79.389
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperag&o Transfronteirica
CORRENTES
060904 TRANSF. CORRENTES - UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 101.560
TOTAL F. FINANCIAMENTO 101.560
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano
CORRENTES
060603 Financiamento comunitario em projectos co-financiados 0
060901 Unido Europeia - Instituicdes 4.910
060307 Servigos e Fundos Auténomos 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 4.910
F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros
CORRENTES
060311 Servigos e Fundos Auténomos - Participagdo comunitaria em projectos co-financiadd 0
060311A0 Fundag@o para a Ciéncia e Tecnologia 0
060901 Unido Europeia - Instituigdes 447.825
CAPITAL
150101 Reposigdes N/Abatidas Aos Pagamentos 2.690
TOTAL F. FINANCIAMENTO 450.515
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento
CORRENTES
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 0
040122 PROPINAS 13.668.258
040199 TAXAS DIVERSAS 1.330.111
040201 JUROS DE MORA 31.716
040299A000 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 49.382
SUB TOTAL 15.079.466
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 0
050201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 56.374
050301 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO 58.350
050302 ADMINISTRAGAO CENTRAL - SFA 0
SUB TOTAL 114.724
06 TRANSFERENCIAS
060101 DE SOCIEDADES PUBLICAS 0
060102 DE SOCIEDADES PRIVADAS 57.507
060201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 200.500
060301A0 ESTADO 0
060307 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 0
060501 ADMINISTRAQ&O LOCAL - CONTINENTE 0
060501A0 MUNIC{PIO DE ARMAMAR 0
060604 OUTRAS TRANSFERENCIAS 0
060701 INS'I'ITUI(;C)ES SEM FINS LUCRATIVOS 35.304
060901 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 0
060904 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBRO 0
060905 PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS 0
SUB TOTAL 293.311
07 VENDA DE BENS E SERVICOS 0
0701 'VENDA DE BENS 0
070101 MATERIAL DE ESCRITORIO 0
070103 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 1.316
070105 BENS INUTILIZADOS 0
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 0
070109 MATERIAS DE CONSUMO 21
070110 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 0
070199 OUTROS 755
0702 PRESTAGAO DE SERVIGOS 0
070201 Aluguer DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 200.600
070202 ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULT. 423.341
070207 AI_IMENTA(;AO E ALOJAMENTO 141.709
070299 OUTROS 353.439
0703 RENDAS 0
070302 EDIFiCIOS 0
SUB TOTAL 1.121.182
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
080101 PREMIOS, TAXAS GARANTIAS DE RISCO 0
080199 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - OUTRAS 51.122
SUB TOTAL 51.122
CAPITAL 0
1301990000 |OUTRAS 282.582
15 REPOSICOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS 0
150101 REPOSICOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS 42.098
SUB TOTAL 324.680
TOTAL F. FINANCIAMENTO 16.984.486
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12 - Ministério da Educagdo e (;iéncia INSTITUTO
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA l L POLITECNICO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014 DE LISBOA
Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada, (Receita)
Codigo RECEBIMENTOS FC RECEITA CONSOLIDADA
2014 Parcial Sub Totais Jotais
F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos
CORRENTES
0603012320 Estado - Secretaria-Geral da presidéncia do Conselho de Ministros 1.892
0603012965 Estado - Autoridade para as Condiges de Trabalho 25.054
‘0603075724 [LNEG 778
TOTAL F. FINANCIAMENTO 27.725
TOTAL Programa 013 - Investigacado e Ensino Superior 60.205.541)
F. Financiamento 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos
CORRENTES
“0603075298 |FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 1.680
“0603075763 |UL - Faculdade de Psicologia 10.727
CAPITAL
1003085298 FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 24.031
TOTAL F. FINANCIAMENTO 36.437
Prog: 014 Ciéncia e Ensino Superior
FF 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES
0603012995 Estado IPL Lisboa 85.483
CAPITAL
1401990000 Outros 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 85.483
TOTAL Programa 014 - Investigac&o e Ensino Superior 60.327.461]
Class. Orgénica - 118506700 (Org. PIDDAC)
Prog: 013 Investigagdo e Ensino Superior o
FF 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES
060301A0 Estado 0
CAPITAL
100301 Transferéncias 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 1}
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento
CORRENTES
060307 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 0
o
TOTAL F. FINANCIAMENTO
VI - TOTAL PROGRAMA ENSINO SUPERIOR - PIDDAC o
VII - TOTAL DAS RECEITAS DO EXERCICIO (I+II+III+IV+V+VI) 81.432.758
IMPORTANCIAS RETIDAS PARA ENTREGA AO ESTADO OU OUTRAS ENTIDADES -
FUNDOS ALHEIOS 181
RECEITAS DE ESTADO 5.736.793
OPERAGOES DE TESOURARIA 2.660.902
ADIANTAMENTO DE ALUNOS 0
A OUTRAS ENTIDADES 0
IVA 0
IVA RETIDO NAS AQUISIGOES INTRACOMUNITARIAS 0
SEGURO ESCOLAR 0
0 8.397.876 8.397.876
DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS: 0
RECEITAS DE ESTADO 4.936.888
OPERAGOES DE TESOURARIA 5.590.211
10.527.099
IX - TOTAL DAS RETENCOES DE FUNDOS ALHEIOS 18.924.974
X- TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (VIII + IX) 100.357.733
89.830.634 89.830.634 89.830.634)
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Anexo n.° 8 — Demonstracao de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

12 - Ministério da Educaggo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014

Demonstragdo de fluxos de caixa consolidada, (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Eurog

Cédigo PAGAMENTOS 2014 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais A
DESPESAS DE FUNDOS PROPRIOS
Class. Organica: 121056500 (Or¢. Funcionamento)
Prog: 014  Ciéncia e Ensino Superior
FF 311 - Estado - RG Néo Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES
010102 ORGAOS SOCIAIS 1.316.372
010103 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA 18.292.295
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 0
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 6.659.981
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 6.000
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 98.115
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 493.114
010111 REPRESENTAGAO 66.866
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 127.201
010113 [SUBSIDIO DE REFEIGAO 1.068.676
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 3.998.091
010115 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 0
TOTAL AGOES CERTAS E ES 32.126.710
010201 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 0
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 4.606
010203 AHMENTACAO E ALOJAMENTO 0
010204 AJUDAS DE CUSTO 8.441
010205 ABONO PARA FALHAS 3.247
010206 FORMAGAO 0
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 7.770
010210 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 4.535
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 0
010212A000 |Abonos devidos pela cessagdo da relagdo juridica (e.g. férias ndo gozadas) 2.319
010212B000 |Programa de rescisdes por mdtuo acordo - Compensagdo 91.745
010213PD00  |OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS - Prémios de desempenho 0
010214 OUTROS ABONOS 12.964
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 135.627
010301A000 |ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuicio da entidade patronal para a ADSE 386.015
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 0
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 29.015
010304 OUTRAS PRESTA(;@ES FAMILIARES 701
010305A0A0 CONTRIBUIC(.)ES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACGES 5.652.663
010305A0B0 |CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 1.542.260
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 255
010308 OUTRAS PENSOES 663
010309 SEGUROS 136
01031000  |OUTRAS DESPESAS 0
010310AC ACIDENTES EM SERVICO 461
010310D0  [OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Doenca 44.958
010310G0  |OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 7.685
010310P0 0. D. DE SS - Parentalidade (eventualidade de maternidade, paternidade e adopgao) 58.256
' TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 7.723.067
' TOTAL DESPESA COM PESSOAL 39.985.404
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 0
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1.714
020104 LIMPEZA E HIGIENE 1.093
020105 ALIMENTAGAO - REFEIGOES CONFECCIONADAS 3.449
020106  [ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 0
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 0
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 11.224]
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 0
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 0
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 0
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 6.320
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
020118 LIVROS E DOCUMENTA(;/N\O TECNICA 798|
020119  |ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 0
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 0
020121 OUTROS BENS 15.457|
TOTAL AQUISICAO DE BENS 0 40.055
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 13.090
020202 LIMPEZA E HIGIENE 13.268
020203 CONSERVAGAO DE BENS 175.971
020204 LOCAGAO DE EDIFCIOS 12.740
020206 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 0
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 10.928
020209 A0 |COMUNICACOES - Acessos & Internet 18.169
020209B0 |COMUNICAGOES - Fixas de Dados 0
020209 CO  |COMUNICAGOES - Fixas de Voz 4.147
020209 D0  |COMUNICAGOES - Méveis 0
020209 FO  |COMUNICAGOES - Outros Servigos 5.639
020210 ' TRANSPORTES 1.131
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 5.928
020212A000 |SEGUROS - Estagios profissionais na AP - Seguro profissional dos estagiarios 0
020212B000 |SEGUROS - Outros 6.421
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 7.258
020214A000 |ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULTORIA - Servigos de natureza informatica 0
020214B000 |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 7.099
020215A000 [FORMAGAO - Tecnologias da Informagéo e Comunicagdo (TIC) 1.263
0202158000 |FORMAGAO - Outras 11.526
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 0
020217 PUBLICIDADE 4.562
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 120.497
020219A000 |ASSITENCIA TECNICA - Equipamento informético (Hardware) 4.052
020219B000  [ASSITENCIA TECNICA - Software informético 80.424,
020219C000 |ASSITENCIA TECNICA - Outros 4.088
020220A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informética 79.020
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 63.656
020222 OUTROS SERVIGOS DE SAUDE 0
020225 OUTROS SERVICOS 5.677]
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS 656.554
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 696.608

IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2014

XXXIX



12 - Ministério da Educagdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014

Demonstragdo de fluxos de caixa consolidada, (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

Codigo PAGAMENTOS 2014 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais Acumulado
040307 | TRANGFERENCIAS - ESTADO
040305 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 23.241
0403055400 (Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (1.037)
040701 TRF INSTITUIGOES S/FINS LUCRATIVOS 106.803
040802A000 |Famiias Outras - Estagios profissionais na AP 0
040802B000  |Famiias Outras - Outras 21.564
060203A000 |OUTRAS 3.533
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 154.104|
TOTAL DESPESAS CORRENTES 40.836.117
CAPITAL
0701038000  |EDIFICIOS 0
070104B000 |CONSTRUGOES DIVERSAS 0
070107BOA0 |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Hardware de Comunicagdes 0
070107B0B0  [EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 6.863
070108B0A0 |SOFTWARE INFORMATICO - Comunicagdes 0
070108B0B0  [SOFTWARE INFORMATICO - Outros 0
070109B0A0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Comunicagdes 0
070109B0B0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 7.263
070110B0A0 |EQUIPAMENTO BASICO - Comunicagoes 0
070110B0BO  |[EQUIPAMENTO BASICO - Outros 23.778
070111B000 [FERRAMENTAS E UTENSILIOS 541
070115 OUTROS INVESTIMENTOS 0
090711 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 38.445
TOTAL FONTE DE FINANCIAMENTO 0 40.874.562
F.F. 313 - Saldos de RG ndo afectos a projectos cofinanciados
CORRENTES
10103 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCIXO PUBLICA 155.489
10105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
10106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 30.667
10109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 2.773
10110 GRATIFICAGOES 0
10111 REPRESENTAGAO 466
10112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 1.688
10113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 7.147]
10114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 37.044
TOTAL GOES CERTAS E NTES 235.273
010204 AJUDAS DE CUSTO 2.211
010205 ABONO PARA FALHAS 70,
10214 (OUTROS ABONOS EM REMUNERAGAO OU ESPECIE 1.922
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 4.203
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 0
010301A000 [CONTRIBUIGAO DA ENTIDADE PATRONAL PARA A ADSE 2.414]
010305A0A0 |CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 635
010310G0  |OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 3.049
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 242,525
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 188
020121 OUTROS BENS 4.587
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 4.774
020202 LIMPEZA E HIGIENE 0
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 104]
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 5.413
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 0
020219B000 [ASSISTENCIA TECNICA - SOFTWARE INFORMATICO 5.430]
020220A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 1.930
020220C0 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - OUTROS 44.148
020225 OUTROS SERVICOS 2.491
TOTAL AQUISICAO DE SERVIGOS 59.515
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 64.290
040305A000 |SFA - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA 0
0407010000 [INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.199
040802  [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 0
040802B000 |OUTRAS BOLSAS 14.067|
060203A000 |OUTRAS 18.350
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 33.616
TOTAL DESPESAS CORRENTES 340.431
CAPITAL
070107B0B0  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 3.466
070108B0B0  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 461
070110B0B0  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 8.529]
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 12.455
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0
F.F. 314 - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados
CORRENTES
010305A0A0 CONTRIBUI(;@ES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTA(;GES 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL [}
TOTAL DESPESA COM PESSOAL [}
TOTAL DESPESAS CORRENTES o
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0
F.F. 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos
CORRENTES
10106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 0
10113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 0
10114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 0
TOTAL COES CERTAS E ES [}
010204 AJUDAS DE CUSTO 10.657
10214 OUTROS ABONOS EM REMUNERACAO OU ESPECIE 27.212
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 37.868
010305A0A0 [CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0
010305A0B0 |CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 0
010310G0  |OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL [}
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 37.868|
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12 - Ministério da Educaggo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014

Demonstragao de fluxos de caixa consolidada, (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetdria: Euros

Cédigo PAGAMENTOS 2014 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais Acumulado
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 5.486,
020102 [COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0
020108  [MATERIAL DE ESCRITORIO 9.860
020111  [MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0
020115  [PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 127,
020117  [FERRAMENTAS E UTENS{LIOS 3.622
020118 [LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 510
020120  [MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 806
020121 [OUTROS BENS 2.900
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 23.310
020201 [ENCARGOS DAS INSTALAGOES 45.451
020203  [CONSERVAGAO DE BENS 17.843
020208  [LOCAGCAO DE OUTROS BENS 0
020209D0  |COMUNICAGOES MOVEIS 784
020209F0 | COMUNICAGOES - Outros Servigos 3.995
020210  [TRANSPORTES 1.300
020211 [REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 180!
020212B000  [SEGUROS - OUTROS 122
020213 [DESLOCAGOES E ESTADAS 18.543
020215B000 |FORMAGAO - Outras 16.134
0202160000 |SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 766
0202170000  |PUBLICIDADE 2.545
0202180000 |VIGILANCIA E SEGURANGA 27.299
'020219B000 SOFTWARE INFORMATICO 2.841
020220A000 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 11.780,
020220C000 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 28.207
020225  [OUTROS SERVIGOS 198|
TOTAL AQUISIGAO DE SERVICOS 177.989
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 201.300
0403055328  |SFA - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNL 34.301
0403055353  |SFA - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 484
0403055398  |SFA - FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 0
0403055853  |SFA - INSTITUTO DE GESTAO FUNDO SOCIAL EUROPEU 0
040701 [INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 5.499
040802B000 |FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 71.784
060203A000 [OUTRAS 1.374
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 113.442
TOTAL DESPESAS CORRENTES 352.609
CAPITAL
070107B0B0 | EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 1.107
070108B0BO | SOFTWARE INFORMATICO - Outros 3.476
070110B0B0  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 1.208
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 5.791
TOTAL F. FINANCIAMENTO
F.F. 359 - Transferéncias de RG. Afectas a proj entre or
CORRENTES
010204  [AJUDAS DE CUSTO 27
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 27
TOTAL F. FINANCIAMENTO [
F.F. 411 - FEDER - QCA III
CORRENTES
20108 MATERIAL DE ESCRITORIO 0
20109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0
20121 OUTROS BENS 0
TOTAL AQUISICAO DE BENS
20203 CONSERVAGAO DE BENS 0
TOTAL AQUISIGAO DE SERVICOS
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS
CAPITAL
070110B0BO |EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL F. FINANCIAMENTO [
F.F. 412 - FEDER - PO FATORES DE COMPETITIVIDADE
CORRENTES
010105  [PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 0
010204  [AJUDAS DE CUSTO 590
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 590
010305A0A0 [CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0
010310G0  [OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL [}
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 590
020101  [MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 6.353
020108  [MATERIAL DE ESCRITORIO 0
020115  [PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 5.311
020117  [FERRAMENTAS E UTENS{LIOS 958
020121 [OUTROS BENS 0
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 12621/
020203  [CONSERVAGAO DE BENS 383
020208  [LOCACAO DE OUTROS BENS 0
020209C000 |COMUNICAGOES - FIXAS VOZ 5.908
020209F000 |COMUNICAGOES - Outros Servigos 0
020210  [TRANSPORTES 0
020212B000  |SEGUROS - Outros 976
020213 [DESLOCAGOES E ESTADAS 1.509
020214  [ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 0
020215B000 |FORMAGAO - Outras 0
020216  [SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 413
020219C000  [ASSITENCIA TECNICA - Outros 0
020220C000 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 2.680
020225  [OUTROS SERVICOS 626
TOTAL AQUISIGAO DE SERVICOS 12.495
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 25.116
040701 [INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 880
040802  [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 0
060203A000 [OUTRAS 6.366
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 7.246
TOTAL DESPESAS CORRENTES 32.952
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12 - Ministério da Educagdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014

Demonstragao de fluxos de caixa consolidada, (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

Codigo PAGAMENTOS 2014 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais Acumulado
CAPITAL
070107B0BO|EQUIPAMENTO INFORMATICO - OUTROS 0
070108B0B0  [SOFTWARE INFORMATICO - Outros 10.146
070109B0B0 | EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - AC - SFA - OUTROS 2.714
070110B0B0 | EQUIPAMENTO BASICO - Outros 2.323
070111B000 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 15.183
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0
F.F. 421 - FEDER - COOPERAGAO TRANSFRONTEIRICA
CORRENTES
010105  |PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
TOTAL COES CERTAS E ES 0
010204  [AJUDAS DE CUSTO 0
010214  |OUTROS ABONOS 37.643
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 37.643
010305A0A0 |CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 37.643
020101 |MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 3.405
020102 |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 211
020108  |MATERIAL DE ESCRITORIO 3.553
020115  |PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 1.884
020117  |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5.277
020118  [LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0
020121 |OUTROS BENS 427
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 14.757
020203  |CONSERVAGAO DE BENS 2.135
020210  [TRANSPORTES 1.760
020211 |REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 0
020213 |DESLOCAGOES E ESTADAS 2.566
0202158000 |FORMAGAO - Outras 0
020216 |SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 0
020219B000  [ASSITENCIA TECNICA - Software informatico 0
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 14.502
020225  |OUTROS SERVIGOS 30
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 20.992
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 35.750
040701 |INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 2.837
040802  |FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 0
0408028000 |OUTRAS BOLSAS 1.960
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 4.797
TOTAL DESPESAS CORRENTES 78.189
CAPITAL
070107B0BO|EQUIPAMENTO INFORMATICO - OUTROS 1.364
070108B0B0 | SOFTWARE INFORMATICO - Outros 1.420
070110B0B0 | EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 5.018
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 7.802
TOTAL F. FINANCIAMENTO
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano
CORRENTES
010105  |PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
TOTAL GOES CERTAS E ES 0
10201 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 0
010202  |HORAS EXTRAORDINARIAS 0
010204  [AJUDAS DE CUSTO 0
010214  |OUTROS ABONOS 0
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 0
010301  |ENCARGOS COM A SAUDE 0
010302  |OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 0
010303  |SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 0
010305A0B0 |CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 0
010305A0A0 |CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0
020101 |MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 0
020102 |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0
020104 |LIMPEZA E HIGIENE 157
020108  |MATERIAL DE ESCRITORIO 2.055
020111 |MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0
020115  |PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 453
020117  |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
020118 [LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 0
020119 |ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 0
020120  |MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 0
020121 |OUTROS BENS 0
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 2.664
020201 |ENCARGOS DAS INSTALAGOES 0
020202 |LIMPEZA E HIGIENE 2.673
020203  |CONSERVAGAO DE BENS 147.225
020208  |LOCAGAO DE OUTROS BENS 0
020209 CO  [COMUNICAGOES - Fixas de Voz 0
020209 D0  [COMUNICAGOES - Moveis 0
020209 F0  [COMUNICAGOES - Outros Servigos 0
020210  [TRANSPORTES 0
020211 |REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 0
020213 |DESLOCAGOES E ESTADAS 6.328
020215A000 |TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) 3.270
0202158000 |OUTROS 1.640
0202148000  [ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 0
020217  |PUBLICIDADE 0
020218 [VIGILANCIA E SEGURANGA 1.105
0202198000 |ASSISTENCIA TECNICA - Software informatico 0
020219C000  [ASSISTENCIA TECNICA - Outros 0
020220A000  [SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 0
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 0
020225  |OUTROS SERVIGOS 3.960
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 166.201
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 168.866
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12 - Ministério da Educaggo e Ciéncia INSTITUTO
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA POLITECNICO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014 DELISBOA

Demonstragdo de fluxos de caixa consolidada, (Despesa)
Unidade Monetéria: Euros

Cédigo PAGAMENTOS 2014 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais
040309 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - Participagdo Comunitaria em projectos co-finanaciados 0
04080280 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 0
060203 OUTRAS 0
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES 168.866
CAPITAL
070107B0B0  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 0
070108B0B0 |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 0
070109B0B0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 0
070110B0BO  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 525
070111B0B0 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 525
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0
F. Fil i 480 - Fil i da Uniao peia - Outros
CORRENTES
010102 ORGAOS SOCIAIS 6.811
010103 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA 3.249
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 3.870]
010114  [SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 0
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 13.930
010204 AJUDAS DE CUSTO 5.849
010214 OUTROS ABONOS 0
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 5.849
010305A0A0 [CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0
010305A0B0 [CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 19.779
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0
020104 LIMPEZA E HIGIENE 0
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.123
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLENICO 0
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 4.674
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 816
020121 OUTROS BENS 5.106
TOTAL AQUISIGCAO DE BENS 11.719
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 0
020202 LIMPEZA E HIGIENE 828
020203 CONSERVAGAO DE BENS 1.061
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 0
020209 CO  |COMUNICAGOES - Fixas de Voz 0
020209 D0  |COMUNICAGOES - Méveis 0
020209 F0  [COMUNICAGOES - Outros Servigos 0
020210 TRANSPORTES 1.020
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 1.974
020212B000 |SEGUROS - Outros 0
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 12.408
0202158000 |FORMAGAO - Outras 860
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 0
020217 PUBLICIDADE 2.410]
020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 0
020220A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - INFORMATICA 1.000
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 3.929
020225 OUTROS SERVICOS 3.023]
TOTAL AQUISICAO DE SERVIGOS 28,511
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 40.231
040102 PRIVADAS 0
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 3.150]
040802B000  Familias Outras - Outras 510.943
060203 OUTRAS 2.733
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 516.826
TOTAL DESPESAS CORRENTES 576.835
CAPITAL
070107B0B0  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 15.924
070108B0B0 |SOFTWARE INFORMATICO - Outros 6.076
070109B0B0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 0
070110B0BO  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 248
070111B000 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 22.248
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0
FF510 AUTOFINANCIAMENTO
CORRENTES
010102 ORGAOS SOCIAIS 207.452
010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNGAO PUBLICA 1.910.427
010104 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 0
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 0
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 2.776.162
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 0
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 33.296
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 49.201
010111 REPRESENTAGAO 3.712]
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 31.355
010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 91.157
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 1.717.857,
010115 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 0
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 6.820.619
010201 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 0
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 7.718
010204 AJUDAS DE CUSTO 22.433
010205 ABONO PARA FALHAS 2.591
010206 FORMAGAO 0
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 10.800
010210 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 0
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 0
010213PD00 |OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS - Prémios de Desempenho 0
010214 OUTROS ABONOS 83.929
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 127.472
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12 - Minktéro da Bducacio = Cénce INSTITUTO
Crganismo: INSTITUTC POLITECNIOD DE LISBOA m I L POLITECNICO
Gerinciz desde 1 de janeiro 2 31 de desembro de 2014 DELISBOA
Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada, (Despesa)
Unidade Monetdrie: Euros
Gidigo PAGAMENTOS 2014 FC DESPESA CONSOLIDADA,
Parcial Sub-Totaic Acumulado
010301A000 [ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuicdo da entidade patronal para a ADSE 38.287
010302 (OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 0
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 1.165
010304 (OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 0
010305A0A0 |CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 1.488.403
010305A0B0 |CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 318.600
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 396
010309 SEGUROS 1.615
010310AC00 [ACIDENTES EM SERVICO E DOENGAS PROFISSIONAIS 3.213
010310D0 (OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Doenga 0
010310G0  [OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 1.593
01031000  |OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Outras Despesas 0
010310P0 PARENTALIDADE (EVENTUAL. DE MATERNIDADE E PATERNIDADE E ADOPGAO) 40.079
010310SS00  |SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 26.922
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 1.920.274
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 8.868.365
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 8.270
020102 'COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 26.944
020102A009 |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - ANOS ANTERIORES 0
020104 LIMPEZA E HIGIENE 34.765
020105 ALIMENTAGAO - REFEIGOES CONFECCIONADAS 4.273
020106 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 0
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1.450
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 69.393
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 17.529
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 0
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLENICO 31.576
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 308
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 0
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 20
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 19.190
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4.375
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 12.388,
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 0
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 21.507
020121 (OUTROS BENS 75.043
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 327.029
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 911.644]
020201A009 |ENCARGOS DAS INSTALAGOES - ANOS ANTERIORES 0
020202 LIMPEZA E HIGIENE 780.768
020203 CONSERVAGAO DE BENS 246.138,
020204 LOCAGAO DE EDIFICIOS 44.679
020206 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 0
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 147.414
020209 A0 |COMUNICAGOES - Acessos & Internet 5.631
020209B0  |COMUNICACOES - Fixas de Dados 0]
020209 CO  |COMUNICACOES - Fixas de Voz 29.181
020209 D0 |COMUNICACOES - Méveis 46.385
020209 FO  |COMUNICAGOES - Outros Servigos de Comunicagdes 9.876
020210 TRANSPORTES 8.039
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 9.723
020212B000 |SEGUROS - Outros 21.204
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 47.831
020214A000 [ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Servigos de natureza informética 0
020214B000 |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 61.163
020215A000 [FORMAGAO - Tecnologias da Informagio e Comunicagdo (TIC) 229
0202158000 |FORMAGAO - Outras 16.147
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1.135
020217 PUBLICIDADE 26.296
020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 1.129.243
020219A000 [ASSISTENCIA TECNICA - Equipamento informatico (Hardware) 2.720
0202198000  [ASSISTENCIA TECNICA - Software informético 132.769
020219C000 |ASSISTENCIA TECNICA - Outros 284.608
020220A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informética 97.694|
020220C000 (OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 382.858
020222 (OUTROS SERVIGOS DE SAUDE 88.875
020225 'OUTROS SERVICOS 101.232
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS 4.633.480
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 4.960.509
040102A000 (PRIVADAS - UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA 0
040301 ESTADO 0
040305 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 0
0403055278 |SFA - ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA DO ESTORIL 0
0403055306 |SFA - UNIVERSIDADE DO ALGARVE 18.663
0403055309 |SFA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA 250
0403055312 |SFA - UNIVERSIDADE DE EVORA 0
0403055315 |SFA - FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA 516
0403055316 [SFA - UL - Faculdade de Medicina 0
0403055317  [SFA - UL - Faculdade de Ciéncias 0
0403055318 |SFA - UL - FACULDADE DE FARMACIA 799
0403055325 |SFA - UNIVERSIDADE DO MINHO 250
0403055326 |SFA - UNIVERSIDADE DA MADEIRA 0
0403055328 |SFA - UNL - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 3.840
0403055329  [SFA - UNL - Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas 0
0403055333  [SFA - Escola Nacional de Satide Pblica 6.951
0403055334 [SFA - UTL - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas 0
0403055353 [SFA - UTL - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 25.129
0403055354 |SFA - UTL - INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA E GESTAO 3.500
0403055355 [SFA - UTL - INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA 750
0403055357 [SFA - INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS 0
0403055359 [SFA - UL - FACULDADE DE MOTOCIDADE HUMANA 250
0403055363 |SFA - UNL - INSTITUTO SUPERIOR DE ESTATISTICA E GESTAO DE INFORMAGAO 750
0403055379 [SFA - INSTITUTO PLITECNICO DO CAVADO DO AVE 250
0403055380  [SFA - INSTITUTO PLITECNICO DE COIMBRA 266
0403055389  [SFA - INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA 250
0403055398 [SFA - FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA 0
0403055400 [SFA - ISEL 0
0403055406  [SFA - Instituto Politécnico do Porto / ESTSP 0
040305 SFA - Instituto Politécnico de Lisboa (23.241)|
0403055416  |SFA - Instituto Politécnico de Settibal 0]
0403055723  [LNEC 1.530
0403055748 |SFA - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 6.520
0403055840 [SFA - ISCTE 3.500
0403055841  |SFA - UNIVERSIDADE DE AVEIRO - FUNDAGAO PUBLICA 0
040701 TRF INSUTUICf)ES S/FINS LUCRATIVOS 29.755
040802 OUTRAS 80
0408028000 |FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 121.060
040901 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 2.165
040903 RESTO DO MUNDO - PAfSES TERCEIROS E ORGANIZA(;GES INTERNACIONAIS 0
060201 IMPOSTOS E TAXAS 0
060203A000 [OUTRAS 201.411
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 405.196
TOTAL DESPESAS CORRENTES 14.234.070
;. - -
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12 - Ministério da Educago e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014

Demonstragao de fluxos de caixa consolidada, (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetdria: Euros

Cédigo PAGAMENTOS 2014 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais A
CAPITAL
0701038000  |EDIFICIOS 0
070104B000 |CONSTRUGOES DIVERSAS 26.564
070106B000 |MATERIAL DE TRANSPORTE 0
070107B0A0 |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Hardware de Comunicagdes 0
070107B0B0  [EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 90.473
070108B0A0 | SOFTWARE INFORMATICO - Comunicagdes 0
070108B0B0 | SOFTWARE INFORMATICO - Outros 17.450
070109B0A0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Comunicagdes 0
070109B0B0  |[EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 14.903
070110B0A0 |EQUIPAMENTO BASICO - ComunicagBes 0
070110B0B0  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 138.352
070111B0B0 [FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.935
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 0
090801 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 290.676
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0
FF 520 - Saldos de RP transitados
CORRENTES
010102 ORGAOS SOCIAIS 0
010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNGAO PUBLICA 252.985
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 68.885
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 0
010111 REPRESENTACAO 0
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 0
010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 0
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 321.869
010204 AJUDAS DE CUSTO 0
010207  [COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 0
010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 0
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO E ESPECIE 65.902
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 65.902
010301A000 |ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuigio da entidade patronal para a ADSE 0
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 0
010305A0A0 [CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0
010305A0B0 [CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 10.000
010310P000 [PARENTALIDADE 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 10.000
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 397.771
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 0
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 0
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 0
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 0
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 0
020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 0
020121 OUTROS BENS 0
TOTAL AQUISICAO DE BENS [
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 0
020202 LIMPEZA E HIGIENE 0
020203 CONSERVAGAO DE BENS 0
020209D0 COMUNICAGOES - Méveis 0
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 0
020214B000  [ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 0
020215B000 |FORMAGAO - Outras 0
020217 PUBLICIDADE 0
020219C000 |ASSISTENCIA TECNICA - Outros 0
020220A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informatica 0
020220C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 0
020225 OUTROS SERVICOS 0
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
0403055333 [SFA - Escola Nacional de Satide Piblica 0
0403055748 |SFA - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa 0
040701 TRF INSTITUIGOES S/FINS LUCRATIVOS 0
0408028000  |FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 0
060203 OUTRAS 1.486.073
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 1.486.073
TOTAL DESPESAS CORRENTES 1.883.844
CAPITAL
07010480  [CONSTRUGOES DIVERSAS - AC - SFA 0
070107B0B0 [EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 0
070108B0B0  [SOFTWARE INFORMATICO - Outros 0
070109B0B0  |[EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 0
070110B0B0  [EQUIPAMENTO BASICO - Outros 0
070111B0  [FERRAMENTAS E UTENSILIOS 0
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 4
FF 540 - Transferéncias de RP entre Organismos
CORRENTES
010204 AJUDAS DE CUSTO 597
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS
020121 OUTROS BENS 0
TOTAL AQUISICAO DE BENS
020203 CONSERVAGAO DE BENS 0
020220C0 OUTROS 0
020225 OUTROS SERVICOS 0
TOTAL AQUISICAO DE SERVIGOS
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS
040802B000 [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 0
060203A000 |OUTRAS 12.765
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES 13.362
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0
FF 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos
CORRENTES
010204 AJUDAS DE CUSTO 492/
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS
020120 Material de educagdo, cultura e receio 0
TOTAL AQUISICAO DE BENS
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12 - Ministério da Educagdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014

Demonstragdo de fluxos de caixa consolidada, (Despesa)

AlpL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetdria: Euros

Cédigo

PAGAMENTOS 2014

FC DESPESA CONSOLIDADA

Parcial

Sub-Totais

020220C000
020225

0408028000
060203A000

0403055400
0408028000
060203A000

060203A000

020214

040802

0701038000
070107B0B0
070109B0B0
070110B0B0

020214

0701038000
070107B0B0
070109B0B0
070110B0B0

010106A000

020214

040802

0701038000
070107B0B0
070109B0B0
070110B0B0

OUTROS

OUTROS SERVICOS

TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS

TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Prog: 014 Ciéncia e Ensino Superior
FF 311 - Estado RG nao afectas a projectos cofinanciados
CORRENTES

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES

TOTAL F. FINANCIAMENTO

FF 313 - Saldos de RG ndo afectas a projectos cofinanciados
CORRENTES

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES

TOTAL F. FINANCIAMENTO

TOTAL PROGRAMA

I- TOTAL DA DESPESA DE FUNCIONAMENTO

Class. Organica: 158503801 (PIDDAC)
Prog: 019 Investigacdo e Ensino Superior
FF 311 - Estado - RG Nao Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES

TOTAL DESPESA COM PESSOAL

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA
TOTAL AQUISICAO DE SERVIGOS

TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS

TOTAL DESPESAS CORRENTES

CAPITAL

EDIFICIOS - Construco

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros
EQUIPAMENTO BASICO - Outros

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIAMENTO

FF 520 - Saldos de RP transitados
CORRENTES

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA
TOTAL AQUISIGAO DE SERVICOS
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS
TOTAL DESPESAS CORRENTES

CAPITAL

EDIFICIOS - Construgdo

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros
EQUIPAMENTO BASICO - Outros

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIAMENTO

TOTAL PROGRAMA

Prog: 019 Med.019 Accdo Social Escolar 158042310
FF 311 - Estado - RG Ndo Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES

PESSOAL CONTRATADO A TERMO - Pessoal em fungdes

TOTAL GOES CERTAS E ES

TOTAL DESPESA COM PESSOAL

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA

TOTAL AQUISICAO DE SERVIGOS

TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS

TOTAL DESPESAS CORRENTES

CAPITAL

EDIFICIOS - Construgdo

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros

EQUIPAMENTO BASICO - Outros

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIAMENTO

TOTAL PROGRAMA 019

II - TOTAL DA DESPESA PIDDAC

III - TOTAL DA DESPESA DO EXERCICIO ( I + II )

IMPORTANCIAS ENTREGUES AO ESTADO E OUTRAS ENTIDADES - FUNDOS ALHEIOS
RECEITAS DE ESTADO
OPERAGOES DE TESOURARIA
ADIANTAMENTO DE ALUNOS
A OUTRAS ENTIDADES
IVA ENTREGUE AO ESTADO
1V - TOTAL DE FUNDOS ALHEIOS

3.132
1.866

1.037
72.750
11.694

11.100!

cocooo

cocooo

cocooo

0
5.736.793
2.660.902

0

0

0

5.490

85.482
85.482

11.100
11.100

=)

8.397.695

59.012.500

59.012.500

59.012.500

8.397.695!
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12 - Ministério da Educaggo e Ciéncia INSTITUTO
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA POLITECNICO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2014 DELISBOA

Demonstragao de fluxos de caixa consolidada, (Despesa)
Unidade Monetéria: Euros

Codigo PAGAMENTOS 2014 FC DESPESA CONSOLIDADA
Parcial Sub-Totais | A
DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS: 0 0
RETIDOS NA FONTE E CONSIDERADOS PAGOS 0 0 of
RECEITAS DE ESTADO 0
DO ANO ANTERIOR 0
DO PRESENTE ANO 4.936.888|
4.936.888
OPERAGOES DE TESOURARIA 0
DO ANO ANTERIOR 0
DO PRESENTE ANO 5.590.211
[ TOTAL DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS: 0 5.590.211
 TOTAL DE RETENGOES ENTREGUES: 0 18.924.794]
V - TOTAL DE PAGAMENTOS DO EXERCICIO ( III + IV ) 0 77.937.294]
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE:
Class. Organica: 121056500 (Org. Funcionamento) 0
Prog: 014  Ciéncia e Ensino Superior 0
F. Financiamento 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados 1.197.125
F. Financiamento 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados 1
F. Financiamento 312 - Estado - RG afectas a projectos co-financiado 0
F. Financiamento 313 - Saldos de RG n&o afectos a projectos cofinanciados 3.475.511
F. Financiamento 314 - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados 0
F. Financiamento 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos 188.578,
F. Financiamento 359 - Transferéncias de RG afectas a projectos confinanciados entre organismos 27
F. Financiamento 411 - Feder - QCA III 208
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade 38.674
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagdo Transfronteirica 28.688
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 24.925
F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros 255.698
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento 2.428.925
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 11.923.476|
F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos 14.363
19.576.199
Class. Organica: 158503801  (PIDDAC) 0
Prog: 012 Ensino Superior 0
F. Financiamento 313 - Saldos de RG n&o afectos a projectos cofinanciados 2.647.351
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 0]
2.647.351
Outros Fundos 250.000
250.000
VI - TOTAL DO SALDO DE GERENCIA 0 22.473.550]
Na posse do Tesouro 0
De Receitas de Estado - Fundos Alheios 0]
De Operagdes de Tesouraria - Fundos Alheios 0
De IVA (34.595)
De Outras Entidades (28.105)]
Adiantamento de Alunos 9.588 (53.111) (53.111)
De descontos em vencimentos e saldrios: 0
Receitas do Estado (373)
Operagdes de Tesouraria 2 (372)
Seguro Escolar 0
SALDO DE RETENGOES: 0 (53.483)
VI - TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (III + IV+V) 89.830.634 89.830.634 89.830.634]
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Abreviaturas e Siglas

A3ES | Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior

ASIGQ | Auditoria a Sistemas Internos de
Garantia da Qualidade

CA | conselho de Administracdao
CET | Curso de Especializagio Tecnoldgica

CGD | caixa Geral de Depésito

ciAc | Centro de Investigagdo em Artes e
Comunicagao

ciep | Centro Interdisciplinar de Estudos
Educacionais

cPLP | Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa

DGEEC | Direcgdo-Geral de Estatisticas da
Educacdo e Ciéncia

DGES | Direcgao Geral de Ensino Superior

DGF-IPL | Divisao de Gestdo Financeira - IPL

ESCS | Escola Superior de Comunicacdo Social
ESD | Escola Superior de Danga
ESELX | Escola Superior de Educacgo de Lisboa
ESML | Escola Superior de MUsica de Lisboa

ESTC | Escola Superior de Teatro e Cinema

ESTesL | Escola Superior de Tecnologia da Saude
de Lisboa

ETI Equivalente a Tempo Integral

FCT Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

GGQ-IPL | Gabinete de Gestao da Qualidade do IPL

GQA | Gabinete da Qualidade e da Acreditacao
GRIMA- | Gabinete de Relagdes Internacionais e
IPL Mobilidade Académica do Instituto
Politécnico de Lisboa

I&D Investigacdo e Desenvolvimento
IES | InstituicBes de Ensino Superior

IPL | 1nstituto Politécnico de Lisboa

1ScAL | Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Lisboa

1SEL | Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa

MEC | Ministério da Educagdo e Ciéncia

n.d. | N&o disponivel

NCE | Novos Ciclos de Estudos
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PALOP

PME

QUAR

RAIDES

RIIES
SAS
SIGO

SIGQ-IPL

SP
TFM

uo

Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas

Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa

Pequena e média empresa

Quadro de Avaliagao e
Responsabilizagdo

Registo de Estudantes Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior

Regime Juridico das Instituigdes do
Ensino Superior

Servicos de Agdo Social

Sistema de Informagdo de Gestao
Orgamental

Sistema Interno de Garantia da
Qualidade do IPL

Servigos da Presidéncia
Trabalhos finais de Mestrado

Unidade organica
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