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Nota Introdutoria

O Relatorio de Atividades de 2015

O presente relatorio reflete o cumprimento do plano de atividades do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL)

apresentado em 2015.

Neste documento esta integrado o relatdrio de contas consolidadas do ano de 2015, que engloba as oito

unidades organicas (UO), os Servicos de Acdo Social e ainda os Servicos da Presidéncia.

O relatdrio faz o balango da atividade desenvolvida e dos recursos empregues sejam eles fisicos,

humanos ou financeiros.

Sao apresentados dados globais do IPL, nomeadamente os relativos a populacao estudantil e ao corpo

de funcionarios docentes e ndo docentes das UO:

— Escola Superior de Comunicacao Social (ESCS)

— Escola Superior de Danca (ESD)

— Escola Superior de Educagao de Lisboa (ESELx)

- Escola Superior de Msica de Lisboa (ESML)

— Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC)

— Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL)

— Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (ISCAL)
— Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)

No ambito do Instituto funcionam também como unidades de apoio os Servigos de Acao Social (SAS) e

0s Servicos da Presidéncia.

Pretende-se que o documento seja sucinto, mas abrangente, que foque os aspetos essenciais da
atividade do Instituto tornando facil a leitura e analise. No fundo que seja um documento Util e facilitador

para quem tiver que se pronunciar sobre o desempenho do Instituto no ano de 2015.

O PRESIDENTE:

Prof. Doutor EImano Margato
Presidente do IPL

O documento encontra-se disponivel em:

www.ipl.pt
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O IPL regista as suas origens no final da década de 70, no ambito do Decreto - Lei n.° 513 -T/79, de

26 de Dezembro, que estabelece o regime de instalacao do ensino superior politécnico em Portugal.

O IPL foi criado em 1986, no quadro de um programa para a expansao do ensino superior politécnico.
Desde entdao, o IPL afirma-se como instituicdo de relevo em qualquer uma das areas de atuacdo

expressas na sua missao: ensino, investigacao, e interacao com a sociedade.

O IPL tem cerca de 13.000 estudantes distribuidos pelos 88 cursos de graduagao e 11 cursos de pds-
graduacdo ministrados pelas 8 escolas, nas areas do cinema, comunicacdo, contabilidade, danca,

educacdo, engenharia, gestao, musica, teatro e tecnologias da saude.

O IPL possui atualmente um corpo de docentes com mais de 1.200 docentes dos quais 401 doutorados

e 149 especialistas, com perspetivas de um continuado crescimento destes nimeros.

Para além dos docentes, atualmente conta também com a colaboracdo de cerca de 400 funcionarios
nao-docentes.
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Missao

O IPL tem como missdo produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem como prestar servicos a
comunidade nas areas em que dispde de competéncias contribuindo para a sua consolidagdo como

instituicdo de referéncia nos planos nacional e internacional.
Visao

O IPL tem como visdo institucional a exceléncia nas suas atividades numa perspetiva de melhoria
continua da qualidade das mesmas, promovendo condigdes para um exercicio profissional relevante e

pertinente por parte de diplomados altamente qualificados.
Principios

—  Servico publico;

-~ Competéncia e responsabilidade;
— Igualdade, diversidade e inclusao;
— Democracia e participagao;

—  Etica;

— Avaliacdo.

Atribuicoes

— A realizacao de ciclos de estudos visando a atribuicdo de graus académicos, bem como de outros
cursos pos-secundarios, de cursos de formagao pos - graduada e outros, nos termos da lei;

— A criacao do ambiente educativo apropriado as suas finalidades;

— A realizacdo de investigacdo e o apoio e participagdo em instituicdes cientificas;

— A transferéncia e valorizacdo econémica do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

— A realizacao de acOes de formacao profissional e de atualizagao de conhecimentos;

— A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

— A cooperacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes nacionais e estrangeiras;

— A contribuigdo, no seu ambito de atividade, para a cooperacdo internacional e para a aproximagao
entre os povos, com especial destaque para os paises de lingua portuguesa e os paises europeus;

— A producao e difusdao do conhecimento e da cultura;

— Ac0es culturais, recreativas e desportivas no seio da comunidade académica.
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Organizacao Institucional

O IPL, instituicdo de ensino superior publico com sede em Lisboa, € uma pessoa coletiva de direito
publico dotado de autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira, disciplinar e

patrimonial.

Com a publicacdo do quadro do Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior (RJIES), consagrado
na Lei n.2 62/2007 de 10 de setembro, as instituigdes de ensino superior devem proceder a revisdo dos
seus estatutos, de modo a conforma-los com o novo RJIES, nos termos do n.° 1 do artigo 172.° da Lei
n.% 62/2007, de 10 de setembro, e em conformidade com previsto nos termos da lei, o IPL aprova os
seus Estatutos, Despacho normativo n.° 20/2009, publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.° 98,

de 21 de maio.
De acordo com os seu Estatutos, o IPL funciona de acordo com a seguinte estrutura interna e de gestao:
Orgios de Governo do IPL

Conselho geral, constituido por 33 membros representantes eleitos: 17 professores e investigadores;5
estudantes; 10 personalidades externas de reconhecido mérito;1 funciondrio ndo docente e nao

investigador do IPL.
Presidente do IPL e, para o coadjuvar, 2 Vice-presidentes.

Conselho de gestao é composto pelo presidente do IPL, que preside, por um vice-presidente por ele

designado e pelo administrador, o qual desempenhara as fungGes de secretario.

Conselho permanente, constituido pelo presidente do IPL; vice-presidentes; administrador; pelos

demais membros do conselho de gestdo; e presidentes ou os diretores das UO que integram o IPL.

Conselho académico, constituido pelo presidente do IPL, que preside; os presidentes ou os diretores
das UO que integram o IPL; o administrador e os secretarios ou dirigentes equiparados das UO; os
presidentes dos conselhos técnico-cientificos e dos conselhos pedagdgicos das UO; os presidentes dos
conselhos de representantes das UO quando existirem; os presidentes da federagao académica do IPL

e das associacdes académicas ou de estudantes das UO.
Servicos do IPL

Servigos da Presidéncia do IPL, s3o definidos pelo conselho geral, sob proposta do presidente do
IPL. Os servicos da presidéncia do IPL devem acautelar, designadamente, as seguintes areas: Juridica,
Gestdao Académica, RelacOes Externas, Administragdo e Finangas, Técnica, Documentagdo e

PublicacOes, e Comunicacao e Imagem.

Servigos de Agao Social do IPL (SAS-IPL), dotados de recursos humanos proprios e de autonomia
administrativa e financeira, vocacionada para apoiar os estudantes na execucao das medidas de politica
conducentes a melhoria das condigdes de sucesso escolar. O SAS-IPL sdo dirigidos por um responsavel
maximo, nomeado pelo Presidente do IPL, em comissdo de servico, nao podendo o exercicio dessas

funcdes exceder 8 anos.
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Unidades Organicas do IPL

Escolas e Institutos Superiores do IPL, integrados em 8 escolas/institutos nas areas da

comunicagao, artes; educacao, saude, ciéncias empresariais e engenharias:

Escola Superior de Comunicacao Social (ESCS);

Escola Superior de Danga (ESD);

Escola Superior de Educacdo de Lisboa (ESELX);

Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML);

Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC);

Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa (ESTeSL);

Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Lisboa (ISCAL); e

AN N N N N S

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL).
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Estas gozam, nas suas areas especificas de intervengao e no ambito dos cursos instituidos, de autonomia
estatutdria, cultural, cientifica, pedagdgica e administrativa, nos termos da lei, dos Estatutos do IPL e
dos estatutos proprios. As UO de ensino e investigagao e prestagdo de servigos a comunidade gozam

ainda de autonomia financeira nos termos da lei.
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Parte 1 - Atividades desenvolvidas e respetiva

monitorizacao do Plano de Atividades
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De acordo com o plano quadrienal 2012-2015, o IPL estrutura-se em quatro eixos fundamentais -
Ensino, Investigacdo, Internacionalizacdo, Interacdo com a sociedade), tendo em vista o seu
posicionamento enquanto instituicdo de exceléncia de ensino e investigacdo que procura 0s mais
elevados padroes de qualidade e o desenvolvimento das condigGes necessarias a criagao de uma cultura
organizacional assente em valores fundamentais como a Inovacdo, Cidadania, Interdisciplinaridade e
Exigéncia. Para além destes eixos fundamentais estratégicos e operacionais, encontram-se ainda
subjacentes outras dimensdes da governacao, Gestdao da Qualidade e Equilibrio Financeiro, bem como

as areas transversais - Servigos de Acdo Social, os Servicos da Presidéncia.

Gestao da Qualidade
Ensino

Equilibrio Financeiro
Investigacao

i N Servicos da Presidéncia
Internacionalizacao

Interacao com a Sociedade Servicos de Accao Social

Este documento analisa o cumprimento dos objetivos estratégicos e dos objetivos operacionais,
organizando-se em funcao dos quatro eixos fundamentais do plano estratégico, bem como das areas

transversais envolvidas.
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Ensino

O IPL procurou valorizar, por um lado, a diversidade da oferta formativa através de um vasto portfdlio
de projetos educativos, e, por outro, garantir a pratica de politicas educativas adequadas que
promovessem a aquisicao dos conhecimentos e competéncias necessarios a formagdo de profissionais

qualificados.

Em 2015, o IPL teve uma oferta formativa de 88 cursos de graduacao, dos quais 40 cursos de 1.0 ciclo
— licenciatura, 48 cursos de 2.° ciclo — mestrado (o somatdrio das UO contabiliza 50 cursos, no entanto
2 cursos sao em parceria entre duas UO, ISEL e ESTeSL), neste ambito destacamos o Concurso Nacional
de Acesso ao Ensino Superior, Concurso Local, Concursos e Regimes Especiais, Inscritos, fndice de

(In)sucesso e Diplomados.

ESCS ESELX ESML ESTC ESTESL ISCAL ISEL
m 1.9 ciclo 2.9 ciclo

Grafico n.° 1 — Nimero de Cursos 1.° Ciclo, 2.° Ciclo e CET nas UO do IPL (2015/16).
Fonte: DGES, dez 2015.

Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

Para o ano letivo de 2015/16, o concurso nacional de acesso ao ensino superior para o IPL  (grafico
n.° 2) disponibilizou 2.371 vagas (menos 59 vagas em relagao a 2014/15) para um nUmero total de
10.874 candidatos na 1.2 fase, dos quais 2.017 candidatos em 1.2 opcao (mais 1.635 candidatos na 1.2
fase (ou seja mais 17,7%) e mais 382 candidatos em 1.2 opgdo (ou seja mais 23,4%), em relacao a
2014/15). Nos Ultimos anos tem havido uma diminuicao do nimero de candidatos ao nivel nacional e
no IPL também se tem verificado essa situagdo, no entanto nestes dois Ultimos anos letivos verificou-
se o inverso, subiu 5,6% em 2014/15 e voltou a subir 17,7% em 2015/16 o niUmero de candidatos para
a 1.2 fase. O IPL mantém assim uma taxa de procura dos seus diversos cursos por parte dos candidatos
ao Ensino superior, uma procura na ordem de 4,6 vezes superior ao nimero de vagas disponiveis.
Destes candidatos ficaram colocados 1.911 candidatos na 1.2 fase, 733 colocados em 1.2 opgdo, nos
ultimos anos o numero de colocados em 1.2 opcdo tem diminuido e em relacdo a 2014/15 diminui em
7,5% (2015: 38,4%; 2014: 45,9%; 2013: 51,3%; 2012: 45,3%, colocados em 1.2 opgao).
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Grafico n.° 2 — Resultados do Concurso Nacional ao Ensino Superior (2014/15-2015/16).
Fonte: DGES, dez 2015.

O acesso e ingresso nos cursos de licenciatura na area das artes, ministrados nas UO do IPL (UO: ESD,
ESML, ESTC), sao realizados através de concurso local, devido a especificidade e carateristicas especiais
desses cursos. E necessario que os candidatos, para além de realizarem os exames nacionais que
constituem as provas de ingresso para cada uma das licenciaturas, comprovem as suas aptidoes
artisticas e vocacionais nas areas da danga, musica, teatro ou cinema, através de uma prova de acesso
realizada localmente. Em 2015/16, estas escolas receberam um total de 245 estudantes (fonte DGEEC
2015), menos 4 estudantes que em 2015/16), ESD, ESML e ESTC, 46, 98 e 101 estudantes,
respetivamente (em 2014/15: 49, 94 e 106 estudantes, respetivamente).

IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2015 11



Concursos e Regimes Especiais

Em 2015/16 acederam através destes regimes 622 estudantes (em 2014/15: 1.040 estudantes), dos
guais em maior nimero estudantes do ISEL (40,4%), segue-se o ISCAL (28,1%) e a ESCS (12,2%),

também no ano letivo anterior foram estas escolas com maior nimero estudantes através destes

regimes (56,4%, 17,4% e 7,9%, respetivamente).

Concursos e Regimes Especiais

ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL | ISCAL ISEL

Concursos Especiais 34 2 28 10 10 18 920 127 319
M23 22 0 18 6 5 10 51 63 175
Titulares de cursos médios e superiores 4 2 10 4 5 8 38 64 135
Tltulargs.de diploma de especializagao 7 0 0 0 0 0 0 0 7
tecnoldgica
Estudantes internacionais 1 0 0 0 0 0 1 0 2
Regimes Especiais 10 0 0 0 0 19 23 9 61
Atletas de Alta Comissao 1 0 0 0 0 1 1 0 3
Bolseiros dos PALOPs 8 0 0 0 0 18 22 8 56
Missao D_|plomat|ca Portuguesa no 1 0 0 0 0 0 0 1 2
estrangeiro
Regimes de 32 2 10 8 0 13 62 115 242
Mudanca de curso 32 0 6 2 0 10 43 52 145
Transferéncia 0 2 4 6 0 3 19 63 97
76 4 18 10
% 12,2 0,6 6,1 2,9 1,6 8,0 28,1 40,4 100

Quadro n.° 1 — Ingresso por concursos e regimes especiais de acesso 2015/16.
Fonte: DGEEC, dez 2015.

Inscritos

No ano letivo de 2015/16, o IPL apresentou um total de estudantes inscritos de 12.848 (CET': 22
formandos; 1.9 ciclo: 10.611 estudantes; 2.° ciclo: 2.215 estudantes), um nimero inferior em relagao
ao ultimo ano letivo (13.184 estudantes), um decréscimo de 2,5%. Esta diminuicdo deve-se a trés
escolas, ESTeSL, ISEL e ESD (perderam em percentagem 5,8%, 8,2% e 0,9%, do total da respetiva

populacao estudantil). No entanto as outras UO mantiveram ou aumentaram a sua populacao estudantil.

ESCS ESD ESELX ESML ESTC ESTESL ISCAL ISEL

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Grafico n.° 3 — Nimero de estudantes inscritos nas UO do IPL (2012/13-2015/16).
Fonte: RAIDES 12; RAIDES 13; RAIDES 14; RAIDES 15; DGEEC/MEC, dez 2015.

! Descontinuado em 2015, em virtude do disposto no n.° 3 do artigo 42.° do Decreto-Lei n.° 43/2014, de 18 de margo, ndo sdo
admitidos novos formandos em CET ministrados por instituicdes de ensino superior a partir do ano letivo de 2015-2016.
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indice de sucesso

Relativamente a analise da taxa de sucesso referente ao ano letivo de 2014/15, efetuou-se uma analise
global por UQ, e valores foram calculados com base nos dados do RAIDES 2015, tendo em conta o total

diplomados N com os inscritos no 1.9 ano pela 1.2 vez do ano N-x 2.

Em 2015 concluiram 2.496 estudantes os seus ciclos de estudos (1.° ciclo: 1.970 diplomados; 2.° ciclo:
526 diplomados).

A taxa de sucesso atingida para ano letivo de 2014/15 foi mais elevada no 19 ciclo, 63,2%, por
comparagao com o 20 ciclo, 55,8%. As escolas com a taxa de sucesso mais elevada no 1.9 ciclo s3o a
ESML, a ESTeSL e a ESTC (82,9%, 78,2% e 75,4%, respetivamente), no refere ao 2.° ciclo as escolas
com maior taxa de sucesso sao também a ESTeSL (87%) e a ESML (70%) e ainda a ESELx (65,9%).

ESML 82,9%

ESD 58,5%
ESTC 75,4%
ESTeSL 78,2%
ISCAL 65,0%
IPL 63,2%

ISEL 45,3%

1.9 CICLO - LICENCIATURA

Grafico n.° 4 — Taxa de Sucesso referente ao 1.9 ciclo das UO do IPL (2014/15).
Fonte: RAIDES 2015, DGEEC/MEC, dez 2015.

ESML 70,0%
ESTeSL 87,0%
IPL 55,8%

ESD 52,6%
ISEL 54,8%

ESTC 51,1%
ISCAL 41,59%

2.0 CICLO - MESTRADO

Grafico n.° 5 — Taxa de Sucesso referente ao 2.° ciclo das UO do IPL (2014/15).
Fonte: RAIDES 2015, DGEEC/MEC, dez 2015.

2 0 valor x, no caso dos cursos de 1.° ciclo — Licenciatura € igual a 3 com excecgdo dos cursos de 1.° ciclo — Licenciatura da UO
ESTeSL é igual a 4, no caso dos cursos de 2.9 ciclo o valor x é igual a 1.
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Abandono Escolar

Quanto ao abandono escolar, verifica-se uma diminuicdo de 1% em relacdo ao ano anterior, esta
diminuicdo verificou-se no ISEL, no ISCAL, na ESTeSL e na ESML (uma reducao de 6,6%, 5,5%, 9,7%
e 14,8%, respetivamente), no entanto em relacdo as outras escolas os valores subiram o abandono
escolar (ESCS: 39,3%; ESD: 9,1%; ESELXx: 3,5%; ESTC: 175%). Apesar de se verificar uma diminuicao
de 2014/15 para 2015/16, esta situacao requer na maioria das escolas agOes concertadas com vista a

sua reducao.
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ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL IPL

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Grafico n.2 6 — Nimero de Estudantes que abandonaram o ensino nas UO do IPL (2012/13, 2013/14, 2014/15 e 2015/16).
Fonte: IPL, dez 2015.
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OE 1: Melhorar os indicadores de ensino

00 1: Qualificacdo do corpo docente

IND 1: Percentagem de doutorados e especialistas ETI

Meta: 40% de Doutorados e Especialistas

Resultado 52% (39% de doutorados e 13% de especialistas)

\ Objetivo Superado

Objetivo por UO | Acdes | Cumprimento

00 1: Qualificacao do corpo docente

Cumprimento

ESCS

Atingir 41% ETI de doutores ou especialistas. (Manter o Programa PROTEC como forma de
permitir que docentes em esforgo de doutoramento consigam concluir as suas teses; Incentivar os
docentes que se encontram em condiges de obter o titulo de especialista.)

Superado. Em 2015, atingiu 42,8% ETI de doutores
(38,8%) ou especialistas (4%).

ESD

Atingir 40% ETI de doutores ou especialistas. (Incentivar os docentes para efetuarem
formagdo avangada, apoiando-os mediante articulagdo dos horarios de lecionagdo com os horarios
de formagdo.)

Nao cumprido. Em 2015, atingiu 27,2% ETI de doutores
(22,1%) ou especialistas (5,1%). O facto das provas de
doutoramento de um dos docentes da ESD terem sido
marcadas 7 meses apos a entrega da sua tese, inviabilizou
0 cumprimento desta meta.

ESELx

Aumentar em 5% o numero de docentes doutorados e com o titulo de especialista.
(Abertura de concursos para contratacdo de professores no dominio das Artes Visuais e outros;
Manutengdo da contratagdo de especialistas em tempo parcial criando incentivos para que
adquiram o titulo de professor especialista.)

Ndo cumprido. Em 2015, atingiu 42,8% ETI de doutores
(38,8%) ou especialistas (4%) e em 2014 atingiu 47%
ETI de doutores (45,6%) ou especialistas (1,4%). Houve
s6 um aumento de 1,7% do numero de docentes
doutorados e com o titulo de especialista. Encontram-se
em processo de obtengdo do grau de doutor 22 docentes.

ESML

Atingir 40% ETI de doutores ou especialistas. (Incentivar os docentes para completar
formagdo superior de 2.9 e 3.0 ciclo através de condigGes especiais de frequéncia; Incentivar os
docentes em condigdes de realizar o titulo de especialista a concorrer; Valorizar doutorados e
especialistas na selecdo de docentes convidados.)

Superado. Em 2015, atingiu 41,8% ETI de doutores
(21,8%) ou especialistas (20%).

ESTC

Reforgar as competéncias do corpo docente. (Apoiar os docentes na obtengdo do grau de
doutor e/ou titulo de especialista.)

Superado. Em 2015, atingiu 66,5% ETI de doutores
(26%) ou especialistas (40,5%) e em 2014 atingiu 63,3%
ETI de doutores (25,5%) ou especialistas (37,8%). Houve
um aumento de 3,2% do nimero de docentes doutorados
e com o titulo de especialista.

ESTeSL

Atingir 40% do total de docentes ETI com doutoramento ou titulo de especialista, dos
quais 25% doutores. (Manter as bolsas de doutoramento CGD/ESTeSL; Incentivar os docentes
que se encontram em condigOes de obter o titulo de especialista a submeter as suas provas.)

Superado. Em 2015, atingiu 46,7% ETI de doutores
(28%) ou especialistas (18,7%).

ISCAL

Aumentar em 10% o nimero de docentes doutorados e/ou com titulo de especialista.
(Dinamizar os procedimentos conducentes a obtengdo do titulo de especialistas através da
identificagdo e acompanhamento de potenciais candidatos; Desenvolver parcerias que permitam a
obtencdo do grau de Doutor; Politica de contratagdo de Doutores ou Especialistas.)

Superado. Em 2015, atingiu 39,2% ETI de doutores
(23%) ou especialistas (16,2%) e em 2014 atingiu 28,1%
ETI de doutores (17,8%) ou especialistas (10,3%). Houve
um aumento de 11,1% do nlUmero de docentes
doutorados e com o titulo de especialista.

ISEL

Reforgar as competéncias do corpo docente. (Apoiar a formacdo avancada dos docentes, de
modo a garantir um corpo qualificado em termos cientificos; Estabelecimento de critérios objetivos
para o reconhecimento da qualidade de especialista bem como para a promogéo da obtengdo do
titulo de especialista; Incorporar um nimero significativo de especialistas e convidados, manter a
proximidade do ISEL ao mercado de trabalho.)

Superado. Em 2015, atingiu 63,8% ETI de doutores
(54,7%) ou especialistas (9,2%) e em 2014 atingiu 52,1%
ETI de doutores (45,1%) ou especialistas (7,1%). Houve
um aumento de 11,7% do nimero de docentes
doutorados e com o titulo de especialista.
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OE 1: Melhorar os indicadores de ensino

N

00 2: Melhorar o sucesso escolar

IND 2 - N.° de diplomados no ano N-1/ N.© total de inscritos na 1.2 vez no ano N-3/4%*, de 1.° ciclo

IND 3 - Taxa de diplomados 2% acima da média nacional
IND 4 - Manter da taxa de emprego do IPL acima dos 90%
Metas: 56%; 2%; e 90%, respetivamente

Resultados: IND 2 - 63,2% (3.118 inscritos n-3/4 e 1.970 diplomados em 2014/15); IND 3 - 7% (A diplomados

+2,5% IPL; A diplomados -4,5% Nacional); IND 4 - 949%b (fonte: DGES;IEFP)
Objetivo superado

/

Objetivo por UO | Agdoes | Cumprimento

00 2: Melhorar o sucesso escolar

Cumprimento

Atingir 65% do sucesso escolar. (O aperfeicoamento do Sistema Interno de Garantia da Qualidade
da ESCS, ao nivel dos inquéritos incidindo sobre o tipo de ensino, o interesse das matérias, o
funcionamento das aulas, dos servigos e da ESCS, em geral. Particularmente os inquéritos sobre
docentes incidirdo sobre o grau de exigéncia, a assiduidade e pontualidade, a capacidade de relacionar

Superado. Em 2015, atingiu no 1.° ciclo 68,7%, 380

R . ! . 0
ESCS a disciplina com os objetivos do curso, a explicitagdo das regras de avaliagdo, a clareza de exposicdo, a |nsg:r|tos n 3 e 261 dlplomad_os em 2014/15; no 2.9 ciclo
PP ) ! i . ~ 51%, 98 inscritos n-1 e 50 diplomados em 2014/15.
preparagao cientifica manifestada, a disponibilidade e apoio fora das aulas, a relagao com os estudantes,
de modo a permitir compreender o estado do funcionamento e a articulacdo dos docentes e unidades
curriculares.)
Alcancar 60% do sucesso escolar. (Criar condigdes para que todas as UC dos Cursos de Licenciatura
e !V_Iestrado sejam .mlnlstrad_as por _dc:centes acac_lemlca, profissional e ped_agoglcamente NSo cumprido. Em 2015, atingiu no 1.9 ciclo 58,5%, 65
habilitados/qualificados; Proporcionar condigdes que permitam o acompanhamento tutorial dos nossos | . . - . .
ESD . P . s h s inscritos n-3 e 38 diplomados em 2014/15; no 2.° ciclo
estudantes de forma mais eficaz e efetiva; Diligenciar a aquisicdo de equipamento de apoio as UC e 52.6%, 19 inscritos n-1 e 10 diplomados em 2014/15
aos estudantes; Reforgar as colegBes especializadas e demais acervo do Centro de Documentagéo e 7070 P )
Informagdo.)
i i 0, 0,
Mante_r as percentagens de sucesso das Ilcenclaturas e _dos me_strados, 70% e 40_/o Superado. Em 2015, atingiu no 1.0 ciclo 71,4%, 308
respetivamente e aumentar as taxas de aprovacgao. (Garantir a qualidade da oferta formativa | . """ ! X -
h . . . . - inscritos n-3 e 220 diplomados em 2014/15; no 2.° ciclo
ESELX | implementando os procedimentos do SIGQ; Realizagdo de ages de autoformagdo para os docentes da o . ) -
. o i - ] 65,9%, 220 inscritos n-1 e 145 diplomados em 2014/15
ESELx; Valorizagdo de todas as componentes do trabalho do professor; Melhoria dos sistemas de K o o ;
. ~ . f . - (em 2014; 70,8%, 79,2%, respetivamente).
informagao; Desenvolvimento do Gabinete de Apoio ao Aluno.)
Atingir sucesso escolar em 70% para o 1.° ciclo e 60% para o 2.° ciclo. (Monitorizagdo da A 0 o
evolugdo da taxa de sucesso escolar no ambito do Sistema Interno de Garantia de Qualidade; Criagao _Supe_rado. Em 2015.’ atingiu no 1. CIdO, 82,9%, ?17
ESML de condicGes de apoio para prevencdo do abandono escolar e criagdo de instrumentos de diagndstico inscritos n-3 e 97 diplomados em 2014/15; no 2.9 ciclo
s PoIO para preveng ¢ 9 70%, 60 inscritos n-1 e 42 diplomados em 2014/15.
para esses casos.)
Atingir sucesso escolar em 60% para o 1.° ciclo e 20% para o 2.° ciclo. (Em parceria com o
Gabinete de Gestdo e da Qualidade, a ESTC pretende, através da frequente avaliacdo e aperfeicoamento
dos planos curriculares dos cursos ministrado, adequé-los quer as exigéncias das profissGes para as | Superado. Em 2015, atingiu no 1.° ciclo 75,4%, 114
ESTC | quais prepara os seus estudantes, quer aos desafios que as sociedades contemporéneas colocam, | inscritos n-3 e 86 diplomados em 2014/15; no 2.° ciclo
constantemente, aqueles que ocupam o campo artistico e cultural; Implementar novas estratégias de | 51,1%, 45 inscritos n-1 e 23 diplomados em 2014/15.
combate ao abandono escolar através da diversificagdo das metodologias de ensino, permitindo um
maior acompanhamento tutorial e/ou a distancia.)
Assegurar 60% de sucesso escolar. (Reforgar e manter as atividades de integragdo dos novos
estudantes na Escola e nos cursos; Reforcar as estratégias de combate ao abandono escolar verificado
entre 0 1.9 e 2.2 ano de curso (1.° ciclo); Continuar o processo de implementacdo de metodologias
pedagoglf:a:s de ensino e avaliagdo adequadas em Un|~da.des Currlculare_:s com eIev;ui_as ta_xas’ _de Superado. Em 2015, atingiu no 1.0 cido  78,2%, 490
reprovagao; Curriculares com elevadas taxas de reprovagao; Manter a qualidade pedagdgica, cientifica | : . / i )
ESTeSL o ) -~ ) PN ~ . . inscritos n-4 e 383 diplomados em 2014/15; no 2.° ciclo
e técnica do ensino pratico, laboratorial e clinico; Promover agdes para o aumento de literacia dos o ; - A
) S T ; : ; L . 87%, 23 inscritos n-1 e 20 diplomados em 2014/15.
estudantes com apoio da Biblioteca; Diversificar as metodologias de ensino, permitindo um maior
acompanhamento tutorial e/ou a disténcia; Reforcar a acdo do Gabinete de Apoio ao Estudante e
Diplomado da ESTeSL; Implementar as melhorias e as boas préticas identificadas no processo de ensino
aprendizagem, no ambito do sistema de garantia da qualidade.)
Atingir taxa média de sucesso de 55%. (Desenvolvimento de novas estratégias e abordagens ao | Cumprido. Em 2015, atingiu no 1.° ciclo 65,5%, 714
ISCAL | processo de aquisicdo de competéncias pelos estudantes; Monitorizacdo das causas do insucesso no | inscritos n-3 e 464 diplomados em 2014/15; no 2.° ciclo
caso concreto do ISCAL.) 41,5%, 195 inscritos n-1 e 81 diplomados em 2014/15.
Atingir 60% de sucesso escolar. (Fomentar o sucesso escolar: alcangar percentagens de sucesso
significativo nas UC lecionadas; reformular UC com insucesso generalizado e sistematico; promover
debate sobre novas metodologias de ensino adequadas ao perfil do atual estudante; promover a
e Dt Sl dos UG, ehorr s N o curprido. E 2015, atingly 10 10 o 453%, 920
ISEL P gem. ' P p inscritos n-3 e 421 diplomados em 2014/15; no 2.° ciclo

estudantes; identificar situagdes de insucesso sistematico. Aumentar o apoio a projetos finais e trabalhos
finais de mestrado: criar bolsa de apoio externo a projetos finais e trabalhos finais de mestrado; criar
evento para apresentacdo dos trabalhos de referéncia desenvolvidos. Modernizar o ensino experimental:
incentivar a realizacdo de aulas laboratoriais com os recursos disponiveis; promover a criacdo de
laboratdrios remotos.)

54,8%, 283 inscritos n-1 e 155 diplomados em 2014/15.
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Investigacao, desenvolvimento e producao artistica

A consolidagdo da investigacao é fundamental como uma das formas principais de afirmar o IPL, seja a
nivel nacional seja internacionalmente. Por outro lado, um bom desempenho no campo da investigacdo
permitiria ao IPL desenvolver maior cooperagdo com a sociedade, bem como aceder a novas fontes de

financiamento.

A visibilidade do esforco de qualificacdo dos docentes, as atividades de investigacdo, desenvolvimento
e produgdo artistica, quer nas UO quer em centros de investigacdo, internos ou externos ao IPL,
evidencia-se no aumento de publicagdes por parte dos docentes e no crescimento exponencial do
numero de trabalhos no repositdrio cientifico IPL. Assim, em 2015 foram carregados no Repositorio
4.998 trabalhos, mais 36% que no ano anterior. Este crescimento na disponibilizacao de documentos
no repositorio cientifico do IPL é essencial a sua visibilidade sendo que, até ao final de 2015 ja tinham
cerca de 997 mil downloads de documentos, um acréscimo de 13% relativamente a 2014, por parte de

qguem consultou o repositdrio.

Para além desta atividade de publicacdo, os docentes participaram, quer como colaboradores quer como
responsaveis, em projetos de investigagao nacionais financiados por entidades como a Fundacao para
a Ciéncia e Tecnologia e a Fundacao Calouste Gulbenkian e internacionais, através do recém-criado
Programa-Quadro Comunitario de Investigacdo & Inovacgdo, Horizonte 2020 (para o periodo 2014-
2020), especialmente orientado para o apoio a investigagdo, através do cofinanciamento de projetos de
investigagdo, inovagdo e demonstragdo. No entanto, a auséncia de um sistema de monitorizagao

consolidado para a area da investigacdo, nao permite uma quantificacdo da evolugdo verificada nesta

area.

2011 2012 2013 2014 2015

—20(£2C0nsu Itas? 0 110— Dowzn%gds

2015

Grafico n.° 7 — Evolugdo do nimero de downloads e consultas das Publicagbes Grafico n.° 8 — Evolugdo do n.° de Publicagdes no Repositério Cientifico
Cientifico do IPL (2011-2015) (valores em milhares). do IPL (2011-2015).
Fonte: Repositorio Cientifico do IPL, dez 2015. Fonte: Repositdrio Cientifico do IPL, 2015.

ESTeSL

ISCAL 252
95

Grafico n.° 9 — Nimero de Publicagdes das UO e dos Servigos da Presidéncia no
Repositdrio Cientifico do IPL.
Fonte: Repositorio Cientifico do IPL, dez 2015.
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OE 2: Promover a investigacao

00 3: Aumentar o nimero de projetos de investigacao

IND 5 — N.° de projetos de investigacao e desenvolvimento. Meta: 120; Resultados: 224;
IND 6 — Registos no Repositdrio Cientifico do IPL. Meta: 4.500, Resultados: 4.998

Objetivo superado

ESCS

Objetivo por UO | Agoes | Cumprimento

00 3: Aumentar o numero de projetos de investigagao

Apresentar 3 projetos com financiamento externos/parcerias. (Realizar um levantamento, em
colaboragdo com o Conselho Técnico-Cientifico, das competéncias, interesses cientificos e areas de conhecimento
de cada docente, com o objetivo de criar equipas de investigacdo que possam concorrer a projetos; incentivar a
apresentagdo de projetos de investigacdo, em conjunto com o Conselho Técnico-cientifico e o ICML, concertando
os saberes das areas cientificas e alguns dos rumos tomados nos trabalhos de mestrado ja realizados; desenvolver
parcerias (academia/associagdes/empresas) para implementacdo de projetos de investigacdo aplicada em
comunicagdo, valorizando, deste modo, as atividades de natureza profissional de alto nivel; incentivar os docentes
a publicar na revista Comunicacdo Publica, agora em versdo digital.) Aumentar em 20% o nimero de
registos no Repositorio Cientifico do IPL. (Divulgar as consultas dos registos e sensibilizar a comunidade
académica para a importancia de proceder ao registo da sua produgdo cientifica e de investigacdo.)

Cumprimento

X1. Cumprido. Em 2015, apresentou 3 projetos com
financiamento externos/parcerias (Projeto Sophia;
Biometor; Webinar); X2. Superado. Aumentou 58% o
numero de registos no Repositdrio Cientifico do IPL.
Fonte: RA2015_ESCS.

ESD

Atingir 30 registos no Repositorio Cientifico do IPL. (Sensibilizar os docentes para entregarem, no Centro
de Documentacéo e Informacdo, artigos cientificos produzidos ao longo do ano letivo, para efeitos de colocagdo
no Repositério Cientifico do IPL; alertar os mestrandos para a obrigatoriedade de entregarem, no Centro de
Documentagdo e Informagdo, verstes das suas dissertagdes, para efeitos de colocagdo no Repositorio Cientifico
do IPL; Encarregar o Centro de Documentagdo e Informagdo para a colocagdo dos trabalhos cientificos e de
investigagdo, no Repositorio Cientifico do IPL.) Executar 106 projetos de investigacao/ criagdes artisticas.
(promover atividades de criagbes artisticas de estudantes da Licenciatura; criagdes artisticas de
Professores/Coredgrafos; criagdes artisticas para publicos especificos; video danca; site-specific.)

X1. Ndo cumprido. No ano de 2015, a ESD contou
com 27 registos no Repositorio Cientifico do IPL, pelo
que nao foi atingida a meta proposta de 30 registos;
X2. Superado. Relativamente as criagdes artisticas no
ambito da licenciatura, realizaram-se um total de 116
criagdes, pelo que o objetivo foi superado. Fonte:
RA2015_ESD.

ESELX

Desenvolver o CIED. (Realizagdo do 2.2 Encontro Internacional do CIED) Aumentar o niimero de projetos
de Investigagdo e aumentar o numero de candidaturas a financiamento. (Estabelecimento de protocolos
com Centros de Investigacdo de outros Instituicdes. Apoio financeiro a participacdo de investigadores em
congressos, seminarios e encontros internacionais através do projeto ESELx Research). Aumentar o nimero
de registos no Repositorio do IPL. (Promogdo da revista “Da Investigacdo as Praticas: Estudos de Natureza
Educacional” e garantia da sua indexacdo a SciElo.)

X1. Cumprido. Em 2015, realizou-se o VII Encontro
Nacional do CIED - II Encontro Internacional do CIED;
X2 Superado. Em 2015 registou 212 registos mais 17
do que em 2014. Fonte: Repositdrio-IPL.

ESML

Aumentar o namero de publicagdes de trabalhos de investigagdo em 100 registos no Repositorio
Cientifico do IPL. (Publicagdo de resultados de investigagdo através do repositdrio cientifico do IPL; aumentar
o envolvimento de estudantes de mestrado em atividades de investigagdo; incentivar a gravacdo de CD e
publicacdo de trabalhos de investigagdo e de partituras.) Desenvolver 5 novos projetos de investigagdo.
(apresentagdo de candidatura de projetos do Centro de Investigagdo IDEA a financiamento por parte da
Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) ou outros, em parceria ou isoladamente.)

Sem informagdo

ESTC

Manter o niimero de projetos. (Produgdo de bibliografia critica e dramaturgica e edigdo de textos de Escritas
de Cena e de Estética Teatral; investigagdo em criacdo laboratorial no dominio multidisciplinar das Artes
Performativas; dramaturgia e performance em Teatro e Comunidade; historiografia do ensino do teatro e das
préticas cénicas em Portugal; recriagdes e emergéncias criativas no Teatro Portugués contemporaneo — Estudos
da Encenacdo, através da colaboragéo dos docentes nos projetos de investigacdo integrado no CIAC — Centro de
Investigacdo em Artes e Comunicacdo da Universidade do Algarve.)

Cumprido.

ESTeSL

Atingir a meta dos 35% de docentes em tempo integral que publicaram em revistas internacionais.
(Fomentar a criagdo de novos grupos de investigagdo e promover a sua integracdo nos Laboratérios de
Investigagdo, desenvolvimento e Inovagdo do IPL; Manter a realizacdo de conferéncias de caracter cientifico;
publicar dois nimeros regulares da revista cientifica Satide & Tecnologia e pelo menos um nimero tematico em
versdo eletrénica; dar continuidade ao anuadrio cientifico eletronico da ESTeSL; aumentar a insercdo de
publicacdes no Repositdrio Cientifico do IPL, pelo pessoal docente e pessoal ndo docente.)

Ndo cumprido. Apenas 32,6% dos docentes em
tempo integral publicaram, abaixo da meta
estabelecida no Plano de Atividades (35%) e do valor
do ano anterior (40%). Fonte: RA2015-ESTeSL.

ISCAL

Atingir 10 projetos de investigagdo. (Incentivar a reflexdo sobre subdreas emergentes para investigagdo,
identificando aquelas em que o ISCAL tem potencial de competéncias ou capacidades para assumir uma posigao
de destaque neste contexto; fomentar a presenca continua em conferéncias nacionais e internacionais. Promover,
no ambito dos cursos de 2.° ciclo, o desenvolvimento de uma cultura de investigacdo aplicada.)

Superado. No ano de 2014, 13 projetos; em 2015
passamos para 34 (34-13 = 21; 21 > 10),Fonte: Pg.
15 do Relatério do SIGQ/2015/ISCAL.

ISEL

Aumentar a promocao de projetos internos em areas estratégicas. (Desenvolver projetos no dominio:
das tecnologias da informacdo e das comunicages; das nanotecnologias; dos materiais avangados; das
biotecnologias; do fabrico e transformagdo avangados; em outros dominios de investigacdo) Reforgar o capital
humano das infraestruturas de investigagao. (Apoiar a formagdo através de projetos de I&D; promover o
intercdmbio de estudantes de doutoramento e de cientistas; promover a captagdo de pds-doc e de investigadores
através das bolsas de emprego cientifico) Criar pélos e delegagdes de centros de exceléncia no campus
do ISEL. (Estabelecer protocolos com entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional; estabelecer
parcerias com instituicdes de I&D internacionais) Reforgcar a investigagdo em tecnologias futuras e
emergentes. (Incentivar ideias inovadoras; abordar desafios cientificos e tecnoldgicos interdisciplinares;
promover a fertilizagdo cruzada de conhecimentos entre as vdérias dreas de conhecimentos entre varias areas de
conhecimento no ISEL) Reforgar as condigdes para o desenvolvimento da atividade de I&D
(implementagdo de processos ageis de gestdo dos processos burocraticos inerentes a realizagdo de candidatura
e aquisicdo dos recursos necessarios. )

X1. Ndo cumprido. Apenas; Todos as acdes ficaram
abaixo da meta esperada; X2. Superado. Apenas o
item "% de docentes apoiados em formag&o" nao foi
atingido, ficando com um resultado de 23,6% quando
a meta era de 40% dos docentes; os restantes itens
foram superados com médias de 3,86 e 1,43
respetivamente; X3. N&o cumprido. Apenas 1
entidade do sistema cientifico e tecnoldgico nacional
tem delegagdo/polo no campus, o que corresponde a
uma média de 0,14 entidades; X4. Cumprido. N&o
foram atribuidos prémios para ideias inovadoras, mas
foi superado o nimero de iniciativas interdisciplinares
envolvendo pelo menos 2 areas de conhecimento (10
iniciativas); X5. N&o cumprido. Ndo foram
aprovados/implementados processos de gestdo a
realizagdo de candidatura e aquisigdo de recursos
afetos a I&D.
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Internacionalizacao

A aposta na internacionalizacao € uma das areas de desenvolvimento do Instituto Politécnico de Lisboa,
nao s6 em termos dos programas de mobilidade como também no desenvolvimento de redes e grupos
de cooperacdo com universidades estrangeiras, sobretudo ao nivel dos paises luséfonos. Neste ambito
0 objetivo das varias UO de um modo geral foi consolidar o crescimento que se tem verificado ao nivel
da mobilidade e diversificar a internacionalizacdo, privilegiando os paises da Comunidade dos Paises de

Lingua Portuguesa (CPLP) e a integracdo em redes internacionais.

O esforco do IPL no sentido de aumentar a sua internacionalizagdo tem sido mais visivel nos ultimos
anos ao nivel da mobilidade, com um crescimento de estudantes, docentes e ndo docentes em
mobilidade (Gréafico n.°© 10), e do numero de protocolos/acordos interinstitucionais com outras
universidades europeias. Em 2015 realizaram-se 53 novos de acordos interinstitucionais da mobilidade
o que totalizou 300 acordos. Um acréscimo na ordem de 21,5% que foi extensivel a praticamente todas
as UO, estes valores sao superiores se considerarmos também as parcerias com paises da América

Latina e/ ou do Leste da Europa e/ou com paises da CPLP.

OUTGOING 610 87 16
n
Py
o
INCOMING 577 102 69
OUTGOING 592 74 20
<+
Py
o
INCOMING 461 100 72
OUTGOING 490 48 K
o™
pay
o
INCOMING 457 94 67
m Estudantes ®m Docentes m N3o Docentes

Grafico n.° 10 — Numero de estudantes, docentes e ndo docentes que efetuaram mobilidade nas UO do IPL (2013 - 2015).
Fonte: GRIMA-IPL, dez 2015.
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OE 3: Promover a Internacionalizacao do IPL

00 4:
IND 7:
Metas:

N.° de Protocolos comparticipacao das UO do IPL
75 novos protocolos em 2015

Resultados: 95
Objetivo superado

Promover a participacao em programas de cooperacgao internacional

Objetivo por UO | Agdoes | Cumprimento

00 4: Promover a participacdo em programas de cooperagao internacional

Cumprimento

ESCS

Aumentar em 5 o niumero de novos acordos e parcerias. (Incrementar o leque de oferta para a
mobilidade dos docentes e estudantes da ESCS; concorrer ao programa de atragdo de estudantes
internacionais de acesso ao ensino superior portugués no quadro do Decreto-Lei n.% 36/2014; manter o
protocolo existente com a Universidade de Cabo Verde, no ambito da colaboragdo na Licenciatura em
Jornalismo e amplid-lo ao mestrado; prosseguir, no ambito do Projeto europeu HEDCOM ( Higher Education
in Communication), a participagdo na rede internacional Businet; desenvolver, a partir do Programa
Erasmus+, contactos com empresas internacionais, para estégios para recém-graduados e para
estudantes dos mestrados (KA1); melhorar os processos de integragdo dos estudantes estrangeiros na
ESCS em programas de mobilidade, Erasmus+ ou ndo, nomeadamente aperfeicoando a informagdo
disponivel em lingua inglesa.)

Superado. 56 para 67 acordos bilaterais (+11), que
permitiram a mobilidade dos diferentes atores académicos
dentro da organizagao. Fonte: RA2015_ESCS

ESD

Realizar 21 acordos interinstitucionais de mobilidade. (Celebrar acordos interinstitucionais com
parceiros europeus relevantes para efeitos de mobilidade.)

N&o cumprido. No ano letivo 2014/15, estiveram em vigor
20 acordos bilaterais com outras escolas europeias, logo
nao foi atingida a meta proposta (21) no que se reporta a
este indicador. A instabilidade e falta de pessoal que
assegure o pleno funcionamento do Gabinete
Internacional ¢ uma das causas deste incumprimento
Fonte: RA2015_ESD

ESELx

Implementar acordos de ambito internacional com outros parceiros. (Aumento da participagdo
em redes internacionais e outras parcerias; Aumento do nimero de contactos com Universidades
estrangeiras com vista a criagdo de novas parcerias; Promogdo da ESELx no ambito da divulgagdo e
promogao do IPL no estrangeiro.) Diversificar as agdes de mobilidade, nomeadamente no ambito
do Programa Erasmus+ (desenvolvimento e aprofundamento dos estagios profissionais no estrangeiro
através do programa Erasmus.)

Cumprido. Estabelecimento de protocolos com novas
instituicdes. A dimensdo de estagios profissionais no
estrangeiro é também um aspeto que estd a ser
valorizado pelos estudantes no seu Ultimo ano de
formagao. Fonte: RA2015_ESELx

ESML

Manter as parcerias e desenvolver esforgos para aumentar em niimero de dois os programas
de cooperacao internacional. (Apresentagdo de candidatura ao Programa Creative Europe, em festival
com o Festival d4ix en Provence e outras Instituicdes da zona do Mediterranio; Integrar a IASJ]
(International Association of Schools of Jazz, Integrar a Pop&Jazz Platform no émbito das atividades da
AEC; Retomar a participagdo na £arly Music Platform, da AEC.)

Sem informagao

ESTC

Manter ativos os acordos e protocolos de intercambio celebrados com universidades da
América Latina e Central. Estabelecer novos contactos e celebrar novas parcerias, manter a
participacdo nas redes de escolas. (renovagdo dos acordos e convénios existentes e estabelecimento
de contactos para celebragdo de novos com outras instituigdes de ensino superior, incentivar a criagdo de
projetos europeus que possam vir a ser financiados pela Comissdo Europeia, no ambito do programa
Erasmus+ e outros programas de financiamento europeu.)

Cumprido.

ESTeSL

Promover a captacdo de estudantes estrangeiros. (dinamizar as parcerias existentes, com o objetivo
de manter a mobilidade de estudantes recebidos e enviados; abrir vagas para estudantes estrangeiros, ao
abrigo no novo estatuto, para os cursos de 1.° ciclo.)

Nao cumprido. A captacdo de estudantes estrangeiros
para frequentar a formagdo oferecida pela ESTeSL se
mantém residual, apesar da implementacéo do estatuto
de estudantes estrangeiro, estando-se muito abaixo do
proposto para 2015. Fonte: RA2015-ESTeSL

ISCAL

Aumentar em 20% o numero de acordos bilaterais celebrados. (Dinamizar a procura de novos
parceiros) Desenvolver uma abordagem que permita a criagao de ciclos de estudos com dupla
titulagdo. (Desenvolver projetos com instituigdes parceiras que conduzam aos referidos ciclos de estudos)

Nao cumprido. Em 2014, 27 acordos; em 2015, 30
acordos (30 - 27 = 3; 3/27 = 11%; 11% < 20%) Fonte:
Pag. 26 do RA/2015/ISCAL.

ISEL

Manter e incrementar uma maior integragdo do ISEL em redes nacionais e internacionais no
ambito da engenharia e ensino da engenharia. (Organizacdo de eventos no dmbito da engenharia
e do ensino da engenharia; lideranga nos dominios da engenharia e do ensino da engenharia). Certificar
o ISEL internacionalmente. (Certificar os cursos de acordo com o sistema de qualidade EUR-ACE;
certificar os curos de acordo com o sistema de qualidade ABET.)

N&o cumprido.

20 IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2015



OE 3: Promover a Internacionalizacao do IPL

00 5: Incrementar a mobilidade internacional de colaboradores e estudantes
IND 8 — N.° de alunos em mobilidade (incoming e outgoing)
IND 9 — N.° de colaboradores em mobilidade (incoming e outgoing)
IND 10 — N.° de acordos interinstitucionais da mobilidade
Metas: 600; 185; 210, respetivamente

Resultados: IND 8: 1.187 (incoming 577; outgoing 610); IND 9: 274 (incoming 171; outgoing 103); IND 10: 300
acordos interinstitucionais

K Objetivo superado

/

ESCS

Objetivo por UO | Agdes | Cumprimento

00 5: Incrementar a mobilidade internacional de colaboradores e estudantes

Aumentar a mobilidade internacional de docentes e de funcionarios ndo docentes. (Continuar
a fomentar a internacionalizagdo do corpo docente, através de parcerias com instituigdes congéneres
e a insergdo em programas de mobilidade.)

Cumprimento

mobilidade

Cumprido. Em 2015, aumentou-se a
internacional de docentes (56%), no entanto houve uma
diminuicdo (50%) da mobilidade de funciondrios ndo
docentes. Fonte: RA2015_ESCS.

ESD

Envolver 26 estudantes em mobilidade (incoming e outgoing). (Divulgar as escolas parceiras
juntos dos estudantes; promover encontros entre estudantes que ja regressaram da mobilidade para
descreverem as suas experiéncias.) Envolver 6 colaboradores em mobilidade (incoming e
outgoing). (Promover uma reunidao com os colaboradores, dando a conhecer as escolas parceiras e
alertar para a necessidade de realizar agdes de mobilidade.)

Ndo cumprido. XI- Estiveram em programas de mobilidade
25 estudantes (a meta era de 26); X2- Realizaram
mobilidade 2 docentes (1 incoming e 1 outgoing) e 1
funcionario ndo docente, logo ndo foi atingida a meta
proposta (6). A instabilidade e falta de pessoal que assegure
o pleno funcionamento do Gabinete Internacional é uma das
causas deste incumprimento Fonte: RA2015_ESD.

ESELx

Aumentar o niamero de estudantes internacionais. (Ampliacdo da oferta formativa de cursos de
portugués para estudantes estrangeiros.) Aumentar o nimero de estudantes, professores e
funcionarios ndo docentes em mobilidade Erasmus. (Preparagdo da lecionagdo de UC em Inglés
no curso de Artes Visuais; desenvolvimento e aprofundamento do trabalho da ESELx na cooperagdo
com uma Instituigdo do ensino superior de Angola.)

X1. Ndo cumprido. Estudantes internacionais um nimero
que continua a ser insignificante; Estudantes enviados +1;
X2. Cumprido. docentes enviados mantem o mesmo nimero
do ano anterior; funcionario enviado 1, desde 2011 que
nenhum  funcionario realizava mobilidade.  Fonte:
RA2015_ESELx.

ESML

Aumentar o niumero de mobilidades internacionais de colaboradores e estudantes.
(Incentivar candidaturas ao abrigo do estatuto de estudante internacional.)

Sem informagdo.

ESTC

Aumentar o numero de mobilidades de trabalhadores docentes e ndo docentes e discentes
recebidos e enviados no ambito do programa de mobilidade Erasmus+ e outros protocolos
e convénios com IES fora do Espago Europeu. (Através da renovacdo dos acordos
interinstitucionais existentes com as IES no ambito do programa ERASMUS +, estabelecimentos de
novos acordos e protocolos de mobilidade, estabelecer novas parcerias no ambito da mobilidade
estagios curriculares e estagios profissionais, organizacéo de visitas de escolas estrangeiras congéneres,
dando a conhecer o trabalho e a formacgdo oferecida pela ESTC)

Cumprido.

ESTeSL

Manter a mobilidade de estudantes recebidos e enviados. (Promover a captagdo de estudantes
estrangeiros para estudantes de 2.9 ciclo e formagdo continua.) Manter a mobilidade de diplomados
de Programas Leonardo da Vinci. (dar continuidade a mobilidade de recém-licenciados da ESTeSL
em estagio do programa Leonardo da Vinci.)

Superado. A nivel da internacionalizacdo, os objetivos
propostos para 2015 pelo Plano de Atividades foram
ultrapassados, ja& que se observou um aumento na
mobilidade de estudantes incoming (+31%) e outgoing
(+5%) e nos diplomados abrangidos pelo programa
Leonardo da Vinci (+50%). Fonte: RA2015_ESTeSL.

ISCAL

Duplicar o nimero de docentes participantes em programas de mobilidade. Aumentar em
5% o nimero de estudantes a participar em programas de mobilidade. (Reformular a
divulgagdo, salientar a importancia dos programas e simultaneamente alterar o processo de creditacdo
no caso dos estudantes.)

X1. Nao cumprido. O n° de Docentes participantes em
programas de mobilidade no ano de 2014 era de 8,
passando para 15 em 2015 (15 < 2*8);
X2. Nao cumprido. O n° de Estudantes no ano de 2014 era
de 96, passando para 99 em 2015 (99 - 96 = 3; 3/96 =
3,12%; 3,12% < 5%), Fonte:. Pag. 26 do RA/2015/ISCAL.

ISEL

Aumentar a mobilidade fronteirica intersectorial. (aumentar a mobilidade dos docentes através
de programas de intercambio internacional; Aumentar a mobilidade dos discentes através de programas
de intercdmbio internacional; aumentar a mobilidade dos trabalhadores ndo docentes através de
programas de intercdmbio internacional; aumentar as parcerias com instituicdes estrangeiras de
engenharia e de ensino para possibilitar aos discentes um periodo de permanéncia curricular no
estrangeiro; criagdo de um sitio na Internet bilingue com informagdo completa e atualizada dos cursos
existentes e a criar.) Fomentar a realizagdo de estagios/empregabilidade dos discentes junto
das organizagoes internacionais do setor. (Colocagdo de discentes em instituigdes e organizagdes
internacionais em periodo de estagio; dinamizagdo de uma bolsa de empregadores: permitira responder
de uma forma mais eficiente as solicitagdes a que somos sujeitos, cada vez mais de uma forma
profissional, e para apoiar a colocagdo dos nossos graduados no mercado da engenharia.) Promover
a oferta formativa em lingua estrangeira no ISEL. (Organizar a formagdo bilingue; promover a
integracdo de estudantes estrangeiros nos cursos de graduagdo e pos-graduagdo.)

X1. Cumprido. Ndo foram atingidas as metas para os
discentes (21 estudantes) e ndo docentes (apenas 1) em
mobilidade (superior a 3 meses) mas foi superado o nimero
de docentes (5 docentes estiveram em mobilidade por um
periodo superior a 3 meses); X2. Cumprido. Apesar de o
numero de estagios ter ficado aquém do esperado a bolsa
de empregadoras criada em 2015 superou as expetativas,
tendo-se obtido 193 empregadores internacionais; X3.
Cumprido. O ISEL teve em 2015, 180 alunos estrangeiros o
que superou em muito as metas previstas. Este aumento
ndo foi acompanhado pela disponibilizagdo de cursos
bilingues.
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Interacao com a sociedade

O IPL procurou dinamizar a interacdo com a sociedade em varios dominios, tanto ao nivel cultural e
tecnoldgico, como social e econémico, desenvolvendo também projetos de investigacdo bem como a
obtencdo de novos recursos. Para esta dinamica contribuiu a “"POLITEC&ID” e a sua associacao a um
conjunto de empresas de diversas areas, que permitiu desenvolver projetos na area da investigacao,
do empreendedorismo e da formacdo através da troca de conhecimentos e culturas em eventos e da

publicagao de documentos.

Na generalidade as UO fixaram os objetivos no ambito do aumento do nimero de parcerias com
entidades ndo académicas e da prestagao de servigos a comunidade, do reforgo das agGes no ambito

do empreendedorismo, realcando a importancia desta tematica no ensino superior.

O IPL, através das suas UO, estabeleceu novos protocolos, mantendo-se a diversidade dos seus
objetivos, que vao desde a formacdo a investigagao aplicada ou a producdo artistica. Também ao nivel
das parcerias se verificou uma grande amplitude, desde parceiros institucionais como o Ministério da
Educacdo e da Ciéncia e Ensino Superior, instituicdes de salde e culturais, a empresas de relevo como
a Brisa e Caixa Geral de Depdsito (CGD), ou ainda parceiros mais proximos de cada UO como as Juntas
de Freguesia ou Associacoes vizinhas. O IPL continuou a participar no concurso de ideias Poliempreende,

incentivando assim o aparecimento de novas ideias que poderao resultar em oportunidades de negdcios.

Assume, ainda, particular relevancia, a prestacdo de servicos de salude ocupacional aos seus
funcionarios docentes e n&o docentes através do Servico de Saude Ocupacional do IPL (SSO-IPL) e em
colaboragao com a ESTeSL. Com quase 2 anos de funcionamento o SSO-IPL encontra-se em pleno
funcionamento, e em 2015 realizou mais de 3.000 exames diagndstico nas areas de analises clinicas e
salde publica, de cardiopneumologia, e de ortdptica e efetuou mais de 500 consultas médicas e de

enfermagem.

Ainda em 2015, o SSO-IPL estabeleceu contactos para estender os seus servicos a outras instituicdes
e, em colaboragdo com a LabCo, foi criado o Servico de Andlise Clinicas do IPL. Este servigo tem
disponivel a prestacdo de servicos de analises clinicas, aos utilizadores do Servico de Saude

Ocupacional.
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OE 5: Incrementar a relacao com a sociedade

00 6: Incrementar a relacao com a sociedade

IND 11 — Incrementar o n.° de parcerias externas ao nivel cultural, tecnolégico, social e econémico.
IND 12 — N.° de agOes de promogao ao concurso Poliempreende.

IND 13 — N.° de projetos ao concurso Poliemprende
Metas: 500;
Resultados:
Objetivo ndao cumprido

10; 15, respetivamente
IND 11: 321; IND 12: 10; IND 13: 3

ESCS

Objetivo por UO | Acoes | Cumprimento

00 6: Incrementar a relacao com a sociedade

Aumentar o niimero de estagios profissionais. (Maior utilizagdo da plataforma
de estagios que permitird aos estudantes e as empresas terem uma relagdo mais
direta e eficaz) Aumentar o numero de projetos ao concurso
Poliempreende. (sensibilizar os estudantes para o desenvolvimento de pelo
menos um projeto, no concurso Poliempreende 2015.) Aumento em 10% do
numero destes protocolos. (proporcionando experiéncias em contexto
profissional aos estudantes (incluindo soft skills).)

Cumprimento

N&o cumprido. O objetivo de aumentar em 20% o nimero de estudantes inscritos
e em 15% o nimero de empresas que pretendem oferecer estagios aos estudantes
da ESCS néo foi atingido. Neste momento, tera estabilizado o nimero de empresas
relacionadas com as areas da ESCS; N&o tendo havido candidaturas de estudantes
da ESCS ao concurso Poliempreende no ano anterior (2014), em 2015, a ESCS
procurou sensibilizar os estudantes para este concurso e promoveu-o no site da
Escola e nas redes sociais. Houve uma candidatura da ESCS, cujo projeto ficou
classificado em 2.9 lugar, no concurso regional. Fonte: RA2015_ESCS

ESD

Efetuar 10 parcerias externas ao nivel cultural, tecnoldgico, social e
econémico. (Promover contactos tendentes a  concretizacdo de
parcerias/protocolos com diversas instituigdes ao nivel cultural, tecnoldgico, social
e econdmico.) Efetuar 1 acdo de promogado do concurso Poliempreende.
(Divulgacdo do concurso Poliempreende junto dos estudantes, através de um
docente designado para o efeito.)

X1. Superado. Em 2015 realizaram-se 13 parcerias/ protocolos, pelo que a meta
proposta (10) foi superada; X2. Ndo cumprido. Relativamente a promocdo do
concurso Poliempreende, ndo se realizaram quaisquer agdes pelo que o objetivo
nao foi cumprido. Fonte: RA2015_ESD

ESELx

Aumentar a rede de instituicdes parceiras e reforcar e desenvolver as
parcerias ja existentes. (Aumento do nimero de protocolos com escolas
publicas, escolas e associagdes privadas e outras instituigdes; Aumento do ndmero
de protocolos com autarquias, IPSS, associagdes profissionais para apoio aos
profissionais de educagdo e de animagdo; Desenvolvimento de protocolos que
visam a prestagdo de servigos de consultoria e supervisdo pedagdgica.)
Desenvolver e ampliar a formagao continua de professores e o de outros
profissionais das Instituicbes cooperantes e de professores e
educadores, em geral. (Ampliagdo do ambito de colaboragdo dos protocolos ja
existentes, consolidando as agGes de colaboragdo com as entidades parceiras.)
Realizar novas agdes de intervencdo no ambito da Escola e da
comunidade. (Manutengdo da realizagdo de eventos de abertura a Comunidade,
nomeadamente encontros e seminarios.)

Superado. Aumento significativo do nimero de protocolos; Aumentaram os indices
de formagdo continua oferecida a profissionais das instituicies cooperantes; A
realizagdo de eventos de abertura a Comunidade, nomeadamente encontros e
seminarios, continua a ser uma dimens&o muito forte da ligagdo da ESELx. Em 2015
realizaram-se na ESELx cerca de 150 eventos desta natureza. Fonte: RA2015_ESELx

ESML

Aumentar a rede de parceiros. (Consolidar as parcerias existentes com
InstituigGes culturais da zona de Lisboa mais relevantes; apresentagao de propostas
de parcerias para desenvolvimento de projetos especificos a Instituicdes relevantes
com vista a progressiva integragdo profissional dos estudantes.)

Sem informagdo.

ESTC

Manutencgédo dos atuais protocolos e estabelecimento de novas parcerias.
(Continuacdo, conjuntamente com a Camara Municipal da Amadora, dos programas
de apoio a comunidade e de extensdo educativa e cultural; Através de Oficina
Projetos - Este semindrio tem como meta a produgdo e/ou a preparagdo de filmes
que provém de uma “carteira” de projetos que a ESTC compilara e pora a disposicdo
dos estudantes. Estes projetos advém de solicitagbes de entidades que, ndo tendo
capacidade para as concretizar e ndo tendo fins comerciais, se inscrevem no que
os estatutos da ESTC entendem como “Prestagdo de servigos a comunidade”, e que
0 docente possa considerar de interesse pedagdgico.)

Cumprido.

ESTeSL

Aumentar a prestacdo de servigos a comunidade nas instalagées da
ESTeSL, para a comunidade do IPL e publico externo IPL. (Abrir os
laboratdrios para servigos a comunidade em parcerias com entidades externas;
procurar-se-a manter em 2015 o nimero das atividades desenvolvidas em 2014,
nomeadamente as jornadas, encontros ou congressos, bem como outras atividades
de promogdo da Escola e das suas areas de estudo, como “Uma Porta Aberta para
as Tecnologias da Salde”, o “Verdo com as Tecnologias da Salde” e “Expo Salde
& Tecnologia”) Manter o n.° de protocolos com parceiros para agoes de
promocao da satde e prevencdo da doenga, mantendo também o n.° de
projetos e atos realizados. (dar continuidade as diversas iniciativas que visam
a promogdo da salde e a prevengdo da doenga)

X1. Ndo cumprido. A insergdo na sociedade, através de parcerias institucionais e
acOes de promogdo da salide, mantém-se como uma das prioridades estratégicas
da ESTeSL. Apesar do recuo de cerca de 20% em termos de acGes, exames e
publico atingido, que ndo permitiu atingir o objetivo de crescimento zero previsto
para 2015, os niveis de atuagdo continuam elevados, com mais de 8.000
participantes envolvidos nas agdes e mais de 7.000 exames efetuados. Por outro
lado, e conforme o disposto no Plano de Atividades, o nimero de servigos a
comunidade efetuados nas instalagdes da ESTeSL aumentou, passando a Escola a
contar com mais 3 servigos. X2. Superado. A ESTeSL estabeleceu 46 novos
protocolos em 2015, mais 1 protocolo do que no ano anterior, encontrando-se
agora interligada a 448 instituicdes. Fonte: RA2015_ESTeSL

ISCAL

Incrementar o n.° de parcerias externas ao nivel cultural, tecnoldgico,
social e econémico. Aumentar em 15% o n.° de projetos ao concurso
Poliempreende (Dinamizagdo de agBes formativas conjuntas com os diversos
parceiros; Prestacdo de servigos nas areas de conhecimento da instituicdo; criacdo
de um férum de empregabilidade abrangente e de um portal de emprego, de modo
a que o ISCAL se aproxime dos empregadores e demais entidades)

X1. Superado. O n° de parcerias externas passou das 39 em 2014 para 50 em 2015
(50 > 39), Fonte: Pag. 31 do RA/2015/ISCAL; X2. Ndo cumprindo. N&o foi
concretizada a meta para os projetos no ambito do concurso Poliempreende.

ISEL

Promover a iniciativa organizacional. (Criar grupos: dedicados a promogdo do
dominio de conhecimento; destinados ao incremento da eficiéncia organizacional.)
Acompanhar o estudante preparando-o para a vida ativa. (Incentivar um
sistema de tutoria em todos os cursos; reforgar um sistema de visitas de estudo
nos dominios da especialidade.) Promover o potencial de inovacao das
infraestruturas. (Dinamizar a incubadora de empresas; criar novos laboratérios
de referéncia; melhorar os espacos laboratoriais permitindo que continuem a ser a
sustentagdo dos cursos oferecidos; promover o patrocinio para equipamento
laboratorial através de empresas.)

X1. Superado. Comissdo de Acompanhamento na Semana Aberta; Regras para a
atribuigdo do trabalho letivo; Grupo de Empreendedorismo do ISEL; Regras de
Afiliagdo do ISEL; Criacdo do Gabinete de Recuperacdo de dividas de propinas ao
ISEL; Regulamento de Pés-graduagdes; CTC-maior aplicagdo dos procedimentos de
contratagdo do pessoal docente; novo software académico Digitalis/Siges; novo site
do ISEL; Prémio ABB para a melhor tese de mestrado; Grupo para desenvolvimento
do projeto de divulgagdo do ISEL e apoio ao estudante; Criagdo de um grupo de
representantes ERASMUS; X2. Nao cumprido. Apenas 74 docentes do universo de
385 (19,2%) esteve envolvido em tutoria. E apenas foi realizada uma visita de
estudo; X3. Nao cumprido. Em 2015 foram incubadas 2 empresas o que superou a
meta, ndo tendo nenhum dos outros itens sido atingido.
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Gestao da qualidade

No ambito da sua preocupagdo no sentido de promover a qualidade do ensino ministrado nas suas UO
e melhorar os seus servicos, criou o Departamento de Gestao da Qualidade com o objetivo de garantir
um sistema interno de gestao de qualidade, promovendo o processo de autoavaliacao dos seus servigos
e das UO. Com a criagdo deste sistema de garantia de qualidade, o IPL incluiu os processos de
autoavaliagdo nos procedimentos normais de gestdo, integrando a participacdo de todo o universo

educativo: docentes, estudantes e funcionarios ndo docentes.

Na prossecucao deste objetivo, o Instituto apresentou, em dezembro de 2013, candidatura ao processo
de Auditoria a Sistemas Internos de Garantia da Qualidade (ASIGQ) da A3ES. O processo de auditoria
ficou concluido em fevereiro de 2015, na sequéncia de decisdo do Conselho de Administracdo da A3ES,

tendo o SIGQ-IPL obtido a certificacdo, pelo periodo de 2 anos.

No ambito da avaliagao externa pela A3ES, e no que concerne a avaliacdo de ciclos de estudos em
funcionamento, aquela Agéncia p6s em pratica, ja em 2012, a planificagao do 1.9 ciclo de avaliagdes
regulares, com inicio em 2011/12 e término em 2015/16. Neste sentido, em 2015, foram submetidos
para avaliacdo 6 ciclos de estudos em funcionamento. No entanto, os resultados da avaliacao de anos
anteriores foram sendo conhecidos no decorrer do ano civil de 2015, ou seja, um total de 15 ciclos de
estudos. Salienta-se que todas as deliberagbes pelo Conselho de Administragao (CA) foram de
acreditacdo favoravel - acreditagao por 3 ou 6 anos. Quanto a acreditagao prévia de Novos Ciclos de
Estudos (NCE), em 2015 foram conhecidas as decisdes do CA relativamente aos pedidos realizados em

2014, tendo o IPL obtido acreditagdo favoravel a 10 do total dos pedidos efetuados.

Ainda em 2015, e no ambito do 5.° ano de avaliagGes regulares pela A3ES, o IPL submeteu 6 ciclos de

estudos em funcionamento a avaliacdo, sendo que os resultados serao conhecidos posteriormente.

Unidades Ciclos de estudos acreditados pela N.° de anos
Organicas A3ES em 2015 acreditados

Mestrado

Educagao Pré-Escolar

Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico e de Matematica e
ESELx Ciéncias Naturais no 2.° Ciclo do Ensino Basico

Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e
Histéria e Geografia de Portugal no 2.° Ciclo do Ensino 3
Basico
Licenciatura
Fisiologia Clinica \ 6
ESTeSL Imagem Médica e Radioterapia \ 6
Mestrado

Seguranca e Higiene do Trabalho [ 6
Licenciatura

Engenharia Informéatica e de Computadores
Engenharia Mecéanica

Tecnologias Biomédicas

Tecnologias e Gestao Municipal

Mestrado

Andlise e Controlo de Riscos Ambientais para a Saude
Engenharia da Qualidade e Ambiente

Engenharia Informéatica e de Computadores
Engenharia Mecéanica

Mestrado

Engenharia Biomédica 6

||

ISEL

[e)¥{e N[ R{e))

ISEL; ESTeSL

Quadro n.° 2 - Ciclos de estudos acreditados pela A3ES em 2015.
Fonte: A3ES, dez 2015.
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OE 6: Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade em

todas a unidades organicas

00 9: Certificacao do sistema de garantia da Qualidade do IPL junto da Agéncia
A3ES.
IND 17 — N.° de anos de acreditacdo em resultado da auditoria da Agéncia A3ES.
Meta: 3 anos.
Resultado: 2 anos.

K Objetivo ndo cumprido.

Objetivo por UO | Agoes | Cumprimento

00 9: Acreditacao do Sistema de Garantia da Qualidade do IPL junto da

Agéncia A3ES

Conseguir a acreditacdo do Sistema de Garantia da Qualidade do IPL junto da A3ES.
(Incrementar o desenvolvimento de uma cultura de qualidade em todos os intervenientes no

Cumprimento

Cumprido. A ESCS tem sido pioneira no contexto das Escolas
do IPL na implementagdo de agdes e metodologias promotoras

ESCS processo educativo na ESCS, de modo a haver um maior envolvimento da comunidade académica, | da Qualidade e tem mantido um papel muito ativo na
sobretudo dos estudantes, nos varios momentos de avaliagdo do funcionamento dos cursos; | certificagdo do Sistema de Garantia da Qualidade do IPL.
incrementar a formalizagdo dos processos e a divulgagdo formal da informagao institucional.) Fonte: RA2015_ESCS
Conseguir a acreditacdo do SIGQ por um periodo de 3 anos. (Executar todas as orientagdes | Ndo cumprido. A meta preconizava a acreditagdo do SIGQ por

ESD provenientes do Conselho de Gestdo da Qualidade do IPL e do Gabinete de Gestdo da Qualidade | 3 anos, proposta pelo IPL, e s foi acreditado por 2 anos.
da ESD.) Fonte: RA2015_ESD;

Desenvolver a politica e o sistema de garantia da Qualidade da ESELx. (Melhoria da | Cumprido. A ESELx consolidou os procedimentos de

ESELX intervengdo do GGQ-ESELx; Implementagdo dos procedimentos do SIGQ; Manutengdo de dois | monitorizagdo da qualidade de ensino. Neste aspeto destaca-
funcionarios no GGQ-ESELx; Desenvolvimento do SIGQ no que respeita a recolha de informacdo | se o esforco e empenhamento do Conselho Pedagdgico neste
junto dos diplomados e empregadores.) processo. Fonte: RA2015_ESELx
Acreditacdo do Sistema de Garantia da Qualidade do IPL. (Consolidar, reforcar e melhorar

ESML todos os procedimentos relativos a avaliagdo da qualidade, em articulagdo com as orientagdes e | Sem informagdo
politicas do IPL.)

Adequar e atualizar o regulamento da qualidade da ESTC ao regulamento de Qualidade

ESTC do IPL recentemente revisto. (funcionar em estreita colaboragdo com as politicas definidas | Cumprido.
pelo sistema global de garantia de qualidade do IPL.)

Cumprido. A Qualidade continua a sua aposta no

ESTeSL Apostar no desenvolvimento do Sistema Interno de Garantia da Qualidade. (Assegurar | desenvolvimento do Sistema Interno de Garantia de
a operacionalizagdo e coordenagdo dos processos de acreditacdo dos ciclos de estudos pela A3ES.) | Qualidade, tendo contribuido para a acreditagdo condicionado

do Sistema por parte da A3ES. Fonte: RA2015_ESTeSL
Disseminar a cultura de qualidade e a importancia do Servigos de Gestdo de Qualidade
(SGQ) do IPL. (Cumprimento integral dos procedimentos e prazos estipulados; definigdo de plano
de agdo anual para a andlise dos resultados e implementagdo de medidas corretivas e/ou

ISCAL | preventivas; agOes tendentes a alterar a cultura institucional vigente; elaboragdo de cronogramas, | Cumprido. Fonte: Relatério do SIGQ/ISCAL.
modelos e fora de analise do SGQ e da sua importéncia no contexto das instituigdes de ensino
superior; desmaterializagdo e automatizacdo de procedimentos, sendo colocado o foco na
componente analitica e de melhoria continua.)

Superado. Em 2015, foram incluidos/revistos diversos
Implementar um Sistema de Qualidade. (Criar e rever periodicamente os manuais de ;l\)llrocedlmentos/ mode_los/ regulamentos que _fazem Parte do
" . ] - . ] - | Manual de Procedimentos (4 procedimentos); foram
ISEL procedimentos das &reas departamentais, servigos, unidades complementares e gabinete;

implementar sistemas de auditoria regular aos processos; rever o Regulamento da Qualidade.)

realizadas 5 auditorias em 2015, e o Regulamento de
Qualidade do ISEL foi revisto tendo sido aprovado em abril de
2016.
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Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade em

00 10:
IND 18 — Grau de cumprimento do plano de formagao.
IND 19 — Taxa de variacao no nimero de reclamagoes.
IND 20 — Grau de satisfacdao médio da populacao servida via inquérito (escala 1 - mau a 4 - muito bom)
Meta:585%; -2%; 3, respetivamente.
Resultados: 78%; -2,1; 2,34.

K Objetivo ndao cumprido

a unidades organicas

Melhorar a qualidade do servigo prestado

ESCS

Objetivo por UO | Agoes | Cumprimento

00 10: Melhorar a qualidade do servigo prestado

Melhorar a qualidade do servigo prestado. (A populagdo servida
pelos servigos da ESCS (estudantes e docentes) tenha um grau de
satisfagdo elevado. Para atingir este objetivo, a Diregdo e as
responsaveis pelos servigos tém vindo a dar o maximo de informagdo
aos/as funcionarios/as para responderem, eficazmente e dentro dos
preceitos regulamentares e legais, a todas as questoes.)

Cumprido

Cumprido. Por forma a que a atuagdo do pessoal ndo docente seja, ndo so eficaz,
como geradora de confianga nos alunos e docentes, foi tragado como objetivo
cumprir o plano de formagdo aprovado. Embora ndo tenha sido inteiramente
cumprido, houve oportunidade de promover agdes ndo previstas mas igualmente
relevantes ao bom funcionamento da ESCS. Fonte: RA2015_ESCS

ESD

Cumprir integralmente o estipulado no Manual de
Procedimentos de Autoavaliagdo da ESD.(Executar todos os
procedimentos que integram o ciclo avaliativo, conforme manual de
autoavaliagdo da qualidade da ESD.)

Cumprido. Cumpriram-se todas as etapas preconizadas no Manual de
Procedimentos para a Autoavaliagdo da Escola inerentes ao ciclo avaliativo do ano
letivo 2014/2015. Fonte: RA2015_ESD

ESELx

Garantir a qualidade da oferta formativa. Garantir a
qualidade das aprendizagens e do apoio aos estudantes.
(Consolidagdo da monitorizagdo das agdes e servigos prestados e
realizagao de planos de melhoria.)

Cumprido. A estratégia seguida centrou-se na implementagdo das alteragbes aos
planos de estudos ja aprovados no decurso dos processos de avaliacdo pela A3ES.
Fonte: RA2015_ESELx

ESML

Melhorar a qualidade do servico prestado. ( Melhorar os
indicadores de qualidade, nomeadamente aqueles que se referem ao
grau de satisfagdo com os servicos prestados, na vertente de ensino
e nas restantes areas.)

Sem informagao

ESTC

Melhorar a qualidade do servigo prestado. (Implementacdo do
inquérito on-line e sensibilizar a comunidade académicas da
importancia na sua participagdo; procurar reformular a estética e a
estrutura do website.)

Cumprido.

ESTeSL

Melhorar a qualidade do servigo prestado. (Definir critérios para
a gestdo da qualidade nas areas de internacionalizacéo e de
colaboragdo com a comunidade.)

Cumprido. Conscientes das novas realidades emergentes, a ESTeSL tem realizado
uma forte aposta na mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes, ao abrigo
de programas e protocolos que tém sido celebrados pela Escola com outras
instituicdes internacionais, nomeadamente através dos Programas Erasmus e
Leonardo da Vinci, no ambito europeu. Implementagdo do estatuto de estudantes
estrangeiro. Fonte: RA2015_ESTeSL

ISCAL

Reduzir o nimero de reclamagoes. Redefinir procedimentos e
processos. (Reengenharia de processos e andlise critica das
atividades desenvolvidas) Aumentar o nivel de satisfacdo e de
qualidade percebida pelos diversos agentes. (Monitorizagdo do
nivel de satisfacdo e fatores criticos da mesma.)

X1. Cumprido. No ano de 2015, 8 contra as 14 do ano de 2014 (reduziu 42,86%)
Fonte: Livro de Reclamagdes/ISCAL.

X2. Cumprido. O nivel de satisfagdo e de qualidade médio aumentou 15,77%
(0,50/3,17%100 = 15,77%); passou de 3,17 em 2014 para 3,67 em 2015
considerando a escala de 1 a 5.

Fonte: Inquéritos da Qualidade/2015/ISCAL.

ISEL

Agilizar e qualificar a gestdo de atividades de prestacdo de
servigos a comunidade. (Criar o sistema de gestor de projeto no
apoio as atividades prestadas a comunidade; prestagdo de contas
publicas.) Assegurar um elevado grau de satisfacdo da
populagdo servida. (Assegurar um elevado grau de satisfagdo da
populagdo servida em relagdo aos servigos prestados; promover o
bem-estar; promogdo de uma comunidade inclusiva, inovadora e
segura; melhorar os espagos utilizados; definir critérios para
nomeacdo do Provedor de estudante; promover a discussdo dos
horarios dos servigos aos seus publicos; otimizar o funcionamento do
portal nas funcionalidades especificas do ISEL; melhorar a cobertura
da rede WIFI no campus; intervir junto dos servigos de agdo social do
IPL para melhoria da cantina; reativagdo da medicina ocupacional;
criagdo de grupo para prestar informagGes a potenciais candidatos.)
Melhorar a comunicagao interna. (Promover féruns de discussao
sobre assuntos relevantes para a instituicdo; difundir a informagao
internamente através de suportes eletronicos.) Melhorar a
articulagdo entre os servigos. (Criar um Sistema Integrado de
Informagdo de Gestdo (infraestruturas eletrdnicas); promover
diretorias de apoio aos utilizadores.)

X1. Ndo cumprido. Este objetivo ndo foi atingido, pois o ISEL ndo realizou prestagdo
de contas publicas.

X2. Cumprido. O indice de satisfagdo da populagdo servida subiu 26% em 2015;
o bem-estar dos stakeholders internos foi de 2,38 (escala de 1 a 4); realizaram-se
16 agBes de promogdo; a intervengdo ao nivel dos espagos intervencionados teve
uma subida de 100% (n&o tinha existido intervengdes no ano anterior); e foram
realizados 2 pedidos de melhoria da cantina, junto dos servigos do SAS-IPL. Nao
existiu avaliagdo na promogdo e discussdo dos horarios dos servigos, para definigdo
dos critérios de nomeagdo do Provedor do estudante, nem foi criado um grupo
para prestar informages a potenciais candidatos. Apesar de ndo constar neste
apanhado foi reativado em 2015 a Medicina Ocupacional.

X3. Superado. Foram realizados 45 eventos de discussao de assuntos relevantes
para o ISEL sendo as mesmas difundidas internamente através dos meios a
disposigdo (painéis informativos e email).

X4. Cumprido. Utilizagdo por 100% dos servigos administrativos do ISEL.
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Equilibrio financeiro

A atual conjuntura econdmica levou a uma significativa reducao de verbas provenientes do Orgamento

de Estado relativamente aos valores recebidos até 2011.

Contudo, o IPL tem conseguido manter o seu equilibrio financeiro focando-se em duas vertentes: no

incremento das receitas e na contengdo dos custos.

Uma vez que o Instituto nao controla o valor das receitas oriundas do Orcamento de Estado, focou a
sua acdo nas receitas proprias pelo esforco no sentido de manter o nimero de estudantes, pela
candidatura a financiamento de projetos de investigacdo e pela prestacdo de servicos a comunidade.
Com base neste trabalho, em 2015 foi possivel manter o nivel de receitas apesar da crescente

diminuicdo de candidatos ao ensino superior que se tem vindo a sentir no nosso pais.

A par do esforco na angariagao de receitas, o IPL tem seguido uma politica de forte contencdo de
custos, o que é evidenciado no grafico n.° 11 com a diminuicdo da despesa publica face a execucdo de

2011 apesar das oscilagbes decorrentes da legislacdo relativa a contratacao de pessoal.

2011 2012 2013 2014 2015

m Execucao da despesa m Execucao da receita propria

Grafico n.° 11 — Evolugdo da despesa e da receita propria liquida do IPL (milhares de euro).
Fonte: SIGO.
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OE 4: Manutencao do equilibrio

00 7: Apresentar uma taxa de crescimento acima do valor nacional
IND 14 — Acréscimo da taxa de alunos inscritos no IPL em relagcao a média nacional.
Meta: -10,3% (incremento negativo).
Resultados: -7,0%

Objetivo Superado.

Objetivo por UO | Agdes | Cumprimento

00 7: Apresentar uma taxa de crescimento acima do
valor nacional

Cumprimento

ESCS

Diminuicao em 2% da despesa total (Para conseguir uma redugdo
de despesa e uma melhor gestdo de recursos humanos ao nivel
do pessoal docente, foi efetuado, em junho de 2014, um trabalho
conjunto entre Diregdo, coordenagdes de segdes e diregdes de
cursos, que visou elaborar uma distribuigdo de servigo docente
adequada a realidade financeira da ESCS.)

N&o cumprido. N&o foi possivel atingir o objetivo proposto, apesar de se verificar uma
redugdo do nivel geral da despesa da ESCS (-0,6%). Fonte: RA2015_ESCS.

ESD

Acréscimo de 1% na taxa de estudantes inscritos na ESD em
relagdo a média nacional. (Aumento do niimero de vagas nos cursos
da ESD; divulgacdo da Escola e dos seus Cursos, nomeadamente, no
Férum Estudante - Jornal Expresso e na pagina do facebook da ESD)

Cumprido. O objetivo foi cumprido, pois registou-se um aumento de 1% no ndmero total
de alunos inscritos nos cursos de Licenciatura em Danga e de Mestrado em Ensino de
Danga. Para efeitos comparativos, foram utilizados os seguintes dados: Em 2015 estavam
inscritos nos dois ciclos de estudo um total de 204 alunos (158 alunos no 1° ciclo e 46
alunos no 2° ciclo); Em 2014 estavam inscritos nos dois ciclos de estudo um total de 202
alunos (161 alunos no 1° ciclo e 41 alunos no 2° ciclo). Fonte: RA2015_ESD.

ESELX

Manter o nimero de alunos dos cursos de licenciatura. Investir na
qualidade da oferta formativa e aumentar a visibilidade da ESE e seus
Cursos.

Cumprido. A ESELx preencheu a totalidade das vagas dos concursos nacionais de acesso

ESML

Manter o nimero de inscritos acima dos 500. (Aposta na qualidade
da oferta formativa; aumentar a visibilidade da ESML, seus cursos e
atividades) Manter a taxa de ocupacgdo de vagas perto dos 100%.
(Adequagdo da oferta formativa a procura.)

Sem informagao.

ESTC

Sem informagdo.

ESTeSL

Manter o niimero de estudantes do 1.° e 2.° ciclo. (Procurar-se-a
estabilizar o universo de estudantes do 1.° ciclo, apresentando 420 vagas
de acesso a 1.2 fase, as quais se juntardo as vagas de concursos especiais
e as 60 vagas para estudantes estrangeiros; prevé-se a abertura de
novas edigbes dos mestrados de modo a manter o universo de 200
estudantes.)

N&o cumprido. A implementacdo de trés novos cursos de licenciatura, associada a
descontinuidade de 5 cursos e a ndo abertura de vagas no curso de Ortoprotesia em
consequéncia da sua reestruturagdo, e o aumento dos diplomados levaram a uma
diminuigdo do nimero de estudantes matriculados no 1.° ciclo de 1.810 para 1.721. De
igual forma, observou-se uma diminuigdo do niimero de estudantes do 2.° ciclo de 168
para 120, pelo que o objetivo estratégico de estabilizar a populacdo de estudantes,
previsto no Plano de Atividades, ndo foi cumprido. Fonte: RA2015_ESTeSL.

ISCAL

Aumento do numero de estudantes nos 1.%s e 2.%s ciclos em
0,5%. (Incremento do projeto de Estudante Internacional e
implementacdo da oferta de cursos ndo conferentes de grau. Acdes de
divulgagdo junto de instituicies de ensino secundario.)

Superado. No ano de 2014, 3.067 estudantes em ambos os ciclos, passando em 2015
para 3.119 (3119 - 3067 = 52; 52/3067 = 1,7%; 1,7% > 0,5%), Fonte: Pag. 17 do
RA/2015/1SCAL.

ISEL

Incrementar o n.° de estudantes inscritos através de concursos
e regimes especiais de acesso. (Implementar a realizagdo de cursos
de preparagdo para 0 acesso ao ensino superior; promover acordos de
mobilidade com outras instituicdes de ensino nacionais e internacionais.)
Elevar oferta formativa diversificada no campus nos varios
dominios do conhecimento. (Promover a realizagdo de cursos
transversais aos dominios de conhecimento; promover a realizagdo de
curos de pds-graduacdo em areas emergentes.) Implementar novas
estratégias de captagdo de estudantes. (Melhorar imagem do ISEL;
implementar cursos de verdo; manter oferta de cursos em horario pds-
laboral; divulgar a histdria de sucesso do ISEL; construida a partir da
qualidade e da diferenciacdo dos cursos ministrados.) Incentivar
formacdo continua. (Promover a realizacdo de cursos de formagdo
para atuacdo das competéncias.)

X1. Cumprido; X2. Ndo cumprido; X3. Superado. As agdes de divulgagdo/promogao da
imagem e da histéria do ISEL superaram em monte o estipulado (187 e 171 divulgagdes
respetivamente). Todos os cursos de licenciatura e mestrado sdo oferecidos em horario
pos-laboral. Apenas a média de cursos de verdo ficou por alcancar em relagdo a meta
estipulada (realizados 6 cursos); X4. Ndo cumprido. Apenas foi realizado 1 curso o que
levou a que ndo fosse atingido o objetivo.
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Manutencao do equilibrio

00 8:

funcionamento

IND 15 - Peso da receita propria na cobertura da despesa.
IND 16 - Taxa de variacao do valor das receitas proprias.
Meta: 25% e 30% respetivamente.

Resultados:28,3% e -0,29%

Objetivo ndo cumprido

Nota: Denota-se que a definigdo de indicadores foi muito ambiciosa, o que é refletido no indicador "IND 16 - Taxa de variagdo do valor das
receitas proprias” uma vez que este indicador diz respeito aos efeitos diretos e imediatos sobre a populagdo-alvo (n.° de alunos), o qual tem
vindo a decrescer nos Ultimos anos, consequentemente uma diminuigdo das receitas proprias, pelo que a definicdo de uma meta de 30% de

crescimento seria sempre inatingivel.

Aumentar a cobertura da percentagem de Receitas Proprias no orcamento de

ESCS

Objetivo por UO | Agdes | Cumprimento

00 8: Aumentar a cobertura da percentagem de receitas proprias no

orcamento de funcionamento

Aumentar a cobertura de receitas proprias no orcamento de funcionamento. (Para

garantir o cumprimento deste objetivo, e atingir ambas as metas definidas, a Escola
pretende continuar a apostar nos mecanismos de cobranga de divida e de “toleréncia zero”
face ao incumprimento de propinas. Contudo, sensiveis as dificuldades sentidas pelas
familias, e enquadrados no Regulamento de Propinas do IPL, poderdo ser ajustados planos
de pagamento a situacdo do estudante, desde que devidamente fundamentados.)

Cumprimento

Superado. Tendo o nivel das Receitas Proprias aumentado 118.277 euros,
relativamente ao ano anterior, verifica-se que o objetivo proposto foi
claramente superado. A cobertura de despesa e a taxa de variagdo do
valor das Receitas Proprias com o O.E. atingiu 42% e 6,54%,
respetivamente. Fonte: RA2015_ESCS.

ESD

Atingir receitas proprias com um peso de 19% na cobertura da despesa (Cobranca
de propina com o valor maximo; locagdo de estudios para a pratica de atividades artisticas,
apostando na publicitagdo, em diversos canais de comunicagdo, da oferta destes servigos;
locagdo de espagos para parqueamento de veiculos, nas naves da Escola, apostando na
publicitagdo da oferta e em modalidades de pagamento diferenciado; manter o Gabinete de
Massoterapia aberto a comunidade com a adequada atualizacdo da tabela de pregos e maior
controlo da cobranga; Cobranga de overheads (20%) nos protocolos de prestagdo de servigo
docente; captagdo de mecenas que possam proporcionar patrocinios e/ou contributos
financeiros pontuais ou de cariz mais regular.)

Superado. O peso da receita propria na cobertura da despesa € de 23,6%,
logo o objetivo foi superado. Fonte: RA2015_ESD.

ESELx

Aumentar as receitas proprias através da oferta de cursos e agoes de formagdo
e de prestacdo de servicos a comunidade. (Aumento das receitas provenientes de
overheads através da celebragdo de novos protocolos)

N&do cumprido. Apesar de se aumentar as propinas para o valor maximo
e recuperar um valor de propinas em atraso, este objetivo ainda ndo
permitiu alcangar resultados esperados. Fonte: RA2015_ESELX.

ESML

Atingir 25% de receita propria em relacdao ao total do orgamento. (Apostar na
prestacdo de servicos através de diversas atividades; captacdo de financiamento para
projetos especificos; desenvolver mecanismos para prevencdo de situacbes de
incumprimento de pagamento de propinas.)

Sem informaggo.

ESTC

Sem informagdo.

ESTeSL

Manter a propina do 1.° ciclo no seu valor maximo. Atingir 30% de
autofinanciamento nas receitas totais. (A ESTeSL procurard complementar o seu
orgamento através de um aumento, necessariamente pequeno, das receitas proprias e do
controlo das despesas, em particular das despesas de funcionamento geral. Promover
cursos de formagdo poés-graduada e continua; aumentar as receitas resultantes de servigos
a comunidade.)

Superado. A propina do 1.° ciclo foi mantida no seu valor maximo, como
proposto no Plano de Atividades. Sendo ainda a principal fonte de receita
privativa da ESTeSL, foi possivel manter o autofinanciamento acima dos
30% das receitas totais, passando a constituir 33,5%. Contudo, a
diversificacdo da receita propria ainda é muito reduzida, pelo que uma
diminuigdo do nimero de estudantes no 1.° ciclo pode vir a afetar este
objetivo se ndo for contrabalancada por um aumento nas outras
formag0es da Escola ou por um aumento em receitas oriundas de servigos
e/ou projetos ndo formativos. Fonte: RA2015_ESTeSL.

ISCAL

Garantir a arrecadacido de receitas préoprias que cubram 50% das despesas de
funcionamento. (Aumento da captagdo de receitas proprias através da recuperagdo de
divida de propinas de anos anteriores, da prestagdo de servigos e do lancamento de cursos
ndo conferentes de grau.)

Superado. O valor da Receita foi de 3.789.071,15 e o da Despesa foi de
6.368.818,23 (6.368.818,23/100*3.789.071,15 = 59,49%; 59,49% >
50%), Fonte: Balancetes contabilisticos/ISCAL.

ISEL

Fortalecer as ligagdes ao meio empresarial. (Aumentar o nimero de patentes
implementadas (novos produtos); promover a inovagdo em colaboragdo com as PME;
implementar uma recolha de oferta de estagios profissionais; retroalimentar as informagdes
do mercado no processo de ensino; detetar nichos (necessidades) que ainda nao estdo
explorados.) Alcangar uma maior autonomia financeira. (Promover a prestacdo de
servigos para entidades externas; criar um sistema de patrocinio empresarial.)

X1. Ndo cumprido. N&o foi alcancado o aumento do nimero de patentes
(apenas 2 em 2015) nem o nimero de discentes em estagio (23). Foi
superado o item relativo aos contratos de colaboragdo celebrados com
PME (20); X2. Nao cumprido. Nao foi alcangado o item de promogdo da
prestagdo de servigos para entidades externas (26 prestagdes de servigos)
e apenas 14 discentes foram abrangidos por patrocinio empresarial.
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Areas transversais

Servigos da Presidéncia

Os Servicos da Presidéncia do IPL tém por objeto as atividades de apoio aos 6rgdos do IPL e ao conjunto

da instituicdo no que respeita a concecdo, coordenacdo e implementacdo de fungdes comuns e de

projetos transversais as diversas unidades organicas.

Desde de 2007, os servicos da presidéncia mantém a certificagdo internacional de qualidade da norma

ISO

9001.

Os Servicos da Presidéncia propuseram no seu plano de atividades de 2015, os objetivos seguidamente

elencados e, apds o encerramento do respetivo ano, efetua-se a analise do seu cumprimento?:

| Acgoes

Assessoria
Juridica

Analisar, informar, dar parecer, emitir notas e dar resposta a todas as solicitagdes que lhe
sejam dirigidas e distribuidas; Acompanhar a publicagdo de legislagéo oficial aplicavel ao ensino
superior e outra de interesse para o funcionamento da instituicdo nas suas mais variadas
vertentes, assegurando a sua divulgagdo pelos Servigos da Presidéncia, Unidades Organicas e
outras Unidades e Servigos.

‘ Cumprimento

Sem informaggo.

Comunicagao

Atualizagdo permanente do Site (site IPL; Newsletter Noticias do IPL, Revista Politecnia,
Publicacdo das edigdes: Colecgdo Caminhos do Conhecimento; Revista Alicerces; Colegdo
Estudos e Reflexdes); Site, Redes Sociais; Agdes de divulgagdo do Poliempreende nas UO;
Oficinas de Empreendedorismo; Apresentacdo de Projetos do 12.° Poliempreende ao JUri
Regional; Entrega de Prémios Poliempreende; Preparacdo do 13.° Poliempreende.

Cumprido.

e Imagem

Realizacdo (Plano de Comunicacdo 2016 e seu acompanhamento; Relatdrio de Atividades 2014
e Plano de Atividades de 2016); Divulgacdo do repositério através da Newsletter e atualizagdo
do site (Site IPL; Newsletter Noticias do IPL, Revista Politecnia; emissdo e envio de Press
Releases aos 6rgdos de comunicacdo social através de mailing list de jornalistas);

N&o cumprido parcialmente no que respeita a publicacdo da
Newsletter do IPL e Revista Politecnia, por decisdo da
Presidéncia do IPL.

Contratagao
Publica e
Patrimonio

Concurso para aquisicdo de papel, economato e consumiveis de impressdo ao abrigo do Acordo
Quadro da ESPAP; Concurso para aquisicdo de equipamento informatico ao abrigo do Acordo
Quadro ao abrigo do Acordo Quadro da ESPAP; Concurso para aquisicdo de equipamento
informatico fora do Acordo Quadro; Aquisicdo de bens a pedido das Unidades Orgéanicas ou
Departamentos dos Servigos da Presidéncia; Concurso para publicagdo de aniincios em jornais
de ambito nacional; Concurso de aquisicdo de telecomunicagdes moveis, ao abrigo do Acordo
Quadro; Aquisigdo de servicos a pedido das Unidades Orgéanicas ou Departamentos dos
Servigos da Presidéncia; Aquisigdo de bens a pedido das Unidades Organicas ou Departamentos
dos Servigos da Presidéncia; Concurso para publicagdo de anlncios em jornais de ambito
nacional; Concurso de aquisicdo de telecomunicacBes madveis, ao abrigo do Acordo Quadro;
Aquisicdo de servicos a pedido das Unidades Organicas ou Departamentos dos Servicos da
Presidéncia; Concurso para reabilitagdo do edificio da Escola Superior de Teatro e Cinema;
Aquisicdo de bens e servigos e realizagdo de empreitadas a pedido das Unidades Organicas ou
Departamentos dos Servicos da Presidéncia.

Cumprido.

Concurso de aquisicdo de fornecimento de gas; Concurso para empreitada de construcdo do
Datacenter do IPL

Nado cumprido. Recursos humanos insuficientes.

Concurso para empreitada de construcdo do edificio do ISCAL;

Nao cumprido. Reformulagdo do projeto a pedido da DGES.

Controlo
Interno

Realizagdo de auditorias para verificagdo de conformidade e legalidade; Pareceres e
informagdes de melhoria de controle interno.

Cumprido.

Gestdo
Académica

Realizar os tramites necessérios, junto das UO, par obtencdo de dados para responder as
entidades e verificagdo dos mesmos; Realizar todos os atos no d@mbito da rececdo de
candidaturas e remessa de documentagdo a DGES; Andlise do pedido e envio para despacho
do Presidente do IPL,;

Superado.

Andlise dos pedidos e envio para despacho ao superior hierarquico quando necessario;
Classificagdo do tipo de reclamagdes e monitorizagdo das mesmas;

Cumprido.

Conferéncia e registo dos processos de receita e despesa;

N&o cumprido. A receita tem vindo a ser efetuado com um
atraso significativo face a perda de recursos humanos nos
Ultimos anos.

Gestdo
Financeira

Elaboragdo e remessa das declaragdes fiscais dentro do prazo legal; Reporte mensal de
informagdo a entidade Coordenadora, a DGO, dentro dos prazos legais; Reporte as demais
instituicdes (nomeadamente, IGF e TC) dentro dos prazos legais; Desencadear e apoiar a
atualizagdo dos centros de custo; Desenvolver a interface entre as aplicagdes em uso na area
académica e na contabilidade por forma a garantir o langamento automdtico da receita
arrecada;

Superado.

Elaboracdo da Conta de Geréncia; Consolidagdo de contas.

Cumprido.
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Projetos
Especiais e
Inovacgao

Acgoes

Pesquisa e recolha de informagdo sobre fontes de financiamento de projetos a nivel nacional,
europeu e internacional; Divulgagéo das oportunidades de financiamento de projetos entre a
comunidade cientifica do IPL; Fomentar e estreitar ligagdes com o Politec&ID e outros
Departamentos e Servicos do IPL e das UO similares/estratégicas; Apoio na elaboragdo e
submissdo de candidaturas a programas;

| Cumprimento

Superado.

Elaboracdo de propostas de procedimentos internos no ambito de programas nacionais e
internacionais de financiamento de projetos: apresentacdo e seriagdo interna de candidaturas;
apoio do GPEI; Construgdo e elaboragao de uma newsletter semestral (informagoes sobre
projetos em decurso no IPL, exemplos de boas praticas, informagdes Uteis para candidatura a
programas de financiamento);

N&o cumprido. Estava prevista inicialmente a elaboragdo de
propostas de procedimentos internos no ambito de programas
nacionais e internacionais de financiamento de projetos
(apresentagao e seriagdo interna de candidaturas; apoio do
GPEI), mas dada a natureza e complexidade da tarefa,
decidiu-se que a definigdo dos procedimentos internos, em
termos de candidaturas e apoio do GPEI, sera realizada numa
fase posterior.

Identificagdo e mapeamento dos projetos de ID&I e patentes associadas as UO e Centros de
Investigacdo, e das areas de interesse dos Docentes/Investigadores; Identificagdo de parceiros
estratégicos (Entidades ensino superior, investigadores, Empresas, stakeholders) a nivel local,
regional, nacional e internacional, de forma a fomentar o estabelecimento de parcerias
(protocolos, consodrcios, redes); Implementagdo do Programa Desafio: promover e divulgar o
conhecimento gerado pelo IPL junto de parceiros estratégicos (empresas, associagdes);
Recolha, sistematizagdo de informagdo e criagdo de uma base de dados sobre programas e
concursos no ambito do empreendedorismo (obtencdo de apoios).

Cumprido.

Recolha, sistematizagdo de informagao e criagdo de uma base de dados sobre os participantes
dos concursos Poliempreende (desde 62 edigdo): dados pessoais, académicos e profissionais;
concretizagdo do plano de negdcios; empresas criadas; areas de negdcio; faturacdo e patentes
registadas;

N&o cumprido. No ambito do grupo de trabalho “Estudos sobre
o Empreendedorismo” do Concurso Poliempreende Nacional,
prevé-se que seja criada uma ferramenta conjunta a nivel
nacional para que a sistematizagdo desta informagdo,
prevendo-se o0 desenvolvimento da mesma em 2017.

Qualidade e
Acreditagao

Prestacdo de informag0es e de apoio as unidades organicas, no ambito da apresentacdo
preliminar de novos ciclos de estudos no SIA3ES (sistema de informagdo da A3ES),
coordenagao de todo o processo e realizagdo dos procedimentos relativos ao registo de
criacdo (DGES) e publicagdo em Diario da Republica; Coordenagdo e acompanhamento dos
processos de avaliagao/acreditacdo dos ciclos de estudos em funcionamento, nomeadamente
ligagdo e apoio as unidades organicas no ambito de solicitacdes provenientes da A3ES e de
submissdo de informagdo na plataforma daquela agéncia; Promover a divulgagdo publica, no
sitio da internet do IPL, dos pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudos e dos
processos de avaliagao/acreditacdo dos ciclos de estudos em funcionamento; Garantir a
analise dos pedidos de alteracdo aos ciclos de estudos, provenientes das Unidades Orgénicas
do IPL; Apoio a monitorizagdo do desenvolvimento e aplicagdo dos sistemas de autoavaliagdo
e avaliagdo institucional do IPL com vista a certificagdo do SIGQ-IPL pela A3ES; Promover a
divulgagdo publica, nomeadamente no sitio da internet do IPL, de todos os resultados que
devam ser apresentados publicamente no ambito da qualidade (relatérios SIGQ, resultados
inquéritos, p.e.); Acompanhar a participacdo do IPL em programas/iniciativas na area da
avaliagdo, qualidade do ensino e formagdo. Desempenhar o papel de interlocutor junto das
entidades nacionais e internacionais.

Cumprido.

Recursos
Humanos

Dotar/atualizar os colaboradores dos Servigos da Presidéncia dos conhecimentos técnicos
necessarios ao correto desempenho das suas fungdes;

N&do cumprido. Apenas foram realizas 78% das formagGes
planeadas pelo facto de ter sido realizado um concurso publico
para aquisicdo do servico de formacdo e ndo ter sido possivel
realizar todas aas formacGes previstas no ano civil em apreco.

Realizacdo de inquérito a populagdo servida por parte do SGQ;

O DGRH tinha como objetivo uma avaliagdo média de 3 valores
tendo obtido apenas 1,8 de acordo com aas informagGes
fornecidas pela area da Qualidade.

Manutencdo da certificacdo SGQ no ano de 2015.

Superado.

Relagoes
internacionais
e mobilidade
académica

Promogao, divulgagdo do IPL e das suas UO junto dos organismos e parceiros internacionais;
Participacdo em Feiras de Educagdo; Elaboragdo de material promocional, nomeadamente
criagdo de um video institucional; Gestdo, acompanhamento e disseminagdo dos contactos e
informag0es internacionais; Apoio a candidatura, monitorizagdo e gestdo de projetos
internacionais nas diferentes UO, em parceria com o GPEI; Apoio a candidatura,
monitorizagdo e gestao de futuros Joint Masters Degrees; Promogao, dinamizacdo e apoio a
programas de mobilidade internacional; Participacdo em Conferéncias Nacionais e
Internacionais; Operacionalizagdo das agdes conducentes a mobilidade dos estudantes,
nomeadamente informagdo e encurtamento dos prazos de pagamento dos apoios financeiros
a esta mobilidade; Monitorizacdo da aplicacdo do "Regulamento de Mobilidade Académica"
do IPL e do "Manual de Boas Préticas"; Monitorizagdo das Boas Praticas aplicadas nos
processos de reconhecimento académico; Promogdo da Preparagdo Linguistica; Promogdo de
SessOes de Esclarecimento e Disseminagdo de Resultados; Organizagdo da Recegdo Oficial
dos estudantes Incoming nos SP; Organizagdo de um Curso Intensivo e Regular de Lingua
Portuguesa; Organizagdo da Semana Internacional STT; Implementacdo de um sistema de
candidaturas online centralizado;

Cumprido.

Candidatura ao ECTS Label e DS Label;

N&o cumprido. Em face da escassez de recursos humanos ao
dispor do GRIMA e dos timings das referidas candidaturas, em
2015 foi considerado o adiamento da apresentagdo das
mesmas.

Reorganizagdo do site institucional;

Ndo cumprido. Em desenvolvimento desde 15-16, em
funcionamento a partir do ano letivo 16-17.

Implementacdo da Rede IPL Erasmus Alumni;

Nado cumprido. Em face da escassez de recursos humanos ao
dispor do GRIMA em 2015 foi considerado o adiamento da
implementacdo da Rede IPL Erasmus Alumni.

Criagdo de um "Guia ECTS" bilingue comum e sua publicagdo no site do IPL;

Ndo cumprido. Em face da escassez de recursos humanos ao
dispor do GRIMA em 2015 foi considerado o adiamento da
criagdo do "Guia ECTS".
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Acbes Cumprimento

Sistemas de
informagao e
comunicagoes

Atualizacdo e Reestruturagdo de Sistemas, Equipamentos e rede (Consulta de mercado para a
reestruturagdo de cablagem ja delineada para a ESTeSL e pequenas alteragdes para outras
UO; Consulta de mercado e realizagdo de concurso para o fornecimento de unidades de
alarmistica de monitorizagdo ambiental e intrusdo a colocar nas areas técnicas geridas.
Reorientacdo fisica de bastidores para otimizar os fluxos de ar refrigerado.; Identificagdo dos
sistemas com software mais antigo e atualizagdo faseada destes.; Conclusdo dos testes de
transposigdo das atuais funcionalidades VoIP para o novo sistema, conversao dos PBX das UO
em falta, expansdo ou substituicdo da rede telefonica para VoIP nativo com a instalagdo dos
terminais em stock); Criagao de infra-estruturas de rede (Consulta de mercado e realizagdo de
concurso para a implantacdo de datacenter localizado no Campus de Benfica, em instalagdes
ja existentes.); Estratégia de disaster recovery (Reforgo das condigbes de alojamento local de
backups (Chelas e Benfica), maior capacidade e versatilidade no uso destes para a comunidade.
Realizagdo de um acordo com outra instituicdo de ensino superior para dispensa mitua de
condicdes de alojamento remoto dos backups).

Cumprido.

Intercambio de IT entre UO (Organizagdes de estagios que permitam aos funcionarios das U.O
ao servigo da informatica passarem durante alguns meses 1 dia por semana junto das equipas
centrais de Chelas e Benfica.)

Superado.

Servigo de
Saude
Ocupacional

Elaborar protocolos de vigilancia da salde, de acordo com os fatores de risco identificados;
Elaborar, divulgar e manter permanentemente atualizados os instrumentos de informacdo
sobre fatores de riscos profissionais e as suas repercussdes na saude; Rever o levantamento
de ndo conformidades iniciado no ano de 2014 e quantificar a relagdo de ndo conformidades
resolvidas; Implementar processos de consulta e a participacdo dos trabalhadores em SST;
Promover a informagao e formacéo junto dos trabalhadores; Proceder ao tratamento estatistico
dos acidentes de trabalho dos Ultimos 3 anos (desde 2012) e a averiguagdo das suas causas;
Iniciar a elaboragdo de medidas de autoprotegdo em seguranga contra incéndios; Rever e
atualizar os documentos e manual de procedimentos internos; Elaborar o Plano e o Relatdrio
Anual de Atividades Satide Ocupacional.

Cumprido.

Proceder a avaliacdo dos fatores de riscos profissionais e propor a implementagdo de
medidas de protegdo/prevengdo, caso as existentes sejam insuficientes.

Ndo cumprido. Foram avaliados fatores de risco profissionais
e proposta a implementagdo de medidas de
protegdo/prevencdo, caso as existentes sejam insuficientes
em 563 postos de trabalho dos 1429 trabalhadores do IPL, o
que corresponde a uma taxa de 39,4% dos postos de trabalho
avaliados. Procedeu-se, ainda, a avaliagdo dos fatores de risco
psicossociais, através da andlise dos 302 questionarios
respondidos, da totalidade de 922 questionarios enviados
(Taxa de resposta validadas — 32,8%).

Vigilancia da salide abrangendo o Universo populacional do IPL estando prevista a realizagdo
de 575 exames médicos periddicos para além dos exames ocasionais e de admissdo.

N&o cumprido. Foram realizados 494 exames médicos iniciais
e periodicos dos 731 trabalhadores com mais de 50 anos de
idade de todas as unidades organicas (413 trabalhadores) e
318 trabalhadores do ISEL. Foram, ainda, realizados 59
exames de admissdo e 19 exames ocasionais. 166
trabalhadores faltaram a convocatdria de exames médicos.

Proceder ao levantamento de produtos quimicos manipulados nas unidades organicas e avaliar
as medidas preventivas/corretivas existentes.

Ndo cumprido. Foram identificados os produtos quimicos
manipulados na Escola Superior de Teatro e Cinema, na Escola
Superior de Educagdo de Lisboa (ESELx) e na Escola superior
de Tecnologia da Salude de Lisboa (ESTeSL), pelo que foram
analisadas 651 Fichas de Dados de Seguranca de Produtos
Quimicos. Encontra-se em falta a realizagdo desta atividade no
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL).

Iniciar a elaboragdo de um Ficheiro Toxicoldgico, onde sdo indicados os produtos quimicos
existentes e os trabalhadores expostos;

Ndo cumprido. Procedeu-se a elaboracdo do ficheiro
toxicoldgico, elaborado em cooperacdo com 0s responsaveis
de laboratdrio, procura e analise das fichas de seguranga dos
produtos e identificacdo de trabalhadores expostos na ESELX,
na ESTC e na ESTeSL, no entanto, encontra-se em falta a
elaboragdo deste ficheiro no ISEL.

Proceder ao diagndstico das necessidades de formagdo e informacdo através de questionario
a aplicar junto dos trabalhadores.

N&o cumprido. Este questiondrio ndo foi implementado, uma
vez que o Departamento de Recursos Humanos solicita,
anualmente, a todos os trabalhadores a indicagdo de
necessidades de formagao.

32

IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2015



Servigos de Agao Social*

Os Servigos de Acdo Social assumem um papel importante no apoio aos estudantes, desempenhando

acoes de relevo nas iniciativas de combate ao abandono escolar.

Os Servicos de Acdo Social do Instituto Politécnico de Lisboa (SAS-IPL) sdao, nos termos da lei, uma
entidade com autonomia administrativa e financeira, tendo como missao, a aplicacdo da politica de Acdo
Social conducente a melhoria das condicdes de frequéncia e sucesso educativo dos estudantes que
frequentam as oito escolas do IPL, desenvolvendo atividades nas seguintes areas: atribuicdo de bolsas
de estudo; alojamento; apoio na salde; servigos de alimentagdo; atividades culturais e desportivas e

seguro desportivo; e poio a atividades das associacdes de estudantes

No ano de 2015 os SAS-IPL, desenvolveram as atividades a que se tinham proposto, no seu Plano de

Atividades para o respetivo ano.

Em analise do grau de cumprimento do Plano de 2015:

—  Aspeto marcante do periodo em apreco foi a manutencao da certificacdo do sistema de gestdo da
qualidade — SGQ - Norma ISO 9001:2008. Esta certificacdao constitui um reconhecimento da
adequagdo da gestdo face ao quadro normativo existente, as expectativas dos utentes e a
prossecucao dos objetivos da entidade. Ainda neste ambito os SAS-IPL desenvolveram as
atividades necessarias a inclusdo da prestagao de servicos de alimentacdo no supra referido SGQ;

— A implementacao de um novo modelo de gestdo das unidades alimentares veio alterar, de forma
muito significativa, o orcamento de funcionamento dos Servicos. Por um lado, pela reducao da
receita prevista com a venda de refeicOes, por outro, com a reducdo de despesa referente a
aquisicao dessas mesmas refeicdes a um fornecedor;

-~ Continuou-se a incentivar a comunicacdo para e dos estudantes via suporte informatico, com
disponibilizacdo da informacdo através da pagina da Internet dos SAS-IPL, em 2015 foram
realizados 1539 atendimentos personalizados dos quais 870 no 3.° quadrimestre do ano que
incluiram essencialmente prestacdo de esclarecimentos e informacdes e apoio no processo de
candidatura a bolsa de estudos;

— Em 2015 foram recebidas 2638 candidaturas a bolsa de estudo, um aumento de cerca de 6%
relativamente a 2014 foram atribuidas 1858 bolsas de estudo no ano letivo 2015/2016 o que
representa um encargo total previsto de 3.208.453,94€ (trés milhdes, duzentos e oito mil,

quatrocentos e cinquenta e trés euros e noventa e quatro céntimos).

4 Fonte: Relatdrio de Atividades de 2015 dos SAS-IPL
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Consideracoes Finais

O presente relatorio de atividades demonstra a realizagdo dos projetos pelo IPL e as suas UO em 2015.
De acordo com os objetivos tracados no respetivo plano de atividades, podem estabelecer-se as

seguintes consideracodes:

Ensino

A diminuigdo do nimero de candidatos ao ensino superior tem sido uma tendéncia nacional nos ultimos
anos, o IPL conseguiu contrariar os resultados aumentando em 17,7% o nimero dos seus candidatos
da 1.2 fase (2015: 10.874 candidatos; 2014: 9.239 candidatos), atingindo assim uma procura na ordem

de 4,6 vezes superior ao nimero de vagas disponiveis (2014: 3,8 vezes).

No entanto quando se refere ao numero de estudantes inscritos no ano letivo 2015/16 (12.848
estudantes) desceu ligeiramente em relagdo ao ano anterior (menos 2,5%). Esta diminuicao é sobretudo

devida ao decréscimo verificado no ISEL e na ESTeSL.

Internacionalizacao

O esforgo do IPL no sentido de aumentar a sua internacionalizagdo tem sido visivel nos Ultimos anos
com crescimento no nimero de protocolos e do nimero de participantes nos programas de mobilidade,
estudantes, docentes e ndo docentes. No entanto, ha ainda uma grande margem de progresso no que

diz respeito a outras atividades no ambito da internacionalizagao.

Investigacao, desenvolvimento e producao artistica

A qualificacao dos docentes, as atividades de investigacdo, o desenvolvimento e a producdo artistica
tém um papel de relevo no desempenho dos varios centros de investigacdo IPL. Este desempenho foi
salientado pelas UO em termos da maior qualificacdo do corpo docente, mais 11% de docentes
doutorados, do aumento de publicacdes por parte dos docentes, crescimento de 36% no nimero de

trabalhos no repositorio cientifico IPL.

Interacao com a sociedade

O IPL continuou a participar no concurso de ideias Poliempreende, incentivando assim o aparecimento

de novas ideias que poderdo resultar em oportunidades de negdcios.
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Em 2015 o Servico de Saude Ocupacional consolidou a sua atividade, funcionando nas instalagoes da
ESTeSL e do campus do IPL, tendo-se estabelecido, ainda, os primeiros contactos no sentido de fornecer

este servigo a outras entidades.

Equilibrio Financeiro

O IPL tem conseguido manter o seu equilibrio financeiro focando-se em duas vertentes: no incremento

das receitas e na contencao dos custos.

Gestao da Qualidade

No ambito da candidatura ao processo de Auditoria a Sistemas Internos de Garantia da Qualidade
(ASIGQ) da A3ES, o Conselho de Administracao da A3ES, atribuiu ao SIGQ-IPL a certificagdo, pelo

periodo de 2 anos.

No ano de 2015 o IPL submeteu 6 ciclos de estudos em funcionamento a avaliacdo, sendo que os
resultados serdo conhecidos posteriormente. Relativamente as decisGes da A3ES conhecidas em 2015,
todas as 15 relativas a acreditacoes de ciclos de estudos foram favoraveis, acreditagao por 3 ou 6 anos,
bem como as 10 relativas a acreditacdo prévia de Novos Ciclos de Estudos. Ainda em 2015, e no ambito

do 5.° ano de avaliagdes regulares pela A3ES.
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Parte 2 - Recursos
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Recursos Humanos

Corpo de Pessoal Docente

O IPL contava a 31 de dezembro de 2015 com um total de 1.224 docentes correspondente a 906,1 ETI.
Em relacdao ao ano anterior, o nimero de docentes subiu ligeiramente (1.215 docentes), tal como o
valor de ETI (905,9 ETI), esta subida ligeira veio contrariar a diminuicdo dos Ultimos anos que se deve
exclusivamente a restrigdes orcamentais e dificuldades na abertura de concursos para contratacao de
docentes, no entanto muito longe dos valores de 2011. Analisando os valores ETI de cada UO estes
encontram-se distantes do racio docente/estudante estabelecido para cada respetiva UO que varia
conforme as areas de formacdo inicial de cada UO (equivalendo a um valor total de 984,7 ETI®

considerando apenas os estudantes do 1.° ciclo).

Os graficos 12 e 13 mostram o perfil da graduagdo académica dos docentes do IPL em nimero e em
ETI, onde se pode verificar que a qualificagdo académica do corpo de docente tem vindo aumentar
expressivamente ao longo dos Ultimos 5 anos. Em 2015, o IPL contou com 401 doutorados (351,2 ETI),
mais 114 docentes do que em 2011 (mais 103,7 ETI), o que representa um aumento de 39,7% (41,9%
em ETI) e corresponde a 32,8% dos docentes existentes em 2015 (38,8% em ETI), a que se juntam
mais 149 docentes (12,2%) com titulo de especialista e 26,8% de mestres (26,5% em ETI), concluindo-
se assim que a maioria do corpo docente (71,7% ) possui habilitacdes com grau académico de doutor

ou com o titulo de especialista, e/ou mestre (78,4% em ETI).

e P|

PL e DoUtOr

e Doutor e Mestre

e Mestre Licenciado

Licenciado
e ESpecialista

1
l
|
4 e ESpecialista

e OUtros
e OUtr0S

Bacharel @ Bacharel
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Grafico n.° 12 — Evolugdo do nimero de docentes por grau académico e titulo de Grafico n.° 13 - Evolug&io do nimero de ETI dos docentes por grau académico e
especialista do IPL (2010-2015). titulo de especialista do IPL (2010-2015).
Fonte: GA-IPL 2011, 2012, 2013, 2014, 2015; REBIDES 2014, 2015; INDEZ Fonte: GA-IPL 2011, 2012, 2013, 2014, 2015; REBIDES 2014, 2015; INDEZ
2010,2011,2012,2013, 2014 e 2015. 2010,2011,2012,2013, 2014 e 2015.

5 Racio das UO (docente/estudante): ESCS 1/12; ESD 1/5; ESELx 1/12; ESML 1/5; ESTC 1/5; ESTeSL 1/9; ISCAL 1/18; ISEL 1/11,
critérios, valores padrdo e indicadores definidos pelo MCTES: Informacdo — 24 de agosto de 2005 de acordo com a Lei n.°
37/2003, Lei n.° 37/2003, de 22 de agosto, alterada pela Lei n.% 49/2005, de 30 de agosto.
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O grafico n.° 14 apresenta os Ultimos 5 anos em nimero de ETI a categoria dos docentes do IPL, neste
ultimo verifica-se um aumento sobretudo na categoria de Prof. Adjunto que se reflete na descida das
categorias de Professor Adjunto Conv./Eq. e Professor Assistente Conv./Eq. , no entanto, as outras

categorias mantém os valores estaveis.

O grafico n.° 15 apresenta os Ultimos 5 anos em nimero de ETI o tipo vinculo dos docentes do IPL. O
valor total em ETI tem vindo a diminuir nos ultimos anos, houve uma diminuicdo na ordem dos 13,1%
desde 2011 (menos 137,1 ETI), esta diminuicao afetou sobretudo o vinculo de “tempo integral”, que
teve uma descida de 27,2% nos Ultimos 5 anos. Os outros tipos de vinculo também desceram (tempo
parcial: 13,4% e exclusividade 10,6%). Esta reducao do corpo docente deve-se a medidas tomadas
pelas UO com orientagGes do IPL para fazer face a conjuntura e fragilidades nacionais, que afetaram o

ensino superior no que respeita a recursos financeiros, que consequentemente afeta os recursos

humanos.

e Professor
Adjunto

e ASsistente
Conv./Eq.

@ Professor
Coordenador

Professor
Adjunto
Conv./Eq.

e Outro

e Assistente 2011 2012 2013 2014 2015

@ Professor
Coordenador

2012 2013 Conv./Eq. (2011-2015).
Fonte: INDEZ 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015.

Grafico n.° 14 — Evolugéo do nimero de ETI dos docentes do IPL por categoria (2011-2015).
Fonte: INDEZ, 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015.
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Corpo de Pessoal Nao Docente

O IPL contava a 31 de dezembro de 2015 com um total de 393 funcionarios ndo docentes, menos 3

gue o ano anterior, um valor inferior em 12,7% do nimero existente em 2011.

O grafico 16 apresenta o nimero do corpo de pessoal ndo docente do IPL nos Ultimos 5 anos. Verifica-
se que quase a maioria dos funcionarios possui habilitacdes ao nivel do ensino superior (49,9%), e
28,5% possui ao nivel do ensino secundario e ensino pods-secundario, os restantes 21,6% possuem

habilitacOes até ao 3.0 ciclo — ensino basico.

202 196 201

2 117} s Ensino Superior
192 p
Presidente 1 : I : | !
Vice Presidente 2 2 2 2 ! ! ! | !
1 .
Administrador 2 2 2 2 | | ! : : Ensino
Diretor de Servigos 9 1 12 11 12 i | ! : : Secundario
I 1 1
Direg&o Intermédia 4 5 10 17 19 ! ! ! | | 3.0 ciclo -
Chefe Departamento 1 1 ! ! ! | ! Ensino Basico
Coordenador técnico 8 8 7 7 7 : : :
Técnico superior 149 141 143 140 143 : ! —Ilz.o _Clcl%-’ )
nsino Basico
Especialista de Informética 9 7 7 7 7 :
I
Técnico de Informética 18 16 15 10 14 ! s ENSiNO POS-
Assistente de investigagdo secundario
Assistente técnico 168 165 161 138 130 Jo
— 0 iclo -
Encarregado operacional 1 2 2 2 2 Ensino Basico
Assistente operacional 73 67 66 58 54
Outro @ N30 concluiu o

1.9 ciclo -

2011 2012 2013 2014 2015 Ensino Basico

Quadro n.° 3 - Distribuicdo do nimero do corpo ndo docente por

categoria (2011-2015). L . i B
Fonte: INDEZ 2011,2012, 2013, 2014 e 2015. Grafico n.° 16 — Evolugdo do nimero do corpo de pessoal ndo docente por grau

académico do IPL (2011-2015).
Fonte: INDEZ 2011,2012, 2013, 2014 e 2015.

Plano de Formacao

No que se refere ao niUmero de horas em formagdo, em 2015 realizaram-se um total de 2.219 horas,
um valor superior ao ano anterior (2014: 1.304,3 horas), com um volume formacao de 12.905 horas,
um volume de formacao em horas quase trés vezes maior que no ano anterior (2014: 3.590,3 horas),
com um total de 53 acbes de formacao (2014: 61 acdes realizadas) que abrangeram 215 funcionarios,
mais 80 funcionarios do que no ano anterior (2014: 135 funcionarios) com um custo total de 65.847,61
€, um valor bastante superior ao ano anterior mais 42.437,86 € (2014: 23.409,75 €).

L mmws | ome | me || aw | o |

N.© de agOes realizadas

N.© de horas realizadas 2. 169 5 2. 093 0 1. 304 3 2. 219 0
Volume de formacéo (horas) 4.217,5 3.575,0 3.590,3 12.905,0
N.° de agOes planeadas e realizadas 64 37 29 28
N.© total de agdes planeadas 87 64 31 62
N.° de formandos (participagdes) 292 124 135 215
N.° de formandos previstos (participagdes) 279 119 193 334
Custos efetivos da formagdo 45.762,04 42.811,17 23.409,75 65.847,61
Custos estimados da formagdo 46.167,54 39.812,85 16.649,83 54.887,74
Numero de acdes realizadas mas ndo planeadas 39 50 32 25

Quadro n.° 4 — Indicadores de execugdo do Plano de Formagao do corpos de pessoal ndo docente do IPL.
Fonte: RAF 2012, 2013, 2014 e 2015.
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Prestacao de Contas 2015°

1. Introducao

O atual relatdrio de gestdo agrega a informacdo das contas do Instituto Politécnico de Lisboa, dos
Servicos de Agdo Social, do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa e da Fundacdo para o

Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Lisboa.

As contas do Instituto Politécnico de Lisboa agregam a informacdo relativa aos Servicos da Presidéncia

e das seguintes Unidades Organicas:

Escola Superior de Comunicacao Social (ESCS);

Escola Superior de Danca (ESD);

Escola Superior de Educagdo de Lisboa (ESELx);

Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML);

Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC);

Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL); e
Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa (ISCAL).

AN N N N N NN

2. Analise economica e financeira das contas consolidadas

O ano de 2015 decorreu num quadro de grande contengdo orcamental que tem vindo a caracterizar o

funcionamento das instituigdes de ensino superior nos Ultimos anos, em particular o ensino politécnico.

O orcamento do IPL englobou as verbas destinadas ao funcionamento de oito escolas do Instituto e

ainda o dos Servicos de Agdo Social e dos Servigos da Presidéncia.

O ISEL e os SAS mantiveram a sua autonomia financeira tendo a responsabilidade da gestdo e do seu

orgamento proprio.
2.1. Modelo de financiamento e orcamento inicial

Em termos globais o IPL teve um orgamento inicial de 57.170 milhares de €, dos quais, cerca de 20.900
milhares de € foram afetos ao ISEL, conforme quadro seguinte:

Unidade: €
Entidades Orcamento inicial
c/autonomia aprovado

financeira

IPL 35.240.017 35.240.017
ISEL 20.899.630 20.899.630
SAS 1.030.643 1.030.643
Total 57.170.290 57.170.290

Quadro n.° 5 - Distribuicdo do Orgamento inicial pelas entidades com autonomia financeira.
Fonte: Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento de Estado para 2015).

6 Fonte: Relatdrio de Gestdo Consolidado
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No quadro n.° 2 apresenta-se a distribuicdo do orcamento inicial de 2015, por fontes de financiamento

e por unidade organica com autonomia financeira:

Unidade: €
Peso
Fonte de Financiamento IPL ISEL SAS Total relativo da
FF
311 - Estado receitas gerais 23.997.937 14.187.633 775.643  38.961.213 68%
510 - Receitas préprias 10.764.592 6.568.291 255.000 17.587.883 31%
Outras fontes de financiamento 477.488 143.706 0 621.194 1%
Total 35.240.017 20.899.630 1.030.643 57.170.290 100%

Quadro n.° 6 - Distribuicdo da execucdo orgamental da despesa por fontes de financiamento.
Fonte: Lei n.© 82-B/2014, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento de Estado para 2015).

O financiamento da atividade do IPL teve como principal fonte as transferéncias provenientes do
Orcamento de Estado. Este é um financiamento direto do Estado que aleado as receitas proprias da
Instituicao (vg. pagamento de propinas, projetos de investigacdo e outras prestacdes de servicos)

constitui cerca de 99% do financiamento da Instituicdo, vd. grafico seguinte:

m 311 - Estado RG m 510 - Receitas Prdprias m Qutras

IPL ISEL SAS

Grafico n.° 17 - Orgamento por fonte de financiamento e por unidade organica com autonomia financeira.
Fonte: Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento de Estado para 2015).

Cerca de 1% do financiamento do IPL advém de “outras receitas” que compreendem as transferéncias

de receitas gerais entre organismos €, sobretudo, o financiamento oriundo da Unido Europeia.

O financiamento do Orcamento de Estado, responsavel por cerca de 68% do orcamento global do IPL,
€ determinado pela Tutela, nos termos da Lei do Financiamento do Ensino Superior recorrendo a
aplicacdo da formula prevista na Portaria n.°© 231/2006, de 18 de janeiro. A afetacdo do Orcamento de
Estado as varias Unidades Organicas, com e sem autonomia financeira, € feita internamente recorrendo
a férmula constante da supracitada Portaria n.© 231/2006, com a introducdo de um fator de coesdo
interno por forma a permitir que o financiamento das Unidades Orgéanicas ndo oscile mais do que

determinada percentagem face ao ano anterior.
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A desagregacdo do orcamento inicial por Unidade Organica (com e sem autonomia financeira) foi a

seguinte:

Unidade: euros

Orgamento de

Funcionamento 2015

Despesa
Despesas com Pessoal 3.675.880 915.199  3.998.302 2.704.357  2.470.992  6.387.025 = 6.144.296 20.635.924  2.213.157 609.879 49.755.011
Aquisigdo de Bens e Servigos 534.968 145.803 331.843 301.933 263.605 801.563 553.478 187.256  2.341.455 336.164 5.798.068
Transferéncias Correntes 5.150 0 24.335 1.800 3.750 11.000 4.000 592.880 642.915
Outras Despesas Correntes 7.500 2 11.000 7.000 5.500 19.463 10.000 21.500 208.252 6.000 296.217
Equipamentos 20.000 2.000 29.500 27.029 0 0 0 54.950 466.000 78.600 678.079

TOTAL 4.243.498 1.063.004 4.394.980 3.042.119 2.743.847 7.219.051 6.711.774 20.899.630 5.821.744 1.030.643 57.170.290

Receita
Financiamento OE 2.601.606 871.841  3.073.756  2.298.013  2.163.134  4.927.087  3.186.141  14.187.633  4.876.359 775.643  38.961.213
Receitas Escolares 1.623.242 187.213  1.258.621 720.946 574342 2202130  3.497.633  5.271.198 3.000 15.338.325
g::jioge Bens e Prestagdo de 10.650 3.800 38.000 22.510 6.370 58.100 25.500 1.017.534 213.000 255.000 1.650.464
Rendimentos de Capital 0 0 0 79.000 79.000
Outras Receitas 8.000 150 24.603 650 1 31.734 2.500 423.265 650.385 1.141.288

TOTAL 4.243.498 1.063.004 4.394.980 3.042.119 2.743.847 7.219.051 6.711.774 20.899.630 5.821.744 1.030.643 57.170.290

Quadro n.° 7 — Orgamento de Funcionamento 2015.
Fonte: DGO - Orgamento 2015 inicial aprovado.

2.2. Analise e execucao orcamental das contas consolidadas

De acordo com distribuicao orcamental inicial, ao IPL foi destinada uma verba de cerca de 57.170
milhares de € como orcamento de receita. Estes valores, conforme o descrito no ponto anterior,
encontram-se divididos por varias fontes de financiamento e por orcamentos e suborgamentos
correspondentes a cada uma das unidades organicas em fungdo, quer da previsao de receitas a

arrecadar, quer da distribuicao do p/afond atribuido pelo Orcamento de Estado.

2.2.1. Execucao orcamental da receita
Relativamente a execugdo orcamental da receita nas suas duas principais fontes de financiamento (FF

311: transferéncias do Orcamento de Estado e FF 510: receitas proprias), temos os seguintes valores

cobrados face aos valores orcamentados inicialmente:

Unidade: €
Entidad

nticades Orcamento de Receita Taxa de
consolidantes . - . ~
receita arrecadada execucao | de receita | arrecadada | execucao
IPL 23.997.937 24.580.430 102%  10.764.592  11.153.283 104%
ISEL 14.187.633 14.929.679 105% 6.568.291 5.510.873 84%
SAS 775.643 760.592 98% 255.000 208.568 82%
Total 38.961.213 40.270.701 103% 17.587.883 16.872.724 96%

Quadro n.° 8 - Execugao orgamental da receita (FF 311, 510).
Fonte: Lei do Orgamento de Estado para 2015 e balancetes de execugdo orgamental da receita.
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Relativamente a fonte de financiamento 311, ou seja, das transferéncias oriundas do Orcamento de
Estado houve uma execucao na ordem dos 103% decorrentes de reforcos atribuidos ao longo do
exercicio de 2015, para fazer face as alteracOes legislativas no ambito dos pagamentos das

remuneracoes.

Em termos globais, no ambito das receitas proprias, a execucao ficou aquém das expectativas, com
uma taxa de execugao de 96%. Mas, individualmente, o IPL (contas individuais) conseguiu ultrapassar
o valor orcamentado em 4%, o que se deveu a recuperacao de dividas dos alunos e ao aumento efetivo
do valor das propinas faturadas. No que concerne aos SAS, a taxa de cobranca da receita foi de 82%
(a mais baixa) e o ISEL, atingiu uma cobranga na ordem dos 84%, decorrente da diminuigdo do nimero

dos seus alunos.

De forma resumida o quadro seguinte apresenta a execucdo orcamental da receita por fonte

financiamento e por unidade consolidante:

Unidade: €
Entidades consolidantes IPL ISEL SAS Total

Orgamento de receita 23.997.937 14.187.633 775.643 38.961.213

FF 311  Receita arrecadada 24.580.430 14.929.679 760.592 40.270.701
Taxa de execucao 102% 105% 98% 103%

Orgamento de receita 25.103 86.151 0 111.254

FF 319  Receita arrecadada 9.043 2.440.891 0 2.449.934
Taxa de execucao 36% 2833% 0% 2202%

Orgamento de receita 0 52.555 0 52.555

FF 412  Receita arrecadada 0 78.638 0 78.638
Taxa de execugdo 0% 150% 0% 150%

Orgamento de receita 452.385 0 0 452.385

FF 480 Receita arrecadada 572.045 0 0 572.045
Taxa de execugdo 126% 0% 0% 126%

Orcamento de receita 10.764.592 6.568.291 255.000 17.587.883

FF 510 Receita arrecadada 11.153.283 5.510.873 208.568 16.872.724
Taxa de execucdo 104% 84% 82% 96%

Orgamento de receita 0 5.000 0 5.000

FF 540 Receita arrecadada 0 0 0 0
Taxa de execucdo 0% 0% 0% 0%

Quadro n.° 9 - Execucdo orcamental da receita (FF 311, 319, 412, 480, 510, 540).
Fonte: Lei do Orcamento de Estado para 2015 e balancetes de execucdo orgamental da receita.

2.2.2. Execucao orcamental da despesa
Em 2015, a execucao orcamental da despesa permaneceu influenciada pelo clima de rigor orgamental
e de contencdo financeira na atividade do setor publico portugués. O planeamento financeiro foi ainda
condicionado pela incerteza quanto a reposicdo do orcamento de Estado para fazer face a diminuicao
da taxa de reducdo remuneratoria aplicada aos trabalhadores de Administragdo Publica e quanto a

incerteza de uma intervencao no ISEL, por parte da tutela, face a sua débil situacdo financeira.

A execucao orcamental da despesa do IPL, por fonte de financiamento foi a seguinte:
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Unidade: €

Fonte de Financiamento IPL ISEL SAS Total

311 - Bstado RG nao afetas a projetos 24238583 14.929.671  717.192  39.885.446
3§f3in;§;'gg§sde RG ndo afetas a proj. 1.809.032 45.169 1.854.201
élrga-n'il'sﬁr;s;ferenqas R. Gerais entre 0 2.382.222 2.382.222
411 — Feder Quadro Com III 109 0 109
412 - Feder - PO Fatores de Competitividade 0 72.665 72.665
416 - Feder - PO Regional de Lisboa 0 4.370 4.370
421 - Feder - Cooperacao Transfronteirica 0 36.743 36.743
‘:ﬁqa igndo Social Europeu - PO Potencial 865 0 865
480 - Outros 534.448 0 534.448
510 - Auto financiamento - Receitas Prdprias 8.330.068 5.500.102 169.065 13.999.235
520 - Saldos de RP transitados 946.597 204.011 1.150.608
540 - Transferéncias de RP entre Organismos 50.231 0 50.231

Total 35.909.932 23.174.953 886.257 59.971.142

Quadro n.° 10 - Distribuicdo da execugdo orgamental por fontes de financiamento.

Fonte: Mapas 7.1. de controlo da execucdo orgamental da despesa.

Da analise ao quadro supra verifica-se que da execucdo orgamental global, de cerca de 59.971 milhares
de €, 39.885 milhares de € tiveram como origem receitas provenientes do Orcamento de Estado
representando 67% e cerca de 13.999 milhares de € foram suportados através das receitas proprias do

grupo IPL, representando 23% da execucdo global. As restantes fontes de financiamento da despesa

assumem valores menos expressivos, cerca de 10% como se pode verificar na figura seguinte:

| T R e

IPL
m311 - Estado RG 67%
m 510 - Receitas Prdprias 23%
m Qutras 9%

ISEL
64%
24%
12%

SAS

81%
19%
0%

Grafico n.° 18 - Execucdo relativa da despesa por principais fontes de financiamento

Fonte: Balancetes de execucao orcamental

As unidades organicas com autonomia financeira evidenciam uma dependéncia do orgamento de estado,

na ordem de 81% (SAS), 67% (IPL) e de 64% (ISEL).

Houve lugar a transferéncias significativas (2,3 milhdes de euros) por parte do IPL para o ISEL, que se
encontram espelhadas em “outras” fontes de financiamento, uma vez que o IPL ja ndo dispunha de
verbas suficientes no seu orgamento foi necessario recorrer a saldos transitados de anos anteriores.
Estas transferéncias correntes concedidas, no valor global de 2.300 milhares de €, decorreram do ISEL,
apesar da sua autonomia financeira, ter necessitado de um reforgo de verbas para cumprir as suas

obrigacOes relativamente ao pagamento de vencimentos.
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2.3. Analise as demonstragoes financeiras

O desempenho econdémico do Instituto durante o ano de 2015 esta refletido na demonstracdo dos

resultados consolidada. Com base nesta demonstracdao, obteve-se os seguintes dados relativos a

evolugdo dos custos no periodo d

e 2014 a 2015:

Unidade: €

2014 | 2015 |  Variagho |

Valor

Fornecimentos e servicos externos 6.083.428 10% 6.563.690 11% 480.262  -231%
T RIS BBl © FEatEees 938.388 2% 650.861 1%  -278.527  134%
Custos com o Pessoal 49.417.136 80% 49.336.649 80% -80.487 39%
Amortizagdes do exercicio 1.939.766 3% 1.918.290 3% -21.476 10%
Provisdes do exercicio 1.330.371 2% 672.239 1% -658.132 317%
Custos e perdas financeiras 41.294 0% 50.427 0% 9.133 -4%
Custos e perdas extraordinarias 1.865.251 3% 2.229.428 4% 364.177 -175%
Outros custos e perdas operacionais 45.403 0% 22.600 0% -22.803 11%

Total de custos 61.661.037 100% 61.453.184 100% -207.853 100%

Quadro n.° 11 - Evolugdo dos custos no:
Fonte: Demonstragdo dos resultados con

s exercicios de 2014 a 2015.
solidados.

Do quadro infra, apercebemo-nos da conten¢do que o Instituto manteve na sua gestao conseguindo

uma poupanga em custos no valor de 208 milhares de €. A redugdo do valor das provisdes destaca-se

das restantes rubricas, com uma reducao de 658 milhares de € para a qual contribuiu sobretudo o ISEL.

E ainda de referir que os custos com o pessoal constituem a maior componente de custos do IPL,

representando cerca de 80% da globalidade dos custos incorridos em 2015. Estes custos, apesar de ter

sofrido um incremento por forca da alteracao da legislacdo, que impds, para o ano de 2015, a reposicao

de 20% das redugdes remuneratdrias, diminuiram cerca de 80 milhares de €, por forca da diminuicao

ocorrida no ISEL.

Ainda com base na demonstracdao dos resultados, retirou-se um pequeno excerto com a evolugao das

principais rubricas de proveitos:

Principais proveitos

Unidade: €

| 2014 | 2015 | Variagio |
__valor | % | Valor | % | Valor | % _

Vendas e prestacao de servicos 808.826 1% 639.569 1% -169.257 424%
Impostos, taxas e outros 15.240.949 25%  15.312.838 25% 71.889 -180%
Proveitos suplementares 257.490 0% 225.508 0% -31.982 80%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos =~ 42.224.593  68%  43.246.893  70% 1.022.300 -2562%
Proveitos e ganhos financeiros 108.619 0% 80.825 0% -27.794 70%
Proveitos e ganhos extraordinarios 3.013.336 5% 2.108.283 3% -905.053  2268%
Total de proveitos 61.653.813 100% 61.613.916 100% -39.897 100%
Quadro n.° 12 - Evolugdo dos proveitos nos exercicios de 2014 a 2015.
Fonte: Demonstracdo dos resultados consolidados
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Deste mapa retém-se que as transferéncias e subsidios correntes obtidos continuam a ser a grande
rubrica de proveitos e ganhos, representando 68% e 70%, respetivamente em 2014 e 2015, face ao
valor total de proveitos e ganhos. O grupo IPL registou uma pequena diminuicdo nos proveitos e ganhos

na ordem dos 40 milhares de €.

Em termos de resultados, o ano de 2015 regista um resultado liquido do exercicio de cerca de 160 mil
euros, ou seja um lucro. Nas restantes tipologias de resultados foram obtidos valores positivos: os
resultados operacionais foram de cerca de 251 milhares de €; os resultados financeiros atingiram os 30

milhares de € e os resultados correntes foram de 282 milhares de €.

Contudo, é de salientar que o resultado ndo considerando amortizagGes, provisoes e ajustamentos, ou
seja, o chamado EBITDA que é a sigla de "Famings Before Interest, Taxes, Depreciation and

Amortization”apresenta um valor positivo em mais de 2,7 milhdes de euros.

O EBITDA é um indicador financeiro que representa quanto uma entidade gera de recursos através de
suas atividades operacionais, sem contar impostos e outros efeitos financeiros, dai a sua importancia,

pois permite a analise ndo apenas do resultado final da organizacdo, mas do processo com um todo.

Da analise detalhada ao balango, retirou-se um conjunto de informagao sumaria sobre o ativo no periodo

em analise, conforme quadro seguinte:

Unidade: €

| 2014 | 2015 |  Variagio |

“
ImobilizagOes incorpdreas 10.618 0% 10.618 0% 0 0%
Imobilizagbes corpdreas 111.052.687 74% 109.944.771 73% -1.107.916 127%
Investimentos financeiros 11.500 0% 11.500 0% 0 0%
Existéncias 62.589 0% 48.633 0% -13.956 2%
Dividas de terceiros - curto prazo 11.199.574 7% 11.222.884 7% 23.310 -3%
Conta no tesouro, dep. Instit. financeiras e caixa  23.396.305 16%  22.832.455 15% -563.850 65%
Acréscimos e diferimentos 4.996.823 3% 5.785.947 4% 789.124 -90%
Total do ativo 150.730.096 100% 149.856.808 100% -873.288 100%

Quadro n.° 13 - Evolugdo do ativo de 31/12/2014 a 31/12/2015.
Fonte: Balango consolidado.

Da comparabilidade com o ano de 2014, verifica-se que o valor total do ativo liquido decresceu cerca
de 873 milhares de €, para o qual contribuiu de forma significativa a diminuicdo registada no valor
liquido do imobilizado corpéreo (mais de 1 milhdo de euros). Em sentido inverso, os acréscimos e

diferimentos sofreram um aumento de cerca de 789 milhares de €.

As dividas de terceiros de curto prazo, liquidas de provisGes, ascendem a cerca de 11,2 milhdes de
euros, as quais dizem respeito, sobretudo, a pagamentos a realizar durante o ano de 2016 pelos alunos

referentes as restantes prestacdes decorrentes do regulamento de pagamento de propinas do IPL.

7 Refira-se que este Regulamento foi alterado em 2012, acrescentando mais uma prestac3o.
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Ainda analisando o balango consolidado de 2015, passa-se a apresentar uma sumula dos fundos
préprios e passivo a 31/12/2014 e 31/12/2015:

Unidade: €
-m—-za:_
. valor | % | Valor | % | Valor [ % |
Patrimonio 18.186.338  12% 18.186.338  12% 0 0%
Reservas 61.316.005 41% 61.316.006 41% 1 0%
Resultados transitados 4.440.714 3% 4.433.489 3% -7.225 1%
Resultado liquido do exercicio -7.224 0% 160.731 0% 167.955 -19%
Provisoes 774.868 1% 939.197 1% 164.329 -19%
Dividas a terceiros - médio e longo prazo 1.341.241 1% 0 0% -1.341.241 154%
Dividas a terceiros - curto prazo 2.474.789 2% 2.939.957 2% 465.168 -53%
Acréscimos e diferimentos 62.203.365  41% 61.881.090 41%  -322.275 37%

Total dos fundos proprios e do passivo 150.730.096 100% 149.856.808 100% -873.288 100%

Quadro n.° 14 - Evolucdo dos fundos proprios e do passivo de 31/12/2014 a 31/12/2015.
Fonte: Balango consolidado.

Os fundos proprios apenas sofreram uma pequena variagao decorrente da aplicacdo do resultado liquido
do exercicio de 2014, uma vez que o prejuizo de cerca de 7 milhares de € foi transferido para a conta

de resultados transitados.

Foram constituidas provisdes para clientes de cobranca duvidosa relativamente aos valores em divida
de anos anteriores, tendo como critério a antiguidade da divida, conforme descrito nas notas ao Balango
e a Demonstracao dos Resultados e em cumprimento do estipulado no Plano Oficial de Contas para a
Educacdo. Foram também constituidas provisdes relativas a processos judiciais em curso, que

representam possiveis condenagdes do Instituto no que diz respeito a futuras indemnizagGes a pagar.

As dividas a terceiros de médio e longo prazo de cerca de 1.341 milhares de € em 2014, correspondendo
ao valor a pagar ao Fundo Social Europeu pelo ISEL, deixam de ser dividas de médio e longo prazo

passando para o curto prazo.
3. Conclusoes

Em termos de liquidez, o grupo IPL apresenta uma boa saude financeira uma vez que os valores
constantes em Balango permitem ao Instituto fazer face aos compromissos de curto prazo de forma

imediata.

O racio de autonomia financeira, dada pela comparagao dos fundos préprios com o total do ativo liquido
¢é de 56%, o que nos mostra a percentagem dos fundos proprios que serve para financiar a atividade
da entidade. O EBITDA (£arnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) apresenta um

valor positivo em mais de 2,7 milhdes de euros.

Face ao que antecede, o Instituto apresenta em termos consolidados uma situacdo financeira

equilibrada, com bons indicadores, quer de liquidez, quer de autonomia financeira.
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Anexo n.° 1 — Publicidade Institucional

De acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho, o relatdrio de atividade deve incluir uma segao contendo de forma sintética

uma analise das acgdes de publicidade institucional desenvolvidas.

No ambito da publicidade institucional, em 2015, o IPL despendeu de um valor de 53.720,44 €.

Publicidade Institucional
m-m-

30-jan Inscrigéo Futuralia 2015 8.886,75
12-fev SP AIP Stand Futuralia 2015 6.148,77
10-mar ISCAL Vitabegin Unipessoal, Lda Material Publicitario 110,70
20-mar ESTESL Cronica Pronunciada - Lda Publicacéo entrevista ao Sr. Presidente da ESTeSL para divulgagdo de novas licenciaturas 4.305,00
25-mar SP Grafica99 Flyers publicitarios 215,25
27-mar ESCS LST - Artes Graficas Lda Brochuras Institucionais para distribuicdo na Futuralia 2015 701,10
30-mar SP Effect, Comunicagdes, Lda Material de merchandising para oferta na Futuralia 2015 363,00
30-mar SP Effect, Comunicagbes, Lda T-Shirt + roleta com logotipo do IPL para a Futuralia”15 894,21
30-mar ESCS Effect, Comunicagoes, Lda T-shirts para a Futuralia 2015 428,96
2-abr ISCAL Cronica Pronunciada - Lda Publicacéo de licenciaturas/mestrados 1.537,50
7-abr ESTC Effect, Comunicagoes, Lda Aquisicao e impressao de tshirts 67,65
8-mai SP Z-Card Flyeres publicitarios em Inglés para alunos Erasmus 2.312,00
8-mai ESTC Digiset, Lda Impresséao de 90 cartazes A3 com oferta formativa da escola 49,20
11-mai SP Z-Card Folhetos informativos do IPL para divulgacéo na Futuralia 2015 2.485,00
11-mai ESCS Global Noticias Publicagbes, Sa Publicidade "Concurso especial de acesso ao ensino superior para maiores de 23 anos" 1.205,40
20-mai SP Centro de Copias da Expo, Ld?. Brochuras para divulgagéo dos SSO 126,86
15-jun ESTC Publico Publicacéo de licenciaturas/mestrados 717,09
22-jun ESCS Sigma Quadrado, Lda. Publicacéo de licenciaturas/mestrados 910,20
25-jun SP Cronica Pronunciada - Lda Publicacéo de publireportagem do IPL 12.177,00
10-jul ESCS Global Noticias Publicagdes, Sa Publicacéo de licenciaturas/mestrados 1.205,40
16-jul ESTESL Global Noticias Publicagdes, Sa Divulgagéo da ESTeSL na edigdo anual da revista de Ensino Superior 1.094,70
21-ago ISCAL Sigma Quadrado, Lda. Publicacéo de licenciaturas/mestrados 1.136,70
30-set SP Misséo Possivel Balbes para sinalizagéo de espagos na sessao de boas vindas do IPL 2015 910,20
19-out ESCS Horizonte de Palavras Edi¢cdes Unipessoal, Lda. Publicacéo de licenciaturas/mestrados 738,00
23-dez ISCAL Share Ideia - Comunicagao Digital Unipessoal, Lda Publicacéo de licenciaturas/mestrados 4.993,80

Total | 53.720,44

Publicidade Institucional do IPL em 2015.
Fonte: DGF-IPL, dez 2015.
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Anexo n.° 2 — Cumprimento dos objetivos dos Servicos/Gabinetes dos Servicos da Presidéncia

Acoes

Cumprimento

Assessoria
Juridica

Analisar, informar, dar parecer, emitir notas e dar resposta a todas as solicitagdes que lhe sejam
dirigidas e distribuidas; Acompanhar a publicagdo de legislagdo oficial aplicavel ao ensino superior
e outra de interesse para o funcionamento da instituigdo nas suas mais variadas vertentes,
assegurando a sua divulgagdo pelos Servigos da Presidéncia, Unidades Organicas e outras Unidades
e Servigos.

Sem informagdo.

Comunicagao

Atualizagdo permanente do Site (site IPL; Newsletter Noticias do IPL, Revista Politecnia, Publicacao
das edicGes: Colecgao Caminhos do Conhecimento; Revista Alicerces; Colecdo Estudos e Reflexdes);

Cumprido.

Realizacdo (Plano de Comunicacdo 2016 e seu acompanhamento; Relatdrio de Atividades 2014 e
Plano de Atividades de 2016); Divulgacdo do repositorio através da Newsletter e atualizacdo do site
(Site IPL; Newsletter Noticias do IPL, Revista Politecnia; emissdo e envio de Press Releases aos
orgdos de comunicacdo social através de mailing list de jornalistas);

N&o cumprido parcialmente no que respeita a publicacdo da Newsletter do IPL e Revista Politecnia, por decisdo da Presidéncia do IPL

e Imagem Site, Redes Sociais; Cumprido.
AgOes de divulgagdo do Poliempreende nas UO; Cumprido.
Oficinas de Empreendedorismo; Cumprido.
Apresentacdo de Projetos do 12.° Poliempreende ao Juri Regional; Entrega de Prémios C id
Poliempreende; umprido.
Preparagdo do 13.° Poliempreende. Cumprido.
Concurso para aquisicdo de papel, economato e consumiveis de impressdo ao abrigo do Acordo Cumprido
Quadro da ESPAP; '
Concurso para aquisigdo de equipamento informatico ao abrigo do Acordo Quadro ao abrigo do Cumprido
Acordo Quadro da ESPAP; '
Concurso para aquisicdo de equipamento informatico fora do Acordo Quadro; Cumprido.
Concurso de aquisicdo de combustiveis, ao abrigo do Acordo Quadro; Cumprido.
Concurso de aquisicdo de fornecimento de gas; Ndo cumprido. Recursos humanos insuficientes
Contratacao Aquisicdo de bens a pedido das Unidades Organicas ou Departamentos dos Servigos da Presidéncia; | Cumprido.
Publica e Concurso para publicacdo de anuincios em jornais de dmbito nacional; Cumprido.
Patriménio Concurso de aquisicdo de telecomunicacdes mdveis, ao abrigo do Acordo Quadro; Cumprido.
Aquisicdo de servicos a pedido das Unidades Organicas ou Departamentos dos Servigos da -
Presidéncia; Cumprido.
Concurso para empreitada de construcdo do edificio do ISCAL; Nao cumprido. Reformulacdo do projeto a pedido da DGES
Concurso para empreitada de construgdo do Datacenter do IPL; N&do cumprido. Recursos financeiros insuficientes
Concurso para reabilitacdo do edificio da Escola Superior de Teatro e Cinema; Cumprido.
Aquisicdo de bens e servicos e realizacdo de empreitadas a pedido das Unidades Organicas ou C id
Departamentos dos Servigos da Presidéncia. umprido.
Cumprido. Em cumprimento da solicitagdo do Senhor Presidente do IPL, em 2015, foram realizadas duas auditorias internas, a saber:
Realizaco de auditorias para verificacio de conformidade e legalidade; Auditg)rig Interna pl/_2015 que visou identificar as conformid_ad_es e evgptuais nao co_nformidades_ verificadas no cumprimento do Manual
Controlo ! Académico; Auditoria Interna 02/2015 que teve como objetivo verificar o cumprimento do disposto no art.® 34.9-A do Estatuto da
Interno Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico — regime de dedicacdo exclusiva.
Pareceres e informacBes de melhoria de controle interno. CurT[]pr_ido. Aprovagao d9 _Regulamento da Norma de Controlo Interno anexo ao Regulamento n.® 785/2015, publicado pelo Diario da
Republica, n.® 223, 22 série, de 13 de novembro de 2013.
Rececdo de candidaturas e realizacdo; Superado. Foram concluidos 98% dos processos de candidatura a Titulo de Especialista que deram entrada no IPL no ano de 2015
"~ . ] PR . Cumprido. Tendo como referéncia o prazo de resposta as unidades organicas, foram cumpridos os prazos de resposta as unidades
Analise dos pedidos e envio para despacho ao superior hierarquico quando necessario; AL .
organicas do IPL, sempre que possivel
Cumprido. Ndo houve aumento do nimero de reclamagdes apresentas nos Servigos da Presidéncia e Unidades Organicas do IPL,
Classificagdo do tipo de reclamagdes e monitorizagdo das mesmas; relativamente ao ano anterior, sendo que todas as reclamagdes que deram entrado no IPL foram classificadas e monitorizadas dentro
Gestdo dos prazos estabelecidos.
Académica Realizar os tramites necessarios, junto das UO, par obtencdo de dados para responder as entidades | Superado. Tendo em conta as solicitagdes da Tutela a estes servicos, foram respeitados em 100% os prazos estabelecidos para

e verificacdo dos mesmos;

resposta, sendo que em 70% a resposta foi dada antes do términus do referido prazo

Realizar todos os atos no ambito da rececdo de candidaturas e remessa de documentacdo a DGES;

Superado. Relativamente ao Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior foram cumpridos todos os prazos relativos a recegdo de
candidaturas e remessa de documentacéo a DGES, sendo a remessa de documentacdo a DGES realizada diariamente, via email e postal

Andlise do pedido e envio para despacho do Presidente do IPL.

Superado. Analisando os pedidos de Registo de Graus Estrangeiros apresentados no IPL, foi cumprido a 100% o prazo estabelecido
(30 dias) para analise do pedido e envio para despacho do presidente do IPL
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Acoes

Cumprimento

Gestdo
Financeira

Conferéncia e registo dos processos de receita e despesa;

N&o cumprido. A receita tem vindo a ser efetuado com um atraso significativo face a perda de recursos humanos nos ultimos anos.

Elaboragdo e remessa das declaragdes fiscais dentro do prazo legal;

Superado. As declaracGes tém sido entregues com pelo menos 8 dias de antecedéncia face ao limite do prazo legal.

Reporte mensal de informacdo a entidade Coordenadora, a DGO, dentro dos prazos legais;

Superado. O reporte tem sido efetuado atempadamente sempre cumprindo os prazos impostos, alguns prazos com menos de 24 horas.

Reporte as demais instituicdes (nomeadamente, IGF e TC) dentro dos prazos legais;

Superado. Os reportes foram efetuados antes do fim do prazo.

Elaboracdo da Conta de Geréncia;

Cumprido. Dentro do prazo solicitado.

Desencadear e apoiar a atualizacdo dos centros de custo;

Superado. Foi solicitada a revisdo dos centros de custos as UO, mas foram feitos poucos ajustamentos.

Desenvolver a interface entre as aplicacbes em uso na area académica e na contabilidade por forma
a garantir o lancamento automatico da receita arrecada;

Superado. O interface foi implementado tendo sido melhorado ao longo do ano.

Consolidagdo de contas.

Cumprido. Foi elaborada dentro do prazo.

Projetos
Especiais e
Inovagao

Pesquisa e recolha de informagdo sobre fontes de financiamento de projetos a nivel nacional, europeu
e internacional;

Superado. Prospegao e recolha de informagao relativa a entidades promotoras de programas nacionais, europeus e internacionais nos
dominios da investigacdo cientifica, desenvolvimento e inovacdo, e respetivos concursos através de pesquisas na internet; subscricdo
de newsletters e feeds;, participagao em seminarios e outros eventos; realizagdo de reunides de trabalho com colegas dos gabinetes de
apoio a I&D das UQ’s do IPL; técnicos gestores de programas nacionais € europeus.

Divulgagdo das oportunidades de financiamento de projetos entre a comunidade cientifica do IPL;

Superado. Divulgacdo das oportunidades entre a comunidade cientifica do IPL através do site do IPL e/ou envio por correio eletronico.
Desde novembro de 2013 que as oportunidades de financiamento estdo disponiveis no site, e a partir de dezembro do mesmo ano, foi
ativada a subscricdo de feeds. Atualizagdo semanal de contelidos no site do IPL, drea GPEI: disponibilizagdo de informagdo sobre
oportunidades de financiamento a nivel nacional, europeu e internacional; divulgagdo de ligagGes Uteis a area da investigacdo e
inovagdo. Participagdo em acGes de informacdo e divulgacdo sobre programas de financiamento de projetos, assim como a frequéncia
de agdes de formagdo relevantes no dominio da competéncia do GPEI. Participagdo num grupo de trabalho constituido por colegas dos
gabinetes e servicos de apoio a I&D das varias unidades organicas do IPL.

Elaboracdo de propostas de procedimentos internos no ambito de programas nacionais e
internacionais de financiamento de projetos: apresentagdo e seriagdo interna de candidaturas; apoio
do GPEI;

N&o cumprido. Estava prevista inicialmente a elaboragdo de propostas de procedimentos internos no ambito de programas nacionais e
internacionais de financiamento de projetos (apresentagdo e seriagdo interna de candidaturas; apoio do GPEI), mas dada a natureza e
complexidade da tarefa, decidiu-se que a definicdo dos procedimentos internos, em termos de candidaturas e apoio do GPEI, sera
realizada numa fase posterior

Construgdo e elaboragdo de uma newsletter semestral (informagGes sobre projetos em decurso no
IPL, exemplos de boas praticas, informacoes Uteis para candidatura a programas de financiamento);

N&o cumprido. Prevé-se que esta atividade seja desenvolvida em 2017, atendendo que esta a ser discutido uma nova forma de
comunicacdo do GPEI, onde se prevé a construcdo de uma newsletter diaria/semanal.

Projetos
Especiais e
Inovagao

Identificagdo e mapeamento dos projetos de ID&I e patentes associadas as UO e Centros de
Investigacdo, e das areas de interesse dos Docentes/Investigadores;

Cumprido. Participacdo nos grupos de trabalho “Investigacdo, Desenvolvimento e Criacdo Artistica” e “Colaboragdo interinstitucional e
com a comunidade” no ambito do processo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) do IPL. Destes trabalhos, entre outros,
emergiu a criagdo de uma plataforma conjunta que permitird o registo de todo o tipo de colaboragdo, parceria, projeto, protocolo que
as UO desenvolvam. Numa primeira fase, a insercdo de dados é realizada através do Lime Survey, mas futuramente deverd evoluir
para uma plataforma que permita o acesso rapido a toda a informacdo. Registo e atualizacdo da base de dados dos projetos de I&D
desenvolvidos nas Unidades Organicas do IPL, que solicitaram apoio por parte do GPEI (preparagdo e/ou envio da candidatura). No
ambito de um projeto promovido pela Fundagdo Calouste Gulbenkian, em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, pretende-se
constituir uma Plataforma de Cooperagdo da Regido Metropolitana de Lisboa, cuja concretizagdo conta com um Diagnostico inicial do
potencial de Ensino e Investigacdo, da capacidade empresarial para a internacionalizagdo e do Empreendedorismo.

Identificagdo de parceiros estratégicos (Entidades ensino superior, investigadores, Empresas,
stakeholders) a nivel local, regional, nacional e internacional, de forma a fomentar o estabelecimento
de parcerias (protocolos, consorcios, redes);

Cumprido. No ambito de um projeto promovido pela Fundagdo Calouste Gulbenkian, em parceria com a Camara Municipal de Lisboa,
pretende-se constituir uma Plataforma de Cooperagdo da Regido Metropolitana de Lisboa, cuja concretizagdo conta com um Diagndstico
inicial do potencial de Ensino e Investigacdo, da capacidade empresarial para a internacionalizagdo e do Empreendedorismo. Numa
primeira fase, resultou uma publicagdo intitulada “Uma Metrépole para o Atlantico”. Principais atividades: Contato com os Servigos
Académicos do IPL, Recursos Humanos do IPL e todas as UO para recolha de informagdo referente a oferta formativa, atividades de
investigacdo, desenvolvimento e criacdo artistica, e atividades de cooperacdo do IPL e suas Unidades Orgdnicas com o tecido
empresarial; Preparacdo e organizagao da informagdo recolhida e envio da mesma para a Fundagdo Calouste Gulbenkian.

Implementacdo do Programa Desafio: promover e divulgar o conhecimento gerado pelo IPL junto de
parceiros estratégicos (empresas, associacoes);

Cumprido. Embora tenham sido efetuados esforgos no sentido de promover e divulgar o conhecimento gerado pelo IPL junto de
parceiros estratégicos (empresas, associagoes, através da realizagdo de reuniGes com diversas empresas e instituicbes (RAPORAL,
FIPA..), e os projetos desenvolvidos através da POLITEC&ID, ndo foi efetivamente implementado um programa especifico, mas apenas
um conjunto de acdes.

Fomentar e estreitar ligagdes com o Politec&ID e outros Departamentos e Servigos do IPL e das UO
similares/estratégicas

Superado. Apoio técnico as atividades desenvolvidas pela POLITEC&ID: Elo de ligagdo entre os responsdveis de projeto, o Técnico
Oficial de Contas (TOC) e a Administracdo da POLITEC&ID; Organizacdo e preparacdo de documentacdo associada a componente
administrativa e financeira dos projetos; Preparagdo de informagdo sobre a POLITEC&ID (flyers, documentos de trabalho); Apoio na
organizagdo da Assembleia Geral da POLITEC&ID (13/01/2015); Apoio na realizagdo da Sessdo de Divulgagdo da POLITEC&ID
(24/11/2015) com os responsaveis das estruturas de I&D das diferentes Unidades Organicas do IPL e os responsaveis pelos centros
de custo da POLITECRID, tendo como principal objetivo dar a conhecer a estrutura e a organizagdo da POLITEC & ID, em particular,
0 seu novo regulamento de funcionamento, assim como esclarecer os procedimentos de proposta e gestdo de projetos; Organizagao
da sessdo (envio de convites e confirmagdo de presencas); Elaboragdo e apresentagao de PW sobre o funcionamento e procedimentos
da POLITEC&ID.
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Acoes

Cumprimento

Apoio na elaboragdo e submissdo de candidaturas a programas;

Superado. Apoio na elaboragdo e submissdo de candidaturas a programas, em particular, no preenchimento de formulario de
candidatura, esclarecimento de duvidas sobre regras e procedimentos, ponto de contato entre entidade promotora do programa e
docentes, ponto de contato entre area financeira do IPL e docentes. Durante 2015, foram apoiados 10 projetos:

Recolha, sistematizagdo de informagdo e criagdo de uma base de dados sobre os participantes dos
concursos Poliempreende (desde 62 edicdo): dados pessoais, académicos e profissionais;
concretizagdo do plano de negdcios; empresas criadas; areas de negdcio; faturagdo e patentes
registadas;

N&o cumprido. No &mbito do grupo de trabalho “Estudos sobre o Empreendedorismo” do Concurso Poliempreende Nacional, prevé-
se que seja criada uma ferramenta conjunta a nivel nacional para que a sistematizagdo desta informagdo, prevendo-se o
desenvolvimento da mesma em 2017

Recolha, sistematizagdo de informacdo e criagdo de uma base de dados sobre programas e concursos
no ambito do empreendedorismo (obtencdo de apoios).

Cumprido. Participagdo no grupo de trabalho “Estudos sobre o Empreendedorismo”; Apoio na aplicagdo de inquéritos aos alunos do
IPL sobre Motivagdes Empreendedoras; Pesquisa bibliografica e elaboragdo de texto sobre “Autoeficacia”(1.2 parte do estudo sobre
motivagoes empreendedoras);

- Em colaboracdo com Prof. Anténio Belo, tratamento estatistico e andlise dos resultados dos inquéritos.

Qualidade e

Prestagdo de informag0es e de apoio as unidades organicas, no ambito da apresentagdo preliminar
de novos ciclos de estudos no SIA3ES (sistema de informagdo da A3ES), coordenagéo de todo o
processo e realizagdo dos procedimentos relativos ao registo de criagdo (DGES) e publicagdo em
Diario da Republica;

Cumprido. Resultados divulgados, até julho de 2015, relativos aos NCE submetidos em outubro de 2014, sendo que o total dos 10
pedidos foram objeto de acreditagdo favoravel pela A3ES; Todos os Novos Ciclos de Estudos foram registados junto da DGES, até
setembro de 2015, tendo iniciado o seu funcionamento no ano letivo 2015/2016. Em outubro de 2015, no prazo legalmente
determinado, foram submetidos 8 novos pedidos de acreditagdo prévia de novos ciclos de estudos, sendo que a sua conclusdo
decorre durante 2016.

Coordenagdo e acompanhamento dos processos de avaliagdo/acreditagdo dos ciclos de estudos em

Cumprido. No decorrer de 2015 foram conhecidas decisdes do CA da A3ES referentes a avaliagdo de varios ciclos de estudos em
funcionamento dos anos 2012/2013, 2013/2014 e 2014/2015, num total de 5 decisGes favoraveis e uma desfavoravel; Foram
também proferidas decisOes favoraveis referentes a cursos acreditados condicionalmente, na sequéncia da apresentacdo de

Acreditacdo funqon_anlent(cj), Rgg]se adjmentge _Ilggga((j) € ? polo as un|d|adte: orga(rj"cas lno ambito de solicitacoes | ot srios de Follow-Up, num total de 4. O CA também deliberou favoravelmente no que se refere a 4 ciclos de estudos objeto de

provenientes da € de submissao de Informagao na platatorma daquela agencia; adequagdo, decorrente da entrada em vigor do DL79/2014, de 14 de maio. Em dezembro de 2015, foram submetidos a avaliagdo
um total de 5 ciclos de estudos, cujos processos ainda decorrem.
Promover a divulgacdo publica, no sitio da internet do IPL, dos pedidos de acreditacdo prévia de novos | Cumprido. A atualizacdo dos resultados dos processos de acreditacdo de ciclos de estudos foi realizada varias vezes durante o ano
ciclos de estudos e dos processos de avaliacdo/acreditacdo dos ciclos de estudos em funcionamento; | de 2015, na sequéncia da recegdo das decisdes do Conselho de Administracdo da A3ES.
Garantir a analise dos pedidos de alteracdo aos ciclos de estudos, provenientes das Unidades | Cumprido. Em 2015 ficaram concluidos 13 processos de alteragdo a ciclos de estudos, 12 rececionados durante o ano, € um
Organicas do IPL; transitado de anos anteriores. Um dos processos recebido em 2015 ndo ficou concluido, transitando para 2016.
Apoio & monitorizaciio do desenvolvimento e aplicacio dos sistemas de autoavaliagio e avaliacio Cumprido. Em fevereiro de 2015, o IPL obteve a certificagdo do SIGQ-IPL, pela A3ES. Foi concluido o Relatdrio SIGQ-IPL 2013/2014
e A e . e teve inicio a elaboragdo do Relatdrio SIGQ-IPL 2014/2015. O GQA continuou acompanhar e a apoiar a atividade do GGQ-IPL e
institucional do IPL com vista a certificagao do SIGQ-IPL pela A3ES; CGO- A iy
Q-IPL no ambito do SIGQ-IPL.

. z;?/r:nivseéraad:};fséa doosuTgi%aﬁgigiigﬂgigzasmSa(?i?jIar;t:r(?:;EaggriIcJPsL’S?g(sofgssu‘l)tzEiissuilr:ai?é?'i?:se Cumprido. Em 2015 foi divulgada a informagdo relativa ao processo de certificacdo do SIGQ-IPL, na sequéncia da decisdo do CA da

Qualidadee | /% P P q i q " | A3ES. Também foi promovida a publicacdo do Relatério SIGQ-IPL 2014/2015.

Acreditacao Cumprido. Em margo de 2015 foram divulgados os resultados da participacdo do IPL na 22 edigdo do projeto U-Multirank, tendo
Acompanhar a participacdo do IPL em programas/iniciativas na area da avaliacdo, qualidade do sido realizada uma analise comparativa dos resultados obtidos na edigdo anterior. Os resultados da andlise foram apresentados a
ensino e formagdo. Desempenhar o papel de interlocutor junto das entidades nacionais e Presidéncia do IPL e remetidos aos érgdos da Presidéncia/Diregdo das Unidades Organicas. Em maio de 2015 teve inicio a 32 edigdo
internacionais. do mesmo projeto, tendo a submissdo final dos dados consolidados do IPL decorrido no més de dezembro. Os resultados desta

edicdo serdo divulgados em 2016.
Dotar/atualizar os colaboradores dos Servicos da Presidéncia dos conhecimentos técnicos Nao cumprido. Apenas foram realizadas 78% das formagGes planeadas pelo facto de ter sido realizado um concurso publico para

Recursos necessarios ao correto desempenho das suas funcdes; aquisicdo do servico de formagdo e ndo ter sido possivel realizar todas aas formagdes previstas no ano civil em aprego.

Humanos Realizacio de inquérito & populacio servida por parte do SGQ: N&o cumprido. O DGRH tinha como objetivo uma avaliagdo média de 3 valores tendo obtido apenas 1,8 de acordo com aas

! informacGes fornecidas pela area da Qualidade.
Manutencio da certificacio SGQ no ano de 2015. Superadq. Nao foi regi_s_tada~ nenhuma ndo conformidade durante a auditoria externa no ambito do SGQ. Todos os procedimento de
RH mantiveram a certificagao.
iv IPL | Relatério de Atividades e Contas 2015



Acoes

Cumprimento

Relagoes
internacionais
e mobilidade
académica

Promogao, divulgagdo do IPL e das suas UO junto dos organismos e parceiros internacionais;

Cumprido. Participagdo em reunides nacionais e internacionais; Participagdo na Feira de Educacdo da ERACON; Envio de
informacdo atualizada aos parceiros internacionais

Participacdo em Feiras de Educagdo;

Cumprido. Participacdo na Exchange Fair ERACON 2015

Elaboragdo de material promocional, nomeadamente criacdo de um video institucional;

Cumprido. Foi elaborado pelo GCI, em colaboragdo com o GRIMA, um video de apresentacdo institucional, legendado em Inglés

Gestdo, acompanhamento e disseminacdo dos contactos e informacdes internacionais;

Cumprido. O GRIMA recebeu, analisou e encaminhou todos os contatos e informagdes de carater internacional

Candidatura ao ECTS Label e DS Label;

Ndo cumprido. Em face da escassez de recursos humanos ao dispor do GRIMA e dos timings das referidas candidaturas, em 2015
foi considerado o adiamento da apresentacdo das mesmas

Apoio a candidatura, monitorizagdo e gestdo de projetos internacionais nas diferentes UO, em parceria
com o GPEL;

Cumprido. Foram realizadas sessdes de esclarecimento, nas UO que o solicitaram, sobre o processo de candidatura aos Projetos
Erasmus+ KA2 em conjunto com o GPEI

Apoio a candidatura, monitorizacdo e gestdo de futuros Joint Masters Degrees;

Cumprido. Foram realizadas sessOes de esclarecimento, nas UO que o solicitaram, sobre o processo de candidatura aos Joint Masters
Degress. Foi apoio a candidatura de um JMD da ESELx a Comissdo Europeia

Promogdo, dinamizagao e apoio a programas de mobilidade internacional;

Cumprido. Foi feita a divulgacdo, candidaturas, elaboracdo de processos e monitorizagdo de todos os tipos de mobilidade
internacional.

Participagdo em Conferéncias Nacionais e Internacionais;

Cumprido. O GRIMA participou em diversas conferéncias nacionais, promovidas pela Agéncia Nacional Erasmus+, assim como nas
Conferéncias anuais da ERACON

Operacionalizagdo das acdes conducentes a mobilidade dos estudantes, nomeadamente informagdo e
encurtamento dos prazos de pagamento dos apoios financeiros a esta mobilidade;

Cumprido. Foram reorganizados os processos de envio, monitorizagdo e controle da documentacdo a enviar a Contabilidade. Foi
encurtado o prazo de pagamento dos apoios financeiros.

Monitorizagdo da aplicagdo do "Regulamento de Mobilidade Académica" do IPL e do "Manual de Boas
Préticas"; Monitorizagdo das Boas Praticas aplicadas nos processos de reconhecimento académico;

Cumprido. Foram monitorizados aspetos fundamentais incluidos no Regulamento de Mobilidade Académica do IPL, como seja a
validade da matricula, validade do pagamento de propinas dos estudantes a enviar em mobilidade, assim como o processo de
reconhecimento académico, no final do periodo de mobilidade.

Promogdo da Preparagdo Linguistica;

Cumprido. Todos os estudantes em mobilidade Erasmus+ foram, com a organizacdo do GRIMA e através de um plataforma europeia,
convidados a fazerem um teste e curso de lingua, tendo em conta a preparacdo linguistica da sua mobilidade.

Reorganizacdo do site institucional;

Ndo cumprido. Em desenvolvimento desde 15-16, em funcionamento a partir do ano letivo 16-17

Implementacdo de um sistema de candidaturas online centralizado;

Cumprido. Em desenvolvimento desde 15-16, em funcionamento a partir do ano letivo 16-17

Promogdo de Sessdes de Esclarecimento e Disseminagdo de Resultados;

Cumprido. Foram promovidas em todas as Unidades Orgéanicas que o solicitaram sessGes de esclarecimento, entre outubro e
dezembro de 2015, sobre a mobilidade Erasmus+ nas vertentes Estudantes-Estudos; Estudantes-Estagios; Docentes e N&o-
docentes. As mesmas sessdes contam com participacdo de atores de mobilidade que disseminam desta forma os resultados obtidos.

Organizagdo da Recegdo Oficial dos estudantes Incoming nos SP;

Cumprido. Foram organizadas duas sessdes de recegdo oficiais aos estudantes Incoming de todo o IPL, nos Servigos da Presidéncia,
no inicio dos 1° e 2° semestre

Implementacgdo da Rede IPL Erasmus Alumni;

Ndo cumprido. Em face da escassez de recursos humanos ao dispor do GRIMA em 2015 foi considerado o adiamento da
implementacdo da Rede IPL Erasmus Alumni

Organizagdo de um Curso Intensivo e Regular de Lingua Portuguesa;

Cumprido. O GRIMA organizou, em conjunto com a Escola Superior de Educagédo, um Curso de Lingua Intensivo e um Curso Regular
(ao longo do semestre) em cada um dos semestre letivos.

Criagdo de um "Guia ECTS" bilingue comum e sua publicacdo no site do IPL;

N&o cumprido. Em face da escassez de recursos humanos ao dispor do GRIMA em 2015 foi considerado o adiamento da criagao do
"Guia ECTS"

Organizagdo da Semana Internacional STT.

Cumprido. Foi organizada um Semana Internacional STA&STT com participagdo de 51 membros de pessoal docente e ndo-docente,
em Maio de 2015

Sistemas de
informacao e
comunicagoes

Atualizagdo e Reestruturagdo de Sistemas, Equipamentos e rede (Consulta de mercado para a
reestruturagdo de cablagem ja delineada para a ESTeSL e pequenas alteracdes para outras UO;
Consulta de mercado e realizagdo de concurso para o fornecimento de unidades de alarmistica de
monitorizagdo ambiental e intrusdo a colocar nas areas técnicas geridas. Reorientagdo fisica de
bastidores para otimizar os fluxos de ar refrigerado.; Identificagdo dos sistemas com software mais
antigo e atualizagdo faseada destes.; Conclusdo dos testes de transposigdo das atuais funcionalidades
VoIP para o novo sistema, conversdo dos PBX das UO em falta, expansao ou substituicdo da rede
telefonica para VoIP nativo com a instalacdo dos terminais em stock);

Cumprido. Algumas das tarefas encontram-se por cumprir devido a aspetos burocraticos, de dependéncias de terceiros ou limitagdo
de recursos humanos para as preparar e acompanhar

Criagdo de infra-estruturas de rede (Consulta de mercado e realizagdo de concurso para a implantagdo
de datacenter localizado no Campus de Benfica, em instalacdes ja existentes.);

Cumprido. A primeira fase do projeto referente a remodelacéo do espago encontra-se em conclusdo

Intercambio de IT entre UO (OrganizacBes de estagios que permitam aos funcionarios das U.O ao
servigo da informatica passarem durante alguns meses 1 dia por semana junto das equipas centrais
de Chelas e Benfica.);

Superado. Foi realizada, apesar de com reduzida dimensdo, por resisténcia das UO em permitirem que os seus funcionarios ficassem
fora alguns dias

Estratégia de disaster recovery (Reforco das condigdes de alojamento local de backups (Chelas e
Benfica), maior capacidade e versatilidade no uso destes para a comunidade. Realizagdo de um
acordo com outra instituigdo de ensino superior para dispensa mitua de condigGes de alojamento
remoto dos backups).

Cumprido. O hardware foi recentemente adquirido e ja parcialmente em servico, aguarda-se a formalizacdo pela diregdo do IPL do
acordo (informalmente aceite) com o IPP para a deslocalizagdo de um dos servidores
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Acoes

Cumprimento

Proceder a avaliagdo dos fatores de riscos profissionais e propor a implementagdo de medidas de
protegao/prevencdo, caso as existentes sejam insuficientes;

Nao cumprido. Foram avaliados fatores de risco profissionais e proposta a implementagdo de medidas de protegdo/prevengao,
caso as existentes sejam insuficientes em 563 postos de trabalho dos 1429 trabalhadores do IPL, o que corresponde a uma taxa
de 39,4% dos postos de trabalho avaliados. Procedeu-se, ainda, a avaliagdo dos fatores de risco psicossociais, através da analise
dos 302 guestionarios respondidos, da totalidade de 922 questionarios enviados (Taxa de resposta validadas — 32,8%).

Vigilancia da satide abrangendo o Universo populacional do IPL estando prevista a realizagdo de 575
exames médicos periddicos para além dos exames ocasionais e de admissdo;

N&o cumprido. Foram realizados 494 exames médicos iniciais e periddicos dos 731 trabalhadores com mais de 50 anos de idade
de todas as unidades organicas (413 trabalhadores) e 318 trabalhadores do ISEL. Foram, ainda, realizados 59 exames de admissdo
e 19 exames ocasionais. 166 trabalhadores faltaram a convocatdria de exames médicos.

Proceder ao levantamento de produtos quimicos manipulados nas unidades organicas e avaliar as
medidas preventivas/corretivas existentes;

N&o cumprido. Foram identificados os produtos quimicos manipulados na Escola Superior de Teatro e Cinema, na Escola Superior
de Educagdo de Lisboa (ESELx) e na Escola superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL), pelo que foram analisadas 651
Fichas de Dados de Seguranga de Produtos Quimicos. Encontra-se em falta a realizacdo desta atividade no Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (ISEL).

Iniciar a elaboracdo de um Ficheiro Toxicoldgico, onde sdo indicados os produtos quimicos existentes
e os trabalhadores expostos;

N&o cumprido. Procedeu-se a elaboragdo do ficheiro toxicoldgico, elaborado em cooperagdo com os responsaveis de laboratdrio,
procura e analise das fichas de seguranga dos produtos e identificagdo de trabalhadores expostos na ESELx, na ESTC e na ESTeSL,
no entanto, encontra-se em falta a elaboragdo deste ficheiro no ISEL.

Elaborar protocolos de vigilancia da saude, de acordo com os fatores de risco identificados;

Cumprido. Procedeu-se a elaboragdo do protocolo de vigilancia da saude relativo ao fator de risco - ruido.

Elaborar, divulgar e manter permanentemente atualizados os instrumentos de informagdo sobre
fatores de riscos profissionais e as suas repercussoes na salde;

Cumprido. Foram elaboradas e divulgadas 3 Newsletters. Foi organizado e realizado um evento no ambito do SSO-IPL, denominado
"Falando Sobre Satide Ocupacional" no ISEL, onde estiveram presentes 101 pessoas. Foram elaborados dois folhetos informativos
relativos a boas praticas na movimentagdo manual de cargas e trabalho com ecrds dotados de visor.

Sel:wgo de Rever o levantamento de ndo conformidades iniciado no ano de 2014 e quantificar a relagdo de ndo | Cumprido. Todas as ndo conformidades identificadas em 2014 foram revistas. 3,95% das nao conformidades identificadas em 2014
gaUde ) I conformidades resolvidas; foram resolvidas em 2015 e 3,29% das ndo conformidades identificadas em 2014 estavam em fase de resolugdo em 2015
cupaciona
Cumprido. Aquando da visita da equipa do SSO-IPL aos locais de trabalhos, os trabalhadores sdo consultados e participam no
Implementar processos de consulta e a participagao dos trabalhadores em SST; processo de avaliagdo de fatores de risco profissionais. No mesmo momento, os trabalhadores sdo informados sobre a aplicagdo e
o desenvolvimento de medidas relacionadas com a seguranca e salide.
Proceder ao diagndstico das necessidades de formagdo e informacdo através de questionario a aplicar | Ndo cumprido. Este questionario ndo foi implementado, uma vez que o Departamento de Recursos Humanos solicita, anualmente,
junto dos trabalhadores; a todos os trabalhadores a indicagdo de necessidades de formagdo.
Cumprido. Foi realizada uma agdo de formagdo interna em Combate a Incéndios com Extintores e Medidas de Autoprotegdo a 100
Promover a informacio e formacio iunto dos trabalhadores: trabalhadores ndo docentes do ISEL. Foram elaboradas e divulgadas 3 Newsletters. Foi organizado e realizado um evento no
< 50 ! ambito do SSO-IPL, denominado "Falando Sobre Satide Ocupacional" no ISEL. Foram elaborados dois folhetos informativos relativos
a boas préticas na movimentacdo manual de cargas e trabalho com ecrds dotados de visor.
Proceder ao tratamento estatistico dos acidentes de trabalho dos Ultimos 3 anos (desde 2012) e a | Cumprido. Foi solicitado a cada departamento de recursos humanos o envio da documentagdo existente, relativa a acidentes de
averiguagdo das suas causas; trabalho, desde 2012 e, a totalidade da informagdo encaminhada foi devidamente tratada.
Iniciar a elaboracio de medidas de autoprotecio em seauranca contra incéndios Cumprido. Elaboragdo/acompanhamento da elaboragdo dos planos de seguranca contra incéndios da Unidade Residencial Maria
5 proteg 9 5 : Beatriz (SAS-IPL) e do ISCAL. Caracterizagdo do edificio da ESTeSL quanto ao efetivo em SCIE.
Rever e atualizar os documentos e manual de procedimentos internos: Cumprido. Procedeu-se a revisdo do manual de procedimentos e atualizagdo de documentos necessarios ao bom funcionamento
P ’ do Servigo, no que diz respeito ao Secretariado Clinico, Medicina do Trabalho e Seguranga do Trabalho.
Elaborar o Plano e o Relatdrio Anual de Atividades Salide Ocupacional. Cumprido. Foi elaborado o Plano de atividades referente ao ano 2016 e o Relatdrio Anual de Atividades relativo ao ano 2014.
vi IPL | Relatério de Atividades e Contas 2015



Anexo n.% 3 — Quadro de Monitorizagao 2015

QUADRO DE MONITORIZACAO
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Anexo n.% 4- Balango Consolidado a 31/12/2015

\"

12 - Ministério da Educagao e Ciéncia

Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

NipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

5 - Balanco consolidado Unidade Monetaria: Eurcs
'Efﬁo Total Consolidad
as
ortas ATIVO 31-12-2015 31-12-2014
| POC-Ed. AB AP AL AL
Imobilizado
Imobilizagdes incorporeas
431 Despesas de instalagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Despesas de investigacio e desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
433 Propriedade industrial e outros direitos 10.617,58 0,00 10.617,58 10.618,00)
443 Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00]
10.617,58 0,00 10.617,58 10.618,00
Imobilizagbes corporeas
421 Terrenos e recursos naturais 47.718.285,26 0,00 47.718.285,26 47.718.285,00)
422 Edificios e outras construgdes 70.416.142,48| 13.031.912,50 57.384.229,98 58.409.652,00)
423 Equipamento basico 20.263.655,94| 19.491.383,60 772.272,34 767.214,00)
424 Equipamento de transporte 265.487,33 265.173,03 314,30 4.085,00|
425 Ferramentas e utensiios 397.986,44 375.953,14 22.033,30 20.383,00|
426 Equipamento administrativo 16.998.143,58| 16.333.476,09 664.667,49 769.845,00)
427 Taras e vasihame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizagfes corpéreas 2.670.129,83 251.362,12 2.418.767,71 2,399.022,00)
442 ImebilizagGes em curso de imob. corpdreas 964.200,58 0,00 964.200,58 964.201,00]
448 Adiantamentos pds conta de imab. corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00]
159.694.031,44| 49.749.260,48| 109.944.770,96| 111.052.687,00
Investimentos financeiros
411 Partes de capital 6.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00|
412 Obrigagbes e titulos de participagdo 5.500,00 0,00 5.500,00 5.500,00
414 Investimentos em imdveis 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Qutras aplicagbes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00]
441 Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00]
447 Adiantamentos pds conta de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00]
11.500,00 0,00 11.500,00 11.500,00
Circulante
Existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
36 Matérias primas, subs. e consumo 48.632,95 0,00 48.632,95 62.589,00)
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00]
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00
48.632,95 0,00 48.632,95 62.589,00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a) 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00]
Dividas de terceiros - Curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
2811 De curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes ¢fc 467.774,21 0,00 467.774,21 206.663,00)
212 Alunos ¢fc 10.708.557,02 0,00 10.708.557,02| 10.825.391,00
213 Utentes cfc 50,00 0,00 50,00 50,00]
214 SFA 0,00 0,00 0,00 0,00]
218 Clientes, Alunos e Utentes - Cobranga Duvidosa 4,204.734,90|  4.150.377,02 14.357,88 14.358,00)
251 Devedores pela Execugdo do Orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a Fomecedores 8.713,47 0,00 8.713,47 8.713,00]
2611 Fornecedores de Imobilizado c/c 3.507,55 0,00 3.507,55 3.508,00|
24 Estado e Outros entes plblicos 15.316,70 0,00 15.316,70 5.325,00|
26 Outros Devedores 4.607,00 0,00 4.607,00 131.562,00
15.413.260,85| 4.190.377,02| 11.222.883,83| 11.199.574,00
Titulos negociaveis
151 Acgdes 0,00 0,00 0,00 0,00]
152 Obrigagdes e titulos de participacio 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titules da divida pdblica 0,00 0,00 0,00 0,00]
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Qutras aplicagbes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00]
0,00 0,00 0,00 0,00
Conta no tesouro, depdsitos em instituigbes
financeiras e caixa
13 Conta no tesouro 18.922.163,36 0,00 18.922.163,36 19.423.525,00)
12 Depdsito em instituicdes financeiras 3.909.424,03 0,00 3.909.424,03 3.972.750,00)
11 Caixa 868,00 0,00 868,00 30,00]
22.832.455,39 0,00| 22.832.455,39| 23.396.305,00
Acréscimos e diferimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
271 Acréscimes de proveitos 5.688.439,50 0,00 5.688.439,50 4.866.008,00)
272 Custos diferidos 97.507,56 0,00 97.507,56 130.815,00
5.785.947,06 0,00 5.785.947,06| 4.996.823,00
Total de amortizagdes 0,00] 49.749.260,48 0,00 0,00
Total de provisdes 0,00  4.190.377,02] 0,00] 0,00
Total do Ativo 203.796.445,27] 53.939.637,50] 149.856.807,77] 150.730.096,00)
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12 - Ministério da Educagdo e Ciéncia Ml I. wsuTo
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA p pELISE0A

Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

5 - Balanco consolidado

Unidade Monetéria: Euros

c‘:fa'sg" ) Total Consolidado
contas FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
POC-Ed. 31-12-2015 | 31-12-2014
Fundos préprios
51 Patrimdnio 18.186.338,33 18.186.338,33
Ajustamentos de partes de capital emempresas
55 ou entidades 0,00 0,00
56 Reservas de reavaliacdo 0,00 0,00
18.186.338,33| 18.186.338,33|
Reservas
571 Reservas legais 0,00 0,00
572 Reservas estatutarias 0,00 0,00
573 Reservas contratuais 0,00 0,00
574 Reservas livres 6.423,97 6.423,10
575 Subsidios 0,00 0,00
576 Doagdes 61.299.717,64 61.299.717,62
577 Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 9.864,17 9.864,17
61.316.005,78| 61.316.004,89|
59 Resultados transitados 4.433.488,68 4.440.714,00
88 Resultado liquido do exercicio 160.731,88 -7.224,00
4.594.220,56| 4.433.490,00|
Total dos fundos proprios 84.096.564,67| 83.935.833,22|
Passivo
29 ProvisBes para riscos e encargos 939.196,78 774.868,00
Total provistes 939.196,78 774.868,00|
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
26 Outros Credores 0,00 1.341.241,00
0,00 1.341.241,00|
Dividas a Terceiros - Curto Prazo
2111+2321] Empréstimos por divida titulada 1.923,61 1.923,61
231 Divida ndo titulada 0,00
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00
221 Fornecedores C/C 488.529,60 175.257,00
228 Fornecedores - Facturas e recepcio e conferéncid 0,00 0,00
2612 Fornecedores de Imobilizado - Titulos a pagar 0,00 0,00
252 Credores pela execugdo do orgamento 0,00 0,00
212 Alunos 0,00 0,00
219 Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 9.183,96 9.588,17
2611 Fornecedores de Imobilizado ¢/c 9.889,20 44,255,00
24 Estado e Outros Entes Plblicos 1.027.822,20 603.403,00
26 Qutros Devedores e Credores 1.402.607,96 1.640.362,00
2.939.956,53 2.474.788,78|
Acréscimos e Diferimentos
273 Acréscimos de Custos 7.236.975,42 7.091.930,00
274 Proveitos Diferidos 54.644.114,37 55.111.435,00
61.881.089,79| 62.203.365,00|
|
Total do Passivo 65.760.243,10 66.?94.262,78!
|
Total dos F. Préprios e Passivo 149.856.807,77| 150.730.096,00|
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Anexo n.% 5 — Demonstracao dos Resultados Consolidados em 2015

X

12 - Ministério da Educacéo e Ciéncia gqosl.TllTTE%L?co
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA NELISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015
6 - Demonstracao de Resultados Consolidada Unidade Monetaria: Euros
Cdédigo das DR Consolidada
contas POC Custos e Perdas
Ed. 2015 2014 Var %
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00 0,00
Mercadorias 0,00 0,00 0,00
Matérias 0,00 0,00 0,00
62 Fomecimentos e servigos externos 6.563.689,70 0,001 6.083.428,00 0,00 7,89%
Custos com o Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
641+642 Remuneragdes 40.085.223,77 0,00] 39.899.505,00 0,00 047%
643 a 648 Encargos Sociais 9.251.425,08 0,000 9.517.631,00 0,00 -2,80%
649 Qutros 0,00] 55.900.338,55 0,00] 55.500.564,00| 0,72%
63 Trf. Correntes concedidas e prestagies sociais 659.861,36 659.861,36 938.388,00 938.388,00( -29,68%
66 AmortizagBes do exercicio 1.918.289,70 0,00 1.939.766,00 0,000 -1,11%
67 ProvisBes do exercicio 672.238,66| 2.590.528,36 1.330.371,00( 3.270.137,00| -20,78%
65 Qutros custos e perdas operacionais 22.600,38 22.600,38 45.403,00 45.403,00( -50,22%
[ T 0,00) 59.173.328,65 0,00] 59.754.492,00| -0,97%
68 Custos e perdas financeiras 50.427,23 50.427,23 41,294,00 41.294,00( 22,12%
(o OSSR 0,00| 59.223.755,88 0,00| 59.795.786,00 -0,96%
69 Custos e perdas extraordinarias 2.229.427,55 0,00/ 1.865.251,00 0,00/ 19,52%
2.229.427,55 1.865.251,00] 19,52%
(5 N 0,00| 61.453.183,43 0,00| 61.661.037,00| -0,34%
88 Imposto (tributagdo auténoma)
0,00 0,00 0,00 0,00
(B et 0,00] 61.453.183,43 61.661.037,00| -0,34%
88 Resultado Liquido do Exercicio 0,00 160.731,88 0,00 -7.224,00(-2325,0%
61,613.915,31 61.653.813,00| -0,06%
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagdo de servigos:
711 Vendas 1.966,19 0,00 1.897,00 0,00
712 Prestacdo de Servigos 637.603,49 639.569,68 806.929,00 808.826,00( -20,93%
72 Impostos, Taxas e outros 15.312.837,91 0,00| 15.240.949,00 0,00 0,47%
Variacio da Produgdo
75 Trabalhos para a propria entidade
73 Proveitos suplementares 225.507,81 0,00 257.490,00 0,00( -12,42%
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos: 0,00 0,00 0,00 0,00
741 Transferéncias do Tesouro 0,00 0,00 0,00 0,00
T42+743 Qutras 43.246.892,53 0,00] 42.224.593,00 0,00 2,42%
76 Qutros proveitos e ganhos operacionais 0,00{ 58.785.238,25 0,00 57.723.032,00] 1,84%
(N 0,00 59.424.807,93 0,00| 58.531.858,00| 1,53%
78 Proveitos e ganhos financeiros 80.824,78 80.824,78 108.619,00 108.619,00| -25,59%
(o) USRS 0,00| 59.505.632,71 0,00| 58.640.477,00
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 2.108.282,60| 2.108.282,60| 3.013.336,00| 3.013.335,00| -30,03%
(F) ettt 61.613.915,31 61.653.813,00| -0,06%
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Resultados operacionais: (B) (A) = 251.479,28
Resultados financeiros (D-B) - (C - A) = 30.397,55
Resultados correntes: (D)- (C) = 281.876,83
Resultados liquido do exercicio : (F)- (E) = 160.731,88
EBITDA (RL + AmortizacBes + Provisdes) = 2.751.260,24



Anexo n.° 6 — Anexo ao Balanco Consolidado e a Demonstracao dos Resultados Consolidados

do Instituto Politécnico de Lisboa referente ao ano de 2015

INSTITUTD
POLITECNICD
DE LISBOA

ANEXO AQ BALANCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA REFERENTE AD
ANO DE 2015

INTRODUCAD

As Demonstracdes Financeiras do Instituto Politécnico de Lisboa (adiante designado
por Instituto ou IPL) foram preparadas em conformidade com a Portaria n® 7942000,
de 20 de setembro, que aprova o Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Setor
da Educacdo (POC — Educacde), onde se encontram definidas as normas relativas a

apresentacdo de contas em Portugal para o Setor Pablico da Educacao.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no POC — Educacdo
concretaments no ponto 12,3, que respeita 4 apresentacdo de demonstracies

financeiras consolidadas.

As notas cuja numeracdo se enconfra ausente deste anexo ndo s3o aplicaveis ao
Instituto ou a sua apresentacdo ndo € relevante para a apredacdo das Demonstracies

Financeiras consolidadas anexas.

0 Conselho de Gestdo aprovou o manual de consolidagdo de contas a 14 de dezembro
de 2015, o qual foi tido em conta na elaboracdo das contas consolidadas.
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INSTITUTD
POLITECHICO:
DELISBOA

I. INFORMACOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA
CONSOLIDACAD E A OUTRAS

1. Relativamente as entidades incluidas na consolidacao

0 Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) situa-se na Estrada de Benfica, n.? 529, 1349-
020 Lisboa.

Em 2015 teve a seguinte classificacdo organica:
¥ 12 — Ministério da Educacdo e Ciéncia
¥ 05 — Estabelecimentos de Ensino Superior & Servigos de Apoio
¥* 65 — Institutos Politécnico de Lisboa

% 00 - Instituto Politéonico de Lisboa

O Instituto & constituido pelas unidades organicas e organizadonais seguintes:

¥ Escola Superior de Comunicacdo Socal (ESCS)

Campus de Benfica do IPL, 1549 — 014 Lisboa;

¥ Escola Superior de Danca (ESD)

Rua da Academia das Ciéncias 5, 1200 - 003 Lisboa;

¥ Escola Superior de Educdo de Lishoa (ESELx)

Campus de Benfica do IPL, 1549 — 003 Lisboa;

¥ Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML)

Campus de Benfica do IPL, 1549 — 003 Lisboa
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INSTITUTD
POLITECHICD
DE LISBDA

¥ Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC)

Av. Marqués de Pombal, 228, 2700 - 571 Amadora

* Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa (ESTeSL)

Av. D. Jodo I, Lote 4.69.01, 1900 - 096 Lisboa;

* Instituto Superior de Contabilidade & Administracdo de Lishoa (ISCAL)

&v. Miguel Bombarda n® 20, 1069 — 035 Lisboa;

¥ Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)

Rua Conselheiro Emidio Mavarmo, n.® 1, 1959 — 007 Lisboa;

* Servigos de Accdo Sodal do Instituto Politécnico de Lishoa (SAS)

Campus de Benfica do IPL Edificio P3, 1549 — 003 Lishoa; e,

* Servigos da Presidéncia do IPL (SF)

Estrada de Benfica, n.® 529, 1549 - 020 Lisboa.

Destas unidades, apenas tém estatuto de autonomia administrativa e financeira, o ISEL
e 05 SAS, que incluem a consolidacdo por estarem estatutariamente integradas no IPL.
Deste modo, as contas objeto de consolidacdo s3o0 as seguintes:

* IPL (engloba os SP IPL e as 7 unidades organicas supramencionadas);
¥ ISEL; e,

= SAS,

Integra também a Consclidacdo de Contas a Fundagdo para o Desenvolvimento do IPL
que, apesar de ndo ter inidado a atividade por ndo ter sido ainda reconhecido o
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INSTITUTD
POLITECNICO
DELISEDA

estatuto de utilidade plblica, apresenta o valor de Balango igual a constituicao do seu
Fundo Patrimonial (250 mil euros). Refira-se que esta Fundacdo enconfra-se em
processo de dissolugdo uma vez que ainda ndo foi reconhedido o estatuto de utilidade

publica.

Oz atuais estatutos do Instituto Politécnico de Lisboa foram aprovados por Despacho
Mormative n.® 202009, de 21 de maio de 2009 (II série), decorrentes da revisdo
imposta pela Lei n.? 62/2007, de 10 de sstembro, que criou o Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior - RJIES.

Os Estatutos das unidades organicas do Instituto foram publicados no periodo que
decorrey entre o final do ano de 2009 & o final do ano de 2010.

2. Relativamente as entidades excluidas da consolidacdo

Mdo existem entidades excluidas da Consolidacdo.

3. Numero médio de trabalhadores ao servico, durante o exercicio, das

entidades incluidas na consolidacdo, repartido por categorias

3.1 Corpo nao docente

O corpe ndo docente do grupo IPL integra 387 colaboradores repartidos pelas

saquintes carreiras, grau académico 2 vinculo com a Administracdo Publica:
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DE LISBDA

; u Adm strad
B Yice Presidente iR s

. 0, 5%
B Presidente 5%
0,3%: B Direcio
Intermédia
B Assistente 4,9%
operacional 8 Coordenador
14, 0%0 tecnico
1,.6%
® Encarregado B Chefe
0"‘:?;;:“' Departamento
) 0,0%
B Técnico
superior
35,90
B Asgistente
bécnica
33.1%

B Especialista

® Técnico de Informatica
Informatica 1,8%o
3,9%0

Fonte: Fonte: SI0E 31.12.2015
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POLITECHNICD:
DELISBOA

Estrutura do corpo ndo docente apresenta a seguinte composicio:

SP SASIPL ESCS ESD ESHx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL L Pess
Basinie 1 1 0%
Vi Presidents 2 2 05%
Adninistrai 1 1 2 05w
Diredon ¢ Servigs 3 2 1 1 1 1 1 1 1 12 31%
Dires S0 Itermadlia 4 1 2 1 2 9 189 48%
Coordenads ey 2 1 1 1 1 6 18%
Chefie Departamenin 0 oo
Téerice superion 25 7 3 4 g 4 I 14 17 43 139 355%
Especialista Informdtica 5 i 1 7 1,5%
Téoico de Informdtiea 3 3 1 1 7 15 35w
Asshstente henioo 13 5 14 4 5 4 & B 4 128 aniw
Encarregads operacional F] F
Assictente operadonal 2 7 4 1 2 1 4 9 3 21 B4 140%

Totsl &7 3 3/ W0 ¥ 12 23 47 M 1% 187

Foate: SI0E 31. 123015

0 corpo ndo docente & composto pela seguinte desagregacdo de grau académico:
SP SAS-TPL ESCS ESD ESHx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL IPL  Pedo
Ersio Sugmrion 4 1 i 5 12 & 11 15 10 & 102 a5k
Ermsing pds-secunddio 0 o0
Ensire Securdiri 17 3 7 2 6 31 7 1@ 7107 iram
3.% gl - Ensing Bisions 5 5 & 2 3 2 1 1 3 1B B j4mm
2.0 ciclo - Ensirg Blsico z 1 1 1 4 8 1
1. cicho - Ensing Bsico 1z 11 1 3 10 18 45%
Wi conclhdi o 1.9 eicks - Ersing Bl 2 z 4 it

Total 67 23 26 10 22 12 23 47 31 126 387

Fonte: SIOE 31. 12 3015
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O corpo nao docente te, seguinte situagdode vinculo cpm a Administracdo Puablica:

5P SAS-IPL B5(5 ESD ESHAx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISH. IPL Peso

Comiss3o de servigo no Ambito da LVCR - dingentes 8 4 2 1 2 1 1 1 3 D 33 as5%
CTFP a termo resolutivo cero 1 1 2 05%
CTFP por bempo indeles minads 59 15 24 9 20 11 22 45 27 116 352 91,0%

Tokal 67 3 26 10 22 12 X3 47 31 126 387

FombeSI0E 31122015

3.2 Corpo docente

O corpo docente do grupo IPL integra 1.227 professores repartidos pelos regimes de

contratacao (por ETI € por pessoa), grau académico e categoria:

0 corpo docente apresenta os seguintes regimes de contratacso:

ESCS ESD ESHx ESML ESTC ESTeSL ISCAL

ISH ML Peso

Exdlusividade 3%0 140 550 240 360 830 550
Tempa imtagral 6.0 3.0 40 150 40 20 290
Ti jal 286 345 13,15 265 735 62,1 535

Total 746 2045 72,15 665 47.35 14705 1406

2730 3880 64.6%
21,0 850 93%
40,5 2366 26.0%

3409 9096

Fombe: SI0E31.12.2015

O corpo docente & composto pelos seguintes regimes de contratacdo (em ETI):

ESCS ESD ESHx ESML ESTC ESTeSL ISCAL

ISH ML Peso

Exclusividade 30 140 550 240 380 830 5BO
Tempo integral 60 3.0 40 160 4,0 20 20
Tempo parcial 720 100 370 S50 120 1730 1080

79,0 5880 67.6%
210 850 %5%
80,0 3540 57.1%

Total 1170 ry 96 96 58 238 195

380 1.227.0

Fombe: SI0E 31.12.2015
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O corpo docente do IPL tem a seguinte desagregacdo por grau académico e tiulo de

ESD ESHx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISH IPL Peso

espedalista:
ESCS
Dowtior 26,70
Especialista 5,05
Mestre 21,15

Licenciado 19,75
Bacharel 0,00
Outro 1,95

330 34,00 1785 12,00 39,20

2,00

1,00 1380 1950 26,15

685 30,35 12,20 520 37,15
630 665 1505 925 44,55
200 000 000 000 0,00
000 045 7380 140 0,00

28,20 195,65 356,90 39.2%
25,10 33,15 125,55 13.8%
52,10 62,45 22745 25,0%
35,20 49,65 186,40 20.5%
0,00 0,00 200 0,2%
0,00 0,00 11,30 1,2%

Total (ETI) 74,60 20,45 72,15 66,50 47,35 147,05 140,60 340,90 909,50

Fonte: SI0E 31.12. 2015

O corpo docente do IPL apresenta a seguinte composicao por categoria (ETI):

ESCS

ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL

ISEL IPL  Peso

Azsistente
Manitor
Professor Adjunto
Professor Coordenador

13.20
0,00
5740
300

Professor Coordenador Principal 1,00

Outros

0,00

240 17,70 1955 3,00
000 160 050 0,00
16,75 33,85 4505 40,35
130 %00 1,00 400
000 100 000 0,00
00 300 000 0,00

57,75 4815
000 550
240 TiAS
1650 510
000 000
000 0,00

46,40 208,53 22 v%
580 13,80 1,5%
23740 386,63 54.5%
47,30 91,60 10,1%
400 600 0 %
000 300 03%

Total 74,60 20,45 72,15 66,50 47.35 147,05 140,60

340,90 909,60

Ponbe: SIOE 11.12 25
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INSTITUTD
POLITECMICO
DE LISBDA

1. INFORMACOES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

4. Casos em que a aplicacdo das normas de consolidacio nao seja suficiente
para que as demonstracoes financeiras consolidadas déem uma imagem
verdadeira e apropriada da posicao financeira e dos resultados do conjunto

das entidades incluidas na consolidacdo

Para a consolidacdo das contas utilizou-se a metodologia da simples agregacdo. A
aplicacdo das regras de consolidacdo implica a anulagdo dos movimentos entre as
diversas unidades organicas. Os UOnicos casos em que pode acontecer um

desvirtuamento da aplicacdo das regras da consolidacio s30 os seguintes:

- Quando, numa transacdo entre unidades orgdnicas com autonomia financeira
efetuada no periodo complementar, a unidade organica recetora nao registe

£5%3 operacdo no mesmo ano da pagadora; e,

- Quando os recebimentos de compensacdes de gastos com as instalacdes das
unidades alimentares gue fundionam dentro das escolas do IPL, no ambito da
atividade de restauracdo desenvolvida pelos SAS IPL, s3o0 registados
novamente como despesas € ndo como reposicies abatidas acs pagamentos na
entidade do grupo recebedora (IPL ou ISEL), anulando a despesa
anteriormente registada. Por exemplo, os SAS pagam ao IPL um valor pelos
gastos em consuma de gas por utilizacdo da unidade alimentar da ESTeSL. Este
valor ja teria sido registado como despesa na conta do IPL. Se os SAS o
registarem como despesa werifica-se uma duplicacdo de registos & uma
sobrevalorizacio da despesa. Para retificacdo o IPL (entidade recebedora) deve
registar uma reposicdo abatida aos pagamentos.

Encontra-se em anexo, o quadro de movimentos anulados na consclidacdo que reflete

as situaches especiais registadas durante o exerdcio.
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POLITECHIOO:
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5 - Qualquer afastamento da aplicacao das normas de consolidacdo feito
para se obter a necessaria imagem verdadeira e apropriada, com indicacdo
das respetivas razbes e dos seus efeitos no balanco consolidado e na

demonstracdo consolidada dos resultados.

MNao se verificou gualquer afastamento.

II1. INFORMACOES RELATIVAS A0S PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAD

Mada a assinalar (pontos 6 a 15).

IV. INFORMACOES RELATIVAS A COMPROMISSOS

Mada a assinalar (pontos 16 & 17).

V. INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

18. Critérios de valorimetria aplicados as varias rubricas das demonstracies
financeiras consolidadas e métodos utilizados no calculo dos ajustamentos

de valor, designadamente amortizacies e provisoes
Base de apresentacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir de registos
contabilisticos das Entidades indicadas no ponto 1, mantidos de acordo com os
principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal para o Setor da Educacdo,
tendo-se utilizado os procedimentos de consolidacdo a seguir descritos.
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Procedimentos de Consolidacio

Mo final de 2015, foi aprovado pelo Conselho de Gestdo o manual de consolidacdo de
contas. Este Instituto dispde ainda de um conjunto de procedimentos contabilisticos
que s30 definidos e ajustados entre as equipas da area financeira das varias unidades
orgdnicas, sempre em consonancia com normas definidas para uniformizacdo de

critérios contabilisticos que venham a permitir a Consolidacdo de Contas.

Az entidades Instituto Politécnico de Lishoa (entidade mde), Instituto Superior de
Engenharia de Lishoa, Servicos de Acdo Social do Instituto Politéonico de Lishoa e
Fundacdo para o Desenvolvimento do IPL foram consolidadas pelo método da simples
agregacdo, que consiste na soma, linha por linha, dos balancos e das demonstractes
dos resultados das entidades pertencentes ao grupo, eliminadas que estejam as
operacdes de transferéncia e subsidios efetuadas entre estas entidades.

Qutras Ohservacies

A aplicacdo informatica de contabilidade é uma aplicacdo para a area Orcamental &
Patrimonial da Administracdo Publica e permite ao Instituto € suas Unidades Organicas
registar os dados contabilisticos de acordo com o Decreto-lei n.® 232/97 (POCP),
Portaria n.? 794/2000 (POC Educacdo) e Portaria n.? 671/2000 (CIBE), integrando a
contabilidade orcamental, geral, analitica, faturacdo, gestdo de tesouraria & gestio
patrimonial.

A aplicacdo compresnde e controla todo o cirouito documental legalmente previsto,

quer na despesa, quer na receita.

Mo gue diz respeito aos bens de imobilizado adguiridos, estes s3o0 automaticamente
registados na base de dados do imobilizado & as amortizacdes também calculadas de
forma automatica. Este processo & automaticamente lancado ma contabilidade, depois

dos dados serem confirmados pelo utilizador,
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Quanto a demonstracies financeiras intercalares, ndo foi apresentada qualguer

prestacao de contas intercalar.

18.1. Imobilizado Corporeo

Terrenos e recursos naturais, edificios e outras construcies e imobilizado em

Curso

0z bens imdveis encontram-se registados ao custo de aquisic3o, o qual, no caso dos
edificios e outras construcdes, para além do custo de construcdo, incui também os
custos incorridos com a fiscalizagdo e com a elaboracdo dos projetos de arquitetura e

assisténcia téonica durante a construcdo.

Mo caso dos imodwveis, cujos registos histdricos se encontravam na contabilidade
dos Servigos da Presidéncia e das umidades organicas do IPL, foi efetuado o
levantamento dos custos incomidos com a sua aquisicio efou construcio,

procedendo-se a correcies nos:
(i) respetives custos historicos;
(i) nas amortizacdes acumuladas e do exercicio;

(ii} nos subsidios aoc investimento recebidos pare a aquisicBdo efou
construcdo dos referidos imdwveis & que, até & transicdo de contas
orcamentais para contas patrimoniais, eram contabilizados numa dtica

de caixa.

Mo respeitante a cedéncias, foram efetuadas em 2008 a favor das unidades organicas

de acordo com o mapa seguinte:
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M Conta Cedéncias M Conta Cedéncias
421 15.841.436,25 € 4822 2.587.065,91 €
Cubototal terrence. 1584143625 € cubantl imdveic | 2-587.085,91 €
422 32.83B.613,07 € 4823 D62.13345 €
Sub-total iméveis  32.838.613,07 € 4835 26.190,20 €
423 1.091.909,24 € 4826 106.761,76 €
475 39.282,59€ 4829 790,16 €
436 143.689,07€  Subrtotal mdweis  695.875,57 £
429 4.623,66 € Totais 3.282.941 48 €

Sub-total mdveis 1.279.504,56 €
Total 49.959.553, 88 €

Mo caso das nibricas de terrenos e recursos naturais e edificios e outras constructes,
o5 valores brutos contabilisticos a3 31 de dezembro de 2015 incluem patrimdnio
valorizado através de avaliacdo efetuada em 2007 aos temenos e edificios onde se
encontram instaladas um conjunte de Unidades Organicas do Instituto, (Campus de
Benfica & Campus do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - ISEL).

Esta avaliacdo, independentemente do processo de afetacdo do patrimdnio privado do
Estado ao Instituto teve por base o valor patrimonial tributario de cada um dos ativos

supra.

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e Utensilios,

Equipamento Administrative e Outras Imobilizactes Corporeas

03 restantes bens do ativo imobilizade encontram-se registados no CIBE pelo seu valor
de aquisicdo, ou seja, pelo custo histdrico, ou pelo s2u justo valor, nos casos em que
foi necessario efetuar uma valorizacde, no dmbito do processo de inventariacdo e

reconciliagdo contabilistica efetuado durante o ano de 2012,
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Em wirtude da integracdo do patrimdnio das unidades orgénicas na contabilidade do
Instituto, foi iada uma base de dados unica com o cadastro e inventario do IPL
(CIBE). Apds a conferéncia parcial dos dados do CIBE efetuada em 2010 e 2011, em
2012 foi feito um levantamento exaustive do patrimonio do IPL (excduindo SAS e ISEL)
subcontratado a terceiros (PwC), & a respetiva reconciliacdo contabilistica, por forma a
colmatar as discrepancias verificadas entre os totais do mapa F4 e os valores inscritos

em Balanco nas rubricas de imobilizado.
Amortizagbes

As amortizagdes sao calculadas segundo o método das quotas constantes, anualmente,
iniciando-se o processo de amortizacdo no més em gue o investimento ocomre ou s
inicia a utilizacdo do imobilizado, sendo contabilizadas por débito na demonstracdo dos
resultados de cada ewsrcicio. Para o efeito, sdo utilizadas as taxas maximas
estabelecidas pela Portaria n.® 671/2000, de 17 de abril.

18.2. Especializacdo dos exercicios

As entidades incluidas mo processo de consolidac@o registam as suas receitas e
despesas de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios pelo qual as
receitas e despesas s3o0 reconhecidas na medida em que s3o  geradas,
independentements do momento em gue sao recebidas ou pagas. As diferencas entre
o3 montantes recebidos e pagos e as comrespondentes receitas e despesas geradas sdo

registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.
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18.3. subsidios
Orcamento do Estado e PIDDAC

0 piafond do Orcamento de Estado atribuido para despesas comentes € reconhecido
como proveito do exerddo (subsidic a exploracao), sendo que a parcela destinada a
despesas de capital € diferida no balanco na rubrica de “proveitos diferidos”, sendo
transferida para proveitos atravées da rubrica de "ganhos extraordinarios”, em

proporcao idéntica aos custos anuais com a depreciacdo dos bens subsidiados.
Outros subsidios recebidos

0z subsidios efou comparticipaces, que se traduzem em fundos estruturais para o

ensino e formacdo, concedidos:
(i) no ambito dos varios quadros comunitarios de apoio; e,

(i) no ambito de apoios da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia gfou de
outras organismos piblicos & privados - sdo registados como proveito
do exercicio ("subsidio & exploracdo™) na parte correspondente aos
custos incorridos durante o exercidio, independentemente do momento
do recebimento dos mesmos, registando-se no passivo (Cproveitos
diferidos”) os adiantamentos.

Os subsidios recebidos para financiar despesas de capital sao diferidos no balango na
rubrica de "proveitos diferidos”, sendo transferidos para proveitos, através da rubrica
de "ganhos extraordingrios”, em proporgdo idéntica aos encargos anuais com a

deprediacdo dos bens subsidiados.
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18.4 Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo custo de aguisicdo, que indui o preco da

fatura e todas as despesas incorridas, até a sua entrada em armazém.

O método adotado para o custeio das saidas foi o custo medio ponderado. A
contabilizacdo das existéncias corresponde ao sistema de inventario intermitente. Este

controlo € apenas utilizado para os materiais de laboratdrio consumidos na ESTeSL.

18.5 Engquadramento fiscal

As entidades objeto de consclidacdo gozam de isengdo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), ao abrigo da alinea a) do n? 1 do art. 92 do
Codigo do IRC. De acordo com o referido normative, gozam de isengdo de IRC, sendo

esta isencao de carater pessoal e incondicional.

19. Cotacies utilizadas para conversido em moeda portuguesa dos elementos
incluidos nas demonstracies financeiras consolidadas que sejam ou tenham

sido originariamente expressos em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas em euros aos cambios vigentes a
data da operacdo. As diferencas de cdmbio realizadas no exercicio, bem como as
potenciais, apuradas nos saldos existentes na data do balango por referéncia as

paridades vigentes nessa data, integram os resultados correntes do exercicio.
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VL. INFORMACOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

22. Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes do

balanco consolidado e nas respetivas amortizacies e provisies

Ativo bruto
il Morediria:
Sakln Inisl e ) sl Stz Anal
() 1= i3} i5) S (a1 (2 )0 34|
O bana Sa dominkc publkn
Ternenes & ncurics fatusit [ o o [ g [
=5 [ ] o - @ -
i edtng i ¢ BhaRntum [ ] ] [ [ [
Bers de Srie. HEbiven, ot & cullon [ ] ] [ [ [
ekren bard de Sl ks [ ] ] 8 [ 8
vt e cuses [ o o 8 [ 8
AT [ RS DT Sorik pub, [ | ol [- [ [-
= ]
Lo bl s f-an oo redinecs
(Descesis de Fobinie [ o o [ g [
(Descns e FwestGagk: & Stser. PLs o o [ g 529
wdes guith SEftwirs ] o - @ -
Peaprintire duira & outrd drebis £ 0 ] ] [ [ £ 13
et el o cuss [ ] ] [ [ [
A TS (i e ok haasdns [ il :l - [+ -
1g.618 2 L=} o So.E18
Imcbilzagien corpdenas
Ternenes & ncurics fatusit AP TIELE o 4l [ g LrR LR L
St & cubei cosskasgles 0540415 o . [ g 426142
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Esupaents ¢ e Do LE E T | e - .04 m.Eness
Euipaents O triftgore S T ] ] [ [ =5 ]
Parerrent ¢ chernlis B8 EA T ] 855 [ 8 Ll
ELiparerts MATISEvG 16. 721062 o) B0 [ FEk 16956, 144
ik bl fes capdnisd 2845 a6 o] agar 8 Tad LS RE
vt e cuses L1278 o o a g R
e por cots &t b, Copdes
159, 155431 To| 73ssos | 134.621] 159 542 305
Irremstisantos Firasceirss
Partes de Cagtal £ £1300
Ctrgaciies & Thuts de Prbepaie (Lo L s
Frakdirerias i Indees
O Aokimde Fraroske
it e e Curse de vestimesto famnoers
Adrtamented pls conth de Fevestmetes fnmcerss
1 ] o = [ 1
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Amortizacies
Linid. Hioresnn: Eurcs
Saido Inicial | R ulrizagies Saido Fnal

Fubries T S (4)=(1)+(2)+(3)
D bens de domind publco ] a ] 1]
Temenas & recurios naturaks ] L] ] o
Edificias il o] ] o
|0um= construpies & nfrasstntures ] L] ] o
Bans de patrm Histdnco, art. & cukbunal 0 L] 0 o
|Owtros bens de dominio pubioo ] 1] ] o
7] 1] 1] [1]
D nobilzacBes ncompdescs il o] ] o
Despesas de instaacio ] L] ] o
Despesas de Fvedtigach & dessnwiliment o ] a ] 1]
Diferengas de Consoldacio ] L] ] o
1] 1] (1]

Temenos & recurios naturaks
Edificios & guiras constnagfes 11.9300760( 1.101.1%2 ] 13.031.513
Eguipaments & matersl bisco 19.195.448| I35:E 39,580 15.491.384
Equipamento de trangparte 261401 1M ] 6517
Femamentas & ubenslios 65,254 EBES ] 175,953
Equipamesnts sdminitratie 15951207 485615 B3.3%6 16333478
Taras vashame 0 1] ] o
ras; imobimcSes comdnas 246 44s L1658 250 2L
AF. 984,558 | 1.518.350 133,884 45,749,280
[rvestimesntos Fnanceims 0 1] ] o
Partes de Capital a -] a 1]
riga;les & Thuios de Paticipacho 0 1] ] o
Irveimestas am Irdvel il o] ] o
ras Aplcacfes Franceias 0 1] 0 o
Imobilzacfes em Curn de Fvestimentos Fnanceins ] a ] 1]
|Adisrtamrentas pds conta de Investimentos France s ] [1] ] ]
1} 1] (1]
TOTALS| 47.954.555 LQLE.H:I 123,584 45,749,260

Mo émbito do processo de inventariacBo desenvolvido em 2012, foram adotadas taxas

de amortizagdo acelerada para determinados bens objeto de valorizacdo.
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28. Montante total das dividas de terceiros apresentadas no balanco

consolidado e que se vencam para além de cinco anos

As dividas de terceiros apresentadas no balanco consolidado dizem respeito a dividas
dz alunos, de clientes de prestacdo de servicos, Estado e adiantamentos de

fornecedores de imobilizado.

Para efeitos de constituicdo de provisdo, desde 2014 utilizou-se como critério, o
referido no ponto 2.7. do POC Educacdo. Assim, consideramos como créditos de
cobranca duvidosa todos os créditos de divida académica que contabilizavam uma
mora superior a 12 meses face & data do respetivo vencimento, desde que tenham

sido desenvolvidas diligéncias para o seu recebimento.

0 valor inscrito em Balanco na conta alunos ¢fc & de cerca de 10.709 milhares de
euros. O valor de alunos de cobranca duvidosa € de cerca de 4.205 milhares de euros,
tendo sido constituidas provistes como explicitado na nota 41, no montante 4.190

milhares de euros.

34. Indicaciéo global, para cada um dos drgidos, das remuneracies atribuidas
aos membros de cada um dos orgdos de administracao, de direccao, de
geréncia ou de fiscalizacdo da entidade mae pelo desempenho das
respectivas funcies nesta e nas suas entidades filiais

Membros do Conselho de Gestio do IPL Cargos

Lwis Manuel Vicents Ferreira Presidents
Mamuel Almeida Correia Vice-presidents
Antonio José Carvalho Marques Administrador
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39. Demonstracio consolidada dos resultados financeiros

Lirichie Fioreien: Bars

[Cadigo dim Exarcidos Cadigs dim Exgrciies
conlas Cimites & Perdas aontas
POCE, 2005 | 2004 | puega s | 1
BEL Jurss Superiados Hid 108 T Jusrod Obtkdes BOLEIS | 108689
BER Pendes e enthisdes oo sbenbidaie T Ganbes @im entilades ou wsbentidades
BE3 At Bes de vl & indeei Ta3 P rvdime il et inadveets
-] Proviales pars Bolesgles fnandceie Ta4 Randime il de partkipecies S caplal
BES Demige de chmblo dedamiles Tas Difeini e chimbld Mraonke b
BEP Perdas ra allensg B Bpcagles LU TE D ontion de pOMo Pagamento sblidos
BES Clulens cLi & Pl Anane s 4726 41156 Tazr G na alenagho de aplcages Desoumey
T8 Duskees presvelos & ganfes franceres
B2 Rl les Fnace o 30308 E7.315
B85 | 108 819 S0.825 | 108819

40. Demonstracio consolidada dos resultados extraordinarios

Liraciacis Morsatiria: Euma

Cadige [re—— Cedigo dm [r—
nt Cosst o & Pardm mrtm
e s 014 | pocd W 2014
a1 Transherkrei da - gkl corcndiin L Frgbute d rpmdm o
] Cétin noosrives r) Feoperedc e oktim of 4
L] Pexlin am exdbbbcin m Ganfn em azstinds o 1]
s Pexlo am imotinecias w7 L] ma Gasho e robilogfa a0y nz
-] Mubto = ;srekdades 12577 177 s B fickcn da cersitiecies conbrith F R
e Aurmanios da aroritoefe @ orovieies e Fedegian de amoc egpSes & provides F el ST oEaTe
Lo Comyias il @ etk TG LA B nr ComgSes mistii i eotncks asterons 0. LSD 2.006.A0R
Boa Cartea cofon g cerdes extreced bdens 12 %] a2l mm Cokzs zrzwnbza & ganses Exdraed e ma1%e]  MlDoe
m Froveios @ ganhos adwordinkres - asclacas 2315 -L004
Bs Pl Sdomrdnirs 151 1291905
2008 280 3. 108 400
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41. Nota explicativa referente ao desdobramento das contas de provisoes
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acumuladas e explicitacdo dos movimentos ocorridos no exercicio

Foi celebrado pelo ISEL um acordo com o IGFSE - Instituto de Gestdo Financeira do
Fundo Social Europeu, IP para o pagamento em prestacies ao longo de 3 anos, com

inicio a dezembro de 2013, de uma divida para a qual tinha sido constituida uma

provisdo desde 2012.

Assim, foi utilizada essa provisdo, passando a divida a estar evidenciada nas contas de

dividas a terceiros de curto prazo.

O valor global das provistes & de cerca de 5.130 milhares de euros, conforme quadro

seguinke:
Linidade: &
Codigo das _ - .| Aumentof .
= Designacao Saldo inicial diminuic Saldo final
291 Provisies para cobrancas duvidosas 4,187.021 3.356| 4,190,377
252 Provisies para iscos & encargos 774,868 164,329 939.197)
Total 4.961.889 167.685 5.129.574

Fonte: Elncetes do IPL, do ISEL e dos SAS

VII — INFORMACOES DIVERSAS

45 — Outras informacbes consideradas relevantes para melhor compreensio
da situacdo financeira e dos resultades do conjunte das entidades incluidas

na consolidacido.

Apesar do resultado negativoe do ISEL (157 milhares suros) o resultado liquido

consolidado foi positive em 2015, no montante de 160.732 euros.
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Os custos e perdas atingiram o montante global de 61.453.183 euwros, o gque
representa uma diminuicdo em termos relativos de 0,34%. Destaca-se nesta estrutura,
pela sua representatividade, os custos com o pessoal que representam cerca de 80%
totalidade dos custos. Os custos com o pessoal apresentam uma ligeira diminuic3o,

face ao ano anterior.

Uma wver que a Seguranca social =0 ira aceitar a entrega dos descontos dos
trabalhadores bem como o encargo da entidade patronal, referente ao més de
derembro, em janeiro de 2016, estes descontos foram contabilizados em processo
autonomo, nomeadamente cabimento, compromisse e processamento, sem o registo
do inerente pagamento. Desta situacdo resulbou a transicdo destas guantias como
Ccompromissos assumidos e ndo pagos, em 2015, objeto de recabimentacdo em 2016.

Tendo os descontos e retencdes de IRS dos trabalhadores obtido o mesmo tratamento.

VII - Informactes diversas:

Mada a assinalar

Lisboa, 25 de junho de 2016
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Anexo n.° 7 — Demonstracao de Fluxos de Caixa Consolidada (Receita)

12 - Ministério da Educacao e Clénda INSTITUTO)
Organisma: INSTITUTO POLTTECNICD DE LISBOA m l POLITECHIY
Gerincia desde 1 de Janeiro a 31 de demombro de 2015 B
de cabea
RECERIMENTOS DIT Roceia
Cldigo contax 2015 Farcal Sub Tots Totas
C
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Preg: 014 Clnein s [nsio Supener
lass. Drghnica - 121056500 L
E a3~ so 485021
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v 9T [ gar
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E - FEDER - FO 386M
E - FEDER - Coopes 28688
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v 8- B0 furapeis - Ostres 295,608
F. Finengements 520 - Saidos de RF transtados 14,147,175
E -T o o
¥, Francamerts 311 - O
F. Francaments 313 - 0
¥. Pramsrmares 510 - Recotas prignas
F. Finenements 520 - Saidos de RF ranstados 8587
F. Finengaments 540 - Saidos de RF ranstados [
Frog: 014 Oinciae Ensia Supenor L
[lass. Drghnica - 121056500
F. Francaments 313 - Saides de BG ndo sfectes b projectes cofimascadon. 2447351
¥, Francanerts 570 - Saldos de P Eosutton »
&
Madide: 018 Acgho Socisl Excoler 121056700 L
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o 50,000 230000
o
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r al
(0 cusrmn [ntidades [
A 34595,
Outras Enddsdes 2810
o Alonos 5508
[0 descanta sm vescenanta « salinos: L s1111
o ecanms 4o stato -an
o Oparahes da Tascurany 3
[ 531
1- Total do Saddo da Goréncla na Posse do Servigo [ 224
®
[
ORCAMENTD DF FONCIDMAMENTD o
C
Class. Orybeics - 121056500 o
Freg: 013 Cineinn [rseo Susenc r
FF 311 - Estado - RS o Atectzs & Frojectos Co-fnancados "
CORRENTES L
0613010000 Estato "
0603014000 fntado I Libos. o
s03013087 BSTITUTO SUPIRIOR O ENGENHARSA OF LISI0A 14.578.675
503013098 [£A5 LF LISBOA 716,592
503012995 Estads IFL Lishaa 4,580,435
s60107m000 Servion  Fundos Autinomos [
o607A000 NETETUTO POLITICAICD Of LISA0A o
A~ Hnoa e Tecsoioga o
C
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o
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12 - Ministério da Educagéo e Ciéncia NSTITUTO
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m IpL POLITECNICO

Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015 DELISBOA
Demonstracio de fluxos de caixa consolidada (Receita)
Unidade Monetdria: Euros

- RECEBIMENTOS DFC Receita
Cdédigo contas 2015 Parcial Sub Totais Totais

0
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade 0
CORRENTES 0
060102 PRIVADAS 0
0603115410 Instituto Superior de Engenharia do Porto 0
0603115410 Unido Europeia - Instituigdes 0
0609010000 Unido Europeia - Instituigdes 39.965

TOTAL F. FINANCIA MENTO 0 39.965
0
F. Financiamento 416 - FEDER - PO Regional Lisboa 0
CORRENTES 0
0609010000 Unido Europeia - Instituigdes 9.540

' TOTAL F. FINANCIA MENTO 1] 9.540
0
0
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagdo Transfronteiriga 0
CORRENTES 0
060904 TRANSF. CORRENTES - UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 33.270
0

' TOTAL F. FINANCIA MENTO 0 33.270
0
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 0
CORRENTES 0
0603115619 Instituto do Emprego e Formag&o Profissional 3.421
060603 Financiamento comunitario em projectos co-financiados 0
060901 Unido Europeia - Instituigdes 2.050
060307 Servigos e Fundos Autdnomos 0
0
0

' TOTAL F. FINANCIA MENTO 1] 5.471
0
F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros 0
CORRENTES 0
060311 Servigos e Fundos Auténomos - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados 0
060311A0 Fundaggo para a Ciéncia e Tecnologia 0
0603115893 Alto Comissariado para as Migragdes 2.084
0609010000 Unido Europeia - Instituigdes 538.684
0609050000 Paises terceiros e organizagdes internacionais 31.200
CAPITAL 0
150101 Reposigdes N/Abatidas Aos Pagamentos 77
0

' TOTAL F. FINANCIA MENTO 1] 572.045
0
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento 0
CORRENTES 0
04 'TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 0
0401220100 PROPINAS 1° CICLO 12.326.702
0401220200 PROPINAS 2° CICLO 1.457.950
0401220500 INTERNACIONAL PROPINAS 61.070
0401220600 PROPINAS OUTROS 191.307
040199 TAXAS DIVERSAS 1.393.488
040201 JUROS DE MORA 56.996
040299A000 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 33.593
SUB TOTAL 15.521.106
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 0
050201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 23.708
050301 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO 0
0503011030 ENCARGOS DA DIVIDA 57.117
050302 ADMINISTRAGAO CENTRAL - SFA 0
SUB TOTAL 80.825
06 TRANSFERENCIAS 0
060101 DE SOCIEDADES PUBLICAS 0
060102 DE SOCIEDADES PRIVADAS 24.050
060201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 200.000
060301A0 ESTADO 0
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 0
060501 ADMINISTRAGAO LOCAL - CONTINENTE 0
060501A0 MUNICIPIO DE ARMAMAR 0
060604 OUTRAS TRANSFERENCIAS 0
060701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 3.933
060901 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 0
060904 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBRO 0
060905 PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS 6.548
SUB TOTAL 234.531
07 VENDA DE BENS E SERVICOS 0
0701 VENDA DE BENS 0
070101 MATERIAL DE ESCRITORIO 0
070103 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 1.761
070105 BENS INUTILIZADOS 0
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 0
070109 MATERIAS DE CONSUMO 0
070110 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 0
070199 OUTROS 313
0702 PRESTAGAO DE SERVICOS 0
070201 ALUGUER DE ESPAGCOS E EQUIPAMENTOS 196.417
070202 ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULT. 211.322
070207 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 151.693
0702990000 OUTROS 377.171
0703 RENDAS 0
070302 EDIFICIOS 0
SUB TOTAL 938.678
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0
080101 PREMIOS, TAXAS GARANTIAS DE RISCO 0
080199 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - OUTRAS 41.269
SUB TOTAL 41.269
0
CAPITAL 0
1301990000 OUTRAS 0
15 REPOSIGOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS 0
150101 REPOSICOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS 6.025
SUB TOTAL 6.025
0

'TOTAL F. FINANCIA MENTO 16.822.433
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12 - Ministério da Educacdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015
Demonstracao de fluxos de caixa consolidada (Receita)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISEOA

Unidade Monetéria: Eurcs

Cadigo contas DFG Ka
2015 Pardal Sub Totais Totais
F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos 0
CORRENTES 0
0603075316 UL - Faculdade de Medicina 33.498
0603075487 ICA - Instituto do Cinema e do Audiovisual , IP 23.000
0603012320 Estado - Secretaria-Geral da presidéncia do Conselho de Ministros 0
0603012965 Estado - Autoridade para as Condigdes de Trabalho 62.401
0603075454 Servigos de Acgdo Social do IPL 0
0603075724 LNEG 0
TOTAL F. FINANCIA MENTO 0 118.899
TOTAL Programa 013 - Investigacdo e Ensino Superior 57.953.742|
F. Financiamento 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos 0
CORRENTES 0
0603075298 FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 420
0603075763 UL - Faculdade de Psicologia 0
CAPITAL 0
1003085298 FCT - Fundag3o para a Ciéncia e Tecnologia 8.623
0
TOTAL F. FINANCIA MENTO 0 9.043|
Prog: 014  Ciéncia e Ensino Superior 0
FF 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados 0
CORRENTES 0
603012995 Estado IPL Lisboa 0
0
CAPITAL 0
1401990000 Outros 0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 0
TOTAL Programa 014 - Investigacao e Ensino Superior 57.962.785,19|
Class. Organica - 118506700 (Org. PIDDAC) 0
Prog: 013 Investigag&o e Ensino Superior 0 0
FF 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados 0
CORRENTES 0
060301A0 Estado 0
0
CAPITAL 0
100301 Transferéncias 0
0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0 0
0
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento 0
CORRENTES 0
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 0
0 0
TOTAL F. FINANCIA MENTO
VI - TOTAL PROGRAMA ENSINO SUPERIOR - PIDDAC 0|
VII - TOTAL DAS RECEITAS DO EXERCICIO (I + II + I + IV + V + VI) 80.374.180,81
0
IMPORTANCIAS RETIDAS PARA ENTREGA AO ESTADO OU OUTRAS
ENTIDADES - FUNDOS ALHEIOS 0
RECEITAS DE ESTADO 5.651.254
OPERACf)ES DE TESOURARIA 2.456.792
ADIANTAMENTO DE ALUNOS 0
A OUTRAS ENTIDADES 0
VA 0
IVA RETIDO NAS AQUISICOES INTRACOMUNITARIAS 0
SEGURO ESCOLAR 0
0 8.108.046 8.108.046|
DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS: 0
RECEITAS DE ESTADO 4.356.838
OPERAGOES DE TESOURARIA 5.505.913
0
IX - TOTAL DAS RETENGOES DE FUNDOS A LHEIOS 8.108.046|
X- TOTAL GERAL DO MAPA DE A.UXOS DE CAIXA (VII + IX) 88.482.227
TOTAL 88.491.270] _ 88.491.270 88.491.270
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Anexo n.° 8 — Demonstracao de Fluxos de Caixa Consolidada (Despesa)
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12 - Ministério da Educacgo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracao de fluxos de cabxa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

e PAGAMENTOS DFC despesa
Codigo contas 2015 Parcial | Sub-Totais | Acumulado
DESPESA S DE FUNDOS PROPRICS
Class. Organica: 121056500 (Org. Funcionamento)
Prog: 014 Ciéncia e Ensino Superior
FF 311 - Estado - RG N&o Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES
010102 ORGAODS SOCIAIS 1.358.627
010103 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA 17.457.980
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO -
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS -
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 7.632.330
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 5.875
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 29.485
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 669.196
010111 REPRESENTACAO 66,112
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 142,169
010113 SUBSIDIO DE REFEICRO 865.602
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 3.768.900
010115 REMUNERAGCOES POR DOENGA E MATERNIDADE/PATERNIDADE -
TOTAL RBUILIERAQGES CERTAS E PERMA NENTES - 31.996.276 -
010201 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS -
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 13.320
010203 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO -
010204 AJUDAS DE CUSTO 4.816
010205 ABONO PARA FALHAS 5.406
010206 FORMACAO -
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 6.054
010210 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 2.385
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES -
'010212A000  |Abonos devidos pela cessacdo da relacdo juridica (e.q. férias ndo gozadas)
"010212B000  |Programa de rescisdes por mituo acordo - Compensacio
010213PDO0 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS - Prémios de desempenho -
010214 OUTROS ABONOS 19.869
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS - 51.850 -
010301A000 ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuicio da entidade patronal para a ADSE
010301A009 ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuicio da entidade patronal para a ADSE -
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE -
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 23.171
010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.059
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 5.347.163
010305A080 CONTRIBUI(;@ES PARA A SEGURANCA SOCIAL 1.586.573
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIOMAIS -
010308 OUTRAS PENSOES 1.633
010309 SEGUROS -
01031000 OUTRAS DESPESAS -
010310AC ACIDENTES EM SERVICO 118
01031000 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Doenga 42,267
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. 5.5. na ocorréncia event. 4.917
010310P0 0. D. DE SS - Parentalidade (eventualidade de maternidade, paternidade e ad 64.137
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL - 7.071.038 -
TOTAL DESPESA COM PESSOAL - 39.119.163 -
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS .
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1.562
020104 LIMPEZA E HIGIENE 1.579
020105 ALIMENTACAO - REFE[(;GES CONFECCIONADAS 859
020106 ALIMENTAGCAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR -
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS -
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 2416
020109 PRODUTOS QU’iMICOS E FARMACEUTICOS -
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -
020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 43
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAOD -
020120 MATERIAL DE EDUCAGAQ, CULTURA E RECREIO -
020121 OUTROS BENS 6.920
TOTAL AQUISIGAO DE BENS - 13.378 -
12 - Ministério da Educagéo e Ciéncia INSTITUTO
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m lpL Egill‘gg%hﬂto
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12 - Ministério da Educagdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracédo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetéria: Euros

. PAGAMENTOS DFC desp
e 2015 Parcial Sub-Totais | Acumulad
F. F. 313 - Saldos de RG ndo afectos a projectos cofinanciados -
CORRENTES -
10103 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA -
10105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS -
10106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO -
10109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO -
10110 GRATIFICAGOES -
10111 REPRESENTACAO -
10112 SUPLEMENTOS E PREMIOS -
10113 SUBSIDIO DE REFEICAO -
10114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL -
TOTAL REMUNERA COES CERTAS E PERMA NENTES - - -
010204 AJUDAS DE CUSTO 3.816
010205 ABONO PARA FALHAS -
10214 OUTROS ABONOS EM REMUNERAGAO OU ESPECIE -
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS - 3.816 -
010212 INDEMNIZAGCOES POR CESSAGAO DE FUNCOES -
010301A000  [CONTRIBUICAO DA ENTIDADE PATRONAL PARA A ADSE -
010305A0A0  [CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES -
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. -
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL - -
TOTAL DESPESA COM PESSOAL - 3.816 -
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS -
0201090000  |PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS -
0201110000  |MATERIAL DE CONSUMO CLINICO -
0201150000  |PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS -
020121 OUTROS BENS 335
TOTAL AQUISICA O DE BENS - 335 -
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES -
020202 LIMPEZA E HIGIENE -
020203 CONSERVAGCAO DE BENS -
020209A000  |COMUNICACOES - ACESSO A INTERNET -
020209C000  [COMUNICACOES - FIXA DE VOZ -
020209D000  [COMUNICACOES - MOVEIS -
020209F000  |COMUNICAGOES - OUTROS SERVICOS -
0202110000  |REPRESENTAGAO DOS SERVICOS -
020212B000  |SEGUROS - OUTROS -
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 9.350
020215B000  |OUTRAS -
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES -
0202170000  |PUBLICIDADE -
020218 VIGILANCIA E SEGURANGCA -
020219A000  |ASSISTENCIA TECNICA - EQUIPAMENTO INFORMATICO (HARDWARE) -
020219B000  |ASSISTENCIA TECNICA - SOFTWARE INFORMATICO 3.075
020219C000  [ASSISTENCIA TECNICA - OUTROS -
020220A000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - SERVICOS DE NATUREZA INFORMA -
020220C0 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - OUTROS -
020225 OUTROS SERVICOS 9.650
TOTAL AQUISIGAO DE SERVICOS - 22.075 -
TOTAL AQUISICA O DE BENS E SERVICOS - 22.410 -
0403055400  |SFA - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA -
0407010000  |INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS -
040802 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS -
040802B000  |OUTRAS BOLSAS 4,900
060203A000  [OUTRAS -
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 4.900 -
TOTAL DESPESAS CORRENTES 31.125 -
CAPITAL -
070107B0B0  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros -
070108B0B0  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 2.281
070110BOB0  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 23.259
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL - 25.541
TOTAL F. FINANCIA MENTO 56.665,87
F. F. 314 - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados
CORRENTES
010305A0A0  [CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 0
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 0 0
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 0 0
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0 0

TOTAL F. FINANCIAMENTO
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12 - Ministério da Educacdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracédo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

o PAGAMENTOS DFC despesa
DGR 2015 Parcial Sub-Toﬁ Acumulado
F. F. 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos -
CORRENTES -
10102 ORGAO SOCIAIS -
10103 PESSOAL DOS QUADROS REGIME DE FUNGAO PUBLICA -
10106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 138.735
10108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO -
10109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO -
10111 REPRESENTACAO -
10112 SUPLEMENTOS E PREMIOS -
10113 SUBSIDIO DE REFEICAO 72.082
10114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 100.258
TOTAL REMUNERA COES CERTAS E PERMA NENTES - 138.735
010204 AJUDAS DE CUSTO 1.498
10205 ABONO PARA FALHAS 139
10210 SUBSIDIO DE TRABALHOP NOCTURNO 185
10214 OUTROS ABONOS EM REMUNERACAO OU ESPECIE 24.285
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS - 26.107
0103030000  |SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS -
010305A0A0  |CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 255.314
010305A0B0  |CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 27.729
010310G00 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. -
010310P00 PARENTALIDADE (EVENTUAL. DE MATERNIDADE E PATERNIDADE E ADOPCAQ -
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL -
TOTAL DESPESA COM PESSOAL - 164.842
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 36
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 231
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO -
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS -
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 466
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA -
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO -
020121 OUTROS BENS 3.088
TOTAL AQUISIGAO DE BENS - 3.821
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES -
020203 CONSERVAGCAO DE BENS 5.116
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS -
020209D0 COMUNICAGOES MOVEIS 125
020209F0 COMUNICAGOES - Outros Servigos -
020210 TRANSPORTES -
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 115
020212B000  [SEGUROS - OUTROS -
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 11.946
020215B000  [FORMACAO - Outras 757
0202160000  |SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 549
0202170000  |PUBLICIDADE -
0202180000  |VIGILANCIA E SEGURANCA -
'020219B000  |SOFTWARE INFORMATICO -
020220A000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 9.151
020220C000  [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 43
020225 OUTROS SERVICOS -
TOTAL AQUISICA O DE SERVICOS - 27.801
TOTAL AQUISICA O DE BENS E SERVICOS - 31.622
0403055312  |SFA - UNIVERSIDADE DE EVORA -
0403055328  |SFA - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNL -
0403055353  |SFA - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 5.454
0403055398  [SFA - FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA -
0403055853  [SFA - INSTITUTO DE GESTAO FUNDO SOCIAL EUROPEU -
0403055876  |SFA - FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA -
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 2.989
040802B000  |FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 15.603
060203A000  [OUTRAS 121.956
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS - 146.002
TOTAL DESPESAS CORRENTES - 342.466
CAPITAL -
070107B0B0  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros -
070108B0B0  |SOFTWARE INFORMATICO - Outros -
070110B0B0  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros -
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL - -
TOTAL F. FINANCIA MENTO - 342.466,02,
F. F. 359 - Transferéncias de RG. Afectas a projectos cofinanciad -
CORRENTES -
010204 AJUDAS DE CUSTO -
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS - -
TOTAL F. FINA NCIAMENTO 0
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12 - Ministério da Educagdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracédo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetéria: Euros

- PAGA MENTOS DFC desp
e 2015 Parcial Sub-Totais | Acumulado
F. F. 411 - FEDER - QCA II -
102040000  [AJUDAS DE CUSTO -
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS - -
TOTAL DESPESA COM PESSOAL -
CORRENTES -
20108 MATERIAL DE ESCRITORIO -
20109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS -
20121 OUTROS BENS -
TOTAL AQUISICA O DE BENS -
20203 CONSERVAGAO DE BENS -
202130000  |DESLOCACOES E ESTADAS - -
TOTAL AQUISIGAO DE SERVICOS -
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS -
CAPITAL -
070110B0B0  |[EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS -
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL -
TOTAL F. FINANCIA MENTO 0
F. F. 412 - FEDER - PO FATORES DE COMPETITIVIDA DE -
CORRENTES -
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS -
TOTAL REMUNERA GOES CERTAS E PERMA NENTES - 0
010204 AJUDAS DE CUSTO -
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS - -
010305A0A0  [CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES -
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. -
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL - 0
TOTAL DESPESA COM PESSOAL - -
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 2.762
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO -
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS -
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.078
020121 OUTROS BENS -
TOTAL AQUISICAO DE BENS - 3.840
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES -
020203 CONSERVAGAO DE BENS -
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS -
020209C000  |COMUNICACOES - FIXAS VOZ -
020209F000  [COMUNICAGOES - Outros Servigos -
020210 TRANSPORTES -
020212B000  [SEGUROS - Outros 5.589
020213 DESLOCACOES E ESTADAS -
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros -
020215B000  |FORMAGAO - Outras -
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES -
020219C000  [ASSITENCIA TECNICA - Outros -
020220C000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 3.450
020225 OUTROS SERVICOS -
TOTAL AQUISICA O DE SERVICOS - 9.040
TOTAL AQUISIGA O DE BENS E SERVICOS - 12.880
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS -
040802 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS -
040802B000  |OUTRAS BOLSAS -
060203A000  |OUTRAS -
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS - -
TOTAL DESPESAS CORRENTES - 12.880
CAPITAL -
070107B0OBO|EQUIPAMENTO INFORMATICO - OUTROS 1.037
070108B0B0  [SOFTWARE INFORMATICO - Outros 16.992
070109B0B0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - AC - SFA - OUTROS -
070110B0B0  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros 6.169
070111B000  |FERRAMENTAS E UTENSILIOS -
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL - 23.160
TOTAL F. FINANCIA MENTO 0 36.040,18|
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12 - Ministério da Educaco e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetdria: Euros

e PAGAMENTOS DFC desg
S 2015 Parcial Sub-Totais Acumulado
F. F. 416 - FEDER - PO REGIONAL LISBOA
CORRENTES
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS
TOTAL REMUNERA COES CERTAS E PERMA NENTES
010204 AJUDAS DE CUSTO
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event.
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL
TOTAL DESPESA COM PESSOAL
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
020121 OUTROS BENS
TOTAL AQUISICA O DE BENS
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
020203 CONSERVACAO DE BENS
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS
020209C000  |COMUNICACOES - FIXAS VOZ
020209F000 COMUNICAGCOES - Outros Servigos
020210 TRANSPORTES
020212B000  [SEGUROS - Outros
020213 DESLOCACOES E ESTADAS
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros
020215B000  |FORMAGAO - Outras
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES
020219C000  |ASSITENCIA TECNICA - Outros
020220C000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros
020225 OUTROS SERVICOS
TOTAL AQUISICA O DE SERVICOS
TOTAL AQUISICA O DE BENS E SERVICOS
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
040802 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS
040802B000  [OUTRAS BOLSAS
060203A000  [OUTRAS
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES
CAPITAL
070107BOBO|EQUIPAMENTO INFORMATICO - OUTROS
070108B0B0  [SOFTWARE INFORMATICO - Outros
070109B0B0  [EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - AC - SFA - OUTROS
070110BOB0  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros
070111B000  |FERRAMENTAS E UTENSILIOS
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL F. FINANCIA MENTO
F. F. 421 - FEDER - COOPERAGA O TRA NSFRONTEIRICA
CORRENTES
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS
TOTAL REMUNERA COES CERTAS E PERMA NENTES
010204 AJUDAS DE CUSTO
010214 OUTROS ABONOS
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS
010305A0A0  |CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event.
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGCA SOCIAL
TOTAL DESPESA COM PESSOAL

IPL | Relatério de Atividades e Contas 2015




Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

DE LISBOA

12 - Ministério da Educagdo e Ciéncia INSTITUTO
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA IpL POLITECNICO

Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

Unidade Monetaria: Euros

s PAGAMENTOS DFC despesa
Codo contas 2015 Parcial | Sub-Totais | Acumulado
020101 |MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS -
020102  |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -

020108 MATERIAL DE ESCRITORIO
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
020121 OUTROS BENS
TOTAL AQUISIGAO DE BENS
020203 CONSERVAGAO DE BENS
020210 TRANSPORTES
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS
020215B000  [FORMACAO - Outras
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES
020219B000  |ASSITENCIA TECNICA - Software informético
020220C000  [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros
020225 OUTROS SERVICOS
TOTAL AQUISICA O DE SERVICOS
TOTAL AQUISIGA O DE BENS E SERVICOS
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
040802 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS
040802B000  |OUTRAS BOLSAS
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES
CAPITAL
070107B0BO0|EQUIPAMENTO INFORMATICO - OUTROS
070108B0B0  |SOFTWARE INFORMATICO - Outros
070110B0B0  |[EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL F. FINANCIAMENTO

F. Ainanciamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano
CORRENTES
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS
TOTAL REMUNERA COES CERTAS E PERMA NENTES
10201 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS
010204 AJUDAS DE CUSTO
010214 OUTROS ABONOS
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS
010301 ENCARGOS COM A SAUDE
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA)
010305A0B0  |CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
010305A0A0  [CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL
TOTAL DESPESA COM PESSOAL
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
020104 LIMPEZA E HIGIENE
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGCAO
020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO
020121 OUTROS BENS
TOTAL AQUISICA O DE BENS
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES
020202 LIMPEZA E HIGIENE
020203 CONSERVAGAO DE BENS
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS
020209 CO  |COMUNICACOES - Fixas de Voz
020209 D0  |COMUNICACOES - Mdveis
020209 FO COMUNICACOES - Outros Servios
020210 TRANSPORTES
020211 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS
020215A000  |TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)
020215B000  |OUTROS
020214B000  |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros
020217 PUBLICIDADE
020218 VIGILANCIA E SEGURANGCA
020219B000  |ASSISTENCIA TECNICA - Software informatico
020219C000  [ASSISTENCIA TECNICA - Outros
020220A000  [SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
020220C000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros
020225 OUTROS SERVICOS
TOTAL AQUISIGAO DE SERVICOS
TOTAL AQUISIGA O DE BENS E SERVICOS

17.649
17.649

17.649

16.046

865

865

33.695,48|
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12 - Ministério da Educacdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetdria: Euros

e PAGA MENTOS DFC desp
e 2015 Parcial Sub-Totais Acumulado

040309 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - Participacdo Comunitaria em projectos -
04080280 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS -
060203 OUTRAS -
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS -

TOTAL DESPESAS CORRENTES - 865
CAPITAL -
070107B0B0  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros -
070108B0B0  |SOFTWARE INFORMATICO - Outros -
070109B0B0  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Qutros -
070110B0B0  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros -
070111BOB0  |FERRAMENTAS E UTENSILIOS -

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL - -

TOTAL F. FINANCIA MENTO - 865,24|

F. inanciamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros -
CORRENTES -
010102 ORGAOS SOCIAIS 13.851
010103 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA 20.198
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 5.971
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL -

TOTAL REMUNERA COES CERTAS E PERMA NENTES - 40.019
010204 AJUDAS DE CUSTO 9.542
010214 OUTROS ABONOS 7.759

TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS - 17.301
010305A0A0  [CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES -
010305A0B0  |CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL -
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGCA SOCIAL -

TOTAL DESPESA COM PESSOAL - 57.320
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -
020104 LIMPEZA E HIGIENE -
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO -
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS -
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO -
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 5.625
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS -
020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO -
020121 OUTROS BENS 642

TOTAL AQUISICA O DE BENS - 6.267
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES -
020202 LIMPEZA E HIGIENE -
020203 CONSERVACAO DE BENS -
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS -
020209 CO COMUNICAGOES - Fixas de Voz -
020209 D0 |COMUNICAGOES - Mdveis -
020209 FO COMUNICACOES - Outros Servicos -
020210 TRANSPORTES 385
020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 1.484
020212B000  [SEGUROS - Outros 3.203
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 2.852
020215B000  [FORMACAO - Outras -
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES -
020217 PUBLICIDADE 2.312
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA -
020220A000  [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - INFORMATICA 2.804
020220C000  |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 4.562
020225 OUTROS SERVICOS 985

TOTAL AQUISICA O DE SERVICOS - 18.586

TOTAL AQUISICA O DE BENS E SERVICOS - 24.853
040102 PRIVADAS 61.739
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS -
040802B000 Familias Outras - Outras 384.880
060203A000  |OUTRAS 5.656

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS - 452.275

TOTAL DESPESAS CORRENTES - 534.448
CAPITAL -
070107B0B0  |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros -
070108B0B0  [SOFTWARE INFORMATICO - Outros -
070109B0B0  [EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros -
070110BOB0  |EQUIPAMENTO BASICO - Outros -
070111B000  |FERRAMENTAS E UTENSILIOS -

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL - -

TOTAL F. FINANCIA MENTO - 534.447,88|

xlii IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2015



12 - Ministério da Educacdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracédo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

. PAGAMENTOS DFC despesa
S e 2015 Parcial Sub-Totais | Acumulado

FF510 AUTOFINANCIAMENTO -
CORRENTES -
010102 ORGAOS SOCIAIS 81.187
010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNGAO PUBLICA 1.718.578
010104 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO -
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS -
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 883.909
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA -
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 32.037
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 51.659
010111 REPRESENTACAO 7.035
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 15.541
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO 222.379
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 1.640.258
010115 REMUNERAGOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE -

TOTAL REMUNERA COES CERTAS E PERMA NENTES - 4.652.583
010201 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS -
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS -
010204 AJUDAS DE CUSTO 24,483
010205 ABONO PARA FALHAS 765
010206 FORMACAO -
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 25.294
010210 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 409
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES -
010213PD00  [OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS - Prémios de Desempenho -
010214 OUTROS ABONOS 101.617

TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS - 152.568
010301A000 ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuicdo da entidade patronal para a ADSE 20
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE -
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 1.104
010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES -
010305A0A0  |CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 1.063.379
010305A0B0  |CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 219.762
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENGAS PROFISSIONAIS -
010309 SEGUROS 2.982
010310AC00  |ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 5.377
010310D0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Doenga 3.386
010310G0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 330
01031000 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Outras Despesas -
010310P0 PARENTALIDADE (EVENTUAL. DE MATERNIDADE E PATERNIDADE E ADOPCAO 52.380
010310SS00  [SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 22.829

TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL - 1.371.550

TOTAL DESPESA COM PESSOAL - 6.176.701
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4.887
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 23.202
020102A009  [COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - ANOS ANTERIORES 159
020104 LIMPEZA E HIGIENE 27.291
020105 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECCIONADAS 3.748
020106 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR -
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 320
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 82.153
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 12.066
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 28
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 18.004
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 146
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 779
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 592
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 29.004
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10.879
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 13.436
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO -
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 22.724
020121 OUTROS BENS 103.834

TOTAL AQUISICA O DE BENS - 353.253

IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2015
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12 - Ministério da Educacdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracédo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

e PAGAMENTOS DFC despesa
e 2015 Parcial | Sub-Totais | Acumulado

0202010000 ENCARGOS DAS INSTALAC@ES -
020201A000 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 618.124
020201A001 ENCARGOS DAS INSTALA(;@ES -
020201A009 ENCARGOS DAS INSTALACC)ES - ANOS ANTERIORES 942
020202 LIMPEZA E HIGIENE 761.557
020203 CONSERVACAO DE BENS 446.867
020204 LOCAGAO DE EDIFICIOS -
020206 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE -
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 140.448
020209 A0 COMUNICACOES - Acessos a Internet 7.451
020209 BO COMUNICACOES - Fixas de Dados -
020209 CO COMUNICACOES - Fixas de Voz 13.076
020209 DO COMUNICACOES - Méveis 36.090
020209 D001 COMUNICAC()ES - Moveis -
020209 D009 |COMUNICACOES - Méveis - Anos Anteriores -
020209 FO COMUNICAGOES - Outros Servicos de Comunicacdes 12.657
020210 TRANSPORTES 15.451
020211 REPRESENTACAO DOS SERVIGOS 12,915
020212B000  |SEGUROS - Outros 16.478
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 48.593
020214A000 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Servigos de natureza -
020214B000 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 104.512
020215A000  [FORMAGAO - Tecnologias da Informag&io e Comunicagdo (TIC) 4.725
020215B000  [FORMAGAO - Outras 73.895
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 7.191
020217 PUBLICIDADE 49.336
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 1.135.979
020219A000 ASSISTENCIA TECNICA - Equipamento informéatico (Hardware) 29.249
0202198000 ASSISTENCIA TECNICA - Software informatico 300.151
020219C000  |ASSISTENCIA TECNICA - Outros 303.799
020220A000 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informatica 159.650
020220C000 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 365.309
020222 OUTROS SERVICOS DE SAUDE 132,991
020225 OUTROS SERVICOS 69.258

TOTAL AQUISICA O DE SERVICOS - 4.866.695

TOTAL AQUISICA O DE BENS E SERVICOS - 5.219.948
040102A000 PRIVADAS - UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA -
040301 ESTADO -
040305 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS -
0403055278 SFA - ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA DO ESTORIL -
0403055306 SFA - UNIVERSIDADE DO ALGARVE 29.394
0403055309 SFA - UNIVERSIDADE DE COIMBRA -
0403055312 SFA - UNIVERSIDADE DE EVORA -
0403055398 SFA - FUNDAGAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA -
0403055400 SFA - ISEL -
0403055406 SFA - Instituto Politécnico do Porto / ESTSP -
040305 SFA - Instituto Politécnico de Lisboa —
0403055416  |SFA - Instituto Politécnico de Setubal -
0403055723  |LNEC -
0403055748 SFA - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa -
0403055840 SFA - ISCTE -
0403055841 SFA - UNIVERSIDADE DE AVEIRO - FUNDA(;AO PUBLICA -
040701 TRF INSTlTUICf)ES S/FINS LUCRATIVOS 70.936
040802 OUTRAS -
040802B000 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 101.250
040901 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INST1TUI(;C~)ES 6.547
040903 RESTO DO MUNDO - PAISES TERCEIROS E ORGANIZACf)ES INTERNACIONAIS -
060201 IMPOSTOS E TAXAS -
060203A000 OUTRAS 1.413.653
060203A001 OUTRAS -
060203A009  [OUTRAS -

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS - 1.621.779

TOTAL DESPESAS CORRENTES - 13.018.428
CAPITAL -
0701038000  |EDIFICIOS -
070104B000  |CONSTRUCOES DIVERSAS 9.310
070106B000 MATERIAL DE TRANSPORTE -
070107B0A0 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Hardware de Comunicagoes -
070107B0BO EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 179.989
070108B0A0 SOFTWARE INFORMATICO - Comunicagbes -
070108B0BO SOFTWARE INFORMATICO - Outros 11.518
070109B0A0 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Comunicagdes -
070109B0B0 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 136.030
070110B0A0 EQUIPAMENTO BASICO - Comunicagdes -
070110B0BO EQUIPAMENTO BASICO - Outros 79.950
070111B0BO FERRAMENTAS E UTENSILIOS 7.510
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS -
090801 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS -

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL - 424.307

TOTAL F. FINANCIAMENTO = 13.442.735,41

xliv IPL | Relatdrio de Atividades e Contas 2015




12 - Ministério da Educacdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

oo PAGA MENTOS DFC despesa
o O 2015 Parcial | Sub-Totais | Acumulado

FF 520 - Saldos de RP transitados -
CORRENTES -
010102 ORGAOS SOCIAIS 29.026
010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNCAO PUBLICA 201.688
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 46.183
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SlTUACAO -
010111 REPRES ENTA(,‘AO 290
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 1.796
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO 19.863
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL -

TOTAL REMllERAQf)ES CERTAS E PERMANENTES - 298.846
010204 AJUDAS DE CUSTO 1.453
102050000 ABONO PARA FALHAS -
010207 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA -
010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO -
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO E ESPECIE 77.958

TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS - 79.411
010301A000 ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuicdo da entidade patronal para a ADSE -
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS (ABONO DE FAMfLIA) -
010305A0A0 CONTRIBUICf)ES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACGES 63.860
010305A0B0 CONTRIBUIC@ES PARA A SEGURANCA SOCIAL 19.753
010310P000 PARENTALIDADE -

TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL - 83.612

TOTAL DESPESA COM PESSOAL - 461.870
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -
0201070000 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS -
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 8.148
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS -
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO -
020115 PREMIOS, CONDECORA(;C)ES E OFERTAS -
0201180000 LIVROS E DOCUMENTA(;/:\O TECNICA -
020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO -
020121 OUTROS BENS 5.524

TOTAL AQUISICAO DE BENS - 13.672
020201 ENCARGOS DAS INSTALA(;f)ES 466
020202 LIMPEZA E HIGIENE 8.041
020203 CONSERVACAO DE BENS 17.388
0202080000 LOCACﬂO DE OUTROS BENS -
02020900 COMUNICACOES - Méveis -
020209F000 COMUNICAGOES - Outros Servicos de Comunicages -
020213 DESLOCA(,‘f)ES E ESTADAS 27.324
020214B000 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros -
020215B000  |FORMACAO - Outras 2.729
020217 PUBLICIDADE -
0202180000 VIGILANCIA E SEGURANGA -
0202198000 SOFTWARE INFORMATICO -
020219C000  |ASSISTENCIA TECNICA - Outros 29.919
020220A000 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servicos de natureza informatica 13.200
020220C000 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros -
0202250000 OUTROS SERVICOS 17.430

TOTAL AQUISICA O DE SERVICOS -|  116.496,72

TOTAL AQUISICA O DE BENS E SERVICOS -|  130.168,84
0403055333 SFA - Escola Nacional de Saude Publica -
0403055748  |SFA - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa -
0407010000 TRF INSTlTUICf)ES S/FINS LUCRATIVOS 2.000
040802B000 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 5.000
0409010000 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTlTUIC@ES -
060203A000 OUTRAS 139.858

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS - 146.858

TOTAL DESPESAS CORRENTES - 738.897
CAPITAL -
070103B0B0|CONSERVACAO OU REPARACAO -
070104B0 CONSTRUC@ES DIVERSAS - AC - SFA -
070107B0BO EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 21.550
070108B0B0 SOFTWARE INFORMATICO - Outros -
070109B0B0 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 21.439
070110B0BO EQUIPAMENTO BASICO - Outros 167.915
070111B000 FERRAMENTAS E UTENS{LIOS 855

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL - 211.759

TOTAL F. FINANCIAMENTO = 950.655,98)
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12 - Ministério da Educacao e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracédo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

Cddigo contas

PAGAMENTOS
2015

DFC desp

010204
020121
0202010000
020203

020220C0
020225

0408028000
060203A000

070110B0BO

010204
020120
020220C000
020225

040802B000
060203A000

0403055400
0408028000
060203A000

060203A000

020214

040802

070103B000
070107B0B0
070109B0B0
070110B0BO

CORRENTES

AJUDAS DE CUSTO

TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS
OUTROS BENS

TOTAL AQUISICA O DE BENS

ENCARGOS DAS INSTALACOES
CONSERVA(;AO DE BENS

OUTROS

OUTROS SERVICOS

TOTAL AQUISICA O DE SERVICOS

TOTAL AQUISIGA O DE BENS E SERVICOS
FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES

CAPITAL

EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIA MENTO

FF 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos
CORRENTES

AJUDAS DE CUSTO

TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS
Material de educagdo, cultura e receio
TOTAL AQUISICA O DE BENS

OUTROS

OUTROS SERVICOS

TOTAL AQUISICA O DE SERVICOS

TOTAL AQUISICA O DE BENS E SERVICOS
FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES

TOTAL F. FINANCIA MENTO

Prog: 014 Ciéncia e Ensino Superior
FF 311 - Estado RG ndo afectas a projectos cofinanciados
CORRENTES

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES

TOTAL F. FINANCIA MENTO

FF 313 - Saldos de RG nao afectas a projectos cofinanciados
CORRENTES

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES

TOTAL F. FINANCIA MENTO

TOTAL PROGRAMA

I- TOTAL DA DESPESA DE FUNCIONA MENTO

Class. Organica: 158503801 (PIDDAC)
Prog: 019 Investigagdo e Ensino Superior
FF 311 - Estado - RG Ndo Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES

TOTAL DESPESA COM PESSOAL

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS

TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS

TOTAL DESPESAS CORRENTES

CAPITAL

EDIFICIOS - Construcio

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros
EQUIPAMENTO BASICO - Outros

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Sub-Totais

10.866,92

10.866,92

Acumulado

10.866,92

0,00

0,00

10.866,92

0,00

0,00

0,00|

0,00

0,00

0,00

54.674.049,05

54.674.049,05

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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12 - Ministério da Educagdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracédo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetéria: Euros

Codigo contas

PAGAMENTOS
2015

DFC desp

Parcial

020214

070103B000
070107B0BO
070109B0B0
070110B0BO

010106A000

020214

040802

070103B000
070107B0B0
070109B0B0
070110B0BO

FF 520 - Saldos de RP transitados
CORRENTES

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA
TOTAL AQUISIGAO DE SERVICOS

TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS
TOTAL DESPESAS CORRENTES

CAPITAL

EDIFICIOS - Construgio

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros
EQUIPAMENTO BASICO - Outros

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIA MENTO

TOTAL PROGRAMA

Prog: 019 Med. 019 Acgao Social Escolar 158042310
FF 311 - Estado - RG Ndo Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES

PESSOAL CONTRATADO A TERMO - Pessoal em fungbes

TOTAL REMUIERA(;()ES CERTAS E PERMANENTES

TOTAL DESPESA COM PESSOAL

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA

TOTAL AQUISIGAO DE SERVICOS

TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS

TOTAL DESPESAS CORRENTES

CAPITAL

EDIFICIOS - Construcio

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros

EQUIPAMENTO BASICO - Outros

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIA MENTO

TOTAL PROGRAMA 019

II - TOTAL DA DESPESA PIDDAC

III - TOTAL DA DESPESA DO EXERCICIO ( I+ IT)

IMPORTANCIAS ENTREGUES AO ESTADO E OUTRAS ENTIDADES - FUNDOS A
RECEITAS DE ESTADO
OPERAGOES DE TESOURARIA
ADIANTAMENTO DE ALUNOS
A OUTRAS ENTIDADES
IVA ENTREGUE AO ESTADO
IV - TOTAL DE FUNDOS ALHEIOS

DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS:
RETIDOS NA FONTE E CONSIDERADOS PAGOS
RECEITAS DE ESTADO
DO ANO ANTERIOR
DO PRESENTE ANO

OPERAGOES DE TESOURARIA
DO ANO ANTERIOR
DO PRESENTE ANO
TOTAL DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS:

TOTAL DE RETENGOES ENTREGUES:

V - TOTAL DE PAGAMENTOS DO EXERCICIO ( II + IV )

5.651.254
2.456.792
404

1.918

4.356.838

5.505.913

Sub-Totais

Acumulado

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00|

0,00|

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00|

0,00}

0,00

0,00}

0,00

0,00}

54.674.049,05

0,00

0,00

0,00

8.110.367,80

8.110.367,80|

0,00

0,00

0,00}

9.862.750,14

17.973.117,94|

0,00

72.647.166,99|
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12 - Ministério da Educagdo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015

Demonstracédo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetéria: Euros

Codigo contas

PAGA MENTOS
2015

DFC desp

Parcial

SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE:

Class. Organica:
Prog: 014

121056500 (Org. Funcionamento)
Ciéncia e Ensino Superior

F. Financiamento 311 - Estado - RG Nao Afectas a Projectos Co-financiadog
F. Financiamento 312 - Estado - RG afectas a projectos co-financiado

F. Financiamento 313 - Saldos de RG ndo afectos a projectos cofinanciadog
F. Financiamento 314 - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados

F. Financiamento 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos

F. Financiamento 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados

F. Financiamento 359 - Transferéncias de RG afectas a projectos confinand
F. Financiamento 411 - Feder - QCA III

F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade

F. Financiamento 416 - PO Regional Lisboa

F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagdo Transfronteiriga

F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano

F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros

F. Financiamento 510 - Autofinanciamento

F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados

F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos

Class. Organica: 158503801

Prog: 012 Ensino Superior
F. Financiamento 313 - Saldos de RG ndo afectos a projectos cofinanciadog
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados

(PIDDAC)

Outros Fundos

VI - TOTAL DO SALDO DE GERENCIA

Na posse do Tesouro

De Receitas de Estado - Fundos Alheios

De OperacGes de Tesouraria - Fundos Alheios
De IVA

De Outras Entidades

Adiantamento de Alunos

De descontos em vencimentos e salarios:
Receitas do Estado
OperagGes de Tesouraria
Seguro Escolar
SALDO DE RETENCOES:

385.255

3.007.014
67.713

2.902

99

5.974
5.169
25.216
29.531
293.295
2.873.489
13.216.156
79.068

2.647.351

250.000

(34.595)
(30.022)
9.184

(373)

Sub-Totais

- 19.990.882,39

2.647.351

250.000

(55.433)

(372)

Acumulado

22.888.233,39

(55.433)

(55.805)

VI - TOTAL GERAL DO MAPA DE ALUXOS DE CAIXA (III + IV+V)

88.491.269,94

88.491.269,94

88.491.269,94
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Anexo n.0 8 — Certificacao Legal das Contas Consolidadas

TOSKEE | COMSLLTORIS
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Abreviaturas e Siglas

A3ES | Agéncia de Avaliacdo e Acreditacio do Ensino Superior PME | pequena e média empresa
ASIGQ | Auditoria a Sistemas Internos de Garantia da Qualidade QUAR Quadro de Avaliacao e Responsabilizacdo
CA | conselho de Administracio RAIDES | Registo de Estudantes Inscritos e Diplomados do Ensino
Superior
CET T ~ o
Curso de Especializaao Tecnologica RIIES | Regime Juridico das Instituigdes do Ensino Superior
CGD | caixa Geral de Depdsito SAS -IPL | Servicos de Agdo Social do IPL
CIAC | Centro de Investigagdo em Artes e Comunicag&o SIGO | Sistema de Informac&o de Gestdo Orgamental
CIED | Centro Interdisciplinar de Estudos Educacionais SIGQ-IPL | Sistema Interno de Garantia da Qualidade do IPL
CPLP | comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa SP | Servicos da Presidéncia
DGEEC | Dpireccio-Geral de Estatisticas da Educacgo e Ciéncia UO | Unidade organica

DGES | Direcgdo Geral de Ensino Superior

DGF-IPL | Divisao de Gestdo Financeira - IPL

ESCS | Escola Superior de Comunicagdo Social
ESD | Escola Superior de Danca
ESELX | Escola Superior de Educagdo de Lisboa
ESML | Escola Superior de MUsica de Lisboa
ESTC | Escola Superior de Teatro e Cinema
ESTeSL | Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa
ETI | Equivalente a Tempo Integral
FCT | Fundacso para a Ciéncia e Tecnologia

GGQ-IPL | Gabinete de Gestdo da Qualidade do IPL

GQA | Gabinete da Qualidade e da Acreditacao

GRIMA-IPL | Gabinete de Relagdes Internacionais e Mobilidade
Académica do Instituto Politécnico de Lisboa

I&D | Investigacdo e Desenvolvimento
IES | Instituigdes de Ensino Superior

IPL | 1nstituto Politécnico de Lisboa

1scAL | Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo de
Lisboa

ISEL | Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
MEC | Ministério da Educacgo e Ciéncia

n.d. | N3o disponivel

NCE | Novos Ciclos de Estudos

PALOP | Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
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