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1. NOTA INTRODUTORIA
1.1 Aprovacao do documento

Fungao Nome
Responsavel: Presidente IPL Luis Vicente Ferreira
Aprovacgao: Conselho Geral (Acta de Reunido)

Divulgagdao: Comunidade Académica e Tutela

1.2 Caracterizacao do contexto actual

Breve caracterizagdao do contexto nacional e internacional, opgOes da Tutela, oportunidades e ameacas.

Enquadrados no sistema bindrio do Ensino Superior, os Institutos Politécnicos assumem,
actualmente, um papel importante na criacdo, transmissdo e difusao da cultura e do saber de
natureza profissional, através da articulacdo do estudo, do ensino, da investigacdo e do
desenvolvimento experimental. Em conformidade com os pareceres da OCDE, as unidades
organicas dos Institutos Politécnicos tém vindo a afirmar a sua missdo e a instalar-se com uma
forte ligagdo a sociedade em geral e as potenciais entidades empregadoras em particular.
Simultaneamente, o sistema de Ensino Superior Portugués tem sofrido outras reestruturagdes de
fundo que, ndo obstante os seus propdsitos, tém causado algumas dificuldades de reorganizacdo as
instituicbes. O novo Regime Juridico do Ensino Superior (RJIES), a nova legislacdo de avaliacdo dos
estabelecimentos de ensino, entre outros, sdo alguns exemplos de cendarios a que este sistema
ainda se esta a adaptar.

O ano de 2008 foi marcado pela reforma legislativa iniciada pelo novo RJIES, consagrado na Lei n©
62/2007 de 10 de Setembro, que obriga a alteracdo dos Estatutos do IPL e das suas Unidades
Organicas, seguida pelo novo SIADAP (Lei n® 66-B/2007 de 28 de Dezembro) que instituiu a
obrigatoriedade de elaboracdo do QUAR como quadro de referéncia estratégica do Instituto e das
suas escolas e servicos, da nova lei dos vinculos, carreiras e remuneracdes na Administracdo
Publica (LVCR - Lei n® 12-A/2008 de 27 de Fevereiro) do novo Regime Juridico da Avaliagdo do
Ensino Superior (Lei n® 38/2007 de 16 de Agosto) e do novo cddigo da contratacdo publica
(Decreto-Lei n© 18/2008 de 29 de Janeiro), isto para citar apenas os mais importantes.

Durante este ano, na sequéncia da entrada em vigor do novo RIJIES, foi publicada a Portaria n°
485/2008 de 24 de Abril, que estabelece os critérios para a atribuicdo de autonomia financeira as
unidades organicas dos Institutos Politécnicos e que aponta para a perda de autonomia financeira
por parte da quase totalidade das escolas de ensino superior politécnico do pais. De acordo com
esta Portaria, os estatutos das escolas e servigos do IPL, exceptuando o ISEL, terao que reflectir a
perda de autonomia financeira, dado ndo preencherem os requisitos minimos.

O ano de 2009 sera o primeiro ano em que, tudo o indica, o Instituto funcionara de acordo com os
novos estatutos (cuja proposta aguarda homologacdo por parte do Sr. Ministro da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior).
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Sera também o0 ano em que as questSes da avaliacdo institucional e da acreditacdo dos cursos
estardo em cima da mesa de uma forma frequente, prevendo-se que doravante a influéncia dos
resultados desta avaliacdo em aspectos como o financiamento publico e o aumento da oferta
formativa serd determinante para a evolugdo futura das instituices de ensino superior. Alids, estas
guestbes da relevancia de um ensino superior de qualidade e da modernizacdo da administracao
publica para o desenvolvimento do pais, encontram-se plasmadas nas Grandes Opgdes do Plano
(GOP 2009) publicadas na Lei n© 41/2008 de 13 de Agosto.

Toda esta reforma legislativa, assim como a entrada em funcionamento dos novos estatutos,
apresentam-se como oportunidades de modernizacdo do IPL e das suas escolas que ndao podem ser
desperdicadas e que seguramente o Instituto saberd potenciar para crescer de uma forma
sustentada, tanto em numero de estudantes, como em termos de oferta formativa e da qualidade
do seu ensino.

O aumento da concorréncia, especialmente do ensino universitario e de instituicGes estrangeiras, a
pressdo demografica negativa, a fraca dindmica no que diz respeito a redes e parcerias com
instituicbes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras (nomeadamente sob a forma de
consorcio) e a reducdo do financiamento publico constituem ameacas a actividade do Instituto e das
suas Unidades Organicas.

Para enfrenta-las, hd que promover a exceléncia das suas actividades numa perspectiva de
melhoria continua da sua qualidade, no sentido de criar as melhores condicdes para a formacdo de
diplomados altamente qualificados e com taxas de empregabilidade elevadas.

Focando mais em detalhe cada uma das areas especificas das escolas do Instituto, apresenta-se de
seguida a analise respectiva:

A) Comunicacao Social - Uma nova abordagem pedagdgica, bem como a redefinicdo da
estrutura de graus académicos e a relevancia dada a aprendizagem ao longo da vida foram
as directrizes que ditaram algumas das alteragdes no sistema nacional de ensino superior,
com vista a integra-lo no sistema de ensino europeu. O Processo de Bolonha é a face mais
visivel desta integracdo. Implementado em Portugal, visa potenciar uma maior
empregabilidade e a mobilidade de estudantes e quadros, de forma a aumentar a
competitividade internacional dos sistemas europeus de ensino superior. Para que tal seja
uma realidade é necessario aproveitar as novas oportunidades e ultrapassar as ameacas que
surgem. Todavia, quer as oportunidades, quer as ameacgas, estdao dependentes das
perspectivas de evolugdo do sector do ensino superior publico. Como tal, existe um conjunto
de decisGes e circunstancias que caracterizam o contexto actual do sector, designadamente
nesta area do conhecimento e que sdo as seguintes:

Oportunidades:

- Existéncia de um ambiente propicio ao desenvolvimento de projectos (investigacao e nao
sO) que possam ser alvo de financiamento externo;

- O processo de Bolonha veio implicar uma maior componente aplicada dos cursos de 1°©

ciclo, o que possibilita a promogdo de uma maior empregabilidade;
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- Disponibilidade de financiamentos para projectos que envolvam actividades
extracurriculares dos alunos na area da producdo de conteudos, (casos do programa E2 e do
protocolo com a FCCN para a criacdao de uma plataforma de contetdos);

- Aproveitamento de parcerias com empresas/instituicdes que contemplem a investigagao
aplicada em comunicagdo;

- Apeténcia pelo conhecimento dos alunos, para fomentar a interdisciplinaridade, e o
cruzamento dos diversos saberes e experiéncias.

Ameacas

- Desinvestimento/decréscimo orcamental por parte do estado;

- A menor disponibilidade orcamental implica que os docentes tenham os horarios com a
carga lectiva maxima, ndo dispondo de tempo para dedicar a outras actividades,
nomeadamente de investigacao e desenvolvimento;

- Maior competitividade na procura de financiamentos externos para projectos na area das

ciéncias sociais e humanas.

B) Danga - Nas duas décadas que decorreram desde a abertura dos primeiros cursos da ESD,
operaram-se grandes transformacfes no panorama artistico e profissional da danca e,
consequentemente, nas expectativas e nas competéncias da populacdo discente que
frequenta os cursos da Escola. Com a adequacao ao Processo de Bolonha a ESD passou a
oferecer dois ciclos de formacgdo: um 19 ciclo com a duracdo de seis semestres, conferindo
180 créditos ECTS e o grau de licenciatura em Danga (Interpretacdo / Criagdo) e um 20
ciclo de quatro semestres, conferindo 120 créditos ECTS e o grau de mestre em
Metodologias do Ensino da Danga.

No panorama internacional, a Escola encontra-se articulada com escolas congéneres quer

através do programa Sdcrates, quer noutros eventos e iniciativas de indole internacional.

C) Educacdo - No Programa do XVII Governo é dada prioridade as politicas que visam suprir
os défices de qualificacdo dos portugueses, seja através do combate ao insucesso e
abandono escolares, seja ainda pela consagracdo do ensino secundario como referencial
minimo de qualificacdo dos portugueses. Este desafio que se depara as Escolas Superiores
de Educacdo em geral e a ESELx em particular, pressupde a constituicdo de um corpo
docente cada vez mais qualificado, estando a qualidade do ensino e dos resultados de
aprendizagem estreitamente relacionada com a qualidade da qualificagao dos educadores e
professores. Neste contexto, a revisao das condigdes de atribuicao de habilitagdo para a
docéncia e, em consequéncia, de acesso ao exercicio da actividade docente na educacdo
basica e no ensino secundario sdo instrumentos essenciais da politica educativa.
Contrariamente a época em que se assistiu a massificacdo do acesso ao ensino superior e
em que foi necessario recrutar docentes com habilitagdo suficiente para o efeito, a realidade

actual tende para a crescente aposta na qualificagcdo e formagdo de professores nas areas de
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D)

docéncia requeridas. Por outro lado, faz parte da agenda governativa o alargamento dos
dominios de habilitacdo do docente generalista que passam a incluir a habilitagdo conjunta
para a educacdo pré-escolar e para o 1.0 ciclo do ensino basico ou a habilitagdo conjunta
para os 10 e 29 ciclos do ensino basico.

Neste esforco de garantir a alta qualificacdo dos docentes, a titularidade da habilitacdao
profissional para a docéncia generalista na educacdo pré-escolar e nos 1° e 29 ciclos do
ensino basico, é conferida a quem obtiver tal qualificacdo através de uma licenciatura em
Educacdo Basica, comum a quatro dominios possiveis de habilitagdo nestes niveis e ciclos de
educacao e ensino, e de um subsequente mestrado em Ensino, num destes dominios.

E neste contexto de profunda alteracdo no dominio da formac&o de professores que a ESELX
tem vindo a desenvolver estudos e projectos com vista a criacdo de novos cursos, quer de
Formacgdo Inicial, quer de Mestrado, adequando as suas linhas de orientacdo as
necessidades estratégicas do sistema educativo. Por outro lado, a empregabilidade dos seus
alunos e a sua insercao na profissao sao dimensdes essenciais da sua actividade que a todos
devem mobilizar no sentido de poder continuar a ser um referencial de exceléncia e

qualidade na formacdo que ministra.

Muasica - Nesta area o Instituto procura desenvolver a sua actividade a luz dos debates
europeus sobre os desenvolvimentos do ensino superior, em geral, e da Mdusica, em
particular, os quais acompanha de forma activa, designadamente através da participagdo da
Escola Superior de Musica de Lisboa em grupos de trabalho sobre algumas das questdes
mais recentes (Processo de Bolonha e suas implicacdes no ensino musical, avaliacdo dos

estabelecimentos e cursos de ensino superior de musica, por exemplo).

E) Teatro e Cinema - O ano de 2009 abre um novo espaco de exigéncia nesta area. O

posicionamento da Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) do IPL no contexto nacional,
tem vindo a ser consolidado na oferta educativa ao nivel do ensino superior de primeiro e
segundo ciclos com licenciaturas adequadas a Bolonha e o prosseguimento de estudos em
mestrado.

A estratégia de um ensino centrado na aquisicdo de competéncias, na producdo de objectos
artisticos e sua constante avaliagdo por publicos exteriores, a par da expectativa de novas
especializacdes do mestrado em Teatro, designadamente em Producgdao, Design de Cena e
Artes Performativas, e a criagdo de um mestrado em Cinema com especializagbes em
Narrativas Cinematograficas, Dramaturgia e Realizacdo e Tecnologias e Pds-Producdo,
colocara esta Escola, no contexto internacional, a par das instituicdes de referéncia com as
quais estabelece parcerias e desenvolve projectos comuns. O incremento do sucesso escolar
e o atendimento de qualidade, com o suporte em interfaces on-line complementam a sua

missdo, numa visdo de futuro e afirmacdo do seu projecto educativo.
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G)

de servigos no ambito das ciéncias e tecnologias da salde, contribuindo para a qualidade e
melhoria da salde”, o Plano de Desenvolvimento Quinquenal para esta area do
conhecimento prevé trés eixos estratégicos que norteiam os objectivos a atingir no periodo
2008-2012:

EIXO I

Promocdo do desenvolvimento Educativo

1.1 Formacdo 1° Ciclo;

1.2 Formacao 2° Ciclo;

1.3 Formacdo Pds-Graduada;

1.4 Qualidade e Inovagao;

1.5 Internacionalizacdao do ensino;

1.6 Colaborac0es institucionais;

EIXO II

Promogdo do desenvolvimento de projectos de investigacdo e intervencao social na area da
saude:

2.1 Investigagao Cientifica;

2.2 Extensdo Cultural;

2.3 Servicos a comunidade;

EIXO III

Promogado e desenvolvimento de Recursos Humanos, Fisicos e Materiais:

3.1 Pessoal Docente;

3.2 Pessoal ndo Docente;

3.3 AcgOes estruturais;

Contabilidade e Administracdao - O contexto actual nesta area cientifica, caracteriza-se
por a nivel nacional e internacional se exigirem, cada vez mais, individuos altamente
qualificados e preparados para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades. Os dados do
OCES - Observatoério da Ciéncia do Ensino Superior patenteiam o crescimento do ensino
superior politécnico e a evolugdo das vagas que, em 1998, se situavam em 36% e 64%,
respectivamente para o “politécnico” e “universitario” passando, em 2006, para 40% e 60%,
tendo a procura sido muito superior, designadamente na Regido de Lisboa.

De registar, no que respeita a vertente financeira, as restricdes orgamentais impostas pelo
Governo que constituem uma realidade a enfrentar e uma constante dos ultimos 3 anos. As
dotacbes que vao ser atribuidas, em 2009, garantindo que ndo pode haver um aumento
inferior a 2% comparativamente com o ano findo, ndao reforcam os valores do financiamento
do Governo. Assim, as instituicdes terdo de praticar uma gestdo profissional, eficiente e
criteriosa substituindo, progressivamente, o financiamento estatal por receitas proprias que

é preciso explorar caminhando-se, gradualmente, para a aplicagdo da propina maxima legal.
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H) Engenharia - Nesta area o ISEL afirma-se como uma das maiores escolas a nivel nacional.
Em 2009 viu definitivamente concluida a adaptacdo do sistema de graus e diplomas de
ensino superior ao Processo de Bolonha (no ano lectivo de 2007/2008 cerca de 90% dos
cursos de formacdo inicial encontravam-se ja adequados a Bolonha), com vista a garantir a
qualificacdo dos engenheiros portugueses no Espaco Europeu. Serdao cada vez maiores as
exigéncias do mercado de trabalho nesta area o que leva a que as instituicdes de ensino
superior tenham de estar em constante adaptacdo ndo s6 na oferta formativa mas também
nos conteudos programaticos que disponibilizam.

Sendo uma instituicdo essencialmente direccionada para ciéncia, tecnologia e investigacgao,
o ISEL é uma das instituicdes superiores politécnicas com mais centros de investigacao pelo
gue a criacdo de redes e consércios de investigacdo com base na avaliacdo das unidades de
I&D sera uma realidade com vista a uma melhor organizagdo das mesmas.

Vai sendo cada vez mais importante o aumento do nimero de investigadores, pelo que deve
ser uma via estratégica para o pais acentuar a integracdo de estudantes de licenciatura e
mestrado em projectos de I&D, bem como fomentar a liberdade de participacao de docentes
e investigadores em centros reconhecidos, publicos ou privados, nacionais ou internacionais,

exteriores a instituicdo a que pertencem.

Caracterizacgao do Instituto e Unidades Organicas

Dados que caracterizam a realidade actual e as actividades de natureza permanente.
Pontos fortes e pontos fracos identificados.

O IPL compreende as seguintes unidades organicas de ensino, investigacdo e prestacdo de servicos
a comunidade:

a) Escola Superior de Comunicagcao Social (ESCS) - Com os oito cursos adaptados aos
principios de Bolonha (licenciaturas em Audiovisual e Multimédia, Jornalismo, Publicidade e
Marketing e RelagBes Publicas e Comunicacdo Empresarial e Mestrados em Audiovisual e
Multimédia, Gestdo Estratégica das relagdes Publicas, Jornalismo e Publicidade e Marketing)
e com um numero de candidaturas cerca de dez vezes superior ao nimero de vagas, a ESCS
tornou-se num estabelecimento de ensino reconhecido e de referéncia na area da

comunicagao em Portugal.

VAGAS *
Cursos
Diurno | Pdés-Laboral | Total

Audiovisual e Multimédia 74 74
Jornalismo 74 74
Publicidade e Marketing 75 75
Relagdes Publicas e Comunicacdo Empresarial 74 74
Totais de vagas para Licenciaturas (1° ciclo) 297 0 297
Audiovisual e Multimédia 30 30
Jornalismo 30 30
Publicidade e Marketing 30 30
Gestdo Estratégica das RelagGes Publicas 30 30
Totais de vagas para Mestrado (2° ciclo) 120 0 120
Total de vagas (1° e 29 ciclo) 417 0 417

* Incluidas as vagas dos concursos e regimes especiais.
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b) Escola Superior de Danca (ESD) - A Escola Superior de Danga foi criada em 1983,

integrada no instituto Politécnico de Lisboa. Os seus cursos iniciaram-se em 1986 com um
curriculum intensamente pratico, que compreende uma pratica reflexiva, cientificamente
fundamentada e integradora dos contextos culturais, tendo em vista a formacao do
“artista”, e com um largo nulcleo de formagdao comum, que, completado com formacoes
especificas, permite ao estudante uma diversidade de saidas profissionais.

A Escola confronta e afere o nivel do seu ensino pelo intercdmbio de estudantes com outras
escolas da Unido Europeia e pela presenca regular em festivais internacionais de danca,
mantendo-se igualmente em contacto com o meio profissional portugués, através do convite
de bailarinos e coredgrafos para criarem novas coreografias, realizarem “master classes” ou
cursos de curta duracao.

A ESD é actualmente procurada por estudantes provenientes do espaco europeu (através do
ERASMUS) e por estudantes oriundos de paises como o Brasil, México e Colombia. O
estudante da ESD deve dedicar-se inteiramente a um treino intensivo, sempre em busca de
formas de expressdao pessoal na criagcdo coreografica. Deve igualmente procurar um
envolvimento no espectaculo, como intérprete ou em actividades de produgdo, no sentido da
aprendizagem e da experimentacdo de métodos de ensino adequados as idades, as técnicas

e aos objectivos propostos.

VAGAS *
Cursos -
Diurno | Pés-Laboral | Total

Danga 54 54
0
Totais de vagas para Licenciaturas (1° ciclo) 54 0 54
Metodologias do Ensino da Danga 20 20
0
Totais de vagas para Mestrado (2° ciclo) 20 0 20
Total de vagas (1° e 29 ciclo) 74 0 74

* Incluidas as vagas dos concursos e regimes especiais.

Escola Superior de Educacdo de Lisboa (ESELXx) - Correspondendo a politica definida
pela tutela em matéria de formacdo de professores, a ESELx procedeu a criacdo de duas
novas licenciaturas organizadas de acordo com os principios de Bolonha e, em 2009,
entrardo em funcionamento mais trés novas licenciaturas. Relativamente aos mestrados,
entrardo em funcionamento 4 novos cursos.

A formacdo ao longo da vida é outra das prioridades governativas e a ESELx empenhou-se e
continuard a empenhar-se neste tipo de formacdao que sendo da maior relevancia em
qualquer profissdo é particularmente sensivel na profissdo docente.

Continua a estar na ordem do dia a estratégia de diversificacdo da formagdo. Embora a
ESELx continue a centrar a sua actividade na formacao de professores, procura-se
potencializar sinergias para estender o nosso dominio de actuacdo as areas de intervengao

social nas quais o mercado continua a acusar défice de pessoal especializado.
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Em matéria de organizacdao administrativa, os desafios que se colocam hoje a governacdo
das instituicdes tendem a aproximar a visdo empresarial da gestdo publica. A convergéncia
entre estes dois paradigmas e a sua compatibilizacdo com as fungdes do Estado colocam

desafios fundamentais a gestdo das organizagées da Administracdao Publica.

VAGAS *
Cursos
Diurno | Pos-Laboral | Total

Musica na Comunidade 22 22
Animagdo Sociocultural 39 39
Educacdo Basica 190 190
Animacgdo Sociocultural (pos-laboral) 25 25
Totais de vagas para Licenciaturas (19 ciclo) 251 25 276
Educagdo Especial 50 50
Educacdo da Matematica nos Primeiros Anos 20 20
Supervisdao da Educagao 20 20
Ensino da Educagdo Musical no Ensino Basico 20 20
Totais de vagas para Mestrado (2° ciclo) 110 0 110
Total de vagas (1° e 2° ciclo) 361 25 386

* Incluidas as vagas dos concursos e regimes especiais.
d) Escola Superior de Miuisica de Lisboa (ESML) - Com base nos debates e

desenvolvimentos das questdes actualmente relevantes no Ensino Superior em geral, a
ESML procura completar a sua oferta de formacdo de forma a abranger todo o ciclo da
producdo musical. Aquela oferta era centrada inicialmente no pdlo da Criacédo (formacédo de
criadores (Compositores) e co-criadores (Intérpretes e Docentes) e proporcionada pelo
curso de licenciatura em Musica. Com a licenciatura (em associacdo com a ESELXx) em
Musica na Comunidade comegou a contemplar-se o pélo da Mediagdao, composto por aqueles
gue possibilitam que o trabalho dos criadores chegue aos seus publicos destinatarios finais.
Este curso forma musicos habilitados a desenvolver projectos e actividades como
animadores, dinamizadores, divulgadores ou monitores musicais, em contextos sociais
diversificados. O polo da Mediacdo integrara ainda o curso de Comunicagdo Musical,
destinado a formar profissionais para as Artes de Palco e para as Industrias Musicais.

O ciclo da produgdo completa-se com o pdlo da Recepgdo, ou seja, dos publicos fruidores
das obras dos criadores. Também neste pdlo a ESML projecta desenvolver accbes de
formacdo de publicos, numa perspectiva de desenvolvimento de audiéncias e de formacao
ao longo da vida.

O desenvolvimento da actividade pedagdgica da ESML, bem como da sua actividade
artistica, é possivel gracas a instalacdo da escola no novo edificio, construido especialmente
para a albergar, e que se apresenta como o grande ponto forte da nova vida da instituicao.
Se for possivel dota-lo, de forma faseada mas a bom ritmo, dos equipamentos e restantes
condicbes para o seu cabal funcionamento, o edificio do campus de Benfica vai permitir a
escola o desenvolvimento, em dimensdo e qualidade, do seu projecto artistico e pedagdgico,
bem como a obtencdo de recursos adicionais, através da “venda” da sua imagem (imovel

inovador e de prestigio, em termos arquitecténicos), a qual algumas empresas e organismos
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terdo interesse em se associar, bem como através da locacdo dos seus espagos e
equipamentos.

O recrutamento de pessoal docente e ndo docente com os perfis de qualidade adequados as
novas formagbes permitird manter o nivel que a ESML sempre conseguiu garantir na sua
licenciatura em Mdusica, permitindo-lhe fazer face ao principal desafio que tanto a escola, no
conjunto das instituicdes de formagdo nacionais e europeias, como o0s seus diplomados, no
mundo do trabalho nacional e internacional, enfrentam: o da competitividade. E a este
desafio sé se consegue dar resposta satisfatéria com a qualidade da formacdo, que é um
principio pelo qual a ESML tem procurado e procurara orientar-se e que sustenta a missao

da escola e os seus objectivos estratégicos.

Cursos YAGAS -
Diurno | Pos-Laboral | Total
Mdsica, Variante Composicdo, Direcgdo Coral e Formacgdo Musical 12 12
Mdusica, Variante Execugdo 92 92
MdUsica, Variante Jazz 28 28
Totais de vagas para Licenciaturas (1° ciclo) 132 0 132

* Incluidas as vagas dos concursos e regimes especiais.

Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) - A Escola Superior de Teatro e Cinema é
uma instituicdo do ensino superior politécnico vocacionada para o ensino, a investigacdo e a
prestacdo de servicos a comunidade. Prossegue os seus fins nos dominios do Teatro e do
Cinema, visando designadamente:

1) A formacao de profissionais altamente qualificados;

2) A realizagdo de actividades de pesquisa e investigagao;

3) A experimentagdo e producéo artistica;

4) A realizacdo ou a participacdo em projectos de desenvolvimento;

5) A prestacdo de servicos a comunidade.

Do ponto de vista institucional, a ESTC é uma unidade organica do Instituto Politécnico de
Lisboa, com autonomia cientifica e pedagdgica, estatutariamente atribuidas. Os seus
Estatutos, homologados pelo Despacho n® 53/94, de 28 de Dezembro, do presidente do
Instituto Politécnico de Lisboa, foram publicados no Diario da Republica, 22 Série n° 15, de
18.01.1995 e entraram em vigor no dia seguinte, tendo tido alteracdes posteriores,
resultado de processos de revisao homologados pelos Despachos n%s 22563/2005, de 28 de
Outubro e 24371/2007, de 23 de Outubro, daquele mesmo 6rgao.

Cursos VAGAS -
Diurno | Pés-Laboral | Total

Cinema 35 35
Teatro 84 84
Totais de vagas para Licenciaturas (1° ciclo) 119 0 119
Teatro 111 111
Totais de vagas para Mestrado (29 ciclo) 111 0 111
Total de vagas (1° e 29 ciclo) 230 0 230

* Incluidas as vagas dos concursos e regimes especiais.
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f) Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL) - A Escola Superior de

Tecnologia da Salude de Lisboa (ESTeSL) integrada no Instituto Politécnico de Lisboa (IPL)
desde o ano 2004, desenvolve a sua principal actividade na formagdo de estudantes de
Tecnologias da Saude.

Em 2007/08, a Escola ministrou 12 cursos de Licenciatura Bietdpica em Analises Clinicas e
Saude Publica (ACSP); Anatomia Patoldgica, Citoldgica e Tanatoldgica (APCT);
Cardiopneumologia (CPL); Dietética (DT); Farmacia (FM); Fisioterapia (FT); Medicina
Nuclear (MN); Ortoprotesia (ORP); Ortdptica (ORT); Radiologia (RD); Radioterapia (RT) e
Saude Ambiental (SA), conferindo o grau de Bacharel (1° ciclo) e de Licenciado (20 ciclo).
Ao nivel da formacdo inicial a ESTeSL, contou com 1820 estudantes distribuidos pelos 4
anos curriculares (Bacharelato + Licenciatura) dos 12 cursos que desenvolve. Embora a
tendéncia que se tem vindo a verificar, com excepgdao do ultimo ano lectivo, seja a de
diminuicdo do numero de candidatos, a ESTeSL continua a ter uma procura muito superior a
oferta, havendo sempre um total preenchimento das 420 vagas (35 por curso). Pela leitura
do Grafico n° 1, verifica-se ainda que, por ano, a Escola diploma cerca de 650 estudantes.
Com a adequacdo dos cursos ao processo de Bolonha, que ocorrera no ano lectivo 2008/09,
0s cursos ministrados manterdao os 4 anos que conferem o grau de Licenciado (240 ECTS),
mas agora num unico ciclo de formacgao.

A formacdo continua, a Investigacdo e os Servicos a Comunidade constituem outras areas
de actividade da ESTeSL, que tém vindo a ser incrementadas nos ultimos anos e que em
alguns casos, assumem ja uma expressado significativa. Contudo, é necessario continuar a
investir no seu desenvolvimento. Para esse efeito, a ESTeSL conta desde Abril de 2008 com

a actividade do Gabinete de Gestao de Projectos - GGP (previsto nos Estatutos da ESTeSL).

VAGAS *
Cursos -
Diurno Poés-Laboral Total
Analises Clinicas e de Saude Publica 44 44
Anatomia Patoldgica, Citoldégica e Tanatoldégica 44 44
Cardiopneumologia 44 44
Dietética 44 44
Farmacia 44 44
Fisioterapia 44 44
Medicina Nuclear 44 44
Ortoprotesia 44 44
Ortéptica 44 44
Radiologia 44 44
Radioterapia 44 44
Saude Ambiental 44 44
Totais de vagas para Licenciaturas (1° ciclo) 528 (o] 528
Andlises Clinicas e de Saude Publica 10 10
Anatomia Patoldgica, Citoldgica e Tanatoldgica 6 6
Cardiopneumologia 6 6
Dietética 6 6
Farmacia 6 6
Fisioterapia 6 6
Medicina Nuclear 6 6
Ortoprotesia 6 6
Ortéptica 6 6
Radiologia 10 10
Radioterapia 6 6
Saude Ambiental 6 6
Totais de vagas para Licenciaturas Bietaticas (2° ciclo) 80 0 80
Total de vagas (1° e 2° ciclo) 608 0 608

* Incluidas as vagas dos concursos e regimes especiais.

MO_PRO1_07/V01

Pagina 10 de 38




PLANO DE ACTIVIDADES
ANO 2009

06/08/2008 “Instituto Politécnico de
Lisboa”

g) Instituto Superior Contabilidade e Administracao de Lisboa (ISCAL) - Assumindo-se
como herdeiro da Aula do Comércio, criada pelo Marqués de Pombal, completando em 19 de
Maio de 2009, duzentos e cinquenta anos de existéncia, ao orgulho deste passado acresce a
responsabilidade assumida de continuacdo e reforgo do seu prestigio e imagem na base de
um novo paradigma estratégico, tactico e operacional de conexdo e cooperacdo entre:

e O Governo (como definidor das politicas de ensino),

e As OrganizagOes (como empregadoras e definidoras das necessidades) e

e O ISCAL (como formador atento a conjuntura).

E, nesta triade, que se tem desenvolvido o processo de Bolonha, & luz duma nova filosofia

do ensino superior, na “Europa do Saber” que muda o “Sistema de Transmissdao de

Conhecimentos” para o “Sistema de Desenvolvimento de Competéncias”.

O ISCAL caracteriza-se, pois, como um Instituto de elevado prestigio e notoriedade ao qual

se reconhecem os seguintes pontos fortes e fracos:

v' Fortes - prestigio, qualidade dos docentes, reconhecimento, empregabilidade e
oferta de cursos pds laborais;

v Fracos - instalagdes exiguas, insuficiéncia e mutacdo constante de pessoal
administrativo que depois de formado pede o ingresso em outros quadros da
Administracdo Publica.

De acrescentar os 6nus emergentes do racio professor / aluno mais penalizante que
para as outras Escolas do IPL nao obstante concretizar um ensino do tipo
“laboratorial” ou de “simulagao da vida real”.

Ponderam-se, igualmente:

v" Oportunidades - capacidade de adaptacao apostando no saber dos nossos docentes
especialistas e investigadores, bem como, nas novas tecnologias.

v Ameagas que acreditamos ser possivel vencer - concorréncia de outras Escolas que
entraram no nosso campo de oferta tendo o ISCAL, numa atitude proactiva,
diversificado para cursos em que passou a concorrente na conviccao de que as
unidades curriculares nos seus programas inserem um amplo leque de ferramentas
contabilisticas que permitem extrair vantagens competitivas, quer nos trés ramos da
Licenciatura em Contabilidade e Administracdo e Mestrados sequentes, quer nas
ofertas das Licenciaturas e Mestrados das areas de Gestdo e Finangas.

Nesta Optica o slogan do passado de que “Fizemos da Contabilidade a nossa Tradigao”
converteu-se na actual visao consubstanciada na frase “A Qualidade do ISCAL garante o teu
Emprego” numa perspectiva que desejamos ver continuada de empregabilidade dos nossos
diplomados a 100%. Damos, assim, sequéncia a filosofia de ensino da Aula do Comércio,
gue apostou na preparacao de “negociantes perfeitos” numa forma mais abrangente e
actualizada de formacgdo profissionalizante de contabilistas, auditores, financeiros e gestores

que pretendemos altamente qualificados e com garantia de emprego.

MO_PRO1_07/V01 Pagina 11 de 38



PLANO DE ACTIVIDADES

ANO 2009 w . lité .
06/08,/2008 Instltuto_ Po |tscn|co de
Lisboa
Cursos VAGAS *
Diurno | Pés-Laboral | Total
Contabilidade e Administragdo 275 275
Gestdo 204 204
Finangas Empresariais 52 52
Contabilidade e Administragdo (po6s-laboral) 120 120
Finangas Empresariais (pds-laboral) 50 50
Gestdo (pds-laboral) 60 60
Totais de vagas para Licenciaturas (1° ciclo) 531 230 761
Auditoria 60 60
Contabilidade 60 60
Contabilidade Internacional 30 30
Contabilidade das Instituigdes Financeiras 30 30
Totais de vagas para Mestrado (2° ciclo) 180 0 180
Total de vagas (1° e 2° ciclo) 711 230 941

* Incluidas as vagas dos concursos e regimes especiais.

h) Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - Esta escola é responsavel pelo ensino e
investigacdo na area da Engenharia, tendo a sua origem no ja extinto Instituto Industrial de
Lisboa, ministrando actualmente sete cursos de Licenciatura e seis cursos de Mestrado
distribuidos por um universo de cerca de 6000 alunos. Estes cursos sdo direccionados para
as necessidades do tecido empresarial com renovacgdo constante dos curriculos e contelidos
programaticos, estando prevista a ampliacdo do nimero de cursos de mestrado, alargando o
espectro a tematicas mais especificas do saber na area da engenharia.

Esta instituicdo aposta em projectos de investigacao e desenvolvimento como garantia da
inovacdo e avango em tecnologias de ponta, destacando-se na prestacdo de servigos a
comunidade por intermédio dos Centros de Estudo e de Grupos criados para o efeito e ainda
numa maior aproximacao estabelecimento de parcerias e cooperagao activa com o tecido
empresarial.

Existe um constante esforco de continuidade no incentivo a formacdo avangada dos
docentes e da aquisicdo de conhecimentos e competéncias a nivel de doutoramento.

No ambito da melhoria do sistema de gestdo é necessaria uma aposta na promocdo e
aperfeicoamento dos instrumentos na area do planeamento, da auditoria e da avaliacdo
através da criacdo de uma matriz de indicadores de execucdo e controlo do Plano de

Actividades.
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VAGAS *
Cursos
Diurno | Pés-Laboral Total
Engenharia Civil 210 210
Engenharia Electronica e Telecomunicacées e de Computadores 138 138
Engenharia Electrotécnica 159 159
Engenharia Informatica e de Computadores 150 150
Engenharia Mecéanica 161 161
Engenharia Quimica e Bioldgica 101 101
Engenharia de Redes de Comunicacdo e Multimédia 56 56
Engenharia Civil (pds-laboral) 50 50
Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia (pds-laboral) 15 15
Engenharia Electrotécnica (pds-laboral) 30 30
Engenharia Mecéanica (pos-laboral) 35 35
Engenharia Quimica e Bioldgica (po6s-laboral) 18 18
Totais de vagas para Licenciaturas (1° ciclo) 975 148 1.123
Engenharia Civil 120 120
Engenharia Electronica e TelecomunicagGes e de Computadores 30 30
Engenharia Electrotécnica 60 60
Engenharia Informatica e de Computadores 30 30
Engenharia Mecanica 90 90
Engenharia Quimica 50 50
Totais de vagas para Mestrado (2° ciclo) 380 0 380
Total de vagas (1° e 2° ciclo) 1.355 148 1.503

* Incluidas as vagas dos concursos e regimes especiais.

O IPL compreende ainda os Servicos Centrais (ou Servicos da Presidéncia) e dos Servicos de Acgdo

Social. Os Servicos Centrais assumem-se como um servicos facilitador das Unidades Orgéanicas nno

apoio e coordenacdo das suas actividades, tendo como principal missao:

= Facilitar e promover a relagdo institucional e a inovagdao através da implementacdo de

accoes de controlo e planeamento estratégico;

= Promover a interdisciplinaridade entre varias dreas de conhecimento;

= Fornecer suporte as escolas na prossecucdo dos seus objectivos estratégicos, de forma a

promover a exceléncia da formacao, alicercada na qualidade da investigacdo;

= Inovacgdo e promogao do espirito empreendedor;

= Internacionalizacdo e cooperacdo com universidades estrangeiras e do espaco Luséfono.

Os Servigos de Accdo Social do Instituto Politécnico de Lisboa (SAS - IPL) sdo uma unidade organica

do Instituto com autonomia administrativa e financeira, cujo objectivo visa a promogao e execugao

da politica de Acgdo Social conducente a melhoria das condigGes de frequéncia e sucesso educativo

dos estudantes que frequentam as escolas do IPL.

Em termos gerais, o Instituto apresenta uma oferta formativa bastante diversificada que assenta

numa matriz alargada de oficios, artes, ciéncias e saberes, um corpo docente qualificado e uma

imagem de prestigio que decorre da longa tradicdo das suas escolas.

Estas caracteristicas

associadas a uma forte coordenagdao central apresentam-se como uma vantagem competitiva no

contexto nacional do ensino superior.
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Como pontos fracos identificam-se a disperséao fisica das escolas (ndo existe um Campus Unico que
facilite a gestdo das infra-estruturas de ensino), a ndo existéncia de uma filosofia de gestdo
normalizada e a reduzida ligagao ao tecido social e empresarial.

Os cursos leccionados nas escolas do IPL assim como o n° de vagas autorizadas para o ano lectivo
de 2008/2009 encontram-se em anexo.
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2 ESTRATEGIA E OBJECTIVOS

2.1 Estratégia e objectivos a atingir

Caracterizagdo dos objectivos estratégicos do IPL
Caracterizagdo dos objectivos operacionais

O QUAR do IPL aprovado para o triénio 2008 - 2010 aponta os seguintes objectivos estratégicos
(OE):

OE1 - Incrementar o sucesso escolar - Atingir 51% de sucesso escolar no total de todos os alunos
do IPL nos préoximos 3 anos;

2 - Melhorar a qualidade dos servigos de atendimento - Melhorar em 25% a percepcgdo da qualidade
do IPL e do apoio prestado aos alunos;

3 - Melhorar a qualificacdo dos Recursos Humanos - Criar bolsas de doutoramento nas areas
relevantes do IPL e garantir o cumprimento total do plano de formacao do pessoal ndo docente;

4 - Promover a Internacionalizacdo do Instituto e das suas Escolas - Estabelecer
parcerias/protocolos com instituicoes de ensino internacionais em 3 areas do conhecimento,
sobretudo com paises da CPLP.

De acordo com estes objectivos estratégicos, foram delineados os objectivos operacionais (0OO)
para os Servicos Centrais que a seguir se elencam:

00 1 - Assegurar uma reducdo no tempo de resposta as solicitagdes das U.O.;

00 2 - Implementar um Sistema de Gestdao Documental e de fluxos de trabalho;

00 3 - Promover a implementacdao de um sistema de gestao de filas de espera nos servigos de
atendimento de 5 U.O do IPL;

00 4 - Diminuir os custos com consumiveis de escritério e de informatica nos Servicos Centrais do
IPL;

00 5 - Diminuir os custos dos servicos de vigilancia e de limpeza;

00 6 - Estabelecer 2 consdrcios com instituicdes de ensino superior nacionais;

00 7 - Aumentar o n° de protocolos com instituicdes de ensino superior internacionais;

00 8 - Assegurar o cumprimento do plano de formagao do pessoal nao docente;

00 9 - Obtencao de financiamento da implementacdao de Sistemas de Gestdo da Qualidade nas
U.O. do IPL;

OO 10 - Assegurar o grau de satisfacdo da populagdo servida em relagdo aos servigos de
atendimento;

00 11 - Manter a Certificacdo do Sistema de Qualidade ISO 9001:2000;

A um nivel mais desagregado, foram definidos os QUAR das unidades orgéanicas do Instituto que
aqui se apresentam de uma forma resumida, fazendo-se referéncia aos objectivos estratégicos de
cada uma. A operacionalizacdo destes objectivos encontra-se espelhada nos QUAR respectivos e no
documento anexo a este plano com o quadro onde se elencam todas as actividades a desenvolver
durante o ano de 2009. Assim, por unidade organica temos os seguintes objectivos estratégicos:

a) Escola Superior de Comunicacao Social
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b)

)

d)

f)

- Incrementar o sucesso escolar;

- Melhorar a qualidades dos servigos de atendimento;

- Melhorar a qualificacdo dos Recursos Humanos;

- Promover a internacionalizacdo da Escola;

- Fomentar o relacionamento com o mercado.

Escola Superior de Danca

- Promogao do sucesso escolar;

- Qualificacdo dos recursos humanos;

- Reforcos das relagdes com a comunidade;

- Requalificagdo das instalagdes, equipamento e material didactico;

- Internacionalizacao;

- Racionalizacao dos custos.

Escola Superior de Educacao de Lisboa

- Combater o abandono escolar;

- Promover o sucesso educativo e a empregabilidade dos alunos;

- Incrementar as accbes de internacionalizacdo da Escola através do reforgo do numero
de professores e alunos em mobilidade;

- Criar condicOes acrescidas que permitam a qualificacdo os recursos humanos docentes;
- Disponibilizar mais e melhores servicos bem como fortalecer os mecanismos de
confianca e de transparéncia nas praticas da Escola.

Escola Superior de Musica de Lisboa

- Diminuir o insucesso escolar;

- Melhorar a qualidade dos servigos de atendimento;

- Qualificar os Recursos Humanos;

- Internacionalizar a ESELX;

- Captar novos Publicos.

Escola Superior de Teatro e Cinema

- Incrementar o sucesso escolar cada vez mais assente na qualidade do corpo docente e
na eficiéncia do ensino;

- Melhorar a qualidade dos servigos de atendimento, sobretudo no apoio a prestar aos
alunos;

- Aumentar a aprendizagem suportada na pratica artistica e performance de exceléncia,
promovendo a execugdo de um nimero maior de projectos em ambiente escolar;

- Incrementar a visibilidade e prestigio da Escola, a nivel nacional e internacional,
apostando no preenchimento total das vagas, em novas parcerias e na tradugao da
pagina Web para inglés.

Escola Superior de Tecnologia da Saide de Lisboa

- Incrementar o sucesso escolar;

- Melhorar a qualificagao dos Recursos Humanos;
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- Incrementar a Publicacdo Cientifica;

- Promover a internacionalizacao da ESTeSL,;

- Avaliar a empregabilidade dos profissionais das Tecnologias da Saude.
g) Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa

- Incrementar o sucesso escolar;

- Melhorar a qualidade dos servigos prestados aos alunos;

- Estimular a qualificacdo dos Recursos Humanos;

- Intensificar a abertura do ISCAL ao exterior na perspectiva de integracao na Sociedade

da Informacdo e do Conhecimento.
h) Instituto Superior de Engenharia de Lisboa:

- Inserir graduados no mercado de trabalho;

- Garantir estagios aos graduados;

- Garantir o interface com stakeholders externos;

- Adaptar os cursos ao mercado de trabalho;

- Dinamizar unidades de investigacao internas;

- Incentivar a pesquisa pelos estudantes;

- Incentivar a formacdo continua e pds-graduada;

- Atrair doutorandos e pds doutorandos;

- Criar novos cursos;

- Promover cursos internos de reciclagem para professores;

- Perspectivar novas abordagens ao ensino;

- Angariar recursos financeiros;

- Aproveitar melhor as linhas de financiamento existentes.
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3 ACTIVIDADES E RECURSOS

3.1 Actividades a desenvolver

Caracterizagdo sumaria e referéncia ao ficheiro “Plano de Actividades” em anexo.

As actividades previstas para 2009 encontram-se definidas no documento anexo “Plano de
Actividades” apresentando-se aqui um resumo daquelas mais significativas a desenvolver em cada
unidade organica:

Escola Superior de Comunicagao Social

1 - Langamento de inquérito para avaliacdo da qualidade do ensino da ESCS, de modo a avaliar o
tipo de ensino, o interesse das matérias e outros aspectos ligados ao funcionamento das disciplinas,
bem como a adequacdo da metodologia de trabalho dos docentes. Sera avaliada a taxa de resposta
e grau médio de avaliacdo, cujos resultados conduzirdo a Direcgdo a actuar de modo a desenvolver
as accbes para que se atinjam os objectivos. Pretende-se ainda desenvolver reunibes periddicas
com os Docentes de modo a avaliar o cumprimento dos programas estabelecidos e aprovados.

2 - Lancamento de inquérito para avaliacdo dos aspectos ligados ao funcionamento da ESCS, que
incidira na qualidade das instalagbes e na qualidade de todos os servicos de apoio ao aluno,
nomeadamente, os Servicos Académicos, os Servicos de Gestdo Multimédia e de Informacdo e
Documentacao.

3 - Implementacdo de uma politica de recrutamento de Docentes qualificados, doutorados e/ou
especialistas de reconhecido mérito.

4 - Desenvolvimento de contactos com universidades europeias de relevo no sector da
comunicagao, de modo a criar parcerias.

5 - Desenvolvimento de contactos com empresas e outras instituicdes de relevo no sector da
comunicagao, de modo a formalizar protocolos parcerias com o mercado.

6 - Criacdo de incentivos para o desenvolvimento de projectos e actividades extracurriculares,
nomeadamente ao nivel das relagdes institucionais com empresas e outras organizagdes, ou na
criacdo de nucleos internos.

7 - Continuagdo do projecto de licenciatura de Relagdes Publicas, em parceria com a Universidade
de Cabo Verde.

Escola Superior de Danca

1 - Criar incentivos para a formagao avancada dos docentes da escola, sobretudo em programas de
doutoramento.

2 - Apoio a formacdo profissional dos docentes nos dominios da criacdo artistica, cultural e
cientifica, em projectos que se articulem com outras instituicGes de ensino superior nacionais e

internacionais e com outros parceiros culturais.

MO_PRO1_07/V01 Pagina 18 de 38



PLANO DE ACTIVIDADES
ANO 2009

06/08/2008 “Instituto Politécnico de
Lisboa”

3 - Criagdo de um corpo performativo operacional que garanta a participagdo da ESD em diversas
iniciativas e solicitagdes, tanto no plano interno como externo (“Ensemble ESD 08").

4 - Apoio as AssociacGes de Estudantes e de Diplomados da ESD no desenvolvimento de projectos
artisticos e pedagdgicos, em accbes de formacdo continua e especializada e na elaboracdo de
inquéritos de avaliagdo.

5 — Dar continuidade ao projecto de apoio aos recém licenciados.

6 — Alargamento dos servigos prestados a comunidade no ambito da educagdo, cultura e saude.

7 - Apostar na internacionalizacdo da ESD.

8 - Iniciar o Mestrado em Metodologias do Ensino da Danga durante o ano lectivo 2008/2009.

9 - Participacdo em encontros com escolas congéneres de ambito nacional e internacional.

Escola Superior de Educacao de Lisboa

No que diz respeito ao aumento da taxa de sucesso escolar dos alunos, a ESELx ird prosseguir uma
politica de reforco da qualidade do ensino ministrado, ao mesmo tempo que criara condigdes
internas mais flexiveis para estimular a figura do professor - tutor.

Em matéria de qualificagdo do corpo docente, serdo criadas condicbes para que os docentes em
formacao venham a ter condigdes mais favoraveis para o prosseguimento dos seus estudos. Neste
sentido serd aberto um concurso interno para apresentacao de candidaturas para dispensa de
servico e serdo criadas 4 “bolsas” de horas para dispensa de 4 docentes.

Quanto a internacionalizacdo da Escola, dar-se-a particular relevo a relacdo com os PALOP, quer
através do funcionamento de cursos de pos-graduacdo da responsabilidade conjunta da ESELx e de
Universidades daqueles paises, quer através de uma accdo de formacao de formadores no dmbito
da formacado ao longo da vida.

Relativamente a organizacdo administrativa, a ESELx ird apostar na certificacdo de qualidade, na
disponibilizacdo de mais servicos online que promovam a reducao dos custos de contexto, na
melhoria dos servigos que prestamos através de processos de follow-up dos inquéritos feitos aos

alunos e demais utentes.

Escola Superior de Musica de Lisboa

As actividades previstas prendem-se sobretudo com o lancamento das novas formagdes e com a
instalacdo da ESML no novo edificio, bem como com o alargamento da rede de parcerias da escola,
a nivel nacional e internacional. Os indicadores referidos para cada objectivo operacional tém
implicitas as principais actividades a desenvolver em cada uma das areas/objectivos operacionais

identificadas como prioritarias para o 4° trimestre de 2008 e para 2009.

Escola Superior de Teatro e Cinema

Em resumo a actividade em 2009 depende do n° de alunos do ano lectivo 2008/2009, cuja previsdo
se cifra num total de 385 inscritos. Assim por departamento e por sector temos as seguintes
actividades planeadas:
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Departamento de Teatro

Na sequéncia dos trabalhos realizados nos anos de 2006 e 2007 relativos a adequacao do curso de
Teatro ao processo de Bolonha, com a implementacdo de um primeiro ciclo conferindo em trés anos
o grau de licenciado e a criacdo de um segundo ciclo atribuindo o grau de mestre em Teatro, torna-
se necessario proceder a revisdo dos regulamentos especificos do Departamento. Tendo sido
aprovado em 2007 o mestrado em Teatro com as especializagdes em Encenagdo e Teatro e
Comunidade, em 2008 foi proposta a DGES a criacdo de trés novas especializacbes em Artes
Performativas, Design de Cena e Producdo, cuja entrada em funcionamento se prevé no préximo
ano lectivo.

Prevé-se a realizacdo de jornadas pedagdgicas de Teatro com a participacdo de diversos
especialistas nacionais e estrangeiros.

Dando continuidade ao protocolo celebrado com a Cadmara Municipal da Amadora, o Departamento
terd a responsabilidade da programacdo e coordenacdo pedagdgica do projecto de actividades de
enriquecimento curricular nas Escolas do Ensino Basico do Concelho.

Em parceria com o Centro de Estudos de Filosofia da Universidade Catdlica Portuguesa e o
Convento Nacional de Mafra, o Departamento de Teatro ird participar nas comemoracées do IV
Centenario do Nascimento do Padre Antonio Vieira, apresentando leituras encenadas de excertos da
obra do autor.

Departamento de Cinema

Na sequéncia da apresentacdo a DGES de proposta para criacdo de Mestrado em Cinema com trés
especializacbes em Narrativas Cinematograficas, Dramaturgia e Realizacdo e Tecnologias e Pos-
Produgdo, prevé-se a sua a entrada em funcionamento no préoximo ano lectivo.

Com o objectivo de dar continuidade a projeccdao da Escola no exterior, prevéem-se varias
participacbes em Conferéncias, Festivais e Mostras de Cinema nacionais e internacionais.

Em parceria com o Centro de Estudos de Filosofia da Universidade Catdlica Portuguesa e o
Convento Nacional de Mafra, o Departamento de Cinema irad participar nas comemoragdes do IV
Centenario do Nascimento do Padre Antdnio Vieira, produzindo um documentario sobre a obra do
autor.

Outras actividades

Actualizacdo da pagina web da ESTC e contributo para o seu melhoramento; elaboracdao de material
informativo sobre os cursos ministrados, em suporte papel e em suporte informatico; licenciamento
das salas de espectaculos da Escola; No ambito do PROJECTO ACTOR PERMANENTE (CIAC/CHAIA
Universidade de Evora) Centro Internacional de Teatro, foi realizado, entre 7 e 11 de Julho de 2008,
(das 11 as 14 h e das 15 as 18 horas), no Auditério Jodo Mota, na ESTC, o workshop A
CONSCIENCIA CINETICA DO ACTOR, com direccdo artistico-pedagdgica da docente e encenadora
russo-americana Polina Klimovitskaya, coadjuvada pela encenadora Ana Tamen, docente da
Universidade de Evora e investigadora do CIT; segundo momento de formagdo que consiste num
workshop pela mesma investigadora universitaria, a realizar na Universidade de Evora; no &mbito
do projecto HISTORIA DO CONSERVATORIO NACIONAL, também iniciado em 2008, dar-se-&
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continuidade a constituicdo de uma rede de investigadores portugueses, prevendo-se a realizagdo
de uma conferéncia sobre esta matéria, durante as Jornadas Pedagdgicas de Teatro.

Escola Superior de Tecnologias da Saude de Lisboa

Eixo I

1.1 Formagéo de 1° Ciclo

O objectivo principal para 2009 para a formagao de 1° ciclo consiste na implementacdao do Processo
de Bolonha, com a introducdo de um ano de transicdo em 2008/09 e com o desenvolvimento em
pleno em 2009/10. Manter-se-do as 420 vagas de acesso, e a dindmica criada sera usada para
aumentar a taxa de sucesso dos cursos, procurando situa-la na faixa dos 60-65%.

1.2 Formacéo de 2° ciclo

Iniciar-se-4 em 2009 o desenvolvimento de programas de Mestrado, de forma a poderem ser
apresentados na DGES ainda este ano, embora, contrariamente ao previsto no Plano de
Desenvolvimento (2008-2012), ndo se perspective a implementacdo em 2009/2010.

1.3 Formacéo de 3° ciclo

Apresentar, em conjunto com a Universidade de Lisboa, dois novos programas de Doutoramento
em Ciéncias e Tecnologias da Saude: um na area de Reabilitacdo e outro na area da imagem e
Diagnéstico.

1.4 Formacdo pds-graduada

Prevé-se desenvolver em 2009 um minimo de 10 cursos de curta duragdo, abrangendo mais de 200
estudantes, totalmente auto-financiados.

1.5 Qualidade e Inovagdo

- Criacdo de Observatorio de Empregabilidade que permita um acompanhamento permanente da
insercao e condicdes laborais dos estudantes diplomados pela ESTeSL;

- Trés cursos de curta duracdo, sob a égide do Conselho Pedagdgico, que permitam a actualizacdo
pedagdgica dos Docentes.

1.6 Internacionalizagcdo do ensino

O Plano de Desenvolvimento 2008-2012 prevé, para 2009, a saida de 65 estudantes e a recepgao
de 40, tendo sido o primeiro valor ja ultrapassado em 2007 (76 estudantes enviados). Todavia, a
introducdo de um ano de transicdo para o processo de Bolonha dificultara a dindmica de mobilidade
de estudantes em 2009, pelo que se prevé uma diminuicdo significativa dos estudantes enviados e
recebidos. O objectivo para 2009 sera constituido, sobretudo, pela criacdo e actualizacdo dos
contactos internacionais com vista ao aumento da mobilidade de estudantes e docentes em 2010.
1.7 Colaboragbes institucionais com a CPLP

Angola

- Prevé-se a manutencdao do acompanhamento dos cursos implementados em 2005, ndo se
prevendo deslocagdes especificas;

- Prevé-se a manutencdo das acgbes de formagao continua no Caxito, em projecto financiado pela
Fundacdo Calouste Gulbenkian, com vista a apresentacdo de projectos de formacgdo inicial em

Tecnologias da Saude.
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Cabo-Verde

- Desenvolvimento do projecto de criacdo de cursos de Tecnologias da Saude, no ambito do
protocolo celebrado com o IPL.

Timor

- Manutencdo das missbes de ensino que tém sido desenvolvidas no ambito do projecto financiado
pela Fundagdo Calouste Gulbenkian (FCG) e pelo Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento
(IPAD).

Eixo II

2.1 Investigacao cientifica

Em 2009 pretende-se que ocorra um aumento do nimero de projectos de investigacdo e de
publicacdes de Docentes da Escola, através do incentivo a apresentacdo de propostas a Fundacdo
para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) ou outras entidades financiadoras.

2.2 Extenséo cultural

No ambito das actividades normais da ESTeSL, estdo previstos um minimo de seis projectos de
extensdo cultural (seminarios, congressos, etc) totalmente auto-financiados.

2.3 Servigos a comunidade

Em 2009 pretende-se conseguir a reorganizacdo dos servigos a comunidade, integrando as accgoes
de promocdo de salde em projectos auto-sustentaveis, e desenvolvendo os actuais projectos em
moldes empresariais, com recurso a mao-de-obra dedicada. O objectivo para o fim de 2009 é ter 6
projectos em pleno desenvolvimento, nas areas de APCT, CPL, DT, ORT, RD e SA.

Eixo IIT

3.1 Pessoal Docente

O principal objectivo para 2009 consiste no acréscimo do corpo docente para um ETI de cerca de
150 (previsto apenas para 2011 em Plano de Desenvolvimento) de forma a dar resposta as
necessidades introduzidas pelo processo de Bolonha e conseguir a aproximagdo ao racio 1/9
previsto para as Tecnologias da Salde. Pretende-se também um aumento sustentado na sua
qualificacdo, de forma a atingir a meta de 37,5% de docentes qualificados com o grau de Doutor
(10%), mestre ou especialista. Prevéem-se, igualmente, a implementacdo de cursos de curta
duracgdo sob a égide do Conselho Pedagdgico que proporcionem a actualizacdo pedagdgica do corpo
docente.

3.2 Pessoal Ndo Docente

A reorganizacdao decorrente da nova legislacdo de vinculos e carreiras na Administracdo Publica e
dos novos estatutos da escola (decorrentes do novo RIJIES), assim como a implementagdo de
projectos sustentados de servico a comunidade, abrem a oportunidade para reestruturar o corpo
ndo docente, adaptando-o as novas necessidades que se deparam a escola. Assim, o mapa para
2009 propde 75 postos de trabalho, que poderdo ndo vir a ser ocupados na integra. Manter-se-a
também a aposta na qualificacdo do corpo ndo docente, através do aumento da formacdo continua
(atingir 1750 h de formacgdo), do acréscimo do numero de funcionarios com o 12° ano de

escolaridade, e da mobilidade (estagios) em instituicbes congéneres.
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Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa

As actividades a desenvolver, em 2009, sdo as seguintes:

- Formacdo académica — O ISCAL proporciona a seguinte oferta formativa:
e Cursos do 19 ciclo (licenciaturas)

e Cursos do 29 ciclo (mestrados) apresentados seguidamente

Vagas
Cursos
Diurno Pés-Laboral Total
*Licenciatura em Contabilidade e Administracao
- Ramo de Contabilidade
- Ramo de Fiscalidade 120 120 240
- Ramo de Gestdo e Administracdo Publica
*Licenciatura em Gestao 125 60 185
*Licenciatura em Finangas Empresariais 30 50 80
Totais de vagas para Licenciaturas (1° ciclo) 275 230 505
*Mestrado em Auditoria - 60 60
*Mestrado em Contabilidade - 60 60
*Mestrado em Contabilidade Internacional - 30 30
*Mestrado em Contabilidade e Gest&@o das Instituicdes Financeiras - 30 30
Totais de vagas para Mestrados (20 ciclo) - 180 180
Totais de vagas (1° e 29° ciclos) 275 410 685

Ofertas de Licenciaturas e Mestrados e respectivas vagas para 2008/2009

Comparativamente com 2007/08 o nimero de vagas do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior passou de 423 para 505 nas licenciaturas e de 60 para 180 nos mestrados. A subida de
candidaturas a mestrados justifica-se pelo facto para 2008/09 terem sido autorizados a iniciar trés
cursos de mestrado a acrescer ao que ja estava em funcionamento em 2007/08. Registe-se que o
aumento do nimero de vagas foi conseguido ao abrigo dos despachos ministeriais que permitiram o
aumento das mesmas para turmas em regime pds-laboral.

No mapa n° 1 dos Anexos € apresentada a evolucdo das vagas e candidaturas desde 2000. A
verificar-se, para o ano lectivo que agora se inicia, a tendéncia da procura pelos cursos do ISCAL
gue se situou, nos dois Ultimos, em 2024 e 2879 candidaturas, pode-se assumir como expectavel
gue o numero de candidatos se aproxime de 2500 com um aumento de mais de 200 alunos em
relacdo ao ano transacto. De relevar, ainda, o elevado numero de candidaturas ao Concurso
Especial de Acesso ao Ensino Superior dos Maiores de 23 anos em que para 154 vagas concorreram
375 candidatos sendo aprovados 196 (Mapa n® 2 dos anexos). Os candidatos foram sujeitos a
criteriosas provas de seleccdo contribuindo para o sucesso das provas dos candidatos a formagao
que frequentaram a “Matematica Zero” e as “Bases de Portugués” ministradas no ISCAL.

- Formagdo ndo conferente de grau académico - Insere-se neste dominio a Formagdo de Curta
Duracgao, os Seminarios, as Conferéncias e outras similares com as seguintes previsoes:

e 2 Acgles de formagdo de “Matematica Zero” (10 a 14 turmas);

e 1 Curso de Portugués para maiores de 23 anos (4 turmas);

MO_PRO1_07/V01 Pagina 23 de 38



ANO 2009 “ ] L,
06/08,/2008 Instituto Politecnico de

PLANO DE ACTIVIDADES

Lisboa”

1 Curso para o Exame de Acesso a inscricdo na CTOC - Camara dos Técnicos Oficiais de
Contas;

2 Seminarios do “Novo Normativo Contabilistico;

3 Conferéncias sobre temas de Contabilidade, Gestdo e Financas;

1 Jornadas de Direito e Fiscalidade.

- Investigacdo, publicacbes, organizacdo e participagdo em Congressos, Seminarios e outros

Eventos - Para 2009 prevé-se o aumento de docentes inscritos em centros de investigacdo e

desenvolvimento passando de 10 para 12 elementos.

As comemoragoes da Aula do Comércio, que completa 250 anos em 19 de Maio de 2009, tém

potencialidade de concentrar um numero elevado de participacdes nas conferéncias e Jornadas que

se irdo realizar. Refira-se a criacdo, em Junho de 2008, duma Comissdao de Comemoracgao dos 250

anos da Aula de Comércio, presidida pela Presidente do Conselho Directivo, que estd a desenvolver

um programa de acgdes que terdao um evento em cada dia 19 dos meses de Janeiro a Maio

culminando com a preleccdo do Sr. Presidente da Republica.

Prestacdo de servicos e cooperacao institucional - Distingue-se, nesta vertente, 4 tipos de

actividades:

Actividades desenvolvidas a luz de protocolos/parcerias com organizacdes nacionais
profissionais e de ensino inter-relacionados com a formacdo, profissionalizacdo e saidas
profissionais para 0os nossos alunos de que se destacam os estabelecidos com o IMPE -
Instituto dos Pupilos do Exército, CTOC - Camara dos Técnicos Oficiais de Contas, APOTEC,
APECA, CITEFORMA, ISEL, Universidade Lusiada, Universidade Aberta, tendo em 2008, sido
firmados mais dois protocolos com a APPC - Associagao Portuguesa de Peritos Contabilistas,
Caixa Geral de Depdsitos e Barclays Bank. Prevé-se que se possam reforcar, em 2009, os
acordos com o mesmo numero de protocolos do ano findo.

Actividades de cooperacdo internacional de que se destaca o apoio dado ao ISCEE, ISCTEM
e, no ano findo, a Universidade de Cabo Verde na preparacdo de Cursos (licenciatura e
mestrado) para as areas de Contabilidade, Gestédo, Fiscalidade e Administracdo Publica.
Actividades de cooperacdo na constituicdo de juris de concursos publicos para professores e
dirigentes da Administracdo Publica. Para os primeiros disponibilizaram professores das
areas de Contabilidade, Direito, Gestdo e Financas.

Actividades de intercdmbio internacional no ambito do programa Sécrates/Erasmus.
Perspectiva-se 0 mesmo nivel de actividade que em 2008, ou seja, a recepcdo de 4 e o
envio de 3 docentes e a recepgao de 5 e o envio de 6 alunos.

Apoio aos Alunos - Apoio a Associacdao de Estudantes e a Tuna Académica.

Actividades de Apoio nas Saidas Profissionais - Este Gabinete é contactado, anualmente por
cerca de 300 empresas, com as quais tem reunides, fornece curriculos e encaminha os
alunos. Em 2009 dard continuidade as acgdes no ambito das suas competéncias e que sdo

descritas no Relatorio anual.
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Actividades do SID/Biblioteca - Este 6rgdo interno tem procurado obter feed-back da sua
intervencdo através de inquéritos realizados duas vezes por ano. Os resultados revelam um
grau de “muita satisfacdo” e “satisfacdao” que se situa em 81%. Planeia-se, para 2009:
Aumentar os niveis de utilizagdo do SID e dos produtos disponibilizados (Leitura
Domiciliaria, Leitura de Presenga, Internet, Bases de Dados, etc.)

Concretizar a actualizacdo das colecgbes das areas cientificas com maiores indices de
pesquisa;

Progredir nos niveis de utilizacdo dos recursos electronicos de informacdo, (ex. b-on
realizando acgbes de formagao para docentes e discentes e manual de utilizacdo simplificada
da B-on);

Melhorar os indices de Satisfacdo dos Utilizadores

Melhorar os conteldos da hiperligacdo do SID através de actualizacbes regulares e
promover o seu acesso como veiculo de comunicacdo entre o Servico e a comunidade
ISCAL;

Prosseguir com o projecto de recuperacao da Biblioteca ICL;

Dar continuidade a tratamento documental retrospectivo das Publicagbes Periddicas
Regulares e disponibiliza-lo no Catalogo on-line;

Institucionalizar o Blog “Aula do Comércio” (http://aula do comércio.blogspot.com) como
instrumento de comunicagado interactiva entre o SID e a comunidade Iscalina;

Desenvolver o Manual de Elaboracdo de Referéncias Bibliograficas (Norma NP405);

Adquirir autonomia no processo de actualizacdo dos contelidos da hiperligacdo Biblioteca, de

forma a torna-los mais actualizados, interactivos e personalizados.

- Gestdo Global - Destacam-se neste campo as actividades a desenvolver pelo Gabinete de

Informatica na vertente de apoio a Gestdo global do ISCAL:

Na Reparticdo Académica:

Accoes de sensibilizacdo e formacado dos funcionarios da Reparticdao Académica

Producao do manual de procedimentos de forma a harmonizar todo o tratamento do
Sistema de Informagao

Auditorias ao Sistema de Informagdo tendo em vista melhorar e eficiéncia do mesmo

Apoio continuo a todos os utilizadores

Producdo de elementos estatisticos e horarios

Na Reparticao de Contabilidade e Administragao:

Contratar uma aplicagao para apoio do Servico do Economato
Melhorar o interface entre o software de Gestdo Académica e da Contabilidade

Accoes de sensibilizacdo e formacao dos funcionarios da Tesouraria.

Na area das infraestruturas:

Garantir uma disponibilidade elevada de todo o parque informatico
Substituicdo dos PC’s instalados nos laboratérios do PSE que apresentam indices de avaria

elevados.
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Por sua vez o Gabinete de Comunicacdo e Imagem planeia organizar/acompanhar, durante o ano de

2009, as seguintes actividades:

Promover o Instituto privilegiando o recurso as novas tecnologias de informagdo e
comunicando, divulgando os cursos do ISCAL através de e-mails para escolas secundarias,
as Camaras Municipais, secretarias e direcgdes gerais da administracdo publica central, local
e regional, empresas, associacoes e, também, particulares.

Organizar e divulgar cursos de curta duracgdo, tais como, o de preparagdo para o exame de
acesso a inscricdo na Camara dos Técnicos Oficiais de Contas, a formacdo “Matematica zero”
em duas épocas, Setembro de 2008 e Fevereiro de 2009 e a accdo de formacdo “Bases de
Portugués”, a comegar em Margo de 2009, bem como, seminarios e conferéncias a realizar

no ambito dos protocolos estabelecidos com as varias instituicdes ja ventiladas.

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

As actividades propostas pelo ISEL para o ano 2009 e que constam do plano em anexo sdo as

seguintes:

Promover iniciativas de apoio curricular. Criar mecanismos de apoio pedagdgico e
psicoldgico aos alunos;

Promover acgdes de divulgacdo de I&D e ATT no ISEL;

Criar um sistema de informacao sobre as oportunidades de cursos extra-curriculares do
ISEL;

Criar um sistema de informacao (GAA e SRE / AEISEL) aos alunos sobre as oportunidades de
emprego dos cursos do ISEL;

Divulgar e publicitar os cursos do ISEL;

Divulgar os Sistemas de Incentivos;

Promover accdes de cooperacao;

Promover as inscrigdes e assegurar a frequéncia das acgdes de formacao;

Promover a atribuicdo de bolsas de doutoramento ao abrigo do protocolo com a CGD;
Desenvolver e consolidar as parcerias que viabilizem a mobilidade;

Incrementar o plano de formagdo extra-curricular do ISEL;

Aplicar questiondrios de avaliacdo da satisfacdo;

Aplicar a NP 4427 - Sistema de Gestdao de Recursos Humanos

Servigos Centrais

Os Servicos Centrais do IPL, como servico facilitador, tém a sua missdo centrada na satisfacdo das

solicitagbes das Unidades Organicas e na melhoria continua da qualidade do ensino nelas

ministradas. De acordo com os objectivos estratégicos definidos, as actividades planeadas para

2009 tém como fio condutor aquele propédsito, seja em actividades que envolvam investimentos
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relevantes na edificacdo de novas instalagdes, seja em actividades de gestao operacional nas

diversas areas funcionais das escolas e servigos do Instituto.

No mapa “Plano de Actividades 2009” em anexo, encontram-se elencadas as actividades que se

prevéem serem desenvolvidas, assim como a sua ligacdo aos objectivos operacionais tracados e a

definicdo dos colaboradores envolvidos na sua execugao.

Os Servigcos Centrais desenvolvem as suas actividades de apoio ao Presidente do Instituto e as

Unidades Orgéanicas nas seguintes areas:

Recursos Humanos - Gestdo corrente de pessoal ndo docente afecto aos Servigos Centrais
e a cinco das oito escolas, nomeadamente no processamento de vencimentos,
comparticipacdes das despesas de salde, emissdo de declaracdes e certidGes, etc.;
desenvolvimento de processos de seleccdo de pessoal ndo docente para todo o Instituto;
instrucdo de processos de concurso e de contratacdo de pessoal docente por parte do
conjunto das escolas, para autorizacao por parte do Presidente; manutencao actualizada dos
processos individuais de todos os colaboradores do Instituto; emissdao de documentos de
prestacdo de informacdo a Presidéncia e a tutela (Balango Social, Relatério de Formacao,
Relatério da Avaliacdo de Desempenho, entre outros); resposta a inquéritos por parte da
tutela relativos a dados estatisticos sobre os recursos humanos; elaboracdo e execucdao do
plano de formacao do pessoal ndo docente dos Servicos Centrais; organizacao das acgdes de
formacdo destinadas exclusivamente aos colaboradores do Instituto; coordenacdo do
processo de avaliagdo de desempenho. As crescentes exigéncias decorrentes da reforma
legislativa em curso implicam a necessidade do reforco da equipa com mais um assistente
técnico.

Area Financeira e de Contabilidade - Emissdo dos pedidos de libertacdo de crédito para
todas as Unidades Orgéanicas do IPL; coordenacdao do processo de certificacdo legal de
contas e consolidacdo ao nivel do Instituto como entidade-mae; instrucdo dos processos de
alteracdao orcamental que carecem de despacho do Presidente; organizacao e coordenagao
dos projectos de investimento no ambito do PIDDAC; desenvolvimento dos processos de
aquisicao dos projectos de investigacao financiados pelo IPL; controlo da execugao
orcamental, prestacdo de informacdo financeira a tutela e elaboracdo da conta dos Servicos
Centrais do IPL; gestdo e registo do cadastro e inventario do Instituto; apoio a algumas
Unidades Organicas na area da contabilidade; transmissdo de boas praticas as unidades
organicas nesta area funcional; elaboracdo da proposta de orgamento em conjunto com o
gabinete de planeamento. O Instituto consolida as suas contas com a respectiva certificagao
desde 2006, o que veio sobrecarregar as actividades ja desenvolvidas nesta area. Assim
torna-se necessario o reforco desta area com um técnico superior e um assistente
técnico. Por outro lado, a perda da autonomia financeira por parte da quase totalidade das
unidades organicas do Instituto (apenas o ISEL estd em condicbes para a manter) pode
resultar num cenario de centralizagdo dos servigos financeiros o que implicaria repensar

toda esta area em termos da constituicdo da equipa.
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e Assessoria Juridica - Emissdao de pareceres em resposta a solicitacdes das unidades
organicas; elaboragdo de regulamentos da iniciativa do Presidente ou de outros érgdos do
IPL; instrucdo de processos disciplinares; manutengdo do indice de legislacdo que integra o
sistema de gestdo da qualidade (SGQ) dos Servicos Centrais do IPL; publicacdo na “Noticias
do IPL” de um espaco dedicado a legislagdo, jurisprudéncia e informacgdo juridica relevante
para a actividade do Instituto. Em 2009 pretende-se que este gabinete garanta um suporte
eficaz e eficiente a Presidéncia do Instituto e aos drgdos de gestdo das unidades organicas,
através da emissdo de pareceres consistentes e emitidos em prazos cada vez mais
reduzidos, e da prestacdo de assessoria juridica in loco, tornando-se necessario o reforco da
equipa juridica com mais um técnico superior.

¢ Planeamento e Controlo - Elaboracdo do QUAR, do Plano e do Relatdrio de Actividades

dos Servicos Centrais; Elaboracdo do QUAR do IPL, do Plano e do Relatério de Actividades
Consolidado do Instituto; coordenacdao do controlo orcamental e dos dados relativos a
alunos e pessoal docente e ndo docente das unidades organicas do Instituto, para prestacdo
de informacdo a Presidéncia e a tutela; resposta aos inquéritos oficiais (REBIDES; RAIDES;
INDEZ; etc.); acompanhamento da execucdo dos projectos de investimento (em instalacdes
e outras infra-estruturas) e dos projectos de investigacao financiados pelo IPL; realizacao de
todas as tarefas relacionadas com o planeamento das actividades do Instituto e com o seu
controlo.
A modernizacdo da administragdo publica em geral e dos modelos de gestdo das instituicées
de ensino superior em particular pressupde o estabelecimento de ciclos de gestao bem
definidos, onde as actividades de planeamento e controlo deixam de ser uma mera
burocracia para passarem a ser ferramentas fulcrais. Por outro lado a capacidade de
resposta a solicitagdes de informagdo por parte da Presidéncia e da tutela, comeca a ser um
factor de distingdo num meio académico cada vez mais concorrencial. Deste modo, para
poder corresponder a estas exigéncias, a necessidade em termos de reforgo da equipa é de
dois técnicos superiores.

¢ Qualidade - Coordenagdao e manutencao de todo o SGQ dos Servicos Centrais do IPL,
nomeadamente com a emissdo anual do planeamento da qualidade (PLQ), com a gestdo da
melhoria continua, com a revisdo anual do sistema, com todo o processo de realizacdo de
auditorias internas da qualidade e respectivo plano de acgbes correctivas e com o
acompanhamento integral das auditorias externas. Os Servigos Centrais do IPL estdao
certificados pela norma ISO 9001:2000 desde Agosto de 2007 tendo sido feita a auditoria de
acompanhamento em Julho de 2008 (que aponta para a manutencdo da certificagdo); esta
prevista uma auditoria externa de manutencdo em meados do ano 2009; estdo também
planeadas duas auditorias internas em 2009. A implementacdo de SGQ e respectiva
certificacdo constitui um objectivo estratégico e operacional da generalidade das unidades
organicas do Instituto, caso se encontre o financiamento adequado a este projecto. Perante

este cenario, os Servicos Centrais fardo a coordenacdo do projecto e servirdo como
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transmissores de boas praticas neste dominio. Para tal serd necessario assegurar a
contratacdo de pelo menos mais um técnico superior.

e Informatica e comunicagées - Ao nivel do Centro de Dados do Instituto as actividades
mais relevantes sdo a gestdo central das bases de dados e das aplicacdes de gestdo
académica, financeira e de recursos humanos, sobretudo no que diz respeito a preservacdo
da seguranca da informacdo, o apoio aos utilizadores dos Servicos Centrais e de diversas
escolas do IPL em termos de hardware e software e a gestdo e actualizacdo do sitio
institucional do Instituto na Internet. Em 2009 pretende-se desenvolver uma plataforma
electronica para a realizacdo de concursos de aquisicbes de bens e servigos, para dar
resposta ao exigido pelo novo cdédigo dos contratos publicos, que possa ser utilizada por
todas as unidades organicas e que faga o interface com a plataforma central do governo.

¢ O IPLNet (Centro de Comunicacoes) faz a gestao de toda a infra-estrutura de rede do
Instituto, disponibilizando um conjunto alargado de servigos a populacdo servida (mais de
vinte), em que os mais visiveis sdo o fornecimento de conectividade Intranet e Internet as
UO do IPL, o servigo de correio electronico e webmail e o servico de VoIP - comunicagbes de
voz e imagem livres entre utilizadores, incluindo a interligagdo entre centrais telefonicas das
UO. Apesar desta area do Instituto, que fornece também um servico de help-desk ao
utilizador, ter crescido bastante a nivel de relevancia estratégica nos ultimos anos, a sua
equipa de colaboradores ndao tem acompanhado a sua expansdo, estando actualmente a
estrutura claramente subdimensionada (trés pessoas a tempo inteiro e 2 assessores
docentes do ISEL). Torna-se assim necessario o seu alargamento com mais 2 especialistas
de informatica.

A recente criacdo do Conselho de Informatica do Instituto, que congrega representantes de
todas as unidades orgénicas, resultou da constatacdo da importancia estratégica desta area
para o desenvolvimento futuro do IPL no seu conjunto. Este conselho tem como missao
aconselhar a Presidéncia quanto a estratégia do Instituto no que diz respeito a duas areas:

= Informatica administrativa;

= Rede de dados e comunicagoes.
Os seus objectivos passam por criar um elo de ligagdo com as varias escolas e outras
entidades do IPL, de maneira a possibilitar uma troca de informacdo eficiente entre a equipa
gue administra a informatica no dia-a-dia e a hierarquia unidade organicas, dar a conhecer
quais as principais dificuldades dos utilizadores de maneira a melhor conseguir responder as
suas expectativas, permitir acelerar os procedimentos burocraticos quando for necessario
intervir nas escolas face aos novos projectos, fazer a analise e/ou proposta de novos
projectos e constituir um férum privilegiado para a discussdo dos assuntos relacionados com
a Informatica do IPL.

¢ Relagbes internacionais - No que se refere aos programas de mobilidade discente e
docente, os Servigos Centrais funcionam como coordenador institucional, gerindo os

programas centralmente (essencialmente no programa LLL Socrates/Erasmus) fazendo a
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ligacdo entre as unidades orgéanicas e as entidades gestoras dos programas. Para o ano
lectivo 2008/2009 a candidatura ao programa LLL (Erasmus) prevé a atribuicdo de bolsas no
montante aproximado de 200 mil euros.
Ao nivel da Presidéncia sdo desenvolvidas as actividades de relagdes internacionais
institucionais, como sejam o estabelecimento de protocolos de cooperacdo com instituicbes
estrangeiras para o desenvolvimento de actividades de formacao ou desenvolvimento de
projectos.

¢ Comunicacao e Imagem e Relagoes externas - O Gabinete de Comunicagdo e Imagem
e Relagbes Externas dos servicos centrais, enquanto estrutura esta direccionado para apoiar
o Instituto Politécnico de Lisboa no dominio da comunicacdo através das suas multiplas
vertentes. Contribuir para a melhoria permanente e evolucdo do IPL, através da
comunicacdo interna e externa e da promocdo da sua identidade, é missdo deste gabinete.
Sdo varias as areas funcionais de intervencdo deste sector para 2009. No ambito da area
editorial inclui-se a recolha de informacédo, producdo de contelidos e produgdo grafica para
as publicagbes do IPL direccionadas a publicos variados. Com uma tiragem de 4.500
exemplares, prevé-se a edicdo de trés niumeros da revista “Politecnia” e de oito nimeros da
newsletter “Noticias do IPL”, disponivel electronicamente no site do IPL.
Resultado de teses de doutoramento e trabalhos de investigacdo de docentes do IPL, na
coleccdo “Caminhos de Conhecimento” serdo publicados cinco novos livros. Estd ainda
prevista a publicacdo de um numero da revista de divulgagdo cientifica “Alicerces”. A
actualizagdo dos conteldos do site do IPL na area da informacdo é também um objectivo do
gabinete.
A organizacdo de eventos institucionais estd a cargo do sector, entre os quais se destaca o
aniversario do Instituto Politécnico de Lisboa, a realizar no dia 30 de Janeiro, para além do
lancamento dos livros da coleccdo Caminhos do Conhecimento.
Na area de assessoria a presidéncia inclui-se o apoio, através da preparacdo de suportes
graficos, de intervencbes e exposicoes para o exterior.
Na linha de actuacdo de assessoria de media prevé-se a preparacdo da informacdo a
disponibilizar aos meios de comunicacdo social, através da emissdo de “press releases” e
apoio aos jornalistas.
No ambito da publicidade, e baseado numa vertente de rentabilizacdo de recursos, propde-
se a angariacdao de financiamento nas edigOes existentes, em outdoors, posicionados no
Campus de Benfica e aluguer de espagos disponiveis das unidades organicas,
nomeadamente o auditério do novo edificio da Escola Superior de Musica de Lisboa. Para o
desenvolvimento deste esforco prevé-se a necessidade do reforco da equipa com um
técnico superior para a area das relagdes publicas.

o Area Académica - Nesta drea a actuacdo dos Servicos Centrais incide na centralizacdo dos
pedidos de criagdo, adequacdo e extingdo de ciclos de estudos e no seu posterior envio a

tutela apdés uma verificagdo das formalidades que lhe estdo implicitas, na determinacgao,
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apods consulta das unidades orgéanicas, das vagas para cada ciclo de estudos e na
transmissdo de informacdo oficial oriunda da tutela para as unidades orgdanicas e de linhas
de orientacdo gerais em aspectos legais e regulamentares que tenham a ver com esta area.
Toda a autonomia cientifica e pedagdgica reside nas escolas que constituem o Instituto.

O novo Regime Juridico da Avaliacdo do Ensino Superior e a da Agéncia para a Avaliagdo e
Acreditacao do Ensino Superior criou a necessidade de resposta por parte das instituicdes a
este novo sistema de avaliagdo. No sentido de se preparar para as auto-avaliacbes e
avaliacbes internacionais que se irdo desenrolar num futuro préoximo, o Instituto esta a
constituir uma equipa transversal a toda a organizacao para a coordenacgdo e realizacdo das
auto-avaliacdes dos ciclos de estudos e das escolas que o integram. Esta estrutura sera
composta por elementos pertencentes as escolas, mas a sua coordenacdo central pressupde
o reforco de um assistente técnico para esta area.

Por outro lado, os novos estatutos do IPL consagram a criacao da figura do Provedor do
Estudante. Para o apoio da sua actividade, prevé-se a necessidade de mais um assistente
técnico.

e Logistica e manutencdo - A todo o tempo assegura o transporte pessoal do Presidente do
Instituto e o transporte em deslocacgdes oficiais dos Vice-Presidentes, do Administrador e
dos restantes colaboradores. Mediante requisicdo, assegura ainda o apoio as unidades
orgadnicas e as associacoes de estudantes das escolas do IPL no que diz respeito a
deslocacdo e transportes no ambito das suas actividades; desenvolve também alguma
actividade de apoio na manutencdo de edificios e instalacées das unidades orgénicas do IPL.
O planeamento destas actividades é feito semanalmente de acordo com as solicitagdes da
populagdo servida. Este sector faz a gestdo da frota automdvel do Instituto e promove a sua
manutencdao adequada. Executa ainda as tarefas apontadas no plano de manutencdo do
edificio dos Servigos Centrais e dos equipamentos relevantes para a actividade.

« Gabinete de Controlo Interno - E intencdo da Presidéncia do Instituto a criagdo de um
Gabinete de Controlo Interno com o propédsito de desenvolver auditorias sistematizadas as
diferentes areas funcionais das unidades organicas do Instituto, tais como area académica,
area de recursos humanos, area financeira e de contabilidade, qualidade, gestdo de
programas e projectos, etc. O Gabinete seria inicialmente constituido por um coordenador
com a categoria de assessor e dois técnicos superiores.

e Outras areas de apoio — As areas de secretariado, de expediente e arquivo e atendimento
sdo areas de apoio e suporte a todas as actividades atras enunciadas. A area de expediente,
sendo responsavel pela gestdo do fluxo de documentagdo entrada no Instituto tem um papel
fundamental no desempenho da sua missao. Por este motivo, uma das mais importantes
apostas para o ano de 2009 é a implementacdo de um sistema de gestdo documental que
permita a informatizacdo de todo o circuito de documentacdo e que possibilite a sua

integragao com as unidades organicas.
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e Outras Actividades - Sendo um servico que assume as caracteristicas de um centro de
recursos partilhados, ocorrem ao longo do ano solicitagdes para o desenvolvimento de
actividades ndo planeadas inicialmente ou que sdo transversais a diversas areas acima
referenciadas.

e Desenvolvimento de infra-estruturas

o ESML - A fase de construcdo da Escola Superior de Musica de Lisboa terminou no
inicio de 2008 tendo-se dado o inicio das actividades nas novas instalagdes no
decorrer do més de Junho. Durante o ano de 2009 irdo ser desenvolvidos os
procedimentos para a elaboragdo e execugao do projecto de arranjos exteriores e
para a aquisicdo do equipamento necessario ao seu normal funcionamento
(nomeadamente para equipar os auditérios, instrumentos musicais e outro material
para o ensino, mobiliario de escritério e de biblioteca entre outros). O investimento
previsto € de 700 mil euros que sera inscrito no orcamento do PIDDAC, no projecto
da ESML;

o ISCAL - O projecto de arquitectura das novas instalagoes do ISCAL ficara concluido
até final do ano de 2008. O desenvolvimento deste projecto prevé que durante o ano
de 2009 seja lancada, caso obtenha autorizacdo da tutela, a empreitada de
construcdo do edificio. Paralelamente, sera feita a revisdo do projecto e o pedido de
licenciamento as entidades competentes para a sua construgao;

o Rede de incéndios do Campus de Benfica — Preparacdo do caderno de encargos
e lancamento do concurso para a execucdo da rede de extingdo de incéndios do
Campus de Benfica do IPL para servir o conjunto de escolas e servicos ai residentes;

¢ Outras actividades de apoio - Entre diversos tipos de actividades que sdo objecto de
solicitacdo por parte da populacao servida por estes servicos, as mais correntes dizem
respeito ao apoio a realizacdo de eventos nas diversas escolas do IPL, como por exemplo os
estagios de orquestra da ESML, que este ano se irdo realizar ja nos auditérios do novo
edificio, festivais académicos organizados por associagdes académicas das escolas do IPL ou
outro tipo de iniciativa que vise a ligacdo a comunidade, ou ainda, accGes para a promocao
do empreendedorismo por parte dos alunos das escolas do Instituto, através da ligacdo a
plataformas como o FINICIA, o POLIEMPREENDE ou a incubadoras que potenciem este tipo
de iniciativa.

No campo do apoio a formagao avangada, pretende-se dar inicio a atribuicdo de bolsas para
a realizagao de doutoramentos por parte de 10 docentes das escolas do IPL.

Prevé-se ainda que em 2009 se inicie o estudo para a criagcdo de um centro de servigos
partilhados na area académica para as escolas que funcionam ou funcionardo no Campus de
Benfica (uma espécie de loja do aluno do IPL) e a criacdo, em conjunto com a Universidade
de Lisboa de um centro de recursos partilhados para a aquisicao de bens e servigos para as

unidades organicas das duas instituicdes.
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No que diz respeito a cooperacdo institucional, quer nacional, quer internacional, é
promovida ao nivel da presidéncia, sendo um dos grandes objectivos estratégicos do
Instituto acentuar o nivel da cooperacdo, nomeadamente com a concretizagdo das acgoes

previstas no ambito do consorcio com a Universidade de Lisboa.

3.2 Recursos Humanos

Caracterizagdo estrutura actual.
Planeamento dos recursos necessarios para implementacdo das acgGes necessarias.

Em anexo encontra-se o mapa de pessoal para 2009 estruturado nas seguintes actividades
e Presidéncia
e Apoio a Presidéncia
e Formacdo / Ensino
e Projectos de Investigacao
e Accao Social no Ensino Superior
e Apoio a Gestdao/Formacado - Colaboradores ndo docentes afectos as U. O. do IPL

3.2.1 Caracterizacao da estrutura actual

PESSOAL DOCENTE

Quadro I - Docente de carreira por categoria

Prof. Coordenador ; 112
7
4

Prof. Adjunto 244
Assistente 22 T
Assistente 19 T

Assist. Quadro Transit. 1

Quadro II - Docente convidados / equiparados por categoria
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Eqg. Prof. Coordenador h 13

Eqg. Prof. Adjunto 409

Eqg. Assistente 22T 232

Eq. Assistente 12 T

Enc. de Trabalhos ﬁ 67

Quadro III - Docentes por Regime

Parcial 358

Quadro IV - Docentes por Habilitacao

Doutor i 174
Mestre _ 414

Licenciado 510
Bacharel 44
Outros 46
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PESSOAL NAO DOCENTE

Quadro III - Pessoal Nao Docente por cargo / categoria

Dirigentes - Direcgdo Superior
Dirigentes - Direc¢do Intermédia
Técnico Superior

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Encarregado Operacional
Assistente Operacional
Especialista de Informdtica
Técnico de Informatica

Outros

d 193

e 102
M9
hd 17
i 7

3.2.2 Planeamento dos Recursos Humanos

De forma a prossecucdo dos objectivos delineados para o ano de 2009, tornar-se-a indispensavel
reforcar a estrutura actual de pessoal docente e ndo docente necessario para o desenvolvimento

das actividades planeadas.

3.3 Recursos Financeiros

Caracterizacao recursos actuais.
Estimativa dos recursos financeiros necessarios para implementacao das acgdes necessarias.

Ver quadro na pagina seguinte.

3.4 Anexos

QUAR do IPL

Ficheiro “Plano Actividades 2009”

Mapa de Pessoal e Mapas Financeiros previsionais
Mapa de Cursos e Vagas para 2008/2009
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Orcamento de Funcionamento 2009
ESCS ESD ESEL ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL SC SAS TOTAL
Despesa
Despesas com Pessoal 3.281.075 € 1.090.282 € 3.480.608 € 1.880.326 € 2.218.313 € 5.647.483 € 6.440.980 € 19.621.458 € 3.725.174 720.203 € 48.105.902,00 €
Aquisigdo de Bens e Servigos 991.207 € 704.250 € 116.903 € 346.750 € 1.423.410 78.409 € 3.660.929,00 €
Outras Despesas Correntes 9.376 € 73.760 € 79.790 € 2.200 € 12.730 € 675.902 € 38.991 € 1.104.505 1.997.254,00 €
Despesas de Investimento 5.500 € 5.500,00 €
Equipamentos 50.000 € 26.500 € 10.000 € 4.686 € 100.000 12.000 € 203.186,00 €
Programas de Financiamento 500.000 € 593.145 € 5.902.761 € 319.000 1.600.000 € 8.914.906,00 €
TOTAL 4.331.658 € 1.164.042 € 4.791.148 € 1.999.429 € 2.587.793 € 6.240.628 € 7.122.382 € 25.567.896 € 6.672.089 € 2.410.612 € 62.887.677,00 €
Receita
Financiamento OE 3.051.809 € 988.292 € 2.925.858 € 1.599.679 € 2.142.493 € 4.549.628 € 4.297.315 € 19.625.157 € 6.353.089 810.612 € 46.343.932,00 €
Receitas Escolares 1.279.849 € 166.600 € 785.790 € 364.140 € 445.300 € 2.825.067 € 5.933.973 € 11.800.719,00 €
Prestacdo de Servigos - €
Rendimentos de Capital 150 € 4.686 € 4.836,00 €
Outras Receitas 9.150 € 1.079.500 € 35.460 € 1.691.000 € 4.080 € 319.000 1.600.000 € 4.738.190,00 €
TOTAL 4.331.658 € 1.164.042 € 4.791.148 € 1.999.429 € 2.587.793 € 6.240.628 € 7.122.382 € 25.567.896 € 6.672.089 € 2.410.612 € 62.887.677,00 €
Orcamento PIDDAC
Escola Superior de MUsica de Lisboa 700.000 €
Novas Instalagdes do ISCAL
SAS - Nova Cantina do ISEL 500.000 €
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VAGAS 2008/2009
1°CKCLO
Cédigo Estab. | Codigo Curso Escola Curso Grau Contingente Gerl RE;:WZCSU:SS:ESCTAIS TD;'&:]\;’.OQ;E;S

31N 108 BD Danca Licenciduma 45 9 o
3114 9781 ESM Misica, vanante de Composigao, Dreccdo Cord e Formagao Mudcal  |Licenciduma 12 0 12
3114 9 ESM Mirsica, vanante de Execucio Licenciduma 65 F/ g L -]
3114 ESM Misica, vanante de Execucio Jazz Licenciduma 20 8 F. ]
3116 9048 ESTC [Cinema Licencigdura 27 kA
3116 »La ESTC (Tedro Licencidura 64 ™
3112 8009 ESEL Misica na Comunidade Licenciaura 15| 7
3112 9006 ESEL Animacao Sodoaulural Licenciduma 30 9
312 M ESEL |fnimagio Sodoaubural {péslabaral) Licencidua 25 o
3112 9853 ESEL Fducacdo Basica Licenciaua 165 F- 190
3113 2010 ESCS  |Audiovisual e Multimédia Licencidura “ ]
3113 919 ESCS  (Jomalismo Licenciduma 60 “ ]
3113 w22 ESCS Publiddade e Marketing (b) Licencidura 61 “ K
3113 ®nH ESCS  |Relagdes Piblicas e Comunicagdo Fmpresarial Licencidua “ ™
317 92058 ISCAL |Contabiidade e Administragio Licencidura 120 15 2%
317 94 ISCAL |Gestdo{a) Licencidura 126/ . 204
37 91% 1SCAL Hnancas Empresanais Licencidura 30 2 52
317 9B ISCAL |Contabilidade e Administragio {pos{aboral) Licencidura 120 0 120
17 9880 ISCAL  |Fnangas Empresaniais {péslaboral) Licencidua 50 o @a
37 9991 ISCAL |Gestdo {poslabaal) Licenciduma 60 L1} [ ]
3118 208 ISEL Engenharia Civil Licencidura 150 [ 1] 290
3118 9108 1SEL Engenhana Hecirdnica e Telecomunicagdes e de Computadores Licencidura 110 . ] 1%
3118 910 ISEL Engenharia Heclratémica Licencidura 115 M 18
3118 A 1SEL Engenharia Informdtica e de Computadores {b) Licencidua 122 » 180
3118 913 1SEL Engenharia Mecdnica (b) Licenciduma 116 a5 161
3118 916 ISEL Engenharia Quimica e Biolégica (b) Licencidura il 0 101
3118 9Mn 1SEL Engenharia de Redes de Comuicaca e Multimédia Licenciduma 40 % 5%
3118 9831 1SEL Engenharia Civil {p6s-laboral) Licenciduma 50 L1} @2
3118 9883 ISFL Engenharia de Redes de Comunicaga e Mullimédia (pos-laboral) Licenciagtura 15 o w
3118 98B ISEL Engenharia Heclratémica {pds-hboral) Licencidura 30 o E
3118 9386 1SEL Engenharia Mec dnica (pis-labaral) Licenciduma E L1} »
3118 9887 1SEL Engenharia Quimica e Biolégica {pés-laboral) Licenciduma 18 L1} 1B
220 103 ESTeSL |Andlises Clinicase de Sadde Piblica L+B E 9 M
1220 1056 ESTeSL |Anatomia Palologca, Citobgica e Tanatolégica L+B E 9 L]
220 104 ESTeSL |Cardiopneumologia L+B E 9 M
220 108 ESTeSL |Dietéfica L+B E 9 M
220 1398 ESTeSL |Farmaaa L+B E 9 M
220 1364 ESTeSL |Fsiolerapia L+B E 9 M
220 1604 ESTeSL |Medidana Nudear L+B E 9 M
220 1670 ESTeSL |Ortoprotesia L+B 35 9 M
220 1691 ESTeSL |Ortaplica L+B E 9 M
220 169 ESTeSL |Radiologa L+B E 9 M
220 1701 ESTeSL |Radioterapia L+B E 9 M
1220 1728 ESTeSL |Sadde Ambiental L+B 35 9 M

TOTAL 2507 783 3.290

{a) Vaga adidond.

{b) Vaga adidond - ai"60 da Portaria n"604-B2008 de 9 de Julho.
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PLANO DE ACTIVIDADES
ANO 2009

06/08/2008 “Instituto Politécnico de
Lisboa”

VAGAS 2008/2009
2 ciclo
Nome do
Estabelecimen
Codigo Curso to Grau Cumso Vagas
1023 ESTeSL 2vciclo |Analises Clinicas e de Saide Publica 10
1026 ESTeSL 2%ciclo lAnatomia Paiologica, Citobgica e Tanalologica 6
1041 ESTeSL 2%ciclo Candiopneumologia 6
1078 ESTeSL 2vciclo |Dietéfica 6
1359 ESTeSL 2vciclo |Fammacia 6
1364 ESTeSL 2vciclo |Fisioterapia 6
1604 ESTeSL 2%¢cklo Medicina Nuclear 6
1670 ESTeSL 2ociclo  |Orioprotesia 6
1691 ESTeSL 20ciclo |Joridplica 6
1699 ESTeSL 2ociclo |Radiclogia 10
1701 ESTeSL 2vciclo |Radiolerapia 6
1728 ESTeSL 2vciclo |Saiide Ambiental 6
TOTAL 80
u.o. VAGAS 08/09
M estrado

Publicidade e Marketing 30

ESCS Gestdo Estradgica das Relagdes Publicas 30

Jamalsmo 30

Audiovisual e Mutimédia 30

ESD Metodologias do Ensino da Danga 20

Educagdo Especia 50

ESEL Educagdo da Matematica nos Primeiros Anos 20

Supervisdo da Educacio 2

Ensino da Educacgdo Musicd no Ensino Basico )

ESTC Teafro (5 especializages) 111

Auditaria 60

Conftabildade 60

ISCAL - .

Contabildade Intemacional 30

Contabildade Institui¢des Fnanceiras 30

Eng® Civil 120

Eng® Electrénica e Telecomunic a; des 30

ISEL Eng® Mecénica 20

Eng® Electrotécnica 60

Eng® Informatica e de Computadares 30

Eng® Quimica 50

TOTAL 921
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