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Nota Introdutoéria

O relatorio do Gabinete de Gestdao da Qualidade da Escola Superior de Danca
(GGQESD) que aqui se apresenta congrega e reporta, detalhadamente, toda a
informacao relativa ao funcionamento da Escola e dos seus cursos no ano letivo de
2012/2013.

Pelo facto de ser o primeiro relatério - elaborado no ambito do GGQESD e
correspondendo a apenas um ciclo avaliativo completo - reconhecemos que o
mesmo pode apresentar algumas lacunas que, naturalmente, serao corrigidas nos
proximos ciclos. ldentifica-se, por um lado, que a fraca adesao de respostas aos
Inquéritos, aplicados aos empregadores e aos diplomados, gerou uma diminuta
representatividade da amostra respondente o que nao permitiu uma avaliacao
satisfatoria deste item. Por outro lado, entendemos nao ser possivel, ainda,
elaborar uma analise comparativa de resultados, nem evolutiva do respetivo ciclo.
Com uma Licenciatura em Danca e um Mestrado em Ensino de Danca, a Escola
Superior de Danca é um estabelecimento de ensino superior reconhecido e de
referéncia no panorama nacional, quer na area da formacao em Danca realizada no
1° ciclo (Licenciatura em Danca), quer na formacao de professores, no 2° ciclo

(Mestrado em Ensino de Danca).

Estes indicadores encontram-se patentes em varias vertentes identificativas da sua
particularidade e relevancia que se evidenciam, em primeiro lugar, nos planos de
estudo dos seus Cursos que incorporam, nas suas especificidades, a componente
reflexiva e a fundamentacao cientifica indispensavel e condizente com as
necessidades e expectativas de um ensino de nivel superior, mas desenvolvem,
também, natural e evidentemente, uma formacao com particular relevancia para a

componente pratica.

O reconhecimento da forte implementacao e impacto da ESD, no panorama
nacional e internacional e na comunidade esta evidente, também, na inclusao dos
seus diplomados e estudantes, nas diversas Companhias de Danca Profissionais e/ou

em outros projetos artisticos na area da Danca.

Salienta-se, ainda, que as vinte e uma (21) Escolas de Ensino Especializado da

Danca - subsidiadas e reconhecidas pelo Ministério da Educacao - contam, no seu



corpo docente, com diplomados ou estudantes (do curso de mestrado) da ESD,

sendo que, alguns dos quais asseguram as respetivas Direcoes Pedagogicas.

Nesta sequéncia a ESD mantém contactos frequentes com o meio profissional
portugués, e tem estabelecido protocolos com escolas tanto no ambito do ensino
superior como do ensino especializado de danca. Destacamos como relevantes os
protocolos realizados no ambito do Curso de Mestrado em Ensino de Danca, que
acolheram quinze (15) Estagiarios da 1* Edicao (2012/2013) e a sua renovacao e
acréscimo para dezoito (18), no que se refere ao niumero de Estagiarios da 22
edicao do referido Curso. Consideram-se igualmente importantes os protocolos
estabelecidos com a Caixa Geral de Depdsitos, no ambito de um protocolo efetuado
com o IPL, e também de um protocolo com a Fundacao GDA - Gestao dos Direitos
dos Artistas.

O numero de candidatos, aos dois ciclos de estudos, no ano letivo de 2012/2013,
comparativamente, a outras Instituicoes similares, revela-se como indicador
positivo da qualidade e importancia desta instituicao de ensino superior, no
panorama da formacao em Danca. Como se pode verificar, no quadro abaixo, as
candidaturas excederam as vagas previstas tendo sido solicitado, em ambos os

cursos, o aumento do nUmero de vagas.

Cursos Candidaturas Vagas Inscricées
Licenciatura Regime normal de acesso 70 45 3
em Danca Outros 13 9
Mestrado 29 28 22

em Ensino de Danca

Quadro n° 1 - Candidaturas a ESD para os Cursos de Licenciatura e de Mestrado - ano letivo de
2012/2013.

Esta procura é visivelmente relevante, também, a nivel internacional. Neste
sentido, a ESD trabalha com o programa LLP-Erasmus, com o objetivo de contribuir
para a politica europeia de reforco da qualidade através da cooperacao entre
estados membros, e para o desenvolvimento artistico e profissional das instituicoes
de ensino superior de danca na Europa, facultando aos participantes no programa a
experiéncia de outras culturas e processos de trabalho. Assim, das vinte e uma

escolas europeias com quem a ESD tinha acordo bilateral em 2012/2013, realizou-
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se alguma forma de mobilidade (SMS, STA, STT ou varias) com dezasseis (16) delas.
Este nimero de alunos estrangeiros, numa escola com a nossa dimensao, aproxima-
se dos 10% do total de alunos.

Na perspetiva de avaliar o impacto desta cooperacao, no ano letivo de 2012/2013
foi criado um inquérito online que foi enviado no final do ano letivo a todos os
estudantes incoming e outgoing e que passara a partir de agora a ser enviado no

final do periodo de mobilidade de cada estudante.

Metodologia

A elaboracao deste Relatorio segue as diretrizes do Gabinete de Gestao da
Qualidade do Instituto Politécnico de Lisboa e operacionaliza-se através do que se
encontra estipulado no Manual de Procedimentos para a Autoavaliacao da Escola

Superior de Danca.

Saliente-se que o cumprimento da missao especifica do GGQESD, constituido em
2011 - como 6rgao de apoio ao Diretor - e que funciona em articulacdo com os
diversos orgaos de gestao, so € possivel com uma atuacao concertada e de enorme

dedicacao e empenho dos diversos 6rgaos da Escola, estatutariamente constituidos:

e Orgaos de Gestdo: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho Técnico-

Cientifico e Conselho Pedagogico;

e Orgdos Cientifico-Pedagogicos: Coordenadores de Cursos e Comissdes

Cientificas de Cursos;

e Servicos: Servicos Administrativos, Servicos Financeiros, Centro de Producao,
Centro de Documentacao e Informacao, Gabinete de Massoterapia e Servicos

Auxiliares.

Com o objetivo de implementar uma cultura de qualidade transversal a todos os
setores e intervenientes da vida académica da Escola Superior de Danca, foi
possivel operacionalizar as etapas mais relevantes do processo de autoavaliacao,
fixar as fontes de recolha da informacao, intervenientes e calendarizacao dos
procedimentos e, com base nos sistemas de recolha e tratamento de informacao
fidedignos, identificar as percecées dos diversos stakeholders institucionais e
apontar aspetos positivos e negativos e, quando possivel, definir estratégias de

melhoria e ou de correcao, apostando numa efetiva politica de qualidade.



Desta feita, foram aplicados os varios inquéritos previstos. No 1° semestre todos os
inquéritos realizados foram, ainda, distribuidos e respondidos de forma presencial.
No 2° semestre os inquéritos ja foram efetuados online, por envio através de
correio eletronico de um link que direcionava o destinatario para o questionario.
Podemos afirmar que a taxa de resposta foi bastante elevada tanto dos discentes,
como do pessoal docente e nao docente, verificando-se uma taxa de respostas de
100% nos alunos outgoing do programa Erasmus. No que se refere aos inquéritos
sobre o funcionamento dos servicos da ESD, obtivemos um indice de respostas de
71%. Revelaram-se menos positivas (problematica ja identificada na nota
introdutéria e analisada nos pontos correspondentes deste documento) o nimero
de respostas dos diplomados (19%), dos empregadores (21%) e dos alunos incoming

do programa Erasmus (de 16 alunos apenas responderam 2).

Assim, dando cumprimento ao estabelecido e com base nos dados dos inquéritos
realizados (estudantes, docentes e nao docentes), dos relatérios de curso e de
outros dados do funcionamento da UO, e em colaboracao com a Direcao, Conselho
Técnico-Cientifico, Conselho Pedagodgico e Diretora de Servicos, o GGQESD elabora
a sintese anual da Qualidade da ESD que servira de evidéncia para o preenchimento

dos referenciais da qualidade.

1. A Unidade Organica
1.1 - O Funcionamento da Unidade Organica

O funcionamento da ESD foi avaliado segundo o ponto de vista dos trés grupos que
compdem a comunidade académica: os alunos, os docentes e os funcionarios nao
docentes, no que respeita as instalacoes da Escola e servicos de apoio, aferido

através de inquérito.

No presente relatorio procede-se a uma analise global das opinides recolhidas sobre
servicos e estruturas chave do funcionamento da Escola, remetendo-se, para anexo
1, dados mais detalhados sobre os diversos setores e desempenho do Pessoal que

lhe esta afeto.

Os docentes e funcionarios nao docentes foram, igualmente, convidados a avaliar
aspetos relativos a sua situacao profissional, nomeadamente clima, ambiente e

condicoes de trabalho.



1.1.1 - Os inquéritos aos alunos

Os resultados obtidos no ambito dos inquéritos efetuados aos alunos da ESD, nos
cursos de Licenciatura e de Mestrado, evidenciam duas realidades diferentes. Por
um lado, os alunos mostram-se satisfeitos com o funcionamento do Centro de
Documentacao e Informacao (CDI) e com os Servicos Académicos. E, por outro,
estao descontentes com os locais para estudar e trabalhar, o acesso e uso de
equipamentos, o funcionamento do Bar e Refeitdrio, e as instalacoes e servicos da

ESD no geral, avaliando negativamente estes aspetos.

No que concerne ao Bar e Refeitorio, o seu funcionamento € da responsabilidade
dos Servicos de Acao Social, do Instituto Politécnico de Lisboa, tendo a Direcao da
ESD a preocupacao de reportar superiormente as reclamacoes que frequentemente
sao apresentadas pelos utentes, no sentido de se alcancar um maior grau de

satisfacao.

Relativamente a opinidao negativa que os alunos tém das Instalacoes e servicos da
Escola, da disponibilidade dos locais para estudar e trabalhar, e da facilidade no
acesso e uso de equipamentos, reflete, de certa forma, as dificuldades que a
sistematica reducao do Orcamento do Estado tem levantado para recuperar o
edificio da Escola, muito antigo e cuja manutencao se vai tornando cada vez mais

onerosa.

Funcionamento do CDI

Funcionamento dos servicos académicos

Disponibilidade de locais para estudar e
trabalhar

Facilidade no acesso e uso de equipamentos
Funcionamento do Bar e Refeitorio

Instalacoes e servicos da ESD

Grafico n° 1 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento da escola no inquérito aos
alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)



1.1.2 - Os inquéritos aos docentes

De uma forma geral, os resultados obtidos sao claramente positivos com quase
todos os aspetos a terem uma resposta média acima de trés. Os aspetos avaliados
pelo corpo docente com uma média maior foram a acessibilidade a areas virtuais
de trabalho e a qualidade das relacées humanas entre os docentes, ambos com

média de 3,9.

No lado oposto, com uma média inferior a trés, os docentes referiram o apoio dos
orgaos de gestao na progressao da carreira e de desenvolvimento profissional e a

adequacao dos espacos fisicos de lecionacao.

Acessibilidade a areas virtuais de trabalho 3,9
Qualidade das relacées humanas entre os 39
docentes ’
Espirito de equipa entre os docentes do curso 3,6
Qualidade dos espacos pessoais de trabalho 3,5
Utilidade das reunioes de trabalho 3,4

Apoio dos 0.G. na resolucao de problemas

pessoais e profissionais 3,4
Condicdes de trabalho docente 3,4
Clima e ambiente de trabalho 3,4
Disponibilidade de materiais e recursos 33
pedagogicos ’
Articulacao interdisciplinar entre o corpo 33
docente ’
Apoio institucional 3,2
Carga e estrutura horaria de servico docente 3,2

Apoio dos O.G. na progressao na carreira e

desenvolvimento profissional 2,9

Adequacao dos espacos fisicos de lecionagao 2,9

Grafico n° 2 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento da escola no inquérito aos
docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)



1.1.3 - Os inquéritos aos funcionarios nao docentes

No que concerne a avaliacao que o pessoal nao docente faz do funcionamento da
ESD esta é positiva para a maioria dos itens avaliados, destacando-se o aspeto
relacional, seja com docentes, alunos, colegas ou chefias, todos eles com média
superior a quatro. Também, com média superior a quatro, salientam-se o ambiente
de trabalho em equipa, a compatibilidade do horario com os transportes publicos, e

o local de refeicoes.

Por outro lado, destacam-se trés aspetos avaliados de forma negativa pelos
funcionarios nao docentes: os apoios para participar em acdes de formacao, a
adequacao da formacao recebida as atividades que desempenham e as instalacoes
do bar.



Relacionamento com os docentes

Relacionamento com os estudantes

Qualidade das relacées humanas entre os
colegas

Ambiente de trabalho em equipa

Compatibilidade do horario com transportes
publicos

Local onde pode fazer as suas refeicoes na
unidade organica

Relacionamento com a chefia direta

Grau de autonomia no exercicio de funcdes

Grau de satisfacao relativamente as funcoes
desempenhadas

Apoio dos O.G. na resolucao de problemas
pessoais

Estabilidade no trabalho

Apoio do superior hierarquico para a
realizacao das suas funcoes

Acesso a meios informaticos

Acesso a informacao necessaria ao
desempenho de funcoes

Higiene e limpeza das instalacdes em geral

Servicos de vigilancia e de seguranca
existentes

Reconhecimento do trabalho realizado

Apoio dos O.G. na resolucao de problemas
profissionais

Adequacao das instalacdes as tarefas a
desempenhar

Apoio dos 0.G. na progressao na carreira e
desenvolvimento profissional

Apoio para participar em acdes de formacao

Adequacao da formacao recebida as funcoes
que desempenha

Instalacdes de bar existentes na unidade
organica

2,4

2,1

4,6
4,6
4,4
4,3
4,3
4,3
4,1
3,9
3,9
3,7
3,7
3,6
3,6

3,5

3,5

3,5

3,3
3,3
3,2
3,0

2,9

Grafico n° 3 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento da escola no inquérito aos

funcionarios nao docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)




1.1.4 - Sintese dos pontos fortes e fracos

Face aos resultados apurados nos inquéritos aos docentes, discentes e funcionarios

nao docentes, acima explanados, destacamos os seguintes pontos fortes e fracos:

Pontos fortes:

e Bom relacionamento entre docentes, funcionarios nao docentes e discentes;
e Bom relacionamento entre os funcionarios nao docentes e a chefia direta;
e Ambiente de trabalho em equipa a nivel do corpo docente bem como do

corpo de funcionarios nao docentes.
Pontos fracos:

e Desadequacao de algumas instalacoes, o que gera descontentamento da
populacao académica no que respeita aos locais de estudo e de trabalho;

e Descontentamento da populacao académica relativamente ao funcionamento
do bar/refeitorio;

e Limitado apoio a formacao profissional do pessoal nao docente devido a

falta de recursos financeiros.

1.2 - Investigacao, Desenvolvimento e Criagcao Artistica

1.2.1 - Apreciacdo das praticas de investigacdo & desenvolvimento/ criacao
artistica da UO com recomendacdes e propostas de melhoria relativas a

avaliacoes anteriores

Verifica-se uma pouca produtividade por parte de alguns docentes em praticas de
Investigacao e desenvolvimento/ criacao artistica, na medida em que 29,4% de
docentes nao realizaram no ano letivo de 2012/2013 qualquer producao. No
entanto, é dificil, para ja, fazer uma analise rigorosa destes dados porque so se
concluiu ainda um primeiro ciclo da avaliacao do desempenho dos docentes e
porque estamos em fase final de um primeiro ciclo da avaliacao da qualidade, nao

dispondo, portanto, de outras avaliacées anteriores que sirvam de comparacao.

Ha também ainda um pequeno numero de docentes a desenvolver atividade em
centros de investigacao (23,5%). Se este reduzido numero se pode justificar pelo

facto de grande parte da atividade dos docentes da ESD ser de ambito da criacao
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artistica, uma atividade que grande parte dos centros de investigacao formais nao
contempla, seria desejavel que estes docentes pudessem organizar-se com vista a
discussao e a producao de atividades cuja natureza partilhem entre si, uma vez que
aquela é uma das grandes mais-valias e especificidades da natureza do ensino

ministrado na ESD.

1.2.2 - Reflexao sobre o grau de adequacdo das praticas de investigacdo &

desenvolvimento/ criacao artistica, tendo em consideracao a formacao ministrada

As praticas de investigacao cientifica e as de criacdo artistica desenvolvidas pelos
docentes da ESD estdao adequadas as areas de formacao ministradas na escola,
designadamente, as areas cientificas de Analise e Contexto, Interpretacao/Criacao
e Projeto, no Curso de Licenciatura em Danca, e Ciéncias da Educacao e

Metodologias do Ensino de Danca, no Curso de Mestrado em Ensino de Danca.

Destaca-se, na ESD, o conjunto de criacGes coreograficas realizadas pelos docentes
em colaboracao com os estudantes no ambito da area de Projeto, sendo as mesmas
apresentadas publicamente a comunidade desde o primeiro ano da Licenciatura,
concretizando-se, deste modo, a articulacao entre ensino, investigacao e criacao
artistica, o que é uma preocupacao constante e essencial do trabalho desenvolvido

nos cursos da Escola Superior de Danca.

1.2.3 - Sintese dos pontos fortes e fracos

Ponto forte: articulacao entre ensino, investigacao e criacao artistica, desde

o primeiro ano da Licenciatura, envolvendo professores e estudantes.

Ponto fraco: uma pouca produtividade por parte de alguns docentes em
praticas de Investigacao e desenvolvimento/ criacao artistica, na medida em
que 29,4% de docentes nao realizaram no ano letivo de 2012/2013 qualquer

producao.
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1.2.4 - Recomendacéao para a melhoria

Recomenda-se que todos os docentes demonstrem anualmente capacidade de

producao de Investigacao cientifica e/ou de criacao artistica, valorizando-se os

indicadores:

| - Na criagao artistica:

Obras apresentadas no contexto da programacao das atividades da ESD;

Obras apresentadas no contexto da programacao das salas de espetaculo

exteriores a ESD;

Interpretacao de obras.

Il - Investigacao Cientifica:

Publicacoes com referee;

Publicacao e organizacao de livros, de capitulos de livros ou de artigos em

revistas;
Comunicacoes sob convite;

Comunicacoes em congressos.

1.2.5 - Plano de acdo que congregue os planos de melhoria e respetiva

calendarizacéao

a. Plano de acéao para a melhoria

1.

Estabelecer que todos os planos de trabalho dos docentes validados no
Conselho Técnico-Cientifico (CTC) contemplam atividades de investigacao/
criacdo adequadas a formacao ministrada na ESD, ja no proximo ciclo

avaliativo (2014 ou 2015, consoante o periodo contratual do docente);

Estimular que todos os docentes venham a participar em centros de
investigacao formalmente constituidos ou que se organizem em programas de
reflexao e de pesquisa, na base dos quais esteja uma planificacao com vista a

publicacao/criacao, valorizando significativamente este aspeto de forma

13



objetiva nas pontuacdes discriminadas na grelha de avaliacao do desempenho

dos docentes, revendo a mesma (ver calendarizacao abaixo).

Sublinhar a importancia da divulgacao de materiais de investigacao/criacao
no Repositorio Cientifico do Instituto Politécnico de Lisboa, nomeadamente a
insercao dos resumos de publicacoes realizadas pelos docentes ou de preprint
quando autorizados pela editora dos mesmos, de excertos das
criacOes/interpretacoes e de textos cientificos/criacdes propositadamente
realizados para esse fim, valorizando significativamente este aspeto de forma
objetiva nas pontuacoes discriminadas na grelha de avaliacao do desempenho

dos docentes, revendo a mesma (ver calendarizacao abaixo);

Refletir anualmente no CTC sobre a relevancia e qualidade artistica dos
trabalhos apresentados nos ciclos, reforcando a avaliacdo dos mesmos

realizada no ambito dos relatorios dos cursos.

b. Calendarizacao

Concretizar a.1, a.2 e a.3 no proximo ciclo de avaliacao dos docentes da ESD, o

qual se inicia no ano letivo de 2014/2015.

Concretizar a.4 no final de cada ano letivo (julho).

1.2.6 - ldentificacdo de Boas Praticas, suscetiveis de serem incluidas num

portefélio de Praticas Relevantes

Articulacao entre ensino, investigacao e criacao artistica, desde o primeiro
ano da Licenciatura, concretizavel nos seis ciclos da Licenciatura em Danca
(6 semanas de apresentacoes publicas intercaladas ao longo das 36 semanas

letivas anuais);

A publicacdo dos Relatorios Finais de Estagio e dos Projetos Pedagogicos no
ambito do Mestrado em Ensino de Danca, no Repositorio Cientifico do

Instituto Politécnico de Lisboa.
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1.3 - Interacdo com a Comunidade

A ESD tem desenvolvido uma politica de grande abertura a comunidade,
evidenciada por uma dinamica constante de exposicao publica a par das diversas
atividades desenvolvidas no ambito artistico educativo. Tem igualmente apostado
em mecanismos de cooperacao institucional em que as dinamicas socioeducativas e
a perspetiva artistico-cultural tém sido consideradas. Neste sentido, e em cada ano
letivo, a ESD tem oferecido a comunidade local a abertura do seu espaco fisico, e
uma grande diversidade de acoes em que a componente de oferta performativa
publica, na area da Danca, é uma evidéncia dado o perfil desta instituicao e oferta
formativa adjacente. Assim, a ESD tem apresentado, anualmente, um nUmero
substancial de criacbes originais, no seu Atrio da Rua do Século, aberto a

comunidade local e ao publico em geral.

A par destas atividades a ESD mantém relacdes de colaboracdo com muitas
organizacoes e instituicoes, cujos protocolos ou acordo de colaboracao sao

previamente analisados e aprovados pelo Conselho Técnico-Cientifico.
A titulo de exemplo, e em referéncia ao ano letivo de 2012/2013, refira-se:

e A realizacao de cursos - caso do Curso de Doutoramento em Artes
Performativas e da Imagem em Movimento, parceria do Instituto Politécnico

de Lisboa com a Universidade de Lisboa, em que a ESD participa;

e A realizacao de estagios em Escolas Vocacionais de Danca no caso do Curso
de Mestrado em Ensino de Danca, tendo-se, em relacao ao ano anterior,

renovado todos os protocolos e alargado a rede de Escolas Cooperantes;

e A realizacao de atividades artisticas e pedagogicas para estudantes do ensino
geral - caso do protocolo com o Agrupamento de Escolas Baixa-Chiado e de
colaboracdes com outras escolas de Lisboa e de fora de Lisboa, nos termos
das quais os estudantes dessas escolas tém acesso a espetaculos criados
pelos estudantes da ESD especificamente para publicos juvenis e a sessoes
de pratica e experimentacao artistica, sob a supervisao do professor

responsavel pela unidade curricular;

e A mobilidade de estudantes do ensino superior - caso do protocolo com a

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa e do protocolo com a Escola
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Superior de Musica de Lisboa para a frequéncia de unidades curriculares
isoladas do Curso de Licenciatura em Danca;

A participacao de docentes em projetos pedagdgicos-artisticos - caso do
protocolo com a ASPREA-Associacao Pré-Educacao Artistica e Clube Unesco
de Educacao Artistica para participacao da professora Ana Silva Marques no
projeto “Educacdo artistica para um curriculo de exceléncia-Projeto piloto
para o 1°Ciclo do Ensino Bdsico”, projeto subsidiado pela Fundacao Calouste

Gulbenkian;

O estimulo, apoio e valorizacao ao desenvolvimento da qualidade
artistica/Interpretativa dos estudantes da ESD - caso do protocolo celebrado
com a Fundacao GDA - Gestao dos Direitos dos Artistas, Intérpretes ou

executantes para atribuicao de prémios as melhores interpretacoes;

A criacao e/ou apresentacao de objetos artisticos resultantes de:

a. Protocolos:

o com a Fundacao Calouste Gulbenkian para a participacao de estudantes
finalistas do Curso de Licenciatura em Danca na épera Emilie, com

encenacao de Vasco Araujo e André Teodosio;

o com a Filmes do Tejo para a participacdao de um docente-coreografo,
Fernando Crespo, e de um grupo de estudantes no filme Les grandes

ondes, de Lionel Baier;

o com a Faculdade de Belas Artes para a exposicao nas naves e sotao da
ESD de trabalhos dos estudantes finalistas de escultura daquela

faculdade.

b. Colaboracdes/Protocolos/Parcerias:

o com o GED - Grupo Experimental de Danca, das Caldas da Rainha, para a
integracao de alunos do Curso de Licenciatura em pecas dos coredgrafos

Rui Lopes Graca, Joao Fernandes e Barbara Griggi;
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o com a Associacao Metamorfose para a participacao de estudantes da ESD
numa residéncia artistica nas Caldas da Rainha e apresentacao de

trabalhos site specific no festival MetaDanca;

o com a Carpe Diem Arte e Pesquisa para a realizacao e apresentacao de

trabalhos site specific nos seus espacos;

o com a Associacao de Estudantes da ESD, para apoio as atividades por ela
propostas, nomeadamente workshops e outras atividades, salientando-se
o “Ciclo de criadores: a descoberta da danca contemporénea criada em

portugués”.

A maioria das apresentacoes de espetaculos e eventos performativos, em
colaboracao com instituicoes, ou em espacos publicos, sao integradas na atividade
letiva, na area cientifica de Projeto do Curso de Licenciatura em Danca, e
avaliadas nos termos expressos nas respetivas fichas de unidade curricular.
Entendemos que estes procedimentos funcionam como uma boa pratica de gestao
das atividades pedagdgico-cientificas em consonancia com os objetivos da escola e
seus cursos. Ou seja, tem existido uma preocupacao em concretizar parcerias
protocolares com a perspetiva de dinamizar a componente de formacao artistica,

técnica, cientifica, cultural e profissional.

Todas as atividades desenvolvidas, com abertura a comunidade, tém sido
devidamente publicitadas, no seu site (www.esd.ipl.pt) e pagina de facebook
(https://www.facebook.com/pages/Escola-Superior-de-Danca7a/172597089446203),

bem como através do envio da sua newsletter e pelo endereco de divulgacao

(esd_divulga@esd.ipl.pt).

Em relacao ao Facebook, (em 31 dezembro de 2013, a ESD) contava com 1851

seguidores, havendo um aumento de sinalizagcdes de “gosto” entre 4 a 5, por més.

Estes mecanismos tém permitido uma efetiva divulgacao dos espetaculos e
atividades oferecidas a comunidade, revertendo esta situacao para um aumento

consideravel de espectadores.
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A média de visitantes/participantes/espetadores as atividades da ESD tem vindo a
crescer. A titulo de exemplo, e no que respeita aos espetaculos/apresentacoes
efetivadas do Atrio, desde que foi implementado o conceito de Ciclos de
Espetaculos/Apresentacoes, houve um aumento de 40 para 130 espectadores, por

espetaculo/apresentacao.

Os procedimentos acima enunciados revelam-se como medidas de boas praticas a
manter e reforcar com o objectivo de aproximar, cada vez mais, a ESD da

comunidade e a reforcar a interacao com o meio profissional.

Considera-se, ainda, de importancia vital, a aposta na cooperacao institucional
perspectivando-se a manutencao dos protocolos existentes e a ampliacao de novas
relacdes protocolares. Neste sentido, foi iniciado, em 2013, um protocolo com a
Associacao Sentidosllimitados, entidade que promove a criacao, producao e

programacao de iniciativas multidisciplinares de criacao artistica.

Como plano de melhoria, estao a ser criados mecanismos que permitam promover e

avaliar a colaboracao interinstitucional e a comunidade, através de:

e Solicitacao de pareceres as entidades com as quais se mantem um elo

protocolar;

e Validacao das atividades oferecidas a comunidade, através de inquéritos aos

espectadores;

e Dinamizacao da abertura da unidade organica a prestacao de servicos a
comunidade, com a participacao ativa dos alunos, docentes e funcionarios
da ESD;

e Reforco e impulsionamento das relacdes com as AssociacOes de Estudantes
(AEESD) e a Associacao de Diplomados (ADESD);

e Elaboracao de um relatério/portefolio, onde constara toda a informacao das
atividades oferecidas a comunidade, nomeadamente: cartazes, folhas de
sala, newsletter, fotografias, videos e outras informacdes relevantes, bem
como o resultado da analise dos inquéritos a realizar aos participantes das

atividades oferecidas.
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1.4 - Internacionalizacao
1.4.1 - Mobilidade de estudantes
a. LLP-ERASMUS - estudantes outgoing - 2012/2013

Estiveram em mobilidade para estudos (SMS), no ambito do programa Erasmus, 9

estudantes do Curso de Licenciatura da ESD.

H 1° semestre ®2° semestre Todo o ano
2 2
1 1 1 1 1
Hung Dance Institut del Fontys ArtEZ Inst of Oulu Univ Appl U Chichester,
Academy, HUN Teatre, ESP Hogescholen, the Arts, HOL Sciencies, FIN UK
HOL

Grafico n° 4 - Nimero de estudantes outgoing - LLP-ERASMUS, por escola de destino

b. LLP-ERASMUS - estudantes incoming - 2012/2013

Foram recebidos em mobilidade para estudos (SMS), no ambito do programa

Erasmus, 16 estudantes de escolas parceiras.

Dos 16 estudantes recebidos, 11 frequentaram o curso de lingua portuguesa
organizado pela Escola Superior de Educacao de Lisboa, por proposta do Gabinete

de Relacdes Internacionais do IPL.

m 1° semestre m2° semestre Todo o ano
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Grafico n° 5 - NUmero de estudantes incoming - LLP-ERASMUS, por escola de origem
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No relatoério de 2012/2013, a Coordenacao Erasmus ressalta que:

e Todos os estudantes outgoing receberam bolsa, incluindo nos periodos de
prolongamento;

e Todos os estudantes outgoing cumpriram os respetivos acordos de estudos e
regressaram com um minimo de 30 ECTS, tendo-lhes sido creditado o
semestre feito na escola parceira;

e Todos os estudantes incoming cumpriram o respetivo acordo de estudos;

e Das vinte e uma escolas europeias com que a ESD tinha acordo bilateral em
2012/2013, realizou-se alguma forma de mobilidade (SMS, STA, STT ou
varias) com dezasseis delas;

e 0O inquérito aos estudantes outgoing 2012/2013 teve 100% de respostas cujos

valores se apresentam nos graficos n® 6, 7 e 8, deste documento.

Escola anfitria foi 12 escolha

Expetativas atingidas quanto as matérias de
estudo da escola de destino

Dificuldades com a lingua

Acesso a curso de lingua no pais de
acolhimento

Acolhimento adequado ou muito adequado na
escola de destino

Grafico n° 6 - Respostas dos estudantes outgoing (num total de 9) acerca da escola/pais de
acolhimento

Assim, no que se refere as respostas relativas a escola e ao Pais de acolhimento, 7
estudantes assinalaram que as escolas anfitrias em que realizaram o seu periodo de
estudos foram a sua primeira escolha; Para todos os alunos (9), as matérias de
estudos corresponderam as suas expectativas; Quanto as dificuldades com a lingua,
4 alunos referiram que tiveram dificuldades enquanto 5 afirmaram nao ter
dificuldades com a lingua; A maioria (6) nao teve acesso a nenhum curso de lingua
no pais de acolhimento durante a estadia; A maioria dos alunos classificou o
acolhimento na escola de destino como muito adequado (5). 3 alunos classificaram

o acolhimento como adequado e 1 como regular.
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Relativamente ao periodo de estudos Erasmus e como se verifica no grafico n® 7, a
maior parte dos alunos destaca a boa experiéncia que tiveram durante a
permanéncia, quer a nivel pessoal (3), curricular/educacional (3) como profissional
(2). 4 estudantes indicam que foi uma experiéncia muito agradavel e 3 gostavam de
repetir e/ou recomendam a experiéncia. Os alunos destacam ainda o
profissionalismo e organizacao da escola de destino (2) e a partilha de culturas (2)

como aspetos positivos.

Experiéncia muito agradavel
Experiéncia a repetir / Recomendo

Boa experiéncia a nivel pessoal

Boa experiéncia a nivel
curricular/educacional

Boa experiéncia a nivel profissional

Profissionalismo e organizacao da escola de
destino

Partilha de culturas

Outros

Grafico n° 7 - Frequéncia das respostas dos estudantes outgoing relativa as observacdes sobre o
periodo de estudos Erasmus

Da analise das respostas dos estudantes da ESD em mobilidade sobre o
funcionamento do Gabinete de Relacbes Internacionais (GRI) da ESD e sobre as
sugestoes de melhoria, apresentadas no grafico n° 8, podemos afirmar que a
maioria dos alunos (5) refere que o GRI fez um bom trabalho. Um aluno sugere uma
melhor clarificacao da questdao do seguro de saude e outro refere uma deficiéncia

na comunicacao entre Alunos-Escola anfitria e Alunos-GRI.

O GRI fez um bom trabalho 5

Clarificar melhor a questao do seguro de
salude

Deficiéncia na comunicacao entre Alunos-
Escola anfitria e Alunos-GRI

Sem nenhuma sugestao 1

Grafico n° 8 - Frequéncia das respostas dos estudantes outgoing relativa as sugestoes para
melhoria do funcionamento do Gabinete de Relacdes Internacionais (GRI) da ESD
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1.4.2 - Mobilidade de docentes (STA)

a. Docentes outgoing
Nao houve condicoes para, no ano letivo de 2012/2013, devido a intensa ocupacao
dos docentes na lecionacao e nos 6rgaos de gestao e a exiguidade da Unica bolsa

disponivel, se realizar nenhuma missao de ensino por parte de docentes da ESD.

b. Docentes incoming
Foram recebidas 2 missdes de ensino de docentes de 2 das escolas parceiras (de
Espanha e da Noruega). Ambas as missdes de ensino foram muito positivas e

estimulantes para os estudantes do Curso de Licenciatura.

1.4.3 - Mobilidade de funcionarios ndo docentes (STT)

a. Outgoing
Nao foi possivel realizar até a data, mobilidade de qualquer funcionario nao docente
da ESD.

b. Incoming
No ambito da Semana Internacional do IPL, recebemos na ESD a visita da
responsavel pelo Programa Erasmus e de uma técnica do Gabinete de Qualidade da

nossa parceira Universidade de Chichester, do Reino Unido.

1.4.4 - Acordos Bilaterais
No ano letivo de 2012/2013 estavam em vigor 21 acordos bilaterais com outras
escolas europeias, e foram assinados mais 3 acordos para vigorar a partir do ano
letivo seguinte.
A ESD tinha assim, no final do ano letivo 2012/2013, acordos bilaterais com escolas
da Austria (1), Bélgica (1), Espanha (2), Eslovaquia (1), Esténia (1), Finlandia (4),
Holanda (3), Hungria (1), Italia (1), Noruega (2), Reino Unido (1), RepUblica Checa
(3), Suécia (1) e Turquia (2).
Nos Gltimos anos temos vindo a aumentar e diversificar as nossas parcerias a
medida que mais cursos de danca europeus sao integrados no sistema oficial de
ensino superior dos respetivos paises, correspondendo ao crescente numero de
estudantes de outras escolas europeias que se candidatam a um periodo de estudos
na nossa escola, procurando garantir a existéncia de parcerias com as escolas que
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melhor correspondem aos diversos perfis e interesses principais dos nossos
estudantes e procurando igualmente que as nossas parcerias abranjam o maximo do

espaco europeu.

O Gabinete de Relacoes Internacionais assinala, ainda, os pontos fortes e pontos

fracos no que diz respeito a internacionalizacao da ESD, considerando:

Pontos fortes

e O crescente nuUmero de acordos bilaterais;

e O numero crescente de mobilidades de estudantes nos dois sentidos.

Pontos fracos

e A dificuldade em realizar missoes de ensino outgoing;

e A nao realizacao, até a data, de mobilidade de funcionarios nao docentes,
que se devem ao reduzido numero de docentes e funcionarios e a sua
ocupacao em multiplas tarefas e 6rgaos de gestdao, que inibe a auséncia,

mesmo por periodos curtos.

2. Os Cursos
2.1 - A Procura dos Cursos

A Escola Superior de Danca tem-se posicionado como uma Escola de referéncia no
campo das Artes do Espetaculo, o que se reflete no nUmero de candidatos aos

Cursos que ministra.

2.1.1 - Curso de Licenciatura em Danga

No que concerne ao Curso de Licenciatura em Danca, no ano letivo de 2012/2013,
o numero de candidatos foi significativamente superior a oferta, especialmente no

regime normal de acesso, conforme quadro abaixo reproduzido.
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Regime normal de acesso Outros regimes de acesso

Vagas Candidatos Vagas Candidatos

Licenciatura em

45 70 9 13
Danca

Quadro n° 2 - Resultados do acesso ao curso de Licenciatura em Danca

Conforme estabelecido na portaria do concurso local de acesso, a selecao e
seriacao dos candidatos é feita com base numa nota de candidatura que integra a
classificacao final das provas praticas de danca a que todos sao submetidos (com
uma ponderacao de 70%) e a classificacao final da habilitacao com que os mesmos
se candidatam - Curso de Ensino Secundario (com uma ponderacao de 30%). No
concurso de acesso ao Curso de Licenciatura em Danca, no ambito do regime
normal, no ano letivo em analise, o Ultimo candidato colocado registou a nota de

candidatura de 10,2 valores e o primeiro candidato colocado 14,6 valores.

No inicio do ano letivo, os novos alunos do curso de Licenciatura em Danca foram
convidados a responder a um inquérito, no sentido de conhecermos as suas
expectativas e percecdes e introduzirmos melhorias no funcionamento da Escola e
do Curso. Nesse contexto, 92,9% dos respondentes referiram que este curso tinha
constituido a sua primeira opcao. Constatou-se, ainda, como se pode observar no
Grafico n° 9, que a “nova” populacao estudantil € proveniente de diversas regioes
do pais (Norte 35%, Centro 28%, Lisboa e Vale do Tejo 22%, Alentejo 4%, Algarve
4%, llhas 4%), e 2% do estrangeiro. A maioria (78%) encontra-se deslocada da sua

residéncia permanente para estudar.

M Estrangeiro
Algarve 4% / 2%

Alentejo
4%

Lisboa e Vale do
Tejo
22%

Grafico n° 9 - Regiado de residéncia dos novos alunos
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O reconhecimento da qualidade do curso de Licenciatura espelha-se, também, no
facto de grande parte dos alunos (65%) ter tomado conhecimento do curso através
da opiniao de amigos e familiares e ter considerado esta opiniao na escolha do
curso (40%).

O sitio da ESD na Internet também tem contribuido para os que candidatos tenham
conhecimento do curso (48%) e influenciar positivamente a escolha por esta

instituicao (em 50% dos novos alunos).

Opiniao de amigos ou familiares 65%

Sitio da ESD na internet

Opiniao de antigos diplomados

Visita a ESD

Servicos de orientacao das escolas
Informacdo do Ministério da Educacao
Outro sitio na internet

Outro meio

Documentacao propria da ESD
Informacao na imprensa

Sitio do IPL na internet

B Tomou conhecimento H Que dados considerou

Grafico n° 10 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos as questoes: “como tomou
conhecimento do curso” e “que dados considerou na escolha”

O prestigio da ESD é ainda mais evidenciado por este ter sido o principal motivo
(para 31% dos novos alunos) na escolha desta Escola para estudar. A qualidade da
vida académica e o convivio foi também dos motivos mais apontados (17%) para a
escolha da ESD. Foram, ainda, referidos os custos mais reduzidos (13%), a
possibilidade de trabalhar e estudar (13%), a localizacao (8%), e 27% apontam outro

motivo.
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O prestigio 31%
Outro

Qualidade da vida académica e convivio
Custos mais reduzidos

A possibilidade de trabalhar e estudar

A localizacao

Grafico n° 11 - Frequéncia percentual da resposta de novos alunos a questao “quais os motivos
porque escolheu a ESD”.

No que concerne aos motivos de escolha do curso, o mais apontado (88%) é a
vocacao, o que vai ao encontro do facto de este curso ser a primeira opcao para
uma elevada percentagem de candidatos. A componente pratica do curso foi
também um motivo referido por 27% dos novos alunos, seguindo-se as saidas
profissionais (6%), as médias de entrada acessiveis (4%) e a boa empregabilidade
dos diplomados (2%).

Vocacao, gosto pelas matérias 88%
O curso tem uma boa componente pratica
O curso tem saidas profissionais

Médias de entrada acessiveis

Boa empregabilidade dos diplomados

Outro

Grafico n° 12 - Frequéncia percentual da resposta dos novos alunos a questao “quais os motivos
porque escolheu o curso”.

No que diz respeito as expectativas dos novos alunos e daquilo que eles consideram
como as caracteristicas que a ESD deve privilegiar, destacam-se trés aspetos: bons

professores, boas infraestruturas e a zona de refeicdes.

Com menor percentagem de respostas estao aspetos como a associacao de
estudantes, qualidade dos curricula do curso, elevado sucesso escolar na instituicao

e boa biblioteca, que raramente sao referidos.
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Bons professores 63%
Boas infraestruturas

Zona de refeicoes

Apoio em intercambios com o estrangeiro
Servicos médico-sociais

Localizacao (facilidade de transportes)
Estruturas de desporto e lazer

Garantia de saidas profissionais

Boa organizacao geral

Atividades extracurriculares

Prestigio do estabelecimento

Bons meios informaticos

Apoio administrativo

Boa biblioteca

Elevado sucesso escolar na instituicao

Qualidade dos curricula do curso

Uma associacao de estudantes

Grafico n° 13 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos a questao “quais as 3
caracteristicas que deverao ser privilegiadas na ESD”.

2.1.2 - Curso de Mestrado em Ensino de Danca

O Curso de Mestrado em Ensino de Dan¢a, conferente de profissionalizacao na
docéncia em danca, tem suscitado uma enorme procura quer de licenciados na
area da danca ou de outras areas afins que pretendem alargar os seus
conhecimentos no ensino da danca, quer de professores de danca que necessitam

de efetuar a sua profissionalizacao e consolidar a sua carreira.

No ano letivo de 2012/2013, efetivou-se o lancamento da 22 edicao deste Mestrado,
com um numero de candidatos significativamente superior as vagas inicialmente

propostas, o que determinou um pedido de aumento das mesmas.

Regime normal de acesso

Vagas Candidatos

Mestrado em Ensino de Danca 28 29

Quadro n° 3 - Resultados do acesso ao curso de Mestrado em Ensino de Danca
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2.2 - O Funcionamento dos Cursos
2.2.1 - O Funcionamento do Curso de Licenciatura em Danca
a. O inquérito aos alunos

A avaliacao que os estudantes do Curso de Licenciatura fazem do curso é

globalmente positiva, como demostra o Grafico n° 14 que a seguir apresentamos:

Plano de estudos do curso 3,4
Carga horaria global do curso 3,3
Organizacéo do horario 3,4
Competéncias tedricas, técnicas e artisticas 34
atribuidas pelo curso ’
Competéncias praticas atribuidas pelo curso 3,5
Coordenacao do curso pelo seu responsavel 2,9
Qualidade geral do curso 3,3

Grafico n° 14 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso no inquérito aos
alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

b. O inquérito aos docentes

Também a opinidao dos docentes sobre o funcionamento do curso € positiva em

todos os itens, como se pode verificar no Grafico n° 15.

Assim, da analise das respostas aos docentes realizado em julho/agosto de 2013,
destacamos que, na escala 1 (muito desadequado) a 5 (muito adequado), no que
toca a classificacao do plano de estudos podemos aferir que a explicitacao dos
objetivos do curso e das competéncias a adquirir pelos estudantes obtém uma
média de 4,1; a organizacao das unidades curriculares tendo em conta os objetivos
do curso obtém uma média de 3,9; a distribuicao dos ETCS pelas diferentes
unidades curriculares do curso obtém uma média de 3,8. No que se refere ao

numero de ECTS da unidade curricular que ministra obtém uma média de 4.
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Explicitacao dos objetivos do curso e das
competéncias a adquirir pelos estudantes

Organizacao das unidades curriculares tendo
em conta os objetivos do curso

Distribuicao dos ECTS pelas diferentes
unidades curriculares do curso

NUumero de ECTS da unidade curricular que
ministra

Grafico n° 15 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso no inquérito aos
docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Pontos fortes e pontos fracos
Transcrevemos, do Relatorio do Curso referente ao 2° semestre de 2012/2013:

Pontos fortes:

e A taxa de sucesso nas unidades curriculares;

e A relacdao com a comunidade, nomeadamente o nimero de apresentacoes
publicas e as parcerias/colaboracdes com entidades exteriores.

Pontos fracos:

e O numero elevado de alunos por turma;

e As instalacoes;

e O numero reduzido de pessoal nao docente.

2.2.2 - O Funcionamento do Curso de Mestrado em Ensino de Danca
a. Oinquérito aos alunos

A avaliacao que os alunos do mestrado (1* e 2* edicoes) fazem do curso é
claramente positiva. A coordenacao do curso pelo seu responsavel apresenta-se
como muito adequada. Todos os outros itens apresentam uma avaliacdo média
muito boa, ou seja assinalando maioritariamente a opcao adequado, como mostra o
Grafico n° 16. Assinalam, ainda, a probabilidade de encontrar emprego como muito

elevada.
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Plano de estudos do curso
Carga horaria global do curso

Organizacéo do horario

Competéncias teoricas, técnicas e artisticas
atribuidas pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso
Coordenacao do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

Grafico n°® 16 - Respostas médias aos itens (5 itens) relativos ao funcionamento do curso no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

b. O inquérito aos docentes

Também a opiniao dos docentes sobre o funcionamento dos cursos é muito positiva
em todos os itens. Em cerca de metade de todos os itens avaliados o valor médio é

superior a quatro, ou seja, assinalaram a op¢cao muito adequado.

Explicitacao dos objetivos do curso e das 4.6
competéncias a adquirir pelos estudantes ’
Organizacao das unidades curriculares tendo 4.4

em conta os objetivos do curso ’

Distribuicao dos ECTS pelas diferentes 4.6
unidades curriculares do curso ’

NUmero de ECTS da unidade curricular que 4.6
ministra ’

Grafico n° 17 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso no inquérito aos
docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

2.3 - Empregabilidade

A analise da empregabilidade dos Cursos da ESD apoia-se nos resultados obtidos
através de questionarios aplicados, no final do ano letivo de 2012/2013, aos
diplomados e seus empregadores com o intuito de se conhecer a informacao sobre
a insercao laboral dos profissionais com formacao na nossa escola. Na tentativa de
obter uma amostra mais significativa foi efetuado um segundo esforco através do

reenvio dos inquéritos, tendo havido um aumento de respostas de 11 para 24 no
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caso dos diplomados e de 6 para 11 no caso dos empregadores. Apesar do
reconhecimento de que esta amostra ainda € pouco significativa, procuramos
analisar os dados recolhidos, no sentido de completar ao maximo a reflexao sobre a

empregabilidade dos Cursos da ESD.

Foram desenvolvidos procedimentos metodologicos especificos que incidiram numa
recolha de dados baseada na aplicacao de inquéritos constituidos especificamente
para cada uma das partes. Assim, e para este efeito, durante o ano letivo
mencionado construiu-se um inquérito/guidao, suportado no Regulamento da

Qualidade do IPL, e no qual foram estabelecidos objetivos e campos de registo.

Através de cada um dos instrumentos, tendo em conta a sua intencionalidade e de
acordo com o tipo de inquirido, procurou-se recolher dados especificos partindo de

campos de registo proprios que passamos a enunciar.

No que respeita ao inquérito aplicado aos diplomados, teve como objetivo
conhecer a opinidao dos diplomados sobre aspetos da formacao ministrada pela
Escola Superior de Danca e da sua insercao na vida profissional. Neste sentido, os
campos de registos incidiram na informacao referente: ao perfil do diplomado, a
dados anteriores a frequéncia do curso, a dados de formacao posterior a formacao
posterior a frequéncia do curso, a condices de acesso e escolha do curso da ESD,

atividade profissional e organizacao e funcionamento do curso.

O inquérito aplicado aos empregadores dos diplomados abrangidos pela aplicacao
do instrumento enunciado anteriormente, teve como objetivo ajudar a conhecer a
opiniao das instituicoes empregadoras dos diplomados da ESD sobre aspetos
importantes da sua formacao ministrada por esta Unidade Organica e da sua
insercao na vida profissional. Os campos de registo incidiram em: caracterizacao da
instituicao/organizacao; destaque de caracteristicas pessoais do diplomado em
Danca; a imagem global que a instituicao/organizacao tem dos diplomados da ESD;
pontos fortes e pontos fracos dos cursos da ESD; grau de importancia atribuida a:
experiéncia profissional, competéncias técnico-cientificas competéncias artisticas,
nota final de curso, Curriculum, recomendacoes externas/conhecimentos, idade e
outros indicadores; dados relativos a empregabilidade de algum diplomado da ESD,
informacao relativa ao ingresso na instituicao, avaliacao do diplomado no que
respeita a: polivaléncia, criatividade, autonomia, responsabilidade, lideranca,

capacidade de trabalho individual, capacidade de trabalho em equipa, capacidade
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de organizacao, capacidade de expressao escrita e oral, capacidade de pesquisa,
capacidade de tratamento da informacao, competéncia técnico-cientifica,
competéncias artisticas e competéncias pedagogicas; pontos fortes e fracos da ESD;
frequéncia do contacto da instituicao com a ESD (obtencao de apoio de docentes;
participacao em conferéncias, seminarios, cursos, etc.; colaboracdo no ensino;
colaboracao em projetos de investigacao/estudos; outros); utilidade da ESD vir a
desenvolver atividades no ambito da formacao continua dos seus diplomados
(organizacao de seminarios e de cursos breves; organizacao de cursos de pos-
graduacao; organizacao de Mestrados; producao e/ou divulgacao bibliografica;
workshops; apoio a producao; apoio a producao técnica/artistica e apoio a

divulgacao de projetos educativos e/ou artisticos).

Tendo em vista os potenciais entrevistados, e no que respeita aos diplomados da
ESD, solicitou-se aos Servicos Académicos a listagem de alunos que tinham
terminado a Licenciatura e Mestrados, nos anos letivos de 2006/2007 a 2011/2012,
com a indicacao do endereco de correio eletronico de forma a criar-se um
mecanismo que permitisse a resposta a este instrumento de forma informatica com

o preenchimento online.

A informacao referente aos contactos dos empregadores foi conseguida a partir das
respostas do inquérito aos diplomados, no sentido em que lhes foi solicitado que
enumerassem as entidades empregadoras para as quais exerceram ou exercem uma

atividade profissional, e foram aplicados a partir de preenchimento online.

Com a recolha e analise dos dados junto dos diplomados e empregadores foi
possivel a concretizacao de uma monitorizacao da empregabilidade dos diplomados

que passaremos a apresentar.

2.3.1 - Inquéritos Diplomados

No ambito dos inquéritos aplicados aos diplomados da Escola Superior de Danca nos
anos letivos de 2006/2007 a 2011/2012, foram convidados a responder um total de
126 diplomados, sendo que apenas 24 responderam ao respetivo inquérito. Dos 24
inquiridos que responderam ao inquérito, 24 completaram o Curso de Licenciatura
em Danca, sendo que 1 terminou ainda o Curso de Mestrado em Criacao

Coreografica Contemporanea e 3 o Curso de Mestrado em Ensino de Danca.
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Relativamente a progressao de estudos no ambito do curso, conforme analise do
Grafico n° 18 (Resposta a questao n°10 - Apds a frequéncia do Curso da ESD
desenvolve/desenvolveu progressdo de Estudos no ambito do seu curso?) - do total
dos 24 inquiridos sendo que dois nao responderam a esta questao - verifica-se que a
maioria (72,7%) dos diplomados desenvolve ou desenvolveu, apos a frequéncia do
curso da ESD, progressao de estudos no ambito do mesmo e em Portugal. A
formacao realizada pela maioria (56,3%) dos diplomados, apds a frequéncia no
Curso na ESD, foi de caracter ndao formal (seminarios, workshops, etc.), sendo que

43,8% dos diplomados realizaram formacao de nivel superior.

ESim
Questao n.° 10 27,3%

Grafico n° 18 - Resposta a questao n° 10 - Apos a frequéncia do Curso da ESD
desenvolve/desenvolveu progressao de Estudos no ambito do seu curso?

Sobre 0 momento em que obteve trabalho, a maioria dos inquiridos (40%)
respondeu que obteve trabalho durante a concretizacao do curso, 35% indicou que

obteve trabalho antes de ingressar no curso e 25% apos a conclusao do curso.

40%
35%

25%

Antes de ingressar no curso  Durante a concretizacdo do  Apos a conclusdo do curso
curso

Grafico n® 19 - Resposta a questao n° 16- Quando obteve trabalho?

A questdo Como obteve trabalho - a maioria (41,7%) dos diplomados respondeu que
obteve trabalho através do envio de curriculo, 33,3% por iniciativa propria, 25%
através de anuncio publico ou através de audicao, 20,8% indicou que obteve
trabalho através de professores ou através da ESD, 12,5% indicou que foi na
sequéncia do estagio e 8,3% através de outro conforme se verifica no Grafico que

abaixo se apresenta.
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41,7%
33,3%

25,0% 25,0%
20,8% 20,8%

12,5%

8,3%

Através de Através da Enviode Atravésde Audicdo Sequéncia Iniciativa Outro

professores ESD curriculo  anuncio de estagio  propria
publico (projeto,
criacao de
empresa,
etc.)

Grafico n° 20 - Resposta a questao n° 17 - Como obteve trabalho?

No que se refere a situacao laboral nos trés primeiros anos apos a conclusao do
curso, verifica-se que no 1° ano apo6s a conclusao do curso, a maioria dos
diplomados estava sem trabalho (60%) ou em situacao de bolsa, estagio, etc. (60%),

sendo que 45% se encontrava a estudar e 35% a trabalhar.

No 2° ano apods a conclusao do curso a maioria (25%) dos diplomados estava sem
trabalho e 10% indicou que se encontrava a estudar e 5% respondeu estar em
situacao de bolsa, estagio, etc., sendo que a esta questao apenas responderam 8

dos inquiridos.

Foram 9 os inquiridos que indicaram qual a sua situacao no 3° ano apds a conclusao
do curso, sendo que destes, 25% respondeu que se encontrava em situacao de
bolsa, estagio, etc. E 10% respondeu estar a estudar e igualmente 10% respondeu

estar sem trabalho.
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60% 60%

®1° Ano
m2° Ano

= 3° Ano

25%

10% 10%

A trabalhar Sem trabalho A estudar QOutra (bolsa,
estagio, etc.)

Grafico n° 21 - Resposta as questoes n®® 18.1, 18.2 e 18.3 - referentes a sua situacao

profissional nos trés primeiros anos apo6s conclusao do Curso

Conforme se apresenta abaixo através do Grafico n° 22, atualmente, a maioria
(65%) dos diplomados encontra-se a trabalhar, 35% refere estar a estudar, 10% em

situacao de bolsa, estagio etc. e apenas 5% sem trabalho.

65%

A trabalhar Sem trabalho A estudar Outra (bolsa, estagio,
etc.)

Grafico n°® 22 - Resposta a questdo n° 18.4 - Indique a sua situacao profissional atual?

Relativamente a Atividade profissional, 95% dos diplomados afirmam que exercem
ou exerceram atividade profissional na area da Danca. Quanto a forma como é
exercida esta atividade, 52,6% responde que esta € exercida em regime de
exclusividade, 36,8% como atividade principal e 5,3% como segunda atividade ou

como atividade pontual.
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5,3% 5,3%

® Em exclusivo m Como atividade principal

m Como 2? atividade - Producao de Espetaculos m Atividade pontual - Teatro

Grafico n° 23 - Resposta as questdes n° 19.1 - Como é exercida a atividade profissional?

Os diplomados exercem maioritariamente como atividade principal ou exclusiva a
atividade de Professor de Danca (14) e de Bailarino (5). Como atividade secundaria,
as atividades mais referidas sao de Ensaiador (8) e Coredgrafo e Bailarino (6)
(Grafico n° 24).

m Atividade principal ou exclusiva  m Atividade secundaria  m Atividade pontual

Grafico n°® 24 - Resposta a questdo n° 20 - Atividade profissional, na area de Danca, dos
diplomados

A maioria dos diplomados, 60%, refere estar empregado em tempo parcial, e 40% a

tempo completo (Grafico n° 25).

Verifica-se ainda que a maioria dos diplomados trabalha como freelancer por conta
propria (14) e por conta de outrem em atividade pontual (9). Com atividade regular,

11 diplomados trabalham por conta de outrem e 6 por conta prépria (Grafico n° 26).
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m Completo

m Parcial

Grafico n° 25 - Resposta a questao n° 20.1 - Empregado em tempo...?

m Por conta de outrem m Por conta prépria / independente
14

11

Atividade regular Atividade pontual (freelancer)

Grafico n°® 26 - Resposta a questao n° 20.2 - Atividade profissional dos diplomados

Sobre o seu Vinculo laboral - a maioria dos diplomados (70%) tém atualmente um
vinculo laboral de prestacao de servicos (recibos verdes), sendo que se depreende
pelo nimero de respostas, que em alguns casos se verifica a acumulacao de mais
do que um tipo de vinculo. Assim, de seguida surge com 40% os Trabalhos Pontuais
ou Ocasionais (Freelancer), o Contrato de Trabalho a Termo com 30% e com 5% o

Contrato de Trabalho sem Termo.

Contrato de trabalho sem termo
Contrato de trabalho com termo

Trabalhos pontuais e ocasionais (freelancer)

Contrato de prestacao de servicos (recibos

verdes) 70%

Grafico n° 27 - Resposta a questao n° 22 - Como é atualmente o seu vinculo laboral?
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2.3.2 - Inquéritos Empregadores

No ambito dos inquéritos aplicados aos empregadores de diplomados dos Cursos da
ESD, foram convidados a responder um total de 52 entidades, sendo que apenas 11

responderam ao respetivo inquérito.

As entidades empregadoras sao maioritariamente (5) escolas de danca. Trés das
entidades respondentes sao companhias de danca, duas sao associacoes promotoras
da danca e/ou artes performativas, e uma tem estatuto de Instituicao Privada de
Solidariedade Social (IPSS).

As principais caracteristicas que as entidades empregadoras esperam encontrar
num diplomado em Danca sao a criatividade (11) e a motivacao (7). A polivaléncia,
a responsabilidade, e o desempenho técnico-especializado (especifico) sao também
caracteristicas que os empregadores esperam encontrar (6). Outras caracteristicas
apontadas sao: a capacidade de trabalho em equipa (5), a autonomia (4), o
desempenho técnico eclético (3), a capacidade de organizacao (2), e de raciocinio

e argumentacao (2), a inovacao (2) e a lideranca (1).

Criatividade

Polivaléncia

Autonomia

Lideranca

Responsabilidade

Empreendedorismo

Capacidade de trabalho em equipa
Capacidade de organizacao
Capacidade de raciocinio e argumentacao
Capacidade de expressao escrita e oral
Motivacao

Inovacao

Capacidade de trabalho individual

Competéncias ao nivel das linguas estrangeiras

Desempenho técnico-especializado (especifico)
Desempenho técnico eclético

Grafico n° 28 - Resposta ao item - Principais caracteristicas pessoais que as entidades

empregadoras esperam encontrar num diplomado em Danca
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Da analise de dados recolhidos verifica-se que a maioria das entidades
empregadoras (5) tem uma imagem positiva dos diplomados da ESD (nivel 4), sendo
que duas tém uma imagem muito positiva dos diplomados da ESD (nivel 5). A
imagem dos diplomados da ESD é considerada pelas entidades empregadoras com

uma média global de 4,3.

0 0

Muito negativa - Negativa - Nivel 2 Média - Nivel 3 Positiva - Nivel 4 Muito positiva -
Nivel 1 Nivel 5

Grafico n° 29 - Resposta ao item - Imagem global que as entidades empregadoras tém dos
diplomados da ESD, numa escala de 1 (Muito negativa) a 5 (Muito positiva)

Os pontos fortes dos cursos da ESD apontados pelas entidades empregadoras que
responderam a esta questao foram, por ordem decrescente de frequéncia: corpo
docente (2), nao sabe ou nao conhece (2), oferta abrangente (1), plano de estudos
da Licenciatura (1), polivaléncia (1) sentido critico (1), técnica (1) e versatilidade

(1), conforme se apresenta no Grafico abaixo.

Contactos com diversos professores | 1
Corpo docente ] 2

Oferta abrangente | 1

Plano de estudos da Licenciatura | 1

Polivaléncia | 1

Sentido critico | 1

Técnica | 1

Versatilidade | 1
N&o sabe / nao conhece | 2

Grafico n° 30 - Resposta ao item - Pontos fortes dos cursos da ESD (respostas cumulativas)
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Os pontos fracos dos cursos da ESD apontados pelas entidades empregadoras foram:
a abordagem limitada de diferentes “dancas” (1), a pouca formacao pratica em
estilos de danca variados (1), o conhecimento cientifico (1), o nivel de
conhecimentos dos alunos (1) e os horarios/organizacao curricular dos Mestrados

em relacao a disponibilidade e objetivos profissionais do aluno (1).

Abordagem limitada de diferentes dancas 1

Conhecimento cientifico 1

Conhecimento da atualidade da danca

contemporanea
Horarios/organizacao curricular dos Mestrados
face a disponibilidade/objetivos profissionais 1
do aluno
Nivel de conhecimentos dos alunos 1
Pouca exigéncia na entrada dos candidatos 1

Pouca formacao pratica em estilos de danca

variados
Preparacao criativa 1
Técnica 1
N&o sabe 1

Grafico n° 31 - Resposta ao item - Pontos fracos dos cursos da ESD

O requisito mais importante considerado na selecao dos colaboradores foram as
competéncias artisticas (com uma média de 4,6). Também com uma média superior
a 3 destacam-se as competéncias técnico-cientificas (média de 3,7), as
competéncias pedagogicas e o curriculum (ambos com média de 3,2). O requisito
menos importante considerado na selecao dos colaboradores foi a nota final de

curso (com uma média de 1,8).
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Experiéncia profissional

Competéncias técnico-cientificas
Competéncias pedagogicas
Competéncias artisticas

Nota final de curso

Curriculum

Recomendacodes externas/conhecimentos
Idade

Grafico n° 32 - Resposta ao item - Grau de importancia dos requisitos considerados na selecao
dos colaboradores - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Da informacao recolhida, verifica-se ainda, a maioria dos diplomados da ESD (6)
ingressou na entidade empregadora através de convite/conhecimentos pessoais.
Outras formas de ingresso foram: audicao (3), informacoes prestadas pela ESD (1) e

projeto apresentado pelo proprio (1).

Realizacado de estagios ou trabalhos de
fim de curso

Resposta a anlncios | 0

Concurso publico | 0

Convite/conhecimentos pessoais 6
Informacoes prestadas pela ESD _ 1
Audicao _ 3
Projeto apresentado pelo proprio _ 1

Grafico n° 33 - Resposta ao item - Formas de ingresso dos diplomados da ESD ao servico das
entidades empregadoras
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Polivaléncia 4,4

Criatividade 4,3
Autonomia 4
Responsabilidade 4,1
Lideranca 3,2
Capacidade de trabalho individual 4,1
Capacidade de trabalho em equipa 4,8

Capacidade de organizacao

Capacidade de expressao escrita e oral

Capacidade de pesquisa 3,8
Capacidade de tratamento da informacao 3,9
Competéncias técnico-cientificas 4,3
Competéncias artisticas 4,6
Competéncias pedagdgicas 4,1

Grafico n° 34 - Resposta ao item - Avaliacao dos diplomados da ESD - numa escala de 1 (Muito
desadequado) a 5 (Muito adequado)

Os aspetos em que os diplomados da ESD obtiveram uma avaliacao mais elevada
foram: capacidade de trabalho em equipa (com uma média de 4,8) e as
competéncias artisticas (com uma média de 4,6). A polivaléncia (com uma média
de 4,4), a criatividade e as competéncias técnico-cientificas (ambas com uma
média de 4,3), a responsabilidade, a capacidade de trabalho individual e as
competéncias pedagogicas (estes trés com uma média de 4,1) foram outros aspetos
considerados com uma avaliacao superior a 4. O aspeto em que os diplomados da

ESD obtiveram uma avaliacao mais baixa foi a lideranca (com uma média de 3,2).

Os assuntos que determinaram o estabelecimento de contactos entre as entidades
empregadoras e a ESD foram a nivel pontual (7 respostas): a participacao em
conferéncias/seminarios/cursos, a colaboracao no ensino e a colaboracdao em
projetos de investigacao/estudos; a nivel regular (3 respostas): a obtencao de
apoio de docentes, a colaboracao no ensino e a colaboracao em projetos de
investigacao/estudos; e frequentemente (2 respostas): a obtencao de apoio de

docentes e a participacao em conferéncias, seminarios, cursos.
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Nunca Pontualmente Regularmente Frequentemente

m Obtencao de apoio de docentes m Participacao em conferéncias, seminarios, cursose

= Colaboracao no ensino m Colaboracao em projetos de investigacao/estudos

Grafico n° 35 - Resposta ao item - Frequéncia de assuntos que determinaram o estabelecimento
de contactos entre a entidade empregadora e a ESD

As atividades desenvolvidas pela ESD, no ambito da formacdo continua dos
diplomados, consideradas de maior relevancia por parte das entidades
empregadoras foram: workshops (com uma média de 4,8 organizacao de
seminarios, de cursos breves, de cursos de pds-graduacao, e de Mestrados (com
uma média de 4,7). O apoio a divulgacao de projetos educativos e/ou artisticos foi
outra das atividades com média superior a 4 (4,5). A média mais baixa foi atribuida
a producao e a producao técnica/artistica (3,7), conforme se apresenta abaixo no

Grafico n° 36.

Organizacdo de seminarios e de cursos breves 4,7
Organizacéo de cursos de pds-graduacao 4,7
Organizacao de Mestrados 4,7
Producéao e/ou divulgacao bibliografica 4,6
Workshops 4,8
Apoio a producéo 3,7
Apoio a producao técnica/artistica 3,7
Apoio a divulgacao de projetos educativo§ e‘/ ou 4.5
artisticos ’

Grafico n° 36 - Resposta ao item - Importancia que as entidades empregadoras atribuem as
atividades desenvolvidas no ambito da formacao continua dos diplomados da ESD - numa escala
de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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Foram ainda identificadas, através dos inquéritos realizados, outras atividades que
as entidades empregadoras gostariam de ver contempladas no ambito da formacao
continua prestada pela ESD, nomeadamente: aulas de danca de estilos variados e
workshops de danca com varios niveis (ambos considerados como muito uteis),
formacoes creditadas na area das técnicas de danca e workshops para alunos
externos de 2°, 3° ciclo e secundario do ensino regular (sem especificacao do grau

de importancia).

Workshops para alunos externos de 2°, 3°

ciclo e secundario do ensino regular Nao especificado

Formacoes creditadas na area das

técnicas de danca Nao especificado

Workshops de danca com varios niveis [N 5

Aulas de danca de estilos variados — 5

Grafico n° 37 - Resposta ao item - Outras atividades que as entidades empregadoras gostariam
de ver contempladas no ambito da formacao continua prestada pela ESD, e sua importancia
numa escala de 1 (Nada Util) a 5 (Muito Util).

2.3.3 - Concluséao

A apresentacao e analise dos dados recolhidos através dos inquéritos realizados aos
diplomados da ESD e as entidades empregadoras permitem-nos avancar, em modo

de sintese, para algumas conclusoes e propostas de melhoria.

Tendo em conta que estes mecanismos de apreciacao (Inquéritos aos empregadores
e aos diplomados) foram aplicados pela primeira vez, no ambito do processo de
autoavaliacao para a qualidade da ESD e apesar do universo de inquiridos ter tido
uma representacao diminuta, tal como se verifica no Grafico n° 38 considerou-se,
no entanto, que os dados obtidos seriam merecedores de analise que permitisse a
ESD refletir sobre a sua oferta educativa e suas saidas profissionais. A amostra
reduzida de respondentes induz-nos, ainda, a repensar os mecanismos de interacao

entre a ESD e as entidades supra referidas.
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Total do uni
otal do universo = Diplomados

® Empregadores
Total da amostra . pres

Grafico n° 38 - Total do universo/Total da amostra

Considera-se que os procedimentos adotados e analisados neste ponto do relatorio
evidenciaram na sua generalidade alguns pontos fortes e pontos fracos, suscitando
um plano de melhoria com o objetivo de se atingir a consolidacao de uma efetiva
politica de qualidade, que se deseja periddica, baseada em sistemas de recolha e
tratamento de informacao fidedignos, em que a operacionalizacao é determinante,
procurando implementar uma cultura de qualidade transversal a todos os setores e

intervenientes da vida académica da ESD.

Pontos fortes:

e Os instrumentos foram construidos de acordo com o regulamento da
qualidade do IPL, tendo em consideracao a especificidade da UO;

e Foram espoletados por parte do Gabinete e Gestao da Qualidade da ESD
(GGQESD), com base no Manual de Procedimentos para a autoavaliacao da
qualidade da ESD, os mecanismos necessarios a uma eficaz concretizacao dos

procedimentos e respetiva calendarizacao.

Pontos fracos:

e Representatividade da amostra dos diplomados: verificou-se fraca adesao de
respostas aos questionarios por parte dos diplomados, o que limitou a
informacao de um nimero mais alargado de empregadores;

e Representatividade da amostra dos empregadores: verificou-se fraca adesao

de respostas aos questionarios por parte dos empregadores.

Plano de melhoria:

Tendo em consideracao que os dados recolhidos através destes interlocutores

externos a ESD sdao determinantes para a garantia da qualidade da oferta formativa
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entendemos apresentar algumas propostas de melhoria que permitam otimizar os
mecanismos subjacentes a tematica da empregabilidade, de forma a se concretizar
uma reflexao futura, mais consistente, no que diz respeito aos indicadores de
empregabilidade e o grau de adequacao da formacao ministrada as necessidades
sentidas pelos agentes inquiridos. Assim, considera-se que deverao ser

implementadas as seguintes acoes:

e Equacionar uma metodologia de aplicacao mais eficaz de forma a obter um

maior niUmero de respostas;

e Enviar os inquéritos aos empregadores acompanhados de informacao

adicional em relacao a UO e seus Cursos;

e Criar uma base de dados de entidades empregadoras de forma a ser enviada

informacao em relacao a UO e divulgacao das suas atividades;

e Concretizar parcerias com a ADESD-Associacao de Diplomados da ESD para

uma maior divulgacao da UO junto das entidades empregadoras;

e Constituir de uma base de dados sélida em relacao aos diplomados e seu
perfil curricular que possibilite uma divulgacao constante de ofertas e

procura de trabalho.

7

E nosso objetivo obter reflexo das acées acima enunciadas, ja no proximo ciclo

avaliativo.

3. As Unidades Curriculares
3.1 - O funcionamento das UC
3.1.1 - O funcionamento das UC do Curso de Licenciatura em Danca

Do resumo das fichas sintese de discéncia do 1° e 2° semestre letivo de 2012/2013

destacamos:

Em 45 unidades curriculares, apenas cinco tiveram situacao relevante negativa;
seis tiveram situacao relevante positiva e quinze tiveram comentarios nao
considerados situacao relevante, mas igualmente tomados em consideracao,
conforme indicado no quadro abaixo (notar que para uma mesma unidade

curricular pode haver mais do que um docente e que o modelo usado de Ficha de
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Discéncia permite indicar uma situacao relevante e um comentario, pelo que o
somatorio de “nada a assinalar”, “situacao relevante positiva”, “situacao relevante

negativa” e “comentario” ultrapassa normalmente o nimero total de UCs).

45

NUmero total de  NUmero de UCs  NUumero de UCs  Numero de UCs  NUmero de UCs

UCs classificadas com com “situacao com “situacdo com “comentario”
“nada a assinalar” relevante relevante nao considerado
positiva” negativa” situacao relevante

Grafico n°® 39 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UCs da Licenciatura

Do inquérito aos estudantes, resulta também uma apreciacao globalmente muito

positiva das unidades curriculares do curso:

Motivacao para a UC

Prestacao global na UC
Relacao entre o n.° total de ECTS e o n.° de
horas de trabalho exigido pela UC

Ligacdo com outras unidades curriculares do
curso

Contributo para a aquisicao de competéncias
associadas ao curso

Qualidade dos documentos e material
disponibilizado

Coordenacdo entre as componentes teorico-
pratica / pratica laboratorial

Coeréncia entre as atividades propostas e os
objetivos da UC

Metodologias de avaliacao da UC

Funcionamento global da UC

Grafico n° 40 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UCs no inquérito aos
alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).
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Das fichas sintese da docéncia resulta igualmente uma apreciacao globalmente

positiva do funcionamento das UCs:

Qualidade dos elementos de avaliacao

apresentados pelos alunos 3,7

Motivacao e aplicacao dos estudantes nas

tarefas de aprendizagem 3,7

Preparacao académica manifestada no inicio

A ) : 2,9
da frequéncia da sua unidade curricular ’

Grafico n° 41 - Classificacao do perfil dos estudantes da Licenciatura em Danca no inquérito aos
docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

No ano letivo de 2012/2013, que foi o primeiro ano de aplicacao integral dos novos
instrumentos de avaliacdo da qualidade, detetaram-se algumas ligeiras
discrepancias entre as fichas de discéncia e os inquéritos aos estudantes, o que
determinou uma revisao do calendario de aplicacao destes instrumentos de forma a
as reunioes semestrais da Comissao de Curso poderem realizar-se ja com
conhecimento dos resultados dos inquéritos. De qualquer modo, conforme indicado
no ponto seguinte, ambos os instrumentos de avaliacado foram tomados em

consideracao.

3.1.1.1 - O relatoério de curso
Do Relatorio do Curso no final do 2° semestre letivo de 2012/2013, destaca-se:

e Os planos de melhoria apresentados pelos docentes responsaveis das UCs sao
na sua maior parte exequiveis, excetuados aqueles que se prendem
estritamente com constrangimentos orcamentais nao ultrapassaveis a curto
prazo (contratacao de mais docentes e/ou acompanhadores musicais e
aquisicao de equipamento);

e Salientamos, no entanto, que alguns aspetos nao apontados nos relatérios
sintese de discéncia mas que sao revelados nos inquéritos aos estudantes

devem merecer igual atencao por parte dos docentes;

48



e No caso das unidades curriculares em que ha mais do que um docente, a
Comissao Cientifica solicita que os docentes com situacoes relevantes
negativas ou percentagens elevadas de Muito Desadequado e Desadequado
nos inquéritos aos estudantes discutam com os seus pares as estratégias
metodoldgicas e pedagogicas a implementar;

e No caso das unidades curriculares em que, devido a sua especificidade e/ou
ao menor numero de horas no curriculo do curso, s6 ha um docente, solicita-
se a procura de informacao e dialogo em cursos congéneres nacionais ou

estrangeiros.

Saliente-se que, em relacao ao 1° semestre letivo de 2012/2013, varios docentes
fizeram refletir nas unidades curriculares que lecionaram no 2° semestre as
sugestoes e observacoes feitas pelos estudantes embora em relacao a outras
unidades curriculares, como ¢ verificavel nos comentarios constantes nas fichas
sintese de discéncia e nas fichas das unidades curriculares do 2° semestre letivo,

nomeadamente no que diz respeito a metodologia de avaliacao.

3.1.1.2 - Resultados escolares

O desempenho das unidades curriculares revela-se globalmente muito positivo, com
uma taxa de sucesso nunca inferior a 80% e em média acima dos 92%. Em algumas

das UCs, a taxa foi de 100%: 2 UCs no 1° ano, 9 UCs no 2° ano e 4 UCs no 3° ano.

100% 98% 100% 97% 100%
(]

0,
92% 84%

92%

80%

= Minimo
= Média

Maximo

1° Ano 2° Ano 3° Ano

Grafico n°® 42 - Taxas de sucesso nas unidades curriculares do curso de Licenciatura em Danca,

por ano letivo
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Em termos de resultados escolares, as classificacoes médias das UCs obtidas pelos
alunos situam-se entre os 12 e os 17 valores. A média das UCs varia entre 14,4 e
14,8 valores (Grafico n° 43).

16 17 17

14,4 14,8 14,4

= Minimo
m Média

= Maximo

1° Ano 2° Ano 3° Ano

Grafico n° 43 - Classificacbes médias das UCs obtidas pelos alunos do curso de Licenciatura em

Danca, por ano letivo

O grafico abaixo refere-se aos resultados dos 37 estudantes que concluiram a
Licenciatura em 2012/2013.

18

= Minimo
B Média
= Maximo

Classificacao Final do Curso de Licenciatura

Grafico n°® 44 - Classificacao final dos alunos que concluiram o curso de Licenciatura em Danca
no ano letivo 2012/2013

3.1.1.3 - Conclusao

Considera-se positiva a avaliacao do Curso de Licenciatura em Danca, tendo em
consideracao a elevada percentagem de sucesso escolar, a avaliacao do curso
revelada nos inquéritos aos estudantes e a melhoria possibilitada pela detecao de
falhas através da aplicacao dos instrumentos de garantia de qualidade e da adocao

de medidas para a sua correcao.

Consideram-se pontos fortes a importancia dada a componente artistica e técnica e

a sua correta articulacao com a reflexao e fundamentacao teodrica, a atividade de

50



analise, pesquisa e criacao coreografica desenvolvida, o curriculo profissional e

crescente qualificacao académica do corpo docente.

Consideram-se pontos fracos a diminuicao do nimero de docentes convidados em
unidades curriculares em que a presenca de artistas e profissionais ativos no
terreno profissional é de maior importancia (nomeadamente as UCs de
Interpretacao e de Projeto), a diminuicao do nimero de acompanhadores musicais
nas unidades curriculares de Técnicas de Danca e a dificuldade em contar com
apoio técnico, resultantes dos atuais constrangimentos financeiros, que se tém no
entanto tentado ultrapassar através da reorganizacao curricular e do maior niUmero

de parcerias no terreno.

3.1.2 - O funcionamento das UCs do Curso de Mestrado em Ensino de Danca

A partir dos dados recolhidos através da aplicacao das fichas dos docentes que
lecionam e dos docentes responsaveis, monitorizaram-se, o cumprimento dos
programas, verificando-se um desempenho globalmente, muito positivo das UCs,
com taxas de sucesso, por parte dos estudantes, nunca inferiores a 81% e, em
muitos casos, de 100%. A apreciacao por parte dos docentes responsaveis situa-se,
maioritariamente, no adequado e muito adequado. Este indicador é-nos reforcado
pelas respostas aos inquéritos, por parte dos estudantes, que globalmente avaliam
as unidades curriculares e os seus docentes, assinalando, maioritariamente, como

adequado.
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Motivacao para a UC

Prestacao global na UC

Relacao entre o n.° total de ECTS e o n.° de
horas de trabalho exigido pela UC

Ligacao com outras unidades curriculares do
curso

Contributo para a aquisicdo de competéncias
associadas ao curso

Qualidade dos documentos e material
disponibilizado

Coordenacao entre as componentes teorico-
pratica / pratica laboratorial

Coeréncia entre as atividades propostas e os
objetivos da UC

Metodologias de avaliacao da UC

Funcionamento global da UC

Grafico n°® 45 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UCs no inquérito aos
alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Identificam-se, em algumas das fichas dos docentes que lecionam algumas unidades
curriculares (no campo destinado aos comentarios), problematicas sobre as
fragilidades apresentadas por alguns mestrandos em termos de formacao anterior e
que, consequentemente influenciam a producao de elementos de avaliacao que
foram, em termos de qualidade, inferiores ao perspetivado. Estas problematicas
encontram-se refletidas nas taxas de sucesso que nao atingiram os 100%, como
desejavel. Estes dados encontram-se em concordancia com as respostas aos
Inquéritos por parte dos docentes, relativamente ao perfil dos estudantes, como se
verifica no Grafico n° 46, nomeadamente no que se refere aos itens da qualidade
dos elementos de avaliacao apresentados pelos alunos e a preparacao académica

anterior dos mesmos.
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Qualidade dos elementos de avaliacao

apresentados pelos alunos 3,9

Motivacao e aplicacao dos estudantes nas

tarefas de aprendizagem 42

Preparacao académica manifestada no inicio da

P ; . 3,7
frequéncia da sua unidade curricular ’

Grafico n° 46 - Classificacao do perfil dos estudantes do Mestrado em Ensino de Danca no
inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

3.1.2.1 - O relatorio de curso

O Relatorio de Curso, elaborado pela respetiva Comissao Cientifica, apresenta um
sumario executivo de caracterizacao do funcionamento de todas as UCs do Curso
(1* e 2® edicdo), esse sumario resulta das referéncias assinaladas nos relatoérios de
discéncia e nos relatorios dos responsaveis pelas varias UCs. Como se pode verificar
nos Graficos n® 47 e 48, essa avaliacao é extremamente positiva apresentando, no
conjunto das duas edicées, apenas uma situacao relevante negativa e,
maioritariamente, sao assinaladas situacoes relevantes positivas ou comentarios
muito positivos. Foram tidos, ainda, em consideracao os comentarios/sugestoes
menos positivos, que se refletiram em acées de melhoramento, em alguns casos,

imediatamente a seguir.

0

Nimero total de  NUmero de UCs  NUmero de UCs  Numero de UCs  NUmero de UCs

UCs classificadas com  com “situacao com “situacdo com “comentario”
“nada a assinalar” relevante relevante nao considerado
positiva” negativa” situacao relevante

Grafico n°® 47 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UCs da 12 edicao
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0

Numero total de Numero de UCs  NUmero de UCs  Numero de UCs  NUmero de UCs

UCs classificadas com  com “situacao com “situacdo com “comentario”
“nada a assinalar” relevante relevante nao considerado
positiva” negativa” situacao relevante

Grafico n° 48 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UCs da 2?2 edicao

3.1.2.2 - Resultados escolares

Em termos de resultados escolares nao se verificam situacdes problematicas nas

varias UCs do Curso de Mestrado em Ensino de Danca.

Na 22 edicao, tivemos taxas de sucesso acima de 81% e com classificacoes bastante

positivas e em algumas das UCs de 100%.

17 17,6 17,1
13,6

15,2 15,2

15,2
13,1

13,5

= Minimo
m Média

Maximo

Média 1° semestre Média 2° semestre  Média do 1° ano curricular

Grafico n° 49 - Classificacdes Finais obtidas pelos doze mestrandos que concluiram o 1° ano

curricular da 2? edicao do curso de Mestrado em Ensino de Danca

No que respeita a 1* edicao podemos considerar como positivos os resultados finais
desta edicao no que concerne, quer quanto ao numero de alunos que obtiveram o
Grau de Mestre, quer quanto as classificacoes finais obtidas, como se pode verificar

no quadro n° 4.

Destacam-se, muito positivamente, os Estagios realizados no ambito deste Curso e
que se concretizaram até 18 de dezembro de 2013 (data da ultima Prova de
Discussao Publica de Relatorio Final de Estagio). Pudemos aferir a eficacia e
eficiéncia dos mesmos, nos relatorios, muito positivos, elaborados pelas Escolas

Cooperantes, na relevancia das classificacoes das Provas Publicas de Discussao dos
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Relatorios Finais de Estagio, com uma taxa de sucesso de 100%, e nas Classificacoes

Finais do Curso, como se pode verificar no grafico n° 50.

Dados gerais

Curso de Especializacao

Estagio Profissional /Atribuicdo

(1° e 2° semestre) Titulo
Candidatos : 3 o Relatérios
Vagas Anulacées | Reprovacées | Estagiarios | . . 7" | Mestres
colocados t
Total | Seriados | Inscricoes entregues
25 41 25 25 5 4 15 14 14

Quadro n° 4 - Numero de Entradas e Finalistas da 1 edicao do Curso de Mestrado em Ensino de
Danca.

15

EMinimo mMédia

19
16,6

Maximo

16

Classificacao do Relatério Final de Estagio

Classificacao Final do Curso de Mestrado

16,6 18

Grafico n° 50 - Classificacoes Finais obtidas pelos catorze mestrandos que concluiram a 12
edicao do curso de Mestrado em Ensino de Danca

3.1.2.3 - Conclusao

No que se refere ao Curso de Mestrado em Ensino de Danca consideramos, face aos

dados apresentados, que a sua avaliacao €, no geral, muito positiva cumprindo com

os objetivos da sua criacao através da avaliacao positiva da qualidade formativa;

da pertinéncia da sua continuidade e da sua incontornavel e indispensavel insercao

no mercado de trabalho do ensino da danca em Portugal. Estas afirmacoes

encontram-se patentes quer nos dados recolhidos da aplicacdo dos varios

instrumentos, quer nos resultados académicos dos nossos estudantes.

Apontam-se, assim, como pontos fortes do Curso de Mestrado em Ensino de Danca:

Pessoal docente qualificado, competente, apostado na formacao avancada e

com vasta experiéncia na formacao de professores de danca quer a nivel do
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1° Ciclo (pré-Bolonha) quer a nivel do 2° Ciclo - Mestrado em Metodologias
do Ensino de Danca;

e Exclusividade do Curso de Mestrado em Ensino de Danca, da ESD no que
respeita a profissionalizacao de professores para o Ensino Especializado da
Danca;

¢ N° de candidatos que justificaram a abertura para o ano letivo de 2013/14,
de uma 32 edicao do MED;

e Resposta muito positiva da parte das Escolas Cooperantes para acolher os
Estagiarios (renovacao dos protocolos existentes e a assinatura de novos
protocolos);

e A avaliacdo Global do Curso, a partir das respostas ao questionario,
elaborada pelos estudantes, situar-se maioritariamente nos itens Adequado
e Muito Adequado, destacando-se a excelente relacao entre professores e
alunos e a ligacao entre as UCs do curso contribuindo para a aquisicao de
competéncias adequadas ao Curso;

e A taxa de sucesso dos estudantes ser bastante elevada, situando-se na
maioria das UCs, acima dos 81%, na 2% edicao;

e Taxa de sucesso das Provas de Discussao Publica dos Relatoérios Finais de

Estagio de 100%, na 1* edicao.
Assinalam-se como pontos fracos:

e O numero reduzido de docentes, no 2° semestre e o envolvimento
obrigatorio de alguns docentes, nos dois ciclos de estudo - fruto da falta
de financiamento e dos cortes orcamentais - que se traduz numa

sobrecarga e dispersao de trabalho e implica:

o Recorréncia aos mesmos docentes para lecionarem varias unidades
curriculares;

o Sobrecarga de alguns professores que acumulam, para além da
lecionacdo, cargos em Comissées Cientificas e/ou em Orgdos de

Gestao da ESD e, ainda, orientacdes de Estagio.

e Uma grande parte dos Estudantes tem estatuto de trabalhador estudante

e, maioritariamente a exercer a docéncia nas fora de Lisboa.
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Consideramos, no entanto, que este Ultimo ponto sera o grande desafio de todos os
docentes, na criacao de estratégias diferenciadas na lecionacao e, na criacao e
aplicacao de material didatico que possam colmatar a dificuldade das presencas
em aula de todos os estudantes e, na melhoria e otimizacao dos acompanhamentos

aos estagios.

Assim, e apesar de se ter verificado - neste periodo avaliativo e nas duas Edicoes
em funcionamento - apenas uma (1) situacao relevante negativa, a Coordenacao do
Curso entendeu considerar, nos seus Relatério de Curso, recomendacoes aos
docentes para que atentem aos comentarios positivos e menos positivos e
elaborem, também, uma analise efetiva dos resultados dos Inquéritos especificos
por UC e por docente, com reflexo nas fichas sintese (acdes conducentes a
melhorias). Solicitou-se, ainda, que os comentarios elaborados pelos estudantes,
nas fichas de discéncia, as respostas ao questionario, e a informacao contida nas
fichas sintese dos docentes (dos que lecionam e os dos responsaveis), se possam
traduzir, no semestre imediatamente a seguir, quer na melhoria das praticas, quer

na adequacao dos meios e dos procedimentos relativos a lecionacao.

Solicita-se, ainda, no mesmo relatério, que os docentes que tém, comentarios
menos positivos e que, nas respostas aos questionarios se verifique um namero
consideravel de respostas assinaladas como desadequado e muito desadequado,
que ponderem uma reflexao profunda dos procedimentos e da proposta de acoes
conducentes a inversao e/ou o melhoramento da situacao atual.

Determinou-se, também, uma maior articulacao entre professores que partilham UCs
de forma a potenciarem cada uma das suas valias em beneficio da qualidade do
ensino/aprendizagem através da utilizacao da plataforma Moodle, para registo das
suas intervencoes; disponibilizacao de material de apoio; solicitacao de trabalhos ou

outras informacdes que possam ser partilhadas entre professores e estudantes.

3.2 - Os docentes

De realcar, conforme 1.2, que, no respeitante as praticas de investigacao cientifica
e as de criacao artistica desenvolvidas pelos docentes da ESD, estas sao adequadas

as areas de formacao ministradas na escola.
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No que se refere a formacao dos docentes, no ano letivo de 2012/2013, apenas 18%
dos docentes possuia o grau de Doutor. No entanto, assinala-se que 29% dos

restantes se encontrava ja a frequentar programas de 3° ciclo.

No que diz respeito ao titulo de Especialista, apenas um docente se submeteu as
referidas provas. No entanto, é de referir que dois outros docentes profissionais da
danca terminaram a formacao superior que lhes permitira submeterem-se as

referidas provas.

Pelo exposto, atesta-se uma crescente qualificacao do corpo docente e, espera-se
que, em breve, o numero total de Doutorados e Especialistas atinja os 65% dos
docentes da ESD, sendo desejavel que os restantes 35% apresentem planos de
trabalho em consonancia com as exigéncias de formacao e qualificacao previstas na

lei.

3.2.1 - Os Docentes do Curso de Licenciatura em Danca

As habilitacoes académicas dos docentes da Licenciatura em Danca estao

explicitadas no grafico abaixo.

1*
5*

4
B =

5

Doutoramento Mestrado Especialista Outra formacao A realizar
doutoramento

Grafico n° 51 - Habilitacoes académicas dos docentes do Curso de Licenciatura em Danca
(*Docente que possui grau de doutoramento e de especialista)

Dos Inquéritos aos alunos do Curso de Licenciatura em Danca no ano letivo
2012/2013 quanto aos aspetos relativos aos docentes das unidades curriculares -
ressalta que, numa escala 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado), a
apreciacao global é sempre superior a 3,5 e maioritariamente igual ou superior a 4,

conforme o Grafico n° 52.
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Pontualidade do docente

Grau de exigéncia do docente

Capacidade do docente para relacionar a UC
com os objetivos do curso

Cumprimento das regras de avaliacao
definidas

Clareza de exposicao por parte do docente
em sala de aula

Dominio dos contetidos programaticos e
artisticos

Disponibilidade e apoio do docente fora das
aulas

Relacao do docente com os seus alunos
Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuacao do docente

Grafico n° 52 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UCs no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

3.2.2 - Os Docentes do Curso de Mestrado em Ensino de Danca

Com o Curso de Mestrado em Ensino de Danca a cumprir a sua 3 edicao no ano
letivo 2013/2014, muito do esforco cientifico do corpo docente centrou-se no apoio
e desenvolvimento dos Estagios (1* edicao) e na elaboracao dos respetivos
Relatorios Finais que revelassem qualidade e relevancia para o Ensino Especializado
da Danca em Portugal e que, os documentos produzidos, neste ambito e sob
orientacao dos docentes pudessem, dentro dos prazos legais, contribuir para o
acervo cientifico produzido na ESD e disponivel no Repositério Cientifico do

Instituto Politécnico de Lisboa.

A excecdo da UC de Seminarios e Conferencias (que conta com varios convidados
que variam segundo as tematicas abordadas), o funcionamento do Curso e de todas
as UCs, é assegurado por onze docentes, oito dos quais sao docentes, também, no
Curso de Licenciatura. Apesar do explicitado, os docentes do Curso de Mestrado
apostam na sua formacao, estando a frequentar doutoramento 4 professores e 1
professor adquiriu, para além do doutoramento o titulo de especialista, como se

mostra no quadro seguinte.
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Grafico n° 53 - Habilitacoes académicas dos docentes do Curso de Mestrado
(*Docente que possui grau de doutoramento e de especialista)

No que se refere a percepcao dos discentes sobre os docentes e tendo por base, a
analise dos dados recolhidos por Inquéritos e numa avaliacao global, todos os Itens

sao avaliados muito positivamente como mostra o grafico abaixo (Grafico n° 54).

Pontualidade do docente

Grau de exigéncia do docente

Capacidade do docente para relacionar a UC
com os objetivos do curso

Cumprimento das regras de avaliacao
definidas

Clareza de exposicao por parte do docente
em sala de aula

Dominio dos conteldos programaticos e
artisticos

Disponibilidade e apoio do docente fora das
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Relacao do docente com os seus alunos
Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuacao do docente

Grafico n° 54 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UCs no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Com base nas fichas sintese dos discentes, sobre o funcionamento dos docentes,
apenas se verificou (em todas as UCs e, nas duas edicdes) uma situacao relevante
negativa. Verificou-se, que os comentarios, sao maioritariamente positivos, sendo

que, em qualquer dos casos, (positivos ou menos positivos) se encontram em

60



coeréncia e fornecem dados complementares as respostas dos inquéritos. Apesar de
nao se terem registado acdes conducentes a planos de melhoria - previstos em caso
de relevancia negativa - foram contudo comunicados, pela Coordenacao do Curso,
aos professores, os comentarios constantes nas fichas de discéncia com
recomendacao expressa para que o0s tivessem em conta em momentos futuros.
Desta feita, na maior parte dos casos, os docentes assumiram as sugestoes e estas

tiveram reflexo no semestre imediatamente a seguir.

4. Analise SWOT

A Escola Superior de Danca é a Unica instituicao do ensino superior politécnico, na
area da Danca. Com reconhecimento e referéncias no panorama nacional e
internacional, quer na area da formacao em danca realizada no 1° ciclo
(Licenciatura em Danca), quer na formacao de professores no 2° ciclo (Mestrado em
Ensino de Danca), a ESD destaca-se:

= No comprovado ensino de qualidade que incorpora a componente reflexiva e
a fundamentacao cientifica, mas desenvolvendo, sobretudo, uma formacao
com particular relevo para a componente pratica, que sustentam e
justificam o seu caracter singular e a sua especificidade;

* Na forte implementacao e impacto, no panorama nacional e na comunidade
através da inclusao dos seus diplomados e estudantes, tanto em Companhias
de Danca Profissionais e/ou, em outros projetos artisticos na area da Danca,
como enquanto docentes, nas diversas Escolas de Ensino Especializado mas,
também, em outras instituicoes de ensino da Danca;

* Na ligacao permanente e efetiva com o meio profissional artistico apostando
na manutencao de um corpo docente “misto”, ou seja, para além de
docentes com formacao mais formal, contar, sempre, com a experiéncia de
profissionais da Danca com curriculos profissionais relevantes,

nomeadamente, nas areas de caracter mais pratico e performativo.

Entende-se assim, como pertinente, e, sobretudo, no atual contexto social e
economico - que leva a um esforco acrescido a toda a comunidade da ESD - a
manutencao da qualidade do seu ensino e da sua diferenciacao, especificidade e

singularidade face a outras instituicoes de ensino superior. Desta forma, a analise
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SWOT ajuda-nos a identificar e a tentar minorar os pontos fracos e as ameacas,
equacionando as restruturacoes necessarias para fazer face a este cenario e
tranforma-las em oportunidades de forma a, suportados pelos pontos fortes,
garantir que a Escola ndo perca as valéncias que a tém distinguido no panorama do

ensino superior em Portugal.

4.1 - Pontos Fracos

e Algumas instalacoes desadequadas ou com alguns constrangimentos
decorrentes das suas caracteristicas, carecendo de obras de remodelacao e

urgente manutencao;

e NUmero reduzido de docentes o que implica a sobreposicao de cargos e

funcoes;

e Caréncia de recursos humanos no Centro de Producdao, no Centro de

Documentacao e Informacao e Servicos Auxiliares;

e Falta de recursos financeiros que permitam a realizacao de formacao para
uma adequada atualizacao e complemento profissional do pessoal nao

docente;

e Pouca produtividade de alguns docentes no que concerne a Investigacao &

Desenvolvimento / Criacao Artistica;

¢ Incapacidade financeira para a contratacao de docentes inseridos no terreno

profissional da danca;

e Dificuldade em captar financiamentos para projetos na area da unidade

organica.

4.2 - Pontes Fortes
e Prestigio institucional;
e Rede de parcerias nacionais e internacionais;
e Parcerias com a maioria das Escolas de Ensino Especializado da Danca;

e Crescente qualificacao do corpo docente;
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Grande empenhamento e flexibilidade dos trabalhadores, em geral, no

cumprimento das suas funcoes;

Existéncia de um vasto nimero de regulamentos e formularios que tipificam

e simplificam procedimentos;
Qualidade das relacdes humanas entre os docentes;
Espirito de equipa entre os docentes do curso;

Relacionamento dos funcionarios nao docentes com os docentes e o0s

estudantes;

Articulacao entre ensino, investigacao e criacao artistica, desde o primeiro

ano da Licenciatura, envolvendo professores e estudantes;

Avaliacao positiva da qualidade geral dos cursos por parte dos estudantes.

4.3 - Oportunidades

Parcerias com as mais diversas organizacoes, nacionais e internacionais;
Alargamento do universo estudantil com o contingente dos "Maiores de 23";
Envolvimento com a comunidade adjacente a Instituicao;

Abertura a novos publicos através da formacao pos-graduada (mestrados);
Reestruturacao dos cursos;

Aperfeicoamento dos sistemas de gestao da informacao;

Consolidacao do sistema de gestao da qualidade.

4.4 - Ameacas

Auséncia de Consorcios com outras Instituicoes de Ensino Superior para

rentabilizacao de recursos e aumento da oferta formativa;

Reducao do financiamento publico que coloca em causa o regular
funcionamento da ESD ja que limita a contratacao de pessoal docente,
pessoal nao docente e inibe a manutencao das Instalacées e a renovacao

e/ou manutencao de todo o equipamento da instituicao;
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e Acréscimo do incumprimento de pagamento das propinas dos alunos e do

abandono escolar;

e Sobre utilizacao dos equipamentos e dificuldade de atualizacao e

manutencao do parque tecnologico da Escola;

e Dificuldade em garantir meios de financiamento que permitam o

melhoramento/manutencao das instalacoes.

5. Considerag¢des Finais

Em termos gerais, a informacdao obtida, através de diversas fontes, sobre o
funcionamento do ano letivo, apresenta uma situacao muito positiva. Nao
obstante, ainda foram identificados alguns aspetos que poderao e deverao ser alvo
de melhoria, como oportunamente, no final de cada um dos itens deste Relatorio,
foi explicitado detalhadamente.

Sublinhamos, ainda, algumas questoes de importancia nuclear, relativamente as

quais recomendamos:

A implementar no préximo ciclo avaliativo:
e Acompanhamento, pelos coordenadores de curso, da concretizacao dos

planos de melhoria validados pelos relatorios dos respetivos cursos;

e Promocao de uma maior interacao entre a direcao da ESD e os diplomados e
entidades empregadoras de forma a incentivar o seu envolvimento nos

procedimentos da qualidade.

A implementar ao longo do préximo triénio:

e Reforco dos recursos humanos a nivel do corpo docente e funcionarios nao

docentes;

e Dar continuidade as obras para melhoramento/manutencao das instalacoes.

Corroboramos, ainda, o plano de acao para a melhoria no ambito da Investigacao,
Desenvolvimento e Criacado Artistica, aprovado pelo Conselho Técnico-Cientifico e a

pertinéncia da sua calendarizacao.
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