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NOTA INTRODUTORIA

Este relatério integra-se nos procedimentos previstos pelo Sistema de Garantia da Qualidade
do IPL (SIGQ-IPL) implementados pelo Gabinete de Gestdo do IPL (GGQ_IPL) por iniciativa da Presidéncia
do Instituto Politécnico de Lisboa. Os referidos procedimentos, plasmados no Regulamento de
Qualidade do IPL, determinam a realizagdo anual, por parte das suas Unidades Organicas,
nomeadamente da Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC), por agdo do respectivo Gabinete de
Gestdo de Qualidade (neste caso, GGQ-ESTC) e de acordo com o seu préprio regulamento interno de
funcionamento, de um relatdrio-sintese anual do Sistema Interno de Garantia de Qualidade, que agora

se apresenta.

De acordo com o Regulamento de Qualidade do IPL, este relatério tem por base os dados dos
inquéritos realizados (estudantes, docentes e ndo docentes), dos relatérios de curso e outros dados do
funcionamento da UO e o seu preenchimento foi feito em colaboragdo com as Diregdes de

Departamento, Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico e Diretor de Servigos.

Esta sintese procura abordar todas as areas consideradas nos referenciais de avaliagdo da
qualidade adotados pelo IPL e inclui as seguintes areas: Avaliagdo do ensino, Funcionamento da unidade
organica, Investigacdo e desenvolvimento / Criagdo artistica, Interagdo com a Comunidade e

Internacionalizagdo.

Este documento é redigido na suposi¢do do guido de autoavaliacdo preenchido ao longo do ano
letivo em causa, no qual sdo descritos e antecipados alguns procedimentos que, a data, ndo foram
totalmente concluidos, embora fosse razodvel admitir que essa situagao nao se verificaria. Essa situagdo
compromete o exercicio pleno do sistema, aspeto que, no entanto, seria crucial para o preenchimento

deste relatorio.

Sem prejuizo da referéncia concreta a aspetos do sistema ndo executados, no seguimento
deste relatdrio, cabe a observagdo geral de que o suporte administrativo e executivo do sistema deve
ser optimizado, via o seu reconhecimento efetivo pelos érgdos de gestdo e pela escola, e de que o
sistema deve repensar a sua estrutura de modo a ndo causar uma fadiga burocratica dos seus préprios

procedimentos a todos os agentes envolvidos.

2/37
ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA | AVENIDA MARQUES DE POMBAL, 22 B, 2700-571 AMADORA
TEL.: 21498 9400 | FAX: 214989401 | ENDERECO ELECTRONICO: estc@estc.ipl.pt | INTERNET: www.estc.ipl.pt


http://www.estc.ipl.pt/
http://www.ipl.pt/sites/ipl.pt/files/ficheiros/regulamento_da_qualidade_ipl_2013_3.pdf
http://www.ipl.pt/sites/ipl.pt/files/ficheiros/regulamento_da_qualidade_ipl_2013_3.pdf

W/

\

Escola Superior de Teatro ¢ Cinema

1. A Unidade Organica

1.1 O funcionamento da UO

Tendo em conta os resultados dos inquéritos realizados referentes ao ano letivo 2012/2013 e
de uma forma genérica, a apreciagdo dos cursos, organizagdo e funcionamento da ESTC é considerada

satisfatoria por todos os envolvidos (estudantes, docentes e ndo docentes).

A participacdo por parte de toda a populagdo escolar foi positiva, embora este tipo de
auscultagdo ndo tenha ainda entrado na rotina escolar, talvez por desconhecimento que do contributo
de todos se possam encontrar métodos de melhoria nos mais diversos setores que fazem parte do
processo educativo. Esta lacuna poderd ser melhorada com mais informagdo/divulgacdo que devera
comegar a ser veiculada com regularidade pelo secretariado executivo do gabinete de gestdo da

qualidade da ESTC.

As instalagGes estdo de uma maneira geral adaptadas as necessidades da instituicdo e dos seus
alunos, dispondo-se, a titulo de exemplo, de acessos para eventuais estudantes portadores de
deficiéncia como rampas de acesso e elevadores, de auditérios para exibicdo de filmes e espectaculos
teatrais, estudios, cantina, biblioteca, instalagdes para a associacdo de estudantes, armazéns, estudios,
espacos de arquivo, entre outros. Neste momento existe alguma degradacdo de varios espacos em
virtude da manutencdo ao longo dos anos ter sido praticamente nula ou efetuada apenas para solugdo
de casos pontuais. Um dos problemas maiores é a quantidade de infiltragdes que se verificam nos mais
diversos setores que prejudicam o normal funcionamento da instituicdio e que, em alguns casos,
colocam em perigo a segurancga das instalagGes e dos seus utentes. A higiene e a limpeza do edificio tém

sofrido uma significativa deterioragdo em virtude dos cortes orgcamentais.

Em termos de equipamento, o orgamento anual continua a ser deficitario, tornando impossivel
apetrechar os departamentos de novos equipamentos e tecnologias. Neste ultimo ano fez-se um
esforco para a substituicdo de alguns computadores bem como para a aquisicdo de software especifico

para as aulas embora numa extensdo muito aquém do pretendido.
Como pontos fortes relativos ao funcionamento da ESTC podemos considerar:

- A motivagdo e a polivaléncia da maioria dos funcionarios ndo docentes;

- A proximidade dos funcionarios ndo docentes a populacdo docente e discente;

- Adequacéo das instalagdes (apesar das dificuldades sentidas a nivel de manutenc¢do dos espacos e na
aquisicdo de novos equipamentos)

- A existéncia de infra-estruturas que favorecem uma dindmica de comunidade escolar: biblioteca bem
apetrechada, com um largo horario de atendimento e um espdlio muito rico (inclusive por virtude de
doagGes), cantina e refeitdrio, salas de visionamento, grande auditério para eventual servico a

comunidade local; sala de convivio da associagdo de estudantes; computadores em livre acesso.
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- Boa colaboragdo bi-departamental, através de certas UCs como Oficina de criagdo, participagdo de
alunos de Teatro em filmes executados por estudantes de Cinema, crossover entre departamentos
efectuada por alguns docentes, concegdo conjunta de um curso em Intermedialidades.

- Possivel utilizagdo de espagos sectoriais da UO durante 24 horas, mediante pedido em formulario
proprio, o que permite a agilizagdo de certos trabalhos e a formagdo continua dos estudantes.

- A avaliagdo dos docentes pelos seus pares é transparente e garante a maior justi¢a possivel.

Como pontos fracos:

- Comunicagdo interna deficitaria;

- Deficiente conce¢do da pagina web — no sentido em que ndo permite um refrescamento agil dos
conteudos pelos seus responsaveis e no sentido da optimizagdao da sua navegabilidade

- Escassa formacdo profissional dos funcionarios ndao docentes-, orientada para certas fungdes
especificas, a qual deriva de problemas orgamentais.

- Problemas de planeamento;

- Atraso na operacionalizagdo de software especifico para obtengdo de resultados estatisticos directos
a partir do sistema informatico SIGES.

- Falta de técnico informatico residente.

- Dificuldades financeiras gerais que condicionam, nomeadamente, o upgrade de hardware e software
disponivel e a aquisicdo de novos equipamentos técnicos actualizados nas areas do teatro (tecnologias
de iluminagdo cénica, som e novos media digitais) e do cinema (tecnologias digitais associadas a

producdo de filmes).

Melhorias a considerar:

- Intervengdes necessdrias urgentes no edificio;

- Manutencdo do edificio mais sistematizada;

- Melhoria da navegabilidade do website;

- Solicitar aos servigos centrais o processo de referéncia MB em caso de pedidos de certidGes ou
outros documentos ndo presenciais;

- A entrega atempada das FUC’s por todos os docentes e antecipacdo do calendario de varios
procedimentos;

- Manter substancialmente inalterados os horarios escolares apds realizadas as inscri¢Ges;

- Divulgacdo atempada do quadro de UC’s optativas anual (com areas cientificas e correspondentes
ECTS’s);

- Prosseguir com a uniformizac¢do de regulamentos (entre departamentos);

- Elaboragdo de regulamento de creditagao;

- Reformulacdo da pagina web;

- Investimento no upgrade de hardware e software disponivel;

- Maior ligagdo dos alunos de Mestrado ao resto da vida académica.

4/37
ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA | AVENIDA MARQUES DE POMBAL, 22 B, 2700-571 AMADORA
TEL.: 21498 9400 | FAX: 214989401 | ENDERECO ELECTRONICO: estc@estc.ipl.pt | INTERNET: www.estc.ipl.pt


http://www.estc.ipl.pt/

\

Escola Superior de Teatro ¢ Cinema

- Maior difusdo do relatorio global de atividades.

- Elaboragdo periddica de relatdrios pelos varios drgaos da UO.

1.2 Investigacao e desenvolvimento / criagao artistica

Os orgdos cientificos da ESTC — Conselho Técnico-cientifico e comissGes técnico-cientificas de
teatro e de cinema — sdo os dérgdos estatutariamente competentes para definir, enquadrar, promover,
monitorizar e avaliar a politica cientifica da ESTC e os objectos delas resultantes, objectos de 1&D e
criacdo artistica. Até ao periodo em aprego, o exercicio dessas competéncias considerava-se realizado
‘por ineréncia’ dos proprios estatutos e regimentos da escola e dos érgaos e tinha sua expressdo
maxima no reconhecimento institucional das actividades realizadas pelos seus membros e, sobretudo,
no exercicio deliberativo, relacionado com evidente matéria cientifica, referente a gestdo corrente dos
cursos de licenciatura e mestrado. Contudo e dada a relevancia das actividades de I&D e criagao artistica
e o processo de acreditagdo dos cursos, a partir de 2012-13, tornou-se necessario definir com maior
clareza um plano estratégico nesse contexto, nomeadamente através da definicdo de linhas de
investigacdo, departamentais e interdepartamentais, e da criagdo de mecanismos de enquadramento da
pratica artistica no contexto da instituicdo. A resposta a esta necessidade encontra-se na agenda actual
do Conselho Técnico-cientifico e das comissGes técnico-cientificas que tém vindo a desenvolver esforgos
no sentido do debate em torno das actividades de I1&D e criagdo artistica e na producdo de documentos

que ajudem a clarificar o ambito e as linhas de investigagdo da ESTC.

A investigacdo cientifica, enquadrada em moldes de referéncia nacional e internacional, é a
realizada por docentes da ESTC que sdo membros integrados de centros de investigagdo, sobretudo, do
CIAC, Centro de Investigacdo em Artes e Comunicacdo, UALg / ESTC, classificado com Excelente: seis
professores doutores da ESTC, dos quais o vice-coordenador do centro e o investigador responsavel na
linha de investigacdo “Estudos de Teatro e Performance”. Estdo ainda agregados ao CIAC, em tempo

parcial, outros investigadores da ESTC (doutorandos).

A investigacdo destes professores e os projetos a que surgem associados pode ser acedida

através da plataforma CIAC: http://www.crossmediaplatform.ciac.pt/projectos.php

Alguns destes projetos foram criados com o propdsito de funcionarem como uma plataforma
para a divulgacdo de trabalho de investigagdo realizado por alunos do Mestrado em Teatro da ESTC,
como é o caso do projeto Linguagens de Encenac¢do e os principais resultados obtidos podem ser
consultados na pagina do centro. A monitorizacdo destes projetos é feita por relatério anual submetido

a FCT, com uma sintese na pagina do centro.

O Repositdrio Cientifico do IPL — Relatdrio de Dois Anos de Atividade coloca a ESTC no segundo
lugar do Ranking de consultas por artigo, a seguir a Escola superior de Tecnologias da Saude (p. 10) e em
sexto lugar no Ranking de médias de consulta (p. 9), sendo a Unica escola de ensino superior artistico a
figurar nos tratamentos estatisticos do referido Relatério. Espera-se que o numero de entradas e
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consultas aumente no ano letivo de 2013-2014, tendo em conta o aumento do numero de doutores e

respetiva atividade de investigacdo.
Hiperligacdo relevante:

Relatdrio do Repositdrio Institucional do IPL / ESTC anos 2012/2013

Considerando que a formagdo da ESTC depende de uma actualizagdo constante dos seus
docentes do ponto de vista da sua pratica, na criagdo de objetos artisticos, performaticos e filmicos,
importa remeter para a criagdo, colaboragdo e participacdo nesses objetos como atividade artistica
relevante, subsumida pelos conceitos practice led research, practice based research e practice as
research. De modo a adequar e enquadrar estes objectos, estdo em curso duas medidas: a) a inscrigdo
dos objetos criativos em linhas de investigacdo tedrica ou pratica; b) a criagdo de um repositério da

criagdo artistica da ESTC, dos seus docentes e alunos.

Nos Departamentos de Teatro e de Cinema da ESTC, a investigacdo ja é e deverd continuar a ser
desenvolvida em articulagdo com trés cursos de nivel superior: a Licenciatura em Cinema, a Licenciatura
em Teatro, o Mestrado em Desenvolvimento de Projeto Cinematografico, o Mestrado em Teatro, nas
suas diferentes especializacGes, e o Doutoramento em Artes da Universidade de Lisboa (resultante de
protocolo entre a UL e o IPL).

Pode ainda desenvolver-se no dmbito do Doutoramento em Comunicagdo, Cultura e Artes da
UALg (Universidade do Algarve, aprovado sem curso mas atribuindo grau mediante dissertagdo ou

trabalho de projeto), enquadrada no CIAC.

Algumas linhas de investigacdo do departamento de cinema:

¢ A economia do cinema
Projeto centrado no estudo das formas de financiamento, produgado, distribuicao e exibi¢do atuais. Este
projeto requer a participacdo de “economistas da cultura” exteriores a ESTC, se bem que exista na area

de Produc¢do um especialista sobre a matéria.

¢ As potencialidades do digital
Projecto centrado nos novos hardwares e softwares cinematograficos que alteraram os dispositivos de

captacdo e de pds-producdo. Designacdo alternativa:  Os futuros do cinema.

¢ Cinema e pensamento
Projecto centrado no estudo do filme-ensaio, do “filme que filosofa”, do “cinema de ideias”, das
relagGes entre cinema e filosofia. Primeira abordagem em JMM, O filme que filosofa, Biblioteca da ESTC,

2013.

Linhas de investigacdo do departamento de teatro:
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e Texto e Cena

Investigador responsavel: Armando Nascimento Rosa

¢ Cena e novas tecnologias

Investigador responsavel: Stephan Jurgens

Acrescente-se que, independentemente do seu trabalho dentro da ESTC, varios docentes
empreenderam actividades de investigacdo/criagdo artistica por sua propria iniciativa, contribuindo para
elevar a reputagdo da Escola Superior de Teatro e Cinema dentro e fora de Portugal. Para o periodo em
apreco, uma longa-metragem realizada por um professor do Departamento de Cinema estreou no
circuito comercial portugués, duas outras foram aprovadas em duas modalidades distintas de concurso
ao financiamento cinematografico disponibilizado pelo ICA, e uma terceira foi alvo de mostras diversas
(em Poro Alegre, no Brasil), no Festival Internacional de Moscovo, em Israel e em Jacarta. O
Departamento de Cinema marcou ainda presenga, através de um dos seus docentes, no importante
curso internacional EAVE — European Audiovisual Entrepreneurs, que teve lugar no Luxemburgo, na
Finlandia e na Austria. Desse curso decorreram participacBes, pelo mesmo docente, nos
festivais/mercados cinematograficos de Ventana Sur (Buenos Aires, Argentina — um dos principais
mercados de co-produgdo da América do Sul) e na 662 edi¢do do Festival Internacional de Cannes
(Cannes, Franca — um dos principais mercados de filmes do mundo inteiro). A ESTC marcou ainda
presenca, através da participacdo individual dos seus docentes, custeada pelos préprios, nas
conferéncias International Film Academy Conference (Dezembro, Bolonha, Itélia), 1st Global Conference
— Hollywood and the World da Inter-disciplinary.net (Fevereiro, Sidney, Australia), Ill Encontro Anual da
AIM — Associacdo da Imagem em Movimento (Maio, Coimbra, Portugal) e Conferéncia Internacional

Avanca Cinema (Julho, Avanca, Portugal).

Finalmente, é necessdrio referir que a ESTC participa, activamente e como parceiro
institucional, na docéncia do Doutoramento em Artes da Universidade de Lisboa, o que assinala bem a
sua relevancia em termos da producdo de um saber artistico a que nem sempre a formalidade dos

procedimentos cientificos, formalmente enquadrados, consegue dar a expressdao maxima.

Pontos fortes:

-A ESTC é membro co-fundador do CIAC.

- PublicagGes de professores da ESTC no repositério cientifico do IPL.

- Acervo da biblioteca vocacionado para a investigagdo em Teatro e Cinema e espdlio de relevancia
nacional.

- Publicagbes de professores realizadas pela ESTC editadas pela biblioteca.

- Producdo artistica de dimensdo nacional e internacional.

- PublicagBes da ESTC/CIAC, através de sebentas tematicas com ISBN publicadas pela biblioteca.
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- Organizagao anual de Jornadas pelo CIAC (as quais, no ano letivo de 2012-2013, contaram com dois
representantes do departamento de Cinema da ESTC).

- Existéncia, no departamento de Cinema, de um sector de Festivais, responsavel pelo
encaminhamento dos exercicios da escola para o maior numero de eventos da especialidade.

- Varios docentes associados a centros de investigacdo e em processo de realizagdo de doutoramentos
ou com doutoramentos completados em instituicdes de prestigio.

- Vdrios docentes a prosseguir estudos académicos (mestrados e doutoramentos) apds e apesar da
obtencdo do titulo de especialista.

- Varios docentes convidados para constituir juris de provas de mestrado e de doutoramento em
instituicdes de ensino superior de referéncia.

- Participagdo da ESTC no curso de Doutoramento em Artes, cuja proposta/projecto foi desenvolvida

por iniciativa da ESTC.
- Revista cientifica “ Verdnica” — realizada por iniciativa da ESTC e CIAC - a qual pretende, no futuro,
obter acreditagdo como publicagdo peer review.

- AgOes cineclubistas pontuais, quer no inteiro da UO, quer no exterior.

Pontos fracos:

- Relagdo entre a investigacdo produzida e a formacao.

- Enquadramento cientifico da producdo artistica.

- Ndo cumprimento da periodicidade da revista cientifica” Verdnica”.

- Insuficiente conhecimento das normas internas.

- Enquadramento e salvaguarda de tempos dedicados a investiga¢cdo no conjunto de horas lectivas dos

docentes.

Plano de melhoria:

- A definicdo de linhas de investigacdo em curso (acima referidas) e respectivos timetables
permitird obviar varios dos pontos fracos identificados, nomeadamente no que se refere a inscrigao
dos objectos criativos realizados na ESTC em linhas de investigacdo tedrica ou pratica.

- Criagdo de um repositério da criagdo artistica da ESTC, dos seus docentes e alunos.

- Edigdo de novo nimero da revista cientifica Verdnica.

- Aumento da natureza e quantidade das linhas de investiga¢cdao de acordo com o aumento de
doutorados na UO no prdéximo ano letivo.

- Possibilidade de os alunos do 12 ciclo (licenciatura em Cinema) efetuarem estégio curricular
na area da investigacdo.

- Incentivo ao aumento da investiga¢do individual de cada docente através da permissdo das
Comissdes Técnico-Cientificas para deslocagGes ao estrangeiro com este objetivo.

- Procura de parcerias internacionais de investigagao.

8/37
ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA | AVENIDA MARQUES DE POMBAL, 22 B, 2700-571 AMADORA
TEL.: 21498 9400 | FAX: 214989401 | ENDERECO ELECTRONICO: estc@estc.ipl.pt | INTERNET: www.estc.ipl.pt


http://www.estc.ipl.pt/
http://doutoramentoemartes.ul.pt/
http://www.ciac.pt/libs/71ee973a26/49.pdf

- Incremento do nimero de publicagdes individuais e de colocagdo de artigos no repositério

do IPL.

- Maior intercambio de docentes.
- Ainda maior aposta nas mostras, ciclos, festivais e eventos (incluindo a possivel organizagdo
de conferéncias).

- Aposta em concursos internacionais e na ativagao de outros protocolos.

1.3 Interagao com a comunidade

A ESTC esta envolvida num conjunto considerdvel de relagdes interinstitucionais e com a
comunidade que atestam, quer do esfor¢o continuo em tornar visivel e promover o trabalho e a
formacgdo desenvolvidos na ESTC, quer do objetivo de colaboragdo interinstitucional em atividades,
criando possibilidades de empregabilidade, quer ainda do interesse de entidades exteriores a ESTC, na
sua formagdo e nas competéncias dos seus professores e alunos. Estas relagdes interinstitucionais tém
uma expressdo relevante sobretudo no contexto de convénios, protocolos, contratos prestacdo de
servicos, registo de propriedade intelectual; apoio ao empreendedorismo; spin-offs; parcerias com
outras IES na criagdo de ciclos de estudos, projetos de investigacdo e pdlos de centros de investigagao;
protocolo com empresas para estagios; extensdo das atividades ao exterior nos procedimentos e
eventos como:

- Participagao em festivais nacionais e internacionais de estudantes de teatro e de cinema;

- Realizagdo de atividades escolares / estagios / projetos de mestrado em contexto profissional
em varias instituicdes, nomeadamente Companhia de Teatro Artistas Unidos, Companhia de Danga Olga
Roriz, Teatro Nacional D. Maria Il, Teatro da Cornucdpia, Centro Cultura de Belém, Comuna Teatro de
Pesquisa, Teatro Taborda, Teatro Nacional S3o Jodo, Teatro Municipal Sdo Luis, SIC, TVI e Fundagdo
Calouste Gulbenkian;

- Realizagdo de atividades integradas na Divisdo Cultural da Camara Municipal de Palmela:
estagios no ambito do ramo Produc¢do dos cursos de 12 ciclo em Teatro e em Cinema, os quais sdo
objecto de relatérios especifico e respetiva avaliagao.

- Realizagdo de atividades de enriquecimento curricular no primeiro ciclo do ensino basico, no
ambito do Protocolo de Colaboragdo para a Implementagdo de Atividades de Enriquecimento
Curriculares do Primeiro Ciclo do Ensino Basico Publico nas Escolas do Municipio da Amadora;

- Realizagdo de atividades no ambito do Projeto de Intervengdo Artistica na Comunidade,
dirigido a 32 idade, integrado nas atividades dos alunos do Mestrado em Teatro, especializacdo em
Teatro e Comunidade, enquadradas pelo Protocolo de colaboragdo entre a Camara Municipal da
Amadora e a ESTC no ambito da Intervencdo Artistica na Comunidade;

- Realizacdo de atividades em parceria com a Associacdo de Amigos da ESTC em projetos
direcionados para a comunidade, nomeadamente, em centros de dia do Municipio da Amadora.

- No ambito do protocolo celebrado entre o Instituto Politécnico de Lisboa e a Universidade de

Lisboa, a participacdo de docentes da ESTC na leccionagdo das unidades curriculares de ensino superior
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artistico tedrico praticas no Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento da UL-
IPL, fruto de uma crescente visibilidade e credibilidade nacionais

Para a ESTC, a celebragdo de protocolos e parcerias, é determinante uma vez que estes
possibilitam a criacdo de estagios curriculares e profissionais integrados nos cursos, estagios estes
objeto de relatdrios especificos que, no caso dos mestrados, sdo uma das modalidades de objeto
conferente de grau.

A politica de colaboragédo interinstitucional com a comunidade e as a¢gGes que a compreendem
fazem parte do Plano Anual de Atividades da Escola, pelo que a sua monitorizagdo se encontra
espelhada no Relatdrio de Atividades anual.

Assim, é conviccdo da ESTC que a instituicdo dispde de procedimentos para promover,
monitorizar e avaliar as atividades de interface e agdo externa, no que se refere a colaboragdo
interinstitucional, prestacdo de servicos a comunidade, acdo cultural e artistica no exterior, a integracao
em parcerias nacionais, contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional, adequado a missao da
Escola, bem como para a captacdo de receitas préprias, ainda que estas sejam sob a forma de
financiamento indireto.

O facto de estas a¢des serem enquadradas e definidas nos termos de um protocolo renovavel,
no caso de cooperagGes com um prazo indefinido, ou de um protocolo pontual, no caso de realizagdo de
estagios profissionais ou em ambiente profissional, assegura a priori uma avaliagdo continua do nivel de
cumprimento das clausulas contratuais e um balango final dos resultados obtidos, através da avaliagao

qualitativa reportada pelas instituicdes de acolhimento e da avaliagao quantitativa da referida uc.

Pontos fracos:

A ESTC tem vindo a reduzir a sua participacdo nos eventos e/ou nas feiras organizadas pelas

escolas profissionais e secundarias, consequéncia da reducdo do financiamento as IES.

Pontos fortes:

- A ESTC procura, sempre que a oportunidade surge, participar em iniciativas culturais abertas a
comunidade em geral e outras destinadas a publicos especializados, como é o caso da participagao

regular em festivais nacionais e internacionais de Teatro e de Cinema.

- Progressiva interacdo da ESTC com a Camara Municipal da Amadora — nomeadamente através

do projecto das AEC’s.

- Ciclo de estudos vocacionado para a interagdo com a Comunidade (mestrado em teatro

especializacdo em teatro e comunidade) e do qual tém resultado varios projectos e agbes concretas.

- A vocacdo social de todas as atividades técnico/artisticas da Escola Superior de Teatro e

Cinema que, por defini¢cdo, sdo objeto de escrutinio e apreciagdo publicas.
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1.4 Internacionalizacao

A politica estratégica de internacionalizagdo da ESTC pretende cumprir o designio da
mobilidade docente, discente e ndo docente, especialmente significativo depois de Bolonha, mas
sobretudo reger-se pelo estabelecimento de relagdes de intercambio e mobilidade com escolas e
instituicdes consideradas de referéncia nas areas de formagao artistica da ESTC.

Os procedimentos e estrutura de garantia da qualidade no dominio da internacionalizagcdo
servem-se fundamentalmente da informagdo arquivada e prestada pelo Gabinete de Relagdes
Exteriores ndo sé responsavel pela execugdo da politica de internacionalizagdo da UO, mas também pelo

acompanhamento e monitorizagao do cumprimento dos protocolos estabelecidos nesse ambito.

Hiperligagdes relevantes:

Protocolos LLP/ ERASMUS com a ESTC

Protocolos America Latina

Outras Parcerias

As atividades mais significativas no ambito da internacionalizagcdo sdo as que se realizam no
ambito do programa LLP/ERASMUS, sobretudo no que diz respeito a mobilidade discente, no entanto,
no ano letivo 2012/2013, verificou-se um interesse crescente por parte dos docentes e do pessoal ndo
docente neste tipo de atividades, tendo-se, no caso do pessoal ndo docente superado as expectativas:
de zero mobilidades no ano letivo anterior, num universo de 23 funcionarios, foram realizadas 4

mobilidades.

Hiperligacdes relevantes:

mobilidade Outgoing Estudantes

mobilidade Outgoing docente e ndo docente

mobilidade Incoming Estudantes

mobilidade Incoming docente e ndo docente

Sdo igualmente relevantes os programas de mobilidade com as Escolas da América Latina e
central: Brasil: UNIRIO, Universidade S3o Paulo / ECA, Univ. Federal do Rio Grande do Sul, Univ. Federal
Fluminense; Argentina: UCINE- Universidad del Cine e México: Centro de Capacitacion Cinematogrdfica.

No caso das Escolas da América Latina, o Brasil é o destino mais procurado devido as
expectativas de mercado de trabalho que aquele pais oferece nas areas de Teatro e de Cinema, face a
atual conjuntura politica, social e cultural que o nosso pais atravessa e especialmente pela lingua, que
facilita, quer a formacdo, quer a inser¢do no mercado de trabalho.

Hiperligagao relevante:

Mobilidade Outgoing para a América Latina
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No que respeita ao acompanhamento e monitorizagdo de todo o processo de mobilidade, cabe
ao GRE da ESTC, com o apoio dos coordenadores cientificos e pedagdgicos designados por cada
departamento, preparar todo o processo: desde a divulgagdo de candidaturas, sessdes de
esclarecimento, contactos com os parceiros e elaboragdo dos programas de estudos a frequentar pelos
estudantes e missGes docentes que sdo aprovadas em sede de Comissdo Técnico- Cientifica, até ao
regresso dos discentes e docentes, e consequente reconhecimento em Comissdo Técnico Cientifica das
atividades realizadas em mobilidade.

No que se refere ao pessoal ndo docente, também todo o processo é acompanhado e
monitorizado pelo GRE, cabendo a Diregdo da Escola o reconhecimento do periodo de mobilidade. De
salientar que programa de mobilidade docente e ndo docente é afetado indiretamente pelas restricGes
financeiras que se tém vindo a verificar ha ja uns anos.

Além deste acompanhamento e das impressdes que nos sdo trazidas oralmente,
principalmente pelos estudantes, o GRE obteve as reagdes dos discentes relativas a mobilidade através
de um inquérito on-line, inquérito este que permitiu aferir as opiniGes destes relativamente a todo o
processo de mobilidade. No geral, a opinido dos alunos sobre os programas de mobilidade dos quais
usufruiram, bem como do funcionamento do GRE, é positiva, como se pode verificar nos resultados
apresentados abaixo:

Num universo de 25 alunos, obtivemos 18 respostas, distribuidas pelos alunos dos cursos

identificados:

B Cinema

B Mestrado -
Artes

Performativas
B Teatro - Atores

B Teatro - Design
de Cena

B Teatro -
Produgdo

Resultados do inquérito aos alunos de mobilidade outgoing da ESTC
Ano lectivo 2012/2013

Na caracterizagdo do género, foram maioritariamente estudantes do sexo feminino que responderam
ao inquérito tal como se pode verificar no grafico seguinte:

Género
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Resultados do inquérito aos alunos de mobilidade outgoing da ESTC
Ano lectivo 2012/2013

No que se refere a participagdo nos programas de mobilidade, tal como o grafico comprova,
grande parte dos estudantes participa no programa LLP / ERASMUS, visto que é o Unico programa que

oferece ajuda financeira.

LLP/Erasmus Intercambio com
América Latina

Resultados do inquérito aos alunos de mobilidade outgoing da ESTC
Ano lectivo 2012/2013

Relativamente ao funcionamento do Gabinete, as opinides dos estudantes foi positiva:

0
5
0
5 3,4
o .
5 |
0_
5
o
5
o

mmm Média

Cortesia /Simpatia Informagdo Qualidade das Qualidade dos Compatibilidades Qual a sua opinido Qual a sua opinido Qual a sua opinido
dos funcionarios: Prestada: informacgdes documentos e  dos cursos da ESTC sobre apoio sobre o sobre o trabalho
prestadas: material disponivel com os outros prestado acompanhamento  dos técnicos do — Médla
paraconsulta: sistemas e planos relativamentea dos técnicos do GRE relativo a
de estudos das procedimentos GRE aos informagdo e Geral
instituicGes relacionados com estudantes que se encaminhamento
parceiras candid atura aos encontram a de processo para
programas de  estudar fora da suarecon hecimento do
mobilidade? instituicdo de periodo de estudo
origem? realizado apds a
mobilidade?
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Resultados do inquérito aos alunos de mobilidade outgoing da ESTC
Ano lectivo 2012/2013

Ja no que se refere as opinides do pessoal docente e ndo docente, foram utilizados os relatérios
de final de missdo com o modelo da Agéncia Nacional PROALV, que nos dao uma ideia muito genérica
da sua experiéncia. Pretende-se, contudo, melhorar este processo com a implementagdo de um novo
modelo de relatério / inquérito que va de encontro aos objetivos de implementagdo de melhorias e
boas praticas do GRE.

Pela primeira vez no ano letivo 2012/2013, a ESTC apresentou candidatura a uma nova agdo de
financiamento europeu: parcerias de aprendizagem, do Programa Sectorial Grundtvig. Esta candidatura
é o resultado da aceitagdio da ESTC — Departamento de Teatro na rede Ecole des Ecoles. No ambito da
rede, 8 instituicdes que integram a rede entre IES e Estruturas Teatrais, uniram-se num projeto que tem
como tema “Developing Key Competencies Through Theatre Practice”.

Este projeto foi avaliado positivamente por todas as Agéncias Nacionais (ANPROALV) de cada
uma das IE participantes, tendo no entanto, apenas 3 instituicdes obtido financiamento. A ESTC, nao foi
uma das contempladas, tendo ficado em lista de reserva para financiamento, em fase de 22 atribuicdo

de verbas do programa até 31 de margo de 2014, apesar da avaliagdo da ANPROALYV ter sido muito boa.

Uma outra novidade a destacar no ambito das parcerias, nomeadamente com a Universidade
de S3o Paulo / Escola de Comunicagdo e Artes, é o projeto desenvolvido entre o Departamento de
Teatro e o Cepeca (Centro de pesquisa em experimentagao cénica do ator - USP).

No ano letivo 2012/2013 foi iniciado pelas duas instituicbes um programa de investigagdo
conjunta de mobilidade docente, no ambito do qual se realizaram trés visitas de uma semana cada a
ESTC (dezembro, fevereiro e maio) e o Coléquio Arte e Investigacdo (maio 2013).

Desta 12 edicdo, realizada nas instalagdes da ESTC, resultou para 2014 a realizagdo de um
seminario na USP lecionado por um docente da ESTC.

Além da mobilidade realizada através dos programas LLP/Erasmus e protocolos celebrados com
Escolas da América Latina e Central, a ESTC participa como membro integrante no Centre International
de Liaison des Ecoles de Cinéma et de Télévision — CILECT e no Groupement Européen des Ecoles de
Cinéma et de Télévision — GEECT, organizacdo que reune instituicdes de ensino superior e produtoras da
Europa e do mundo que promovem programas de formagdo internacional, nos quais participam

professores dos Departamentos de Teatro e de Cinema.

Além disso, o departamento de Cinema recebe periodicamente visitantes de outras instituicdes
estrangeiras, como por exemplo, no ano letivo de 2012-2013, uma comitiva de alunos e docentes da

Netherlands Film Academy, mais concretamente da Amsterdam School of the Arts.

Pontos fracos:

-O pagamento tardio das bolsas aos estudantes Erasmus na atual situacdo do pais e a

conjuntura econdmica mundial dificulta a decisdo dos alunos em dar continuidade aos seus processos
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de candidatura a mobilidade, apesar de que o numero de candidaturas aos programas de mobilidade ter

vindo a crescer, especialmente ao longo dos ultimos 3 anos.

Pontos fortes:

-0 reconhecimento a nivel internacional da ESTC, tem vindo a traduzir-se no aumento da
procura por parte dos alunos das IES parceiras, ndo sé no dmbito do programam LLP/Erasmus mas
também no ambito de outros protocolos bilaterais com os paises da América Latina, nomeadamente a
Argentina e o Brasil.

-Ainda a nivel internacional, o reconhecimento do trabalho dos nossos alunos e ex-alunos, com
participagOes regulares em festivais de Cinema, destacando-se ao longo dos ultimos anos com varios

prémios nacionais e internacionais,

Hiperligagao relevante:

Filmes e Prémios da ESTC / Departamento de Cinema / Mostras e Festivais 2012/2013

Propostas de melhoria:

-Com a cria¢do do novo Gabinete de RelagGes Internacionais e Mobilidade Académica no IPL,
GRIMA, o qual integra alguns dos técnicos de relagdes internacionais das UO a tempo parcial, como é o
caso da técnica do GRE da ESTC, pretende-se que o Gabinete de Relagdes Exteriores da ESTC em
colaboragdo muito estreita com o GRIMA implemente algumas melhorias de funcionamento, como por
exemplo:

e Auniformizacdo de documentos relativos ao programa de mobilidade;

e Criagdo de um regulamento de mobilidade académica, no qual se pretende definir as regras
basicas de cada um dos programas de mobilidade, de forma a uniformizar os procedimentos
em todas as UO e incluir no mesmo regulamento as especificidades, tanto quanto possivel, dos
procedimentos especificos em determinados assuntos que sdo também competéncia cientifica
e pedagodgica de cada uma das UO;

e Implementacdo de inquérito especifico que permita aferir com mais fiabilidade as opinides do
pessoal docente e ndo docente relativamente aos programas e projetos nos quais participam;

e Procura de novos parceiros;

e Centralizagdo no GRIMA de algumas atividades realizadas pelo GRE, deixando a este gabinete
margem para se focar em outros projetos com interesse especifico para a ESTC.

- Receber atempadamente da tutela as indica¢des, formuldrios e normas que regem a organiza¢do do
ano escolar e sdo o garante da qualidade do mesmo.

- Os inquéritos aos alunos devem ser submetidos mais cedo.

Em parceria muito estreita com o trabalho do GRIMA, pretende-se agilizar, o mais possivel os
documentos de contratualizagdo do programa de mobilidade LLP/ ERASMUS e, a partir do préoximo ano
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lectivo 2014/2015, ERASMUS +, por forma a tentar que os estudantes recebam as suas bolsas o mais

cedo possivel.

2. Os cursos

2.1 A procura dos Cursos

No ano letivo de 2012/2013 nos concursos de acesso aos cursos da Escola existiram 415
candidatos, dos quais foram colocados 166 e inscritos 152 como esta descriminado nos seguintes
quadros:

Quadro |
Candidatos aos cursos do Departamento de Teatro
Curso Ramos Candidatos Aprovados Colocados Inscritos Vagas
Atores 210 57 57 57
Teatro | pesign de
(1.2 Cena 12 9 9 6 64
ciclo)  [producio 6 5 5 5
o
Teatro (29ciclo) 33 30 30 )8 60
Total 261 101 101 96 124
Quadro Il
Candidatos aos cursos do Departamento de Cinema
Curso Opgao Candidatos Aprovados Colocados Inscritos Vagas
Cinema Tronco 121 51 34 32 27
(1.2 ciclo) comum

Desenvolvimento de
Projeto Cinematografico

(22 ciclo) 33 31 31 24 24

Total 154 82 65 56 51

2.2 O Funcionamento dos cursos

2.2.1. Apreciagao dos resultados de inquéritos efetuados

A partir da leitura do gréafico que se segue, e que sintetiza os resultados obtidos nos inquéritos
realizados aos alunos sobre as condi¢gdes gerais da organizacdo e funcionamento do curso de
licenciatura e de mestrado em teatro, podemos verificar que se salientam como aspetos mais positivos
o funcionamento da biblioteca e do gabinete de comunicacdo e imagem; também obtém bons
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resultados os aspetos relacionados com a coordenagdo do curso, qualidade geral e competéncias
praticas atribuidas pelo mesmo (licenciatura) e funcionamento dos servigos académicos, bar e refeitério
e competéncias praticas atribuidas pelo cursos (mestrado). Os valores mais baixos situam-se ao nivel das
expectativas dos alunos em encontrar um emprego relacionado com o seu curso (licenciatura e

mestrado):

==
Condigoes gerais da organizacao e funcionamento do curso de Teatro
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Resultados dos inquéritos feitos aos alunos sobre as Condigdes gerais da organizagdo e funcionamento do curso de Teatro
Ano lectivo 2012/2013

A partir da leitura do grafico que se segue, e que sintetiza os resultados obtidos nos inquéritos
realizados aos alunos sobre as condi¢des gerais da organizagdo e funcionamento dos cursos de
licenciatura e de mestrado do departamento de cinema, podemos verificar que se salientam como
aspetos mais positivos o funcionamento da biblioteca e a disponibilidade de locais para estudar e
trabalhar; também obtém bons resultados os aspetos relacionados com a facilidade no acesso a e uso
de equipamentos e nas competéncias tedricas/ técnicas fornecidas pelo curso (licenciatura) e
funcionamento dos servigos académicos, bar e refeitdrio e competéncias praticas atribuidas pelo cursos
(mestrado). Os valores mais baixos situam-se, na licenciatura, na carga horaria global do curso — que se
supbe considerar-se excessiva - bem como ao nivel das expectativas dos alunos em encontrar um

emprego relacionado com o seu curso (licenciatura e mestrado):
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Condicées gerais da organizacao e funcionamento do curso de Cinema
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Resultados dos inquéritos feitos aos alunos sobre as Condigdes gerais da organizagdo e funcionamento do curso de Cinema
Ano lectivo 2012/2013

Se considerarmos os resultados do inquérito aos diplomados da ESTC dos cursos de
Licenciatura, podemos verificar que se mantém o padrdo de boa apreciagdo geral do curso, com valores
mais altos na apreciacdo do servico de biblioteca e do gabinete de comunicacdo e imagem, mas também
no bom desempenho dos servicos de atendimento dos armazéns e oficinas de teatro e cinema. Do
ponto de vista da vertente ensino-aprendizagem, salienta-se a boa pontuagdo obtida no que a
preparacdo cientifica dos professores e a preparagao tedrica promovida pelo curso diz respeito. Com
valores mais baixos encontramos a articulagdo entre as unidades curriculares do curso e as atividades

extracurriculares disponibilizadas na escola:

Na sua opinido, como classifica os seguintes aspetos gerais da organizagao e
funcionamento do curso que frequentou
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Resultados dos inquéritos feitos aos diplomados da ESTC do curso de licenciatura.
Anos 2009 a 2012.

Se considerarmos os resultados do inquérito aos diplomados da ESTC dos cursos de mestrado,
podemos confirmar as tendéncias positivas anteriores. Com valores mais baixos encontramos de novo a

articulagdo entre as unidades curriculares do curso e na facilidade de acesso e uso de equipamentos:
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Na sua opinido, como classifica os seguintes aspetos gerais da organizacdo e
funcionamento do curso que frequentou

%

Resultados dos inquéritos feitos aos diplomados da ESTC do curso de mestrado.
Anos 2009 a 2012.

2.2.2. Reflexao sobre a adequacao da oferta formativa em funcdo das
expectativas dos novos alunos e dos dados de acesso ao ensino superior.

Se tivermos em consideragdo os resultados dos inquéritos realizados aos diplomados das
licenciaturas da ESTC podemos verificar que as respostas a questdo relativa ao cumprimento das
expectativas iniciais dos alunos apresentam-se um pouco preocupantes, uma vez que 41,9% dos alunos
responderam que o curso foi “um pouco pior do que esperava”; os restantes terdo visto as suas
expectativas cumpridas (23%) e, dentro deste universo, 35,2% consideram-nas como tendo sido

ultrapassadas:
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Muito melhor Um pouco Exatamenteo  Umpouco pior  Muito pior do
do que melhordo que  que esperava do que que esperava
esperava esperava esperava

Inquérito aos diplomados Licenciatura 2009-2012

No entanto, o mesmo universo de alunos, quando interrogado sobre as suas op¢des perante
uma hipotética possibilidade de voltar a fazer a escolha do curso, selecciona, numa percentagem muito
elevada (75,3%) — a opgdo “Escolhia o0 mesmo curso e o mesmo estabelecimento de ensino”, o que
parece indiciar que, apesar de existir um certo desencantamento relativamente as expectativas iniciais,
a experiéncia dos cursos resulta globalmente de forma pertinente deixando uma memdria positiva nos
diplomados. Outra possibilidade de leitura, cuja pertinéncia poderemos tentar avaliar em inquéritos
posteriores, é a de que uma parte dos diplomados podera ter respondido que o curso se tinha revelado
“um pouco pior do que esperava” expressando ndo exclusivamente a sua opinido sobre a qualidade do

curso (o que corresponde a expectativa da pergunta do inquérito) mas sim a sua opinido sobre a

dificuldade do mesmo perante as suas expectativas iniciais.

Se tivesse a possibilidade de voltar a fazer a escolha do curso, o que faria

2,50%

1,20% M Escolhia 0 mesmo curso, mas

noutro estabelecimento de ensino

M Escolhia 0 mesmo curso e 0 mesmo
estabelecimento de ensino

M Escolhia outro curso mas o mesmo
estabelecimento de ensino

M Escolhia outro curso e outro
estabelecimento de ensino

M N3o me inscrevia no ensino
superior

Inquérito aos diplomados Licenciatura 2009-2012
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A partir dos inquéritos realizados no atual ano letivo 2013/2014, podemos aferir que as

expectativas principais dos novos alunos relacionam-se com a qualidade dos professores:

As trés caracteristicas que devem ser mais privilegiadas na ESTC

Sem médias de entrada 0,90%

Servicos médicos e sociais
Uma boa associagdo de estudantes
Zona de refeicdes
Atividade de investigagdo cientifica
Bons meios informaticos
Localizacdo (facilidade de transporte)
Apoio administrativo
Elevado sucesso escolar da instituigdo 13,30%
13,30%
18,60%
19,50%
20,40%
22,10%
23%
25,70%

Atividades extracurriculares

Prestigio do estabelecimento

Boa organizagéo geral

Boas infra-estruturas (salas de aulas e apoio didatico)

Apoio em intercdmbios com o estrangeiro
Boa biblioteca

Garantia de saidas profissionais
Qualidade dos curricula dos cursos

Bons professores 53,10%

Resultados do inquérito aos novos alunos da ESTC ano lectivo 2013/2014

Os resultados dos inquéritos realizados aos alunos durante o ano letivo 2012/2013 e os
inquéritos dos diplomados (anos 2009 a 2012) ddo conta do razoavel cumprimento desta expectativa,
nomeadamente no que diz respeito a preparagdo cientifica dos professores para lecionar as matérias,

bem como no que diz respeito a qualidade geral do curso.

2.2.3. Sintese dos pontos fortes e fracos do(s) curso(s).

Pontos fortes:

- Preparacdo do corpo docente;

- Bom funcionamento da maioria dos servigos associados ao funcionamento dos cursos;

- Qualidade das componentes praticas e tedricas;

- Grande oferta formativa do curso de Cinema, com saida em seis areas diferentes, algo que é Unico no
Nnosso pais.

- Boa articulagdo entre as componentes tedricas e praticas dos cursos, ao nivel do que é esperado de
uma UO de ensino superior.

- Grande quantidade de exercicios filmados, o que permite uma maior aprendizagem pela aplicagdo
pratica.

- Excelentes relagdes entre o departamento de teatro e as companhias de teatro em actividade, bem
como com estruturas de relevancia institucional, que cedem espago de programagdo e recursos para

apresentacdo de exercicios curriculares (Teatro Nacional D. Maria Il, CCB, entre outros.).
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Escola Superior de Teatro

- Incentivo da criatividade dos alunos através da viabilizacdo de projetos extracurriculares ou de
natureza pessoal.
- Apoio pedagoégico excecional ao nivel da biblioteca, que se afirma como uma das melhores

bibliotecas artisticas do pais.

Pontos fracos:

- Articulagdo entre algumas unidades curriculares.

- Empregabilidade — considerando, no entanto, a conjuntura do pais e a especificidade laboral dos
profissionais das artes. O mesmo é dizer que um candidato a esta UO ndo tem sempre as mesmas
expectativas laborais que outros candidatos a outras UO, procurando muitas vezes um
enriquecimento artistico que lhe podera proporcionar uma carreira a la longue e ndo um emprego no

imediato.

2.2.4. Recomendacoes para a melhoria da organizacao do curso e dos
processos de ensino e aprendizagem.

- Impde-se repensar o modo como a escola pode dar resposta as expectativas dos alunos e procurar
adequar-se as mesmas, salvaguardando, porém, as suas caracteristicas de escola de ensino artistico,

com tudo o que isso implica.

- No Departamento de Teatro, as componentes praticas e tedricas das unidades curriculares deveriam
ser mais integradas, de modo a que o plano de estudos apresente uma maior coeréncia e pertinéncia

interna.
- Todos os ramos deveriam contemplar um estagio profissional como unidade curricular.

- Melhorar o acesso a laboratdrios e a equipamentos para os alunos dos cursos de mestrado.

2.2.5. Plano de acio que congregue os planos de melhoria das UC’s e
respetiva calendarizacao.

O curso de licenciatura do Departamento de Teatro serda objeto de reforma do plano de
estudos no ano lectivo 2013/2014, a apresentar a processo de acreditacdo prévia em final de 2014, para

ter inicio em 2015/2016.

2.3 A empregabilidade

Em cursos eminentemente artisticos, a empregabilidade ndo pode ser avaliada como noutros
tipos de formacgdo. A formagdo ministrada destina-se ao desenvolvimento de competéncias artisticas e a
formacdo de uma cultura e saber artisticos, técnicos e cientificos que sé parcialmente podem
corresponder a critérios de empregabilidade especificos. A empregabilidade, sobretudo a que se
manifesta em relacGes contratuais de longo prazo, ndo é necessariamente um critério fiavel no que se
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relaciona com uma formacgdo tendencialmente artistica competente e auténoma e com o exercicio da
criagdo. Os percursos dos diplomados nestas dareas sdo, frequentemente nao-lineares e, por
consequéncia, de dificil monitorizagdo. A Escola proporciona a aquisicdo de ferramentas que ajudam ao
prosseguimento de uma profissionalizagdo que, por vezes, s6 muitos anos de pratica consolidardo e
dardo visibilidade e reconhecimento. Para além disso, a actividade profissional nestas areas esta
frequentemente associada a um caracter de empregabilidade pontual, ou de “intermiténcia” — conceito
de empregabilidade associada as artes que tem um estatuto bastante esclarecido e desenvolvido
noutros paises europeus. Apesar de tudo, existem indicadores positivos sobre a capacidade dos
diplomados da ESTC em gerar ou integrar projectos e contextos profissionais, o que pode, pelo menos
em parte, ser aferido a partir de alguns dados estatisticos disponiveis, e pela elevada percentagem de
ex-alunos da ESTC envolvidos no teatro e cinema portugués.

Hiperligacdo relevante:

Caracterizacdo dos desempregados diplomados no ensino superior / ESTC
Direccdo Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia do Ministério de Educacdo e Ciéncia 2013

2.3.1. Situacao profissional de diplomados

Tendo em conta os inquéritos realizados aos diplomados da Licenciatura (anos 2009-2012) é
visivel, por um lado, uma evolu¢do negativa da empregabilidade, que cai, ao longo de 3 anos, dos 48%
(12 ano de conclusdo do curso) até aos 40% (atualidade), sendo acompanhada por crescentes valores de
desemprego que tém inicio nos 12% (12 ano de conclusdo do curso) atingindo os 23% (atualidade), o
que resultard do cruzamento das circunstancias da atual conjuntura econémica do pais e do trabalho

esporadico/intermitente caracteristico destas dreas, e que esta sobejamente identificado:

Situacao profissional desde que terminou o curso

48%

M Resposta
incompleta

M A trabalhar

m Sem trabalho

M A estudar

M Outra (bolsa.
estagio, etc.)

12 Anoapésa 22Anoapdésa 32 Anoapdsa Atualmente
conclusdo conclusdo conclusdo

Relatério de inquérito realizado a diplomados / Licenciatura
Anos 2009 a 2012
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Apesar de os resultados obtidos no universo de inquiridos correspondentes aos diplomados
com mestrado ser mais positiva no que diz respeito a empregabilidade, também é aqui reconhecivel a

tendéncia de aumento dos niveis de desemprego ao longo dos 3 ultimos anos:

Situagao profissional desde que terminou o curso

65%

M Resposta
incompleta

M A trabalhar

M Sem trabalho

M A estudar

M Outra (bolsa.
estagio, etc.)

12 Anoapdésa 22Anoapdsa 32Anoapdsa Atualmente
conclusdo conclusdo conclusdo

Relatério de inquérito realizado a diplomados / Mestrado
Anos 2009 a 2012

2.3.2. Processos de empregabilidade

A maioria dos inquiridos diplomados da licenciatura respondeu incompletamente a questdo da
forma de obtencgdo de trabalho pelo que os resultados ndo sdao muito esclarecedores; entre as respostas

obtidas podemos salientar, apesar de tudo, a empregabilidade obtida a partir de estagios realizados:

Apos terminar o curso como obteve trabalho

M Resposta
incompleta

M Empregado antes
de concluir o curso

W Através de
professores

M Envio de curriculo

M Através de anuncio
publico

B Na sequéncia de
estagio

Relatdrio de inquérito realizado a diplomados / Licenciatura
Anos 2009 a 2012

No que se refere aos inquiridos diplomados com mestrado, grande parte da razoavel
empregabilidade associada, e que esta patente nos resultados anteriores, deve-se ao fato de estes

alunos ja terem estarem empregados antes de concluir o curso; para além de ser mais uma vez patente
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um grande numero de respostas incompletas neste item, existe uma percentagem de 5% de inquiridos

que tera obtido emprego a partir da realizagdo de estagio:

Apos terminar o curso como obteve trabalho

W Empregado
antes de
concluir o curso

W Na sequéncia
de estagio

Resposta
incompleta

Relatério de inquérito realizado a diplomados / Mestrado
Anos 2009 a 2012

A grande percentagem de respostas incompletas, em ambos os dois Ultimos casos, deve ser
objeto de andlise, sendo necessario compreender se, por hipdtese, se verificam como reflexo de
limitagdes intrinsecas ao inquérito proposto e/ou se estdo relacionadas com a dificuldade de aplicagdo

do mesmo numa atividade por natureza intermitente.

2.3.3. Formas contratuais de diplomados

Dadas as carateristicas especificas da formacéao artistica oferecida pela ESTC, os diplomados e
ndo diplomados pela Escola adquirem apeténcia para o empreendedorismo, criando de raiz, com
poucos recursos financeiros, companhias independentes de teatro, de produgdo cinematografica e
outros agrupamentos das areas performativas, alguns deles, com anos de existéncia. A titulo de
exemplo, considere-se o seguinte levantamento (ndo exaustivo) de companhias de teatro e/ou
produtoras de eventos performativos no ativo nas quais ex-alunos da ESTC ocupam cargos de Dire¢ao

Artistica:

Estruturas de produgdo e criagao teatral de iniciativa de alunos e ex-alunos da ESTC

Estrutura Diregdo artistica
Teatro da Garagem Carlos Pessoa
Teatro Meridional Miguel Seabra
C3o Solteiro Mariana Sa-Nogueira

26/37

Teatro Praga Pedro Penim
Teatro do Vestido Joana Craveiro
Mala Voadora Jorge Andrade
Casa Conveniente Monica Calle

Teatro do Eléctrico

Ricardo Neves-Neves

Primeiros Sintomas

Bruno Bravo

A Truta

Tonan Quito

A Vara Teatro

Margarida Barata
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Teatro do Azeite Miguel Raposo
Teatro do Vao Daniel Gorjao
Background SP Claudia Regina
Vo'Arte Pedro Sena Nunes

Entre os alumni do departamento de Cinema da UO contam-se ndo sé alguns dos atuais
docentes da ESTC, como também nomes ja reconhecidos no panorama artistico cinematografico. A
titulo de exemplo: os realizadores Pedro Costa, Teresa Villaverde, Manuel Mozos, Jodo Pedro Rodrigues,
Marco Martins, Miguel Gomes, Jodo Salaviza, Pedro Sena Nunes; os produtores Fernando Vendrell
(David & Golias), Sandro Aguilar (O Som e a Furia), Alexandre Oliveira (Ar de Filmes), Jodo Figueiras
(Black Maria), Miguel Gongalves Mendes (Jumpcut); o diretor de fotografia Rui Pogas; os montadores

Jodo Bras e Margarida leitdo, o sound designer Jodo Ganho (O Ganho do Som), entre muitos outros.

A intermiténcia do mercado laboral nestas areas é confirmada pela substancial percentagem de
inquiridos diplomados com Licenciatura que declara desenvolver trabalho profissional pontual e
ocasional (55%). Quase a par, seguem-se os contratos de trabalho com termo (22,5%) e contratos de

prestacdo de servicos (20%):

Como é, atualmente, o seu tipo de contrato

M Contrato de prestacao
de servigos

M Trabalhos pontuais e
ocasionais

Contrato de trabalho
com termo

M Contrato de trabalho
sem termo

Relatdrio de inquérito realizado a diplomados / Licenciatura
Anos 2009 a 2012

No que aos inquiridos com diploma de mestrado diz respeito, para além de um substancial
numero de respostas incompletas, surge uma distribuicdo mais equilibrada de tipos de contratagdo

apesar de continuarem a salientar-se os trabalhos pontuais e ocasionais:
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Como é, atualmente, o seu tipo de contrato

M Contrato de
prestacao de servicos

M Trabalhos pontuais e
ocasionais

W Contrato de trabalho
com termo

M Contrato de trabalho
sem termo

B Resposta incompleta

Relatério de inquérito realizado a diplomados / Mestrado
Anos 2009 a 2012

2.3.4. Empregabilidade e area de formacgao

Os resultados dos inquéritos realizados aos diplomados da licenciatura revelam um nivel

substancial de inquiridos que desenvolvem a sua actividade profissional na area da sua formagédo (46%):

Neste momento esta a desenvolver uma atividade profissional

M Resposta
incompleta

M Na drea da sua
formacao

i Fora da drea da sua
formacao

Relatdrio de inquérito realizado a diplomados / Licenciatura
Anos 2009 a 2012

Sendo que este numero aumenta quando consideramos o numero de diplomados com

mestrado que declara exercer a sua actividade profissional na drea da sua formacgao:

Neste momento esta a desenvolver uma atividade profissional

M Resposta
incompleta

M Na drea dasua
formacao

W Fora da dreada
sua formacao

Relatério de inquérito realizado a diplomados / Mestrado
Anos 2009 a 2012
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3. As Unidades Curriculares

3.1 O funcionamento das UC

Os orgdos competentes (DiregGes de Curso e de Departamento e Conselho Pedagdgico) nado
registaram nem reportaram qualquer factor relevante no funcionamento de quaisquer unidades
curriculares das licenciaturas e dos mestrados da ESTC no ano lectivo 2012/2013. Neste relatdrio, bem
como nas fichas de docente e de docente responsdvel, surgem factores transversais aos cursos e
especificos de unidades curriculares que sugerem medidas de agdo ja referidas e agGes especificas de
melhoria na programagdo, metodologia e actividades de unidades curriculares pontuais, coordenadas

pelos responsaveis.

HiperligagGes relevantes:

- Resultados dos inquéritos feitos aos alunos sobre as CondicOes gerais da organizacdo e
funcionamento do curso de Teatro

- Resultados dos inquéritos feitos aos alunos sobre as CondicOes gerais da organizacdo e

funcionamento do curso de Cinema

Pontos fortes:

-Regime de frequéncia aplicado;
-Preparacao cientifica dos professores;

-Preparacgao tedrica e pratica obtida na frequéncia do curso;

Pontos fracos:

-Articulagdo entre as unidades curriculares do curso;
- Criagdo e funcionamento de comissdes aplicdveis a estrutura curricular dos cursos de teatro e

de cinema;

3.2 Os docentes

A andlise parcial dos resultados aos inquéritos aos alunos relativamente ao desempenho
docente, com uma participagdo que se situa entre os 61 % e os 79%, e o tratamento estatistico destes

resultados permite as seguintes consideragdes:

Do grafico que se segue, e que diz respeito a média dos resultados dos inquéritos feitos aos
alunos sobre o desempenho dos docentes do curso de licenciatura em teatro no primeiro semestre,
podemos concluir pela sua boa prestacdo geral destacando-se os aspectos da pontualidade e dominio

dos conteudos programaticos:
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I Média Desempenho
Docentes -
Licenciatura em
Teatro - 12 semestre -
ano letivo 2012/2013

——Média Geral de
Licenciatura em
Teatro

Licenciatura Dep. Teatro -Desempenho docente S1 — intervalos min. e max.: 3,6 — 4,3 média: 3,9; média de participagdo: 79%

Do grafico que se segue, e que diz respeito a média dos resultados dos inquéritos feitos aos
alunos sobre o desempenho dos docentes do curso de licenciatura em teatro e do mestrado em
Teatro, no segundo semestre, podemos concluir, no primeiro caso, pela continuidade dos resultados
obtidos no primeiro semestre e, no caso do Mestrado, pela manutengao dos resultados positivos em
todos os campos sendo os mesmos mais altos no dominio dos conteldos programaticos, pontualidade e

cumprimento das regras de avaliacdo definidas:

5,0
45
4,0 -
35 -
3,0 -
25
2,0 -
15
1,0 -
05 -
0,0 -

mm Média Licenciatura

e Média Mestrado

Pontualidade Grau de Capacidade do Cumprimente  Clareza de Dominio dos Disponibilidade Relagdo do Capacidade Qualidade
dodocente  exigénciado docente para dasregrasde exposiciopor conteddos eapoiodo  docente com paramotivaros  geralda

docente relacionar a avaliagdo partedo  programaticos docente fora osseusalunos alunos atuagdo do
U.C. com os definidas docente em das aulas docente Média Geral de Li datu
objetivos do sala de aula == Vledla Geral de Licenciatura
curso

e Média Geral de Mestrado

Licenciatura Dep. Teatro -Desempenho docente S2 — intervalos min. e max.: 3,8 — 4,4, média: 4,1; média de participacdo: 61%
Mestrado Dep. Teatro - Desempenho docente S2 - intervalos min. e max.: 3,9 — 4,4, média: 4,2; média de participagdo: 71%

Do grafico que se segue, e que diz respeito a média dos resultados dos inquéritos feitos aos

alunos sobre o desempenho dos docentes do curso de licenciatura em cinema no primeiro semestre,
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podemos concluir pela sua boa prestagdo geral destacando-se os aspectos da pontualidade e dominio

dos conteudos programaticos:
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Licenciatura Dep. Cinema - Desempenho docente S1 - intervalos min. e max.: 3,4 — 4,5, média: 3,9; média de participagdo: 79%

Do grafico que se segue, e que diz respeito a média dos resultados dos inquéritos feitos aos
alunos sobre o desempenho dos docentes dos cursos de licenciatura em Cinema e do mestrado em
Desenvolvimento de Projecto Cinematografico no segundo semestre, podemos concluir, no primeiro
caso, pela continuidade dos resultados obtidos no primeiro semestre e, no caso do Mestrado, pela
manutengdo dos resultados positivos em todos os campos, encontrando-se os valores mais altos na

pontualidade e cumprimento das regras de avaliacdo definidas.
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curso

e Média Geral de
Mestrado

Licenciatura Dep. Cinema - Desempenho docente S2 — intervalos min. e max.: 3,2 — 4,3, média: 3,7, média de participagdo: 65%
Mestrado dep. Cinema - Desempenho docente S2 - intervalos min. e max.: 3,2— 4,5, média: 3,7; média de participacdo: 58%
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4. Andlise SWOT

4.1 Forgas
4.1.1. Relativamente ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade da ESTC:

-Documentagdo regimental e enquadramento institucional;

-Abrangéncia do sistema, considerando os referenciais representados;

-Incidéncia determinante dos instrumentos de garantia da qualidade no ambito do ensino
aprendizagem;

-Mapa de operacionalizagdo do sistema interno de garantia da qualidade que abrange todos os
intervenientes, definindo claramente procedimentos;

-Divulgagdo online do processo e dos resultados.

- Agilizagdo progressiva do sistema

4.1.2. Relativamente a ESTC:

- Prestigio da ESTC junto dos candidatos.

- Boa componente pratica dos cursos leccionados.

- A qualificagdo do pessoal docente da ESTC — que se aproxima quase integralmente do disposto no
RJIES para os quadros do ensino superior politécnico, tanto no que diz respeito a racio de doutores,
ja ultrapassado, como no que diz respeito a racio de especialistas, préximo do exigido, sendo este
aspecto revelador dos esforgos de qualificacdo, de um plano de formagdo e de certificacdo das
competéncias do pessoal docente.

- A procura dos cursos da ESTC — que se tem mantido com valores significativos.

- Bom enquadramento dos cursos da ESTC a nivel nacional.

- Bom relacionamento dos corpos docente, ndo docente e discente.

- Bom dominio, da parte do corpo docente, dos contelddos programaticos ministrados.

- Pontualidade do corpo docente.

- Excelente funcionamento da biblioteca e dos servigos associados.

- Muito bons niveis de produgao artistica nas areas do teatro e do cinema.

- Visibilidade das produgdes da ESTC.

- Grande parte do corpo docente esta ligado a profissdo, quer no campo do teatro, quer no do
cinema, trazendo para dentro da UO toda a sua experiéncia, como convém no ensino politécnico.

- Implementac¢do progressiva do SIGQ- ESTC.

- Adesdo progressiva de alunos, ex-alunos, candidatos e simpatizantes a presenca da ESTC nas redes
sociais, tais como as paginas do Facebook ESTC-IPL (1033 membros) e ESTC ALUMNI (431 membros);
a interagdo resultante desta presenca da ESTC nas redes sociais tem promovido uma importante
troca de informacgGes e de oportunidades em toda a comunidade escolar e extra-escolar.

- Capacidade de resposta do website da ESTC relativamente a procura crescente de informacoes

sobre a mesma, constatavel pelo elevado nimero de visitas verificado.
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- InstalagGes adequadas — que carecem de ser otimizadas por a¢des de manutencdo e pelo upgrade

de equipamentos.

4.2 Fraguezas
4.2.1. Relativamente ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade:

Uma vez que o periodo em consideragdo compreende apenas um ano completo de
implementag¢do do sistema de qualidade, 2012-13, ha necessariamente componentes essenciais do
mesmo que ainda ndo foram executadas integralmente, nomeadamente nos dominios da
monitorizacdo, da produgdo de relatorios globais e tomada de decisGes e na participagdo dos
interessados.

Por outro lado, o preenchimento deste relatdrio revelou que as exigéncias do sistema excediam
largamente aquelas que se relacionam com a obtencdo de informacdo pelo que foi e estd a ser
despendido muito tempo na identificagdo de todos os instrumentos necessarios e na compreensdo
do seu modo de operacionalizagdo e implicagdes. Naturalmente, este aspeto constitui também uma

oportunidade.

4.2.2. Relativamente a ESTC:

- Apesar dos resultados gerais positivos dos inquéritos realizados, surgem alguns resultados de valor
mais baixo, que indiciam uma maior fragilidade relacionada com aspetos como a disponibilidade de
materiais [e recursos pedagogicos] para o desenvolvimento do trabalho docente, e a capacidade dos
professores em motivar os alunos.

- Baixas expectativas - demonstradas pelos alunos - em encontrar emprego na sua area de formacgao.
- LimitagGes no upgrade de equipamentos e software, sobretudo tendo em conta a revolugao
tecnoldgica que se vive na sociedade e nas artes hoje em dia.

- Baixo orcamento anual para desenvolvimento de atividades curriculares centrais — criagdo de
objetos teatrais e filmicos.

- Baixos niveis de monitoriza¢do da investigacdo realizada pelo corpo docente, relativamente aos
niveis de monitorizacdo da criacdo artistica.

- Baixa oferta de actividades extracurriculares.

4.3 Oportunidades
4.3.1. Relativamente ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade:

-Maior proficiéncia e articulagdo entre os érgdos de governacdo da ESTC e redefinicdo necessaria das
suas competéncias;
-Possibilidade de operacionalizagdo do sistema no ano letivo 2013-14, préxima dos 100%,

considerando as exigéncias do mesmo no momento presente;
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-Diagndstico completo dos pontos fortes e fracos da ESTC, sobretudo no dominio do processo ensino
aprendizagem;
-Investimento particular nos dominios da investigacao, colaboragdo interinstitucional e comunitaria

e internacionalizagdo.

4.3.2. Relativamente a ESTC:

-Investigacdo e criagdo artistica — enquadramento da investigacdo cientifica e da criagdo artistica em
linhas de investigacdo e criagdao, relacionadas com a formagdo oferecida e com um plano de
execugdo facilmente verificavel e criagdo de um repositério dos objetos artisticos;
-Internacionalizagdo — definigdo e priorizagdo de missdes a partir de uma tipologia prévia de rela¢des
internacionais e de interesses;

-RelagGes interinstitucionais e com a comunidade — definigcdo e priorizagdo de a¢des através de uma
tipologia prévia de interesses, dos quais se assinala a empregabilidade dos alunos da ESTC: o
interesse mais determinante para ESTC, resultante de protocolos e parcerias, é a possibilidade de
criagcdo de estdagios profissionais, integrados nos cursos, todos eles objecto de relatdrios especificos
e, no caso de mestrados, constituindo o relatério um dos elementos do objeto conferente de grau.
Os estagios reflectem-se frequentemente em emprego posterior. Relativamente ao Departamento
de Cinema, a aceitagdo de estagios em investiga¢do, agregados directa ou indiretamente a ESTC
através dos seus docentes.

-Encontram-se em curso alteragdes aos estatutos que definem, dentro das condi¢des gerais de
funcionamento dos cursos, os critérios de extingdo de UCs.

-Inclusdo e participagdo dos parceiros externos.

4.4. Constrangimentos
4.4.1. Relativamente ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade:

-Histdria muito recente do sistema interno de garantia da qualidade;

-Complexidade burocratica do sistema e conhecimento do mesmo por parte de toda a comunidade
académica (docentes, pessoal ndo docente e discentes);

-Enquadramento estatutario do GGQ.

-0 sistema ainda ndo assegura um follow up abrangente e sistematico dos ex-alunos da ESTC e um
feedback efetivo das estruturas de criagdo, produtoras ou acolhedoras dos projetos artisticos
desenvolvidos pelos nossos alunos e ex-alunos. Em parte, estas dificuldades resultam da grande
mobilidade profissional das formagdes ministradas e da dificuldade da implementagdo de uma

cultura de qualidade junto de entidades empregadoras com quadros muito varidveis.
4.4.2. Relativamente a ESTC:

- Degradacdo do edificio.
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- Constrangimentos financeiros comprometedores da performance da ESTC.

5. Consideracgoes Finais

E impossivel separar este ciclo de autoavaliagdo da prépria criagdo do GGQ-ESTC e seu
enquadramento regulamentar e organico. Associada a esta medida ou do seu ambito, consideram-se
todas as medidas relacionadas com a operacionalizagdo do sistema, cuja eficicia ndo é ainda possivel
aferir. Essa operacionalizagdo do sistema implicou a consideragdo de um conjunto vasto de
documentos ja existentes e a concegdo de um conjunto vasto de documentos (inquéritos, planos,
relatdrios) que, pura e simplesmente, era impossivel antecipar no momento do comego do exercicio.
Ora isto coloca o funcionamento completo do sistema e o encerramento do ciclo numa posi¢cdo de
atraso relativamente a uma agenda executiva ideal, que serd porém necessaria no futuro préoximo.

Do ponto de vista do processo ensino aprendizagem, é correto considerar que a informagao
obtida correspondeu as expetativas ou a uma percecdo quotidiana da ESTC, mas nem por isso
deixaram de surpreender algumas constantes nas repostas dos alunos que sugerem medidas nesses
ambitos. Os érgdos competentes consideraram-nas e agirdao em conformidade.

Tornou-se também claro que as dificuldades maiores do sistema se relacionam com o modo
como trata as evidéncias e como monitoriza a aplicacdo de medidas e regista as alteragdes nos
processos. Sendo certo que aquilo que estd em causa ndo é a exceléncia e a qualidade de uma
instituicdo de ensino superior artistico, reconhecida nacional e internacionalmente, é também certo
que eram parcos, dispersos, pouco funcionais ou mesmo inexistentes os instrumentos e os
procedimentos que enquadravam o processo ensino aprendizagem e os diversos atores e contextos
que fazem parte do funcionamento de uma IES e asseguram o cumprimento da sua missdo. Isto ndo
significa, porém e por outro lado, que a ESTC ndo estava e ndo estd dotada de érgaos e estatutos que
asseguraram e asseguram o seu funcionamento e a sua exceléncia. Alias, parte das dificuldades na
efetivagdo dos procedimentos previstos pelo SIGQ-ESTC estdo relacionadas com alguma resisténcia a
criagdo e atuacdo de entidades - como as comissdes de curso — que se entendem desenquadradas
dos orgdos estatutariamente estabelecidos e, por isso mesmo, feridas de legitimidade. Por outro
lado, os odrgdos existentes e estatutariamente previstos vocacionados para cumprir este
procedimento — ComissGes e Conselho Pedagdgicos — carecem da representatividade discente ideal.
A solucdo desta questdo foi encarada como uma oportunidade para a simplificacdo de
procedimentos e adaptagdo natural do SIGQ aos procedimentos, rotinas e 6rgaos da ESTC; a sua
solugdo foi recentemente discutida no ambito do Conselho de Qualidade, tendo sido apontada a

seguinte via, em dois passos:

- Reconfiguracdo da composicdo do Conselho Pedagdgico e respectivas Comissdes Pedagdgicas de
departamento, por forma a que se passe a verificar uma representatividade equilibrada, nestes

6rgdos, dos discentes dos varios ramos/especializaces.
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- Constituicdo das Comissdes pedagodgicas de departamento em comissdes de curso, em reunides

especificamente agendadas para o efeito de avaliagdo das uc.

Tendo em conta a agenda eleitoral prevista nos estatutos da ESTC, este modelo sé entrard em

vigor nos semestres 1 e 2 do ano lectivo 2014/2015.

Ainda a propésito da atividade do Gabinete de Qualidade da ESTC, devem ser considerados,
entre outros aspectos, os seguintes desenvolvimentos: a melhoria da qualidade e extensdo de
informacdo recolhida, sistematizada e divulgada no website da ESTC; a revisdo dos estatutos (em
curso) tendo em perspetiva, entre outros aspectos, o enquadramento institucional do SIGQ-ESTC; a
criagdo da Comissdo Executiva do SIGQ-ESTC; a recente atribuicdo de instalagdes prdprias para o

desenvolvimento das actividades do Gabinete de Gestdo e Qualidade da ESTC.

Os niveis de participagdo dos alunos na realizacdo dos inquéritos foram satisfatérios tendo em
conta o facto de ter sido pela primeira vez utilizado um modelo de inquérito ndo presencial,
realizado on-line, cujo preenchimento depende Unica e exclusivamente da auto motivagdo dos
alunos, livres de o deixar em branco e/ou de o ignorar. Neste sentido podemos considerar que tém
tido eco junto dos alunos da ESTC os apelos realizados em vdrias instancias - nomeadamente ao nivel
das reunides gerais de inicio do ano lectivo, bem como nas Comissdes e Conselho Pedagdgico - a sua

participacdo nos processos de avaliagdo da ESTC.

6. Informagcdes complementares

Para adequada avaliagdo da representatividade de cada um dos inquéritos referidos ao longo
deste relatdrio, descrevem-se, na tabela que se segue, dados relativos a sua aplicacdo:

Total de
[N éri 2
N. |n.quler|tos Ne de Inquéritos % de N ’d.e % de Inquéritos Inquéritos % de
za distribuidos / . Inquéritos Inquéritos . . A
Inquéritos 5 respondidos por N . incompletos respondidos Inquéritos
Universo de respondidos incompletos .
L completo [respostas] [completos + respondidos
inquiridos * por completo [respostas] .
incompletos]
Docentes 63 48 76,2 15 23,8 63 100,0
N&o docentes 23 15 65,2 4 17,4 19 82,6
iplomados dos cursos 233 73 31,3 27 11,6 100 42,9
e Licenciatura
Diplomados dos cursos a1 17 41,5 3 7,3 20 48,8
de Mestrado
Alunos mobilidade 25 18 72,0 0 0,0 18 72,0
Outgoing
Empregadores * 34 9 26,5 16 47,1 25 73,5
Curso de cinema 12 semestre
5 - -
12 ano / Licenciatura 39 23 59,0 16 41,0 35 89,7
Cinema
° - -
28 ano / Licenciatura 35 22 62,9 4 11,4 26 74,3
Cinema
° - -
3¢ ano / Licenciatura 46 18 39,1 15 32,6 33 71,7
Cinema
12 ano / Mestrado 24 10 41,7 7 29,2 17 70,8
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Curso de cinema 22 semestre

1 ano / Licenciatura 35 18 51,4 7 20,0 25 71,4
Cinema

2¢ ano/ Licenciatura 34 22 64,7 4 11,8 26 76,5
Cinema

32 ano /‘ Licenciatura a1 15 36,6 4 9,8 19 46,3
Cinema

12 ano — Mestrado 24 9 37,5 5 20,8 14 58,3

Curso de Teatro 12 semestre

12 ano / Licenciatura

61 35 57,4 15 24,6 50 82,0
Ramo Actores
29 ano / Licenciatura 46 23 50,0 6 13,0 29 63,0
Ramo Actores
32 ano / Licenciatura 31 10 32,3 4 12,9 14 45,2
Ramo Actores
o - -
1 ano-/ Licenciatura 10 6 60,0 1 10,0 7 70,0
Design de Cena
20 ano'/ Licenciatura 9 8 88,9 1 11,1 9 100,0
Design de Cena
5 - -
3 anoA/ Licenciatura a 3 75,0 0 0,0 3 75,0
Design de Cena
o - .
1 ano/LlcerJuatura 6 4 66,7 1 16,7 5 83,3
Produgdo
22ano/ Licerjciatura 11 9 81,8 2 18,2 11 100,0
Produgdo
o - :
32ano/ Llcer:aatura 9 6 66,7 2 22,2 8 88,9
Produgdo
12 ano / Mestrado 31 20 64,5 4 12,9 24 77,4

Curso de Teatro 22 semestre

12 ano / Licenciatura

61 32 52,5 7 11,5 39 63,9
Ramo Actores
22 ano / Licenciatura 6 20 435 4 8,7 24 52,2
Ramo Actores
32 ano / Licenciatura 32 9 28,1 5 15,6 14 43,8
Ramo Actores
12 anoA/ Licenciatura 10 7 70,0 0 0,0 7 70,0
Design de Cena
20 ano'/ Licenciatura 8 4 50,0 1 12,5 5 62,5
Design de Cena
3¢ anoA/ Licenciatura 5 3 60,0 0 0,0 3 60,0
Design de Cena
12ano/ Licerjciatura 6 3 50,0 0 0,0 3 50,0
Produgdo
22ano / Licerjciatura 9 6 66,7 0 0,0 6 66,7
Produgdo
32ano/ Licerjciatura 9 4 44,4 3 33,3 7 77,8
Produgdo
12 ano / Mestrado 31 19 61,3 3 9,7 22 71,0

* No caso dos empregadores, o n? de inquéritos distribuidos ndo coincide com o universo de possiveis
inquiridos.
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