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1. INTRODUCAO

No reconhecimento da necessidade de uma estratégia global de prevencao da
corrupgao e de luta contra a criminalidade foi criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro, o Conselho de Prevencdao da Corrupcao (CPC) que tem por missao
desenvolver uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da corrupgao
e infragdes conexas.

O Conselho enquanto entidade administrativa independente, que funciona junto do
Tribunal de Contas, no desempenho do seu exercicio, aprovou a Recomendagdo n.°
1/2009, publicada no Didrio da Republica, II Série, n.° 140, de 22 de julho, através da
qual todas as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos,
independentemente da sua natureza, foram incumbidas de apresentar o seu plano de
gestao de riscos de corrupgao e infracdes conexas.

Em cumprimento do disposto no n.° 1.1, da ja referida Recomendacdo, o Politécnico
de Lisboa (IPL) elaborou no ano de 2009 o seu Plano de Prevencao dos Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas (PPRCIC).

Sendo o PPRCIC um instrumento de gestdao dindmico, em 2016, procedeu-se a sua
revisdao, identificando-se relativamente, as fungdes, acoes e procedimentos realizados
potenciais riscos de corrupgao e infragbes conexas, e as respetivas medidas a adotar
que previnam a sua ocorréncia, dando assim cumprimento ao expresso na
Recomendacgao n.° 3/2015, de 1 de julho, do CPC.

Enquanto processo participativo, aquando da revisao foi solicitado, a todas unidades
organicas e organizacionais do Instituto (incluindo os gabinetes e os cargos de
direcao), a validagao da matriz patente no projeto de PPRCIC, elaborado inicialmente
pelo Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI), bem como a classificagao do
risco tendo por base a tipologia da Federation of European Risk Management
Association (FERMA) e as medidas de controlo a implementar.

Neste contexto, importa agora proceder a verificagdo da execugao do novo Plano
aprovado pelo Presidente do IPL, a 10 de janeiro de 2017, remetido oportunamente a
Tutela e ao Tribunal de Contas.

A elaboracdo do presente relatério de execugao de 2017 assentou na informagao,
facultada por cada unidade organica e organizacional, relativa a existéncia dos
mecanismos de controlo e acdes desenvolvidas. Esta informacdo, para além de
evidenciar niveis de implementagdo, também transmite, enquanto ferramenta de apoio
a gestdo, em particular, e a organizagdo em geral, as conclusdes da andlise efetuada,
o estado dos trabalhos, as dificuldades encontradas e a forma como se sugere que
sejam ultrapassadas.
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2. DIAGNOSTICO DE EXECUCAO

O Politécnico de Lisboa, a par das necessdrias alteragOes internas que Ihe permitam
desempenhar eficientemente as novas fungdes, tem vindo a reforgar a gestao de risco
e o controlo interno com vista a uma maior economia, eficacia e eficiéncia, dando
continuidade a estratégia implementada nos ultimos anos.

Neste sentido, o Instituto tem promovido momentos de reflexao e esclarecimento junto
dos trabalhadores, a titulo exemplificativo destaca-se a realizagdo da agao de formacao
"Gestdao Publica, ética e Integridade — a Corrupcao e a sua Prevencdo", a 14 de
dezembro de 2017, dirigida aos dirigentes intermédios do Instituto.

Aquando da elaboracdo do Plano de 2017, que agora é monitorizado, foram tidas em
conta a missdo e as atribuicdes do IPL e identificados e caraterizados, por area de
atividade, os riscos passiveis de corrupcgao e infragdes conexas, sendo discriminadas e
destacadas, pelas suas especiais carateristicas, 11 areas procedimentais, a saber:

A. Areas Transversais;
B. Servicos Académicos;
C. Recursos Humanos
1. Recrutamento;
2. Processamentos diversos;
3. Analise de pedidos;
Contratacao Publica;
Receita;
Patrimonio;
Atribuicdo de Beneficios;
Viaturas Institucionais;
Juridico;
Auditoria;
Disponibilidades.

A IOMMO

Os potenciais riscos corrupgao e infracdes conexas foram classificados segundo uma
escala decrescente de graduagao, com o enquadramento de risco elevado, risco
moderado e risco fraco, em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (alta, média
ou baixa).

O presente diagndstico visa avaliar o nivel de execucao das medidas propostas no
Plano de Prevengao dos Riscos de Corrupgao de 2017, tendo por base a definicao de
quatro niveis de implementacao:

- Implementado — significa que o procedimento foi executado;
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- Em curso — significa que o procedimento foi executado apenas parcialmente ou nao
tera sido aplicado na totalidade dos casos;

- Por implementar — significa que o procedimento nao foi executado;

- Sem efeito - significa que o procedimento ndo foi executado porque se verificou que o
mesmo estaria desadequado, ou ndo era exigido, ou ainda, usualmente obedece a um
prévio planeamento.

Os quadros com a execucao das medidas previstas no PPRCIC de 2017 constam como
Anexo I ao presente relatdrio e foram preenchidos considerando os niveis de execucao
e acompanhamento previamente definidos, a saber:

. Todos trabalhadores devem adotar comportamentos dignos, honestos,
integros e transparentes, sempre com o0 pressuposto de uma cultura
organizacional de apoio e entreajuda, permitindo assim a melhor execucao
do PPRCIC;

. Aos dirigentes e responsaveis das Unidades Orgéanicas e Organizacionais
compete um papel fundamental na prevencao e na detegao da corrupcao,
através de uma monitorizacao idonea e ativa dos trabalhadores a seu cargo;

. Ao GACI cabe coadjuvar aqueles na avaliagdo, acompanhamento e revisao
geral dos riscos e infracdes conexas, como forma de prevenir e combater os
mesmos;

. Ao Presidente que supervisiona todas as fases do Plano.

Verificou-se que, de entre as medidas preconizadas, num total de 167, foram
implementadas 161, o que representa uma taxa de execucao de 96%, cifrando-se a
taxa de execucdo por area de risco, entre o valor minimo de 69%, obtido na area do
patrimonio, e a implementacao de 100% das medidas propostas.

O Programa de Auditorias Internas para 2018 prevé a realizacdo de auditorias as areas
identificadas no presente relatério como sensiveis, nomeadamente a area
procedimental patriménio.

A fim de dar cumprimento a Recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupcao,
de 7 de novembro de 2012, no que concerne a subscri¢ao, por todos os trabalhadores,
de declaracdoes de inexisténcia de conflitos de interesse relativamente a cada
procedimento que lhe seja confiado no ambito das suas funcdes e no qual, de algum
modo, tenha influéncia, em 2017, o Politécnico de Lisboa adotou o uso da Declaragao
de Compromisso Relativa a Incompatibilidades, Impedimentos e Escusa nos
procedimentos de selecdo e recrutamento de pessoal e de contratacdo publica.

Considerando as alteragOes legislativas entretanto ocorridas, em matéria de
contratacdo publica, de protecdo de dados e de contabilidade publica, em 2018 iniciar-
se-a o processo de revisdo do PPRCIC.
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3. CONCLUSOES

Conforme resulta do processo de avaliagdo da execugao do Plano de Prevencao dos
Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas efetuado dos quadros de controlo
apresentados em Anexo I, poder-se-a afirmar que o Politécnico de Lisboa tem
promovido ativamente e implementadas as medidas de prevencdao de riscos de
corrupgao e infragdes conexas inicialmente propostos.

Da andlise efetuada resultam as seguintes conclusoes:

1) Os responsaveis das Unidades Organicas, Organizacionais e Servicos
procuraram implementar as medidas de prevencao, patentes no PPRCIC 2017,
e remeteram as autoavaliagdes ao GACI evidenciando um nivel de resposta
consentaneo com a importancia do PPRCIC e, desta forma, demonstraram a
preocupacao com a prevencao de situagoes de risco;

2) O computo global das medidas de prevengao “Implementadas” e “Em curso”
representam 96% do total indicando este resultado que PPRCIC é assumido
como um instrumento da maior relevancia para a gestdo do risco, como
suporte do processo de tomada de decisdo, do planeamento e da execucao das
atividades;

3) Por ultimo é de sublinhar que o IPL embora detenha mecanismos de controlo
interno ja implementados, preconiza a continuacdao do reforco da verificagao e
da melhoria dos procedimentos em geral.

Assim, face ao expresso no presente relatério, recomenda-se o seguinte:

1) Cada Unidade Organica e Organizacional, para além de preencher o anexo I ao
PPRCIC, deve no final de cada ano, elaborar uma sumula da execucao do Plano
no sentido de evidenciar maior envolvéncia na prevencdao dos riscos de
corrupgao e infragbes conexas e uma efetiva verificacao da implementacao das
boas praticas;

2) A continuagao da realizagao de agdes de orientagao e esclarecimento acerca do
PPRCIC a todos os trabalhadores de forma a garantir, num processo de follow
up, o envolvimento de todo o IPL, designadamente, na partilha e disseminagao
de boas praticas de execugao das tarefas a que estao incumbidos de modo a
mitigar-se os riscos de corrupgao e infragdes conexas.

3) A revisao do PPRCIC numa perspetiva de aperfeicoamento, ampliagao e
consolidagao.
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Anexo I - Implementacao de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Probabilidade

Grau de
Implementagao

Responsavel pela
verificagdao

Risco de corrupgao e
infragGes conexas

Boas praticas

Fundamentacgao
(normativo exemplificativo) u G

Procedimento Quem pode cometer Medidas de Prevencgao

Gravidade

Qualificagao

A. Areas Transversais

R _ A L impl taca
Constituicao da Republica Portuguesa (CRP); p.r oposta (.je implemen agag do
2 ) . Whistleblowing, consubstanciada
CEAP; Cddigo do Procedimento (Des)Favorecimento pessoal . . - . . .
. - - o Criar um sistema de denuncia de casos |Dirigente do Gabinete de num Regulamento de Denuncias
Administrativo (CPA); Cddigo Penal (CP); por familiaridade com os . . . ~ o . . P .
. . N : . . Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco ou situagdes de corrupgao ou de ma Auditoria e Controlo Interno Z Voluntarias de Irregularidades,
Regime Juridico das Instituicdes de Ensino  |intervenientes, trabalho ou . ~ . . . . )
. . administragao interna (whistleblowing). [(GACI). considerando a complexidade da
Superior (RJIES); Norma de Controlo projeto. . .
materia em aprego, esta a ser
Interno (NCI). B Lo
analisada juridicamente.
Genericamente (todos
procedimentos).
A proposta de implementagdo do
Whistleblowing, consubstanciada
Criar um sistema de denuncia de casos num Regulamento de Dendncias
Ordenamento juridico. Aceitacdo de ofertas. Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco ou situagGes de corrupgdo ou de ma Dirigente do GACI. 2 Voluntarias de Irregularidades,
administragdo interna (whistleblowing). considerando a complexidade da
matéria em apreco, esta a ser
analisada juridicamente.
CRP; Carta Etica da Administracdo Publica Publicagdo em Diario da Republica das
(CEAP); Lei Geral do Trabalho em Fungdes delegagdes e subdelegagdes de Presidente e o Delegante. |Zl
Publicas (LGTFP); CPA; CP; Regime Juridico | Exercicio indevido de competéncias.
~ — - - Todos trabalhadores a quem
Delegagao de de Incompatibilidades e Impedimentos dos |autoridade delegada ou . . -
A . . - tenham sido delegadas e Baixa Média Fraco — -
competéncias. Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos |subdelegada, para beneficio . - o . Esta implementado nos Servigos de
P L - subdelegadas as competéncias. Criagdo de uma repositdrio, de registo ~ )
Publicos; Estatuto do Pessoal Dirigente dos |pessoal ou de terceiros. . - . Acgao Social do IPL e na ESD.
. - - ™ informatico, contendo todas as Dirigente do Departamento de
Servigcos e Organismos da Administragao ~ ~ . ; s 8
. delegagdes e subdelegagdes vigentes, |Assessoria Juridica (DAJ).
Central, Regional e Local do Estado.
revogadas e caducadas.
— Intervencdo no processo de avaliagdo no|Presidente; Conselho
Avaliagao de desempenho AL s
N ! . . ambito do SIADAP do conselho Coordenador da Avaliagao;
favorecendo ou prejudicando  |Avaliadores. Média Média Moderado - - . . |Zl
coordenador da avaliagao, comissdes Comissoes Paritarias e Conselho
trabalhadores. o . o
paritarias e do Presidente do CD. de Avaliagao.
A proposta de implementacdo do
Assédio moral ou discriminagao Whistleblowing, consubstanciada
contra os trabalhadores, por Criar um sistema de denuncia de casos num Regulamento de Denuncias
razoes pessoais, sexuais, Avaliadores. Baixa Baixa Fraco ou situacBes de corrupgdo ou de ma Presidente e Dirigentes. Z Voluntarias de Irregularidades,
religiosas, ideoldgicas ou administracdo interna (whistleblowing). considerando a complexidade da
outras. matéria em aprego, esta a ser
. analisada juridicamente.
LGTFP; Sistema Integrado de Gestdo e
Avaliacao do Desempenho na Administracao . .
Plblica (SIADAP); Estatuto da Carreira do Por restrigdo orgamental nao foi
Relacies de hierarquia. |PeSS0al Docente do Ensino Superior possivel realizar formaggo neste
g 4413 I pglitécnico (ECPDESP); Regulamento do amgggeg‘ tozc(l)als;afs 'UdO,d realizou-se
Processo de Avaliacdo de Desempenho e de N iy na kL. Em Ol dada
N Formagao de dirigentes e chefias em . . ior 3 5
Posicionamento Remuneratdrio dos Docentes gestéogde pessoagl e lideranca Presidente e Dirigentes. 2 prl(_)rlAdaQe a agoes deNformagao com
no Instituto Politécnico de Lisboa. ' incidéncia nas alteracbes »
Tomada d didas lesi legislativas, nomeadamente, Codigo
onga ade Imt? : ZS esivas dos Contratos PUblicos e Sistema de
contra os COZ ora OFGSNQUZ Avaliad M M Moderad Normalizagdo Contabilistica da
repo,rtem atos de c_orruBgao, e valiadores. edia edia oderado Administracio Pablica.
ma conduta ou violagao dos
deveres profissionais. o . ) A proposta de implementacio do
Existéncia de mecanismos legais para os . - .
Whistleblowing, consubstanciada
colaboradores reportarem o eventual .
envolvimento de superiores hierdrquicos num Regulamento de Dendncias
P q Dirigente do GACI. E% Voluntérias de Irregularidades,
e/ou outros colaboradores em condutas . )
. considerando a complexidade da
corruptas ou consideradas como tal . .
. ) matéria em aprego, esta a ser
(whistleblowing). ) Lo
analisada juridicamente.
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Tomada de medidas lesivas
contra os colaboradores que

Nomeagao de um representante no IPL,
para a igualdade de oportunidades de

rePortem atos de_ corrupgao, de Avaliadores. IV!ed|a ~ M.Gd'a ~ Moc_jeradg trabalho (com formagdo adequada) de |Presidente A implementar em 2018.
ma conduta ou violagao dos (continuagao) (continuagdo | (continuagao) a .
o preferéncia um do sexo feminino e outro
deveres profissionais .
- = do sexo masculino.
(continuacao)
Realizar agBes de formacdo de Agdo de formagdo "Gestdo Publica,
LGTFP; Sistema Integrado de Gestdo e dirigentes, chefias e colaboradores sobre . . ética e Integridade — a Corrupgdo e
- - ~ ’ o Presidente e Dirigentes. |Zl ~ 0 :
Avaliacao do Desempenho na Administragao os riscos de corrupgdo e as formas como a sua Prevengao", realizada a 14 de
Publica (SIADAP); Estatuto da Carreira do os gerir. dezembro de 2017, dirigida aos
RelacBes de hierarauia Pessoal Docente do Ensino Superior dirigentes intermédios do Instituto.
(con<t;inua 30) q Politécnico (ECPDESP); Regulamento do ) B
¢ Processo de Avaliacdo de Desempenho e de A proposta de implementagdo do
Posicionamento Remuneratdrio dos Docentes |Dissimulagdo ou ndo detengdo Whistleblowing, consubstanciada
no Instituto Politécnico de Lisboa de conduta corrupta de Avaliadores. Baixa Baixa Fraco Criar um sistema de dendincia de casos num Regulamento de Dentincias
(continuagao) trabalhador. ou situacBes de corrupgdo ou de ma 2 Voluntarias de Irregularidades,
administragdo interna (whistleblowing). considerando a complexidade da
Dirigente do GACI. matéria em apreco, esta a ser
analisada juridicamente.
Realizar auditorias regulares de Programa de Auditorias Internas
trabalhos realizados sem supervisao ou |Zl 2017 aprovado pelo Presidente do
expostos a maiores riscos de corrupgao. IPL, a 18 de dezembro de 2016.
Divulgagdo de informagao Monitorizagao diaria atraves do
privilegiada em meios ndo ] - . . L. . . cliping de noticias referentes a
autorizados e ou ndo Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco ﬁg:;aagaﬁz ‘::Iré 32:; © ;lr:;tel:;fz? gg gggs:it:adgf:?:::tz:f (GaD) ™M oérgdos de comunicagdo social
institucionais (jornais, blogs, < P Gdo. 5 9 ) registados (radio, tv, imprensa
etc.). online e impressa)
Prestagao de |nfo.rmagao Todos os trabalhadores. Média Média Moderado |Saneamento da informacdo a divulgar. |Dirigentes. |Z[
inadequada e ou incorreta.
O Gabinete de Gestdo Académica (GGA)
dao conhecimento ao GCI e GACI do Dirigentes do GACI e do GCI
i?]lf\:)urlr?nggg de CRP; CEAP: CPA; CP; RIIES; NCI bromoco inadecuada da mapa de registo de reclamagdes.
5ao0. . S dai t'g . Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco Monitorizagao diaria atraves do
imagem da instituigao. Ficacs i . <tica d cliping de noticias referentes a
Yi” |ca(;a~o pelr 0 |c:1 € 5|steIma'1[F£c§ Na Dirigente do GCI. |Z[ orgdos de comunicagdo social
informacgao relevante para Instituigao. registados (radio, tv, imprensa
online e impressa)
Divulgacio de inf N Monitorizagao diaria atraves do
. |(\j/u gjga(f) te '2 orn?ag?o Verificacs i istematica d cliping de noticias referentes a
n ?V da, TTuto ﬁ re_agoes _ |Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco ) in cagao pelr 0 |c:1 €sis elmifé €@ Ibirigente do GCI. M 6rgdos de comunicagdo social
pr(I) IbSSIO:IaIS privilegiadas (ex informacgao relevante para Instituigao. registados (radio, tv, imprensa
colaboradores). online e impressa)
Dirigente do Departamento de
Alteragao regular de passwords. Sistemas de Informagao e |Zl
Partilha de passwords gerando Comunicacdes (DSIC).
.fugas. de informacgao ouAus.o Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco Sensibilizagao parg a u.tlllza(;ao.del . Dirigente do DSIC. |Zl
Acesso aos sistemas de indevido de correspondéncia. passwords pessoais e intransmissiveis.
informacio CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. T a bilidad
. ermo de responsabilidade com Dirigente do DSIC. |ZI
assinatura.
Backups. Dirigente do DSIC. |Zl
Ataques informaticos externos. |Todos. Baixa Baixa Fraco — = -
'Crlagao, c.le medidas de segurancga Dirigente do DSIC. |Zl
informatica.
Criagdo de minutas de protocolos, Gabinete de Gestdao da % A ESCS procedeu a criagdo de
convénios e acordos. Qualidade (GGQ). minutas.
Foi decidido criar um portal para a
qualidade integrado no portal
académico implantado em todas as
Celebracdo de protocolos, _ ) . noss_as UQ que entr’e outras
Acompanhamento e convénios e acordos que ndo Todos os trabalhadores Implementar um sistema de informag&o funcionalidades terd uma
execucao de protocolos, |CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. intervenientes no processo Média Média Moderado  |Unico que registe as diversas atividades ferramenta para apoio a gestdo de

convénios e acordos.

visem a miss3o e o interesse
institucional.

protocolar.

do IPL e das UQ's, sejam parcerias,
projetos, participagdes em redes ou
associagOes.

GGQ e Gabinete de Projetos
Especiais e Inovagao (GPEI)

todas a atividades de extensdo a
comunidade — PROJETOSnet. Pensa-|
se que durante o primeiro trimestre
de 2018 teremos a analise desta
ferramenta terminada, estando a
sua entrada em produgdo prevista
para o segundo semestre de 2018.

12



POLITECNICO
DE LISBOA

Incumprimento das
formalidades relativas a

Responsaveis pela execugdo do

Designar um responsavel interno para

Observagdes e principais conclusoes
da Auditoria Interna 04/GACI/2016
— Receita / Protocolos, Acordos e

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. obrlgagoesldas parte; (como protocolo, convénio e acordos. Média Média Moderado verificacio e acompanhamento por UO. Responsaveis das UO's. Z Convénios / Cedéncia e
por exemplo prazos de Arrendamento de Espacos — A
eXecugao). Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lisboa (ESTeSL).
Acompanhamento e o i
execugéo de protocolos, Monitorizagao da execugao
convénios e acordos financeira de projetos com
(continuagao). financiamento externo articulada
Incumprimento de clausulas Todos os trabalhadores Designar um responsavel interno para Responsaveis das UO's, Servigos gztar:cZiS)ZEcII;asreSgogs:sae\:/sis 0S
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. P e _ ! intervenientes no processo Média Média Moderado . g ~ P P Financeiros de cada UO's e Z . . g
em especial financeiras. verificagao e acompanhamento por UO. | ... Financeiros do IPL. Em
protocolar. Dirigente da DGF. . B
desenvolvimento um instrumento de
trabalho partilhado entre os
interlocutores chave na execugdo
deste tipo de projetos.
Legenda: Grau de Implementacao:
|Zl Implementado |Z| 13 50%
Por implementar 2 8%
z Em curso g 11 42%
Sem efeito Sem efeito Sem efeito 0 0%
Total Geral: 26 100%
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Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Class Gao do risco

Grau de
Implementagdo

Risco de corrupgao e
infragGes conexas

Responsavel pela
verificacao

Boas praticas

Procedimento
r ! (normativo exemplificativo)

Quem pode cometer Medidas de Prevencgao Fundamentagao

Qualificagao

Probabilidade

B. Servigos Académicos
VerificagGes aleatorias, por amostragem,
pelo Responsavel pelo Servigo, a um |Zl
nimero minimo de certiddes emitidas
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI; Manual em cada ano letivo.
Académico (anexo ao Despacho n.° S ~ ) — =
Emissdo de declaragbes [9328/2013, de 16 de julho); Decreto-Lei zzljg'rcaa?ec; %L:J ccc;r::ircellef)eelzaoocrie Z;:gggfofzsi:fe Srgssr;/éggss (tais Baixa Alta Moderada EIaborda?gao ?e um Manual de Dirigentes dos Servigos 2 E’T‘ 2? ldS sergo elaboradas normas
ou certidoes. (DL) n.© 74/2006, de 24 de margco, s P . $L%%eolrggga?ﬁédor 50 pode lancar Académicos de cada UO. orientacoras.
licado pelo DL n.o 115/2013, 7 de trabalhador. como alunos e familiares). p G
rep P : ’ notas na UO em que estuda, ou onde
agosto. haja alguém que ndo permita aquele |z,
garantir a sua imparcialidade (ex.
trabalhadores que tenham algum
familiar a estudar na UO)
Todo o trabalhador-estudante ndo pode
Por acordo entre o estudante e
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Manual o trabalhador podera ser lancar notas na UO em que estuda, ou v
Académico (anexo ao Despacho n.° L P i A onde haja alguém que ndo permita
- s . . emitida uma certidao de Trabalhadores dos servigos N : - - - ]
Emissao de certidao de 19328/2013, de 16 de julho); Decreto-Lei « P ; . . aquele garantir a sua imparcialidade. Dirigentes dos Servigos
~ conclusao sem que o estudante |académicos e interessados (tais Baixa Alta Moderada .
conclusao de curso. (DL) n.© 74/2006, de 24 de margo, tenha terminado o curso. a como alunos) Académicos de cada UO.
replicado pelo DL n.° 115/2013, 7 de did b d d,' hei ' VerificagGes aleatorias, por amostragem,
agosto. pedi (t) ou tfm roca de dinheiro a um ndmero minimo de processos de |Zl
Ou outros bens. matricula em cada ano letivo.
Por acordo entre o estudante e VerificagGes aleatorias, por amostragem, Verificacdes aleatdrias efetuad |
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Manual |o trabalhador podera ser a um nimero minimo de processos de g Eggslcag(TeSEaS[e)a orllasEcgsL)l:a aslpe a
Académico (anexo ao Despacho n.° efetuada a matricula e inscrigdo ) matricula em cada ano letivo, cruzando » Pela » Pela € pela
, . . ) , Trabalhadores dos servigos U L ) ESTeSL.
Matricula e renovacao de [9328/2013, de 16 de julho); Decreto-Lei de um estudante com matricula P . . . - dados com os estudantes prescritos. Dirigentes dos Servigos
L ) . . academicos e interessados (tais Baixa Média Fraca .
inscricao de estudantes. |(DL) n.° 74/2006, de 24 de margo, e inscrigao prescrita no ano como alunes) Controlo efetivo do regime de Académicos de cada UO.
8 o . : ) .
replliado pelo DL n.© 115/2013, 7 de Itetlvo :ntsrlc;r,_a ped|dot ou em prescrigdes, utilizando para o efeito as g Controlo efetuado pela ESCS, pela
agosto. broca € dinheiro ou outros potencialidades do programa académico ESD e pela ESELx.
ens. em vigor.
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; artigo Por acordo entre o estudante e Verifica(’;oes aIea,tc_Jrias, por amostragem, 2 VerificagOes aleatdrias efetuadas pela
179 do Manual Académico (anexo ao o trabalhador poderd ser Trabalhadores dos servicos aum nNumero mlnllmo de processos de ESCS, pela ESD, pela ESELx e pela
Anulagdo de matricula e [Despacho n.0 9328/2013, de 16 de julho); |efetuada a anulagdo de L : cos . . anulagdo de matricula. Dirigentes dos Servicos ESTeSL.
reembolso Decreto-Lei (DL) n.% 74/2006, de 24 de matricula e reembolso em academicos e interessados (tais Baixa Media Fraca ~ . Académicos de cada UO ~ ,
licad ’ o DL n.0 ’1 152013, 7 |i imento do estabelecido [©°™° alunos). 'Verificagdes aleatdrias, por ’ VerificagOes aleatdrias efetuadas pela
margo, replicado pelo DL n. ! incumprimento ,0 ,es abelecido amostragem, a um nimero minimo de 2 ESCS, pela ESD, pela ESELx e pela
de agosto. no manual académico. ~ S
processos de alteragdes de inscrigoes. ESTeSL.
VerificagOes aleatorias, por amostragem e .
Por acordo entre o estudante e ’ ’
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI; Manual o trabalhador n3o docente ou pelo Responsavel pelo Servigo, a um Diri _ VerificagOes aleatdrias efetuadas pela
L 0 ; ;. gente da UO; X ESCS, pela ESD, pela ESELx e pela
Académico (anexo ao Despacho n. ~ numero minimo de processos em cada 4o
. . docente podem ser alteradas | Trabalhadores nao docentes e - Conselho Técnico ESTeSL.
Lancamento de notas e  9328/2013, de 16 de julho); Decreto-Lei notas ou creditacdes de um docentes e interessados (tais Baixa Alta Moderada ano letivo. Cientifico; Dirigentes dos
creditagdes. (DL) n.© 74/2006, de 24 de margo, estudante. a edgi do ou em como alunos) Servicos ;\ca dgmicos de O resultado das creditagGes atribuidas
replicado pelo DL n.° 115/2013, 7 de troca de d,inhgiro oU outros ’ Publicitaciio das decisdes a dagU 0 2 ¢ divulgado no sitio de internet da da
agosto. b ¢ ) ’ ESCS, da ESELx, da ESTC e da
ens. ESTeSL.
Elaboracdo de um regulamento comum
a todos os Servigos Académicos do IPL,
que deve prever regras claras sobre o
Aprovagao dos modelos de carta de curso e |Falsificacao do diploma e/ou do processo de €missao de @plo_m as e
. . suplemento ao diploma, incluindo sobre . ~
diploma pelo Despacho (extrato) n.° suplemento ao diploma por . e . Gabinete de Gestao
. . . . Trabalhadores dos servigos a verificagao de todos os diplomas e .
Diploma de curso ou do 4524/2009, de 5 de fevereiro; Decreto-Lei |trabalhador, a pedido ou em P . . . o Académica (GGA);
. L académicos e interessados (tais Baixa Alta Moderada suplementos emitidos por um - ] 2
suplemento ao diploma. |(DL) n.° 74/2006, de 24 de margco, troca de dinheiro ou outros . Dirigentes dos Servigos
A como alunos). trabalhador diferente daquele que as .
replicado pelo DL n.© 115/2013, 7 de bens. o o Académicos de cada UO.
emitiu, as regras de utilizagao do papel
agosto. . -
de diploma, o seu acondicionamento em
local fechado e os procedimentos a
adotar em caso de inutilizagdo de folhas.
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Diploma de curso ou do

Aprovacdo dos modelos de carta de curso e
diploma pelo Despacho (extrato) n.°

Falsificagdo do diploma e/ou do
suplemento ao diploma por

Trabalhadores dos servigos

Todo o trabalhador-estudante ndo pode
emitir o diploma e/ou suplemento ao
diploma na UO em que estuda, ou onde
haja alguém que ndo permita aquele

Gabinete de Gestdo
Académica (GGA);

suplemento ao diploma 4524/2009, de 5 de fevereiro; Decreto-Lei trabalhador, a pedido ou em  |académicos e interessados (tais Baixa Alta Moderada garantir a sua imparcialidade. Dirigentes dos Servicos
(continuagdo) (DL) n.274/2006, de 24 de margo, troca de dinheiro ou outros como alunos) (continuagao) (continuagdo) - | (continuacdo | - (continuacao) P - Académicos de cada UO
' replicado pelo DL n.° 115/2013, 7 de agosto . - ' VerificagOes aleatdrias, por amostragem, . o e~ -
T bens (continuagao). . : (continuagao). Verificages aleatorias efetuadas pela
(continuacgo). pelo Responsavel pelo Servigo, a um |ZI ESCS, pela ESD, pela ESELx, pela
niimero minimo de diplomas e ESTC,e pela ES',I'eSL !
suplementos em cada ano letivo. ’
2 |ppicssocoremomentoce
Processos de creditagao Lei (DL) n.® 74/2006, de 24 de margo, de apreciagdo existente nos Trabalhadores nao docentes e licacdo d " 'g’ g dpf' id Dirigentes dos Servigos - Creditagdo em vigor.
~ g replicado pelo DL n.© 115/2013, 7 de ;i p s docentes e interessados (tais Baixa Alta Moderado correta aplicagao dos criterios definicos. 9 . ¢
de formacao. - critérios legal e r— — Académicos de cada UO. rr— —
agosto; Regulamentos especificos de cada regulamentarmente como alunos). Verlflcacl;oes aIea,torlas, por amostragem VerificagOes aleatdrias efetuadas pela
Escola ou Instituto. estabelecidos a um numero minimo de processos em Ei ESCS, pela ESD, pela ESELx e pela
: cada biénio. ESTeSL.
Os concursos especiais na ESTC
integram-se nos concursos locais de
acesso, obedecendo as mesmas
regras de seriagdo. O reingresso nao
Sensibilizagdo dos membros da esta sujeitci a Iir,nitag(")es quantiNtativas,
o . . pelo que nao ha lugar a seriagao. As
comissao para as consequencias da g mudangas de curso (ja ndo existe a
corrupgdo e infragbes conexas. figura de transferéncia de curso na
Processos de seriagdo  |CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Decreto- Dirigente da UO; legislagdo) também se integram nos
dos candidatos a Lei (DL) n.° 74/2006, de 24 de margo, Docentes (designados como jris Presidente do Conselho concursos locais de acesso,
CONCUrsos especiais, replicado pelo DL n.© 115/2013, 7 de Admissdo indevida. de seriagdo), pessoal ndo docente Baixa Alta Moderado Técnico-Cientifico (CTC); obedecendo s mesmas regras de
reingressos, mudanA(;as agosto; Regulamentos especificos de cada dos servigos académicos. Dirigelntes dos Servigos seriacgo.
de curso e transferéncia. |Escola ou Instituto. Verificagbes aleatorias, por amostragem, Académicos de cada UO.
pelos responsaveis pelos servigos 2 VerificagGes aleatdrias efetuadas pela
académicos das UOs, a um nimero ESCS, pela ESD e pela ESELx.
minimo de processos.
Todo o trabalhador-estudante ndo pode
langar notas na UO em que estuda, ou Izl
onde haja alguém que ndo permita
aquele garantir a sua imparcialidade.
Velr ificages alle atériasl, por amostragem, VerificagGes aleatdrias efetuadas pela
pelos responsaveis pelos servigos
Regulamento de Candidatura e Frequéncia académicos das UOs, a um nimero IZI Eggiéf ela ESD, pela ESELx e pela
de Unidades Curriculares Isoladas e de Docentes (designados como juris minimo de processos. . . .
Inscrigdo a tempo parcial [Estudantes em Regime de Tempo Parcial do|Admissdo indevida de seriagdo), pessoal ndo docente Baixa Baixa Fraco ; P~ - Dirigentes dos Servigos
: e o Uniformizagao de critérios entre Escolas. | Académicos de cada UO. 2
IPL anexo ao Despacho n.° 20754/2009, de dos servigos académicos.
15 de setembro Bolsa de juri de procedimento. %
Publicitacdo das decisoes. |Z[
VerificagGes aleatorias, por amostragem,
pelos responsaveis pelos servigos |ZI VerificagOes aleatdrias efetuadas pela
académicos das UOs, a um nimero ESCS, pela ESD e pela ESELx.
. CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Decreto- . minimo de processos
Mudanga de Regime: Lei (DL) n.© 74/2006, de 24 de margo Possibilidade de Trabalhadores ndo docente dos Uniformizac3o de critéri Escol Dirigentes dos Servi 2
noturno-diurno e diurno- X ) ‘ 5 discricionariedade na . - Baixa Baixa Fraco niformizagao de criterios entre Escolas. | birigentes dos Servicos
noturno. replicado pelo DL n.© 115/2013, 7 de autorizacio dos pedidos. servigos académicos. - Académicos de cada UO.
agosto. Todo o trabalhador-estudante ndo pode
langar notas na UO em que estuda, ou |Zl
onde haja alguém que ndo permita
aquele garantir a sua imparcialidade.
verificagbes aleatdrias, por amostragem, VerificagGes aleatdrias efetuadas pela
pelos responsaveis pelos servigos |Zl ESCS, pela ESD, pela ESELx e pela
Possibilidade de utilizagdo ac’a c-iémicos das UOs, a um niimero ESTeIS'-- ,
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Decreto- incorreta da amplitude(jmargem Docentes (designados como juris mlnlm.o. deND roceésos. ~ o
Creditagcdo de UCs nos Lei (DL) n.® 74/2006, de 24 de marco, de apreciacao existente nos de seriacdo), pessoal ndo docente Especmcalgao © dlvulgagao da situagdo Presidente do CTC;
replicado pelo DL n.© 115/2013, 7 de ! Baixa Baixa Fraco /pontuacao dos candidatos em cada Dirigentes dos Servigos

ERASMUS.

agosto; Regulamentos especificos de cada
Escola ou Instituto.

critérios legal e
regulamentarmente
estabelecidos.

dos servigos académicos/gabinetes
Erasmus.

item (o conhecimento da valoracao dada
a cada item contribuira para a detecdo
de eventuais irregularidades e traduzir a
verdadeira adogdo do principio da
transparéncia).

Académicos de cada UO.

Implementado na ESD e na ESELx.
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CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; Decreto-
Lei (DL) n.° 74/2006, de 24 de margo,

Possibilidade de utilizagdo
incorreta da amplitude/margem

Docentes (designados como jlris

Sensibilizacdo dos membros da
comissao para a correta aplicagdo dos

Presidente do CTC;

Creditagdo de UCs nos - de apreciagdo existente nos de seriagdo), pessoal ndo docente Baixa Baixa Fraco e - Dirigentes dos Servigos
. = replicado pelo DL n.© 115/2013, 7 de . f P - . = - ~ - ~ critérios definidos e para as . Z
ERASMUS (continuagao). . - critérios legal e dos servigos académicos/gabinetes| (continuagdao) | (continuagao | (continuagao) PO . - |Académicos de cada UO
agosto; Regulamentos especificos de cada . ~ consequéncias da corrupgao e infragdes . ~
. : o regulamentarmente Erasmus (continuagao). (continuagao).
Escola ou Instituto (continuagao). . ; o conexas.
estabelecidos (continuagao).
VerificagOes aleatdrias, por amostragem,
pela Direcao da Escola ou unidade, a 2
um nimero minimo de processos .
Especificacdo e divulgacdo da
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCL; :Ssrzlr?zgoddeencc;?r?;ia;:ras - Trabalhadores docentes SltgaQ?O/PontuaCEO <_105 Cta njldatCIJS em"
Funcionamento de Pos- Regulamentos especificos de cada Escola ou rocedimento uniformizadas, (designados como juris de fiada | emd(O "t:on eCIT(_ﬂS 9 3 araa - |Coordenadores de curso; S
Graduagdes Instituto; Decreto-Lei (DL) n.© 74/2006, de pue ossibilita a deturpa 5o’do seriagéo) e essoaIJnéo docente Baixa Baixa Fraco data : CZ . en; an . wr? p’?jrada Dirigentes dos Servigos
GOes. 24 de margo, replicado pelo DL n.° que p A paga 590) P L etecao de eventuals Irregulanidades € a4 demicos de cada UO.
processo de implementagao do |dos servigos académicos. traduz a verdadeira adogao do principio
115/2013, 7 de agosto. o n
curso e selegao de formandos . da transparéncia).
Todo o trabalhador-estudante ndo pode
langar notas na UO em que estuda, ou |ZI
onde haja alguém que ndo permita
aquele garantir a sua imparcialidade.
Especificacdo e divulgacao da
situagdo/pontuacdo dos candidatos em
cada item (o conhecimento da valoragdao
dada a cada item contribuird para a |ZI
detecdo de eventuais irregularidades e
isss i - traduz a verdadeira adogdo do principio
CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI; Admissdo de candidaturas da transparéncia) Presidente do CTC;
e auséncia de normas de Trabalhadores docentes p . .
Regulamentos especificos de cada Escola ou rocedimento uniformizadas, (designados como juris de Verificagbes aleatdrias, por amostragem Presidente do Conselho
Inscrigdo em Mestrados. |Instituto; Decreto-Lei (DL) n.° 74/2006, de P ! 9 J Baixa Média Fraco c ' P gem, Pedagdgico (CP);

24 de margo, replicado pelo DL n.°
115/2013, 7 de agosto.

que possibilita a deturpacdo do
processo de implementagao do
curso e selecdo de formandos .

seriacdo) e pessoal nao docente
dos servigos académicos.

pelos responsaveis pelos servigos
académicos das UOs, a um nimero
minimo de processos

Todo o trabalhador-estudante ndo pode
participar no processo de inscricao na
UO em que estuda, ou onde haja
alguém que ndo permita aquele garantir
a sua imparcialidade.

Dirigentes dos Servigos
Académicos de cada UO.

Legenda:
[Z[ Implementado
Por implementar
2 Em curso

Sem efeito Sem efeito

Grau de Implementacao:

™ 16 46%

0 0%

X 19 54%

Sem efeito 0 0%
Total Geral: 35 100%
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A

Procedimento

C. Recursos Humanos

C.1. Recrutamento

Recrutamento por
Concurso:

POLITECNICO
DE LISBOA

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Procedimento RH, estabelecido no SGQ,

Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Risco de corrupgao e
infragGes conexas

(Des)favorecimento de
candidato; Intervencdo em

Quem pode cometer

Docentes e outras individualidades

Classificacao do risco
Probabilidade

Qualificagao

Medidas de Prevencao

Aplicagdo dos procedimentos previstos
nos Despachos 5606/2006 e 48/IPL-2009.

Declaragao de isencdo dos membros do
jari com compromisso de suscitar

Responsavel pela
verificagdao

Presidentes / Diretores
de cada UO; Dirigente

Grau de
Implementagdo

&

Fundamentagao

A declaragdo foi implementada
nos procedimentos iniciados no

profissional para favorecimento
pessoal ou a terceiros.

humanos.

formagOes a frequentar.

do DGRH.

) Ezzzg:: zzzei(t)z?nte’ CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. proces.so em situagao de Sgscilgg;%%:e;;:g jstrjr?segzrsz;agéo. Fraca Media Baixo impedimento, escusa e suspeicao. dGZs?éeg?jréa};ne iztr(s)ocle 2.0 semestre de 2017.
- bolseiros. impedido. Recurso preferencial a membros do juri  [Humanos (DGRH) M
e/ou especialistas externos.
Nomeagcdo de juris diferenciados para M
cada concurso.
Prévia e atempada divulgagdo da
necessidade de recrutamento de M
docentes convidados.
Recrutamento de Regulamento n.® 427/2009, de 25 de gﬁ;?;?{gﬁig?;ﬁg%i em Docentes e outras individualidades Uniformiz?géo de procediment.os paraa (Presidentes / Diretores ol
) novembro; CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; L (incluindo técnico superiores) Fraca Alta Moderado contratagdo de docentes convidados. de cada UO; Dirigente
docentes convidados. NCI processo em situagao de designados como jiris de seriagdio _ : _ do DGRH
: impedido. : Declaragao de isengao dos :
proponentes/assinantes do parecer com 2
compromisso de suscitar impedimento,
escusa e suspeigao.
Favorecimento de candidatos; Nomeaco de um jiri que d& parecer Presidentes / Diretores
Mobilidade profissional. |CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. Intervengdo em processo em Superior hierarquico imediato. Baixa Baixa Fraco o de cada UO; Dirigente [Z[
. ~ . . fundamente a selegao.
situagao de impedido. do DGRH.
Anualmente é feito o
levantamento das
necessidades de formagao
junto dos trabalhadores, sendo
a sua pertinéncia validada, e
caso seja necessario
. fundamentada, pelo superior
52‘;::?3;22?22;2 32 formacio Todos, o superior hierarquico Plataforma com a indicacdio das Presidentes / Diretores hierarquico direto. Na
Formagao profissional.  |CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. imediato, técnicos dos recursos Baixa Baixa Fraco de cada UO; Dirigente 2 sequéncia desta recolha é

elaborado um plano de
formacdo que € autorizado
pelo Presidente do IPL. Os
Planos de formagao das UO
sao da sua inteira
responsabilidade sendo
enviados aos Servigos da
Presidéncia para homologacao.

- Processamento de
remuneragles

- Processamento de
abonos variaveis e
eventuais.

Procedimento RH, estabelecido no SGQ;
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
as AdministragGes Publicas (SNC-AP).

Pagamentos indevidos a troco de
beneficios pessoais ou a
terceiros.

Trabalhadores dos recursos
humanos

Baixa

Baixa

Fraco

Folha de processamento dos vencimentos
e de ajudas de custo deve ser objeto de
conferéncia, no sentido de confirmar a
adequacdo das remuneragoes
processadas e dos descontos efetuados
ao trabalhador (seguranca social, IRS e
outros) e de outros abonos recebidos.

Distribuigdo dos processos por varias
fases e intervenientes.

Rotatividade das fungoes.

Dirigente do DGRH.

C.2. Processamentos diversos

Auditoria Interna
02/GACI/2017 - auditoria
interna ao dominio da
despesa, area de pessoal em
regime de acumulagdo de
fungOes estratificada em trés
subgrupos: I. Pessoal docente
em acumulagdo de fungdes ou
atividade; II. Docentes em
regime de exclusividade; III.
Pessoal ndo docente em
acumulagdo de fungdes ou
atividade.

N &
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Pagamentos indevidos a troco de

Promogao e divulgagao entre os

Agdo de formagdo "Gestdo
Publica, ética e Integridade — a

- Processamento de beneficios pessoais ou a Trabalhadores dos recursos Baixa Baixa Fraco trabalhadores das reqras legais e &ticas Dirigente do DGRH 2 Corrupgao e a sua Prevengao",
remuneracBes Procedimento RH, estabelecido no SGQ; tercei P HinUac humanos (continuagdo) (continuagdo) | (continuagdo | (continuagdo) licavei "eg q 9 funcs (continuagdo) realizada a 14 de dezembro de
e o de Sistema de Normalizagiio Contabilistica para erceiros (continuagao). aplicaveis ao exercicio das suas fungdes. 2017, dirigida aos dirigentes
abonos variaveis e as Admlnlstracoss Putillcas (SNC-AP) intermédios do Instituto.
eventuais (continuagio). (continuagdo). Recurso a trabalho extraordinario de
Utilizacdo abusiva do recurso a . . . forma esporadica e devidamente .
trabalho extraordindrio. Dirigentes e trabalhadores. Baixa Baixa Fraco justificado, planeamento das tarefas e Dirigente do DGRH. M
dos recursos humanos disponiveis.
C.3. Analise de pedido
AtrlbL!lgao de dias de ferias Trabalhadores dos recursos . . Conferéncia, numa base de amostragem, [Todos os dirigentes que
superiores aos que o trabalhador Baixa Baixa Fraco . |Z[
tem direito. humanos. pelo Dirigente dos RH. tenham a seu cargo
Elaboracdo do mapa de |Procedimento RH, estabelecido no SGQ; outros trabalhadores;
férias. CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. Dirigentes responsaveis
(Des)favorecimento na escolha Suberior hierarauico imediato Baixa Baixa Fraco Alternancia, entre trabalhadores, de P?'_OS RH de cada UO. [Z[
dos dias de férias. P q ) periodos mais solicitados. Dirigente do DGRH.
Cada UO verifica com periodicidade as M
justificagdes de auséncia. o
Todos os dirigentes que
PSR . Distribuigdo dos processos por vérias tenham a seu cargo
Analise de justificagdes |Procedimento RH, estabelecido no SGQ; Considerar indevidamente uma Superior hierarguico imediato e . : fases e intervenientes. outros trabalhadores; IZ[
R trabalhadores dos recursos Baixa Baixa Fraco o L
das faltas. CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. falta como justificada. humanos: Dirigentes responsaveis Sempre que possivel, em que
" pelos RH de cada UO e 0 nimero de recursos
Rotatividade das funcdes. Dirigente do DGRH. M humanos o permite, é
efetuada a segregagao de
funcoes.
Publicacdo em Didrio da
Republica do Regulamento de
Nao serem dadas aulas aos Docentes Média Média Moderado Deﬁnlgao de um modelo de controlo de 8 Prestagao de Servigo dos
alunos assiduidade transversal a todas as UO. Docentes, anexo ao Despacho
n.% 9596/2017 do Presidente
Ui Presidente e do IPL, a 7 de julho.
Controlo assiduidade de CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. Presidentes / Diretores
pessoal docente. das UO Publicagdo em Didrio da
L Republica do Regulamento de
. . Dirigentes de cada UO e . . Definicdo de um modelo de controlo de Prestagdo de Servigo dos
Pagamentos salariais indevidos |trabalhadores dos recursos Baixa Baixa Fraco o 2
humanos assiduidade transversal a todas as UO. Docentes, anexo ao Despacho
’ n.% 9596/2017 do Presidente
do IPL, a 7 de julho.
Todos os dirigentes que Todos os acidentes em servigo
tenham a SEL? car oq sdo comunicados ao Servigo de
Controlo de baixas Falsas baixas médicas e Solicitar intervengdo da salde outros trabalhado?eS' Salide Ocupacional. Prevé-se a
médicas e acidentes em | CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. ) ) Todos os trabalhadores. Baixa Média Fraco ) g o L 2 implementacao da avaliacdo
) acidentes de servigo ocupacional. Dirigentes responsaveis .
servigo. elos RH de cada UO e dos trabalhadores com mais de
Biri ente do DGRH 30 dias de baixa médica pelo
S ’ Servigo de Saude Ocupacional.
Promocao de sistemas de controlo
interno: conferéncia das analises aos N |Z[
) ) ) pedidos, numa base de amostragem. Todos os dirigentes que
Anélise de requerimentos . . . Considerar mdewc}amente que se Trabalhac.lores dps recursos D|str|bu|sao dos-processos por varias tenham a seu cargo . ¥
de licencas sem Procedimento RH, estabelecido no SGQ; encontram cumpridos os humanos; superior hierarquico Baixa Baixa Fraco fases e intervenientes. outros trabalhadorgs,
vencimento CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP. requisitos. imediato e intervenientes no Dirigentes responsaveis Sen?pre que possivel, em que
' processo. pelos RH de cada UO e 0 numero de recursos
Rotatividade das fungdes. Dirigente do DGRH. [Z[ humanos o permite, €
efetuada a rotatividade de
trabalhadores.
Promogdo de sistemas de controlo .
Andlise de requerimentos Considerar indevidamente que se Trabalhadores dos recursos mterno: confercncia das analises aos gga:ZIlfgl?l'%fr:i(czor = IZ[
. 9 Procedimento RH, estabelecido no SGQ; - q humanos; superior hierarquico . . pedld_og, numa base de amo_stragem. -
de equiparagao a encontram cumpridos os Baixa Baixa Fraco Definigao detalhada da tramitagao dos Cientifico) com essa

bolseiro.

CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP.

requisitos.

imediato e intervenientes no
processo.

Processos.

Distribuigdo dos processos por varias
fases e intervenientes.

fungdo a seu cargo, se
aplicavel. Presidente.

&
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Andlise de requerimentos
de equiparacdo a
bolseiro (continuagdo).

Procedimento RH, estabelecido no SGQ;
CRP; CEAP; CPA; CP; LGTFP (continuacdo).

Considerar indevidamente que se
encontram cumpridos 0s
requisitos (continuagao).

Trabalhadores dos recursos
humanos; superior hierarquico
imediato e intervenientes no
processo (continuagdo).

Baixa
(continuagdo)

Baixa
(continuagdo

Fraco
(continuagdo)

Rotatividade das fungGes.

Orgao colegial com
essa fungdo a seu
cargo, se aplicavel.
Presidente
(continuacdo).

Sempre que possivel, em que
0 numero de recursos
humanos o permite, é
efetuada a rotatividade de
trabalhadores.

Andlise de requerimentos
de acumulagdo de
fungoes.

Procedimento 04, estabelecido no SGQ;
CRP; CEAP; CPA; CP; Artigos 19° a 24° da
LGTFP.

Considerar indevidamente que se
encontram cumpridos 0s
requisitos.

Conselho Técnico Cientifico
(quando aplicavel); trabalhadores
dos recursos humanos; superior
hierarquico imediato;
Administrador; Presidente do IPL.

Baixa

Média

Fraco

Conferéncia das analises aos pedidos,

numa base de amostragem.

Realizagdo de formagao especifica sobre

o tema.

Distribuigdo dos processos por varias
fases e intervenientes (obrigatoriedade
de analise de evidéncias de DGRH).

Rotatividade das funcdes

Estabelecimento de regras e
procedimentos.

Todos os dirigentes que
tenham a seu cargo
outros trabalhadores;
Dirigentes responsaveis
pelos RH de cada UO e
Dirigente do DGRH.

Auditoria Interna
02/GACI/2017 - auditoria
interna ao dominio da
despesa, area de pessoal em
regime de acumulagdo de
funcOes estratificada em trés
subgrupos: I. Pessoal docente
em acumulagdo de fungbes ou
atividade; II. Docentes em
regime de exclusividade; III.
Pessoal ndo docente em
acumulagdo de fungdes ou
atividade.

Formacdo interna a equipa do
DGRH, realizada pela dirigente
do GACI.

Sempre que possivel, em que
0 numero de recursos
humanos o permite, é
efetuada a rotatividade de
trabalhadores.

Adogao, em dezempbro de
2016, de um novo modelo de
Requerimento para
Autorizagdo de Acumulagdo de
Fungdes (MOD15-
PR.RH_Requerimento_Acumula
¢ao_V01). Publicacdo em
Diario da Republica do
Regulamento de Prestagao de
Servico dos Docentes, anexo
ao Despacho n.° 9596/2017 do
Presidente do IPL, a 7 de

Exercicio de atividade em
acumulagdo de fungdes.

Artigo 34°-A dos ECPDESP; CRP; CPA; CP;
RIJIES; NCI.

Incompatibilidades; utilizagao de
recursos publicos no exercicio da
atividade privada; exercicio de
atividades ndo autorizadas;
exercicio de atividade privada
durante o horario de trabalho;
comprometimento da isengdo e a
imparcialidade exigidas no
exercicio de fungles publicas;
Nao declaragdo de conflitos de
interesse.

Trabalhadores interessados, dos
recursos humanos e o superior
hierarquico imediato.

Baixa

Baixa

Fraco

Elaboracao de instrucdo que fixe os

procedimentos e condigdes de
autorizacdo dos pedidos.

Ampla divulgagao do regime de
acumulagoes.

Verificagao da declaragdo de IRS,
demonstragdo de liquidagdo e

documentos de suporte de evidéncias de

docentes em dedicagdo exclusiva.

Todos os dirigentes que
tenham a seu cargo
outros trabalhadores;
Dirigentes responsaveis
pelos RH de cada UO.

1Fllgjt_‘;alamento de Prestacao de
Servigo dos Docentes, anexo
ao Despacho n.° 9596/2017 do
Presidente do IPL, a 7 de

2016, de um novo modelo de
Requerimento para
Autorizagdo de Acumulagdo de
Fungdes (MOD15-
PR.RH_Requerimento_Acumula
¢ao_V01). Publicacdo em
Diario da Republica do
Regulamento de Prestagdo de
Servico dos Docentes, anexo
ao Despacho n.° 9596/2017 do

Presidente do IPL, a 7 de
inlho

julho, I—
AdOGao, em dezempro de

Auditoria Interna
02/GACI/2017 - auditoria
interna ao dominio da
despesa, area de pessoal em
regime de acumulagdo de
funcOes estratificada em trés
subgrupos: I. Pessoal docente
em acumulacdo de fungdes ou
atividade; II. Docentes em
regime de exclusividade; III.
Pessoal ndo docente em
acumulagdo de fungdes ou

atividade
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Grau de Implementacao:

DE LISBOA
Legenda:
|zl Implementado
Por implementar
z Em curso
Sem efeito Sem efeito

M 30 81%
0 0%
g 19%
Sem efeito 0%
Total Geral: 37 100%
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Anexo I - Implementacao de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Grau de
Implementagdo

Classificacao do risco

Probabilidade

Risco de corrupgao e
infragc6es conexas

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Procedimento Quem pode cometer Medidas de Prevencao Responjs_avel pela Fundamentagao
verificagao

Gravidade Qualificagao

D. Contratagao

Piiblica
A maioria dos procedimentos
foi realizada por Ajuste Direto
Reduzir o recurso ao ajuste direto, devendo ?g:r:eizr;?rletz a():‘izlassg:zni
quando observado, ser objeto de especial )
fundamentacdo e ser fomentada a |Z[ que ocorreu a consulta a
P . . apenas 1 fornecedor foram
concorréncia através da consulta a mais de devidamente fundamentados,
um concorrente. nos termos do Regulamento
da Norma de Controlo Interno
do IPL.
A escolha dos fornecedores deve ser
Aquisicio de bens, Favorecimento de efetuada, _prfeferengialn*_nente,, através' do UO's e Dirigente do
servicos e empreitadas  [CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; fornecedores Todos os trabalhadores Baixa Baixa Fraco recurso a informagao dlls_ponlvel on_-I.lne e deve|pepartamento de X
por ajuste direto: Procedimento 05 do SGQ. ) intervenientes do processo. considerar-se como pratica a rotatividade dos |contratacio Publica e
fornecedores. fornecedores a consultar. Patriménio (DCPP).
Sempre que possivel, em que
o nimero de recursos
Segregacio de funcdes. ™ humanos o permite, é
efetuada a segregagao de
funcoes.
. Fluxograma efetuado em
Estabelecimento de fluxogramas quanto aos |Zl conjunto com as UO's e o Pro-
procedimentos entre as UO 's e os SP. Presidente.
Rotatividade trabalhadores intervenientes. Sempre que possivel, em que
0 nimero de recursos
™M humanos o permite, é
efetuada a rotatividade de
trabalhadores.
) . Cumprimento dos mecanismos de requisicao |Zl
(Cg(;;)CEC??PA, %?IIE%SO ?\l(()ZSI C g;'trs:gze?ijrt\):::tz Desvio de material para uso ge materlNa : ]3 dfe ﬂm(“j - tid UQ's e Dirigente do A pessoa que receciona o
! - e o préprio ou de terceiros. Todos os trabalhadores / Respol Baixa Alta Moderado €gregagdo de fungoes, no sentido em que a 9 pessoa q
05, estabelecido no Sistema de Gestao de pessoa que encomenda o material ndo seja a |DCPP. M material € por norma a
Qualidade (SGQ). mesma que o verifica aquando a sua rececio. pessoa/representante a quem
se destina o0 bem.
Existe uma confirmagdo escrita
Verificagdo de material L Obrigatoriedade de verificacdio, quanto 3 da conformidade dos bens
aquando da sua receco. Falta de fiscalizagdo de Uantidade entredue e aos re ,uisitos de entregues em fatura ou por e-
CRP; CEAP; Cddigo dos Contratos Publicos |materiais no que respeita a Trabalhadores afetos & rececio qualidade ad'udic%dos evidenj:iada om 2 mail, remetido & contabilidade.
(CCP); CPA; RIIES; NCI; CP; Procedimento |quantidade e qualidade de materiais / Responsaveis Média Média Moderado a € ad] ' UO's e Dirigente do Essa informagao so6 é remetida
05, estabelecido no Sistema de Gestdo de  |aquando da entrega pelos . P informagao a remeter para o DCPP. DCPP. ao DCPP em caso de nao
R sectoriais. i
Qualidade (SGQ). fornecedores. conformidades dos bens.
Controle anual de materiais adquiridos, por Prevista a sua ampla realizacio
trabalhador diverso do que rececionou 2 a0 longo do ano 2018.
(searegacdo de funcGes).
Supressdo dos procedimentos
necessérios/fases da realizacéo Formagdo anual na area da Contratacdo
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIJIES; NCI; CP; |da despesa, designadamente a |Trabalhadores afetos a area da Baixa Baixa Fraco Pdblica e da sua relacdio com as regras de UQ's e Dirigente do M Formacao realizada em
Procedimento 05 do SGQ. prévia cabimentagdo e contratagdo publica. despesa no Estado DCPP. dezembro de 2017.
autorizagdo da despesa por '
quem detém competéncia.
Procedimentos a seguir
ggzi;?é?ioz:fs o Maior exigéncia na plapifigagéo das at.ivi<3ade Tem. havido esforgqs no
Servigos. se com maior antecedéncia, c~om a criagao de 2 sentido de conseguir junto das
Fracionamento da despesa chamadas por tipo de aquisigao. UO's esse planeamento.
rocedimento 02 do S50, " [aqugio domesmo + |menvenentes no processo Médi Méda | Moderado I Tem sico efetuado apenas um
) bem/servico a0 longo do ano) ’ ) procedimento de aquisicao por
' Melhoria do processo de gestdo de stocks |ZI ano, sem necessidade de
recorrer a procedimentos extra
para reposicao de stocks.
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Fracionamento da despesa
(diversos procedimentos de

Todos os trabalhadores

Centralizagdo do processo de aquisicdo dos

CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; o . ) Média Média Moderado consumiveis mais utilizados e abertura de UO's e Dirigente do DCPP
) A ~ aquisicao do mesmo intervenientes no processo . ~ . ~ - = ) - X . X IZ[
Procedimento 05 do SGQ (continuagao). . . - (continuagao) (continuagao | (continuagdao) |procedimentos concursais pelos SP, apos (continuagao).
bem/servigo ao longo do ano) |(continuagao) o .
. " prospegao das necessidades das UO.
(continuacdo).
Fornecimento de bens, servigos . I .
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; |e empreitadas por familiares ou|Todos os trabalhadores . . Assmaturg de declara.gao t PO, c.om UQO's e Dirigente do Efetuado desde fevereiro de
. ~ . . Baixa Baixa Fraco compromisso de suscitar impedimento, escusa |Z] 2017 para todos os
Procedimento 05 do SGQ. pessoas com relagdes de forte |intervenientes no processo. o~ L DCPP. .
A L e suspeigdo caso se verifique. procedimentos.
amizade ou inimizade.
Sempre/se possivel determinar prego base
Passagem de informacgo sem consultar o mercado e cruzar ?2
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; |privilegiada aquando de pré-  |Todos os intervenientes no ) . posteriormente com a consulta ao mercado.  |yQ's e Dirigente do
; o Baixa Baixa Fraco
Procedimento 05 do SGQ. consultas para determinagao  |processo. DCPP.
do prego base. Fazer consultas ao mercado via recolha de |ZI
pregos disponibilizados na Internet.
Intervencdo em processo de 3 i i i 3
_ _ |crP; CEAP: CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; | orol© P Todos os intervenientes no . . Declaragdo de impedimento, ampla divugacao| . o pirigente do
Procedimentos a seguir Procedimento 05 do SGQ entidades que se encontrem r0cesso Baixa Baixa Fraco do regime de impedimentos. DCPP |Z|
nos processos de ) em situacdo de impedimento; P ) )
aqui_sigéo de pens eN Favorecimento de for[w.:cedores L ) o Avaliaco efetuada anualmente
servicos (continuagio) de forma obter beneficios. Aplicagdo de uma ficha de avaliagao do no ambito do Sisterna de
desempenho do fornecedor/de avaliagdo da g Gest3o da Qualidade e
satisfagao da qualidade do fornecimento, a verificada em auditoria interna
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; Todos os intervenientes no . . aplicar aos fornecedores criticos pelo DCPP. 15 e Dirigente do e auditoria externa.
. Baixa Baixa Fraco
Procedimento 05 do SGQ. processo. DCPP.
. — Efetuado desde fevereiro de
Assinatura de declaragao tipo, com 2017 para todos os
compromisso de suscitar impedimento, escusa ?2 procegimentos encetados
€ suspeigao caso se verifique. pelos Servigos da Presidéncia.
Nao apresentacdo de
documentos de habilitagdo, Obrigatoriedade de verificagdo de todos os |Zl
apresentacdo de documentos documentos de habilitagdo por 2 pessoas.
fora de prazo ou apresentacao o d
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; |4e documentos falsos , . , UO's e Dirigente do
Procedimento 05 do SGQ. (considerar como vélida a Intervenientes no processo. Baixa Baixa Fraco Segregacdo de fungdes entre a pessoa que  [DCPP. SerT]pre que possivel, em que
adjudicag&o a um fornecedor recebe as propostas de contratagdo e a que M ﬁ humero de recursos
que ndo esta habilitado para verifica os documentos. efueT:andoaSaosF:;rrn;gsééeo de
tal).
) funcoes.
Risco de avangar com a
execugao dos trabalhos sem
Irfnxallfster?(;: Igr:t?ittga;:slhos ) CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; oo ta Utf rlzagaot C:O 0r98|1_0 Intervenientes no processo Baixa Baixa Fraco Criagdo de um Manual de procedimentos no  |UO's e Dirigente do %
) Procedimento 05 do SGQ. CcOMPEtente para tal € realizar P ' ambito das empreitadas. DCPP. =
Empreitadas. novo procedimento para
efetuar o pagamento destes
trabalho
Inexisténcia de alerta
atempado para o termo dos
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; contrato~s ! gerand9 _a sua Trabalhadores afetos a area da . . Construggo de u ma base_ de d? dos d_c’>s. . Base de dados existente e em
) renovagao automatica, sem ~ i Baixa Baixa Fraco contratos em vigor e verificagao periodica da |Dirigente do DCPP. 2 e
Procedimento 05 do SGQ. o - contratagao publica. constante atualizagdo.
possibilidade de avaliagao da mesma.
necessidade de efetiva
renovagao.
Renovagdo de contratos.
G Verificagdo mensal da base de dados de
contratos, elaborando uma listagem mensal
CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; FaIFa de alerta podg Ser Trabalhadores afetos a area da . . dos contratos que poderao ser renovados, . Base de dados existente e em
) deliberada, no sentido de i Baixa Baixa Fraco que devem ser avaliados com uma Dirigente do DCPP. % -
Procedimento 05 do SGQ. contratagao publica. A . . ~ s constante atualizagao.
favorecer o fornecedor. antecedéncia minima de 90 dias em relagao a
data em que devam ser denunciados, para
nao se renovarem automaticamente.
Utilizagdo da contratagao de
. ) CRP; CEAP; CCP; CPA; CP; RIIES; NCI; CP; presta({‘ao de servm;o_s coano Todos os intervenientes d(.) . . . Levantamento das necessidades de pessoal de|Dirigente do DGPP.
Prestagdo de servigos. mecanismo para satisfagdo de |processo (desde o que solicita Baixa Baixa Fraco |ZI

Procedimento 05 do SGQ.

necessidade de carater
permanente.

executa e autoriza).

carater permanente.

Dirigentes das UQ's.
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Grau de Implementacao:

DE LISBOA
Legenda:
|Zl Implementado
Por implementar
2 Em curso
Sem efeito Sem efeito

M 15 60%

0 0%

X 10 40%

Sem efeito 0 0%
Total Geral: 25 100%
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Anexo I - Implementacao de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificagao do risco

Boas praticas Risco de corrupgao e Responsavel pela Grau de

Procedimento . e .. . = Quem pode cometer Medidas de Prevencgao e o ~ Fundamentacao
(normativo exemplificativo) infragbes conexas verificacao Implementagao
Probabilidade Gravidade Qualificagao
E. Receita
Sempre que um trabalhador anule um recibo
devera emitir listagem de recibos anulados,
anexar original e duplicado do recibo, justificar o Todas as situactes de risco s3o
motivo da anulagdo e entregar ao responsavel conferidas elg DGF. Na ESTC
do servigo ou trabalhador designado, para % se reczbe num.erério om
:\rl]ilz \::;gs;zorgcl;baor;uljgan(:o(jo . conhecmz;::to. At\s fiajturas sao ge.:tradas p%r Responsaveis pela 4rea situacio  excecional e com
eliminar a receita ou Trabalhadores afetos aos pessoas diferentes de quem emite o recibo financeira de cada UO e autorizacio do dirigente. As
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. . o postos de cobranca e a area Baixa Baixa Fraco (salvaguard’ar_o principio da segtegagao). As 'Dirigente do justificacdes das anulagBes sdo
recebimento de dinheiro, (o notas de crédito e reembolsos ndo sdo emitidos x
académica - o - Departamento de Gestao elaboradas no CXA.
ficando o trabalhador com o na tesouraria. Definicdo de uma politica de : ;
i . T " Financeira (DGF).
montante recebido. acessos as aplicagdes informaticas com base no
nivel de responsabilidade de cada utilizador.
Justificar por est_:rlto e ped~|r autorizagao Para Todas as situaces de risco sio
efetuar a respetiva anulagao ao responsavel do ferid lo DGF
Arrecadacdo de receita. Servigo ou quem o substitufa. conferidas pelo .
Generalizagdo do sistema informatico de As situagbes de risco sdo
. faturagdo. O funcionario do posto de cobranga . . minimas. A ESTC ndo fecha o
Recebimento de valores sem Trabalhadores afetos aos ndo tem acesso ao modulo de faturagdo apenas Responsaveis pela area osto de cobranga quando ndo
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. emissao de recibos (por falha Baixa Baixa Fraco . " s . P financeira de cada UO e p’ ; s qN
A . s postos de cobranga. a recebimentos. No caso de nado haver sistema |, ... ha sistema, mas nao recebe
de sistema informatico). o Dirigente do DGF. -
por problemas técnicos, os postos de cobranga nem em numerario, nem em
sao encerrados. pagamentos a efetuar por TPA.
Integracdo automatica da receita académica Respon§ avels pela area Todas as situagOes de risco sao
. financeira de cada UO e .
(desde o inicio do ano de 2015). Dirigente do DGF conferidas pelo DGF.
Entrega de valores ndo Trabalhadores afetos aos Toene® :
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. c0|rI1C|dentes com somatorio de postos de cobranca. Baixa Baixa Fraco Conferéncia didria dos valores recebidos, com o )
recibos. . S . Responsaveis pela area . " . o
folhas de caixa discriminativas, pelo responsavel |_. . Todas as situagOes de risco sao
- - financeira de cada UO e -
dos servigos ou trabalhador designado para tal, Dirigente do DGF conferidas pelo DGF.
que ndo tenha efetuado recebimentos. 9 '
— . . Verificaga iodi isténci h . ,
Perdd@o nao autorizado de juros |Trabalhadores afetos aos al(j;:):(i:za]ag;gr zer:c;c;f:sd:eex;st::nc;tie diesfscinc; Responsaveis pela area Todas as situacdes em causa
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. a um estudante com propinas |postos de cobranga e a area Baixa Baixa Fraco . Pag prop financeira de cada UO e ~ . ¢
P em atraso, sem juros. - sao conferidas pelo DGF.
em atraso. académica Dirigente do DGF.
i Verificagdo sobre correta aplicacdo de formula . . O calculo dos juros é
Cobranga de juros por . N , . Responsaveis pela area -
. de juros. Parametrizagao da férmula de calculo |.. . parametrizado pelo IPLNET de
propinas em atraso. . PP financeira de cada UO e . ~
Trabalhadores afetos aos dos juros no CXA é feita pelos SP e vedada a Dirigente do DGF acordo com a informagao do
Possibilidade de cobrar juros . . . todos os utilizadores do CXA rngente do D&F. DAJ.
CRP; CEAP; CPA; CP; RIJIES; NCI o . postos de cobranca e a area Baixa Baixa Fraco
em valor inferior ao devido. académica
! Responsaveis pela area A publicitagio é efetuada na
Publicitacdo da férmula de calculo. financeira de cada UO e ESI:F)) o ESTCg
Dirigente do DGF. '
Receber dinheiro para emitir ~ Responsaveis pela area O PGF confere o que as UO's
Emiss3o de documentos documentos, com urgénda Trabalhadores afetos aos Todos os documentos que vao para despacho, financeira e académica enviam. Na ESCS 0s
n CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. ! - ! postos de cobranca e a area Baixa Baixa Fraco verificar aleatoriamente a data de entrada e o o documentos sao  verificados
com urgéncia. sem cobrar a taxa devida para P de cada UO e Dirigente . )
o efeito académica pagamento efetuado. do DGF pelos responsavel dos Servigos
: : Académicos.
Alugueres, cedéncias de O DGF confere o que as UO's
6SDACOS el restacio de Trabalhadores afetos aos Responsaveis pela area enviam, ou seja, apenas efetua
se?vigos (ngo rec((J::itas CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI. Nao faturagdo. postos de cobranca a area Média Média Moderado Criagdo de uma base de dados com alertas. financeira de cada UO e uma auditoria/conferéncia
escolil res) financeira Dirigente do DGF. meramente financeira. Na ESCS
’ o controlo é feito em Excel.
. ) ) , , . Responsaveis pela area
Recebimentos superiores CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCL Ficar o troco no c_ofrel a?te ser |Trabalhadores afetos aos Baixa Baixa Fraco SO serem ace!tes 0s valf)res _exatos,I ouo financeira de cada UO e
aos valores a cobrar entregue ao destinatario. postos de cobranca. pagamento sO ser possivel via Multibanco. Dirigente do DGF
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Abertura/fecho,
diariamente, do Terminal
TPA ficando com o
registo diariamente do
" Per(periodo) e TR
(transagdo)" do dia.

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI.

Nao haver risco de extravio de
qualquer "fecho".

Trabalhadores afetos aos
postos de cobranca.

Baixa

Baixa

Fraco

Fazer um controlo, todos os dias, para ser
efetuado/registado o n.° de "Per” que tera que
ser obrigatoriamente sequencial quanto ao
nimero.

Responsaveis pela area
financeira de cada UO e
Dirigente do DGF.

Todas as situagOes de risco sao
conferidas pelo DGF.

Emiss3o de recibos.

CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI.

Nao recebimento de valor
correspondente ao recibo
emitido.

Trabalhadores afetos aos
postos de cobranca.

Baixa

Baixa

Fraco

Conferéncia diaria dos valores recebidos, com
folhas de caixa discriminativas, pelo responsavel
dos servigos ou trabalhador designado para tal.

Responsaveis pela area
financeira de cada UO e
Dirigente do DGF.

Todas as situagdes sdo
validadas pelo DGF.

Legenda:
|zl Implementado
Por implementar
g Em curso

Sem efeito Sem efeito

Grau de Implementacao:

M 11 85%

0 0%

P 15%

Sem efeito 0 0%
Total Geral: 13 100%
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Procedimento

F. Patrimonio

POLITECNICO
DE LISBOA

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Risco de corrupgao e
infragGes conexas

Quem pode cometer

Probabilidade

Gravidade Qualificagao

Medidas de Prevencao

Responsavel pela
verificacdo

Grau de
Implementagdo

Fundamentagao

Verificagdo fisica dos bens podendo utilizar para| .. . -
Bem nio etiquetado por ndo o efeito testes de amostragem. Dirigente do DCPP. Eﬁ Processo iniciado nos SP.
::ital: ;:;/et:;]:a;ri:jag?e?]l:oi ” Todos os trabalhadores. Alta Média Elevado ITvsntarlNag?jo c;oi n(()jvots) benj. com a ) Responsével pelas UO's e |Zl
q . elaboragao de ficha de bem discriminada. dirigente do DCPP.
Aprpprlagao de bens pl._lbllcos, . . Reconciliagdo dos registos contabilisticos com  |Responsavel pelas UO's e Trabalho efetuado em
designadamente para fins Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco . : . L |Z| ~
privados. 0s registos do inventario (CIBE). dirigente do DCPP. colaboragao com a DGF.
Acesso restrito aos bens em especial , , Na ESTC este tipo de bens estdo
oo Responsavel pelas UO's e .
nomeadamente os audiovisuais e os - |Zl guardados e ao cuidado de
. - dirigente do DCPP. .
informaticos. colegas de dois departamentos.
Agao de Averiguagao Ad Hoc
01/GACI/2018 - O ISCAL,
Transferéncia de bens sem requereu a colaboragao do GACI
CRP; CEAP; Portaria n.° 671/2000 (22 série), - Todos os trabalhadores. Alta Baixa Moderado para realizagdo de uma agdo de
Inventariagdo de bens  |de 17 de Abril (que aprova o Cadastro e comunicagao. Verificacio fisica dos bens podendo utilizar para averiguagao ad hoc no ambito do
moveis. Inventario dos Bens do Estado - CIBE); CPA; o efeitogtestes de amostra F;m P Dirigente do DCPP. 2 imobilizado do ISCAL,

CP; RJIES; NCI; SNC-AP. gem. especificamente aos bens em
poder de terceiros. No ambito
desta acdo, o relatdrio final foi
elaborado a 13 de novembro de
2017
Agao de Averiguagao Ad Hoc
01/GACI/2018 - O ISCAL,
requereu a colaboracao do GACI
para realizagao de uma agao de

Cedéncia de equipamento por Verificacio peribdica das fichas de saida ou averiguagao ad hoc no ambito do
pessoa ou 6rgdo sem Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco L E _p Dirigente do DCPP. 2 imobilizado do ISCAL,
A requisicao interna. .
competéncia. especificamente aos bens em
poder de terceiros. No ambito
desta acdo, orelatdrio final foi
elaborado a 13 de novembro de
2017
Na sequéncia do estipulado no
Decreto-Lei n.° 51/2017, de 25
de maio (que cria um regime
Protelar a transferéncia de extraordinario de regularizagdo
CRP; CEAP; Portaria n.° 671/2000 (22 série), o, I . . matricial e registral dos bens
de 17 de Abril (que aprova o Cadastro e patriménio para o IPL dos Encetar diligéncias no sentido de regularizar a iméveis pertencentes ao dominio
Bens imoveis. . terrenos do dominio do Estado |Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco situagdo, junto da Secretaria Geral da Educagao|Dirigente do DCPP e DAJ. g .
Inventario dos Bens do Estado - CIBE); CPA; onde foram edificadas e Ciénaia privado do Estado e de outras
CP; RIIES; NCI; SNC-AP. o X entidades), o IPL iniciou os
construgdes pelo Instituto. ) N
procedimentos tendentes a
regularizacdo das situagdes
pendentes junto das entidades
competentes.
CRP; CEAP; Portaria n.° 671/2000 (22 série), e N .
. N Verificagao sobre se a autorizagao de abate foi . .

de 17 de Abril (que aprova o Cadastro e Abates sem a autorizagdo do Todos os trabalhadores Baixa Baixa Fraco roferida pelo Orgdo com competéncias para o Responsavel pelas UO's e |Zl

Inventario dos Bens do Estado - CIBE); CPA; [drgdo competente. ) zfeito P 9 P P dirigente do DCPP.

CP; RJIES; NCI; SNC-AP. '

CRP; CEAP; Portaria n.° 671/2000 (22 série),

de 17 de Abril (que aprova o Cadastro e Proposta de abate . . Justificagdo do abate efetuada por técnico Responsavel pelas UQ's e

Inventario dos Bens do Estado - CIBE); CPA; |indevidamente de bens. Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco interno ou verificagdo externa. dirigente do DCPP. |Zl

Abates. CP; RIIES; NCI; SNC-AP.
Conferenqas fjc.)s equamﬂent_os nos respetivos Necessidade de coordenagao
locais de depdsito, conferéncias fisicas R svel pelas UO' b uo' dit

CRP; CEAP; Portaria n.° 671/2000 (22 série), |Utilizagdo indevida de bem periédicas para verificar se os bens que foram d?ﬁponsa:j/e pelas UU's € enl FE an Z, auditor e

de 17 de Abril (que aprova o Cadastro e abatido documentalmente sem |\ e Baixa Baixa Fraco alvo de abate, ainda se encontram no local. irigente do DCPP. co T_ orador OszPP para

Inventario dos Bens do Estado - CIBE); CPA; |confirmag3o do abate fisico do ' realizagao em 2018.

CP; RIIES; NCI; SNC-AP. bem. ,

Isolamentc; (_1tos bensta Iat()jater, em local de Responsavel pelas UO's e
acesso restrito e controlado. dirigente do DCPP.
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Ofertas a Instituicdo sem

Medidas de controlo interno, como a divulgacdo

pr9°‘*_ss° forrr_1a| ~d e aceftagdo acrescida das regras sobre aceitagdo de R_e _sponsavel pelas UO's e
(ndo inventariagao de Bens, doacBes. dirigente do DCPP.
. CRP; CEAP; CIBE; CPA; CP; RIIES; NCI; SNC- [Eventualmente geradora de , ,
Doagdes AP apropriacdo de bens publicos, |Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco . .

' de utilizacdo indevida de bens Responsavel pelas UO's e Na ESTC todos os livros sdo
publicos, designadamente para Elaboragao de lista dos bens doados. dirigente do DCPP. cgtqlogados na base de dados da
fins privados). biblioteca.

Legenda: Grau de Implementacao:
M Implementado M 5 38%
Por implementar 4 31%
z Em curso g 4 31%
Sem efeito Sem efeito Sem efeito 0 0%
Total Geral: 13 100%
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Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Risco de corrupgao e infragoes
conexas

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Grau de
Implementagao

Responsavel pela
verificacao

Procedimento Quem pode cometer Medidas de Prevencgao Fundamentagao

G. Atribuicao de beneficio

Atribuicdo de bolsas de
estudo e outros beneficios
sociais.

CRP; CEAP; Decreto-Lei n.© 129/93,
de 22 de Abril (estabelece as bases
do sistema de Acdo social, no
ambito das instituigdes de ensino
superior); CPA; CP; RIJIES; NCI.

Aplicagao indevida do Regulamento de
atribuicdo de bolsas de estudo e
outros beneficios sociais, podendo
gerar o favorecimento de alguns
estudantes no beneficio social a
conceder.

Todos os trabalhadores com
competéncia para tal.

Probabilidade Gravidade

Baixa Alta

Qualificagao

domiciliarias.

Auditorias aleatdrias a processos e visitas

Moderada

Assinatura de declaragdo tipo, com
compromisso de suscitar impedimento,
escusa e suspeicdo caso se verifique.

Administradora dos
Servigos de Acdo Social
(SAS) e Diretora de
Servigos de Apoio Social
(SAS)

Favorecimento indevido

CRP; CEAP; Decreto-Lei n.© 129/93,
de 22 de Abril (estabelece as bases
do sistema de Acdo social, no
ambito das instituicdes de ensino
superior); CPA; CP; RIJIES; NCI.

Um estudante perder o estatuto de
bolseiro e continuar a usufruir da
redugdo de 50% nos pagamentos ou
de residéncia, por ndo ter sido
atualizado no programa.

Todos os trabalhadores com
competéncia para tal.

Baixa Alta

Moderada

Cruzamento de dados entre os Servigos

de Acdo Social e os Servigos Académicos,

de forma otimizada;
Verificagdo aleatéria de processos.

Administradora dos
Servigos de Acdo Social
(SAS) e Diretora de
Servigos de Apoio Social
(SAS)

Legenda:
|Zl Implementado
Por implementar
2 Em curso

Sem efeito Sem efeito

Grau de Implementacao:

M 3 100%
0 0%
X 0 0%
Sem efeito 0 0%
Total Geral: 3 100%
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Procedimento

H. Viaturas institucionais

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

CRP; CEAP; CPA; CP; RJIES; NCI;
Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de
agosto; Regulamento de Uso de

Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Risco de corrupgao e
infragGes conexas

Utilizagdo indevida para

Quem pode cometer

Todos os trabalhadores

Probabilidade Qualificagao

Medidas de Prevencao

Verificagdo periddica do boletim diario do

Responsavel pela
verificacao

Grau de

Implementac&o Fundamentagao

agosto; Regulamento de Uso de
Veiculos do IPL.

manutencao.

pela logistica.

fornecedor.

Obrigatoriedade de solicitar ao
fornecedor as pecas substituidas.

Veiculos do IPL (anexo ao Despacho |beneficio pessoal ou de autorizados a conduzir Baixa Baixa Fraco veiculo Administrador do SP. |Z[
n.% 8092/2012, publicado em Diario  [terceiros. ' '
da Republica, 22 série, n.° 113, de 12
de junho de 2012).
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI;
-] ei o

Decreto-Lei n.° 170/2008, de 26 de Todos os trabalhadores,
agosto; Regulamento de Uso de . - - - . ~

, Desrespeito pelas regras de Todos os trabalhadores . - Submissao esporadica a exames medicos .. incluindo os com fungao de
Veiculos do IPL (anexo ao Despacho A - . Baixa Média Fraco . - Administrador do SP. M - ~ .

. s seguranga e de transito. autorizados a conduzir. pela saude ocupacional. motorista, sdo avaliados no
n.° 8092/2012, publicado em Diario ambito da Sadde Ocupacional
da Republica, 22 série, n.° 113, de 12 p .
de junho de 2012).

Uso de veiculos de servigo.
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCL; Nado comunicacdo de anomalia
Decreto-Lei n.0 170/2008, de 26 de . 6do de :
agosto; Regulamento de Uso de relacionada com o veiculo,
Veiculos do IPL (anexo ao Despacho nomeadamente qualquer dano, Todo§ 0s trabalhadorgs Baixa Baixa Fraco Ve,rlﬁcagao periddica do boletim diario do Administrador do SP. IZI

: . furto ou roubo, falta de autorizados a conduzir. veiculo.
n.° 8092/2012, publicado em Diario componentes. sinistro ou
da Republica, 22 série, n.0 113, de 12 comportamen,to anémalo
de junho de 2012). P :

CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI;
Decreto-Lei n.© 170/2008, de 26 de
agosto; Regulamento de Uso de Condugao por pessoa ndo Verificagdo das autorizagdes concedidas
Veiculos do IPL (anexo ao Despacho . 640 por p Todos os trabalhadores. Baixa Baixa Fraco 5 A Y 9 - Administrador do SP. |Z[
- i autorizada. pelo Presidente em Diario da Republica.
n.% 8092/2012, publicado em Diario
da Republica, 22 série, n.° 113, de 12
de junho de 2012).
Pedido de despesa devidamente
CRP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI; fundamentado, com consulta M
-l ei o i A i1 . .
Manutenggio dos veiculos. Decreto-Lei n.% 170/2008, de 26 de  |Desnecessidade de Os trabalhadores responsaveis Baixa Baixa Fraco preferencial a mais do que um Administrador do SP.

Legenda:
|Zl Implementado
Por implementar
2 Em curso

Sem efeito Sem efeito

Grau de Implementacao:

M 6 100%
0 0%
X 0 0%
Sem efeito 0 0%
Total Geral: 6 100%
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U DE LISBOA

Procedimento

POLITECNICO

Boas praticas
(normativo exemplificativo)

Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco

Risco de corrupgao e infragoes

conexas

Quem pode cometer

Probabilidade

Qualificagao

Incumprlmento da tramltagao’ . |Trabalhadores intervenientes nos
procedimental e processual (vicios
. L processos.
formais e materiais)
Assegurar a representacdo  |Entre outros diplomas legais: CRP; Andlise parcial. Trabalhadores intervenientes nos
em processos administrativos |[CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP; processos. Baixa Baixa Fraco
e de contencioso. LGTFP. Posicdo contraditéria (ndo
devidamente fundamentada) em |Trabalhadores intervenientes nos
relagdo a questdes de natureza  |processos.
idéntica.
Andlise parcial.
Juristas.
Entre outros diplomas legais: CRP;
Emitir pareceres juridicos. CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP; [Posicdo contraditéria (ndo Baixa Baixa Fraco
LGTFP. deV|dNamente fupdamentada) em |y, ristas.
relagao a questdes de natureza
idéntica
. Entre outros diplomas legais: CRP; Incumprimento da tramitagdo
Elaborar projetos de CEAP; CPA; CPTA; CC; CPC; CP; CPP; |procedimental e processual (vicios |Juristas. Baixa Baixa Fraco
diplomas normativos. - L
LGTFP. formais e materiais)

Medidas de Prevencgao

Criagdo de uma base de dados,
devidamente atualizada e partilha
pelos restantes colegas.

Responsavel pela
verificacdo

Dirigente do DAJ.

Grau de
Implementagdo

Fundamentagao

Dirigente do DAJ.

Efetuado pelos juristas dos

Servicos de Accdo Social do IPL.

Efetuado pelos juristas dos

Servicos de Accao Social do IPL.

Dirigente do DAJ.

NI M |[H| N HX

Legenda:
|Zl Implementado
Por implementar
g Em curso

Sem efeito Sem efeito

Grau de Implementacao:

| 6 100%
0 0%
% 0 0%
Sem efeito 0 0%
Total Geral: 6 100%
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Anexo I - Implementacao de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco
Medidas de Prevencgao SEEL D] S Siulde Fundamentagao

Procedimento B_oas pratlczfs_ . Ll T JOL Gl Quem pode cometer - -
(normativo exemplificativo) conexas verificagao Implementagao
Probabilidade | Gravidade Qualificagao

J. Auditoria

Auditorias de entidade externa, relatorios Os relatorios de auditoria
devidamente documentados interna sdo submetidos a
contraditorio dos responsaveis
Divulgagdo de informagso. Auditores internos. Baixa Baixa Fraco M das Unidades Organicas visadas.
Entrega dos relatorios de
auditoria interna a equipa
Acesso a Informacio auditora do Tribunal de Contas.
AP RP; CEAP; CPA; CP; RIIES; NCI. — - — Presidente. - —
privilegiada. CRP; C CPA; C S; NC Auditorias de entidade externa, relatérios residente Os relatdrios de auditoria
devidamente documentados interna sao submetidos a
~ ) ~ contraditério dos responsaveis
Ocultaggo de informagdo, a Auditores internos. Baixa Baixa Fraco M das Unidades Organicas visadas.
terceiros. Entrega dos relatorios de
auditoria interna a equipa
auditora do Tribunal de Contas.
Legenda: Grau de Implementacéo:
|ZI Implementado |z[ 2 100%
Por implementar 0 0%
2 Em curso 2 0 0%
Sem efeito Sem efeito Sem efeito 0 0%
Total Geral: 2 100%
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Anexo I - Implementacdo de boas praticas e gestao de riscos nas Unidades Organicas e Organizacionais do Politécnico de Lisboa

Classificacao do risco
Medidas de Prevencao LT[R SEude Fundamentagao

Boas praticas Risco de corrupgao e

Procedimento normativo exemplificativo infracdes conexas Quem pode cometer verificagdo Implementagéo
p
Probabilidade Gravidade Qualificagao

H. Disponibilidades
Auditorias regulares
Sempre que o Regulamento
elaborado pela DGF ndo é
aplicado, o0s processos sao
Uso indevido dos valores (entre ) ) Dirigente de cada UO devolvidos pelo ,Departamento
~ . L = Funcionario responsavel pelo Fundo . com responsabilidade na aos responsaveis para
Gestdo do Fundo de Maneio [Regulamento a reconstituigao e a prestagao . Baixa Alta Moderado . . |Z[ - =
de contas) de Maneio ar_e_a financeira e retlflcggaf)/egglusao. 0 fur_ldo de
Dirigente do DGF. maneio € utilizado cumprindo o
disposto no Regulamento bem
como na informagdo de
constituicao do referido fundo.
Legenda: Grau de Implementacao:
|Zl Implementado |z[ 1 100%
Por implementar 0 0%
2 Em curso g 0 0%
Sem efeito Sem efeito Sem efeito 0 0%
Total Geral: 1 100%



