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O Plano de atividades do Politécnico de Lisboa (IPL) para o
ano de 2018 insere-se na estratégia global de desenvolvimento da
instituicao estabelecida no Plano Estratégico 2016-2019, aprovado
pelo Conselho Geral em 27 de junho de 2016, e explana as acoes
conducentes ao cumprimento dos objetivos operacionais constantes
do Quadro de Avaliacdo e Responsabilidade (QUAR) 2016-2019.

Com este plano pretendemos prosseguir um caminho que
potencie o crescimento e o desenvolvimento sustentados da nossa
instituicdo, nos planos nacional e internacional. E nosso objetivo dar
consisténcia ao trabalho ja iniciado de divulgacao e captacao de
estudantes internacionais, o reforco da mobilidade ao nivel do corpo
docente, nao docente e dos estudantes, e a participacao em redes
tematicas,visandoaumentaropotencialcientificoeartisticodasnossas
unidades organicas e dos seus colaboradores.

A consolidacao da afirmacao do IPL na sociedade e em especial
junto da academia passa muito pela visibilidade exterior das nossas
acoes, neste ambito o IPL pretende realizar no préximo ano alguns
encontros internacionais com instituicoes de ensino superior dos
paises de lingua portuguesa e ibero-americanos.

O IPL vai, também, neste proximo ano de 2018 finalizar a
implementacdo de um sistema conducente a afirmacao
demonstravel da qualidade das nossas atividades através da
producao de indicadores que evidenciem o contributo que damos a
sociedade, assente na disseminacao do conhecimento e da cultura,
quer ao nivel da educacao, quer da investigacao, e na prestacao de
servicos a comunidade. Vamos igualmente iniciar o processo de des-
materializacao de procedimentos, dentro dos quais se encontra o das
compras. Criando um processo que aquisicao de servicos e bens que
pretendemos mais transparente e célere.

A nossa diversidade cientifica e cultural potencia o entrosa-
mento com a sociedade e abre novos caminhos a responsabilidade
social. Pretendemos ajudar a construir uma sociedade mais livre,
mais prospera, fraterna e mais justa. O conhecimento e a cultura
sao pilares basilares desta sociedade que almejamos. No sentido da
divulgacao das nossas atividades artisticas e culturais vamos criar
a pagina cultural do IPL na qual serao divulgadas a sociedade,
pelas nossas Unidades Organicas, as suas atividades de indole
cultural e artistico.

A existéncia de instalacdes condignas ao funcionamen-
to das nossas Unidades Organicas € uma preocupacao constante,
nomeadamente, no que se refere ao ISCAL e a ESD. Desta forma,
continuaremos a trabalhar no sent do de obter da parte da tutela
as necessarias autorizacoes de construcao.

Continuaremos fortemente empenhados e a trabalhar no sen-
tido de conseguir que o subsistema do ensino superior politécnico
possa atribuir todos os graus académicos, com critérios gerais
e universais aos dois subsistemas de ensino superior, como
forma de municiar as nossas unidades organicas com instrumentos
lhes permitam competir em pé de igualdade com todas as outras
instituicoes de ensino superior.

Presidente
Elmano Margato
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O POLITECNICO DE LISBOA (PL) é uma instituicdo de ensi-
no superior publico, com sede em Lisboa, dotado de autonomia
estatutaria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira, disciplinar
e patrimonial.

O IPL regista as suas origens no final da década de 70,
no ambito da implementacao do ensno superior politécnico em Portugal.
O IPL entrou em funcionamento em 1986, assente num modelo de
congregacao de escolas e institutos superiores com longa histdria, da area
geografica de Lisboa, e da posterior criacao e integracao de outras
unidades organicas mais recentes.

1.1 VALORES

O IPL enquanto instituicao de ensino superior de alto nivel
orientada para a criacao, transmissao e difusao do conhecimento, cultura
e artes, ciéncia e tecnologia e do saber de natureza profissional, através
da articulacao do estudo, do ensino, da investigacao, do desenvolvimento
e da transferéncia de conhecimento, tem como missao produzir, ensinar
e divulgar conhecimento, bem como prestar servicos a comunidade nas
areas em que dispoe de competéncias, contribuindo para a sua consoli-
dacao como instituicdao de referéncia nos planos nacional e internacional.

O IPL procura cumprir a sua missao tendo como visao institucio-
nal a exceléncia nas suas atividades numa perspetiva de melhoria
continua da qualidade das mesmas, promovendo condicdes para um
exercicio profissional relevante e pertinente por parte de diplomados
altamente qualificados.

O IPL como instituicao assume o compromisso de se reger por
principios de conduta com aplicacao universal, nomeadamente: servico
publico; competéncia e responsabilidade; igualdade, diversidade e
inclusao; democracia e participacao; ética; avaliacao.

O IPL assume os seguintes valores institucionais: exceléncia do
ensino e da investigacao e desenvolvimento; abertura e participacao
na sociedade; responsabilidade social; cultura de mérito; reforco da
cooperacao e intercambio cientifico com os paises no espaco europeu
e luséfono.

1.2 ORGAQS DE GOVERNO DO IPL

De acordo com os Estatutos do Politécnico de Lisboa, publicados
através do Despacho normativo n.° 20/2009, Diario da Republica, 2.2
série, n.° 98, de 21 de maio, alterado pelo Despacho n.° 16/2014, Diario
da Republica, 2.2 série, n.° 217, de 20 de outubro, sao drgaos de governo
eleitos do IPL, o Conselho Geral e o Presidente.

O IPL integra 8 unidades organicas (UO) de ensino e de
investigacao (6 Escolas e 2 Institutos) nas areas da comunicacao, artes,
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educacao, saude, ciéncias empresariais e engenharias, sao elas a Escola
Superior de Comunicacido Social (ESCS), a Escola Superior de Danca
(ESD), a Escola Superior de Educacdo de Lisboa (ESELx), a Escola
Superior de Mdusica de Lisboa (ESML), a Escola Superior de Teatro e
Cinema (ESTC), a Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa
(ESTeSL), o Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de
Lisboa (ISCAL] e o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), que
dispoem de drgaos de governo e de gestao proprios eleitos para o efeito,
nomeadamente o Presidente ou Diretor, Conselho de Representantes,
Conselho Técnico Cientifico e Conselho Pedagdgico. O IPL integra ainda,
autonomamente, os Servicos de Acdo Social (SAS) e o Centro de Linguas
e Cultura do Instituto Politécnico de Lisboa-CLiC - IPL.

Para além destes o6rgaos eleitos, o Politécnico de Lisboa dispoe
ainda de outros 6rgaos de gestdao: Conselho de Gestao, Consel-
ho Permanente e Conselho Académico. O Conselho de Gestado integ-
ra o Presidente, um Vice-Presidente e o Administrador. O Conselho
Permanente integra o Presidente, Vice-Presidentes, Pro-Presidentes,
Administrador, Administrador dos SAS e Presidentes das UO. O Con-
selho Académico integra o Presidente, o Administrador, Presidentes ou
Diretores das UO, secretarios ou dirigentes das UO, Presidentes dos
Conselhos Técnico Cientifico, Pedagdgico, e Representantes, Presidente
da FAIPL e Presidentes das Associacoes de Estudantes

VICE-PRESIDENCIA

PRESIDENTE PRO PRESIDENCIA

ADMINIS TRADOR

§ cLic - centro de 1 SERVI
Linguas e PRESIDENCIA
cultura do 1PL

CENTROD DE
SERVICOS COMUNS GABINETES DE
APOID

Departamentn de Gestio
de Racursos Humancs
DGRHY

Deparcementn de Cestio
de Recarsos Huamanos
(OGRH)

Figura 1 - Organograma do IPL | Fonte: IPL
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A data de realizacdo deste plano os 6rgaos de governo do IPL, das uni-
dades organicas e do SAS estao constituidos do seguinte modo:

CONSELHO GERAL DO POLITECNICO DE LISBOA

PRESIDENTE: Ana Maria Dias Bettencourt
PERSONALIDADES EXTERNAS: Alberto Arons Braga de Carvalho
Carlos Alberto Baptista da Costa

José Duarte Cordeiro

Ezequiel Antonio Nunes Fernandes
Gerhard Otto Doderer

Joao Carlos Carmo Lopes Rodrigues
Jorge Sales Gomes

Luis Manuel Marques Soberano da Silva
Barata

Pedro Daniel de Sousa Couto Soares
DISCENTES: Francisca Melo
Fabio Basilio

Tiago Diniz

Pedro Henrique
Rui Serrinha
PESSOAL NAO DOCENTE: Paula Carvalho
DOCENTES: Alfredo Gomes Dias
Ana Teresa Martins Machado
André do Couto Sendin

Anténio Carlos Laranjo da Silva

Arnaldo Joaquim de Castro Abrantes
Carlos Augusto Pires

Fernando Manuel Gomes de Sousa
Joao Manuel dos Santos Rosa

Joao Manuel Neves Vaz

Joao Manuel Cavaleiro Rodrigues
Joao Manuel Peixoto do Nascimento
Luis Maria Lopes Madureira

Maria de Fatima Simoes Monsanto
Maria José Fazenda

Paulo Jorge Morais Alexandre

Rui Manuel Pais de Almeida

Vera Maria Guimaraes Amorim e Rodrigues
de Almeida

IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2018
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1.3. SERVICOS DA PRESIDENCIA

Os Servicos da Presidéncia sao o servico de administracao e de
apoio central a governacao do Politécnico de Lisboa, tomado no seu todo,
integrando um “Centro de Servicos Comuns”, “Gabinetes de Apoio” e
“Grupos de Trabalho ou Projeto” que asseguram o suporte logistico e
funcional as diferentes Unidades Organicas e outras Unidades e Servicos
do Instituto.

O Centro de Servicos Comuns integra cinco Departamentos:
Departamento de Sistemas de Informacao e Comunicacoes; Departamento
de Gestao de Recursos Humanos; Departamento de Gestao Financeira;
Departamento de Contratacao Publica e Patrimonio; e Departamento de
Assessoria Juridica.

Os Gabinetes de Apoio prestam assessoria aos 0rgaos e servicos
do IPL e das suas UO e funcionam na direta dependéncia do Pres-
idente, dos Vice-Presidentes, dos Proé-Presidentes ou do Admin-
istrador do Instituto, sendo a sua coordenacao direta definida de
acordo com a complexidade das tarefas a executar. Os Servicos da
Presidéncia integram os seguintes Gabinetes de Apoio: Gabinete de
Apoio Técnico; Gabinete de Gestdao Académica; Gabinete da Qualidade
e da Acreditacao; Gabinete de Auditoria e Controlo Interno; Gabinete de
Projetos Especiais e Inovacao; Gabinete de Comunicacao e Imagem; e
Gabinete de Relacoes Internacionais e Mobilidade Académica.

EQUIPA DA PRESIDENCIA DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

PRESIDENTE: Elmano da Fonseca Margato

VICE PRESIDENTES: Ana Cristina Miranda Perdigao
Antoénio da Cruz Belo

PRO-PRESIDENTES: Fernando Manuel Fernandes Melicio

José Manuel Cavaleiro Rodrigues
Paulo Jorge Morais Alexandre

Hélder Jorge Pinheiro Pita
ADMINISTRADOR: Antoénio José Carvalho Marques

IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2018
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1.4. SERVICOS DE ACAO SOCIAL ESCOLAR

Os SAS/IPL sdo uma unidade organizacional do Politécnico de
Lisboa, dotada de recursos humanos préoprios e de autonomia
administrativa e financeira, vocacionada para apoiar os estudantes na
execucao de politicas e medidas conducentes a melhoria das condicoes
de sucesso escolar dos estudantes que frequentam as escolas/institutos
do IPL.

Os SAS/IPL tém como missdo a execucdo da politica de acdo
social escolar e a prestacao de apoios e beneficios nela compreendidos,
aos estudantes que frequentam o Politécnico de Lisboa, orientados para
a melhoria das condicoes de estudo.

No ambito da sua atividade os SAS/IPL prestam apoios diretos e
apoios indiretos, traduzidos na atribuicao de bolsas de estudo,
alojamento, alimentacao, atividades culturais e desportivas, entre out-
ras, podendo-se definir como seus objetivos principais: o incrementar
0 sucesso escolar; a melhoria da qualidade dos servicos de atendimento;
a inovacao das formas de prestacao de apoio social.

ADMINISTRADORA: Teresa Torres Martins

Plano de atividades dos SAS
http://www.sas.ipl.pt/ 15/images/docs/inst/TECH/Plano Activi-
dades 2018 v1.pdf
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1.5. CENTRO DE LINGUAS E CULTURA DO IPL

O Centro de Linguas e Cultura do Instituto Politécnico de Lisboa,
CLiC-IPL, é uma unidade do IPL, sem personalidade juridica, de apoio
pedagdgico, cultural, cientifico, e de prestacao de servicos, em areas
especificas. O CLiC-IPL tem como missao a organizacao de cursos de
linguas, em regime de complementaridade a oferta formativa da
instituicao, e a promocao de atividades culturais complementares, em
articulacao com as Unidades Organicas do IPL.

O CLIiC-IPL consolidara algumas praticas ja instituidas, como,
os cursos de portugués para os estudantes estrangeiros que
frequentam as nossas Escolas e Institutos que funcionaram até
ao presente sob a responsabilidade da ESElx em coordenacao com
o GRIMA, estendendo esta formacao de lingua portuguesa também em
cultura e habitos culturais portugueses, de modo a facilitar
a integracao de cidadaos estrageiros em Portugal. Esta componente
cultural funcionara também em sentido inverso, como apoio aos estu-
dantes portugueses que realizam mobilidade ERASMUS, oferecendo-se
formacao sobre cultura e habitos culturais dos paises de destino, de modo
a facilitar a sua integracao no pais de destino. Esta formacao podera
contar com a participacao dos estudantes, docentes e nao docentes
incoming do IPL.

O CLIiC-IPL ira diversificar a oferta formativa na darea das
linguas, de modo a que possa constituir um dos suportes da estratégia de
internacionalizacao do IPL, seja como apoio aos seus estudantes
portugueses que realizam mobilidade ERASMUS, seja como
apoio na preparacao da oferta de cursos conferentes de grau em lingua
inglesa oferecendo formacdo a docentes e funcionarios nesta “lingua fran-
ca” da ciéncia, o que facilitarad a captacao de estudantes internacionais
oriundos de diversas partes do mundo e ainda procedendo a certificacao
através dos meios legais disponiveis dos conhecimentos linguisticos nao
certificados. Perspetiva-se também a possibilidade de desenvolver um
servico de apoio a traducao de documentos da IES e da producao cientifica
dos nossos docentes com vista a publicacao internacional.

Todas estas formacoes serao oferecidas a toda a comunidade
académica - estudantes, docentes e funcionarios. Progressivamente,
todas estas formacoes serao abertas ao exterior

DIRETORA: Lucilia-José Justino
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1.6 UNIDADES ORGANICAS

ESCOLA SUPERIOR DE COMUNICACAQ SOCIAL

E uma instituicao de referéncia no ensino e na investigacao nas areas
da comunicacao, marcada por uma cultura de inovacao, de cidadania, de
interdisciplinaridade, e de exigéncia.

E uma instituicdo que aposta numa oferta formativa sustentada na
inovacao cientifica e nas tendéncias do mercado, e que se preocupa em
conjugar a componente concetual com saberes pragmaticos, tecnologia
e experiéncias de cariz aplicado.

Sao ministrados quatro cursos de licenciatura e quatro de
mestrado nas areas do Audiovisual e Multimédia; do Jornalismo; da
Publicidade e Marketing; e das Relacdoes Publicas; e outros cursos de
pés-graduacao. Estd, ainda, associada, em protocolo com o ISCTE/IUL, ao
curso de Doutoramento em Ciéncias da Comunicacao.

A ESCS dispoe de um corpo docente altamente qualificado
composto por doutores e docentes especialistas/profissionais distinta-
mente reconhecidos no mercado em que atuam, e de um conjunto
de equipamentos tecnoldgicos que permitem o desenvolvimento de
projetos nas areas da televisao/video, radio/audio e multimédia.

ORGAOS DE GOVERNO
PRESIDENTE: Jorge Domingos Carapinha Verissimo
VICE-PRESIDENTES: André do CoutoSendim

Anabela de Sousa Lopes

PRESIDENTE DO CONSELHO

DE REPRESENTANTES: Carlos Antdnio Simoes Nuno

PRESIDENTE DO CONSELHO Isabel Maria do Nascimento Simoes
TECNICO-CIENTIFICO: Ferreira
PRESIDENTE DO CONSELHO

PEDAGOGICO: Maria Joao Anastacio Centeno

Plano de atividades da ESCS:
https://static.escs.ipl.pt/old/pdfs/orgaos-de-governo/presidente/Pla-
no-de-Atividades-ESCS 2018.pdf
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ESCOLA SUPERIOR DE DANCA

Situa-se no centro historico da cidade de Lisboa, no Bairro Alto,
no antigo palacio do Marqués de Pombal. Para além das licenciaturas
e mestrados, a ESD estd também envolvida no lecionamento do Curso
de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento,
resultante de parceria entre a Universidade de Lisboa e o IPL. A qual-
idade do ensino da escola é reconhecida pela elevada taxa de colocacao
dos seus diplomados no mercado de trabalho e pelas solicitacoes para
apresentacao das suas criacoes artisticas. A preparacao dos estu-
dantes, com uma componente fortemente aplicada, inclui um suporte
cientifico e integrador dos contextos socioculturais, com o objetivo de
formacao integral do “artista”. A formacao artistica proporcionada pela
escola, assenta numa componente formativa comum complementada por
formacoes variadas e especificas, o que resulta numa diversidade de
oportunidades de saidas profissionais. Outra vertente de formacao
assumida pela escola é a da formacao de professores para o ensino da
Danca, a nivel do 2° ciclo com o Mestrado em Ensino de Danca.

ORGAOS DE GOVERNO

DIRETORA: Vanda Maria dos Santos Nascimento

SUBDIRETORES: Ana Isabel Pereira e Silva Marques
Joao Carlos Martins Parreira Fernandes

PRESIDENTE DO CONSELHO Cristina Maria Pereira de Almeida

DE REPRESENTANTES: Graca

PRESIDENTE DO CONSELHO Fernando Jorge Palacios Perez

TECNICO-CIENTIFICO: Créspo

PRESIDENTE DO CONSELHO PED- Victor Garcia

AGOGICO:

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LISBOA

Com origem na antiga Escola do Magistério Primario de Lisboa, da
qual herdou as atuais instalacoes no Campus de Benfica do IPL, iniciou
a sua atividade em 1985. Inicialmente como estabelecimento de ensino
vocacionado para a formacao superior de professores e outros agentes
educativos, tem vindo a abracar novas formacoes nas areas da educacao
nao formal, da cultura e da educacao artistica, estendendo a sua acao
as formacoes de animadores socio culturais, de mediadores artisticos e
culturais e de profissionais de Artes Visuais.
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A criacao e o desenvolvimento de ofertas formativas em novas areas
conferem a Escola Superior de Educacao de Lisboa a capacidade de
consolidar inovando a formacao de agentes educativos, culturais e
artisticos e de intervir amplamente na comunidade através da acao
de equipas multidisciplinares, tanto na prestacao de servicos como na
colaboracao em parceria. A visao estratégica de trabalhar nas ligacoes
entre a Educacao, a Comunidade e o Desenvolvimento Humano contribui
para a realizacao de varios projetos de acao em parceria com autarquias,
instituicoes de natureza e missoes diversas e organizacoes de acao
e dinamizacao artistica.

Distingue-se pelo elevado nivel de preparacao cientifica, técnica
e cultural dos profissionais por si formados e desenvolve atividade no
ambito da investigacao nos diferentes dominios que lhe sdo inerentes:
formacao inicial, continua e especializada, dinamizacao social e cultural
e criacao artistica.

ORGAOS DE GOVERNO

Maria Cristina da Cunha Santos

PRESIDENTE: )
Loureiro

Maria Joao Oliveira Antunes Barroso

VICE-PRESIDENTES:
Hortas

Rui Antonio Perdigao Covelo

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE REPRESENTANTES:

PRESIDENTE DO CONSELHO
TECNICO-CIENTIFICO:

PRESIDENTE DO CONSELHO
PEDAGOGICO:

Alfredo Gomes Dias

Teresa Maria de Sousa Santos Leite

Paulo Rodrigues

ESCOLA SUPERIOR DE MUSICA DE LISBOA

Criada em 1983 na sequéncia da reconversao do Conservatorio
Nacional, tendo sido integrada no Politécnico de Lisboa em 1985.
Para além das licenciaturas e mestrados, a ESML estd também
envolvida no lecionamento do Curso de Doutoramento em Artes Musicais
em associacao com a Universidade Nova de Lisboa e do Curso de
Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento,
resultante de parceria entre a Universidade de Lisboa e o IPL.
A ESML assume como sua a missao da formacao artistica, técnica,
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tecnoldgica e cientifica, ao mais alto nivel, de profissionais na area
da Mdusica. Apresenta-se, no panorama nacional e internacional,
como uma escola de referéncia, o que se alicerca nao so6 nas suas origens
e na reconhecida qualidade do seu corpo docente de nivel internacional,
mas também na dinamica, diversidade, projecao e prestigio das
suas realizacoes artisticas nos dominios da producao e divulgacao
artistica, do ensino e da investigacao, as quais ilustram e corporizam o seu
compromisso com a constante procura da exceléncia, de abertura a
inovacdo e a contemporaneidade. Localizada no Campus de
Benfica do IPL, dispoe de instalacoes de reconhecido prestigio
internacional no plano arquitetdnico, bem como de equipamentos
adequados a sua atividade formativa. Na prossecucao da sua missao
promove um ambiente de ensino/aprendizagem dotado dos mais altos
padroes de exigéncia e de qualidade, orientando os estudantes no
sentido do seu desenvolvimento com vista a desempenhos profis-
sionais empreendedores, nacional e internacionalmente competitivos
e socialmente relevantes, nas areas das Artes e Industrias Musicais.

ORGAOS DE GOVERNO

DIRETOR: Miguel Henriques
SUB-DIRETORES: Carlos Marecos

José Massarao

PRESIDENTE DO CONSELHO
DE REPRESENTANTES:

PRESIDENTE DO CONSELHO
TECNICO-CIENTIFICO:

PRESIDENTE DO CONSELHO PED-
AGOGICO:

Cristina Brito da Cruz

Miguel Henriques

Silvia Mateus

ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA

Criada em 1983 e integrada no IPL em 1985, refundiu a antiga
Escola Dramatica proposta por Garrett em 1836 e a Escola de
Cinema existente no Conservatdrio Nacional desde 1972. Para além das
licenciaturas e mestrados, a ESTC estda também envolvida no
lecionamento do Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da
Imagem em Movimento, resultante de parceria entre a Universidade
de Lisboa e o IPL. Escola de referéncia entre os seus pares nacionais
e estrangeiros e membro das principais associacoes interescolas
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das suas areas, a ESTC tem formado jovens artistas premiados em
festivais e mostras de primeiro plano, e altamente competitivos, na
vida cultural e artistica internacional. Os seus cursos teorico-praticos
sao orientados para as diversas profissoes do teatro e do cinema.
Em conjunto com a Universidade do Algarve, criou em 2008 o Centro
de Investigacdo em Artes e Comunicacao [(CIAC, reconhecido pela
FCT, e tem desenvolvido projetos de investigacao por esta financiados.
E participante ativa nos programas de mobilidade ERASMUS. Estainstalada
em edificio proprio, na Amadora, desde 1999.

ORGAOS DO GOVERNO
PRESIDENTE: Jodo Maria Mendes

VICE-PRESIDENTES: Alvaro Correia

José Bogalheiro

PRESIDENTE DA MESA DO
CONSELHO DE REPRESENTANTES:

PRESIDENTE DO CONSELHO
TECNICO-CIENTIFICO:

PRESIDENTE DO CONSELHO
PEDAGOGICO:

Jean Paul Buccheri

José Espada

Fatima Ribeiro

Plano de atividades da ESTC
https://www.estc.ipl.pt/wp-content/uploads/2018/05/05 plano ativi-
dades 2018.pdf

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DA SAUDE DE LISBOA

Integrada no IPL em 2004, tem origem na Escola Técnica dos
Servicos de Saude de Lisboa criada em 1980. Sediada no Parque
das Nacoes a ESTeSL assume como missao a formacao qualificada
de profissionais na area da salde e a investigacao em ciéncias
e tecnologias da saude, com o objetivo de promover a melhoria dos
padroes de qualidade do ensino e da eficacia na prestacao de cuidados de
saude a comunidade. Dotada de instalacoes e equipamentos adequados
a natureza do ensino que desenvolve, a Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa dispoe de um corpo docente de elevado nivel de
qualificacao, académica e profissional, o que lhe permite ver reconhecido
0 seu nome, quer o nivel nacional, como também internacional.
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ORGAOS DE GOVERNO

PRESIDENTE: Anabela Graca
VICE-PRESIDENTES: Beatriz Fernandes

Graca Andrade

PRESIDENTE DO CONSELHO DE Maria Helena Antunes Soar
REPRESENTANTES: aria retena unes >oares

PRESIDENTE DO CONSELHO
TECNICO-CIENTIFICO:

PRESIDENTE DO CONSELHO
PEDAGOGICO:

Lina Vieira

André Coelho

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAOQ DE LISBOA

Tem a sua génese na “Aula do Comércio” criada pelo Marqués de
Pombal em 1759, tendo sido integrado no IPL em 1988. O ISCAL tem
como missao produzir, ensinar e divulgar conhecimento na esfera da
Contabilidade, Gestao, Administracao, Financas Empresariais, Comércio
e Solicitadoria. Presta ainda servicos a comunidade nas areas em que
dispoe de competéncias, contribuindo para a sua consolidacao como
instituicao de referéncia nos planos nacional e internacional. Procu-
ra que os profissionais que forma continuem a ser, como o foram des-
de a sua fundacao, os pilares da atividade contabilistica, administrativa e
financeira de muitas da empresas e organizacoes nacionais.

ORGAOS DE GOVERNO
PRESIDENTE: Antoénio da Trindade Nunes
VICE-PRESIDENTES: Fernando Paulo Marques Carvalho

Pedro Miguel Baptista Pinheiro

PRESIDENTE DO CONSELHO DE
REPRESENTANTES:

PRESIDENTE DO CONSELHO
TECNICO-CIENTIEICO: Orlando Manuel da Costa Gomes

Rui Manuel Pais de Almeida

PRESIDENTE DO CONSELHO Carla Alexandra Lopes Martinho
PEDAGOGICO: Martins
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INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

Tem como origem o Instituto Industrial de Lisboa
criado em 1852. Os profissionais de engenharia formados pelo ISEL
possuem uma solida formacao cientifica e técnica, consolidada
experimentalmente em laboratorio ou trabalhos de campo. O ISEL
é atualmente uma referéncia no panorama nacional do ensino da en-
genharia, contribuindo para a formacao de profissionais de elevada
competéncia, com empregabilidade nos mais variados sectores do
espaco nacional e internacional. O ISEL possui um corpo docente
maioritariamente académico e incorpora, também, os melhores
profissionais de engenharia de modo a que a componente formativa
aplicada do futuro engenheiro esteja em consonancia com o exercicio
da profissao. As componentes cientifica e técnica tém sido fortemente
reforcadas, possuindo o ISEL atualmente um corpo docente altamente
qualificado, possibilitando o reforco da capacidade de realizacao
de investigacao e inovacao, de privilegiar a ligacao ao meio empresarial,
participar em projetos de investigacao e desenvolvimento e de publicar
em revistas cientificas e conferéncias de referéncia internacional.

ORGAOS DE GOVERNO

PRESIDENTE: Jorge Alberto Mendes de Sousa

VICE-PRESIDENTES: Ricardo Jorge Gonzalez Felipe
Eduardo Adelino Mateus Nunes
Eusébio

José Manuel Peixoto do Nascimento

Lucia Fernandez Suarez

PRESIDENTE DO CONSELHO DE Ricardo Jorge Gonzalez Felipe

REPRESENTANTES:

PRESIDENTE DO,CONSELHO Eduardo Adelino Mateus Nunes
TECNICO-CIENTIFICO: Eusébio

PRESIDENTE DO CONSELHO

PEDAGOGICO- Fernando Manuel Gomes de Sousa

Plano de atividades da ISEL
https://www.isel.pt/media/uploads/Plano%20Atividades 2017 vf ASSI-
NADO.pdf (corrigir)
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2.1. ENSINO E OFERTA FORMATIVA

No ano letivo de 2016/17, o IPL disponibilizou 90 cursos, 38 de
licenciatura, 43 de mestrado e 4 pés-graduacdes [Quadro 1]. Estes cursos
foram frequentados por um total de 13.067 estudantes.

Unidade

N° de N° de N° de % de N° de N° de N° de % de N° de N° de N° de % de
alunos vagas ocupacao alunos vagas ocupacao alunos vagas ocupacao

) ) . cursos | . . ) cursos | . ) )
inscritos | fixadas de vagas inscritos | fixadas | devagas inscritos | fixadas | devagas

Organica
cursos

ESCS 4 A
ESD 1 150 60 88% 1
ESELx 5 773 250 103%) 13
ESML 2 419 146 88% 2
ESTC 2 319 94 96% 2
ESTeSL 9 1.693 400 106% 3
ISCAL 5 2.769 730 106% 7
ISEL 10 3.184 708 95% 1
10.534

Quadro 1 - Nimero de cursos em funcionamento, nimero de estudantes inscritos, nimero de vagas fixadas e percentagem de ocupacao final
das vagas (apds 3* fase) por nivel de formacao (licenciaturas, mestrados e pés-graduacdes) e por unidade organica no ano letivo de 2016/17 |
Fonte: RAIDES 16 - 1.° Momento (dados reportados a 31-12-2016); DGES 2016; UO.

indice de ocupagio das
vagas fixadas para o concurso
nacional de acesso no IPL

N° total de alunos no IPL

10.645

10.378 10.534
96%
2216 221 2.458
2014/15 2015/16 2016/17 2014/15 2015/16 2016/17
[ LICENCIATURAS Il MESTRADOS

Figura 2 — Nimero de estudantes inscritos por grau (licenciaturas e mestrados) entre 2014/15 e 2016/17 e indice de ocupacdo das vagas fixadas para o con-
curso nacional de acesso (1° fase) | Fonte: RAIDES 14, 15 e 16 — 1.° Momento (dados reportados a 31-12 de cada ano); DGES 2016.

1 Nao foram incluidos os cursos de licenciatura fundidos nas novas licenciaturas acreditadas pela A3ES, mas que apresentam alunos inscritos no ano letivo 2016/2017.
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A oferta formativa do IPL revela uma grande atratividade, seja no
caso das licenciaturas, seja dos mestrados. No caso das licenciaturas,
as vagas disponibilizadas tiveram uma procura elevada, considerando
apenas a 1.2 fase do concurso nacional de acesso, o numero de
candidatos em 1.2 opcao foi 2.152, cerca de 96% do total de vagas fixadas
para este concurso. Desta atratividade resultou uma elevada ocupacao
das vagas disponibilizadas, apds o concurso nacional, com o niumero de
inscricoes a ultrapassar o niumero de vagas. Estes valores situam o IPL
como o 2.° politécnico mais procurado logo atrds do Porto e a frente
de diversas universidades.

Também na darea das artes, em que o acesso é por concurso
local, a oferta do IPL se mostra atrativa, tendo sido apresentadas 914
candidaturas, as 315 vagas disponibilizadas nestes concursos, ou seja,
um indice de procura de 290%.

No que concerne aos mestrados, foram apresentadas 1.612
candidaturas as 1.414 vagas disponibilizadas, tendo sido colocados 1.240
estudantes, observando-se assim um indice de procura de 114% e uma
ocupacao das vagas de 88%.

Apesar de menos procurada também a oferta de pds-graduacoes
apresenta uma ocupacao das vagas de 71%.

CURSOS

Alguma da oferta formativa do IPL é resultado de parcerias/
associacao entre escolas do IPL ou com outras instituicoes de ensino
superior [Quadro 2], destacando-se as parcerias com a Universidade de
Lisboa, Universidade Nova de Lisboa e com o ISCTE-IUL no a8mbito dos
doutoramentos em Artes Performativas, em Artes Musicais e em Ciéncias
da Comunicacao, respetivamente.

Merecem também destaque as parcerias com empresas
e organizacoes profissionais na realizacao de cursos de pos-graduacao.
De referir que varios outros cursos, embora nao funcionando em
associacao, envolvem a participacao de docentes de outras escolas
do IPL.
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Cursos em parceria/associacdo

Unidade Organica
Licenciatura
Entre UO do IPL
ESELX/ESML
ESTeSL/ISEL
ISEL/ESCS L
Com parceiros externos
ESTeSL/UL-FM
ESTeSL/UAIgESSF
ESCS/FL-FBA-UL 1
ESCS/ Ogilvy 1
ESD-ESML-ESTC/UL 1
ESCS/ISCTE-UL 1
ESML/UNL

Quadro 2 - Cursos em funcionamento ministrados em associacdo no ano letivo de 2016/17 | Fonte: IPL/GQA

I

No ambito das avaliacoes regulares pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do
Ensino Superior [A3ES], em 2016, o IPL submeteu para acreditacdo 3 ciclos de estudos
em funcionamento (Procedimento Especial de Renovacao de Acreditacao) e propds 8 novos
cursos.

Ciclos de estudo em funcionamento Novos ciclos de estudo

Unidade

Escs [ 2
ESD

ESELX
ESML
ESTC
ESTeL
ISCAL
ISEL

1

1 oW ]

100%) 2

100%)|

100%)
100%|

1

Acreditacoes Acreditacoes _
Organica i Nao Taxa de Nao Taxa de
ACTERI B com acreditacoes | acreditacoes AT IEES com acreditacoes | acreditacoes
condig()es condicoes 5 5

100%

100%

75%

oL | e s

Quadro 3 — Decisao de acreditacdo de ciclos de estudos por parte da A3ES em 2016 | Fonte: IPL/GQA

Em 2016, foram avaliadas pela A3ES as propostas apresentadas pelo IPL
em 2015 para acreditacao de 8 novos ciclos de estudos - Mediacdao Artistica
e Cultural (ESELx, Licenciatura), Jogo, Educacdo, Brinquedos e Linguagens
(ESELx, Mestrado), Educacdo Ambiental (ESELx, Mestrado), Ortoprotesia (ESTeSL,
Licenciatura), Engenharia Informéatica Redes e Telecomunicacdes (ISEL, Licenciatura),
Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa (ISEL, Licenciatura), Engenharia Clinica
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e Hospitalar (ISEL, Licenciatura) e Engenharia Quimica Farmacéuti-
ca (ISEL, Licenciatura), ndo tendo sido acreditado apenas esta ultima,
com o argumento de “o plano proposto é similar ao dos cursos de Eng?
Quimica”, resultando numa taxa de acreditacao de 87,5%. Ja no caso dos
ciclos de estudos em funcionamento submetidos a avaliacao regular,
a taxa de acreditac3o foi de 100% [Quadro 3].

Ja em 2017, foram avaliadas pela A3ES as propostas
apresentadas pelo IPL em 2016 para acreditacao de 6 novos ciclos
de estudos - Contabilidade e Gestdo na Administracdo Publica (Mestra-
do), Negdcios Internacionais (Mestrado), Pratica Juridica Empresarial
(Mestrado), Engenharia Biomédica (Licenciatura), Conservacado e Reabil-
itacdo Urbana (Licenciatura) e Diagndstico Molecular em Salde (Mestra-
do). Esta ultima propostando chegou a ser avaliada por a A3ES entender
ndo estar enquadrada “na missao de uma instituicdo de ensino superior
politécnico” e as propostas do ISCAL nao foram aprovadas por motivos
ligados ao corpo docente. As licenciaturas em Engenharia Biomédica e
Conservacao e Reabilitacao Urbana, foram acreditadas pela A3ES mas
a DGES nao autorizou a sua abertura por acrescerem ao numero de
licenciaturas apresentadas pelo IPL no Concurso Nacional de Aces-
so ao Ensino superior do ano anterior, ainda que o IPL se tenha
disponibilizado a abrir estes cursos utilizando o mesmo numero total de
vagas do ano anterior.

Embora nao esteja dentro do universo temporal a que
respeitam os dados tratados nesta apresentacao do IPL no presente Plano,
importa referir como indicio de relevante do esforco de renovacao da oferta
formativa que, apesar da adversidade politica, ja em 2017, foram
submetidos para acreditacao 6 novos ciclos de estudo: Fisica -
Fisica Médica (Licenciatura), Engenharia e Gestdo Industrial (Mestrado),
Tecnologias Moleculares em Salde (Mestrado), Ciéncias Clinico-
Laboratoriais (Mestrado), Fisioterapia (Mestrado), e Fisica Médica
(Mestrado).

DIPLOMADOS

Em 2015/16, diplomaram-se 2.258 estudantes, a maioria dos
quais, 1.809, com o grau de licenciado [Quadro 4]. Face a 2014/15,
registou-se decréscimos no nimero de diplomas concedidos em todos os
niveis de formacao, mais acentuado no caso dos mestrados, claramente
influenciado pela quebra do niumero de diplomados do ISCAL.
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Unidade
Organica N° de Taxa de N° de Taxa de N° de Taxa de
Diplomados Sucesso? Diplomados Sucesso? Diplomados Sucesso?
ESCS 279 72.5% 46 39.7% 29 97%
ESD 49 89.1% 19 82.6%
ESELX 180 72.9% 106 65.8%
ESML 83 94.3% 36 52.9%
ESTC 86 74.8% 39 88.6%
ESTel 325 69.2% 18 45.0%
ISCAL 404 54.0% 36 15.8%
ISEL 395 63.7% 113 51.6% 15 25%
TOTAL 1.801 66.0%

Quadro 4 - Nimero de diplomados e taxa de sucesso registada em dezembro de 2016 por nivel de formacao (licenciaturas,
mestrados e pds-graduacdes) e por unidade orgénica no ano letivo de 2015/16 | Fonte: IPL/GGA

Diplomados Taxa de Sucesso
1970
1846 1801 69% 651 667
MS 528 4"3 57%
497
40%

2013/14 2014/15 2015/16 2013/14 2014/15 2015/16
e Licenciaturas Mestrados e Licenciaturas Mestrados

Figura 3 - Numero de diplomados e taxa de sucesso registada a 31 de dezembro de 2014, 2015 e 2016 por grau (licenciaturas e
mestrados) | Fonte: IPL/GGA; RAIDES 14, 15 E 16 - 1. momento

A taxa de sucesso escolar é mais elevada nos cursos de
licenciatura do que nos cursos de mestrado. No caso das licenciatu-
ras, a taxa de sucesso escolar situa-se acima dos 50% em todas as UOQ,
atingindo os 94,3% na ESML, e no caso dos mestrados ha trés UO com
taxas de sucesso abaixo dos 50%. No que se refere as pds-graduacoes,
a taxa de sucesso escolar é quase total na ESCS e mais baixa no ISEL. Em
termos globais, verificou-se um ligeiro crescimento da taxa de sucesso
no caso das licenciaturas relativamente ao ano anterior e um decréscimo
acentuado no caso dos mestrados.

Ataxa de sucesso escolar relaciona os diplomados, por curso, no ano letivo de 2015/16 com os inscritos no 1.° ano, pela 1.2 vez, n-1 anos antes, sendo n a duracao do curso em anos. Por

exemplo, para um curso com a duracao de 3 anos relacionam-se os diplomados em 2015/16 com os inscritos no 1.% ano pela 1.2 vez em 2013/14.

2.2. INTERNACIONALIZACAO

Em termos de mobilidade académica, o IPL participa, desde
1987, no Programa Erasmus. O objetivo principal desta participacao
consiste em proporcionar a estudantes, pessoal docente e nao docente
formas de enriquecimento pessoal e profissional, o contacto com outras
realidades e contribuir para a criacao de uma cidadania europeia,
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nomeadamente beneficiarem de uma experiéncia internacional para estudar, viajar,
estagiar, ganhar experiéncia profissional ou fazer voluntariado noutro pais. A acdo do IPL
centra-se, sobretudo, no incentivo a apresentacao de candidaturas a este programa de
mobilidade como uma das formas de promocao da internacionalizacao no seio da
comunidade académica do IPL.

Atualmente o IPL tem 345 acordos interinstitucionais Erasmus+, 39 dos quais
celebrados no ultimo ano. Estes acordos envolveram a mobilidade de mais de 800 estudantes,
docentes e nao docentes, seja na modalidade outgoing [nacionais que vao para o estrangeiro]
seja na mobilidade incoming [estrangeiros que vém para Portugall.

Mobilidade Outgoing Mobilidade /Incoming
Unidade

ESCS 1 ] 9% ]

ESD 31 1 0 25 0 0
ESELX 15 13 1 45 " 4
ESML 2 4 0 5 9 6
ESTC 21 5 1 28 5 4

ESTeSL 99 9 0 56 12 3
ISCAL 26 2 1 43 " 5

ISEL 22 5 1 59 7 19

SP 0 0 6 0 0 15

SAS 0 2 0

N
w
w

L I I X 2 T N

Quadro 5 - Estudantes, docentes e ndo docentes ao abrigo de programas de mobilidade internacional no ano letivo de 2016/17
Fonte: IPL/Grima

Mobilidade Outgoing Mobilidade Incoming

281 357

276
267 329 315

- 56 52 59 b4 65
51 50 63
10 13 13
2014/15 2015/16 2016/17 2014/15 2015/16 2016/17
s Docentes N&o-Docentes s Docentes N&o-Docentes
e Estudantes e Estudantes

Figura 4 - Estudantes, docentes e nao docentes ao abrigo de programas de mobilidade internacional entre 2014/15 e 2016/17 | Fonte: IPL/Grima
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No ambito do programa Erasmus, em 2016/17, realizaram
mobilidade outgoing 276 estudantes, 52 docentes e 13 nao docentes,
tendo-se verificado um ligeiro decréscimo dos estudantes e docentes
e no que respeita aos ndo docentes o nimero manteve-se [Quadro 5
e Figura 4].

O IPL recebeu em mobilidade 357 estudantes, 63 docentes e 65 nao
docentes, neste Gltimo ano.

No que diz respeito aos alunos incoming, verificou-se um
acréscimo de 42 estudantes inscritos face ao ano letivo anterior,
representando um crescimento de 13%. O leque de nacionalidades destes
estudantes inscritos no IPL foi diversificado, embora mais de metade dos
estudantes venha de 6 paises, Espanha (19%]), Poldnia (9%), Republica
Checa (8%, Italia (7%), Holanda (7%) e Bélgica (6%). A ESCS, o ISEL e
a ESTeSL foram as unidades organicas mais procuradas respetivamente
por 96, 59 e 56 estudantes, representando quase 60% do total.

No ambito da mobilidade e como forma de proporcionar melhores
condicoes de aprendizagem aos estudantes estrangeiros, foram ministra-
dos em 2016/17, em 4 das 8 unidades organicas, 42 unidades curriculares
ministradas em inglés [Quadro 6].

Erasmus

12

Licenciaturas Mestrados

Unidade Organica

Quadro 6 — Unidade curriculares ministradas em inglés no ano letivo de 2016/17 | Fonte: IPL/GGA

O IPL e as suas UO tém 345 protocolos de colaboracao
e intercambio com organizacdes de instituicoes de ensino superior
europeu para as areas de mobilidade e cooperacao internacional, entre elas
destacam-se em termos de volume de fluxos:

Parceiros de Mobilidade Erasmus+ Estudantes In Parceiros de Mobilidade Erasmus+ Estudantes Out

- Universidade Complutense de Madrid, Espanha;

- University of Warsaw, Poldnia;

- Budapest University of Technology and Economics,
Hungria;

- Helsinki Metropolia University of Applied Sciences,
Finlandia;

- Technical University of Liberec, RepUblica Checa;

- Universita degli Studi di Verona; Italia.

- Universidade Complutense de Madrid, Espanha;

- Brno University of Technology, Republica Checa

- Real Escuela Superior de Arte Dramatica (RESAD),
Madrid, Espanha;

- Universitat Ramon Llull, Blanquerna Barcelona,
Espanha;

- Technical University of Liberec, RepUblica Checa;

- University of Gdansk, Poldnia;

- Universita degli Studi di Messina; Italia.

Quadro 7 - Parceiros de mobilidade Erasmus+ com maior volume de fluxo incoming e outgoing | Fonte: IPL/Grima
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Em 2017 foi pela primeira vez efetuada uma candidatura ao
programa International Credit Mobility (mobilidade internacional
creditada, ICM), com instituicGes parceiras dos EUA e da China que foi
aprovada com financiamento que permitird estabelecer uma relacao
sustentavel com vista a desenvolver projetos de mobilidade académica,
captacao de estudantes internacionais e integracao em redes de ID&CA.

A formacdao em portugués como lingua estrangeira e,
a partir de 2017/18, também em inglés a disponibilizar pelo CLIC a
toda a comunidade académica, € um instrumento de consolidacao
da mobilidade académica.

Em termos de captacao de estudantes internacionais o IPL
participou, com o apoio da Fullbright, na NAFSA, atualmente
o maior evento mundial em termos de divulgacao da oferta formativa das
instituicoes de ensino superior. Paralelamente tem sido desenvolvido um
esforco de melhoria da qualidade da informacao disponibilizada em inglés
no site do IPL e incentivado o desenvolvimento de formacoes lecionadas
integralmente em inglés, desafio a que ja responderam positivamente o
ISEL com dois ciclos de estudo e o ISCAL com um.

Foi ainda em 2017 preparada a oferta de uma Summer School na
area das Artes, a retomar no corrente ano letivo.

Foireforcadaanossaparticipacaoemredesdeinstituicoesdeensino
superior, sendo de destacar a aprovacao da candidatura do IPL a
organizacao do Encontro da FORGES em 2018, do XXIX Encontro da AULP
em 2019 e a sua admissao AULA CAVILA - Campus Virtual da América
Latina.

2.3. RECURSOS HUMANOS
PESSOAL DOCENTE

O IPL tem um total de 918,1 docentes ETI [Quadro 8], a que
corresponde um racio de 1 docente por 14 estudantes. Este racio varia
em funcao da area de ensino de cada UO, mais baixo na area das artes
e mais alto na area das ciéncias sociais.

O nudmero total de docentes subiu quase 3% face ao ano
anterior. Parte deste crescimento deveu-se a dois fatores, as obrigacdes
decorrentes do regime transitério (DL n.° 45/2016, de 18 de Agosto)
que obrigaram a contratacao de docentes independentemente de terem
ou nao horario atribuido, e as necessidades da ESTeSL face ao plano de
transicao para os novos planos de estudos, o qual se conclui neste ano
letivo de 2016/17, prevendo-se que venha a diminuir no préximo ano.

Considerando a categoria na qual os docentes tém contrato, a
larga maioria é Professor Adjunto, 66% do total de docentes,
verificando-se esta maioria em todas as UO. A segunda categoria com
mais docentes é a de Assistente, com excecao do ISEL onde é a de
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Professor Coordenador. Um pouco menos de metade destes docentes,
43%, tem ja o grau de doutor. Em duas das UO, ESELx e ISEL, os
doutorados representam mais de metade do seu corpo docente e na
ESCS quase atinge os 40%. Estas percentagens confirmam a tendéncia
constante de crescente qualificacao do corpo docente que levou a que no
ano anterior a percentagem de doutorados ou especialistas tenha sido de
53% e este ano atingido os 55%.

Unidade docentes Réacio/
Organica Alunos | Doutoramento | Especialista O”tro Coordenador | Adjunto | Assistente Outra
ETI categoria
ESCS 76.05 76.05 39% 6% 55% 5% 78% 17% 0%
ESD 19.7 19.7 17% 10% 73% 7% 75% 19% 0%
ESELx 77.25 77.25 53% 4% 43% 14% 62% 20% 4%
ESML 69.65 69.65 24% 25% 51% 3% 88% 8% 1%
ESTC 48.6 48.6 23% 20% 57% 8% 83% 8% 1%
ESTeSL 150.3 150.3 30% 13% 57% 12% 52% 35% 0%
ISCAL 140.9 140.9 25% 18% 57% 6% 58% 31% 5%
ISEL 335.65 | 335.65 62% 9% 29% 15% 66% 1% 18%
Quadro 8 - Numero de docentes ETI por habilitacdes e categoria e por unidade organica | Fonte: SIOE (31.12.2016)
Docentes (ETI) Doutourados e Especialistas (ETI)
918
43%
40%
35%
906
14% o
10% 12%
894
2014 2015 2016
2014 2015 2016

Doutorados ETI

Figura 5 — Nimero de docentes ETI, total e por habilitacdo (doutorados e especialistas) | Fonte: SIOE (31.12.2016)
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Apesar de mais de metade dos docentes terem o grau de
doutor ou o titulo de especialista, este quadro pode ainda revelar-se
mais favoravel se for feita uma analise tendo em conta o tipo de
contrato dos docentes se a dedicacao exclusiva e a tempo integral
ou a tempo parcial [Quadro 9]. Em virtude da natureza do seu ensino,
as UO recorrem a varios docentes que acumulam a sua docéncia com
a pratica profissional nas areas que lecionam, estes docentes tém
maioritariamente contratos a tempo parcial e tém um investimento
maior na sua carreira profissional do que na sua carreira académica.
Assim, considerando apenas os docentes em tempo integral, verifica-se
que mais de metade tem o grau de doutor, e que apenas cerca de um
terco destes docentes nao tem este grau nem o titulo de especialista.

Dedicacao Exclusiva e Tempo Integral Tempo Parcial
Unidade

figanica N.° de docentes | Doutoramentos Especialistas N.° de docentes | Doutoramentos Especialistas

ESCS 43 58% 5% 33,05 15% 7%

ESD 15 20% 13% 4,7 6% 0%
ESELx 55 65% 4% 22,25 23% 4%
ESML 41 32% 29% 28,65 14% 18%
ESTC 39 28% 23% 9,6 3% 7%

ESTeSL 89 47% 15% 61,3 4% 10%
ISCAL 88 33% 23% 52,9 13% 10%

ISEL 297 68% 8% 38,65 18% 16%

TOTAL 667 54% 12% 2511 VA 1%

Quadro 9 - Nimero de docentes ETI, por tipo de contrato, por habilitacdo (doutorados e especialistas) e por unidade organica
Fonte: SIOE (31.12.2016)

PESSOAL NAO DOCENTE

O IPL tem um total de 373,2 funcionarios nao docentes ETI
[Quadro 10], e considerando a evolucao global verifica-se uma descida
significativa em 2016, sendo o total de funcionarios 5% inferior face ao
ano transato.

No caso do numero de estudantes por funcionario, o racio é de 35,
verificando-se alguma disparidade, enquanto as escolas mais pequenas
ESD e ESTC apresentam racios baixos, 18 e 20 estudantes por funcionario,
o ISCAL apresenta um racio cerca de cinco vezes maior.

Cerca de metade do pessoal nao docente tem formacao
superior, mostrando um mapa de pessoal relativamente qualificado,
pois esta percentagem esta acima do total de quadros superiores, 47% de
Dirigentes e Técnicos Superiores. Considerando a categoria dos
funcionarios nao docentes, um pouco menos de metade, 48%, sao
Assistentes Técnicos ou Operacionais, e cerca de um terco, 33%,
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Técnicos Superiores. Apenas na ESD, na ESELx e no ISCAL a categoria
mais frequente € a de Técnico Superior. Esta distribuicao tempermanecido
relativamente estavel, verificando-se apenas alguma mobilidade interna entre
técnicos superiores e dirigentes resultante da atribuicao de alguns cargos
dirigentes a técnicos superiores.

N.° de

Unidade Racio/

Organica FuncE)Tnlamos Alunos Secfrzia’rio SE?JZi:izr Dirigente gf;g:gr Informatico ATszéitiir;;e

Operacional
ESCS 28 56 61% 39% 14% 14% 0% 71%
ESD 10.7 18 LL% 56% 9% 47% 0% L4%
ESELx 23 52 48% 52% 9% 43% 13% 35%
ESML 11 59 55% 45% 9% 36% 9% 45%
ESTC 21 20 52% 48% 5% 38% 5% 52%
ESTeSL 42 42 62% 38% 17% 19% 0% 64%
ISCAL 33 98 45% 55% 12% 45% 6% 36%
ISEL 116 35 55% 45% 8% 35% 7% 50%
SAS 26 42% 58% 15% 35% 0% 50%
SP 64,5 34% 66% 26% 32% 1% 31%

Quadro 10 - Nimero de funcionarios ndo docentes ETl a 31-12-2016, por habilitacdo, categoria e por unidade orgénica | Fonte:

SIOE (31.12.2016)

Nao-Docentes Dirigentes e Técnicos Superiores
395 395
36% 36% T
33%
13%
9% 9% —
375
2014 2015 2016
2014 2015 2016 mmmm==_ Técnicos Superiores === Djirigentes

Figura 6 - Evolucdo do nimero total de funciondrios ndo docentes ETl e por categoria | Fonte: SIOE (31.12.2016)
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2.4. RECURSOS FINANCEIROS

O orcamento de estado atribuido ao IPL apresentou uma
subida de 15% em 2013 face a 2012, que resultou essencialmente da
reducao dos vencimentos na funcao publica e das posteriores reposicoes,
tendo depois estabilizado em 2014. Em 2015 desceu, e em 2016 voltou a
subir chegando quase aos quarenta e dois milhoes de euros.

A receita prdopria do IPL tem mantido uma tendéncia de
descida que se manteve até 2015, e se reverteu em 2016 tendo subido 3%
relativamente ao ano anterior, situando-se neste Ultimo ano um pouco
acima dos dezassete milhoes de euros. Esta tendéncia nao é semelhante
em todas as UO, a ESCS e o ISCAL cresceram até 2016, fruto do aumento
do numero de estudantes, enquanto por outro lado, a quebra do nimero de
estudantes nas engenharias refletiu-se num decréscimo de receitas
proprias do ISEL nos ultimos anos.

Em termos de peso da receita propria no orcamento total do IPL,
este manteve-se constante durante estes ultimos anos, situando-se
aproximadamente em 28%.

Total

Orcamento de Estado Receita propria arrecadada liquida -
[dotacao corrigida a 31/12] FF311 FF510

[receitas arrecadadas liquidas a 31/12,

Unidade .
o sem saldos de anos anteriores
Organica
ESCS |2.806,652|2.604,489 (2.607,372| 1.689,811 | 1.807,784 | 1.841,189| 4.559,206 | 4.443,473| 4.453,584
ESD 1.156,082| 967,061 |1.040,208| 210,909 | 258,909 270,993 | 1.366,615| 1.225,970( 1.311,201
ESELx [3.157,327|3.073,756|3.323,756| 1.226,071 | 1.363,871 | 1.343,752| 4.389,612 | 4.437,672| 4.669,008
ESML |2.599,040(2.318,877(2.478,510| 696,441 727,337 782,173 | 3.311,983| 3.046,214| 3.268,073
ESTC 2.387,191] 2.302,589 | 2.566,848 | 569,576 | 588,766 | 647,628 | 2,959,907 | 2,914,355| 3,224,206
ESTeSL |[5.236,549| 4.927,087 [5.556,124| 2.314,894 | 2.187,353 | 2.145,909 | 7.771,257| 7.174,435| 7.728,757
ISCAL [3.918,040|3.186,141|3.199,769| 3.384,373 | 3.789,077 | 4.065,595| 7.308,046 | 6.975,218| 7.251,736
ISEL 16.384,872|14.929,679(15.429,679| 5.901,057 | 5.510,873 | 5.313,649 [22.866,793|22.967,120|23.651,062
SAS 870,379 | 777,956 | 775,643 | 200,144 | 208,568 | 241,351 | 1.053,337| 969,159 | 1.017,913
SP 3.861,293(5.200,430|4.979,737| 809,822 | 429,655 734,880 | 4.751,131| 6.135,020| 6.195,464

42.439,425

40.288,065

41.957,646

17.002,435

16.872,193

17.387,120 | 60.337,887 | 60.288,591

62.771,004

Quadro 11 - Orcamento do IPL entre 2014 e 2016 [sem saldos transitados e em milhares de euros] | Fonte: Balancete e execucdo
do Orcamento; Receita de cada unidade orgéanica
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Unidade

Organica

ESCS

ESD

ESELx

ESML

ESTC

ESTeSL

ISCAL

ISEL

SAS

SP

sessenta e quatro milhoes de euros.

Relativamente as despesas tem-se registado alguma variacao,
sobretudo entre 2012 e 2013 (incremento de 6,8%), e entre 2015 e 2016
(incremento de 6,9%)], situando-se entre 2013 e 2015 na casa dos cinquenta
e nove milhoes de euros, tendo em 2016 atingindo um pouco acima dos

Em todas as UO, as despesas com pessoal em 2015 cairam
3% face a 2014, tendo em 2016 subido cerca de 7% face a 2015. Este
crescimento nao tem sido compensado em termos de orcamento de
estado, tendo a percentagem de despesas coberta pelo OE vindo a diminuir
gradualmente, de 87% em 2012 para 82% em 2016, situacao grave, pois
deixa pouco lugar a outros investimentos.

Despesas com o pessoal

3.783,810
1.182,377
3.828,235
2.728,830
2.835,392
6.202,772
5.718,876
20.962,585

595,208

1.772,975
49.591,060

3.599,040
1.122,020
3.592,073
2.669,303
2.771,535
6.118,207
5.665,439
20.136,753
551,455

1.888,44
48.114,268

3.935,514
1.229,457
4.056,433
3.096,714
2.923,116
7.043,975
6.159,971
20.293,820
624,384

2.058,285
51.412,667

Aquisicao de bens, servicos e bens de

517,779
117,904
571,149
343,955
245,665
974,664
468,500
1.817,784
248,083

1.310,821
6.616,304

capital

644,577
133,998
468,076
334,257
252,437
1.037,638
648,963
1.436,945
242,931

1.863,876
7.063,698

579,213

133,574

402,122

284,612

241,375

905,402

524,293
1.717,060
248,003

2.427,538
7.063,698

4.367,628
1.250,230
4.122,020
2.643,614
2,838,617
6.855,012
6.422,757
21.807,267
1.460,186

4.089,791
55.857,122

Despesa Total

4.267,992
1.260,881
4.072,550
3.008,867
3,037,585
7.281,118
6.368,818
23.174,952
886,257

6.612,122
59.971,142

Quadro 12 - Despesas do IPL entre 2014 e 2016 [em milhares de euros] | Fonte: Balancete e execucdo do Orcamento; Despesa de cada

unidade organica
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4.540,202
1.368,874
4.474,659
3.387,475
3,182,051
8.002,134
6.765,872
23.651,062
973,756

7.774,491

64.120,549










PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

O Plano de Atividades de 2018 é o segundo a inserir-se no plano
estratégico do IPL para o periodo 2016-2019. Pretende evidenciar a
pratica de um ensino que privilegia a formacao integral do individuo,
promovendo a cidadania, incentivando a participacao ativa dos estudantes
na vida da instituicao e na comunidade.

As formacoes proporcionadas pelo Politécnico de Lisboa
fundamentam-se numa soélida componente cientifica, técnica e/ou
artistica, consolidada através de uma forte componente experimental.

Os estudantes do Politécnico de Lisboa possuem uma facil
integracao no mercado de trabalho, fruto de uma componente formativa
moderna e adequada a realidade empresarial, cultural e social do pais.

A sua elaboracao teve como base a reflexao interna realizada
aquando da elaboracao do plano estratégico, a qual teve em conta a
respetiva analise SWOT adaptada a situacao atual do IPL, em termos
politicos, financeiros e de recursos humanos. Esta analise, [Quadro 13]
cruza a envolvente interna, apresentada em parte no ponto anterior, e
externa, sendo uma ferramenta essencial na elaboracao do
diagnostico da organizacao e, consequentemente, na formulacao do
plano estratégico.

Diversidade de formacdes: o IPL cobre um vasto leque de areas profissionais com necessidade
de formacao superior

Qualificacao do corpo docente

Qualidade das infraestruturas, instalacoes e equipamentos

Boa reputacao e prestigio alcancados pelas UO do IPL

Ligacao e identificacao com a comunidade

Qualificacdo com a Qualidade; Sistema de Qualidade acreditado

Oferta formativa reconhecida, seja por ordens profissionais, seja pela acreditacao da A3ES

Numero de candidatos claramente superior a oferta de vagas

Ensino virado para a empregabilidade

Fraco sentimento de presenca ao IPL, embora relativamente forte as Escolas

Quadro do pessoal docente e ndao docente abaixo dos racios-padrao das respetivas areas
de formacao
Degradacao de alguns edificios e laboratérios

Auséncia de um sistema integrado de informacao

Pouca mobilidade interna dos docentes, nao docentes e estudantes

Pouco envolvimento dos stakeholders externos na gestao das UO

Pouca interligacdao entre UO no desenvolvimento de projetos, cursos ou utilizacao
de infraestruturas
Impossibilidade de atribuir diplomas de doutoramento

NuUmero muito reduzido de centros de investigacdo acreditados

Inexisténcia de indices de atividade artistica e cultural
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PONTOS FRACOS

Desenvolvimento de projetos cientificos, de investigacdo de criacdo e interpretacao artistica,
nacionais e internacionais

Concecao de novas ofertas formativas incluindo programas conjuntos e pds-graduacoes

Partilha de servicos e processos comuns em diversas areas, nomeadamente, gestao de
qualidade, investigacao, internacionalizacao e apoio a estudantes

Promocao da atratividade para estudantes internacionais, aumentando a oferta formativa em
inglés e facilitando a aprendizagem do portugués

Promocao de acdes de Responsabilidade Social e de uma maior ligacao a sociedade, ampliando
a influéncia e o prestigio social do IPL e potenciando a sua capacidade de integrar parcerias ¢
dinamizar novos projetos

Alargamento das areas de formacao do IPL através da inclusdo das escolas nao integradas da
regiao de Lisboa

Incremento de receitas préprias com aumento da prestacdo de servicos e crescimento do
licenciamento de tecnologias

Investimento no alargamento da participacao em redes nacionais e internacionais de
investigacao e conhecimento

Impactos da crise econdmica em Portugal e da instabilidade macroeconémica internacional,
com um forte estrangulamento da economia nacional

Limitacdes impostas pela tutela e pela A3ES a abertura de novos ciclos de estudo

Decréscimo do investimento publico do ensino superior agravado com niveis de financiamento
abaixo do subsistema universitario

Forte concorréncia local com 3 Universidades publicas detentoras de condicoes privilegiadas, quer em
termos financeiros quer em termos de maior valorizacao social do subsistema universitario

Reducdo dos fundos estruturais europeus e a consequente diminuicdo dos apoios publicos a projetos
de &mbito local

Quadro 13 - Anélise SWOT do IPL

A analise dos pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportuni-
dades contribui para identificar quais os aspetos do funcionamento e das
atividades do IPL a privilegiar em termos de investimento, bem como
adequar a interacao com alguns dos condicionantes da envolvente
externa, de modo a favorecer o IPL ou, no caso das ameacas, a tomar
medidas no sentido de as evitar ou de minimizar os seus efeitos.

Esta reflexao acentua a necessidade de um crescimento qual-
itativo do IPL, consolidando a sua posicao num lugar de relevo no
panorama nacional, e de assumir a internacionalizacao como um
objetivo comum importante e enquadrador do programa de acao
definido no plano.
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O plano para 2018, no seguimento do plano estratégico quadrienal, or-
ganiza-se em quatro eixos. Em primeiro lugar, o ensino, melhorando e di-
versificando a oferta de formacao graduada de 1° e 2° ciclo e pugnando pela
possibilidade de criacao de cursos de 3° ciclo.

Em segundo lugar, a investigacao e atividade artistica, afirmando o
Politécnico de Lisboa no campo da ciéncia, arte, investigacao, inovacao e
transferéncia de conhecimento.

Um terceiro eixo envolve a dimensao internacional, dinamizando a
oferta aos alunos estrangeiros e reforcando a presenca do IPL no circuito
internacional.

Finalmente, um quarto eixo transversal contempla as suas
dimensoes organizacionais, otimizando recursos humanos e financeiros,
articulando servicos e promovendo a qualidade, a sustentabilidade e o
reforco da cultura e identidade do IPL.

A partir do cruzamento destes quatro eixos com o atual
enquadramento do IPL identificaram-se varios objetivos descritos no plano
estratégico e que constituiram a base do QUAR para o mesmo quadriénio,
nomeadamente a elaboracao dos objetivos estratégicos e operacionais.

Os objetivos estratégicos para o IPL que se encontram
definidos no QUAR e que sao a base deste plano de atividades, estao
representados na matriz seguinte que os relaciona com o0s eixos
estratégicos referidos atras.

Eixos Estratégicos® Governacao,
Ensino IDI&CA Internacionalizacao Servicos e

Objetivos Estratégicos® Infraestruturas

OE1 - Valorizar a atividade do IPL

OE2 - Melhorar o ambiente de ambiente
de trabalho, ensino e aprendizagem

OE3 - Consolidar a oferta
formativa

OE4 - Fortalecer a IDI&CA no IPL
OES5 - Reforcar a qualidade dos
Recursos Humanos

OEé6 - Reforcar a
internacionalizacao do IPL

OE7 - Promover a coesao e o
espirito identitario do IPL

OE8 - Reforcar sistemas de
avaliacao e gestao de qualidade

OE9 - Manter o equilibrio
financeiro

Quadro 14 - Objetivos e eixos estratégicos do IPL

3A sombreado mais escuro os cruzamentos em que o impacto é mais acentuado
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4.1 ENSINO
OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: CONSOLIDAR A OFERTA FORMATIVA

A modernidade e a marca distintiva de uma Instituicao assentam
também na sua capacidade de criar e acolher os novos desenvolvimentos
cientificos e tecnoldgicos, de se adaptar as solicitacoes que a sociedade lhe
faz e de se reforcar em novas areas de intervencao.

Relacionado com este objetivo estratégico estao definidos dois
objetivos operacionais:

OBJETIVO OPERACIONAL: ATUALIZAR E DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

OBJETIVO OPERACIONAL: REDUZIR O INSUCESSO ESCOLAR

INDICADORES META 2018
Procura de Cursos

Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de licenciatura 100%

Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado 90%
Numero de estudantes em cursos nao conferentes de grau Superior a 2017
Taxa de acreditacdo dos cursos conferentes de grau [novos e em funcionamento] 100%
Numero de cursos, conferentes de grau ou ndo, em associacao entre varias Escolas 5
Numero de cursos, conferentes de grau ou ndo, com a participacao de varias Escolas 2

Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nas licenciaturas Superior a 2017
Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nos mestrados Superior a 2017
Taxa de sucesso escolar dos bolseiros 90%

Quadro 15

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

No corrente ano letivo (2017/18) assistimos ao completo preenchi-
mento das vagas disponibilizadas no Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior, ao contrario do que vinha sucedendo em algumas areas de
oferta formativa do IPL, onde tinha ocorrido um decréscimo de procura nos
ultimos anos.

Tal aumento de procura cria uma acrescida responsabilizacao na
manutencao dos niveis de qualidade e credibilidade junto dos principais
parceiros - estudantes, familias, empregadores, comunidade e outras
instituicoes de ensino superior.

Assim, sera acompanhado o processo de criacao, modificacao
e extincao de ciclos de estudo, segundo o procedimento instituido para o
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efeito, incentivando, apoiando e garantindo o cumprimento das regras
legais e orientacoes da tutela, de modo a que toda a nova oferta
formativa seja adequada as competéncias detidas pelas UOs e as
necessidades do mercado, especialmente ao nivel dos mestrados e
pos-graduacoes, dadas as grandes restricoes a abertura de novos ciclos
de estudo de licenciatura.

No que respeita aos ciclos de estudo de licenciatura, sera
mantido um cuidado acompanhamento da avaliacao dos ciclos de
estudo em funcionamento, promovendo a racionalizacao da oferta
existente, em especial quando for identificada a necessidade e o interesse
de apresentacao de novos ciclos de estudo.

O IPL apostarda também na diversificacdo da oferta formativa,
seja pela apresentacao de novos cursos em algumas das UO, seja pelo
desenvolvimento de oferta formativa em conjunto com outras IES,
nacionais ou internacionais, aproveitando, por exemplo, o Programa
Erasmus+ (KA1) para diplomas conjuntos ou protocolos de colaboracao
com |ES da CPLP.

Em articulacdo com o Gabinete de Comunicacao, sera
mantido o apoio as acdes de divulgacao da oferta formativa,
designadamente garantindo informacao clara e suficiente sobre
os ciclos de estudo em funcionamento no, ou através, do site do IPL.

A melhoria da informacao disponivel contribuird para um aumento
da procura em geral e em particular em primeira opcao, no que respeita
a licenciatura, o que é um indicador ainda com potencial de crescimento.

Ao nivel do doutoramento, paralelamente a firme reivindicacao
politica de alteracao do regime legal que nos impede de atribuir este
titulo, prosseguiremos na consolidacao e renovacao das parcerias
existentes com instituicoes de ensino superior universitario, bem como
na identificacao de novas parcerias, de modo a permitir a existéncia de
oferta formativa de terceiro ciclo em associacao com aquelas instituicoes.

Neste ambito, manter-se-a o fomento da atividade de investigacao,
desenvolvimento e criacao artistica, bem como da permanente atencao
as questoes relativas a qualificacdao do corpo docente presente e futuro
do IPL.

Serd ainda dinamizado o contacto ja iniciado com a Escola Superior
de Hotelaria e Turismo do Estoril, com vista a identificacao e avaliacao da
possibilidade de desenvolver oferta formativa de primeiro e segundo ciclo,
em associacao.

COMPETENCIAS COMPLEMENTARES

Em toda a oferta formativa serd promovida a sua adaptacao aos
novos desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos, as necessidades da
sociedade e a empregabilidade dos nossos diplomados.

Neste contexto, o IPL proporda as suas UOs, em 2018, o
funcionamento de seminarios onde sejam lecionadas, a partir do
ano letivo 2018/2019, matérias que propiciem o desenvolvimento de
competéncias complementares.

IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2018
47



Estes seminarios terdao como base unidades curriculares ja
integrantes dos planos de ciclos de estudos em funcionamento,
bem como incidirao sobre outras matérias de ambito mais diretamente
vocacionado para a empregabilidade, sobre conhecimentos de linguas
estrangeiras através do CLiC.ipl e ainda sobre acoes de voluntariado.

Esta formacao sera creditada segundo o sistema ECTS pelos 6rgaos
competentes e, na medida do possivel, serd fomentada a sua insercao
na propria estrutura curricular dos ciclos de estudos de modo a tornar
obrigatéria a sua frequéncia pelos estudantes.

Estas competéncias complementares constituirdo um atrativo em
termos de captacao de estudantes e uma mais-valia na sua formacao que
se refletird nas escolhas dos empregadores.

PROCESSOS E PROCEDIMENTOS

Sera verificado todo o sistema de emissdao do Suplemento ao
Diploma, tendo em vista, embora nao exclusivamente, a correta mencao
dos resultados da mobilidade académica.

No que respeita a disponibilizacdo de informacao sobre os
ciclos de estudo em funcionamento acima referida, serd garantida a
disponibilizacao de fichas de unidade curricular de todos e cada um dos
planos dos ciclos de estudo em funcionamento, em colaboracao com o
Gabinete de Gestao da Qualidade

INSUCESSO ESCOLAR

No que respeita ao objetivo de reducao do insucesso
e abandono escolares, serd dada atencao aos dados que resultam
do regular funcionamento do SIGQ-IPL, refletindo sobre eles e
procurando introduzir as necessarias acoes de melhoria com vista
a aumentar o sucesso e escolar e diminuir o abandono.

Serd constituido, em articulacao com o SAS-IPL, um grupo de
trabalho que proceda a um levantamento e tratamento dos dados
existentes nesta matéria e proponha as medidas de acdao que venha
a julgar adequadas.

4.2 INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO, INOVACAO E CRIACAQ
ARTISTICA

OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A IDI&CA no IPL, AUTONOMA
OU EM PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES E REDES DE ENSINO
SUPERIOR E DA SOCIEDADE

Fortalecer a presenca e afirmacao do IPL no meio académico e na
sociedade através do alargamento das colaboracoes nas atividades de
IDI&CA com outras instituicoes de ensino superior e organizacoes da
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sociedade. Através do Gabinete de Projetos Especiais e Inovacao dar
apoio a implementacao de candidaturas aos diversos programas de
financiamento. Apoiar a implantacao da associacao Politec&ID
e promocao da ligacao desta e de outras estruturas com as varias UO.

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR A QUALIFICACAO DOS RECURSOS
HUMANOS, LIGANDO-A COM AS ATIVIDADES E AS ESTRUTURAS DE IDI&CA

Contribuir para a modernizacao e desenvolvimento do IPL
abrindo perspetivas e horizontes de progressao profissional a
todos os trabalhadores, docentes e nao docentes, libertando recursos
e atraindo o corpo docente para a criacao de projetos que consolidem as
estruturas existentes.

Relacionado com estes objetivos estratégicos estao definidos dois
objetivos operacionais:

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A ATIVIDADE DE IDI&CA
OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR O NIVEL DE QUALIFICACAO DOS
RECURSOS HUMANOS

INDICADORES META 2018
Projetos de investigacao e producao artistica
Numero de projetos aprovados pelo programa Horizonte 2020 8
Investimento interno em investigacao 800.000€
Receita prépria proveniente da investigacao 500.000€
NUmero de parcerias ativas com IES nacionais e estrangeiros, ou outras organizacdes, Crescimento
envolvimento atividade de IDI&CA relativamente a
2017
Ndmero de eventos ou producdes artisticas no/do IPL Crescimento
relativamente a
2017
NUmero de registos e patentes e direitos de autor Crescimento
relativamente a
2017
Ndmero de artigos cientificos produzidos Crescimento
relativamente a
2017
NUmero de citacoes com arbitragem na Web of Science Crescimento
relativamente a
2017
Prémios
NUmero de prémios, bolsas e outras distincoes externas atribuidas a docentes Crescimento
relativamente a
2017

Ndmero de prémios, bolsas e outras distincées externas atribuidas a estudantes e diplomados | Crescimento
relativamente a
2017

Qualificacao do corpo docente

Percentagem de professores doutorados 48% de
professores
doutorados

Percentagem de professores com o titulo de especialista 18% de
professores com
o titulo de
especialistas
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PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO, INOVACAO E CRIACAO E INTERPRETACAQ
ARTISTICA

No quadro definido pelos objetivos estratégicos para o quinquénio
2016-20, o IPL mantera nas suas prioridades para 2018 o investimento e
apoio concedidos as atividades de producao cientifica e artistica.

O esforco anteriormente desenvolvido para identificar oportunidades e
captar financiamentos tera continuidade, bem como a celebracdo de novos
contratos-programa e acordos e a participacao em concursos, homeada-
mente através lancamento da 32 edicao do Concurso Anual de IDI&CA e da
apresentacao de candidaturas a 22 edicao do concurso cientifico e tecnoldgico
exclusivo para Politécnicos do Portugal 2020.

Procurar-se-ao novos parceiros de |&D com o objetivo de
estabelecer pontes entre as areas cientificas do IPL e as de outras
[ES. J& durante o 1° trimestre, realizar-se-a o 1° Encontro Cientifico
IPL/ESHTE, com a participacao de investigadores do Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa e da Escola Superior de Tecnologia e Saude de
Lisboa e uma Conferéncia internacional com a participacao do
Vice-Reitor da Universidade de Macau e do Diretor do Laboratory
of Analog and Mixed-Signal VLSItambém desta instituicao.

No mesmo sentido, a disponibilizacao de recursos e instrumentos
fundamentais a investigacao e a criacao artistica, dentro de uma logica de
partilha por todas as UQ, vai prosseguir, investindo-se no acesso a bases
internacionais de publicacoes periddicas de referéncia e na aquisicao de
identificadores de objetos digitais, vulgo DOI.

De forma a garantir a disseminacao do conhecimento e o
aumento da exposicao dos resultados dos trabalhos de investigacao
produzidos, serda formalizada a adesao plataformas agregadoras de
conteudos, nomeadamente a Revues.org e a REDIB, e estimulada a
filiacao das revistas cientificas das UO e dos centros de investigacao.

Neste ambito sera também retomada a edicao das colecoes
Caminhos do Conhecimento e Estudos e Reflexoes; com estas edicoes
procurar-se-a divulgar o trabalho de relevo que é feito pelos docentes
do IPL.

Incentivar o Empreendedorismo e a Inovacao nas areas econémica,
cultural e social, permanece como objetivo central, procurando-se des-
ta feita ajustar algumas das estratégias de promocao e intervencao na
area. Os seminarios formativos passarao a ter um pendor mais pratico e
orientado para a elaboracao de projetos, ao mesmo tempo que as
propostas vencedoras do concurso interno serao encaminhadas para
varias competicoes nacionais de reconhecido mérito. Apostar-se-a
igualmente num maior acompanhamento dos projetos na fase pds-concur-
so, de forma a que os empreendedores que assim pretendam possam ser
acolhidos em incubadoras, frequentar programas de imersao e aceleracao,
ou ter acesso a espacos de coworking e fablabs.
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Na darea da transferéncia de conhecimento e da investigacao
colaborativa, e prevendo o crescimento destas atividades de ID,
proceder-se-4 a elaboracdo e aprovacdao de regulamentos de
propriedade industrial e inteletual e definir-se-ao procedimentos
para a sua gestao. Estruturas como a PolitecID serao encorajadas
a expandir a sua atividade de transferéncia de tecnologia e a apoiar
a formacao de projetos de vocacao empresarial com origem no IPL.

Nas Escolas de Ensino Superior Artistico que integram o
Politécnico de Lisboa desenvolve-se um particular empenho
na relacdo do bindmio Criacao Artistica / Investigacdo. Assim,
considera-se que as areas de investigacao e a atividade artistica estao
profundamente ligadas nas unidades organicas que ministram
este tipo de ensino e que decorrem naturalmente das suas atividades,
quer as letivas, quer as extracurriculares.

O desiderato na 4&rea da Investigacdao, Desenvolvimento,
Inovacdao e Criacao e Interpretacao Artistica passa pelo
aumento do numero de projetos de investigacao e criacao artistica,
sendo este incremento mensuravel pelo niumero de candidaturas de
projetos ao financiamento pela FCT e pelo IPL e pelo financiamento
efetivo dos mesmos. A Investigacdo/criacao artistica sera também feita no
ambito de unidades curriculares e de projetos organizados pelas escolas
que integram estudantes da licenciatura e de mestrado, docentes, como
orientadores ou participantes e, por vezes, em centros de investigacao,
com protocolo com o IPL ou em parcerias com as mais prestigiadas
instituicoes culturais portuguesas e algumas estrangeiras;

Quanto a inovacao e criacao artistica passa pelo aumento do numero
quer de cocriacoes, quer criacoes individuais, ligadas estreitamente aos
ciclos de ensino, nomeadamente licenciaturas e mestrados, mas também
nos doutoramentos em que UO do IPL colaboram.

Enquadram-se neste ambito as atividades do Pdélo CESEM-IPL
numa parceria iniciada em 2015 através de um protocolo de colaboracao
celebrado entre a ESML/IPL e a Universidade Nova (Projeto Estratégi-
co CESEM UID/EAT/00693 | Pélo IPL) ou a ESTC com o CIAAC da
Universidade do Algarve, ou o CIAAC da ESTC e Universidade do Algarve.

E ainda estrategicamente muito relevante o Curso de Doutoramento em
Artes, resultante de uma parceria existente entre o IPL, com a participacao
muito ativa de trés UO, ESD, ESML e ESTC, e a Universidade de Lisboa cuja
procura € muito significativa.

A semelhanca do ano anterior, cumprindo o desiderato do
ensino superior artistico que passa por aliar a investigacao a pratica
artistica, procura-se a consolidacao dos projetos de criacao artistica,
nao apenas em termos de quantidade, mas sobretudo de qualidade e
relevancia e que verao, de acordo com os planos de atividade das UO,
as suas apresentacoes publicas nas diversas esferas do ensino artistico,
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no IPL, nas Artes Plasticas, Cinema, Danca, Musica e Teatro, sejam nos
espacos do IPL, sejam externamente espacos relevantes, como o Teatro
Nacional D. Maria Il.

Os objetivos operacionais mais concretos estao listados nos planos
de atividades das respetivas unidades organicas que acompanham em
anexo o presente plano de atividades do IPL.

O ano de 2018 vera ainda o lancamento de um projeto particu-
larmente ambicioso na esfera das Artes, a criacao de um Repositdrio
das Artes do IPL destinado a recolher e permitir o acesso publico as
praticas, processos e resultados da producao artistica realizada no IPL.
Sera, a semelhanca do Repositdrio Cientifico um recurso académico de
acesso aberto.

4.3. INTERNACIONALIZACAQ
OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR A INTERNACIONALIZACAO DO IPL

Consolidar o crescimento verificado nos ultimos anos no
nimero de estudantes, professores e funciondrios nao docentes em
mobilidade no programa Erasmus +. Fortalecer o envolvimento do IPL e
das suas UO em clusters e redes de escolas através de projetos comuns
com parceiros internacionais, criando condicoes para a lecionacao de
cursos conferentes de grau com dupla titulacao. Promover a captacao de
alunos internacionais.

OBJETIVO OPERACIONAL: PROMOVER A INTERNACIONALIZACAO

INDICADORES META 2018
Parcerias

NUmero de acordos internacionais 500

NUmero de participacées em redes internacionais 25

Numero de foruns internacionais apoiados quanto a organizacdo 3

Ndmero de estudantes incoming e outgoing 350 incoming
300 outgoing

NUmero de docentes incoming e outgoing 65 incoming
60 outgoing

Ndmero de ndo docentes incoming e outgoing 55 incoming
15 outgoing

NUmero de ciclos de estudos lecionados em parceria com instituicdes estrangeiras de 2

ensino superior

NiUmero de UC lecionadas em inglés 50
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PRINCIPAIS A(;f)ES A DESENVOLVER
Mobilidade Académica

No ambito da mobilidade, o principal objetivo para 2018 ¢ consolidar
e aprofundar, em termos de sustentabilidade, a participacao do IPL no
programa ERASMUS +.

Neste sentido, e em coeréncia com as obrigacoes estabelecidas na
Carta Universitaria Europeia e na linha das recomendacdes da Declaracao
de Bolonha sera preparado o Pacote Informativo ECTS de acordo com
os requisitos definidos. Essa informacao estara disponivel on-line,
inserindo-se na estratégia de internacionalizacao do IPL, e constitui-se
como um processo dindmico em permanente atualizacdo. Este pacote
informativo pretende aumentar a visibilidade da instituicao enquanto
parceira transparente e fidvel da cooperacao europeia e internacional.
A sua publicacao atesta a qualidade da informacao sobre a oferta
formativa e a gestao da mobilidade de estudantes, docentes
e trabalhadores técnicos.

Serd também desenvolvido em 2018, em coordenacao com o
Gabinete de Gestao Académica, um procedimento que distinga o rigor e as
boas praticas relativamente a implementacao do Suplemento ao Diploma.

Estes instrumentos sdo especialmente relevantes na area da
mobilidade garantindo a existéncia de informacao completa sobre a
oferta formativa da instituicao, incluido planos curriculares e fichas
de unidade curricular, em linguas portuguesa e inglesa, bem como a
reuniao das condicoes para uma transposicao correta e atempada da
formacao realizada pelos alunos incoming e outgoing. Estes
elementos sao fundamentais ao reconhecimento da qualidade da
mobilidade executada, o que se reflete na avaliacao dos relatorios
apresentadas tanto as instituicoes nacionais, Agéncia Nacional Erasmus+
como as instituicoes internacionais da Comissao Europeia.

Como medidas de consolidacao, daremos ainda inicio a criacao
de uma rede de buddies entre os estudantes das nossas unidades
organicas que possam apoiar os estudantes em mobilidade e/ou
internacionais. Para fomentar a adesao a rede, proporemos as UOs a
atribuicao de ECTUs por esta atividade.

Daremos também inicio a criacao de uma rede alumni de estudantes
estrangeiros que possa servir como rede de embaixadores internacionais
do IPL.

No ambito do desenvolvimento dos projetos de mobilidade sera
apresentada, em 2018, a Comissao Europeia, candidatura ao programa
International Credit Mobility (mobilidade internacional creditada, ICM],
com especial énfase em novas parcerias estratégicas desenvolvidas
especialmente na América Latina. Esta candidatura servira para reforcar
o projeto a decorrer com mobilidades aprovadas em 2018 para os EUA
e Republica Popular da China e pretende estabelecer sustentadamente
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parcerias que possam vir a dar origem a projetos de mobilidade
académica, captacao de estudantes internacionais e integracao em redes
de ID&CA.

No ambito de outros projetos europeus, durante o ano de 2018 sera
desenvolvido o projeto europeu aprovado e iniciado em 2017, Erasmus+
KA2, Entrepreneurial Challenges in Theatre Higher Education Curricular,
com coordenacao do Politécnico de Lisboa/ESTC e envolvendo 6 parceiros
europeus, e serao apoiadas toda as submissoes de candidaturas que
venham a ser solicitadas.

Em 2018, iniciaremos o processo de desmaterializacao dos pro-
cedimentos relacionados com a mobilidade académica que passa pela
implementacao de uma plataforma com ligacao ao sistema de gestao
académica e que permitira otimizar muitas das fases do processo.

Este trabalho serd realizado em articulacdo com os gabinetes de
Relacdes Internacionais das UOs, pelo que, apds uma fase piloto de
funcionamento das novas regras procedimentais, levaremos a cabo um
encontro entre os responsaveis por estes gabinetes, onde se possa tratar
a implementacao dos novos procedimentos.

Na sequéncia da entrada em funcionamento do CLiC.ipl, sera
dada especial atencao as formacdoes de portugués como lingua
estrangeira e inglés além de outras linguas que se julguem oportunas
como instrumentos de consolidacao da mobilidade académica.

Captacao Estudantes Internacionais

No que respeita a captacao de estudantes internacionais, serao
reforcadas acoes de participacao em eventos internacionais, encontros
bilaterais e plataformas digitais de divulgacao da nossa oferta formativa e
projetos de ID&CA, dando prioridade as seguintes areas geograficas:

a) CPLP e Macau
b) Brasil (em particular)
c) Estados Unidos (em articulacdo com a Comissao Fullbright)

Relativamente as parcerias com Instituicoes do Ensino Superior
(IES) da CPLP e Macau estas far-se-ao principalmente através da AULP,
tirando partido da nossa presenca nesta rede e do facto de nos ter sido
atribuida a organizacao do XXIX Encontro da AULP em 2019, o que nos
dara alguma visibilidade acrescida dentro da rede de IES parceiras e
potenciara o estabelecimento de protocolos como essas IES.

Quanto ao mercado brasileiro, este afigura-se como um dos
mais importantes mercados onde o IPL deverd apostar em captar
estudantes internacionais, devido a grande procura existente naquele
pais e a enorme vantagem linguistica.
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O IPL pretende marcar presenca em feiras de estudantes a decorrer
no Brasil durante o més de marco como um esforco adicional de captacao
de estudantes brasileiros.

Complementarmente, o IPL decidiu que outro veiculo de angariacao
de estudantes internacionais seria a presenca e respetiva divulgacao da
sua oferta formativa em plataformas digitais especialmente vocacionadas
para estudantes internacionais. Assim durante o ano de 2018 o IPL estara
representado na plataforma EDUPORTUGAL que estd desenhada para
estudantes brasileiros. E ainda intencao do IPL estar representado numa
plataforma internacional de divulgacao em exclusivo da oferta formativa
em lingua inglesa.

Por dltimo e relativamente a zona geografica dos Estados
Unidos da Ameérica, apesar de este nao ser um mercado onde a
priori seja facil recrutar um elevado numero de estudantes
internacionais, verifica-se uma crescente preocupacao por parte das
IES americanas em fomentar a mobilidade internacional dos seus
estudantes, a que procuraremos dar resposta através de algumas parcerias
ja estabelecidas e outras em processo de estabelecimento sem
descurar também uma acdo mais consistente junto da comunidade
de luso descendentes.

Nesta parte do globo, contamos com a orientacao da Comissao
Fullbright e da Embaixada dos Estados Unidos da América em
Portugal que organizam a participacao das |IES nacionais na NAFSA e em
outros eventos com a presenca de instituicoes americanas em que
continuaremos a participar.

Sera retomada a oferta de uma Summer School na area das Artes e
iniciada uma outra em portugués como lingua estrangeira.

Parcerias

Pretende-se, através da ESCS, implementar um Erasmus+
Master, no quadro do Programa Erasmus+ (KA1] - Diplomas
Conjuntos de Mestrado, com duas outras instituicoes de ensino superior
estrangeiras. Neste caso, um mestrado nas areas da Publicidade e
do Marketing com as Universidades: Glasgow School for Business
and Society (Escdcia) e University of Rijeka (Croacial, sendo o objetivo
apresentar a candidatura em 2018.

No ambito do desenvolvimento das relacdées com a CPLP, para
além da manutencao dos acordos existentes em Cabo Verde, nomea-
damente os protocolos existentes com a Universidade de Cabo Verde, o
Instituto Superior de Ciéncias Econdomicas e Empresariais, e com o préprio
Governo de Cabo Verde, e em Mocambique, protocolo com o Instituto
Superior de Contabilidade e Auditoria de Mocambique e aprofundar os
contactos ja estabelecidos com a Universidade Lurio.
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Redes internacionais

Neste contexto, vamos acompanhar e promover parcerias e a
presenca em redes internacionais de |ID&CA e promover a
fertilizacao cruzada destas ligacoes com as existentes em termos de
mobilidade académica.

Para este objetivo muito contribuird a aplicacdo do novo
procedimento para celebracao, avaliacao e renovacao de protocolos
internacionais e nacionais.

Neste dominio é de salientar o proposito do IPL de, durante o ano
de 2018, aderir a Fundacdo das Universidades Europeias (European
University Foundation, EUF). Esta associacdo ¢é uma das mais
prestigiadas e influentes redes de Instituicoes de Ensino Superior na
Europa. Esta rede internacional de |IES é especialmente reconhecida
como dando uma forte contribuicao para o desenvolvimento do programa
Erasmus+. Fazer parte desta rede facilitard o processo de internaciona-
lizacao das respetivas Instituicoes de Ensino Superior suas associadas.

Serd ainda de realcar, relativamente ao ano de 2018, o papel ativo
que o IPL desempenhara na Aula Cavila, rede internacional de IES Ibero
Americanas, ao organizar o respetivo encontro de Reitores em setembro
de 2018.

No ambito das relacdes com a CPLP, assumird importancia o
inicio da preparacao do XXIX Encontro da AULP a realizar no IPL
em 2019, bem como a realizacao da 82 Conferéncia Internacional da
Associacdo Forum da Gestao do Ensino Superior nos Paises e Regioes
de Lingua Portuguesa (FORGES]), associacdo que desenvolveu uma rede
que articula os membros dos drgaos de gestao das diferentes instituicoes

de ens no superior, técnicos, responsaveis da administracao ligada
ao sector e investigadores cujo objeto de estudo se centra nas politi-
cas do ensino superior, principalmente, no espaco dos paises e regides
de lingua portuguesa.

4.4 GOVERNACAO, SERVICOS E INFRAESTRUTURAS
4.4.1 GARANTIA DE QUALIDADE
OBJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR SISTEMAS DE AVALIACAO E GESTAO
DA QUALIDADE

O Politécnico de Lisboa continuara no préximo ano a promover a
cultura de qualidade entre todos os stakeholders, procurando
otimizar todos os processos de recolha de informacao, de diagndstico de
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situacoesrelevantesededivulgacaodasacoesque permitamumamelhoria
efetiva dos nossos servicos e atividades. Promover a interiorizacao por
parte de todos desta cultura, da sua importancia no processo de melhoria
continua, sera a nossa principal tarefa durante 2018.

OBJETIVO OPERACIONAL: CONSOLIDAR O SIGQ

INDICADORES META 2018
Sistema de garantia de seguranca
Integracao do sistema de inquéritos do SIGQ-IPL (Utilizacdo do ComQuest, Até dezembro
producdo semiautomatica dos relatdrios de UC e de Curso, implementacao do em todas as
portal de Qualidade uo
Criacao de um sistema de identificacdo e caracterizacdo de protocolos, acordos,
parcerias, convénios e projetos Até dezembro

Data de criacao de documento que defina indicadores para mostrar a atividade em
termos de investigacdo, producao e criacdo artistica Até dezembro

Criacdo do Observatorio de Empregabilidade Desenho do
Portal Alumni
até dezembro

Ndmero de queixas/reclamacées dos estudantes Menos que
em 2017
Satisfacao com servicos e funcionamento dos bares, cantinas, espacos para Superior a
refeicdes (“comida de casa”) e residéncia 2017
Ndmero de ocorréncias de critérios, normas e procedimentos de avaliacdo dos Menos que
estudantes nao publicitados previamente em 2017
Resultado dos inquéritos de satisfacdo dos estudantes com os ciclos de estudos/ | Superior a
unidades curriculares/docentes 2017

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

A consolidacao do objetivo central para o ano de 2018 passa pela
implementacao de uma estratégia que tente reduzir a burocratizacao de
todo o processo e que, concomitantemente, permita que a informacao
recolhida possa ser utilizada em outros contextos, dando maior utilidade
para cada ator ao seu envolvimento neste processo.

Implementar politicas, em estreita colaboracao com a FAIPL e com
as AE das nossas UO, que se traduzam num maior envolvimento dos
estudantes no processo de garantia da qualidade, dando-lhes maior
responsabilidade, designadamente, encontrando formas de os envolver
em todas as fases deste processo.

Generalizar a todas as UO o uso de ferramentas integradas com o
portalacadémico e ja testadas, designadamente, a ComQuest e a producao
semiautomatica dos Relatodrios de Unidade Curricular e dos Relatorios de
Curso. Promover a fusao dos diferentes inquéritos a que os stakeholders
sao periodicamente sujeitos.

IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2018
57



Desenvolvimento de uma ferramenta integrada no portal académico
de suporte a gestao do curriculo dos funcionarios e outros colaboradores
do IPL, facilitando a producao de indicadores de atividade de IDI&CA, a
avaliacado docente e a producao de curriculos com formato variado (e.qg.
entre datas, de acordo com normas nacionais e internacionais, etc.)

Desenvolvimento de uma ferramenta que permita a gestao e
registo de todas as atividades associadas a protocolos/parcerias/
acordos/parcerias/convénios/projetos, facilitando a producdo de
indicadores de atividade de IDI&CA e a analise do cumprimento dos
seus objetivos.

Iniciaremos o projeto de um portal para os alumni que
permita uma maior Iinteracao entre os diplomados pelas nossas
escolas e entre estes e os potenciais empregadores. Este portal
integrara também ferramentas que permitam acompanhar a integracao
dos nossos diplomados no mercado de trabalho.

Adotar indicadores, de uso corrente, para as diferentes areas de
intervencao do IPL, e criar indicadores especificos em dareas onde
ainda nao existem métricas e formas de monitorizacao claramente
definidas. Criar e implementar uma estratégia transparente de difusao
destes valores, por Unidade Organica, e a nivel global do IPL.

Continuar o desenvolvimento da aplicacdo da norma 1S09001 (2015)
nos servicos do IPL e SAS, estudando a possibilidade de a estender aos
servicos das UO.

Por fim, continuaremos o objetivo de 2017 de fazer do
Conselho de Gestao da Qualidade um grupo estratégico na motivacao
da comunidade académica para uma maior participacdo nos proces-
sos de garantia da qualidade, em dialogo franco e aberto com todas
as direcoes das UO, visando encontrar consensos alargados na divul-
gacao da forma como os resultados do diagndstico realizado contribuem
para a melhoria das suas atividades. Neste conselho sera de primordial
importancia a promocao de um maior envolvimento do representante
dos estudantes na gestao da politica da qualidade, nomeadamente, em
acoes conducentes a melhoria do indice de resposta dos estudantes aos
inquéritos realizados.

4.4.2 COMUNICACAO

OBJETIVOS )
OBJETIVO ESTRATEGICO: VALORIZAR A ATIVIDADE DO IPL

Conferir maior notoriedade ao IPL em termos nacionais e
internacionais, promovendo a imagem exterior do Politécnico de Lisboa,
tornando-o mais conhecido e, sobretudo, mais reconhecido, quer em
termos académicos, quer na sociedade em geral. Divulgar indicadores
que mostrem o que o IPL faz no dominio da producao e criacao artisti-
ca, e que, de algum modo, é reconhecido no prestigio que as Escolas
das Artes do IPL ja alcancaram.
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OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A VISIBILIDADE DO IPL

1.1 INDICADORES META 2018
Divulgacao do IPL
Numero de estudantes que referem a Futuralia como fonte de conhecimento do Mais de 5%
curso/U0 (inquérito aos novos alunos) dos novos
NUmero de iniciativas para capturar estudantes 100
NUmero de visitas ao site 4500 milhares
Numero de interacdes nas redes sociais 60 milhares
Criacao de uma agenda cultural integrada nas varias UO 1° semestre
de 2018

Publicacoes internas

Ndmero de edicées de newsletters, e outros documentos de comunicacao interna 120

Publicacoes externas

Ndmero de presencas do IPL/UOQ, docentes ou estudantes nos média Crescimento
face a 2017

PRINCIPAIS AGOES A DESENVOLVER

Uma das apostas para a area da comunicacao passa por
aumentar e reforcar a visibilidade do Politécnico de Lisboa enquanto
instituicao composta por 8 Unidades Organicas, com diferentes areas do
saber, atividades cientificas e culturais.

Dinamizar a comunicacao externa do IPL, através da consolidacao
da marca Politécnico de Lisboa, com investimento na relacao com os
media especializados, e ampliacao da presenca do IPL e das UO nas redes
sociais, dinamizando a componente audiovisual nas plataformas digitais,
com videos institucionais e publicidade concertada e direcionada.

Para além das acoes ja desenvolvidas nos meios de comunicacao
social (press releases, reportagens, entrevistas, entre outras),
iniciadas em 2017, com a agéncia de comunicacao, pretende-se,
em 2018, apostar na referenciacao de especialistas em determinadas
areas, de entre o corpo docente do IPL, como opinion makers nos media.

0O novo site do IPL vai ser uma realidade, tal como os das
Unidades organicas, consolidando e reforcando uma imagem
institucional mais abrangente e homogénea, ainda que com a
preservacao das varias identidades visuais, com novas funcionalidades
e conteudos direcionados para os diferentes stakeholders. A newsletter
digital do IPL, canal de comunicacao interno, vai ser uma das novidades
associadas ao site, cujo objetivo é facilitar e dinamizar a comunicacao
com a comunidade.

O Politécnico de Lisboa vai continuar a investir no desenvolvimen-
to de uma estratégia eficaz de comunicacao digital nas redes sociais,
como forma de proximidade e contacto permanente com membros da
comunidade académica, e potenciais candidatos, sempre com a garantia da
qualidade e credibilidade dos canais usados (Facebook, Linkedin,
Instagram, YouTube, Flickr).

No seguimento do trabalho que tem sido desenvolvido, e como
afirmacao da marca “Politécnico de Lisboa”, a instituicao vai manter uma
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forte aposta na concecao e disseminacao de materiais de merchandising
junto dos potenciais estudantes e dos novos estudantes, com a quarta
edicao da sessao de boas vindas, Welcome IPL. Tal como, o sao, as acoes
do Politécnico de Lisboa de concecao e producao de novos materiais
promocionais em lingua portuguesa e inglesa.

A iniciativa “Academia Politécnico Lx”, mostra interativa das
ofertas formativas das unidades organicas em conjugacao com a
valorizacao da cidade de Lisboa, vai manter-se como estratégia para a
promocao da imagem do IPL junto de estudantes do secundario de norte
a sul do Pais, durante as férias escolares de verao.

O Politécnico de Lisboa vai manter e melhorar a presenca em
feiras nacionais e internacionais de educacdo (e.g. Futurdlia, Qualifica,
NAFSA, EAIE, entre outras), organizando e motivando a representacao
conjunta de todas as suas unidades organicas, junto de potenciais
estudantes nacionais, explorando a possibilidade de uma participacao
conjunta no projeto Inspiring Future, que realiza roadshows pelas escolas
secundarias de todo o pais.

Como medida potenciadora de maior visibilidade do IPL e suas UQO,
e da dinamica de atividades desenvolvidas pelas escolas de Artes, vai ser
desenvolvida e divulgada uma agenda cultural que integre a producao
artistica e cultural do IPL e das suas UO, divulgando eventos de iniciativa
propria ou em parceria, sob a coordenacao do Gabinete de Comunicacao
e Imagem do IPL. Pretende-se, assim, destacar o Politécnico de Lisboa
como agente cultural.

Para assegurar a exceléncia e estratégia de coesdao que o
Politécnico de Lisboa tem construido é fundamental apostar numa boa
comunicacao externa, mas também interna, assentes numa estrutura
flexivel e descentralizada.

Deste ponto de vista a instituicao continuara a investir em acoes
que fomentem e consolidem o sentimento de pertenca e cultura
organizacional, nomeadamente na organizacao de um manual de
acolhimento de novos colaboradores.

Dando continuidade a utilizacao do e-mail institucional como
ferramenta de comunicacao serad reforcada a campanha de sensi-
bilizacao junto da comunidade académica. Outra acao passa pela
elaboracao do manual de regras de escrita de documentos e mensagens
de e-mail e politicas de envio, como facilitador da comunicacao interna
na comunidade em geral e nos Servicos da Presidéncia em particular.

Reunioes mensais com os gabinetes de comunicacao das Unidades
Organicas, bem como com os presidentes das Associacoes Académicas,
permitindo partilha de boas praticas e a realizacao conjunta de acoes
direcionadas a comunidade académica.
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4.4.3 MELHORIA DE CONDICOES DE TRABALHO E DE ESTUDO

OBJETIVOS )
OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR O AMBIENTE DE TRABALHO,
ENSINO E APRENDIZAGEM

Procurar solucoes para instalar todas as unidades organicas de
forma condigna. Melhorar o conforto térmico e acustico dos edificios,
através da intervencao pelo exterior e interior dos edificios. Realizar
manutencoes preventivas e corretivas nos espacos e equipamentos dos
edificios. Garantir uma presenca mais forte dos SAS junto dos estudantes.
Manter, através do Servico de Salde Ocupacional do IPL (SSO-IPL), a
promocao da saude no local de trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A COESAO E 0O ESPIRITO
IDENTITARIO DO IPL

Potenciar a sinergia entre as UO do IPL, promovendo a realizacao de
atividades conjuntas e envolvendo-as no desenvolvimento do IPL, de modo
a promover a coesao e o espirito identitario do IPL. Otimizar os servicos
tornando-os mais operacionais e eventuais sobreposicoes.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR O NIVEL DE QUALIFICACAO DOS
RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO OPERACIONAL: MELHORAR AS CONDICOES DE TRABALHO/
ESTUDO

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR AS PARCERIAS COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OPERACIONAL: PROMOVER ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

1.1 INDICADORES META 2018
Formacao de pessoal
NUmero de horas de formacao de nao docentes 500 horas
NUmero de funcionarios a participar em formacoes 150 horas
NUmero de acdes de formacao interna de nao docentes 5 horas
NUmero de docentes e ndo docentes do IPL a frequentar cursos nas UO 20 docentes

15 ndo docentes|

Novas instalacoes e melhorias

Data de conclusao do projeto para construcdo do novo edificio para o Institutg

. - o - - Fevereiro
Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa
Data de conclusao do projeto para construcao do novo edificio para a Escola Superior Dezembro
de Danca
Data de conclusao do projeto para construcao do novo edificio de apoio social ng Dezembro
campus de Benfica
NUmero de melhorias em espacos de trabalho e estudo disponibilizados 4
Data de inventariacdo das obras necessarias, incluidas no programa de reaquilificacaq 6

do patrimdnio, e respectivo

Taxa de sucesso escolar dos bolseiros 90%
Numero de refeicoes servidas a estudantes 132000
Taxa de ocupacdo de residéncia 85%
Numero e novos projetos de Beneficios Sociais 1
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Relacao com a comunidade

Numero de contratos de prestacdo de servicos Crescimento
face a 2017
Ndmero de iniciativas com organismos tutelados pelo Ministério da Cultura e outrag Crescimento
entidades promotoras da cultura face a 2017
Numero de protocolos com o tecido empresarial Crescimento
face a 2017
NuUmero de estagios oferecidos em ambiente profissional Crescimento
face a 2017
Ndmero de protocolos estabelecidos no ambito da realizacao de estagios Crescimento
face a 2017
Relacao com a comunidade
Avaliacao de postos de trabalho 500 Postos de

Trabalho no IPL
e 277 externos

Numero de trabalhadores sujeitos a realizacdo de exames clinicos e consultas de 750
medicina no trabalho no &mbito do SSO-IPL trabalhadores
no IPL e 277
externos
Implementacdo de programa de promocdo da salde 4nolPLe?2
externos

Acoes de formacao (primeiros socorros; trabalho com equipamento dotado de visonp 20no IPLe 6

e movimentacao manual de cargas externos
Desporto universitario

Numero de Estudantes-Atletas Crescimento
face a 2017

NUmero de projetos desportivos apoiados pelo IPL conjuntamente com FAIPL e AE's | Crescimento
face a 2017

NuUmero de atletas e equipas do IPL em competicdes nacionais e internacionais Crescimento
face a 2017

Ambiente de trabalho

Ndmero de acdes destinadas a fomentar uma cultura de boas praticas nos locaig Crescimento

de trabalho face a 2017
Ndmero de acées de promocao e educacao de satde Crescimento
face a 2017
Numero de medidas criadas para promocao da sustentabilidade ambiental Crescimento
face a 2017
Numero de atividades promotoras da pratica de exercicio fisico Crescimento
face a 2017

Principais a¢des a desenvolver
Aumentar o nivel de qualificacao dos recursos humanos

Durante 2018 serd mantido o esforco de consolidacao dos
quadros do IPL, quer de docentes quer de nao docentes. No caso do
pessoal docente, para além da integracao dos docentes decorrente do
regime transitorio do estatuto da carreira docente, serd apoiada a
abertura,em todas as unidades organicas com vagas no mapa do pessoal
docente e dentro do orcamento possivel, de concursos para as diferentes
categorias da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico.
No caso do pessoal nao docente, serao abertos concursos no
sentido de aproximar mais o respetivo quadro das reais necessidades do
IPL, prevendo-se a abertura de concursos conjuntos entre UO e/ou servicos
da presidéncia para colmatar as caréncias atuais.

Procurar-se-a aumentar o nivel de qualificacao dos trabalhadores
incentivando e facilitando a frequéncia de formacdes ao longo da vida,
possibilitando que os recursos humanos do IPL adquiram maiores
competéncias e flexibilidade em varios dominios do conhecimento. Neste
sentido, serd também aproveitada a diversidade de formacoes no IPL
para construir programas formativos direcionados ao seu corpo técnico e
docente, possibilitando nao sé uma maior adaptacao as necessidades de
formacao como também uma reducao de custos nesta area.
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Novas instalagoes e melhorias

Ao nivel das instalacoes a prioridade continua a ser a res-
olucao das duas situacoes de piores condicoes de ensino e trabalho,
os edificios do ISCAL e da ESD. No primeiro caso, a entrega do projeto
de execucao completo nas Financas para autorizacao de lancamento do
concurso de empreitada. No segundo caso, concretizando na Direcao
Geral do Orcamento o pedido para utilizar o total da receita obtida na
venda do atual edificio na construcao de novas instalacoes e na Direcao
Geral do Ensino Superior o programa preliminar de construcao do novo
edificio. Paralelamente realizar obras de adaptacao no ISEL de modo a
este poder abrigar a ESD enquanto decorrer o processo de construcao
de novas instalacoes para esta Escola.

Ainda no ambito de novas instalacoes, enviar para a Direcao Geral
do Ensino Superior os programas preliminares da construcao no Campus
de Benfica do IPL de um edificio que inclua a cantina, os servicos do SAS,
outros servicos de apoio aos estudantes e um pavilhao desportivo.

Algumas das instalacoes do IPL agravaram o seu estado de
degradacao que obriga a urgentes e dispendiosas intervencoes de
reabilitacao. A situacao mais grave ocorre na ESD, a sua cobertura
apresenta graves deficiéencias de estanquicidade que tém originado
muitas situacoes de infiltracoes. Esta situacao permitiu que os
revestimentos interiores das paredes, tetos e pavimentos se
degradassem tendo levado ao cancelamento de aulas e outras
atividades da ESD. Até ao inicio do 2° semestre as atuais instalacoes
serao encerradas e a ESD passara a funcionar em instalacoes provisorias
no ISEL.

Para além das instalacoes da ESD também outros espacos serao
intervencionados: no ISCAL a continuacao da implementacao das medidas
do SCIE (seguranca contra incéndios em edificios; na ESTC a remodelacao
de instalacoes sanitarias e criacao de acessibilidades para pessoas com
mobilidade reduzida, que nao foi possiveliniciar em 2017, no ISEL as obras
de recuperacao do edificio F, na ESELx a reparacao de juntas de dilatacao,
cornijas e revestimentos interiores; no P3 o arranjo dos seus arranjos
exteriores, nomeadamente a extensao da iluminacao do estacionamento
até a ESCS, a criacao de um espaco para eventos dos estudantes junto as
instalacoes da FAIPL e da AEESELX; a construcao de escadas de acesso
a ESML do lado da portaria sul, a realizacao de cobertura e reforco de
iluminacao no campo de jogos do campus de Benfica.

Para além das melhorias no ambito das infraestruturas,
continuarad o esforco de investimento ao nivel tecnoldgico. Ao nivel
pedagogico com o objetivo de possibilitar o desenvolvimento de novos
modelos de ensino como o e-learningou o b-learning, expandindo as plata-
formas existentes como o MOODLE a todas as UO e integrando-as com
o portal académico. Ao nivel dos servicos com o objetivo de avancar
no processo de desmaterializacao dos procedimentos, em 2018
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as prioridades serao ao nivel da desmaterializacao do procedimento de
aquisicao de bens e servicos e do aumento de servicos online nas secretarias
académicas.

Responsabilidades Sociais

O IPL, naquilo que entende ser o seu papel enquanto instituicao
publica que deve servir o pais muito para além das funcoes estritamente
de formacao e qualificacao superior da populacao, mantém uma dinamica
forte de ligacao a sociedade.

Parte desta interacao processa-se através da relacao com a envol-
vente dos territorios em que o Politécnico e as suas Unidade Organicas se
encontraminstalados. E nesse ambito, por exemplo, que se desenvolve uma
colaboracao muito estreita com entidades autarquicas, como as freguesias
e municipios, e a participacao em associacoes de desenvolvimento local,
como a Mais Benfica. Nesse sentido, muitos dos planos da UQO preveem para
2018 atividades de extensao educativa ou cultural, acoes de promocao
da saude, acordos com entidades externas para a realizacao de estagios,
projetos de investigacao ou formacoes especificas.

Aprofundar a relacdo com a Plataforma Global de Assistén-
cia Académica de Emergéncia a Estudantes Sirios, dinamizada pelo
Ex-Presidente da Republica Doutor Jorge Sampaio. Em 2018 estao
disponibilizados 5 lugares na residéncia Maria Beatriz para
estudantes sirios que frequentam cursos do IPL ao abrigo do acordo com
esta plataforma.

Manter a Bandeira verde de Eco-Escola na ESTeSL, galardao que
a Escola ja vem alcancando desde 2011, reconhecimento do trabalho de
mérito que a equipa docente da area cientifica de Saude Ambiental e os
estudantes do respetivo curso de licenciatura tém vindo a desenvolver na
educacao ambiental para a sustentabilidade.

Ainda no ambito da sustentabilidade ambiental, e dependendo da
resposta a reclamacao apresentada no ambito do relatorio preliminar
do aviso 21, no que respeita a candidatura do ISCAL, serao efetuados, a
semelhanca do proposto para a ESTC e ESELX, a implementacao de
sistemas de iluminacao LED e a compensacao de energia reativa. Com
estas medidas e através do financiamento do FEE (Fundo de eficiéncia
energética) pretende-se promover uma reducdo nos consumos de energia,
contribuindo para uma maior eficiéncia energética.

Apoiar as diversas atividades de indole cultural em colaboracao com
as Associacoes de Estudantes e Federacao Académica do IPL.

No ambito do apoio social aos estudantes do IPL ha o objetivo de
criar o Observatdrio para a Acao Social, que, num primeiro momento,
procurara quantificar o fendémeno do abandono e do insucesso escolar ao
nivel do IPL e definir estratégias para o seu combate.

Desenvolver o Programa Acao Social + para contribuir para a
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diminuicao do abandono e o insucesso escolar através do apoio em
situacoes de caréncia econdmica nao abrangidas pelo apoio social do en-
sino superior e da integracao académica dos estudantes sujeitos a fatores
de exclusao de ordem social

Consolidar os sistemas on-line de atribuicao de bolsas em funcio-
namento, nomeadamente os implementados pela tutela. Esta facilidade
constitui um importante passo no caminho da desmaterializacao, o que
melhorara a qualidade do servico, ndo s6 pelo conforto que oferece aos
utentes, como também, da reducao significativa da possibilidade de erros
de processamento.

Realizar benfeitorias nas wunidades alimentares exploradas
pelos SAS/IPL, de modo a garantir todas as determinacdes
legais para o setor, bem como a qualidade sentida pelos utentes.
Neste particular existem duas grandes prioridades identificadas: a uni-
dade alimentar do ISEL e a unidade alimentar do Campus de Benfica.
No primeiro caso, as intervencoes operadas naquela infraestrutura
ficaram durante alguns anos reduzidas ao indispensavel, uma vez que
se perspetivava a edificacao no Campus do ISEL de uma nova unidade,
que com a alteracao de paradigma nao se ird concretizar. J& no que
respeita ao Campus de Benfica importa garantir uma infraestrutura
capaz de servir todos os estudantes do Campus, considerando a futura
construcao no local do novo edificio do ISCAL. A fim de otimizar o espaco
os SAS/IPL e o IPL acordaram na integracdo desta unidade num
edificio conjunto com o pavilhdo polidesportivo projetado para este local.

Aumentar as parcerias com sociedade

Dinamizar a interacao com a sociedade envolvente nas diversas
areas de formacao do IPL, seja prestando servicos externos convenciona-
dos seja organizando atividades conjuntas. Alguns exemplos desta relacao
sao a realizacao de cursos de pds-graduacao em parceria com empresas
de relevo no mercado, de acdes de promocao da saude e de exames/atos
clinicos, em parceria com outras organizacoes, ou de acdoes de incremento
do empreendedorismo.

Uma area a consolidar é a prestacao de servicos no ambito da
Saude Ocupacional, incrementando as atuais parcerias com organismos
publicos no sentido de prestar um servico de qualidade no seu campo de
acao, procurando deste modo rentabilizar os meios deste Servico, como
também divulgar as competéncias ensinadas na ESTeSL.

Estas atividades de ligacado a comunidade envolvem frequen-
temente os Alumni, através das associacoes representativas de
atuais e antigos alunos. De forma a reconhecer e promover este
tipo de participacao entre o corpo docente e nao docente, o IPL
organizard no proximo ano mais uma edicao dos Prémios de
Reconhecimentode Atividades com Relevancia na Comunidade.
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No dominio da producao artistica, releva-se a previsao da apre-
sentacdo publica tanto em contexto curricular, como extracurric-
ular, de um numero muito relevante de apresentacoes, concer-
tos, récitas, espetaculos, projecoes, audicoes, ciclos e festivais,
conferéncias, masterclasses, exposicoes, instalacoes e outros
projetos artisticos.

As apresentacoes serao feitas com regularidade nas instalacoes
das diversas UQ, atraindo a comunidade aos nossos espacos, mas também
fora de portas, fruto das mais diversas parcerias, nomeadamente com
instituicoes de producao, difusao e divulgacao no meio profissional
portugués, sendo de relevar que se prevé, a semelhanca dos anos
anteriores de apresentacoes em alguns dos espacos mais importantes
das areas especificas do ensino ministrado no IPL, como a Cinemateca
Nacional, o Teatro Nacional D. Maria Il, o Teatro Camoes, Museu Nacional
do Teatro e da Danca, Culturgest, etc..

Em alguns casos ha a apresentacao de ciclos em espacos publicos
de prestigio e com grande capacidade de atracao de publico como o proje-
to de intervencao artistica apresentado no Castelo de Sao Jorge em Lisboa
ou a organizacao do Festival Metadanca em Leiria.

Noutros casos essa colaboracdo passara pela difusao nacional das
criacoes das UO, cite-se apenas a titulo de exemplo as transmissoes
radiofdnicas na Antena 2 de récitas da ESML. estando ainda prevista a as-
sinatura de um protocolo com a RTP 2 no intuito daquela empresa exibir
filmes produzidos na ESTC.

Estd também a ser implementada uma parceria com a Junta de
Freguesia de Benfica que permitird uma utilizacao dos espacos e salas
de espetaculo da Junta por parte do IPL, nomeadamente das Escolas das
Artes que aqui poderao apresentar os seus objetos artisticos.

Serd continuada a parceria com o Espaco Europa do Parlamento
Europeu para a realizacao de um novo ciclo de cinema com filmes
europeus que concorreram ao prémio Lux de Cinema do Parlamento
Europeu. Este ciclo envolvera no primeiro semestre trés filmes e trés
escolas, sendo que os filmes abordarao tematicas relacionadas com
a area de formacao da escola em que serao projetados e seguidos de
debate sobre essa mesma tematica, tendo como convidados personali-
dades de relevo na area indicados pelo Espaco Europa ou pelo IPL. Este
protocolo serd continuado no segundo semestre e alargado a novas
unidades organicas do IPL.

Promover estilos de vida saudaveis

Continuar a apoiar e a desenvolver o Servico de Saude Ocupacional
no sentido de promover a saude e bem-estar de todos os trabalhadores
do IPL, melhorar as condicoes de trabalho e fomentar uma cultura de
boas praticas nos locais de trabalho. Assegurar uma maior proximi-
dade do SSO-IPL aos funcionarios docentes e nao docentes do Instituto,
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utilizando as instalacoes deste servico existentes no Campus em Benfica e
requalificando o espaco existente no ISEL, para este efeito.

Em colaboracao com a Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lisboa, realizar acoes de formacao em diferentes
vertentes da promocao e educacao para a saude. Sao exemplos a
ginastica laboral, envolvendo a area cientifica de fisioterapia; os habitos de
alimentacao saudavel, envolvendo a area cientifica de dietética, as acoes
de sensibilizacdo sobre “farmacia caseira”, envolvendo a area cientifica
farmacia; formacao em primeiros socorros e suporte basico de vida, area
cientifica de cardiopneumologia, de entre outras.

Desenvolver acoes de promocao e educacao para a saude,
nomeadamente, no ambito dos fatores de risco psicossociais
e outros fatores de risco a que os trabalhadores se encontram expostos,
particularmente trabalho com equipamento dotado de visor e movimen-
tacao manual de cargas.

Para apoio a pratica de exercicio fisico serd concretizada a
cobertura e reforco da iluminacao do polidesportivo do campus de
Benfica, possibilitando uma maior utilizacao do mesmo durante todo
0 ano. Sera também reforcada a cooperacao com a FAIPL e as AE’s no
apoio ao Desporto Universitario, nomeadamente a participacao de atletas
e equipas do IPL em competicoes nacionais e internacionais, assegurando
o IPL as despesas de inscricao das equipas na ADESL e FADU bem como a
realizacao dos exames médicos dos atletas.

4.5 EQUILIBRIO ORCAMENTAL

OBJETIVOS , ,
OBJETIVO ESTRATEGICO: MANTER O EQUILIBRIO FINANCEIRO

Como suporte a todas as linhas de forca presentes neste plano
estratégico, é necessario possuir um orcamento capaz de suportar todo o
seu desenvolvimento, pelo que se pugnara junto da tutela por uma dotacao
do orcamento de estado condigna com a funcao que desempenhamos.

OBJETIVO OPERACIONAL: EQUILIBRAR O ORCAMENTO

INDICADORES META 2018

Receita prépria proveniente das propinas dos estudantes 15 milhdes de
euros

Receita proépria liquida arrecadada 18 milhdes de
euros

Despesas com pessoal Manter os 53

Milhoes de Euros

Despesas com aquisicao de bens e servicos Manter os 6.5
Milhoes de Euros
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PRINCIPAIS AGCOES A DESENVOLVER

Diversificar as fontes de receita, com particular enfase nas
componentes resultantes das atividades de ciéncia e inovacao e ligacao
as empresas. Dinamizar projetos nas areas de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico privilegiadas no Programa Horizonte 2020,
procurando integrar redes internacionais e constituindo parcerias com
entidades empresariais, organizacoes do terceiro sector da economia e
outras instituicoes de ensino superior.

Adequar e racionalizar departamentos, servicos, gabinetes e
recursos, quando tal se justificar, promovendo a sua otimizacao e
melhoria. Melhorar a politica de recrutamento de pessoal nao docente, e
de aquisicoes de bens e servicos, fazendo o seu planeamento até ao inicio
do ano e procurando que os concursos abertos possam envolver, sempre
que possivel, todas as Unidades Organicas.

Implementar, em articulacao com as unidades organicas, politi-
cas ativas que incrementem as acoes conducentes a captacao de receita
privativa, quer para o Instituto, quer para cada Unidade Organica.
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5.1. ENQUADRAMENTO LEGAL DO ORCAMENTO

O orcamento do IPL para 2018, é ainda reflexo do que tem
vindo a acontecer nos ultimos anos, com a implementacao do Programa
de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF) para a correcdo dos
desequilibrios macroeconémicos, no ambito do procedimento de défice
excessivo e do nivel da divida publica.

Em 2018 perspetiva-se que, apesar do alivio de algumas
medidas, nao se altere significativamente o clima de austeridade no
que diz respeito ao financiamento do ensino superior, e em particular
do ensino politécnico.

Assim, os efeitos da situacao supramencionada continuarao
a afetar muito negativamente o ensino politécnico do nosso pais e,
concretamente o IPL, uma vez que a tendéncia de cortes orcamentais
verificada nos ultimos anos nas transferéncias do Orcamento de Estado
nao é revertida, de acordo com o plafond fixado pelo IGeFE - Instituto
de GestaoFinanceiradaEducacao, P, Entidade Coordenadorado Programa
Orcamental 010 - Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior manter-se-ao
valores semelhantes aos ultimos anos, nao sendo sequer suficiente para
suportar os custos com pessoal.

Contudo, a contencao de custos que o IPL tem vindo a
implementar em consequéncia do decréscimo do seu orcamento, dificil-
mente pode permanecer sob pena de comprometer as atividades do IPL.

Na elaboracao desta proposta de Orcamento cumpriu-se um
conjunto de principios e regras estipulados na Lei de Enquadramen-
to Orcamental (LEO), Lei n® 91/2001, de 10 de agosto, com as suas
sucessivas alteracdes (Lei n® 2/2002, de 28 de agosto, Lei n°® 23/2003,
de 2 de julho, Lei n° 48/2004, de 24 de agosto, Lei n® 48/2010, de 19 de
outubro, Lei n°® 22/2011, de 20 de maio, Lei n.° 23/2011, de 20 de maio,
Lei n.° 52/2011 de 13 de outubro, Lein.®37/2013 de 14 de junho e Lein.°
41/2014, de 10 de julho) e na nova Lei de Enquadramento Orcamental (Lei
n.° 151/2015, de 11 de setembro).

Assim, as transferéncias oriundas do Orcamento de Estado para o
anode 2018 serao, de acordo com o plafond fixado pelo IGeFE - Instituto de
Gestao Financeira da Educacao, IP, Entidade Coordenadora do Programa
Orcamental 010 - Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, de 42.661.575 €.

5.2. ESTRUTURA DA RECEITA

Assim, o orcamento de receitas do IPL com origem no Orcamento
do Estado, aprovado para 2018 é de 42.661.575 €. A este valor acresce
18.099.947€ de receitas proprias estimadas, que, conjuntamente com
as verbas de transferéncias da administracao publica e de projetos
financiados pela Uniao Europeia, totaliza os 63.059.407€ de orcamento
de 2018 para o IPL. O quadro 15 apresenta os valores desagregados por
unidade organica.
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Uifekil Dotacoes Receitas
Orgénica orcamentais proprias Outras fontes Total

FF 311 FF 510
ESCS 2.980.660 € 1.854.895 € 124.650 € 4.960.206 €
ESD 1.073.999 € 225.759 € 0€ 1.299.758 €
ESELx 3.290.563 € 1.233.483 € 44064 € 4.568.110 €
ESML 2.434.354 € 907.172 € 30.786 € 3.372.312 €
ESTC 2.427.573 € 547.351 € 122191 € 3.097.115 €
ESTeSL 4.451.754 € 2.149.122 € 30.562 € 6.631.438 €
ISCAL 3.655.392 € 4.019.088 € 9.793 € 7.684.273 €
ISEL 16.329.323 € 6.428.077 € 1.527.666 € 24.285.066 €
SP 5.183.045 € 480.000 € 408.170 € 6.071.215€
SAS 834.912 € 255.000 € 0€ 1.089.912 €

42.661.575 €

18.099.947 €

2.297.885€

63.059.407 €

Quadro 15 - Proposta de orcamento do IPL para 2018 carregada na DGO Fonte: Proposta de orcamento do IPL
para 2018 carregada na plataforma da DGO; Proposta de orcamento de receita de cada unidade organica

Assim, cerca de 68% orcamento do IPL é oriundo das transferéncias
do Orcamento de Estado (fonte de financiamento 311), representando as
receitas proprias cerca de 29% do orcamento total, as restantes fontes de
financiamento representam apenas 3% da proposta de Orcamento do IPL.

A estimativa das receitas proprias inclui, sobretudo, as propinas,
bem como diversas taxas académicas, tendo por base o nimero de alunos
inscritos IPL, e a prestacao de servicos a comunidade e contratos de
investigacao, tendo por base a previsao a partir da evolucao da receita
arrecadada nos ultimos anos.

Nas outras receitas estao incluidas transferéncias da administracao
publica e verbas de projetos com fundos comunitarios.

5.3 SALDOS DE GERENCIA ANTERIOR

O IPL iniciou o ano de 2017 com um saldo de anos anteriores de
cerca de 21.242 milhares de euros. Apds uma tendéncia de crescimento
até 2014, em 2015 estabilizou e em 2016 face a situacao deficitaria do
ISEL diminuiu, conforme figura seguinte:
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IPL

SAS

ISEL

Valor

transferido para a

Fundacao

Total

2012
2013
2014
2015
2016

13.709.518 €
15.614.276 €
18.515.211 €
19.054.850 €
17.661.417 €

3.194.976 €
3.278.303 €
3.371.138 €
3.454.041 €
3.498.198 €

2.367.044 €
2.016.011 €
284.090 €
129.370 €
81.973 €

250.000 €
250.000 €
250.000 €
250.000 €
0€

19.521.538 €
21.158.590 €
22.420.493 €
22.888.261 €
21.241.588 €

Quadro 16 - Saldos de geréncia anterior | Fonte: Demonstracdo dos Fluxos de Caixa de cada unidade organica

5.4. ESTRUTURA DA DESPESA

O agrupamento de despesas com o pessoal constitui a maior

fatia de despesa no orcamento, cerca de 87% do orcamento global,
representando o agrupamento de aquisicoes de bens e servicos apenas
cerca de 9%, conforme mapa seguinte:

Unidade

organica

Despesas com
o pessoal

Aquisicao de

bens e servicos

Transferéncias

correntes
concedidas

Outras
despesas
correntes

Aquisicao de
bens capital

Total

ESCS
ESD
ESELX
ESML
ESTC
ESTeSL
ISCAL
ISEL
SP
SAS

4.195.226 €
1.319.104 €
4432114 €
3.648.486 €
2.904.949 €
6.979.272 €
7.384.039 €
20.784.258 €
2.476.531 €
678.853 €

54.802.832 €

(87%)

686.665 €
93.820 €
128.117 €
217.407 €
113.700 €
349512 €
437.244 €
2.305.832 €
1.044.299 €
321.059 €

5.697.655€
(9%)

73.314 €
1.750 €
7.880 €
14.058 €
128.191 €
500 €
6.000 €
139.860 €
503.786 €
0€

875.340 €
(1%)

5.000 €
0€
0€

3.000 €

6.000€

8.000 €

1.050 €

126.509 €
227.950 €
10.000 €

387.509 €
(1%)

0€
0€
0€
0€
0€
0€
6.000 €
928.607 €
281.463 €
80.000 €

1.296.070 €
(2%)

4.960.206 €
1.414.674 €
4.568.110 €
3.882.951 €
3.152.840 €
7.337.284 €
7.834.333 €
24.285.066 €
4.534.029 €
1.089.912 €

63.059.407 €

Quadro 17 - Proposta de orcamento do IPL para 2018 carregada na DGO: despesas | Fonte: Mapas finais do projeto de orca-
mento do servico do IPL, ISEL e SAS e a proposta de orcamento de despesa de cada unidade orgénica.
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A receita proveniente das transferéncias do Orcamento de Estado
em 2018 suporta apenas cerca de 80% das despesas totais com pessoal
do IPL, situacdo particularmente acentuada no caso da ESCS (70%) e
ISCAL (54%), esta reduzida percentagem leva a que o remanescente das
despesas de pessoal seja suportado de forma significativa com recurso as
receitas proprias.

Tendo em conta que algumas Unidades Organicas nao
conseguem, com base na proposta do seu suborcamento, assumir
sequer as despesas com o pessoal’, optou-se por apresentar os seus
suborcamentos desequilibrados, ou seja, a receita apresenta valores
inferiores a respetiva despesa, sendo esta situacdao colmatada com o
suborcamento dos Servicos da Presidéncia conforme quadro seguinte:

Unidade Défice/Excesso
organica orcamental

Receita Despesas

ESCS 4.960.206 € 4.960.206 € 0€
ESD 1.299.758 € 1.414.674 € -114.916 €
ESELX 4.568.110 € 4.568.110 € 0€
ESML 3.372.312 € 3.882.951 € -510.639 €
ESTC 3.097.115 € 3.152.840 € -55.725 €
ESTeSL 6.631.438 € 7.337.284 € -705.846 €
ISCAL 7.864.273 € 7.834.333 € -150.060 €
ISEL 24.285.066 € 24.285.066 € 0€
SP 6.071.215 € 4.534.029 € 1.537.086 €
SAS 1.089.912 € 1.089.912 €

TOTAL 63.059.407 € 63.059.407 €

Quadro 18 - Orcamento 2018 Fonte: Mapas finais do projeto de orcamento do servico do IPL, ISEL e SAS e proposta de orca-
mento de despesa e de receita de cada unidade organica.

Da analise ao quadro supra retira-se que as Unidades Organicas
com maior desequilibrio sao ESTeSL e a ESML, cujo défice espectavel
é superior a 500 milhares de euros. Contudo, a ESD, ISCAL e a ESTC
também apresentam um orcamento desequilibrado.

O patrimdnio imovel do IPL tem sido intervencionado de uma
forma faseada e controlada devido aos custos que implicam o
investimento necessario. Efetivamente, o patrimdnio imdvel do IPL
chegou a um estado de degradacao que se torna urgente um investimento
avultado por forma a garantir a sua utilizacao em perfeitas condicoes de
seguranca.

Assim, existe a necessidade urgente de intervencionar as
coberturas da ESD, no sentido de assegurar que as aguas pluviais nao
entram nas salas de aula e gabinetes. A 2° Fase de impermeabilizacao

“E o caso da ESD, ESML e a ESTeSL.

IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2018
74



das coberturas na ESTC, bem como a necessidade de recuperacao
ao nivel das fachadas é urgente, pelo facto de apresentar uma grave
fissuracao nos paramentos que permite a entrada das aguas pluviais,
iniciando uma deterioracao dos espacos interiores.

E também necessario a criacdo de melhores condicées no campus
de Benfica, no que respeita a rede de infraestrutura de fornecimento de
energia elétrica, dado que o sistema existente, por ser obsoleto, provocou
no inicio do ano letivo 2017/18 um apagao que impossibilitou o decorrer
normal das aulas durante dois dias. Prevé-se para 2018 a abertura de
concurso e a construcao de uma nova rede elétrica de média tensao e
complementacao da atual rede de baixa tensao. A nova rede sera
construida em anel de modo a eliminar ou minimizar as interrupcoes
de servico por eventual e acidental corte de cabos de alimentacao
desta rede.

A semelhanca da necessidade de construcio de uma rede elétrica,
urge também a criacao de uma rede de telecomunicacdes. A nova rede de
comunicacoes substituira a atual, que apresenta ja muitas insuficiéncias,
e sera construida em articulacao com a nova rede elétrica.

A criacao de acessos pedonais e melhoramento dos existentes
(passeios, construcdo de escadas de acesso Sul na ESML e ESCS),
a reabilitacdo do edificio P3 existente no Campus de Benfica (que
alberga o SAS, a FAILP e o IPLNET), nomeadamente a sua cobertu-
ra e a reparacao e pintura das fachadas, constituem também grandes
prioridades do Instituto.

A ESELx a semelhanca do anteriormente referido para a ESTC,
necessita neste momento de melhoramentos ao nivel das fachadas,
substituicao de janelas e reparacao de alguns espacos interiores,
nomeadamente WC s, gabinetes e laboratdrios.

Resumindo, o custo para o conjunto de todas as intervencaes,
extremamente necessarias pelos motivos aqui elencados, ultrapassarao
um milhdo e meio de euros, pelo que as rubricas de aquisicao de bens e
servicos e de bens capitais terao necessariamente de ser reforcadas ao
longo do ano de 2018.

Acresce referir a necessidade imperiosa de construir um novo
edificio do ISCAL, trata-se de um projeto que ja se desenvolve ha varios
anos e que se prevé estar concluido no decorrer do primeiro semestre
de 2018.

Constituindo o agrupamento de despesas com o pessoal o
principal grupo de despesas, e considerando a sua desagregacao pelas
principais rubricas, no quadro 18, denota-se que as principais des-
pesas com o pessoal sao constituidas pelas remuneracoes certas e
permanentes, cerca de 80% e pelos respetivos encargos (18,7%].
Os abonos variaveis e eventuais, tém um peso muito reduzido nestas
despesas (0,3%).

O ISEL é a Unidade Organica que apresenta um orcamento de
despesa em Recursos Humanos superior, constituindo cerca de 38% do
total de encargos com o pessoal do IPL, conforme quadro seguinte:
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5.5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

ATIVO: BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Unidade Monetaria: Euros

Consolidado
POC. 2018 2018
Educacao ATIVO BRUTO. AMORT/PROV. ATIVO LIQUIDO ATIVO LIQUIDO
ATIVO
IMOBILIZADO:
Bens de dominio publico:
451 Terrenos e recursos naturais
452 Edificios . B B B
453 Outras construcoes e infra-estruturas - - - N
455 Bens do patriménio historico, artistico e cultural - - - -
459 Outros bens do dominio pablico - - - -
445 Imobilizagées em curso de bens de dominio publico - - - -
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico
ImobilizacGes incorporeas: - - - -
431 Despesas de insatisfacao - - - -
432 Despesas de investigacao e de desenvolvimento - - - -
433 Patriménio industrial e outros direitos 10.617.58 - 10.617.58 10.617.58
443 Imobilizado em curso de imobilizagdes incorpdreas - - - -
449 Adiantamentos por conta imobilizacdes incorpéreas - - - -
10.617.58 - 10.617.58 10.617.58
Imobilizagoes corpéreas:
421 Terrenos e recursos naturais 47.718.285.29 - 47.718.285.29 47.718.285.29
422 Edificios e outras construcoes 72.259.322.36 16.865.379.78 55.393.942.58 55.651.093.81
423 Equipamento e material basico 21.548.142.71 20.585.985.52 982.157.19 984.776.74
424 Equipamento de transporte 265.487.40 265.487.40 0,01 -
425 Ferramentas e utensilios 429.954.13 394.959.09 34.995.04 35.632.68
426 Equipamento administrativo 16.990.869.97 16.522.454.97 488.415.00 437.882.52
427 Taras e vasilhame - - - -
429 Outras imobilizacées corpéreas 2.670.634.15 296.287.73 2.374.348.42 2.387.857.70
442 Imobilizagdes em curso de imobilizagao corpérea 871.191.07 - 871.191.07 871.191.07
448 Adiantamentos por conta de imobilizacao corpérea
. ] _ _ 162.753.887.08 54.910.554.48 107.843.332.60 108.086.719.79
Ir F 0S:
41 Partes de capital 6.000.00 - 6.000.00 6.000.00
412 Obrigacdes e titulos de participacao 5.500.00 - 5.500.00 5.500.00
W4 Investimentos em imoveis - - - -
M5 Outros aplicacées financeiras - - - -
441 Imobilizaces em curso de investimentos financeiros - - - -
447 Adiantamentos por conta investimentos financeiros 11.500.00 11.500.00 11.500.00 11.500.00
ICIRCULANTE
Existencias:
36 Matérias primas, subsidiarias e de consumo 64.000.00 - 64.000.00 64.000.00
33 Produtos acabados e intermédios - - - -
32 Mercadorias - - - -
37 Adiantamentos por conta de compras - - - -
64.000.00 - 64.000.00 64.000.00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Clientes C/C - - - -
Clientes de cobranca duvidosa - - - -
Dividas de terceiros - Curto prazo:
2811+2821 Empréstimos concedidos - - - -
211 Clientes c/c 161.118.40 - 161.118.40 161.324.00
212 Alunos c/c 10.710.097.46 - 10.710.097.46 9.648.628.73
213 Utentes c/c 64.562.20 - 64.562.20 71.458.20
218 Clientes e alunos de cobranca duvidosa 3.620.726.24 3.620.726.24 - -
251 Devedores pela execucao do orcamento - - - -
229 Adiantamentos a fornecedores - - - -
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado c/c - - - -
2% Estado e outros entes publicos B - - -
2% Outros devedores 401.771.99 - 401.771.99 120.189.00
14.958.276.29 3.620.726.24 11.337.550.05 9.961.599.73
Titulos negociaveis:
151 Acoes - R - -
152 Obrigacades e titulos de participacao - - - -
153 Titulos da divida publica - - - -
18 Outras aplicacoes de tesouraria - - - -
Depésitos em instituicoes fi iras e caixa:
13 Conta no tesouro 18.930.000.00 - 18.930.000.00 18.930.000.00
12 Depésitos em instituicdes financeiras 2.457.466.37 - 2.457.466.37 3.414.952.00
1 Caixa 30.00 - 30.00 30.00
21.387.496.37 21.387.496.37 21.816.090.00
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 5.035.141.23 - 5.035.141.23 6.115.844.64
272 Custos diferidos 11.725.20 - 11.725.20 30.000.00
5.046.866.43 5.046.866.43 6.145.844.64
Total de amortizagdes 54.910.554.48
Total de provisdes
Total do ativo 204.232.643.75 58.531.280.72 145.701,363.03 146.067.371.174
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FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO: BALANCO PREVISIONAL CONSOLIDADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Unidade Monetaria: Euros

Consolidado
POC.
Educagao 2018 2017
Fundos proprios e passivos
Fundos proprios; 18.186.338.25 18.186.338.25
51 Patriménio
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades
56 Reservas de reavaliacdo _ _
Sub-total 18.186.338.25 18.186.338.25
Reservas:
571 Reservas legais B B
572 Reservas estatuarias ) )
573 Reservas contratuais ) )
574 Reservas livres 6.424.00 6.424.00
575 Subsidios ) )
576 - 61.299.718.00 61.299.533.00
Doacdes
577 A . 9.863.84 9.863.84
Reservas decorrentes da transferéncia T 3TE 0055 TS0
Sub-total S et
50 Resultados transitados 4.326.641.77 4.847.042.76
88 Resultado liquido do exercicio o 83582228:9‘;848 83528[;;[201'1766
Total dos fundos préprios
Passivo:
Provisoes:
29 L R 1.000.000.00 1.000.000.00
Provisdes para riscos e encargos
1.000.000.00 1.000.000.00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
26
Qutros credores
Dividas a terceiros - Curto prazo:
+ o ., . 1.932.61 1.932.61
21123211 Empréstimos por divida titulada
zn2zsn2 Empréstimos por divida nao titulada ) )
%9 Adiantamentos por conta de vendas ) )
2 Fornecedores c/c ) )
28 Fornecedores - Facturas em recepcao e conferéncia ) )
212 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar ) )
% Credores pela execucao do orcamento ) )
219 . . 47.779.93 34.707.96
Adiantamentos de clientes, alunos e utentes
2n Fornecedores de imobilizado c/c ) )
24 - 69.500.00 69.500.00
Estado e outros entes publicos
26... 30.226.50 33.585.00
Qutros credores
149.430.04 139.716.57
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimo de custos 7.062.110.05 6.939.631.00
274 Proveitos diferidos 54.247.123.46 54.159.223.49
61.309.233.51 61.098.854.49
62.458.663.55 62.238.571.06
Total do Passivo
Total de fundos préprios e do passivo 145.701.363.03 | 146.067.371.74
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
DEZEMBRO DE 2018

CONSOLIDADOS EM 31 DE

Unidade Monetaria: Euros

Consolidado
2018 2017
CUSTOS E PERDAS
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Produtos acabados e intermédios -
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo -
62 Fornecimentos e servicos externos 7.295.130,60 7.295.130,60 6.618.134,00 6.618.134,00
Custos com o pessoal:
b41+642 | Renumeracoes 44.594.682,00 43.197.722,76
643 a 648 | Encargos sociais 10.023.460,76 9.907.945,00
649 Outros Servi(‘;os e Entidades 13.454,00 54.631.596,76 13.697,00 53.119.364,76
63 Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais 783.648,00 783.648,00 265.554,00 265.554,00
66 Amortizacoes do exercicio 2.038.306,42 2.015.702,32
67 Provisdes do exercicio 268.000,00 2.306.306,42 517.763,00 2.533.465,32
45 Outros custos e perdas adicionais 12.910,00 12.910,00 12.910,00 12.910,00
A) 65.029.591,78 62.549.428,08
68 Custos e perdas financeiros 137.877,40 137.877,40 106.648,00 106.648,00
© 65.167.469.18 62.656.076,08
69 Custos e perdas extraordinarios 1.108.083,20 1.108.083,20 1.010.104,00 1.010.104,00
(E) 66.265.552,38 63.666.180,08
86 Imposto (tributacdo auténoma) - -
©)
88 |Resultado liquido do exercicio -586.286,38 | -586.286,38 -520.401,17 -520.401,17
65.689.266,00 63.145.778.91
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71

PROVEITOS E GANHOS

\Vendas e prestacoes de servicos:

711 Vendas 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
- . 1.788.602,00 1.788.602,00 1.788.602,00 1.788.602,00
712 Prestacoes de servicos
72 Impostos e taxas 15.720.002,00 | 15.720.002,00 | 14.842.159,00 | 14.842.159,00
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares 1.456.238,00 1.456.238,00 826.347,00 826.347,00
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro 42.661.575,00 42.349.487,00
742743 | Qutras 1.774.499,00 | 44.436.074,00 | 10.364,76 | 42.359.851,76
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 21.132,00 21.132,00
(B 63.424.148,00 60.562.837.76
78 Proveitos e ganhos financeiros 40.060,00 40.060,00 90.000,00 90.000,00
@ 63.464.208,00 60.652.837.76
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 2.225.058,00 2.225.058,00 2.492.941,15 2.492.941,15
(F) 65.689.266,00 63.145.778.91
Resumo:
Resultados operacionais: (B]-(A)= -1.605.443,78 -1.986.590,32
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= -91.817,40 -16.648,00
Resultados correntes: (D)-(C= -1.703.261,18 -2.003.238,32
Resultados liquido do exercicio: (F)-(E)= -586.286.38 -520.401.17
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5.6. PARECER DO FISCAL UNICO

Parecer do fiscal Unico sobre a proposta de orcamento para o exercicio de 2018 e
demonstracoes financeiras previsionais - IPL (2017: 18-08-2016)

AUDITORES
-'? 1 \ ASSESSORES
I\ “w J COMEULTORES

RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS5 INSTRUMENTOS DE GESTAC PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do 0. 1 do arligo 28° da Lel n* 32004, de 15 de janeiro, na sua redacao stual, & dos
paragrafos 110 a 112 da Circular Série & n° 1387 da Diregio Geral do Orcamento (DGO),
procedemos & revisao dos Insfrumentos de Gest3e Previsional do Insfituto Politécnica de Lisboa
(IPL) relativos a0 exercicio de 2018, que compresndem a propasta de orcamenta (quer evidsncia um
total e receita & um total de despesa de 37.684 420 EUR, exciuindo ss extracreamentais de
3.865.793 EUR), & a corespondente memdria justificativa, o balango previsianal em 31 de dezembrs
de 2018 (que evidencia um total de ativa de 93 027 856 EUR e um total de fundos proprios de
31.687 158 EUR, incluindo um resultade liquido negative de 138.055 EUR), a demonsiracdo dos
resultados previsional do exercicio findo naquela data

Responsabilidades do orgao de gestao sobra os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do Presidente do IPL a preparacic e apresenfagdo de Instrumentos de
Gestdo Previsional e a divulgagio dos pressupostos em qus as previsdes neles incluidas se
baseiam, Estes Instrumentos de Geslao Previsional saa preparados nos termos exigidos pelas
Instrugdes emitidas pela Direclo Geral do Orpamento (Circular Série A n ° 1387, da 3 da agosto de
2017}

Responsabilidades de Fiscal Unico sobre a revisdo dos instrumentos de gestac pravisional

A nossa responsabilidade consiste em: (i) avaliar a razoabilidade dos pressuposios utilizados na
preparagdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional, (i) verificar se 0s Instrumentos de Gestan
Previsional foram preparadas de acordo com os PIESSLULOSIOS & cumpridas as ragras estabelecidas
na Circufar Série A n.® 1387 da DGO; & (i) concluir sobre se 3 apresentagao dos Instrumentos de
Gestao Previsionzl & adequada, e emitir o respetive relatério,

O nosso trabalhe foi efetuadeo de acordo com a Morma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacao Financeira Prospetiva, & demaie nosmas e
ofientaghes técnicas e &ficas.da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Analize

Os documentos de gestio previsional integram a preposta de ergamento da receila e da despesa,
incluindo @ memdna justificativa, o balango previsional em 31 de dezembro de 2018 e 3
demonstracio dos resultados do exercicio findo nessa data. Da andlise efetuada =os releridos
documentos destacam-se os Seguintes aspatos:

i} A propesta de orcamenta ndc decorre de um plano de atividades que explicite, de forma
individualizada e calendarlzada, as agtes a desenvolver. uma vez gua esse ndo fol
formalizado até esta data;

i) Relativamente &s iniciativas de mefhoria da eficidncia & de controle da dospesa previstas nos

paragrafos 3 a 5 da referida Clrcular, conclulmos que os ganhos de eficiéncia apresentados
nac e refletam na despesa global,

Praxify:
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,_I'{ -~ \ ALDATERES INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA
N Yo F

ASSESCIRES
SOAATORES Relatdna sobre os Instrumentos de Gestdo Pravisional de 2018

i) Relativamente s iniciativas de melhoria da eficiéncia 2 de confrolo da despesa, previstas nos
paragrafos 3 a 3 da referida Circular, conclulmaos que os ganhos de eficiéncia apresentados
nao se refielem na despasa global;

ity Dovalor apresentado na memaria justificativa como Transferéncia no Smbito das AP (484 223
EUR), ainda nao foram disponibilizadas as confirmagdes de dadores da receita no moniante
de 465 876 EUR:

iv) A memdna justificativa ndo apresenta o valar de receitas & despesas extraorgamentais,
conforme onentacdes referidas nos pardgratos 18 & 19 da Cireular n® 1387

v} O total de receita constante da proposta de orcamenta para o exercicio de 2018 & superior &
realizada em 2016 em 2 4% e superior & quantia orgamentada para 2017 em 9.1%, sendo
censiderada fundamentacio na meméria justificativa do projeta de orcamento, As variactes
mais expressivas, respeitam & variagio positiva em Taxas, multas e outras penalidades, no
montante de 483 172 EUR, decomenie do aumento prévisto das receitas escolares, tendo
sida considerado o ndmero de glunos existenles em maio de 2107, deduzide das slunos
graduados e prescrilos, e adicionada os alunos que iro integrar, pela primeira vez, o primeire
ana e & varagao positiva ocorrida em Transferéncias correntes, no montante de 2,932 403
EUR, referente a previstes de transferéncias ne ambite de fundes guropaus (Projeto
POSEUR), FCT - Fundagéo par a Ciéncia & Tecnologia (prajetes que se encontram a decarrer
& piojetos em avaliaclo com perspefive de aprovacan), protocalos com privados e
reembolsos de projetos financiados pelo Instituto Politécnico de Lisboa:

Wil Ao nivel da despesa, a previséo das despesas com o pessoal, que & superior as despesas
regis de 2016 am 2.4% (490430 EUR) e supetior 45 orgamentadas para 2017 em 1.68%
{328.807 EUR}, toma em consideracio o mapa de pessoal aprovado, & reflete apenas parte
da quantia correspondente a um lfergo do montante tokal de uma eveniual reposicag
progressiva das progressfes nas carreiras, conforme pardagrala 39 i) da Circular n® 1387, e
da quantia decorrente da revis8o de regime transitdrio da carreira dacente do palitécnice, da
reposicionaments remuneraténio do titile do agregado, da alteracSe de salaric minimo e da
subsidio de refeigao, de acordo com a aplicagls da Lei B5/2017, de 9 de agosto. As restantes
rubricas orcamentadas com maior vanagdo positva cormespondem 4 aquisicdo de bens e
servicas (733,302 EUR) & investimentos (354 T80 EUR) & estdo relacionadas cam as projetos
refaridos alinea iv) acima;

Wi} As demonstraghes financeiras previsionais (balango & demonstragde de resuliados) =3a
coerertes com a referida informagao previsional, excato no que se refere a Frestagfes de
servios, tendo em conta o comportamento historeo desta natureza de Proveitos, e estio
apresentadas segundo o8 modelos previstos no POC-Educagio.

Conclusdo ¢ opiniao

Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, & tendo em consideracdo o
referido aclma, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a conchuir quUe B5ses
PIESSUPOSIOSs NAo proparcionanm uma base razodvel para as previstes contidas nos Instrumentos
de Gestdo Previsional do ISEL acima indicados. Além disso, em nossa opini@o o balango & a
demonstragéo dos resultados previsionals est3c devidarmente preparados com base nos
pressupostos e apresentados de forma consistente com as politicas coniabilisticas nermaiments
adotadas pelo ISEL de ecordo com o Plano Oficial de Contabilidade POblica para o Sector da
Educacio (POC - Educacia)
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R-TA |, INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA
et I EONSULTORES Relatsric sobre 03 Instrumentos de Gestao Previslonal da 2018

Deverncs, contudo, advertir gue, frequentements, os acontecimentos futures ndc ooorrem da farma

esperada, pelo que os resultados reais serde provavelmente diferentes dos previstos e as vanages
poderio ser matenalmente relevanies.

Lishoa, 25 de agosto de 2017

— e

e
o~

S Pl
REA - Ansa, Co Associades SROC, 5 A,
re rlzuentada por Dr-Gatbriel Correia Alves, ROC

b
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Parecer do fiscal Unico sobre a proposta de orcamento para o exercicio de 2018 e demonstracoes
financeiras previsionais - ISEL (2017: 18-08-2016)

-~ | ALNTORES W, RCA, AC
-'1 . - ASSESSORES

I o F N conmnTores s
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RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE 0% INSTRUMENTOS DE GESTAD PREVISIONAL

Introdugao

Mos termos do n® 1 do artigo 28 da Lei 3/2004, de 15 de janeiro, na sua redacdo atual, @ dos
paragrafos 110 a 112 da Circular Série A n." 1387 da Diregdo Geral do Orgamenta (DGO),
procedemos & revisdo dos Instrumenios de Gestdo Previsional dos Servigos dé Agdo Social do
Instituto Politécnico de Lisboa (SAS) refativas ao exercicio de 2018, gue compreandem o Plano de
Afividades, a proposta de orgamento (que evidencia um total de receita de 1.089.812 EUR & um
totai de daspesa de 1.088.912 EUR), e a correspondenta mamdria justificativa, o balango previsional
em 31 de dezembre de 2018 (que evidencia um total de afiva de 5.399.421 EUR e um total de fundos
préprios de 2,598 288 EUR, incluinde um resultado liguide de 65000 EUR), a2 demonstragio de
resultados previsional do exercicio finde naguela cata, incluindo 05 pressupostos em que s
bassaram, 0% quais se encontram descritos no referido Plano da Atividades.

Responsabilidades do drgio de gestio sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Conselho de Gest3o a preparacdo @ a apresentagdo de Instrumentos de

Gestdo Previsional e a divuigagio dos pressupostos em que as pravises neles incluidas se

baseiam. Estas Instrumentos de Gestio Previsional s3o preparades nos termos exigidos pelas

IE?F;WE emitidas pela Diregdo Geral do Orgamento (Circular Série A n.® 1387, de 3 de agosto de
I3

Responsabilidades do Fiscal Unico sobre a revis3o dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gesto Previsional, (i) verificar se os Instrumentos de Gestio
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos e cumpridas as regras estabelecidas
na Circular Série A n® 1387 da DGO, e (i) concluir sabra s2 a apresentagio dos Instrumentos de
Gestio Previsional & adequada, & emitir o respetivo relatdrio,

O mosso trabalho foi efetuado de acordo com a Morma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva & demais normas a
crientaches técnicas e dticas da Ordemn dos Ravisores Oficlais de Contas

Analise

Os documentos de gestao previsional integram o Plano de Alividades para 2018, a propcsta de
orgamento da recaita e da despesa, incluindo 8 memdria justificativa, o balango previsional em 31
de dezembro de 2018 & a demonstragio de resultados do exercicio findo nessa data. Da anakss
efetuada aps referidos documentos destacam-se os saguintes aspetos:

i} O Plano de Atvidades respeita as agfes esperadas para o exercicio de 2018, cuja
companente financeira sa ancontra rafletida na orgamento de modao razoavel;

i} Relativamente &= iniciativas de melhoria da eficiéncia e de controlo da despesa previstas nos
paragrafos 3 a 5 da referida Circular, concluimos que os ganhos de eficiéncia apresentados

ndo se rafletamn na despesa global;
Praxity; -

IPL | PLANO DE ATIVIDADES 2018
84



AR SRPLS

_Q r_fh. . \ AUDITORES SAS - INSTITUTO PDLI‘!’EGN[GD DE LISBOA
BN o F N consstooes Ralatirio sobre 03 Instrumentos de Gestdo Previsional de 2018

iy O total de receita constanta da proposta de argamento para o exercicio de 2018 & superior 8
realizada em 2016 em 7,2% e Igual 4 quantia crgamentada para 2017, sendo considerada
fundamentagio na memdria justificativa do projelo de crgamant;

iv) O anexo meamarna justificativa apresenta na coluna CGE 2016 e na linha Receita R.07 Venda
da bens & servigos um valor de 240,502 EUR, o qual & diferente do valor executado em 2018,
conforme Mapa 7.2 - Controlo da execugSo orgamental da receita (239 525 EURY);

v) As demonstragdes financeiras previsionais (balango e demonstragSo de resultados) s8o
coerentes com a referida informaclo previsional e apreseniadas segundo os modelos
prewistos no POC-Educacio.

Conclusdo & opinido

Baseado na nossa avallagio da prova que suporta os prassupostos, @ tendo em consideragio o
referido na alinea i) da analise acima, nada chegou 80 nosso conhaciments que nos leve a concluir
qua esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsfes contidas nos
Instrumentos de Gestdio Previsional do SAS, acima indicados. Além disso, em nossa opinido o
balango e a demaonstragdo de resultados previsionais estdo devidamente preparados com base nos
pressuposios e apresentados de forma consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pelo SAS, de acordo com o Plano Oficial de Confabilidade Plblica para o Sector da
Educagdna (POC - Educagio),

Devernas, contudo, advertir gue, frequentemente, os acontecimenios futuros ndo gcorem da forma
esperada, palo que o8 resullados reais serdo provavelmente diferentes dos pravistos @ as vanagies
poderao ser materiaiments relevantes.

Lisboa, 22 de agosto da 2017

Corfrela & Associadas, SROC, §.4
da por Or. Luis Pereira Rosa, ROC
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Objetivos Estratégicos

OE1 - Valorizar a atividade do IPL

OE4 - Fortalecer a IDI&CA no IPL,
autdnoma ou em parceria com outras
instituicoes e redes de Ensino Superior|
e da sociedade

OE7 - Promover a coesao e o
espirito identitario do IPL

OE2 - Melhorar o ambiente de
trabalho, ensino e aprendizagem

OE5 - Reforcar a qualificacao dos
recursos humanos, ligando-a com as
atividades e as estruturas de IDI&CA

OE8 Reforcar sistema de

avaliacao e gestao da qualidade

OE3 - Consolidar a oferta formativa

OE6 - Reforcar a internacionalizacao
do IPL

OE9 - Manter o equilibrio financeiro

Objetivos Operacionais

OP1 - Actualizar e diversificar a
oferta formativa

OP5 - Promover a internacionalizacao
e a mobilidade

OP9 - Melhores condicoes de
trabalho/estudo

OP2 - Reduzir o insucesso escolar

OP6 - Aumentar a atividade de IDI&CA

OP10 - Promover estilos de vida
saudaveis

OP3 - Equilibrar o orcamento

OP7 - Consolidar o SIGQ

OP4 - Aumentar a visibilidade do
IPL

0P8 - Aumentar o nivel de qualificacao
dos recursos humanos
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