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PLANO DE ATIVIDADES 2020

POLITECNICO DE LISBOA

MENSAGEM
PRESIDENTE DO IPL

ELMANO MARGATO

O Plano de atividades do Politécnico de Lisboa (IPL) para o ano de 2020 insere-se na
estratégia global de desenvolvimento da instituicdo estabelecida no Plano Estratégico
2016-2020, aprovado pelo Conselho Geral em 27 de junho de 2016, e explana as a¢des
conducentes ao cumprimento dos objetivos operacionais constantes do Quadro de Avaliacao
e Responsabilidade (QUAR) 2016-2019.

Contudo, este plano assume um formato diferente do usual, quer porque é apresentado
fora do periodo normal em que deveria ser apresentado, quer porque grande parte de 2020
decorre ja para la do quadriénio incluido no plano estratégico 2016-2020.

Dois factos concorrem para apresenta¢do do plano de 2020 apenas agora e ndo em

"... continuaremos a trabalhar no sentido de obter a autorizacdo da parte da
tutela para lancar o concurso de construcdo do ISCAL e autorizagbes para a
abertura dos concursos de arquitetura para os edificios da ESD e da Cantina e

Polidesportivo do Campus de Benfica."

2019 como é usual. Em primeiro lugar, estando previstas eleicBes para a presidéncia do
IPL logo no inicio de 2020, entendeu a direcdo que a realizagdo do plano caberia ja ao novo
Presidente. Por outro lado, o contexto de pandemia surgido no inicio do ano, levou a que
a eleicdo fosse adiada para o final do ano. Foi entdo preparado este plano que, contudo, ja
ndo foi possivel agendar para discutir em Conselho Geral antes da eleicdo em dezembro.
Assim, dada a necessidade de ser apresentado a Conselho Geral o plano de atividades
para 2020, decidiu-se apresentar um documento que, de algum modo, reflete uma
continuidade do plano de 2019, assumindo a manuten¢do de muitas das metas tracadas
para esse ano. Naturalmente, que a situacdo de pandemia que afetou todo o pais levou
a que o funcionamento das institui¢cdes de ensino superior decorresse em moldes muito
E— diferentes e, como tal, os resultados obtidos ndo serdo equiparaveis a anos anteriores em
4 varias areas.



PLANO DE ATIVIDADES 2020

Porventura, uma das areas mais afetadas é a internacionalizacdo, todas as restri¢bes
verificadas ao nivel da mobilidade entre paises inviabilizam a manutencdo do trabalho
realizado de divulga¢do e captagdo de estudantes internacionais, o refor¢co da mobilidade ao
nivel do corpo docente, ndo docente e dos estudantes. Ainda assim, procurar-se-a desenvolver
a participagdo em redes tematicas, visando aumentar o potencial cientifico e artistico das
nossas unidades orgénicas e dos seus colaboradores. Serd dada continuidade ao apoio ao
Centro de Linguas e Cultura do IPL - CliC dado o seu papel fundamental para a afirmacdo
internacional do Politécnico de Lisboa.

Também a consolida¢do da afirmacgao do IPL na sociedade e em especial junto da academia,
gue passa muito pela visibilidade exterior das nossas agfes, apresenta alguns desafios, na
medida em que a realizacdo de eventos esta muito limitada, sendo que, por exemplo, as
conferéncias internacionais previstas para 2020 tiveram de ser adiadas.

Nas areas organizacionais o IPL manterd o esfor¢co de implementa¢cdo de um sistema
conducente a afirmacao demonstravel da qualidade das nossas atividades através da produg¢do
de indicadores que evidenciem o contributo que damos a sociedade, assente na disseminagdo
do conhecimento e da cultura, quer ao nivel da educa¢do, quer da investigacdo, e na prestacdo
de servigos a comunidade.

Continuaremos comprometidos com a cultura da qualidade, promovendo-a entre
todos os stakeholders, procurando otimizar os processos de recolha de informacao,
reduzindo a sua burocratizagdo, como tem vindo a acontecer no ultimo quadriénio, de
monitorizagdo das diferentes atividades que promovemos/realizamos, procurando
sempre a sua melhoria continua.

Sera consolidado o novo sistema de contabilidade financeira do IPL garantindo uma maior
fiabilidade das contas e possibilitando a realizacdo de novas opera¢ées bem como ultrapassar
diversas limita¢es do atual sistema. Esta consolida¢do permitira também estender o processo
de desmaterializa¢gdo de procedimentos, ja implementado nos SP ao nivel das aquisi¢des, as UO.

A existéncia de instala¢des condignas ao funcionamento das nossas Unidades Organicas é
uma preocupac¢do constante, nomeadamente, no que se refere ao ISCAL e a ESD. Desta forma,
continuaremos a trabalhar no sentido de obter a autorizacdo da parte da tutela para lancar o
concurso de construcao do ISCAL e autorizacBes para a abertura dos concursos de arquitetura
para os edificios da ESD e da Cantina e Polidesportivo do Campus de Benfica. Para além da
questdo de novas instalacées, manter-se-ao as varias empreitadas de conservagdo, reabilitacdo,
e renovacdo de diversos espagos, destacando-se o edificio F do campus do ISEL, que terd uma
intervencdo geral, ja iniciada, ao nivel do piso 0, seja ao nivel estrutural, rede de infraestruturas
das diversas especialidades, bem como a restrutura¢do da modelagdo dos espacos.

O IPL dara continuidade a politica de parcerias com todas as instituicdes de ensino superior,
particularmente, com as universidades no sentido de incrementar e promover programas
de doutoramento em associacdo e, deste modo, municiar as nossas unidades organicas com
instrumentos que lhes permitam avocar a plenitude de competéncias no ambito do ensino superior.

A nossa diversidade cientifica e cultural potencia o entrosamento com a sociedade e abre
novos caminhos a responsabilidade social. Pretendemos ajudar a construir uma sociedade
mais livre, mais préspera, fraterna e mais justa. O conhecimento e a cultura sdo pilares
basilares desta sociedade que almejamos.

ELMANO MARGATO

Presidente do Politécnico de Lisboa
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APRESENTACAO
POLITECNICO
DE LISBOA

O INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
(IPL) é uma instituicdo de ensino
superior publico, sediado em Lisboa,
dotado de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagogica, administrativa,
financeira, disciplinar e patrimonial.
O IPL regista as suas origens no
final da década de 70, no ambito da
implementacdo do ensino superior
politécnico em Portugal. O IPL entrou
em funcionamento em 1986, assente
num modelo de congregacdo de
escolas e institutos superiores com
longa histéria, da area geografica
de Lisboa, e da posterior criagao
e integracdo de outras unidades
organicas mais recentes.

MISSAO E VISAO

O IPL enquanto instituicdo de ensino
superior de alto nivel orientada para
a criacdo, transmissdo e difusdo
do conhecimento, cultura e artes,
ciéncia e tecnologia e do saber de
natureza profissional, através da
articulacdo do estudo, do ensino, da
investigacdo, do desenvolvimento e
da transferéncia de conhecimento,
tem como missdo produzir, ensinar
e divulgar conhecimento, bem como
prestar servicos a comunidade nas
areas em que disp8e de competéncias,
contribuindo para a sua consolidagao
como instituicdo de referéncia nos
planos nacional e internacional.

OIPL procura cumprir a sua missdo tendo
como Vvisdo institucional a exceléncia
nas suas atividades numa perspetiva
de melhoria continua da qualidade das
mesmas, promovendo condi¢des para

um exercicio profissional relevante e
pertinente por parte de diplomados
altamente qualificados.

O IPL como instituicdo assume
0 compromisso de se reger
por principios de conduta com
aplicagdo universal, nomeadamente:
servigo publico; competéncia
e responsabilidade;  igualdade,
diversidade e inclusao; democracia e
participagdo; ética; avaliacdo.

O IPL assume os seguintes valores
institucionais: exceléncia do ensino e
da investigacdo e desenvolvimento;
abertura e participagdo na sociedade;
responsabilidade social; cultura de
mérito; reforco da cooperacdo e
intercdmbio cientifico com os paises
no espaco europeu e luséfono.

ORGAOS DE GOVERNO DO IPL

De acordo com os Estatutos do
Instituto Politécnico de Lisboa,
publicados através do Despacho
normativo n.° 20/2009, Diario da
Republica, 2.* série, n.° 98, de 21
de maio, alterado pelo Despacho
n.° 16/2014, Diario da Republica, 2.2
série, n.° 217, de 20 de outubro, sdo
6rgdos de governo eleitos do IPL, o
Conselho Geral e o Presidente. O
IPL integra 8 unidades organicas
(UO) de ensino e de investigagao
(6 Escolas e 2 Institutos) nas areas
da comunicagdo, artes, educagao,
saude, ciéncias empresariais e
engenharias, sdo elas a Escola
Superior de Comunicagao Social
(ESCS), a Escola Superior de Danga
(ESD), a Escola Superior de Educagao

de Lisboa (ESELx), a Escola Superior
de Musica de Lisboa (ESML), a Escola
Superior de Teatro e Cinema (ESTC),
a Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa (ESTeSL), o
Instituto Superior de Contabilidade
e Administracdo de Lisboa (ISCAL) e
o Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa (ISEL). Para além destas 8
UO o IPL integra ainda os Servigos
da Presidéncia e, funcionando
autonomamente, os Servi¢os de Acdo
Social (SAS) e o Centro de Linguas e
Cultura do IPL (CLiC). Todas as UO
dispdem de érgdos de governo e de
gestdo proprios eleitos para o efeito,
nomeadamente o Presidente ou
Diretor, Conselho de Representantes,
Conselho  Técnico Cientifico e
Conselho Pedagégico. Para além
destes 6rgaos eleitos em cada UO, o
Politécnico de Lisboa dispde ainda de
outros 6rgdos de gestdo ao nivel do
IPL: Conselho de Gestao, Conselho
Permanente e Conselho Académico.
O Conselho de Gestao integra o
Presidente, um  Vice-Presidente
e o Administrador. O Conselho
Permanente integra o Presidente,
Vice-Presidentes, Pro-Presidentes,
Administrador, Administrador dos
SAS e Presidentes das UO. O Conselho
Académico integra o Presidente,
o Administrador, Presidentes ou
Diretores das UO, secretarios ou
dirigentes das UO, Presidentes
dos Conselhos Técnico Cientifico,
Pedagbgico, e  Representantes,
Presidente da FAIPL e Presidentes
das Associag8es de Estudantes.
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ORGANOGRAMA
DO IPL
CONSELHO
PROVEDOR GERAL VICE
DOALUNO T -1 PRESIDENCIA
FISCAL UNICO PRO
PRESIDENTE PRESIDENCIA
CONSELHO DE GESTAO
ADMINISTRADOR
CONSELHO
PERMANENTE
CENTRO DE LINGUAS
E CULTURA (CLIC-IPL) CONSELHO
ACADEMICO
UNIDADE ORGANICA
DE APOIO SOCIAL SERVICOS DA
UNIDADES ORGANICAS AQS ALUNOS PRESIDENCIA
DE ENSINO
E INVESTIGACAQ
CENTRO
DE SERVICOS GABINETES DE APOIO
£SCS COMUNS
ESD DEPARTAMENTO DE GABINETE DE APOIO
SISTEMAS DE INFORMAQT\OE TECNICO (GAT)
COMUNICAGOES (DSIC) I
ESELX |
GABINETE DE GESTAO
DEPARTAMENTO DE GESTAO ACADEMICA (GGA)
LABORATORIOS DE RECURSOS HUMANOS I
ESML DE INVESTIGACAO (DGRH)
GABINETE DE QUALIDADE
| EACREDITAGAO (GQA)
ESTC DEPARTAMENTO DE |
GESTAO FINANCEIRA GABINETE DE AUDITORIA £
(DGF) CONTROLO INTERNO (GAC)
ESTeSL
| |
DEPARTAMENTO DE CONTRATACAO GABINETE DE PROJETOS
PUBLICA E PATRIMONIO ESPECIAISE\NOVA(,F\O (GPEI)
ISCAL (DCPP) I
| GABINETE DE COMUNICAQ'\O
ISEL DEPARTAMENTO E IMAGEM (GCl)
DE ASSESSORIA JURIDICA I
(DA)) GABINETE DE RELAGOES
INTERNACIONAIS E MOBILIDADE
ACADEMICA (GRIMA)
SERVICO DE SAUDE
OCUPACIONAL (SSO-IPL)

Ilustracdo 1 - Organograma do IPL Fonte: IPL
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CONSELHO GERAL DO INSTITUTO
POLITECNICO DE LISBOA

A data de realizacdo deste plano os
6rgaos de governo do IPL, das unidades
organicas e do SAS estdo constituidos
do seguinte modo:

PRESIDENTE

Ana Bettencourt

PESSOAL NAO DOCENTE
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PERSONALIDADES EXTERNAS

Vanessa de Sousa Gldria

Bruno Mota

DOCENTES

Carlos Mineiro Aires

Amadeu Ferro

Edmundo Martinho

Ana Silva Marques

Jodo Gouldo

Antonio Laranjo

José S& Fernandes

Fernando Bellém

Margarida Mano

Fernando Gomes de Sousa

Natanael Vinha

Jodo Vaz

Otilia Reis

Jorge Mendonca e Costa

Paula Franco

Jorge Verissimo

DISCENTES

José Cavaleiro Rodrigues

José Martins

Inés Oliveira

José Nascimento

Joana Paulino

Madalena Xavier

Jodo Ferreira

Maria Beatriz Fernandes

Ruben Silva

Marina Fuertes Dionisio

Tiago Diniz

Paulo Morais-Alexandre

Sénia Bentes

Rui Pais de Almeida







SERVICOS DA PRESIDENCIA

Os Servicos da Presidéncia sdo o servigo
de administracdo e de apoio central a
governacgdo do Instituto Politécnico de
Lisboa, tomado no seu todo, integrando
um "Centro de Servicos Comuns",
"Gabinetes de Apoio" e "Grupos de
Trabalho ou Projeto" que asseguram
o suporte logistico e funcional as
diferentes Unidades Organicas e outras
Unidades e Servigos do Instituto.

O Centro de Servigos Comuns integra
cinco Departamentos: Departamento
de Sistemas de Informac¢do e
Comunicac¢Bes; Departamento  de
Gestdo de Recursos Humanos;
Departamento de Gestdo Financeira;
Departamento de Contratacdo Publica
e Patrimoénio; e Departamento de
Assessoria Juridica.

Os Gabinetes de Apoio prestam
assessoria aos 6rgaos e servicos do IPL
e das suas UO e funcionam na direta
dependéncia do Presidente, dos Vice-
Presidentes, dos Pro-Presidentes ou
do Administrador do Instituto, sendo
a sua coordenac¢do direta definida
de acordo com a complexidade das
tarefas a executar. Os Servicos da
Presidéncia integram os seguintes
Gabinetes de Apoio: Gabinete de
Apoio Técnico; Gabinete de Gestdo
Académica; Gabinete da Qualidade e
da Acreditacao; Gabinete de Auditoria e
Controlo Interno; Gabinete de Projetos
Especiais e Inovacdo; Gabinete de
Comunicacdo e Imagem; e Gabinete de
Rela¢Bes Internacionais e Mobilidade
Académica.
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EQUIPA DA PRESIDENCIA POLITECNICO DE LISBOA

PRESIDENTE

Elmano da Fonseca Margato

VICE-PRESIDENTES

Ana Cristina Miranda Perdigdo

Antdnio da Cruz Belo

PRO-PRESIDENTES

Fernando Manuel Fernandes Melicio

José Cavaleiro Rodrigues

Paulo Morais Alexandre

Hélder Jorge Pinheiro Pita

SERVICOS DE ACAO SOCIAL -

Os SAS/IPL sdo uma unidade
organizacional do Instituto Politécnico
de Lisboa, dotada de recursos
humanos préprios e de autonomia
administrativa e financeira,
vocacionada para apoiar 0s
estudantes na execucdo de politicas
e medidas conducentes a melhoria
das condic¢Bes de sucesso escolar
dos estudantes que frequentam as
escolas/institutos do IPL.

Os SAS/IPL tém como missdo a
execucdo da politica de acao social
escolar e a prestacdo de apoios e
beneficios nela compreendidos, aos

estudantes que frequentam o Instituto
Politécnico de Lisboa, orientados para
a melhoria das condi¢des de estudo.
No ambito da sua atividade os SAS/
IPL prestam apoios diretos e apoios
indiretos, traduzidos na atribuicdo

de bolsas de estudo, alojamento,
alimentacdo, atividades culturais e
desportivas, entre outras, podendo-se
definir como seus objetivos principais:
o incrementar o sucesso escolar; a
melhoria da qualidade dos servicos de
atendimento; a inovacdo das formas
de prestac¢do de apoio social.

EQUIPA DOS SERVICOS DE AGAO SOCIAL

ADMINISTRADOR

Fernando do Carmo (interino)
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CENTRO DE LINGUAS E
CULTURA DO INSTITUTO
POLITECNICO DE LISBOA

O Centro de Linguas e Cultura do
Instituto Politécnico de Lisboa, CLiC-
IPL, ¢ uma unidade do IPL, sem
personalidade juridica, de apoio
pedagogico, cultural, cientifico, e
de prestacdo de servicos, em areas
especificas. O CLiC-IPLtem como missdo
a organizacdo de cursos de linguas,
em regime de complementaridade
a oferta formativa da instituicdo, e
a promocgao de atividades culturais
complementares, em articulagdo com
as Unidades Organicas do IPL.

OCLiC-IPLoferececursosdeportugués
para os estudantes estrangeiros
que frequentam as nossas Escolas e
Institutos, estendendo esta formacgao
de lingua portuguesa também
em cultura e habitos culturais
portugueses, de modo a facilitar a
integracao de cidaddos estrageiros
em Portugal. Esta componente
cultural funciona também em sentido
inverso, como apoio aos estudantes
portugueses que realizam mobilidade
ERASMUS, oferecendo-se formacgao
sobre cultura e habitos culturais dos
paises de destino, de modo a facilitar
a sua integracdo no pais de destino.
Esta formacdo podera contar com a

participacao dos estudantes, docentes
e ndo docentes incoming do IPL.

O  CLiC-IPL  procurard  sempre
diversificar a oferta formativa na
area das linguas, de modo a que
possa constituir um dos suportes
da estratégia de internacionalizagao
do IPL, seja como apoio aos seus
estudantes portugueses que realizam
mobilidade ERASMUS, seja como apoio
na preparacdo da oferta de cursos
conferentes de grau em lingua inglesa
oferecendo forma¢do a docentes e
funcionarios nesta “lingua franca” da
ciéncia, o que facilitara a captacdo de
estudantes internacionais oriundos
de diversas partes do mundo e ainda
procedendo a certificagdo atraveés
dos meios legais disponiveis dos
conhecimentos linguisticos nao
certificados. O CLiC-IPL inclui ainda
um servico de apoio a traducdo de
documentos da IES e da produgdo
cientifica dos nossos docentes com
vista a publicacdo internacional.
Todasestasformacdessdooferecidas,
ndo s6 a toda a comunidade
académica - estudantes, docentes
e funcionarios, como também a
comunidade externa.
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DIRETORA

Lucilia José Justino
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ESCOLA SUPERIOR
DE COMUNICACAO
SOCIAL

ORGAOS DE GOVERNO

E uma instituicdo de referéncia no ensino e na investigacio

nas areas da comunicagdo, marcada por uma cultura PRESIDENTE

de inovacdo, de cidadania, de interdisciplinaridade, e de

exigéncia. André Sendim

E uma instituicdo que aposta numa oferta formativa VICE-PRESIDENTES
sustentada na inovacdo cientifica e nas tendéncias do

mercado, e que se preocupa em conjugar a componente Sandra Miranda

conceptual com saberes pragmaticos, tecnologia e
experiéncias de cariz aplicado.

Sdo ministrados quatro cursos de licenciatura e quatro PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
de mestrado nas areas do Audiovisual e Multimédia; do
Jornalismo; da Publicidade e Marketing; e das RelacBes
Publicas; e outros cursos de pos-graduacdo. Estd, ainda, PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
associada, em protocolo com o ISCTE/IUL, ao curso de
Doutoramento em Ciéncias da Comunicagao.

A ESCS dispde de um corpo docente altamente qualificado PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO
composto por doutores e docentes especialistas/
profissionais distintamente reconhecidos no mercado
em que atuam, e de um conjunto de equipamentos
tecnolégicos que permitem o desenvolvimento de projetos
nas areas da televisdo/video, radio/dudio e multimédia.

Alexandra David

Claudia Silvestre

Isabel Simb&es

Maria Jodo Centeno

15
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ESCOLA SUPERIOR
DE DANCA
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ESCOLA SUPERIOR DE
DANCA ORGAOS DE GOVERNO

DIRETORA

Vanda Nascimento

SUBDIRETOR

A ESD oferece licenciaturas e mestrados em danga e
estd também envolvida no leccionamento do Curso de Ana Marques
Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em
Movimento, resultante de parceria entre a Universidade de
LisboaeolPL.Aqualidadedoensinodaescolaéreconhecida PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
pela elevada taxa de colocagdo dos seus diplomados no
mercado de trabalho e pelas solicitag8es para apresentacdo
das suas cria¢Bes artisticas. A prepara¢do dos estudantes, PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
com uma componente fortemente aplicada, inclui um
suporte cientifico e integrador dos contextos socioculturais,
com o objetivo de formagdo integral do “artista”. A PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO
formagdo artistica proporcionada pela escola, assenta
numa componente formativa comum complementada
por formac8es variadas e especificas, o que resulta numa
diversidade de oportunidades de saidas profissionais.
Outra vertente de formac¢do assumida pela escola é ada 77777 ¢ PLANO DE ATIVIDADES 2020
formacdo de professores para o ensino da Danga, a nivel

do 2° ciclo com o Mestrado em Ensino de Danca.

Jodo Fernandes

Cristina Graga

Fernando Crespo

Victor Garcia
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ESCOLA SUPERIOR
DE EDUCACAO DE LISBOA

Com origem na antiga Escola do Magistério Primario
de Lisboa, da qual herdou as atuais instalacdes no
Campus de Benfica do IPL, iniciou a sua atividade em
1985. Inicialmente como estabelecimento de ensino
vocacionado para a formagdo superior de professores
e outros agentes educativos, tem vindo a abragar novas
formagdes nas areas da educac¢do ndo formal, da cultura
e da educagdo artistica, estendendo a sua a¢do as
formagdes de animadores sécio culturais, de mediadores
artisticos e culturais e de profissionais de Artes Visuais.

A criagdo e o desenvolvimento de ofertas formativas em
novas areas conferem a Escola Superior de Educag¢do de
Lisboa a capacidade de consolidar inovando a formacdo
de agentes educativos, culturais e artisticos e de intervir
amplamente na comunidade através da acdo de equipas
multidisciplinares, tanto na prestacdo de servicos como
na colaboracdo em parceria. A visdo estratégica de
trabalhar nas liga¢des entre a Educa¢do, a Comunidade
e 0 Desenvolvimento Humano contribui para a realizagdo
de varios projetos de acdo em parceria com autarquias,
instituicBes de natureza e missdes diversas e organizacbes
de a¢do e dinamizacdo artistica.

Distingue-se pelo elevado nivel de preparacdo cientifica,
técnica e cultural dos profissionais por si formados e
desenvolve atividade no ambito da investigacdo nos
diferentes dominios que lhe sdo inerentes: formagdo
inicial, continua e especializada, dinamizacdo social e
cultural e criagdo artistica.
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ORGAOS DE GOVERNO

PRESIDENTE

Carlos Pires

VICE-PRESIDENTES

Bianor Valente

Rui Covelo

PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES

Laurence Vohlgemuth

PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Jodo Rosa

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

Paulo Rodrigues
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ESCOLA SUPERIOR
DE MUSICA DE LISBOA
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ESCOLA SUPERIOR DE
MUSICA DE LISBOA

Criada em 1983 na sequéncia da reconversdo do
Conservatoério Nacional, tendo sido integrada no Instituto
Politécnico de Lisboa em 1985. Para além das licenciaturas e
mestrados,aESMLestatambémenvolvidanoleccionamento
do Curso de Doutoramento em Artes Musicais em
associagdo com a Universidade Nova de Lisboa e do Curso
de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em
Movimento, resultante de parceria entre a Universidade
de Lisboa e o IPL. A ESML assume como sua a missdo da Miguel Henriques
formalgao artlstlcg, tfecana, te(,:nologlca e qentlﬁca, ao mais SUB-DIRETORES
alto nivel, de profissionais na drea da Musica. Apresenta-se,
no panorama nacional e internacional, como uma escola Carlos Marecos
de referéncia, o que se alicerca ndo s6 nas suas origens e
na reconhecida qualidade do seu corpo docente de nivel
internacional, mas também na dinamica, diversidade, PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
projecao e prestigio das suas realiza¢gdes artisticas nos
dominios da producdo e divulga¢do artistica, do ensino
e da investigacdo, as quais ilustram e corporizam o seu PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
compromisso com a constante procura da exceléncia, de
abertura a inovagdo e a contemporaneidade. Localizada

ORGAOS DE GOVERNO

DIRETOR

Adélio Carneiro

Cristina Brito da Cruz

Miguel Henriques

no Campus de Benfica do IPL, dispde de instala¢des de PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO
reconhecido prestigio internacional no plano arquiteténico, —
bem como de equipamentos adequados a sua atividade Silvia Mateus

formativa. Na prossecu¢do da sua missdo promove um

ambiente de ensino/aprendizagem dotado dos mais

altos padrdes de exigéncia e de qualidade, orientando os T ¢
estudantes no sentido do seu desenvolvimento com vista

a desempenhos profissionais empreendedores, nacional e
internacionalmente competitivos e socialmente relevantes,

nas areas das Artes e Industrias Musicais.
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ESCOLA SUPERIOR
DE TEATRO E CINEMA

ORGAOS DE GOVERNO

Criada em 1983 e integrada no IPL em 1985, resulta

da fusdo entre a antiga Escola Dramética prgposta PRESIDENTE

por Garrett em 1836 e a Escola de Cinema existente .

no Conservatério Nacional desde 1972. Para além das David Antunes
licenciaturas e mestrados, a ESTC estad também envolvida VICE-PRESIDENTES
no leccionamento do Curso de Doutoramento em Artes

Performativas e da Imagem em Movimento, resultante de Luis Fonseca

parceria entre a Universidade de Lisboa e o IPL. Escola de
referéncia entre os seus pares nacionais e estrangeiros e
membro das principais associacdes interescolas das suas PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
areas, a ESTC tem formado jovens artistas premiados
em festivais e mostras de primeiro plano, e altamente
competitivos, na vida cultural e artistica internacional. PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
Os seus cursos teorico-praticos sdo orientados para as
diversas profissGes do teatro e do cinema. Em conjunto
com a Universidade do Algarve, criou em 2008 o Centro de PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO
Investigacdo em Artes e Comunicacdo (CIAC, reconhecido
pela FCT, e tem desenvolvido projetos de investigacao por
esta financiados. E participante ativa nos programas de
mobilidade ERASMUS. Estd instalada em edificio préprio,
na Amadora, desde 1999. 7T M

Ciro Aprea

Joaquim Sapinho

Marta Mendes

Fernando Cruz
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ESCOLA SUPERIOR i
DE TECNOLOGIA DA SAUDE
DE LISBOA

ORGAOS DE GOVERNO

Integrada no IPL em 2004, tem origem na Escola Técnica
dos Servicos de Saude de Lisboa criada em 1980. Sediada PRESIDENTE
no Parque das Nacdes a ESTeSL assume como missdo a
formagdo qualificada de profissionais na area da saude e

Anabela Graca

a investigacdo em ciéncias e tecnologias da saude, com o VICE-PRESIDENTES
objetivo de promover a melhoria dos padrdes de qualidade .
do ensino e da eficacia na prestacdo de cuidados de satde Beatriz Fernandes

a comunidade. Dotada de instalaces e equipamentos
adequados a natureza do ensino que desenvolve, a Escola
Superior de Tecnologia da Satde de Lisboa dispde de um PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
corpo docente de elevado nivel de qualificagdo, académica
e profissional, o que |he permite ver reconhecido o seu - -
nome, quer o nivel nacional, como também internacional. PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Graca Andrade

Maria Helena Antunes Soares

Lina Vieira

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO

André Coelho

................ ¢ PLANO DE ATIVIDADES 2020
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INSTITUTO SUPERIOR

DE CONTABILIDADE

E ADMINISTRACAO

DE LISBOA ORGAOS DE GOVERNO

PRESIDENTE

Orlando Gomes

VICE-PRESIDENTES

Fernando Carvalho

Tem a sua génese na “Aula do Comércio” criada pelo Pedro Pinheiro

Marqués de Pombal em 1759, tendo sido integrado no PRESIDENTE DO CONSELHO DE REPRESENTANTES
IPL em 1988. O ISCAL tem como missao produzir, ensinar

e divulgar conhecimento na esfera da Contabilidade, Rui Manuel Pais de Aimeida

Gestdo, Administra¢do, Finangas Empresariais, Comércio e PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
Solicitadoria. Presta ainda servicos a comunidade nas areas

em que dispde de competéncias, contribuindo para a sua Jorge Rodrigues

consolidagdo como instituicdo de referéncia nos planos PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO
nacional e internacional. Procura que os profissionais que

forma continuem a ser, como o foram desde a sua fundacgao, Osvaldo Caldeira

os pilares da atividade contabilistica, administrativa e
financeira de muitas da empresas e organiza¢des nacionais.

................ + PLANO DE ATIVIDADES 2020
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INSTITUTO SUPERIOR
DE ENGENHARIA 6RGAOS DE GOVERNO
DE LISBOA PRESIDENTE

Jorge Alberto Mendes de Sousa

VICE-PRESIDENTES

Ana Cristina Borges de Azevedo

Tem como origem o Instituto Industrial de Lisboa criado
em 1852. Os profissionais de engenharia formados pelo Eduardo Eusébio
ISEL possuem uma soélida formacdo cientifica e técnica,
consolidada experimentalmente em laboratério ou

Lucfa Fernandez Suarez

trabalhos de campo. O ISEL é atualmente uma referéncia no Ricardo Felipe

panorama nacional do ensino da engenharia, contribuindo PRESIDENTE DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
para a formacao de profissionais de elevada competéncia,

com empregabilidade nos mais variados sectores do Ricardo Felipe

espago nacional e internacional. O ISEL possui um corpo
docente maioritariamente académico e incorpora, também,
os melhores profissionais de engenharia de modo a que Eduardo Eusébio

a componente formativa aplicada do futuro engenheiro PRESIDENTE DO CONSELHO DE SUPERVISAO
esteja em consonancia com o exercicio da profissdo. As
componentes cientifica e técnica tém sido fortemente Anténio Silvestre
reforcadas, possuindo o ISEL atualmente um corpo
docente altamente qualificado, possibilitando o reforco
da capacidade de realizacdo de investigacdo e inovacao,
de privilegiar a ligacdo ao meio empresarial, participar em T *
projetos de investigacdo e desenvolvimento e de publicar

em revistas cientificas e conferéncias de referéncia

internacional.

PRESIDENTE DO CONSELHO PEDAGOGICO
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CARACTERIZACAO DO IPL
ENSINO E OFERTA FORMATIVA

ESTUDANTES

No ano letivo de 2018/19, o IPL disponibilizou 89 cursos,
39 de licenciatura, 44 de mestrado e 5 pos-graduacdes
[Quadro I]. Estes cursos foram frequentados por um
total de 13.415 estudantes.

A oferta formativa do IPL revela uma grande atratividade seja
no caso das licenciaturas seja dos mestrados. No caso das
licenciaturas, as vagas disponibilizadas no concurso nacional
de acesso tiveram uma procura elevada, tendo-se preenchido
a totalidade das vagas, o que resultou numa taxa de ocupagao
de cerca de 98% das vagas fixadas para este concurso. Estes
valores situam o IPL como o 2.° politécnico mais procurado
logo atras do Porto e a frente de diversas universidades.
Também na area das artes, em que 0 acesso é por
concurso local, a oferta do IPL se mostra atrativa, tendo
sido preenchidas cerca de 98% das vagas a concurso.

No que concerne aos mestrados, o preenchimento das
vagas no global ndo foi tdo elevado como nas licenciaturas,
embora na maioria das UO todas as vagas fossem
preenchidas. Alguma da oferta formativa do IPL é resultado
de parcerias/associacdo entre escolas do IPL ou com outras No caso das licenciaturas,
instituicdes de ensino superior. Assim, quatro licenciaturas e
dois mestrados funcionam em associa¢do entre UO do IPL.
Em parceria com outras universidades, destacam-se dois no concurso nacional de
mestrados e, ainda, as parcerias com a Universidade de
Lisboa, Universidade Nova de Lisboa e com o ISCTE-IUL no
ambito dos doutoramentos em Artes Performativas, em Artes elevada, tendo-se preenchido
xustcals eem ClenC|a§ daN Comun|cagaf), r.espetlvame.nteN. a totalidade das vagas.

0 ambito das avaliagdes pela Agéncia de Avaliacao e
Acreditacdo do Ensino Superior [A3ES], no final de 2018,
entre outubro e dezembro, foram submetidos a avaliagdo
17 ciclos de estudos em funcionamento inseridos no 2° ano
do 2° ciclo de avalia¢des regulares pela A3ES, no ambito
do processo ACEF 2018/2019, bem como uma proposta de
novo ciclo de estudos de mestrado em Farméacia (ESTeSL).
Em todos estes processos o Conselho de Administragao
(CA) da A3ES proferiu decisédo favoravel, sendo todos eles
acreditados. Estes indicadores tém tido alguma variagdo
nos Ultimos anos. No que diz respeito ao numero de
alunos, verifica-se, no Ultimo ano, um crescimento tanto ao
nivel das licenciaturas como nos mestrados. Relativamente
a taxa de colocacdo, verificou-se uma subida acentuada
entre os anos letivos 2015/16 e 2017/18, e desde entdo o 31
valor tem-se mostrado estavel.
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ENSINO E OFERTA FORMATIVA
ESTUDANTES

VA [
alunos
inscritos

Unidades Orgadnicas

A []
cursos

N.° de
vagas
fixadas

A [
cursos

A [
alunos

N.°de
alunos

inscri- ) )
inscrito

tos

pagdo de| cursos

Escola Superior de 4 1185 313 102% 4 264 120 96% 2 46
Comunicagao Social
EDSaC:;: Superior de 1 153 60 100% 1 41 20 100%
:32‘;':@;‘;"::5@3; 5 821 238 102% | 10 388 315 57% 1 17
Escola Superior de 2 438 146 83% 2 181 60 110%
Mdusica de Lisboa
Escola Superior de 2 363 94 109% 2 105 80 56%
Teatro e Cinema
Escola Superior de
Tecnologia da Saude 9 1622 394 100% 8 256 284 38%
de Lisboa
Instituto Superior de
Contabilidade e Ad- 5 2919 670 101% 7 546 210 101%
ministracao de Lisboa
Instituto Superior de 11 3268 628 88% 10 810 545 45% 2 40
Engenharia de Lisboa
Total | 39 10.769 2543 | 98% 44 2591 | 1.634 | 61% 6 103

Quadro 1-Numero de cursos em funcionamento, nimero de estudantes inscritos, nimero de vagas fixadas e percentagem de ocupagdo
das vagas por nivel de formacdo (licenciaturas, mestrados e pés-graduacgdes) e por unidade organica no ano letivo de 2019/20 |
Fonte: RAIDES 16 - 1.° Momento (dados reportados a 31-12-2019); DGES 2019; Unidades organicas.

Evolu¢do do nimero de alunos

13360
12592 12?67 135)00 12748
a - o e
10378 10513 10577 10302 10769
2214 2454 2423 2446 2591
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
eBemTotal ==®==|icenciatura === Mestrado

Evolucédo da taxa de colocagao

97%
94% 94% .~ % 9%
-,
97% 98% 97%
%
0y
3% 88% 87% 87%
82% 84%
76%
74% 75%
68% 69%
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

=8 Politécnico  =@==|P Lisboa ESuperior —e=@=E Universitario

llustracao 1 - Evolucdo do nimero de alunos e da taxa de colocagdo do IPL comparativa com outros ensinos (2015 - 2019) Fonte: DGES

- Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
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CARACTERIZACAO DO IPL
ENSINO E OFERTA FORMATIVA

DIPLOMADOS

Em 2018/19, diplomaram-se 2.408 estudantes que, como
seria de esperar, sdo na sua maioria licenciados [Quadro 2].
Ataxa de sucesso escolar é, de um modo geral, mais elevada
nos cursos de licenciatura do que nos cursos de mestrado,
apenas na ESELx em que é idéntica nos dois ciclos de
estudo. Por outro lado, verificam-se grandes discrepancias
entre as diversas UO, variando a taxa de sucesso escolar
nas licenciaturas entre os 42% no ISEL e os 83% na ESD e
nos mestrados entre 0s 26% no ISCAL e os 142% na ESELx.
O numero de licenciados em 2019 sofreu um decréscimo
face ao ano anterior, ja no caso dos mestrados verificou-
se um crescimento significativo no nimero de diplomados.
No que diz respeito a taxa de sucesso verificou-se uma
tendéncia semelhante, decréscimo nas licenciaturas e
crescimento nos mestrados.
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ENSINO E OFERTA FORMATIVA
DIPLOMADOS

Unidades Orgdnicas
g N.°de Taxa de N.°de diplo-| Taxade| N.°de diplo- Taxa de
diplomados Sucesso mados Sucesso mados Sucesso
299 56 28

Escola Superior de Comunicagdo Social 78% 49% 61%
Escola Superior de Danga 43 83% 15 71% 0 0%
Escola Superior de Educacdo de Lisboa 208 78% 211 142% 0 0%
Escola Superior de Musica de Lisboa 96 71% 55 70% 0 0%
Escola Superior de Teatro e Cinema 76 74% 68 136% 0 0%
Esco\a Superior de Tecnologia da Saude de 280 70% 27 20% 0 0%
Lisboa
Institutp Superjor de Contabi\idade 463 579 63 26% 0 0%
e Administra¢do de Lisboa
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 345 42% 103 44% 7 41%
Total 1810 61% 598 62% 35 56%

Quadro 2 - Numero de diplomados e taxa de sucesso registada em dezembro de 2019 por nivel de formacdo (licenciaturas, mestrados e
pos-graduacdes) e por unidade organica no ano letivo de 2018/19 | Fonte: IPL/GGA

2089
1832 1805 1810
— N 0.7
0,66
0,62
0,61
598
516
378 4-72 ! 046 0,49 0,49
s —e—
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2015/16 2016/17 201718 2018/19

=& Mestrados ==e==Licenciaturas
8- \lestrados =®==Licenciaturas

llustracdo 2 - Evolu¢do do nimero de diplomados e da taxa de sucesso no IPL (2015 - 2019) | Fonte: RAIDES (31.12.2019)
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INTERNACIONALIZACAO

MOBILIDADE

A participagdo do IPL no Programa Erasmus+ realiza-se
ao abrigo da Carta Erasmus para Institui¢cdes de Ensino
Superior (ECHE), documento onde é definida a politica
estratégica de participacdo no programa (Erasmus Policy
Statement). A actual Carta Erasmus de Ensino Superior do
IPL foi concedida pela Comissao Europeia em novembro de
2013 e vigora até 2020.

O IPL participa no Programa Erasmus desde 1987
que assume como um dos pilares da sua politica de
internacionalizacdo. A acdo do IPL centra-se, sobretudo,
no desenvolvimento de parcerias, divulgacdo das ag¢des
de mobilidade, organiza¢do dos processos e gestdo do
financiamento para atribuicdo de bolsas de mobilidade,
afirmando este programa de mobilidade como uma das
formas de promogdo da internacionalizacdo no seio da
nossa comunidade académica.

Atualmente o IPL tem 584 acordos interinstitucionais
Erasmus+. Estes acordos envolveram a mobilidade de
mais de 1000 estudantes, docentes e ndo docentes, seja na
modalidade outgoing seja na mobilidade incoming.

No ambito do programa Erasmus, em 2018/19, realizaram
mobilidade outgoing 286 estudantes, 62 docentes e 18
ndo docentes, tendo-se verificado a retoma de tendéncia
de decréscimo dos estudantes face ao ano anterior, ja no
que diz respeito aos docentes verificou-se um pequeno
crescimento enquanto para o pessoal ndo docente o
crescimento foi mais significativo.

No que diz respeito aos alunos incoming, acentuou-se
a tendéncia de crescimento do numero de alunos que
fazem a sua mobilidade no IPL, mais 17% que no ano letivo
anterior. Este crescimento deve-se sobretudo a ESCS, que
mais que duplicou o nimero de estudantes recebidos, e
ao ISCAL. O leque de nacionalidades destes estudantes
inscritos no IPL foi diversificado, embora mais de metade
dos estudantes venha de 3 paises, Espanha (20%), Italia
(11%) e Poldnia (9%).

No ambito da mobilidade e como forma de proporcionar
melhores condi¢cbes de aprendizagem aos estudantes
estrangeiros, foram ministrados em 2018/19, em 4
unidades organicas, 53 unidades curriculares ministradas
em inglés [quadro 6].
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Mobilidade outgoing Mobilidade incoming
Unidades Orgdnicas
Estudantes Docentes Ndo Docentes  Estudantes  Docentes Ndo Docentes

Escgla Superior de Comunicagdo 54 12 3 125 9 4
Social
Escola Superior de Danca 14 2 1 12 4 0
E;cola Superior de Educacdo de 26 20 3 57 8 4
Lisboa
Escola Superior de MuUsica de Lisboa 2 7 0 15 30 1
Escola Superior de Teatro e Cinema 6 1 4 28 9 2
Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lisboa 77 2 0 67 7 3
Instituto Superior de Contabilidade
e Administra¢do de Lisboa 78 6 0 125 8 8
Ihst\tuto Superior de Engenharia de 29 5 1 78 2 2
Lisboa
Servicos da Presidéncia 0 0 6 0 8 30
Servicos de A¢do Social 0 0 0 0 0 0

Total 286 62 18 507 85 54

Quadro 3 - Estudantes, docentes e ndo docentes ao abrigo de programas de mobilidade internacional no ano letivo de 2018/19

Outgoing
Incoming
281 287 286
. —a 258 07
434
374
315
59 59 62
%6 a a PY 64 74 80 85
50 = 63 54
13 12 12 18
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2015/16 2016/17 201718 2018/19
—o==Fstudantes ==@==Docentes N3&o-docentes —8-—Fstudantes ==®==Docentes Né&o-docentes

llustracdo 3 - Estudantes, docentes e ndo docentes ao abrigo de programas de mobilidade internacional entre 2015/16 e 2018/19 |
Fonte: IPL/Grima
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Mobilidade incoming
Estudantes

Unidades Orgdnicas

Escola Superior de Comunicagdo Social 16

Escola Superior de Educagdo de Lisboa 1

Instituto Superior de Contabilidade

e Administracdo de Lisboa 18
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 18
Total 53

Quadro 4 - Unidades curriculares ministradas em inglés no ano letivo de 2018/19
| Fonte: IPL/GGA

Principais parceiros de Mobilidade Erasmus+
Estudantes In

Principais parceiros de Mobilidade Erasmus+
Estudantes Out

Universidade Complutense de Madrid, Espanha

Universidade Complutense de Madrid, Espanha

University of Warsaw, Polénia

Brno University of Technology, Republica Checa

Budapest University of Technology and Economics,
Hungria

Budapest University of Technology and Economics,
Hungria

Helsinki Metropolia University of Applied Sciences,
Finlandia

Technical University of Liberec, Republica Checa

Technical University of Liberec, Republica Checa

University of Warsaw, Polénia

Universita degli Studi di Verona, Itélia

Universita degli Studi di Verona, Itélia

Quadro 5 - Principais parceiros de mobilidade Erasmus+ incoming e outgoing | Fonte: IPL/Grima
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RECURSOS HUMANOS

PESSOAL DOCENTE

O IPL tem um total de 910,95 docentes
ETI [Quadro 6], a que corresponde um
racio de 1 docente por 14 estudantes.
Este racio varia em func¢do da area de
ensino de cada UO, mais baixo nos de
artes e mais alto nas de ciéncias sociais.
A maioria dos docentes em todas as UO
tem contrato como Professor Adjunto.
Metade dos docentes, 50%, tem ja o
grau de doutor. Em duas das UO, ESELx
e ISEL, os doutorados representam
mais de metade do seu corpo docente
e na ESCS ultrapassa os 45%.

O numero total de docentes,
relativamente ao ano anterior, mostra
uma tendéncia de crescimento, pese
embora tenha sido um crescimento
ténue, cerca de 1%.

A tendéncia constante da crescente
qualificacdo do corpo docente mantém-
se, encontrando-se a percentagem de
doutorados em 2019 nos 50%.

PESSOAL NAO DOCENTE

Em 2019 verificou-se um decréscimo
de 3% no numero de funciondrios
ndo docentes, sobretudo ao nivel dos
assistentes técnicos e operacionais.
A distribuicdo pelas outras categorias
tem-se mantido relativamente
estavel, verificando-se apenas alguma
mobilidade interna entre técnicos
superiores e dirigentes resultante da
atribuicdo de alguns cargos dirigentes
a técnicos superiores.

No final de 2019 o IPL tem um total
de 366 funcionarios ndo docentes ETI
[Quadro 7], o que representa um racio
de 37 estudantes por funcionario,
verificando-se naturalmente alguma
disparidade em fun¢do da natureza
de cada UO, as escolas artisticas
apresentam racios mais baixos.
Cercademetadedopessoalndodocente
tem formacdo superior, conduzindo
a um mapa de pessoal relativamente
qualificado. Considerando a categoria
dos funcionarios ndo docentes, um
pouco menos de metade, 48%, sdo
Assistentes Técnicos ou Operacionais,
e quase um terco, 29%, Técnicos
Superiores. Apenas nas UO ESD, ESELx
e ISCAL, a categoria mais frequente é a
de Técnico Superior.
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RECURSOS HUMANOS
PESSOAL DOCENTE

L. Habilitacées Categoria
N.° de Do- Rdcio /

Unidades Orgdnicas
centes ETI Alunos Doutora- . Outro Coorde- . .
Especialista Adjunto Convidado
mento grau nador

oo fnfcuai%gosroifal 84,35 18 46% 10% 44% 7% 41% 51%

Esacn"g': Superior de 22,45 9 29% 9% 62% 9% 49% 42%

Ezcui':sagp;gi;gga 71,25 17 62% 10% 28% 17% 47% 36%

EASESO‘,';S d“ep‘fi!g;je 76,1 8 27% 34% 39% 3% 37% 61%

EZ;?F'Z Seugi;‘%rade 57,5 8 22% 42% 36% 4% 49% 48%

Escola Superior de

Tecnologia da Satde de 128,15 15 43% 33% 24% 13% 41% 46%

Lisboa

Instituto Superior de

Ceo/zéi:m?gi o 150,9 23 39% 20% 41% 7% 36% 57%

Lisboa

'E”%g‘;thoaigzi”gggsa 320,25 13 69% 9% 22% 14% 72% 14%
Total 910,95 15 50% 19% 31% 1% 52% 37%

Quadro 6 - Nimero de docentes por habilitacbes e categoria | Fonte: SIOE (31.12.2019)

Docentes
914 918 915 911
Py al 903 Y

\-

2015 2016 2017 2018 2019

Doutorados

47% 49% 50%

43%

39%

2015 2016 2017 2018 2019

llustracdo 4 - Evolucdo de docentes (em nimero) e doutorados (em %), entre 2015 e 2019 Fonte: SIOE
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PESSOAL NAO DOCENTE

N.° de
. o fun- Rdcio / Assistente
Unidades Orgénicas o . : refl s .
ciondrios| Alunos Até se- Ensino Dirigente Técnico Técnico/
ETI cunddrio| Superior| g Superior Assistente
Operacional
Escola Superior de Comuni- 0 0 o o 0
- : 31 47 52% 48% 13% 29% 58%
cagdo Social
Escola Superior de Danca 10,7 18 44% 56% 9% 37% 53%
Escola Superior de Edu- 22 55 41% | 59% 9% 45% 36% 9%
cacdo de Lisboa
Escola Superior de MUsica
! 11 56 36% 64% 36% 27% 36%
de Lisboa
Coesuperonde featioe | qg 26 | 56% | 44% | 22% 28% 50%
Escola Superior de Tecnolo-
: ! ; 41 46 66% 34% 15% 20% 66%
gia da Saude de Lisboa
Instituto Superior de Con-
tabilidade e Administracao 31 112 45% 55% 13% 42% 39% 6%
de Lisboa
Instituto Superior de Engen- 0 0 o 0 0 0
haria de Lisboa 99 41 53% 47% 10% 31% 53% 6%
Servicos de A¢do Social 21 33% 67% 14% 43% 43%
Servigos da Presidéncia 81 31% 69% 23% 38% 27%
Total 366 37 46% 54% 16% 34% 46% 11%
Quadro 7 - Numero de ndo docentes por habilitagdes e categoria | Fonte: SIOE (31.12.2019)
Evolugdo de Funcionarios (nUmero) Evolugdo de Funcionarios (%)
204 52%
1787 1802 176 1667 48% 8% a7% 16%
155 146,5 1;8 g - 40% 39% 39% 40% 39%
50 47 52 - 13% 13% 14% e
33  — a a 8%
/ /
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

=& Dirigente =&—Técnico Superior/Informatica

Assistente Técnico/operacional

=—e—Dirigente

=e=Técnico Superior/Informatica

llustracdo 5 - NUmero de Funcionarios, total e por categoria, entre 2015 e 2019. Fonte: SIOE (31.12.2019)
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RECURSOS FINANCEIROS

O orcamento de estado atribuido ao
IPL apresentou pelo segundo ano um
acréscimo de cerca de 1%, isto apos
alguns anos de constante decréscimo
até 2015.

Ja a receita prépria do IPL inverteu a
tendéncia de crescimento, tendo-se
verificado um decréscimo de cerca
de 4% para valores perto dos dezoito
milhdes de euros. Esta tendéncia nao
é semelhante em todas as UO, ESML e
ISEL mantiveram essa tendéncia, fruto
do aumento do nimero de estudantes.
Em termos de peso da receita propria
no orcamento total do IPL, este
manteve-se constante durante estes
ultimos cinco anos, oscilando entre os
28% e 0s 30%.
Relativamente as
se verificado

despesas tem-
algumas oscilagdes,

subindo num ano e descendo no outro.
Globalmente verificou-se uma subida
entre 2015 e 2018, a excecdo a esta
tendéncia foi os SP que diminuiram
cerca de 30% a despesa neste periodo.
Em quase todas as UO as despesas
com pessoal em 2018 tiveram uma
variacdo abaixo dos 10%, as excec¢des
foram o ISCAL e os SP. Nos quatro anos
todos, com exce¢do de ESTC e ISEL,
tiveram um acréscimo significativo com
as despesas de pessoal.

Desde 2015 o valor do or¢gamento de
estado do IPL ndo cobre as despesas
com o pessoal, situacdo que se tem
agravado, em 2015 as despesas com
pessoal excediam o orcamento de
estado em 19% e em 2018 ultrapassa
ja em 28%.
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RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento Estado Receita propria arrecadada liquida - | Total (receitas arrecadadas liquidas
(dotacgdo corrigida a 31/12) FF311 FF510 a 31/12, s/saldos de anos anteriores
Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Ano 2016| Ano 2017| Ano 2018

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

ESCS 2604,49 2607,372 2765343 2980660 | 180778 | 1841,189 | 2041,003 | 1854,895 | 444347 | 4453,584 | 4843,510 | 4960,206
ESD 967,061 1040,208 | 1023999 | 1073999 | 258909 | 270,993 | 263,986 | 225759 |122597 | 1311,201 | 1287,985 |1299,758
ESELX 3073,76 3 323,756 3 249,283 3290,263 1363,87 | 1343,752 | 1573,774 |1 233,483 | 4 437,63 | 4669,008 | 4 825,057 |4 568,110
ESML 2318,88 2478510 | 2429482 | 2434354 | 727337 | 782,173 | 873,487 | 907,172 |3 046,21 | 3268,073 | 3302,969 |3 372,312
ESTC 2302,59 2 566,848 2427,573 2427,573 588,766 647,628 | 617,017 | 547,351 |2914,36 | 3224,206 | 3178,030 |3 097,115

ESTeSL 4927,09 5556,124 5213,950 4451,754 | 2187,35 | 2145909 | 2350,900 |2 149,122 |7 174,44 | 7 728,757 | 7 643,206 |6 631,438

ISCAL 3186,14 3186,141 3413,088 3 655,392 3789,08 | 4065595 | 4355929 [4019,088| 6 975,22 | 7251,736 | 7774,500 |7 684,273
ISEL 14 929,68 15429,679 | 15833,812 | 16329.323 | 5510,87 |5288,088 | 6 179,998 |6 428,077 |22 967,12|23 587,570 |22 393,671 24 285,066
SAS 777,956 775,643 834,912 834,912 208,568 | 241,351 248,818 | 255,000 | 969,159 | 1017,913 | 1 083,730 |1 089,912
SP 520043 4 993,365 5172,934 5183,045 429,655 | 734,880 | 410,461 | 480,000 |6 135,02 | 6 195,464 | 5997,065 |6 071,215

Total | 40 288,07 41957,646 | 42364,376 | 42661,575 | 16 872,19 |17 361,559|18 915,372|18 099,947/60 288,59| 62 707,512 |62 329,724 63 059,407

Quadro 8 - Orcamento do IPL entre 2015 e 2018 (sem saldos transitados e em milhares de euros) Fonte: Balancete Execu¢do do orcamento;
Despesa de cada unidade organica

Aquisicdo de bens, servicos e bens de
capital

Despesas com o pessoal

Despesa Total

Ano Ano Ano Ano
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Ano 2015| Ano 2016| Ano 2017| Ano 2018

ESCS 3599,04 3935514 4034,308 4195 ,226 644,577 579,213 636,432 686,665 | 426799 | 4540,202 | 4701,299 | 4960,206

ESD 1122,02 1229,457 1234,831 1319,104 | 133,998 | 133,574 | 129,837 93,820 | 1260,88 | 1368,847 | 1369,801 |1414,674

ESELX 3592,07 4 056,433 4390,664 | 4432,114 | 468,076 | 402,122 | 439,706 | 128,117 |4072,55| 4474,659 | 4 854,903 |4 568,110

ESML 2 669,30 3096,714 3 332,565 3 648,486 334,257 284,612 | 265,304 | 217,407 |3008,87 | 3387,475 | 3661,203 |3 882,951

ESTC 2771,54 2923,116 2827,322 2904 ,949 252,437 | 241,375 | 255,011 113,700 |3037,59| 3182,051 | 3187,467 |3 152,840

ESTeSL 6118,21 7 034,975 7 023,401 6979,272 | 1037,64 | 905,402 | 1527112 | 349,512 |7281,12| 8002,134 | 8 625,057 |7 337,284

ISCAL 5665,44 6 159,971 6 380,069 7 384,039 648,963 524,293 | 461,543 | 437,244 |6368,82 | 6765872 | 6887,745 |7 834,333
ISEL 20136,75 20293,820 | 20329,313 | 20784,258 | 1436,95 | 1717,062 | 1769,838 | 2 305,832 |23 174,95/ 23 651,062 |22 336,250|24 285,066
SAS 551,455 624,384 641,054 678,853 242,931 248,003 | 310,955 | 321,059 | 886,257 | 973,756 | 1028,987 |1089,912
SP 1888,44 2 058,285 2 160,901 2476,531 | 1863,88 |2427,538 | 2472,144 | 1044,299 | 6612,12 | 7774,491 | 5502,790 |4 534,029

Total | 48 114,27 51412,667 | 52 354,426 | 54 802,832 | 7063,70 |7463,194 | 8 267,882 | 5697,655 |59 971,14/ 64 120,549 62 155,501 63 059,407

Quadro 9 - Despesas do IPL entre 2015 e 2018 (em milhares de euros) Fonte: Balancete Execu¢do do orcamento; Despesa de cada uni-
dade organica
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O Plano de Atividades de 2020, dados os condicionalismos
referidos na nota introdutéria, insere-se ainda no plano
estratégico do IPL para o periodo 2016-2019, mantendo
a aposta na pratica de um ensino que privilegia a
formacdo integral do individuo, promovendo a cidadania,
incentivando a participagdo ativa dos estudantes na vida da
instituicdo e na comunidade.

As formagdes proporcionadas pelo Politécnico de Lisboa
fundamentam-se numa soélida componente cientifica,
técnica e/ou artistica, consolidada através de uma forte
componente experimental.

Os estudantes do Politécnico de Lisboa possuem uma
facil integracdo no mercado de trabalho, fruto de uma
componente formativa moderna e adequada a realidade
empresarial, cultural e social do pais.

A sua elaboracdo teve como base a reflexdo interna
realizada aquando da elaborac¢ao do plano estratégico,
a qual teve em conta a respetiva analise SWOT
adaptada a situagdo atual do IPL, em termos politicos,
financeiros e de recursos humanos. Esta andlise,
[Quadro 13] cruza a envolvente interna, apresentada

PLANO DE ATIVIDADES 2020

em parte no ponto anterior, e externa, sendo uma
ferramenta essencial na elaboracdo do diagnéstico da
organizagdo e, consequentemente, na formulag¢do do
plano estratégico.

A andlise dos pontos fortes, pontos fracos, ameagas e
oportunidades contribui para identificar quais os aspetos
do funcionamento e das atividades do IPL a privilegiar em
termos de investimento, bem como adequar a interacdo
com alguns dos condicionantes da envolvente externa,
de modo a favorecer o IPL ou, no caso das ameacas, a
tomar medidas no sentido de as evitar ou de minimizar
os seus efeitos.

Esta reflexdo realizada para o quadriénio 2016-2019
estd, em alguns pontos, desajustada para este ano de
2020, em virtude da sua particularidade. Por exemplo,
quase tudo o que tem a ver com internacionaliza¢do ou
com ligacdo a comunidade apresenta um contexto de
dificil concretizacdo. Ainda assim, optou-se por manter
0 quadro, dada a légica de integracdo deste plano com
os anteriores e com o plano estratégico delineado para o
quadriénio que terminou no final de 2019.
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PONTOS FORTES

Diversidade de formagdes: o IPL cobre um vasto leque de &reas profissionais com necessi-
dade de formagdo superior

Crescente qualificacdo do corpo docente

Qualidade das infraestruturas, instalagées e equipamentos em algumas das suas UO

Boa reputacdo e prestigio alcangados pelas UO do IPL

Ligacdo e identificagdo com a comunidade

Compromisso com a Qualidade; Sistema de Qualidade acreditado

Oferta formativa reconhecida, seja por ordens profissionais, seja pela acreditacdo da A3ES

NUmero de candidatos claramente superior a oferta de vagas

Ensino virado para a empregabilidade

PONTOS FRACOS

Fraco sentimento de pertenca ao IPL, embora seja forte relativamente as Escolas

Quadro do pessoal docente e ndo docente abaixo dos racios-padrdo das respetivas areas
de formacdo

Degradacdo de alguns edificios e laboratérios

Auséncia de um sistema integrado de informacdo

Pouca mobilidade interna de docentes, ndo docentes e estudantes

Pouco envolvimento dos stakeholders externos na gestao das UO

Pouca interligacdo entre Escolas e Institutos no desenvolvimento de projetos, cursos ou
utilizagdo das infraestruturas

Condi¢Bes necessarias para atribuir diplomas de doutoramento

NUmero muito reduzido de centros de investigacdo acreditados

Inexisténcia de indices de atividade artistica e cultural

OPORTUNIDADES

Desenvolvimento de projetos cientificos, de investigacdo de criacdo e interpretacdo artisti-
Ca, nacionais e internacionais

Concecdo de novas ofertas formativas incluindo programas conjuntos e pds-graduagdes

Partilna de servicos e processos comuns em diversas areas, nomeadamente, gestao da
qualidade, investigacdo, internacionalizagdo e apoio a estudantes

Promogdo da atratividade para estudantes internacionais, aumentando a oferta formativa
em inglés e facilitando a aprendizagem do portugués

Promogdo de a¢des de Responsabilidade Social e de uma maior ligagdo a sociedade, am-
pliando a influéncia e o prestigio social do IPL e potenciando a sua capacidade de integrar
parcerias e dinamizar novos projetos

AMEACAS

Alteracdo da estrutura demografica nomeadamente o decréscimo do nimero de alunos
Nno ensino superior

Decréscimo do investimento publico no ensino superior agravado com niveis de financia-
mento abaixo do subsistema universitario

Forte concorréncia local, com 3 Universidades publicas detentoras de condi¢ées privilegia-
das, quer em termos financeiros quer em termos de maior valorizagdo social do subsiste-
ma universitario

Imposicdo de decréscimo de vagas nomeadamente o decréscimo de 5% do nimero de
vagas na regido de Lisboa
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O plano para 2020, no seguimento do plano estratégico
quadrienal, organiza-se em quatro eixos. Em primeiro
lugar, o ensino, melhorando e diversificando a oferta
de formacdo graduada de 1° e 2° ciclo e pugnando pela
possibilidade de lecionacdo de cursos de 3° ciclo através
do estabelecimento de acordos com universidades para a
criacdo de doutoramentos em associacao.

Em segundo lugar, a investigacdo e atividade artistica,
afirmando o Instituto Politécnico de Lisboa no campo da
ciéncia, arte, investigacdo, inovacdao e transferéncia de
conhecimento.

Um terceiro eixo envolve a dimensdo internacional,
dinamizando a oferta aos alunos estrangeiros e reforcando a
presenca do IPL no circuito internacional do ensino superior.

Finalmente, um quarto eixo transversal contempla as
suas dimensdes organizacionais, otimizando recursos
humanos e financeiros, articulando servicos e promovendo
a qualidade, a sustentabilidade e o reforco da cultura e
identidade do IPL.

A partir do cruzamento destes quatro eixos com o atual
enquadramento do IPL identificaram-se varios objetivos
descritos no plano estratégico e que constituiram a base
do QUAR para o mesmo quadriénio, nomeadamente a
elaboracao dos objetivos estratégicos e operacionais.

Os objetivos estratégicos para o IPL que se encontram
definidos no QUAR e que sdo a base deste plano de
atividades, estdo representados na matriz seguinte que os
relaciona com os eixos estratégicos referidos atras.
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. Governagdo,
Internacional-

IDI & CA Servigos e In-

izagdo
fraestruturas

OE1 - Valorizar a atividade do IPL

OE2 - Melhorar o ambiente de trabalho, ensino e apren-
dizagem

OE3 - Consolidar a oferta formativa

OE4 - Fortalecer a IDI&CA no IPL

OES5 - Reforcar a qualificagcdo dos recursos humanos

OEG6 - Reforcar a internacionalizacdo do IPL

OE7 - Promover a coesdo e o espirito identitario do IPL

OES8 - Reforgar sistemas de avaliagdo e gestdo da quali-
dade

OE9 - Manter o equilibrio financeiro

Quadro 10 - Objetivos e eixos estratégicos do IPL
A sombreado mais escuro os cruzamentos em gue o impacto é mais acentuado
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ENSINO

A oferta formativa do Politécnico de Lisboa caracteriza-se
por uma grande diversidade decorrente da natureza das
suas Escolas e Institutos.

Sem prejuizo da permanente preocupacdo com a sua
atualizac¢do, acolhendo novos desenvolvimentos cientificos,
tecnolégicos e artisticos e procurando definir e seguir
areas de desenvolvimento estratégico, ha que garantir as
condi¢cdes para uma permanente e robusta consolidacao
da oferta existente.

Relacionado com este objetivo estratégico estdo definidos
dois objetivos operacionais:

Atualizar e diversificar a oferta formativa
Reduzir o insucesso escolar

Principais a¢c6es a desenvolver

Ciclos de estudo em funcionamento e novos ciclos de estudo

Nos anos letivos anteriores assistimos ao completo preenchimento
das vagas disponibilizadas no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superior, confirmando-se a tendéncia de crescimento da procura dos
cursos de primeiro ciclo oferecidos pelo IPL e do nimero de estudantes
colocados em primeira opcdo.

Esta situagdo imp&e o incremento dos niveis de qualidade e credibilidade
junto dos principais parceiros - estudantes, familias, empregadores,
comunidade e outras instituicBes de ensino superior.

No que respeita aos ciclos de estudo de licenciatura, sera mantido
um cuidado acompanhamento da avaliacdo dos ciclos de estudo
em funcionamento e garantida a devida reflexdo quando for
identificada a necessidade e o interesse de apresentacao de novos
ciclos de estudo. No que respeita aos ciclos de estudo de mestrado,
sera acompanhado o movimento de racionalizagdo da oferta a que
assistimos nos anos anteriores.

Em geral, manter-se-a o incentivo e o apoio do IPL as UO, garantindo o
cumprimento das regras legais e orientacdes da tutela, de modo a que
toda a nova oferta formativa seja adequada as competéncias detidas
pelas unidades organicas tendo em consideracdo as perspetivas de
desenvolvimento estratégico. Sera dada permanente aten¢do as
necessidades de atualizacdo dos recursos materiais necessarios ao

OBJETIVOS
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Objetivo Estratégico
Consolidar a oferta
formativa

Objetivo Operacional
Atualizar e diversificar
a oferta formativa

Objetivo operacional
Reduzir o insucesso escolar



PROCURA DOS CURSOS

Meta 2020
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Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de licenciatura

100%

Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado

Manter resultados
de 2019

OFERTA FORMATIVA

Taxa de acreditacdo dos cursos conferentes de grau (novos e em
funcionamento)

Manter resultados
de 2019

Ndmero de cursos, conferentes de grau ou ndo, em associacdo entre
varias Escolas

Manter resultados
de 2019

NuUmero de cursos, conferentes de grau ou nao, com a participagdo
de varias Escolas

Manter resultados
de 2019

SUCESSO ESCOLAR

Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nas licenciaturas

Manter resultados
de 2019

Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nos mestrados

Manter resultados
de 2019
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bom funcionamento dos ciclos de estudo, dentro das possibilidades
financeiras do IPL.

Tendo em consideracdo os novos racios exigidos por lei para o corpo
docente, manter-se-a a prioridade as a¢des que visem o cumprimento
desses racios nos prazos previstos na Lei.

O IPL mantera também o apoio a oferta formativa em associacdo com
outras IES, nacionais ou internacionais, aproveitando, por exemplo, o
Programa Erasmus+ (KA1) para diplomas conjuntos ou protocolos de
colaboragao com IES da CPLP.

Aoniveldodoutoramento etendoemconsideragdo as recentes alteracbes
legislativas, sera dada especial aten¢do as atividades de investigacao
que permitirdo alicercar num futuro préximo ciclos de estudo de
doutoramento em associacdo com institui¢des universitarias, bem como
serdo acompanhados de perto os trabalhos ja iniciados de consagra¢do
formal da associa¢do de facto ja existente com a Universidade de Lisboa
e a Universidade Nova no campo das artes.

Competéncias complementares

Em 2020 o CLiC continuard a centrar-se sobretudo na comunidade
IPL, mas procurando abrir-se progressivamente ao publico exterior.
Sera mantida a politica de investimento de oferecer de forma livre a
comunidade IPL a oferta formativa nos niveis elementares de inglés,
A1 e A2. Manter-se-a a oferta ao nivel do Portugués, Portugués Lingua
Estrangeira, mais dirigido a estudantes Erasmus incoming, estudantes
internacionais e estudantes com estatuto de refugiado; Portugués
Fins Académicos, sobretudo para estudantes dos paises luséfonos, e
Portugués para Gestdo Publica, dirigido a docentes e ndao docentes IPL.

Insucesso Escolar

No que respeita ao objetivo de redu¢do do insucesso e abandono
escolares, sera mantida a atencao aos dados que resultam do regular
funcionamento do SIGQ-IPL, refletindo sobre eles e procurando introduzir
as necessarias a¢Bes de melhoria com vista a aumentar o sucesso e
escolar e diminuir o abandono.

Dinamizar o programa +Apoio SAS/IPL, modalidade de apoio aos
estudantes ndo abrangidos pelas modalidades tradicionais de apoio
social, que tem por objetivo contribuir para prevenir o abandono e
insucesso escolar e promover o apoio a integracao académica, através
de apoios sociais efetivados através de redu¢do do valor da propina e/ou
atribuicdo de senhas de refei¢do.

OBJETIVOS
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Objetivo Estratégico
Consolidar a oferta
formativa

Objetivo Operacional
Atualizar e diversificar a
oferta formativa

Objetivo Operacional
Reduzir o insucesso escolar
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INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO,
INOVACAO E CRIACAO ARTISTICA

Objetivo estratégico: fortalecer a IDI&CA no IPL, auténoma
ou em parceria com outras instituices e redes de ensino su-
perior e da sociedade

Fortalecer a presenca e afirmagdo do IPL no meio académico e na
sociedade através do alargamento das colaborac¢es nas atividades
de IDI&CA com outras instituicBes de ensino superior e organizacbes
da sociedade. Através do Gabinete de Projetos Especiais e Inovag¢do
dar apoio a implementacdo de candidaturas aos diversos programas
de financiamento. Apoiar a implanta¢do da associacao Politec&ID e
promocao da ligacdo desta e de outras estruturas com as varias UO

Objetivo estratégico: reforcar a qualificacao dos recursos hu-
manos, ligando-a com as atividades e as estruturas de IDI&CA

Contribuir para a modernizacdo e desenvolvimento do IPL abrindo
perspetivas e horizontes de progressdo profissional a todos os
trabalhadores, docentes e ndo docentes, libertando recursos e

Contribuir para a modernizacdo e desenvolvimento do IPL abrindo
perspetivas e horizontes de progressdo profissional a todos os
trabalhadores, docentes e ndo docentes, libertando recursos e atraindo
o corpo docente para a criacdo de projetos que consolidem as estruturas
existentes.

OBJETIVOS




PROJETOS DE INVESTIGACAO
E PRODUCAO ARTISTICA
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Meta 2020
NUmero de projetos aprovados com financiamento 4
externo
Investimento global em investigacdo 800.000€
Receita prépria proveniente da investigacao 500.000€

NuUmero de parcerias ativas com |ES nacionais e
estrangeiros, ou outras organiza¢@es, envolvendo ativi-
dade de IDI&CA

Crescimento face
a 2019

Numero de eventos ou produgdes artisticas no/do IPL

Crescimento face
a 2019

NuUmero de registos de propriedade intelectual

Crescimento face
a 2019

PUBLICACOES

Numero de artigos cientificos produzidos

Crescimento face

a 2019
Numero de publica¢Bes inseridas no Repositério do IPL Cresc;rg%qtgo face
NuUmero de publica¢cBes em revistas indexadas na base  Crescimento face
de dados SCOPUS a 2019
NUmero de edictes de livros e revistas Crescgrg%qtgo face

PREMIOS

NUmero de prémios, bolsas e outras distingdes atribui-
das a docentes

Crescimento face
a 2019

NUmero de prémios, bolsas e outras distingdes atribuidas a
estudantes e diplomados

Crescimento face a
2019
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INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO,
INOVACAO E CRIACAO ARTISTICA

Principais acdes a desenvolver

No prosseguimento das politicas e dos objetivos estratégicos que as
traduzem, vertidos no plano quinquenal 2016-20, o IPL continuara a colocar
entre as suas grandes prioridades para 2020 o investimento e apoio que tem
vindo a conceder as atividades de producdo cientifica e artistica. Depois de
nos anos anteriores ter sido possivel generalizar uma cultura e praticas de
investigacdo, multiplicando o nimero de investigadores ativos, a constituicdo
de novas equipas e linhas de investigacdo e a diversificacdo das areas e
tematicas em que se desenvolvem os projetos, trata-se agora de acrescentar
a esse investimento um esfor¢o maior para criar e organizar estruturas
proprias em que se enquadrem e apoiem essas atividades, projetar para
outras escalas, nomeadamente internacionais, as areas de investiga¢do de
ponta e, finalmente, simplificar e tornar mais eficazes os procedimentos
internos de execug¢do dos projetos.

Neste sentido, o trabalho permanente de recolha e identificacdo de
oportunidades externas, proveniente de programas pubicos e comunitarios
e de empresas e outras entidades de direito privado continuard, mas sera
reconvertido em termos comunicacionais, abandonando-se o antigo modelo
mais institucional, dirigido exclusivamente as UO e aos seus 6rgdos de
gestdo, e apostando-se numa informacdo sectorializada e regular, dirigida
diretamente aos investigadores interessados.

O esforgo naquilo que tem sido a principal for¢a de tracao e suporte financeiro
a criacdo de novos projetos, a celebracdo de novos protocolos, acordos e
contratos-programa e a participagdo em concursos, sera mantido, e namedida
do possivel reforcado. Dedicar-se-a particular atencdo as oportunidades
gque possam surgir para reequipar e melhorar instalacdes de laboratorios,
gabinetes e outras infraestruturas de investigacao. Relativamente a iniciativa
que tem sido trave-mestra do investimento do Politécnico de Lisboa em
investigacdo, o Concurso Anual de IDI&CA, esta prevista para os primeiros
meses do ano a realizacdo da 5% edi¢do.

A aposta maior para o proximo ano, constitui porventura a mais
dificil e, certamente, exigira um empenho de longo prazo e uma
grande conjugacdo de esforcos. A internacionalizacdo da investigacao,
dentro do espago europeu e extracomunitario, € um dominio muito
competitivo, que pressupde o reconhecimento dos protagonistas e
uma disponibilidade acrescida da parte dos investigadores e equipas,
prosseguindo-se o esforco para aprofundar as rela¢des ja estabelecidas,
nomeadamente com parceiros europeus.

Ainda neste ambito e para aumentar a exposicdo e a visibilidade da
producdo cientifica, sobretudo dos trabalhos de maior dimensdo,

5g pretende-se acelerar o ritmo de publicacdo das ediges IPL, através das
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Objetivo Estratégico
Fortalecer a IDI&Ca no IPL,
auténoma ou em parceria
com outras instituicdes e
redes de ensino superior e
da sociedade

Objetivo Estratégico
Reforcar a qualificacao

dos recursos humanos,
ligando-a com as atividades
e as estruturas de IDI&CA

Objetivo Estratégico
Aumentar a atividade de
IDI&CA



cole¢des Caminhos do Conhecimento e Estudos e Reflexdes.
De acordo com a politica de acesso livre sobrescrita pela
instituicdo, devera ser terminado o processo de adesdo a
plataformas agregadoras de conteldos, que passardo a
disponibilizar ndo sé os novos volumes, como as dezenas
anteriormente publicados.

Finalmente e tendo em vista a eficiéncia e a agilizacdo dos
servicos de apoio, procurar-se-a aprofundar internamente a
simplificacdo dos procedimentos administrativos necessarios
a prossecucao de atividades de investigacdo e producdo
cientifica, explorando o novo quadro legal e as alteracdes
introduzidas pelo Dec. Lei 60/2018 de 13 de agosto.

Na area da transferéncia de conhecimento e da investigacao
colaborativa, e prevendo o crescimento de todas
atividades de ID, concluir-se-a a elaboracdo e aprovagdo
de regulamentos de propriedade industrial e intelectual e
definir-se-do procedimentos para a sua gestdo. Estruturas
autébnomas como a PolitecID continuardo a ser encorajadas
a expandir a sua atividade de transferéncia de tecnologia,
conhecimento e formac¢do e a apoiar projetos de vocacao
empresarial com origem no IPL.

A legislacdo relativa aos graus e diplomas que abre a porta
a futuros programas doutorais, um dos principais objetivos
estratégicos do Politécnico de Lisboa, implica para que
possa ser atribuido o terceiro ciclo a «[...] demonstracdo da
integracdo minima de 75 % dos docentes do doutoramento
em unidades de investigagdo com a classificacdo
minima de Muito Bom nesse ramo do conhecimento
ou sua especialidade, obtida na sequéncia de avaliacdo
desenvolvida pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.
P.; [e cumulativamente] o corpo docente total é constituido
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por um minimo de 75 % de titulares do grau de doutor nesse
ramo de conhecimento ou sua especialidade.» (Cf. Decreto-
Lein.°65/2018 de 16 de agosto). Nesse sentido o IPL continua
a desenvolver esforcos no sentido desta qualificagdo do
corpo docente, apoiando todos os professores que estdo
neste percurso sempre que possivel.

Na esfera das Artes, o decreto-lei é francamente lacénico,
sendo de relevar que na alinea b) do artigo 31.°. «<No dominio
das artes, por uma obra ou conjunto de obras ou realizacbes
com carater inovador, acompanhada de fundamentacdo
escrita que explicite o processo de concecdo e elaboracdo,
a capacidade de investigacdo, e o seu enquadramento na
evolugdo do conhecimento no dominio em que se insere.»
abrindo claramente a via para desenvolvimentos da
esfera da criacdo e interpreta¢do artistica e do “Arts Based
Research”, pelo qual temos vindo a pugnar. Infelizmente,
apesar da nossa acdo de propostas de melhoria no periodo
de consulta publica do citado documento as propostas na
esfera das artes ndo foram acolhidas, o que se lamenta
uma vez que estas enriqueceriam o documento nesta area.
Ndo obstante o IPL continua particularmente empenhado e
envidara todos os esfor¢os de forma a que possa finalmente
ser cumprido o desiderato do artigo 1.° do RJIES: «Sdo
objecto de lei especial, a aprovar no quadro dos principios
fundamentais da presente lei, 0 ensino artistico e o ensino a
distancia.», nomeadamente contribuindo para este diploma.

O IPL mantém que privilegia a Investigacdo e a Criacdo
Artisticas como objetivos estratégicos centrais para a
politica de médio prazo, pelo que se propde manter a
politica de aumento significativo da verba canalizada para
estas atividades, multiplicando a participacdo em concursos
e estabelecendo novos contratos-programa, lancando
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a 5% edicdo do Concurso Anual de IDI&CA, apostando
significativamente nos doutoramentos em areas deficitarias
relativamente a qualificagdo do corpo docente e inscrevendo
no futuro RPSD regras que estimulem a afeta¢do de servico
a projetos desta natureza;

Nesse sentido e para corresponder ao crescimento dos
projetos de ID no IPL, torna-se necessario normalizar
procedimentos e aumentar a coordenag¢do de estruturas
de gestdo internas e das UO, enquadrando as atividades de
lancamento de concursos, a elabora¢do de candidaturas e a
execucdo de projetos de investigacdo e de criacdo artistica;

Incentivar o Empreendedorismo Econdmico e Social e
a Inovagdo, sera outro dos propésitos, diversificando
as acgdes e as colaboragBes interinstitucionais, e
dando prioridade, numa primeira fase, ao Programa
Poliempreende, através da dinamizacdo da rede de
agentes junto das UO, duma campanha de sensibiliza¢gdo e
promocdo do concurso regional e de um alargamento das
formac8es disponibilizadas. Neste dominio, pretende-se
incrementar os projetos de base cientifica apresentados
ao Concurso Nacional BFK, promovido pela Agéncia
Nacional de Inovacao.

No desenvolvimento dos principios orientadores das
unidades organicas vocacionadas para as Artes, e no quadro
da sua missdo de preparar para o exercicio de atividades
profissionais altamente qualificadas nos dominios das
Artes Plasticas e do Design, do Cinema, da Danga, da
Musica e do Teatro, visa-se a prossecucdo e o incremento
significativo das atividades complementares de investigacao,
desenvolvimento, inova¢do e criagdo artistica - IDI&CA. Tal

continua a passar pelo incremento do nimero de projetos de
investigacdo e criagdo artistica, sendo estes quer cocriagdes,
quer cria¢bes individuais, ligadas estreitamente aos ciclos
de ensino - licenciaturas e mestrados, que decorrerao, de
acordo com os planos de atividade das UO.

Assim, pretende-se na esfera das Artes Plasticas produzir
um numero muito significativo de criacbes e de exposicdes,
internas e externas, bem como de obras expostas; na area
do Cinema, visa-se estimular a producdo de filmes, bandas
sonoras, montagens e argumentos originais, aumentar as
parcerias com outras entidades e as presencas nos mais
relevantes festivais nacionais e internacionais, obtendo, a
semelhancga do que vem acontecendo, prémios e galarddes.
Na area do Teatro, a aposta mantém-se na realiza¢do de
exercicios, apresentados no ambito escolar e sob a forma
de espetaculos, para o publico em geral e para especificos,
nomeadamente em salas de relevo.

Quanto a Danca, o objetivo passa pela apresentacdo de um
ndmero muito significativo de cria¢des, abertas a publicos
externos e diversificados, incluindo Video-Danga e Site-
specific; promover residéncias artisticas e workshops de
criacdo coreografica, integrando alunos como criadores e
intérpretes e continuar a desenvolver parcerias com outras
entidades e companhias.

Finalmente, para a Musica e a imagem das outras areas
de criacdo, ter um numero significativo de exercicios
e espetaculos, aumentando a sua exposicdo publica,
nomeadamente em salas relevantes, bem como a
participacdo, quer de solistas quer de ensembles, em
CONCUrsOS.



INTERNACIONALIZACAO



PLANO

DE ATIVIDADES 2020

62

INTERNACIONALIZACAO

Objetivo estratégico: Reforcar a internacionalizacao
do Politécnico de Lisboa

Manter as linhas de a¢des enunciadas em 2018, visando o aumento
da mobilidade de estudantes e funcionarios, docentes e ndo docentes
no programa Erasmus+. Consolidar parcerias com IES internacionais,
reforcando a presenca do IPL e das suas UO em redes de instituicdes
de ensino superior através de projetos comuns e continuar a aposta na
promogado e captacdo de estudantes internacionais.

Relacionado com este objetivo estratégico estd definido um objetivo
operacional:

Objetivooperacional:promoverainternacionalizagcao
Principais acdes a desenvolver
Mobilidade Académica

No ambito da mobilidade, o principal objetivo para 2020 é continuar
0 percurso iniciado desde o inicio do mandato da atual Dire¢do do
IPL, na aproximacdo dos numeros do IPL a meta dos 20%, nimeros
recomendados pela UE. Contudo, dada situacdo de pandemia global
instalada desde marco de 2020 serd expetadvel um decréscimo
significativo nos numeros de estudantes e staff em mobilidade.

Em 2020, serd aprofundado o processo de desmaterializacdo dos
procedimentos relacionados com a mobilidade académica e que passa
pela utilizagdo de uma plataforma on-line com ligacdo ao sistema de
gestdo académica e que permitira otimizar praticamente a totalidade
dos procedimentos, agora também estendida a gestao dos processos de
mobilidade para staff e funcionarios.

Também a implementacdo do projeto financiado pela Unido Europeia - EWP
(Erasmus Without Paper), projeto a que o IPL se associou desde mesmo antes
do seu langamento oficial (dezembro de 2018) nomeadamente através da
participacdo na rede internacional EUF (European University Foundation), vai
sofrer uma redefini¢do das fases de langamento e aplicacdo.

”

Assim, durante o ano de 2020 e 2021 vai ter inicio a fase de “nomeacdo
dos atores de mobilidade dentro do sistema EWP, ficando adiada para
2022 a funcionalidade de redefinicdo e alargamento das parcerias
Erasmus, no ambito da assinatura de acordos interinstitucionais. Ainda
assim o EWP apresenta-se como um projeto estruturante para toda a
organizagdo e gestdo do programa Erasmus+ e sera a grande altera¢do
e novidade no Programa Erasmus+ 2021-2027, no ambito do préximo
quadro de apoio comunitario.

Serd dada atencdo a prepara¢do linguistica para mobilidade In&Out,
estudantes e staff e assim, serdo organizados, no Centro de Linguas
e Cultura - CliC do IPL, dois cursos por semestre (intensivo e regular) de
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Objetivo Estratégico
Reforcar a
internacionalizacdo do
Politécnico de Lisboa

Objetivo Operacional
Promover a
internacionalizacdo
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PARCERIAS Meta 2020
NUmero de acordos internacionais 550
.NUmerolde participagées em projetos e redes >
internacionais
MOBILIDADE
Numero de estudantes incoming e outgoing (menos 470 incoming

30%)

300 outgoing

Numero de docentes incoming e outgoing 77% igs%g:gg
Numero de ndo docentes incoming e outgoing 77% igﬁ?grgmé
OFERTA FORMATIVA
Numero de ciclos de estudo lecionados em parceria manter

com instituicBes estrangeiras de ensino superior

Numero de UC lecionadas em inglés manter
ESTUDANTES INTERNACIONAIS

NUmero de estudantes internacionais admitidos -30%
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Portugués Lingua Estrangeira destinados a comunidade
internacional do IPL, assim como cursos de Inglés (A1/A2, B1/
B2), Francés, Alemao, Espanhol, Italiano etc,

Parcerias e Projetos Internacionais

No ambito do desenvolvimento dos projetos de
mobilidade e continuando a politica em curso, serd em
2020 apresentada a Comissao Europeia uma candidatura
ao programa International Credit Mobility (mobilidade
internacional creditada, ICM), mantendo uma especial
énfase em novas parcerias estratégicas desenvolvidas
especialmente na América Latina, Estados Unidos e Asia,
em especial a China e a regido especial de Macau.

No ambito de outros projetos europeus em 2020 decorrerdo
as atividades relacionadas com o Mestrado Internacional
conjunto - Erasmus+: KA 1 - Erasmus Mundus Joint Master
Degrees (EMJMD) PETaL - Play, Education, Toys and
Languages, projecto aprovado pela Comissao Europeia em
2018, uma parceria do IPL/ESELx com a Universidade de
Cordoba (Espanha) e Universidade de Marmara (Turquia).
Sera lecionado no IPL/ESELx o 2° semestre deste curso de
mestrado internacional entre marco e julho de 2020.

Serd também dado o continuo apoio na execucao fisica
e relatérios financeiros a projetos internacionais a
decorrer em 2020 como seja o projeto Erasmus+ KA2
Capacity Building "Promoting inclusive education through
curriculum development and teacher education in China",
com coordenacdo da SWU - Southwest University, China
e parceria do IPL-ESELx, projecto Erasmus+ KA2 Parcerias
Estratégicas "European Diploma in Orthoptics" com
coordenacdo do Karolinska Institute, Suécia e parceria
do IPL-ESTeSL, projeto BECERID - EarlyYears Blog.eu com
coordenacdo da Odisee Hogeschool na Bélgica e parceria do
IPL-ESELX e o Projeto Erasmus+ KA2 “ComPra” - Short Cycle
Training Courses on “Comming Practices”, sob coordenacdo
da Aristotle University in Thessaloniki, Grécia.

Serdo ainda apoiadas todas as submiss@es de candidaturas
a projetos internacionais que concretizem na call de 2020,
nomeadamente duas candidaturas a coordenacdes de
Projetos Erasmus+ KA2: Projeto Erasmus+ KA2 NOS/NOUS
ARCHIE - com coordenacdo do IPL - Escola Superior de
Teatro e Cinema; Projeto Erasmus+ KA2 - com coordenacdo
do IPL - Escola Superior de Tecnologia de Saude de Lisboa.

Estara prevista e condicionada a situagdo pandémica, entre 11
e 15 de maio de 2020, a 9.2 edicdo da Semana Internacional do
IPL. Este evento realiza-se ha varios anos e tem como objetivos
principais a troca de boas praticas, benchmarking e interacdo
intercultural entre staff das instituicbes parceiras do IPL: O
evento é organizado conjuntamente com as UO's do IPL que
recebem membros do pessoal docente e ndo-docentes para
atividades de job shadowing ou em sala de aula. O programa
de trabalho engloba habitualmente apresentacdes, workshops,
licdes e job shadowing, para além de um programa cultural e
social. Prevé-se a participacdo de cerca de 120 participantes de
25 paises diferentes.

Captacao Estudantes Internacionais

No que respeita a captacdo de estudantes internacionais,
serdo reforcadas ac¢des de participagdo em eventos
internacionais, encontros bilaterais e plataformas digitais
de divulgacdo da nossa oferta formativa e projetos de
ID&CA, dando prioridade as seguintes areas geograficas:
CPLP e Macau; Brasil (em particular); Estados Unidos (em
articulagdo com a Comissao Fulbright).

A este respeito convém referir que estas e outras a¢des
neste dominio serdo suportadas em parte através do
projeto COMPETE 2020, OPEM LISBOA, aprovado e
financiado em 2018, vigente até 2020.

Relativamente as parcerias com Instituicdes do
Ensino Superior (IES) da CPLP e Macau estas far-se-do
principalmente através da cooperagao no ambito da AULP



(Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa),
nomeadamente através da participacdo no XXX Encontro da
AULP previsto para 2020, dando uma visibilidade acrescida
ao IPL dentro da rede de IES parceiras e onde se potencia o
estabelecimento de protocolos com essas IES.

Quanto a captacdo de estudantes internacionais, o mercado
brasileiro afigura-se como um dos mais importantes
mercados na captagdo de estudantes internacionais devido
a procura existente naquele pais e a enorme vantagem
linguistica. Neste sentido, o IPL devera fazer-se representar
em feiras de estudantes a decorrer no Brasil durante o més
de marg¢o de 2020, num esfor¢o adicional de captagdo de
estudantes brasileiros.

Complementarmente, em 2020 serad utilizado outro
veiculo de angariagdo de estudantes internacionais com
apresenca e respetiva divulgacao da sua oferta formativa
em plataformas digitais especialmente vocacionadas
para estudantes internacionais. Assim durante o ano
de 2020, o IPL continuard a estar representado na
plataforma EDUPORTUGAL, produto desenhado para o
publico brasileiro e plataforma internacional Educators.
com, para divulgacdo em exclusivo da oferta formativa
em lingua inglesa.

Por Ultimo e relativamente a zona geografica dos Estados
Unidos da América, apesar de este ndo ser um mercado
prioritario para recrutamento de um elevado numero de
estudantes internacionais, verificando-se uma crescente
preocupacao por parte das IES americanas em fomentar
a mobilidade internacional dos seus estudantes, pelo
que existira por parte do IPL um reforco de ligagdo a este
mercado, através da dinamizagdo de algumas parcerias ja
estabelecidas e concretizacdo de outras em processo de
estabelecimento, sem descurar também uma agdo mais
consistente junto da comunidade de luso descendentes.

A estratégia de reforco de cooperacdo com os EUA em
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2020 contara com a colaboragdo existente entre o IPL, a
Comissdo Fulbright Portugal, a Fundacdo Luso Americana
para o Desenvolvimento - FLAD- e a Embaixada dos Estados
Unidos da América em Portugal.

Neste ambito, e numa iniciativa da Comissdo Fulbright
Portugal e da Secretaria de Estado do Ensino Superior/
DGES, o IPL far-se-a representar na NAFSA 2020, caso se
realize, em conjunto com varias IES nacionais e em outros
eventos com a presenca de instituicBes americanas.

Redes internacionais

Neste contexto, em 2020 ira continuar o acompanhamento
e promocdo de parcerias e a presenca em redes
internacionais de ID&CA e promovendo a fertilizagdo
cruzada destas ligagdes com as existentes em termos de
mobilidade académica.

Em 2020, o IPL continuard no elenco de membros de
varias redes internacionais de referéncia no ambito
da mobilidade e internacionalizagdo como a European
University Foundation (Fundagdo das Universidades
Europeias - EUF) tera como objetivo implementar o
projeto EWP (Erasmus Without Paper), e a EAIE (European
Association of International Education), para além de varias
redes internacionais tematicas com a participacdo das 8
Unidades Organicas do IPL.

Ainda neste ambito e relativamente a coopera¢gdo com
instituicBes Ibero Americanas, em 2020 o IPL manterd uma
contribuicdo ativa para a Aula Cavila, rede internacional de
IES Ibero Americanas.

Em 2020, na qualidade de membro de pleno direito da
rede ReCles - Associacdo de Centros de Linguas do Ensino
Superior - O CLIC, estara representado como membro das
redes internacionais: CerdeS, Conselho Europeu das Linguas
e Europe Allience for Social Sciences and Humanities.
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GOVERNACAO, SERVICOS E
INFRAESTRUTURAS

Objetivo estratégico: Reforcar sistemas de avaliacdo e
gestdo da qualidade

A avaliagdo da qualidade de desempenho do IPL é abrangente e
transversal a todas as atividades desenvolvidas no instituto, com os
objetivos primordiais da melhoria da qualidade e do desenvolvimento
de uma cultura institucional interna de garantia da qualidade.

Como forma de concretizar estes objetivos, o Politécnico de Lisboa
continuard a promover a cultura de qualidade entre todos os
stakeholders, procurando otimizar os processos de recolha de
informacdo, de monitorizacdo e de divulga¢do das a¢es que permitam
uma melhoria efetiva dos servicos e atividades. Continuar a promogao
da interiorizagdo por parte de todos desta cultura, da sua importancia
no processo de melhoria continua, sera a nossa principal tarefa durante
2020.

Relacionado com este objetivo estratégico estd definido um objetivo
operacional:

Objetivo operacional: Consolidar o SIGQ
Principais acdes a desenvolver

Continuaremos a perseguir em 2020 o objetivo central dos anos
anteriores, a implementacdo de uma estratégia que tente reduzir a
burocratizacdo de todo o processo e que, concomitantemente, permita
que a informacdo recolhida possa ser utilizada em outros contextos,
dando maior utilidade para cada ator ao seu envolvimento neste
processo.

Consolidar a colaboracdo e responsabilidade da FAIPL e das AE das
nossas UO, no processo de garantia da qualidade, reforcando o seu
envolvimento em todas as fases deste processo.

Apos a utilizagdo de algumas ferramentas integradas com o portal da
qualidade, nomeadamente, o ComQuest e o Rucnet, procurar-se-a
concluir a generalizagdo a todas as UO.

Pretende-se dar corpo a utilizagdo da ferramenta informatica que permite
avaliar as atividades de protocolos/parcerias/acordos/convénios/
projetos que tem vindo a ser desenvolvida.

Continuar aotrabalho devalida¢do dosindicadores em utilizagdo e desenvolvimento
de novos indicadores com o objetivo de monitorizar todas as dimens&es de atuagdo
do IPL. Definir e implementar uma estratégia transparente de difusdo destes
valores, por Unidade Organica, e a nivel global do IPL.

PLANO DE ATIVIDADES 2020

OBJETIVOS

66

Objetivo Estratégico
Reforcar sistemas de
avaliacao e gestao da
qualidade

Objetivo Operacional
Consolidar o SIGQ
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GOVERNACAO, SERVICO E INFRAESTRUTURAS

SISTEMA DE GARANTIA DA QUALIDADE Meta 2020

Concretizar a ampla utilizacao do Portal da Qualidade nas Unidades

N 5 das 8 UO até dezembro
Organicas

Criacdo de uma plataforma informatica integrada no portal académi-
Co que permita uma gestdo eficiente de protocolos, acordos, parce- Até dezembro
rias, convénios e projetos

Consolidagdo dos indicadores para demonstrar a atividade em ter-

. . - o o Até dezembro
mos de investigacdo, producdo e criacdo artistica

Numero de queixas/reclamacdes dos estudantes Manter resultados de

2019
Grau de satisfagdo com servicos e funcionamento dos bares, canti- Manter resultados de
nas, espacos para refeicdes (“comida de casa”) e residéncia 2019

Manter resultados de

Grau de satisfagdo dos estudantes com os ciclos de estudos 2019

e . . Manter resultados de
Grau de satisfagdo dos estudantes com as unidades curriculares

2019
Renovacdo da Certificagdo, no ambito da Norma 1SO 9001:2015, Renovacdo da certificagdo
incluindo o alargamento ao SSO-IPL com SSO incluido
Avaliagdo Institucional pela A3ES Acreditacao




No que respeita a Avaliagdo Institucional pela A3ES, esta
prevista em 2020 a apresentacao, pelo IPL, de Relatério de
Follow-up, com vista a demonstragao do cumprimento das
condi¢des fixadas no ato de acreditagdo.

No ambito da certificagdo do SIGQ-IPL, prorrogada até
maio de 2020 por decisdo do Conselho de Administragao
da A3ES, sera submetido durante este ano o guido de
autoavaliagdo, com vista a sua renovagao, através do
processo ASIGQ/2020.

Em 2020, e no ambito da certificacdo dos procedimentos
administrativos dos Servicos da Presidéncia e dos Servigos
de Ac¢do Social pela Norma ISO 9001:2015, esta prevista
a realizacdo da auditoria de renovacdo pela entidade
certificadora. Esta auditoria externa incluird a integragao
do Servico de Saude Ocupacional do IPL (SSO-IPL) no
ambito da certificagdo dos servicos, o que se traduz no
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alargamento dos requisitos da norma associados ao IPL.

Por fim, continuaremos com o firme proposito de fazer do
Conselho de Gestdo da Qualidade num grupo estratégico
na motivacdo da comunidade académica para uma maior
participacao nos processos de garantia da qualidade, em
didlogo franco e aberto com todas as dire¢cBes das UO,
visando encontrar consensos alargados na divulgacdo
da forma como os resultados do diagnostico realizado
contribuem para a melhoria das suas atividades. Neste
conselho serd de primordial importancia a promocdo de
um maior envolvimento do representante dos estudantes
na gestdo da politica da qualidade, nomeadamente, em
acdes conducentes a melhoria da taxa de resposta dos
estudantes aos inquéritos realizados.
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COMUNICACAO

Objetivo estratégico: Valorizar a atividade do IPL

Conferir maior notoriedade ao IPL em termos nacionais e internacionais,
promovendo imagem exterior do Instituto Politécnico de Lisboa,
tornando-o mais conhecido e, sobretudo, mais reconhecido, quer em OBJ ETlVOS
termos académicos, quer na sociedade em geral. Divulgar indicadores
que mostrem o que o IPL faz nos diferentes dominios da sua atividade.

Relacionado com este objetivo estratégico estd definido um objetivo
operacional:
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O grande projeto de comunicagdo institucional em 2020 é a conclusdo do Objetivo Estratégico
desenvolvimento, conjunto, de 10 dez sites institucionais, do Politécnico Valorizar a atividade do IPL
de Lisboa (IPL); que projetem a instituicdo de ensino superior e as suas
unidades organicas enquanto uma entidade coesa, contudo diversificada L. )
e com gestdo independente. A iniciativa permite ndo sé a constru¢do Objet“’o Operacmnal

de uma imagem online renovada, mas também a aposta da partilha de Aumentar a visibilidade do
recursos. IPL

Objetivo operacional: Aumentar a visibilidade do ipl

Principais acdes a desenvolver

Este projeto conjunto vai permitir a implementacdo e expansao da
informa¢do em inglés; remodelacdo de areas em crescimento como
a internacionaliza¢do; e novas ferramentas que pretendem facilitar e
aproximar a comunicagao com o publico interno e externo tais como a
Intranet para comunidade do IPL/UOs, newsletter digital, com gestdo de
subscricdo integrada e loja online para venda de materiais promocionais
do IPL/UOs. Com o objetivo de uniformizar a imagem da instituicdo esta
prevista a criagdo de microsites para servicos ou iniciativas do Instituto
Politécnico de Lisboa, com estrutura normalizada, a adotar por Unidades
Organicas ou iniciativas do IPL.

Dinamizar a presenca do IPL e suas unidades organicas nas redes sociais,
através de publicidade, com o objetivo de consolidar a marca Politécnico
de Lisboa e promover a captacdo de estudantes, sendo este, atualmente,
0 meio de comunicacdo mais adequado ao publico alvo da instituicdo,
considerando que o acesso a internet, através de dispositivos moéveis,
aumentou consideravelmente, em Portugal, nos Ultimos anos.
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DIVULGAGAO DO IPL

Meta 2020

NuUmero de estudantes que referem as acdes de captacdo de estu-
dantes desenvolvidas nas redes sociais como fonte de conhecimento
do curso/UO (Inquérito aos novos alunos

Mais de 5%
dos novos alunos

NUmero de visitas aos sites

Crescimento
face a 2019

Numero de interacdes nas redes sociais

Crescimento
face a 2019

Uniformizacao da imagem dos 10 sites do Politécnico de Lisboa

Implementada

PRODUGAO EDITORIAL

NUmero de reportagens e noticias publicadas no site IPL

Crescimento
face a 2019

COMUNICACAO INTERNA

NUmero de iniciativas de promog¢do de coesdo e espirito identitario
entre unidades organicas

Crescimento
face a 2019

PRESENCA MEDIATICA

NUmero de presencas do IPL/UO, docentes ou estudantes nos média

Crescimento
face a 2019




Reforcar a componente audiovisual nas plataformas
digitais, com videos institucionais, procurando sempre
recorrer as ferramentas disponibilizadas mais atuais como
por exemplo IGTV (instagram TV) e insta stories, e facebook
stories).

O trabalho desenvolvido em torno da divulgacdo de eventos
de producdo artistica e cultural, de iniciativa prépria ou em
parceria com outras entidades pretende-se que ganhe mais
visibilidade com o website “Agenda Cultural”, resultado do
trabalho conjunto entre os Servicos da Presidéncia e as
Unidades Organicas. Dinamizacdo, divulga¢do e produgado
de artes graficas das exposi¢bes patentes no Espaco Artes
do Politécnico de Lisboa. O website “Agenda Cultural” foi
concluido no inicio do ano, mas o seu langamento foi adiado
devido ao periodo de confinamento do segundo trimestre.

A comunica¢do interna do IPL vai continuar a merecer
uma especial aten¢do, com a continuidade de projetos
que envolvem os gabinetes de comunicagao das UO e que
conduzem a realiza¢do de iniciativas comuns.

Manter-se-4 o envolvimento do GCl no acolhimento dos
novos estudantes, promovendo nestes um sentimento de
integracdo ndo s6 na sua UO como também no IPL. Este
ano a acdo do GCl assumira moldes diferentes, dada a
impossibilidade de realizacdo do tradicional Welcome,
e envolverd uma maior colaboracdo com o0s servicos
académicos das UO no ambito do processo de matricula,
que serdo concretizadas através da internet.

A area de Comunicacdo e Imagem do IPL mantera a
realizacdo de reunides peridédicas com os presidentes
das Associa¢Bes de Estudantes e a direcdo da Federacao
Académica do IPL, com o objetivo de, em parceria,
desenvolverac¢descomunsdirecionadasaomaisimportante
stakeholder da instituicdo, o Estudante. Este esforco e
trabalho conjunto ja tem permitido e aumentara, futuro, a
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construcdo e fortalecimento da cultural organizacional do
IPL, consolidada pelo espirito de pertenca.

O contexto da Pandemia trouxe algumas alteracbes as
acdes de comunicagdo previstas divulgacao da instituicao
e captacdo de estudantes, destacando-se o cancelamento
da Futurdlia 2020. Estas a¢des serdo substituidas por a¢des
nas redes sociais através de atividades interativas com a
participacdo de todas as unidades organicas.

O periodo de confinamento que levou a implementacdo de
atividades em teletrabalho e de ensino a distancia obrigou
também a implementacdo de estratégias de comunica¢do
que ajudassem a superar um cenario maioritariamente
ndo presencial. Numa primeira fase a aposta passa pela
aposta na producdo de materiais digitais e divulgacdo
de informac¢do nas redes sociais associadas ao Plano de
Contingéncia, produc¢do de noticias referentes ao ensino
a distancia, ao teletrabalho e situacdo dos estudantes no
ambito da pandemia. Numa segunda fase, a comunicacdo
incidirda nacomponente sobreaadog¢do de comportamentos
responsaveis e positivos face a um contexto académico e
social de aprendizagem fora das suas Escolas e Institutos.

Oregresso pos-férias num contexto de regresso a atividades
presenciai requere a preparacdo de inUmeros suportes e
meios de comunicacdo que possam orientar este regresso
nas melhores condi¢cBes de seguranca, nomeadamente
sinalética para equipamentos e espacos dos SP e UO e
producdo de documentos e infografias.
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MELHORIA DE CONDICOES
DE TRABALHO E DE ESTUDO

OBJETIVOS

Objetivo estratégico: melhorar o ambiente de
trabalho, ensino e aprendizagem

Conferir maior notoriedade ao IPL em termos nacionais e Procurar
solug¢des para instalar todas as unidades organicas de forma condigna.
Melhorar o conforto térmico e acustico dos edificios, através da
intervencao pelo exterior e interior dos edificios. Realizar manuten¢des
preventivas e corretivas nos espagos e equipamentos dos edificios.
Garantir uma presenca mais forte dos SAS junto dos estudantes.
Manter, através do Servico de Saude Ocupacional do IPL (SSO-IPL), a
promocao da saude no local de trabalho.

Objetivo estratégico: promover a coesao e o espirito
identitario do IPL

Potenciar a sinergia entre as UO do IPL, promovendo a realizagdo de
atividades conjuntas e envolvendo-as no desenvolvimento do IPL, de
modo a promover a coesdo e o espirito identitario do IPL. Otimizar os
servigos tornando-0s mais operacionais e eventuais sobreposi¢des.

Relacionado com estes objetivos estratégicos estdo definidos quatro
objetivos operacionais:

Objetivo operacional: aumentar o nivel de
qualificagao dos recursos humanos

Objetivo operacional: melhorar as condi¢des de
trabalho/estudo

Objetivo operacional: aumentar as parcerias com
sociedade

Objetivo operacional: promover estilos de vida
saudaveis
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FORMACAO DE PESSOAL Meta 2020

Numero de horas de formacdo de ndo docentes Manter resultados de

2019
, o L . Manter resultados de
Nudmero de funcionarios a participar em formacées 2019
Nudmero de acBes de formacdo interna de ndo docentes g/loager resultados de
Numero de docentes e nao docentes do IPL a frequentar Manter resultados de
cursos nas Uo 2019

QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

Crescimento face a

Percentagem de professores doutorados

2019

Percentagem de professores com titulo de especialista ~ Crescimento face a 2019

NOVAS INSTALAGCOES E MELHORIAS

Meta 2020

Aprovacdo para lancamento da empreitada para construcdo
do novo edificio do Instituto de Superior de Contabilidade e
Administracdo de Lisboa

Durante 2020

Aprovacdo para lancamento do projeto para constru¢do do
novo edificio de apoio social no Campus de Benfica

Durante 2020

Aprovacdo para venda do antigo edificio da Escola Superior
de Danca com utilizagdo da receita para constru¢do do novo
edificio

Durante 2020

Numero de interveng¢des técnicas ou manutengdo que con-
tribuiram com a melhoria das instala¢8es

APOIO SOCIAL

Meta 2020

Taxa de sucesso escolar dos bolseiros

Manter resultados
de 2019

Taxa de ocupacgdo da residéncia

Manter resultados
de 2019

Nudmero e novos projetos de Beneficios Sociais

Manter resultados
de 2019




SERVICO DE SAUDE OCUPACIONAL

Meta 2020
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Avaliagdo/acompanhamento de avaliacdo de postos de tra-
balho

Manter resultados
de 2019

Valéncias clinicas oferecidas no ambito do SSO (ACSP, CPL,
ORT, MT, EnfT, RD, Psic)

Manter resultados
de 2019

Numero de trabalhadores sujeitos a realiza¢cdo de exames
clinicos e consultas de medicina do trabalho no ambito do

Manter resultados

SSO-IPL de 2019
DESPORTO UNIVERSITARIO Meta 2020
NUmero de Estudantes-Atletas
Numero de projetos desportivos apoiados pelo IPL conjunta-
mente com FAIPL e AE's
Numero de atletas e equipas do IPL em competi¢8es naciona-
is e internacionais
AMBIENTE DE TRABALHO Meta 2020

Numero de a¢Bes destinadas a fomentar uma cultura de boas
praticas nos locais de trabalho

Manter resultados
de 2019

Numero de a¢Bes de promogdo e educagdo da saude

Manter resultados
de 2019

Numero de medidas criadas para promocdo da sustentabili-
dade ambiental

Manter resultados
de 2019

Numero de atividades promotoras da pratica de exercicio
fisico

Manter resultados
de 2019
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Principais acdes a desenvolver

Aumentar o nivel de qualificacdao dos recursos
humanos

Durante 2020 procurar-se-a manter o esfor¢o de consolidagao
dos quadros do IPL, quer de docentes quer de ndo docentes.
No caso do pessoal docente, para além da integracdo dos
docentes decorrente do regime transitério do estatuto da
carreira docente e do programa PREVPAP, sera apoiada a
abertura, em todas as unidades organicas com vagas no
mapa do pessoal docente e dentro do orgamento possivel,
de concursos para as diferentes categorias da Carreira do
Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico.

Por outro lado, no que diz respeito a novas contratacdes, sera
mantida uma politica de grande exigéncia privilegiando, com o
menor nimero possivel de exce¢des, a admissdo de docentes
com o grau de doutor ou com o titulo de especialista.

No caso do pessoal ndo docente, dentro das limitacBes
orcamentais, serao abertos alguns concursos no sentido de
aproximar mais o respetivo quadro das reais necessidades
do IPL e procurar-se-a que a substituicdo dos funcionarios
gue saiam possa ser o mais rapida possivel.

Procurar-se-d aumentar o nivel de qualificacdo dos
trabalhadores incentivando e facilitando a frequéncia
de formacBes ao longo da vida, possibilitando que os
recursos humanos do IPL adquiram maiores competéncias
e flexibilidade em varios dominios do conhecimento.
Neste sentido, sera também aproveitada a diversidade de
formagbes no IPL para construir programas formativos
direcionados ao seu corpo técnico e docente, possibilitando
ndo s6 uma maior adaptacdo as necessidades de formagdo
como também uma redugdo de custos nesta area.

Novas instalacdes e melhorias

Ao nivel das instalagdes a prioridade passa por resolver as
duas situag¢des criticas em termos de condi¢Bes de ensino
e trabalho, os edificios do ISCAL e da ESD.

No caso do ISCAL, apés a conclusdo do projeto do novo
edificio e aprova¢do por parte do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, o objetivo sera o langamento
do concurso de empreitada para a sua construgao, sendo,
no entanto, necessaria a prévia autorizagao do Ministério
das Finangas.

Relativamente a ESD, apés a aprovagdo do programa
preliminar do novo edificio da ESD e da autorizagdo da
Secretaria de Estado do Tesouro para a utilizacdo da receita
da venda do edificio antigo, iniciar-se-a o processo desta
venda em hasta publica e langar-se-& o concurso para o

projeto de arquitetura para a nova escola.

Enquanto se desenvolvem as ac¢Bes necessarias a
construgdo da nova ESD procurar-se-a, de acordo com
as possibilidades do ISEL em termos de espago, ampliar
0s espacos letivos da ESD no ISEL, sobretudo ao nivel de
estudios de maior dimenséo.

Ainda no ambito de novas instala¢des, procurar-se-a obter
a aprovacdo do programa preliminar do edificio de apoio
social, com a cantina, os servicos do SAS, pavilhdo desportivo
e outros servicos de apoio aos estudantes entregue na DGES.

Para além do desenvolvimento dos projetos de
novas instalacbes, também outros espagos serdo
intervencionados:; na ESELx a manutencdo e reabilitagdo
de alguns espacos; no ISEL alguns edificios necessitam de
ser intervencionados pois apresentam infiltra¢des e queda
de partes do revestimento, nomeadamente o edificio F,
devido ao assentamento do pavimento ao longo do tempo,
apresenta danos sérios, registando-se infiltracbes em
diversos gabinetes e laboratérios e queda de elementos
do teto falso assim como do revestimento das paredes em
algumas areas. Finalizacdo da remodelacdo do edificio P3 de
modo a acolher os servicos do IPL-Net e, deste modo, libertar
0 espaco dos servidores nos SP, permitindo a melhoria das
condi¢des de trabalho no gabinete de comunicagao. Criacao
de mais espacos de trabalho nos P3 de modo a poder aliviar
0 numero de trabalhadores nos SP.

Durante 2020 procurar-se-a ainda resolver o problema da
legalizagdo do registo dos edificios da ESTC, ISCAL e ESTeSL.

Apoio social

Reforcar as melhorias na residéncia Maria Beatriz,
nomeadamente a recuperac¢do de alguns espacos interiores
e a substituicdo de alguns equipamentos e mobiliario.

Politica ambiental

Desenvolver-se-ao atividades no sentido de cumprir o assumido
na Carta de Compromisso das IES com o desenvolvimento
sustentavel, no ambito da Rede Campus Sustentavel (RCS),
rede de cooperacdo de membros das comunidades do Ensino
Superior em Portugal para o desenvolvimento sustentavel.
Entre estas atividades o IPL apresentara a sua candidatura a
organizacao da Conferéncia Campus Sustentavel 2021.

O IPL compromete-se a contribuir com 19 medidas
ambientais, para o alcance dos objetivos e metas definidas
pela Camara Municipal de Lisboa, no ambito do Plano de
Acdo para as Energias Sustentaveis e o Clima, que pretende
implementar até 2030. O IPL serd uma das cinco institui¢des
de ensino superior, a nivel nacional, a aderir a esta iniciativa.



As UO do IPL apresentardo a sua candidatura a
bandeira verde da ABAE - Educacdo Ambiental para a
Sustentabilidade, juntando-se a ESTeSL que ja integrou o
programa das Eco-Escolas ha alguns anos.

Promover estilos de vida saudaveis

Com o objetivo de promover a saude e bem-estar dos
trabalhadores do IPL, melhorar as condic¢des de trabalho e
fomentar uma cultura de boas praticas nos locais de trabalho,
o Servigo de Saude Ocupacional do Politécnico de Lisboa (SSO-
IPL) vai continuar a desenvolver a¢des que permitem consolidar
e melhorar a qualidade do servigo prestado.

Plano de contingéncia para a Covid 19
Medidas preventivas

No contexto atual o SSO-IPL assumird um papel central,
coordenando a implementagao do plano de contingéncia e
de todas as medidas necessarias para garantir a seguranca
de trabalhadores e estudantes nas atividades profissionais
e de aprendizagem realizadas no IPL. O SSO-IPL coordenara
também, a aquisi¢do de todos os equipamentos e produtos
necessarios para a prevencdao contra o SARS-COV2, com
excecao da solu¢do antissética de base alcodlica (SABA) que
sera produzida pela ESTeSL.

A ESTeSL e o seu Centro de Investigacdo em Saude e
Tecnologia, H&TRC, assumemtambém um papelimportante
no apoio a comunidade IPL face ao desenvolvimento da
pandemia em Portugal. Organizardo um rastreio a todos
os funciondrios, docentes e ndo docentes, com vista a
avaliar uma potencial resposta imunolégica ativa (IgM)
ou de memdria (imunidade IgG) contra o virus SARS-
CoV-2, bem como potenciais alteracdes hematolégicas,
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incluindo determinacdo de hemoglobina, de forma a
despistar anemia, avaliacdo de indices hematimétricos e
determinac¢do de formula leucocitaria. Em complemento a
est rastreio, e de forma a garantir a eficacia da higienizacao
e dos protocolos de limpeza que visam a eliminagdo do
virus pandémico, sera realizada a detecdao molecular do
SARS-CoV-2 nos locais de trabalho considerados como
mais criticos em cada UO do IPL.

Organizacao do Trabalho

Face a necessidade garantir, numa primeira fase, a
possibilidade de, sempre que possivel, realizar o trabalho
a partir de casa, e numa segunda fase, alternar esta forma
de trabalho com o trabalho presencial, foram criadas e
continuardo a desenvolver-se solugdes que permitam o
acesso remoto aos ambientes de trabalho e maximizem as
tarefas que possam ser realizadas fora das instalagdes.

Ensino a distancia

No segundo semestre foram diligenciadas varias medidas
que possibilitaram que, num curto espaco de tempo a grande
maioria das unidades curriculares (UC) de todas as UO
pudessem ser realizadas na modalidade de ensino a distancia.

As UC que ndo puderam ser lecionadas a distancia,
sobretudo na ESD e ESTC, foram programadas para julho,
no periodo de abrandamento do nimero de contagios por
Sarscov2, sendo preparadas as condi¢Bes para que estas
aulas pudessem decorrer num contexto seguro.

O IPL e as UO preparar-se-ao para que as aulas do primeiro
semestre de 2020/21 decorram num contexto misto,
combinando aulas presenciais com aulas a distancia.
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EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Objetivo estratégico: manter o equilibrio financeiro

Como suporte a todas as linhas de forca presentes neste plano estratégico,
€ necessario possuir um orcamento capaz de suportar todo o seu
desenvolvimento, pelo que se pugnara junto da tutela por uma dotacdo do
orcamento de estado condigna com a fungao que desempenhamos.

Relacionado com este objetivo esta definido o objetivo operacional:
Objetivo operacional : equilibrar o orcamento

Principais acdes a desenvolver

Diversificar as fontes de receita, com particular enfdse nas componentes
resultantes das atividades de ciéncia e inovagdo e ligacdo as empresas.
Dinamizar projetos nas areas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico
privilegiadas no Programa Horizonte 2020, procurando integrar redes
internacionais e constituindo parcerias com entidades empresariais,
organizagdes do terceiro sector da economia e outras instituicdes de
ensino superior.

Em 2020 toda a contabilidade do IPL sera feita com recurso a novo
software, esta mudancga permitira colmatar os constrangimentos e falta
de seguranca que levaram, inclusive, a criticas nas auditorias levadas a
cabo pelo Tribunal de Contas e pela Inspe¢do Geral de Financas.

Este este novo software, para além de alimentar os sistemas de
contabilidade financeiro e orcamental, dara resposta a generalidade
dos atuais reportes bem como ajudar a cumprir o disposto em diversa
legislacdo, nomeadamente: a Lei dos compromissos e pagamentos em
atraso - controlo dos fundos disponiveis; 0 Codigo dos contratos publicos
- controlo dos tipos de procedimentos e dos CPV; e toda a legisla¢gdo
inerente ao SNC-AP e aos novos reportes de informacao.

Implementar, em articulagdo com as unidades organicas, politicas ativas que
incrementem as a¢des conducentes a captacdo de receita privativa, para o
instituto e para cada unidade organica. No ambito das receitas resultantes
das propinas, aumentar pelo menos 5% o seu valor. Este crescimento devera
resultar ndo do aumento da propina do 1.° ciclo, mas sim do aumento do
numero de alunos e da recuperacdo de dividas em atraso.

Manter a politica de rigor na utilizacdo dos recursos financeiros do instituto.

PLANO DE ATIVIDADES 2020

OBJETIVOS

66

Objetivo Estratégico
manter o equilibrio
financeiro

Objetivo Operacional
equilibrar o orcamento
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Enquadramento legal do orcamento

OorcamentodoIPL para2020, no ambito das transferéncias
oriundas do Or¢camento de Estado, reflete de algum modo o
compromisso de manutencdo do financiamento do ensino
superior durante toda a legislatura, assim, o acréscimo
de 5,3% face ao anterior resulta de duas componentes,
a reposicdo da redugdo no valor da propina (4,6%) e o
aumento resultante do compromisso de legislatura (0,7%).

Em 2020 perspetiva-se que se mantenham as dificuldades
pois o aumento real do orcamento, inferior a 1%, ndo
permite recuperar do desinvestimento verificado em
anos anteriores no que diz respeito ao financiamento do
ensino superior, e em particular do ensino politécnico. A
contengao de custos que o IPL tem vindo a implementar
em consequéncia deste desinvestimento, dificilmente
pode permanecer sob pena de comprometer as
atividades do IPL.

O Orgamento de Estado previsto para 2020, mantém, a
semelhanga dos ultimos anos, varias limitagdes ao nivel
do controlo da despesa publica, nomeadamente nos
contratos de aquisicdo de servi¢os e na contratacdo de
recursos humanos.

Na elaboracdo desta proposta de Orcamento cumpriu-
se um conjunto de principios e regras estipulados na Lei
de Enquadramento Orcamental (LEO), Lei n°® 91/2001,
de 10 de agosto, na sua oitava alteragao (Lei 4172014,
de 10 de julho, com republicagdo da Lei) e na nova Lei
de Enquadramento Or¢amental (Lei n.° 151/2015, de 11
de setembro), na sua terceira alteracdo Lei 41/2020 de
18 de agosto.

Assim, as transferéncias oriundas do Or¢amento de

Estado para o ano de 2020 serdo, de acordo com o
plafond fixado pelo IGeFE - Instituto de Gestao Financeira
da Educacao, IP, Entidade Coordenadora do Programa
Orcamental 010 - Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
de 46.584.106 €.

Estrutura da receita

Assim, o orcamento de receitas do IPL com origem
no Orcamento do Estado, aprovado para 2020 é de
46.584.106 €. A este valor acresce 17.926.003€ de receitas
préprias estimadas, que, conjuntamente com as verbas
de transferéncias da administragdo publica e de projetos
financiados pela Unido Europeia, totaliza os 65.967.614 €
de orcamento de 2020 para o IPL. O quadro 13 apresenta
os valores desagregados por unidade organica.

Assim, cerca de 71% orcamento do IPL é oriundo das
transferéncias do Org¢amento de Estado (fonte de
financiamento 311), representando as receitas proprias
cerca de 27% do orgamento total, as restantes fontes de
financiamento representam apenas 2% da proposta de
Orgamento do IPL.

A estimativa das receitas préprias inclui, sobretudo, as
propinas, bem como diversas taxas académicas, tendo
por base o numero de alunos inscritos IPL, e a prestacdo
de servicos a comunidade e contratos de investigacao,
tendo por base a previsdao a partir da evolu¢do da receita
arrecadada nos ultimos anos.

Nas outras receitas estdo incluidas transferéncias da
administracdo publica e verbas de projetos com fundos
comunitarios.
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Dotagoes Receitas
Unidades Orgdnicas orcamentais proprias Outras fontes
FF 311 FF 513

Escola Superior de Comunicacdo Social 3345 069 1672038 5017107
Escola Superior de Danca 1152 289 197074 1349 363
Escola Superior de Educacéo de Lisboa 3614873 1205318 26 460 4 846 651
Escola Superior de Musica de Lisboa 2622149 695 096 3317245
Escola Superior de Teatro e Cinema 2602013 487 344 61 095 3150452
Escola Superior de Tecnologia da Satde de Lisboa 4 959 405 1925 231 20000 6904 636
e 4352829 | 3863017 8215 846
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 17 648 604 7272 865 1219542 26 141 011
Servigos da Presidéncia 906 525 250 000 0 1156 525
Servios de Agdo Social 5380 350 358 020 130 408 5868 778

Total | 46 584 106 17 926 003 1457 505 65967 614
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Quadro 13 - Proposta de orcamento do IPL para 2020 carregada na DGO, que ainda ndo foi alvo de aprovacdo | Fonte: Balancete e
execucdo do Orcamento; Despesa de cada unidade organica
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Saldos de geréncia dos anos anteriores

O IPL iniciou o ano de 2020 com um saldo de anos
anteriores de cerca de 20.387.0118€. Verificou-se uma
tendéncia de crescimento até 2015, que, no entanto, apos
uma quebra em 2016 parece ter estabilizado, verificando-
se, no entanto, uma pequena quebra em 2019.

Estrutura da despesa

O agrupamento de despesas com o pessoal constitui o maior
agrupamento de despesas, cerca de 83% do orgamento
global, representando o agrupamento de aquisicBes de
bens e servicos apenas cerca de 11%, conforme quadro 15.

Tendo em conta que a proposta de orgamento de receitas
provenientes das transferéncias do Orcamento de Estado
suporta apenas cerca de 83% das despesas totais com
pessoal do IPL, o que implica que o remanescente destas
despesas seja suportado de forma significativa com recurso
as receitas proprias.

Acrescenta-se  ainda que, em resultado dos
constrangimentos financeiros dos anos anteriores, diversas
instalacbes atingiram um estado de degradacdo que
requer intervencdo imediata, por exemplo a recuperacdo
do edificio F no ISEL, o que no seu conjunto, provoca um
impacto significativo em 2020, pelo que as rubricas de
aquisicdo de bens e servicos e de bens de capital terdo
necessariamente de ser reforcadas.

Assim, como consequéncia destas duas restri¢Bes, o
investimento em outras areas ndo pode ir muito além
do indispensavel ao funcionamento da atividade do
Instituto.

Constituindo o agrupamento de despesas com o pessoal
o principal grupo de despesas, e considerando a sua
desagregacao pelas principais rubricas, no quadro 16,
percebe-se que as principais despesas com o pessoal sao
constituidas pelas remunerag8es certas e permanentes,
cerca de 81% e pelos respetivos encargos (18,7%), os
abonos variaveis e eventuais, tém um peso residual
nestas despesas.
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2014 18515211 €| 3.371.138€ 284.090 € 22170439 €
2015 19.054.850 € | 3.454.041 € 129.370 € 22.638.261 €
2016 17.661.417 €| 3.498.198 € 81973 € 21.241.588 €
2017 17723476 € | 3.552.941 € 84.291 € 21.360.708 €
2018 17850365€ | 3328255¢€ 663 991€ 21.842.611€
2019 16949900€ | 2818794 ¢ 618317 € 20.387.011 €

Quadro 14 - Saldos de geréncia anterior | Fonte: Balancete e execu¢do do Orcamento; Despesa de cada unidade organica
Fonte do ISEL: Demonstra¢do de fluxos de caixa mais recentes

Transferén-
Unidade Despesas com o Aquisicédo de cias Out:::r::z:sas Aquisicdo de
Orgdnica pessoal bens e servigos correntes bens de capital
concedidas
ESCS 4377508 € 594 801€ 28798 € 16 000 € 5017107 €
ESD 1204893 € 139220 € 1750 € 3500 € 1349 363¢€
ESELX 4243329 € 580 862 € 9000 € 6 000 € 7460 € 4846 651€
ESML 3317245 € 3317245 €
ESM/SP 323216 € 323216 €
ESTC 2751713 € 330644 € 61 095 € 7000 € 3150452 €
ESTeSL 6814369 € 90 267 € 6904 636 €
ISCAL 7172589 € 942 692 € 47 565 € 53 000 € 8215846 €
ISEL 21156 757€| 2388465€| 472989 € 405 246 € 1717554 € 26141011 €
SAS 712639 € 431 386 € 12 500 € 1156525 €
SP 2818576€| 1883953€| 204164¢€ 248 380 € 330489 € 5545562 €
Total | 54892834€  7382290€ 83779 € 733691 € 2121003 € 65967 614 €

Quadro 15 - Orcamento 2019: despesas | Fonte: Mapas finais do projeto de orcamento do servi¢o do IPL, ISEL e SAS
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Remuneragﬁes certas e permanentes

Titulares de 6rgédos de soberania e membros de érgdos autarquicos

PLANO DE ATIVIDADES 2020

Orgdos Sociais 1446 291 206 241 1652532
Eg;&i gssfuqnugaa%rganca 14983292 | 337815 13088 350 28 409 457
Pessoal contratado a termo 5187 456 817303 6 004 759
Pessoal em regime de tarefa ou avenca 6 000 6 000
Pessoal aguardando aposentagdo 1464 1464
Pessoal em qualquer outra situagdo 353279 114 052 98 618 565 949
Representagao 61654 14475 8410 84 539
Suplementos e Prémios 145 960 35570 181 530
Subsidio de refei¢do 904 135 28858 470 131 1403124
Subsidio de férias 1841278 37 656 1184209 3063143
Subsidio de Natal 1841278 37656 1184209 3063143
Remuneracdes por doenga e maternidade/paternidade

Abonos Variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias 15428 1000 16 428
Ajudas de custo 37419 2000 36927 76 346
Abonos para falhas 5253 1898 7151
Formacao 0
Colaboracdo técnica e especializada 0
Subsidio de trabalho nocturno 236 236
Subsidio de turno 0
Indemnizag¢des por cessacdo de funcdes 16989 16989
Prémios de desempenho 0
Outros abonos em numerario ou espécie 35556 3500 48 969 88 025
Seguranga social 0
Encargos com a salde 0
Contribui¢do da Entidade Patronal para a ADSE 0
Outros encargos com a salde 0
Subsidio familiar a criangas e jovens 14060 730 8088 22878

Outras prestac¢Bes familiares 0

Contribui¢des para a Seguranca Social 0

Caixa Geral de Aposentacoes 2610198 113300 3402139 6125637
Seguranga Social 3539437 15597 535375 4090 409
Outras 0
Acidentes em servico e doengas profissionais 0

Pensodes 0

Seguros 0

Outras despesas de seguranca social 0

Total 33023438 712639 21143 662 54 879 739

Quadro 16 - Despesas com o pessoal | Fonte: Mapas finais do projeto de orcamento do servigo do IPL, ISEL e SAS
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