INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

DpL

2016

Relatorio de Atividades Politécnico de

Lisboa

[0 L




Conteudo

MENSAGEM DO PRESIDENTE ......eiitiitieteeieentee ettt ettt st est e st st st s sbeeabeesreesaeesmnes 3
NOTA INTRODUTORIA........ouieieetetetsiieeesiete ettt sttt bbbt b bbb s s st ae st es st s aenans 5
O POLITECNICO DE LISBOA EM 2016 ....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeete ettt tetetessesssasasas s s s s s s s sssssstesneens 6
APRESENTACAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA .......ocveveeeeeeeeeeeeeteeeteeeeeseesseseses s s s snenenas 0
IMIISSE0 € VISE0 ... uteeeiiiiieeee ettt ettt et ettt e e s e e s s bt e e e s e e s eane e e e s et e e e s anree e e et e e e sannreeeeenes 1
Estrutura Organizacional @ GOVEINO .......cccuiieiiicieee ettt rte e e stte e e e eebe e e e e aaee e e e eate e e e nntaeeeenees 2
YT QY ole e - I e fTY o [=T o Tl - IS 4
Y VA [ole 1o [l AN o To I Yo Lol F- | LU PR 5
UNIA0ES OFZaNICaAS. ...uviiiiiiiieeeecieie e ettt e e ettt e e e eete e e e e etae e e eetteeeeesbeeeeesraeeseasbeeaeesbaeeeeassesesasseeeeasens 6
ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO .......ocvveveeeeteteeeteeeeeeceseseseesessssssesesessssssesssssesssesssesesesesesssssssnans 14
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2016 ......cciieiieiieiieiie ettt ettt ettt st eneesre e s e s smees 15
ENSINO ettt e e e e e e sra s e 16
(0] {<Ta =l SloT 00 =141V TP UR U RRTOPR 16
SUCESSO ESCOIAT..ciiiieiiiie ettt et e e st s e e st e e sbe e e sbe e e smteeeareeenreas 23
Investigacdo, Desenvolvimento, Inovagao e Criagdo ArtistiCa......ccceecveeeeciieeiieciieee e 29
Investigacdo, Desenvolvimento € INOVAGCE0 ......ccuiiiiiciiee et e e 29

(@ T [or- Lo =T 1y o o PR 33

(O IVE ]y iTor=ToFTo Y olo] g o Yo Je Lo Yol T o} o ISR UUSU 34

[N =T gF- ToiTo] o =1 72 Tot- {o 10U SRR 39

[ To] o1 e - o [T USSP UR TR RPPTRPPRPRRRIN 39
Participacdo em Redes INtErNACIONGIS ...uiecuvieeeciiie et et e e ree e e re e e eanrae e e e 42
Governagao, Servicos € INfraesStrUtUIas ......cccc i e e e e e e e aeeee e s 46
Garantia da QUANIATE ....c...eoieiieie et 46

(0] 21010 oY ot o= [ X 51
Melhoria de condi¢Ges de trabalho e de estudo .........cceeeiiiiieciiii i, 58
Promocgao de estilos de vida SAUAAVEIS.........cccccuiiiiiiiiiii i 61
SAUAE OCUPACIONAL..uueiiiciiiiie ettt eett e e e ettt e e e ette e e e ettaeeeeebeeeeeestseeeseseeeeeassaaaeseasaneaanns 61
DESPOITO UNIVEISITATIO vuveeeiuriieeeiiieeeeciiieeeceie e e e ettt eeeeeireeeeettbaeeeebeeeaesnaseeeeeasseseeanseeesansraeesannees 62
EQUIlIDriO OrgamEntal ....ccoeeeeiicieee ettt e et ree e e et r e e et e e e eatr e e e e enes 67
Iy - [o To e [ @ o1 = F0 0 SR 71

ANEXOS ..o e s 81



ANEXO 1 — RECUISOS HUMANOS .. cciviiiiiiieiieiiee ettt ee e ee it e e e rbaeeerr it eeesatanesersneesssaeesssrnnenes 82

Anexo 2 - Publicidade INSTItUCIONAL ........coiuiiiiiieiie e e 85
Anexo 3 —Balango Consolidado @ 31/12/2016 .....cccveeecueeeereeeeeeeete et et eeeeeeeeeeereeeereeeeareeens 86
Anexo 4 — Demonstracdo dos Resultados Consolidada de 2016..........ccccveeeeeciieeeecieeeccciie e, 88
Anexo 5 — Demonstracdo de Fluxos de Caixa Consolidada (Receita) .......cccceevvveeeecieeececiieeeenee, 89
Anexo 6 — Demonstracao de Fluxos de Caixa Consolidada (Despesa).......cccceeceeeeecveeeeeciveeeennnne. 93

Anexo 7 — Certificacdo Legal das Contas e Parecer do Fiscal UniCo........cccovveveeeeereeeeeeeseennn. 103



MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2016 o Politécnico de Lisboa realizou um vasto conjunto de atividades
no ambito da sua fungdo social enquanto instituicdo de ensino superior,
de Formacgdo, Investigacdo, Desenvolvimento, Inovacdo & Criagdo
Artistica, de Prestacdo de Servicos a Comunidade e, também, de
Responsabilidade Social. Realgo que o IPL é a entidade agregadora, mas,
muita desta atividade foi desenvolvida no espaco de acdo e com o
comprometimento dos funcionarios docentes, ndo docentes e alunos das
suas Unidade Organicas.

Todo o trabalho foi pautado por preocupa¢des de cumprimento
orcamental e rigor financeiro, designio com o qual as instituicdes publicas
e o proprio Estado Portugués estdo comprometidos e se encontram
empenhados. O Orgcamento corrigido do IPL, incluindo Servicos de Acao Social e ISEL, foi em 2016
de 62,7M€, com a seguinte composicao: 41,9M€ proveniente de orcamento de estado e 20,8M€
de receitas proprias e comunitarias. Para a prossecucdo dos objetivos da instituicdo foi ainda
necessario o recurso a 1,4M€ de saldos de geréncia. Devo referir que o as despesas com pessoal
totalizaram neste ano 51,4M€.

As restricdes orcamentais com que nos deparamos tem condicionado a contratacdo de novos
funcionarios docentes e nao docentes e, também, a abertura de concursos para progressao nas
respetivas carreiras.

Neste relatério, suportado também nos relatdrios das nossas Unidade Organicas e no dos Servicos
de Acdo Social, damos conta, de forma resumida, da atividade desenvolvida em 2016 pelo
Politécnico de Lisboa.

Procurando a sustentabilidade e o crescimento da instituicdo foram em 2016 iniciados trés novos
curso de licenciatura (dois no ISEL e um na ESELx). No ano letivo 2015/2016 o crescimento de alunos
no Politécnico de lisboa foi de 3,9%, num contexto em que o ensino superior cresceu apenas 0,7%
a nivel nacional, tendo mesmo caido 3,7% na regidao de Lisboa.

O IPL reforgcou e dinamizou em 2016 os recursos humanos em vdrias areas, nomeadamente na
gestdo de projetos e inovacdo e na qualidade e acreditagao.

A atual equipa da presidéncia, consciente da importancia da atividade de Investigacdo,
Desenvolvimento e Criagdo Artistica para a formagdo qualificada dos seus estudantes e para a
reputacdo e o prestigio académico da instituicdo, lancou em 2016 um programa proprio de
financiamento, cerca de 0,25 M€, para estas atividades. O Gabinete de Projetos Especiais e
Inovacgdo (GPEI) coordenou e deu apoio em 2016 a dezenas de candidaturas a programas nacionais
e internacionais de Investigacdao e Desenvolvimento, e continuou a apoiar os nossos estudantes na
apresentacdo das suas ideias de negdécio nos concursos regionais e nacionais de empreendedorismo
(Poliempreende).

A equipa da presidéncia tem consciéncia que a imagem do Politécnico de Lisboa resulta também
da sua capacidade de se autoavaliar, de forma credivel e transparente e de perseguir, como objetivo
central de todas as atividades que implementa, a qualidade. Dando corpo a esta convic¢ao, deram-
se neste ano passos decisivos na consolidagdo do nosso Sistema Interno de Garantia da Qualidade,
melhorando as ferramentas e os processos de autoavaliagdo. Investiu-se na especificacdo de um
“portal da qualidade” que incluird ferramentas de gestdo de inquéritos, workflow de relatdrios e de
apoio a gestdo do curriculo docente e a gestdo das atividades de extensdao a comunidade.



No ambito da comunica¢do 2016 foi um ano com varios eventos institucionais, na comunica¢do
digital acentuou-se a aposta das UO nas redes sociais. O IPL assumiu um papel de destaque na
Futuralia, quer pelo grande envolvimento das suas escolas e institutos, quer pela participacdo da
ESD na abertura desta exposicdao. Como fruto deste trabalho, e apesar da dificuldade do IPL entrar
na agenda mediatica, conseguiu-se que o IPL e as suas UO fossem diversas vezes referenciados nos
media.

Na vertente da internacionalizagdo o IPL agiu primordialmente sobre trés vetores diferentes de
atuacdo, no reforco dos acordos de colaboracdo bilateral com outras IES internacionais, no
incremento das mobilidades de estudantes, docentes e funcionarios ndo docentes e no constante
aumento da presencga em redes internacionais de IDI&CA.

Relativamente a conservagdo dos edificios, foram realizadas obras de manuten¢do na Escola
Superior de Comunicagao Social, na Escola Superior de Teatro e Cinema e no Instituto Superior de
Contabilidade e Administragdo. Neste ultimo caso, foram também diligenciados esforcos no sentido
de avancar com a construcdo das novas instalacées, tendo ja sido entregue o projeto final de
arquitetura apds as alteragdes solicitadas pela Dire¢ao Geral do Ensino Superior.

No que concerne a Prestacdo de Servicos 8 Comunidade, sdo de destacar o desempenho do Servigo
de Saude Ocupacional do IPL, a realizagdo pelas nossas Unidades Orgénicas de cursos de formacao
ao longo da vida e a realizacdo de estudos/projetos para empresas e instituicbes publicas e
privadas.

Da iniciativa dos nossos estudantes, nomeadamente da Federag¢do Académica do IPL e das suas
Associa¢Oes de Estudantes, foram realizados varios eventos desportivos e culturais apoiados pelo
IPL, mas cujo o mérito e resultados cabe aos estudantes e ao seu movimento associativo.

O reconhecimento social do Politécnico de Lisboa é inegavel. Evidencia-se pela procura de alunos,
pelo destaque cientifico, nacional e internacional, alcancado por alguns dos seus
docentes/investigadores e pela qualidade do trabalho prestado a comunidade. Uma palavra
especial para as nossas Escolas de Artes, as quais se deve muito do nosso prestigio, a disseminacgdo
da cultura e a divulgacdo social da marca Politécnico de Lisboa.

Em 2016 o Politécnico de Lisboa, conjuntamente com os congéneres de Porto e Coimbra, reuniu
com a Comissdo Parlamentar de Educacdo e Ciéncia da Assembleia da Republica para a sensibilizar
no sentido de os politécnicos poderem outorgar o titulo de Doutor. O Politécnico de Lisboa continua
a trabalhar no sentido da persecucdo deste objetivo.

Uma ultima palavra de agradecimento para todos os nossos alunos e funciondarios docentes e ndo
docentes, todo o trabalho realizado pelo Politécnico de Lisboa sé foi possivel com a sua participagdo
e empenho.

O Presidente

%fﬂ//é/"?/

Elmano Margato



NOTA INTRODUTORIA

A atual direcdo tomou posse em margo de 2016, tendo trabalhado durante este ano o
plano estratégico quadrienal 2016-2019, aprovado em Conselho Geral em junho de 2016. Apds a
aprovacdo deste plano foram trabalhados os objetivos estratégicos e operacionais a incluir no
Quadro de Avaliacdo e Responsabilidade (QUAR) do mesmo periodo.

O Plano de atividades de 2016, tendo em conta o referido anteriormente, ndo foi elaborado
de acordo com estes documentos, baseando-se no QUAR do periodo anterior.

Dada a discrepancia entre o Plano de Atividades de 2016 e os novos documentos, Planos Quadrienal
e QUAR, opta-se por organizar o Relatério de Atividades de 2016 baseado nestes ultimos
documentos e ndo no respetivo Plano de Atividades.

Decorrente da opcao referida, alguns dos novos indicadores definidos no QUAR encontram-se em
branco, por nao ter sido possivel a algumas UO reunir os dados necessdrios para completar essa
informacdo. Contudo, obtém-se um documento que reflete melhor o que foi realizado em 2016,
apresentando diversos dados que, seguindo o modelo anterior, ndo estariam presentes.

Assim, o relatdrio organiza-se nos mesmos quatro eixos que o plano quadrienal 2016-2019, (1) o
ensino, (2) a investigacdo e atividade artistica, (3) a dimensao internacional, e (4) o eixo
transversal que contempla as suas dimensGes organizacionais, nomeadamente a garantia da
qualidade, a comunicacdo, a melhoria de condi¢des de trabalho e de estudo, a qualificacdo dos
recursos humanos, as parcerias com a sociedade e o equilibrio Orcamental, que, de algum modo se
refletem nos objetivos operacionais definidos no QUAR.
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O ano de 2016 foi um ano de transi¢cdao, marcado
pela tomada de posse da nova direcdo no final do 12
trimestre.

No ambito do Ensino, um dos eixos estratégicos de
desenvolvimento do  Politécnico de Lisboa,
prosseguiram as diligéncias no sentido de tornar
possivel a atribuicdo de doutoramentos no Ensino
Superior  Politécnico. Conjuntamente com os
Politécnicos de Coimbra e Porto, o IPL deslocou-se a
Assembleia da Republica para abordar a Comissdo
Parlamentar de Educacdo e Ciéncia sobre este
assunto. Foi dada continuidade a constituicio da
“Associacdo para a Promoc¢do e Desenvolvimento do
Ensino Superior”, de que seriam fundadores os
Politécnicos de Lisboa, Coimbra e Porto; contudo,
apos a marcacgao da escritura da sua constituicdo, este
ultimo Politécnico adiou a sua participagao,
considerando ndo ser a data oportuna a sua criagao.

Ainda no ambito da viabilizacgdo dos
Doutoramentos no Politécnico, foi criado para esse
efeito um movimento dos Presidentes dos Conselhos
Gerais. O Politécnico de Lisboa tem dado o seu apoio
a iniciativa.

Em termos da sua oferta formativa, o Politécnico
de Lisboa apresentou em 2016 resultados muito
positivos. Foram superiormente aprovadas vagas para
trés novas licenciaturas e o numero de estudantes
cresceu 4%, acima da taxa de crescimento verificada a
nivel nacional. O acesso de alunos para o ano letivo
2016/2017 correu bem: ao nivel das licenciaturas,
aumentou o nimero de vagas a concurso, houve mais
candidatos face as vagas existentes e uma taxa de
ocupacao de 90%, superior a verificada no ano
anterior. Também ao nivel dos mestrados se verificou
uma taxa de ocupacdo alta, aproximadamente 77%.

O aspeto menos positivo neste eixo estratégico,
prende-se com o sucesso escolar, tendo diminuido o
niamero de diplomados em 2016, quer nas
licenciaturas quer nos mestrados, menos 8% e 34% de
diplomados, respetivamente. As baixas taxas de
sucesso nos mestrados indicam a necessidade de
reflexdo, no sentido de melhorar estes indicadores.

Internationale
Filmfestspiele

Fevereiro: Lenor Teles, diplomada da ESTC e ESCS,
recebe o Urso de Ouro no Festival de Cinema de
Berlim

© Susana Torres

Margo: Ceriménia de Posse da nova dire¢do do
Politécnico de Lisboa

Margo: Participagdo na maior feira de oferta
educativa em Portugal do Politécnico de Lisboa e as
suas 8 Unidades Organicas. No primeiro dia, a
inauguracao oficial do certame, que contou com a
presenca da secretdaria de Estado do Ensino
Superior, foi assegurada com uma performance de
estudantes da Escola Superior de Danca.
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No que se refere a qualidade da oferta
formativa do Politécnico de Lisboa, esta é
reconhecida pelos envolvidos - os inquéritos de
avaliacdo do ano letivo apresentam resultados
muito positivos, quer por parte de estudantes,
quer de docentes.

No segundo eixo estratégico, “Investigacdo,
Desenvolvimento, Inovagdo e Criagdo Artistica”,
2016 foi também um ano positivo. Foram
apresentados 10 projetos ao SAICT 2016, concurso
especifico para Institutos Politécnicos do Portugal
2020, selecionados entre 23 propostas de equipas
de docentes. Os resultados sairam, ja em 2017,
tendo sido aprovados 8 destes 10 projetos.

Foi lancada a primeira edicdo do concurso
interno  de projetos de | Investigacao,
Desenvolvimento, Inovacdo e Criagdao Artistica,
IDI&CA 2016, ao qual o IPL atribuiu 235.000€ A
este concurso foram  apresentadas 95
candidaturas, das quais, apds avaliagdo e seriacdo
por juris internos, foram selecionadas 47

Além destes processos concursais maiores, o
IPL apoiou e viu ainda aprovados diversos projetos
no ambito de outros programas, nomeadamente
do Cofund Horizonte 2020, do PorlLisboa para
Infraestruturas Educativas do Portugal 2020, do
Programa de Cooperagao Transnacional FCT, do
Concurso FCC para Educacdo Especial, e do
Healthcare 2020 da FLAD.

Também no ambito da criacdo artistica 2016 foi
um ano muito proficuo. As Escolas do IPL
desdobraram-se num numero muito significativo
de criacdes decorrentes do trabalho letivo, tendo
estas e outras obras sido interpretadas e exibidas
a diversos publicos num numero relevante de
apresentagdes, destacando-se o0 evento no
Pantedo Nacional envolvendo trés UO e as areas
do Teatro, Cinema, Musica e Danca.

O corpo docente prosseguiu a tendéncia de
uma crescente qualificagdo, atingindo os 43% de
docentes doutorados. Considerando apenas os
docentes em tempo integral verifica-se que a
percentagem de doutorados sobe para 55%.
Também o numero de especialistas manteve a
tendéncia de crescimento, subindo para 16%.

@ Susana Torres

Abril: Comemoragdo do 30.° aniversario do IPL com
homenagem poéstuma a Maria Barroso e Nicolau
Breyner, diplomados da ESTC

Maio: Comemoragdo do 13.2 aniversdrio do Programa E2.
A primeira emissdo do programa foi para o ar no dia 27
de maio de 2004, na RTP2 e, hoje, passados 13 anos, 14
temporadas e quase 400 episddios, o E2 continua a ser
um espago de aprendizagem dirigido aos alunos de todos
os cursos da Escola.

Junho: A ESD no Castelo de S. Jorge. Parceria entre a
EGEAC/Castelo de S. Jorge e a ESD, estad integrada na
unidade curricular Projeto VI, fazendo parte do curriculo
do curso de Licenciatura em Danga.
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No terceiro eixo estratégico, o referente a
Internacionalizagdo, 2016 foi um ano de
consolidagdo. Em termos de mobilidade, ndo
obstante a maior quantidade de acordos de
cooperacdo bilateral, o nimero de estudantes
envolvidos estabilizou, com algumas das UO perto
da sua capacidade maxima de rececdo de alunos
Erasmus. J4 a participagdio de docentes e
funcionarios ndo docentes tem continuado a
subir.

Também a oferta de unidades curriculares em
inglés tem vindo a crescer, sendo cada vez maior o
numero de disciplinas lecionadas em lingua
inglesa, facilitando deste modo o intercambio de
estudantes Erasmus.

A participacdo do IPL e das UO em redes
internacionais tem aumentado, tendo aderido em
2016 a novas associacdes, destacando-se a criacao
da RACS-CPLP - Rede Académica das Ciéncias da
Salde da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, da qual a ESTeSL é membro fundador,
tendo acolhido a cerimdnia da constituicdo desta
rede.

Outra dimensdo importante na
internacionaliza¢do é a cooperagdo com os paises
da comunidade Luséfona, tendo o IPL participado
ativamente no encontro de 2016 da Associacao
das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP). A
ESCS e o ISCAL mantiveram a sua atividade de
colaboragdo com Universidades em Cabo Verde
no apoio a ciclos de estudo de licenciatura e
mestrado dessas Institui¢des.

No ambito da quarta dimensdo estratégica,
Governagao, Servigos e Infraestruturas,
realizaram-se diversas atividades relevantes.
Relativamente ao Sistema Interno de Garantia da
Qualidade, desenvolveram-se os planos de agdo
para aperfeicoar e consolidar o SIGQ-IPL, no
cumprimento dos referenciais de avaliagao
adotados pela A3ES, sobretudo aqueles que foram
classificados com “desenvolvimento parcial”,
destacando-se o processo de criagcdo do Portal da
Qualidade do IPL que integrarda um conjunto de
ferramentas de apoio, designadamente, gestao e
anadlise de inquéritos para todos os nossos
stakeholders, gestdo da producdo do Relatdrio de

Julho: As 3 escolas artisticas do Politécnico de Lisboa
apresentaram, no Pantedo Nacional, o espetdculo "As
artes no Pantedo: ecos de um Meta-Tempo”, um projeto
criativo conjunto da ESD, ESTC e ESML, no ambito de uma
parceria com a Diregdo Geral do Patrimdnio Cultural e com
o Pantedo Nacional.

Julho: Audiéncia na Comissdo Parlamentar de Educagdo e
Ciéncia da Assembleia da Republica presidida, em
substituicdo, dos presidentes Elmano Margato, Rosario
Gamboda e Rui Antunes que referiram que, no atual
sistema binario, hd uma total “auséncia de especificidade”
nas ofertas formativas das universidades e politécnicos.

Julho: Participagdo dos Estudantes do Politécnico de
Lisboa na representagdo portuguesa nos Jogos Europeus
Universitarios 2016, na Croacia-
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Unidade Curricular e de Curso, Gestdo da Ficha
Curricular de Docente e Gestdo das Atividades de
Extensdo a Comunidade. Este processo iniciou-se
com a implementacdo da ferramenta de gestdo de
inquéritos (COMQUEST), em que o ISCAL foi a UO-
piloto e onde este processo foi concluido com
sucesso.

Em 2016 recebeu 27 decisdes sobre
acreditacdo de cursos, destas decisdes a maioria
foi de acreditagdo sem condi¢bes, apenas uma
decisdo foi desfavoravel. Por outro lado, foram
instruidos 9 pedidos de acredita¢do, 6 sobre novos
cursos e 3 relativos a processo de avaliacdo de
ciclos de estudos ndo-alinhados com o ciclo
regular de avaliagado.

Y

Relativamente a comunicacdo, foram
realizadas variadas a¢Ges destinada a captacdo de
novos alunos envolvendo diversos instrumentos,
nomeadamente a participacdo na Futurdlia, em
que merece destaque a participagao da Escola
Superior de Danga na abertura desta exposicdo e
a visita da Secretaria de Estado do Ensino Superior
ao espaco do IPL, e as visitas a escolas secundarias
ou rececao de alunos destas escolas nas UO.

Em termos de visitas a escolas secundarias, a
ESTeSL participou em 11 visitas, o ISCAL esteve
presente em 33 escolas secundarias e o ISEL em
79, nestes ultimos dois casos, como resultado da
parceria estabelecida com a Inspiring Future,
entidade que organizou um roadshow em escolas
secundarias.

Em 2016 foram realizadas 47 visitas a ESCS,
quer para turmas, quer para alunos em nome
individual, num total de 122 visitantes. A ESTeSL
organizou dois eventos, a “Porta Aberta para as
Ciéncias e Tecnologias da Saude”, com 150 jovens
visitantes a Escola e o “Verdo com as Tecnologias”,
em que 32 alunos, sdo convidados a participar
num conjunto de atividades.

Em termos de eventos institucionais
realizaram-se em 2016 a tomada de posse do
quarto Presidente do IPL, Doutor EImano Margato,
o 302 aniversario do IPL, tendo-se divulgado e
aplicado o logotipo dos 30 anos do IPL, como
marca

Setembro: Welcome IPL. Iniciativa dedicada aos alunos
que ingressaram nas licenciaturas das Unidades
Organicas do IPL no concurso de acesso ao ensino
superior e concursos locais (artes) no ano letivo
2016/2017

Setembro: 1.2 Assembleia Geral da Rede Académica
das Ciéncias da Saude da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa — RACS na ESTeSL

Outubro: Homenagem a Fernando Santos onde se
formou em Engenharia Eletrotécnica, na abertura do
ano letivo do ISEL

R




das comemoragbes deste aniversdrio da
instituicdo, e o Welcome IPL, evento organizado
em colaborag¢do com a FAIPL, que junta os novos
alunos de todas as UO para lhes enderecar as boas
vindas. Merece ainda destaque a homenagem do
ISEL ao Eng? Fernando Santos, seu diplomado,
como reconhecimento do seu trabalho na Selecao
Nacional de Futebol.

No ambito da melhoria das condi¢Ges de
trabalho/estudo, durante 2016 foram necessarias
varias intervenc¢des de manutencao e reabilitacdo,
nomeadamente na ESCS, ESTC e ISCAL,
submetidas a varias obras no sentido de resolver
problemas de infiltragcdes de agua.

No campus de Benfica foi concluida a segunda
fase da iluminacdo do campus, estando
atualmente todo o parque iluminado, bem como o
campo polidesportivo. Ainda no campus, foram
concluidas as obras de reformulagcdo do edificio
P3, de modo a acolher nesse espaco a equipa do
IPLNet e as suas infraestruturas de rede de dados.

Relativamente a Unidades Alimentares, foram
realizadas diversas obras de beneficiacdo, sendo
os mais significativos na ESELx, com substituicdo
da linha-self, das mesas e cadeiras. Realizou-se
também o reapetrechamento de equipamento
hoteleiro em varias Unidades Alimentares e na
Residéncia Maria Beatriz.

De referir ainda o incentivo a participa¢dao no
desporto universitario, desde logo pela aprovacédo
do Estatuto de Estudante Atleta do IPL, que
concretiza a linha politica de, em colaboragdo com
a FAIPL e as AE, incentivar a pratica desportiva,
esperando-se o aumento de equipas e de atletas.

Em 2016 o Politécnico de Lisboa apoiou
também a organizacdo de alguns eventos de
desporto universitario, nomeadamente a primeira
edicdo em Lisboa de uma Fase Final dos
Campeonatos Nacionais Universitarios, dos quais
a FAIPL foi coorganizadora, e o Campeonato

Outubro: Ceriménia de entrega de prémios do
Poliempreende, com o 1.2 lugar atribuido a ideia de
negdcio Wecare, um projeto de gestdo da saude do utente
dependente, com foco preferencial na area dos cuidados
paliativos e continuados é a ideia de negdcio de Inés
Carreiras, Inés Melo e Marta Pereira, estudantes do 2.2
ano da licenciatura em Imagem Médica e Radioterapia na
Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa.

Novembro: Selegdo de 47 contratos de investigagdo das
equipas vencedoras da primeira edi¢gdo do Concurso Anual
para projetos de investigagdo, desenvolvimento, inovagdo
e criagdo artistica do Politécnico de Lisboa, de um total de
95 projetos candidatos das varias unidades organicas.
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Nacional Universitario de Tiro, que a FADU,
entidade responsavel por todos os CNU, atribuiu a
FAIPL, este foi a primeira vez que a FAIPL teve a
seu cargo a organizacao duma prova desportiva a
nivel nacional.

Em termos de resultados desportivos, 2016 fica
marcado por um conjunto de resultados muito
positivos, nomeadamente, e em termos coletivos,
o0 apuramento para as fases finais dos
Campeonatos Nacionais Universitdrios da equipa
de Andebol masculino, a subida a 12 Divisdo da
equipa de Voleibol feminino e o 42 lugar nas fases
finais dos Campeonatos Nacionais da equipa de
Hoquei em Patins. Individualmente destacaram-se
também varias medalhas em provas nacionais,
sendo alguns atletas selecionados para
representar Portugal em eventos internacionais,
tendo mesmo a atleta Rita Morgado da ESTeSL se
sagrado vice-camped mundial de karaté
universitario.



APRESENTACAO DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA




O INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA (IPL) é uma instituicdo de ensino superior publico, com sede
em Lisboa, dotado de autonomia estatutdria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira,
disciplinar e patrimonial.

O IPL regista as suas origens no final da década de 1980, no dmbito da implementac¢do do ensino
superior politécnico em Portugal. O IPL entrou em funcionamento em 1986, assente num modelo
de congregacdo de escolas e institutos superiores com longa histdria, da area geografica de Lisboa,
e da criacdo e integracdo de outras unidades organicas mais recentes.

Missdo e Visao

O IPL, enquanto instituicdo de ensino superior de alto nivel, orientada para a criagdo, transmissao
e difusdo do conhecimento, cultura e artes, ciéncia e tecnologia e do saber de natureza profissional,
através da articulagdo do estudo, do ensino, da investigacdo, do desenvolvimento e da
transferéncia de conhecimento, tem como missao produzir, ensinar e divulgar conhecimento, bem
como prestar servicos a comunidade nas areas em que dispde de competéncias, contribuindo para
a sua consolidagdo como instituicdo de referéncia nos planos nacional e internacional.

O IPL procura cumprir a sua missdo tendo como visao institucional a exceléncia nas suas atividades,
numa perspetiva de melhoria continua da qualidade das mesmas, promovendo condi¢Ges para um
exercicio profissional relevante e pertinente por parte de diplomados altamente qualificados.

O IPL como instituicdo assume o compromisso de se reger por principios de conduta com aplicacdo
universal, nomeadamente: servico publico, competéncia e responsabilidade; igualdade,
diversidade e inclusdo; democracia e participacdo; ética; avaliacao.

O IPL assume os seguintes valores institucionais: exceléncia do ensino e da investigacdo e
desenvolvimento; abertura e participacdo na sociedade; responsabilidade social; cultura de mérito;
refor¢co da cooperacgao e intercambio cientifico com os paises no espago europeu e luséfono.



Estrutura Organizacional e Governo

De acordo com os Estatutos do Instituto Politécnico de Lisboa, publicados através do Despacho
normativo n.2 20/2009, Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 98, de 21 de maio, alterado pelo Despacho
n.2 16/2014, Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 217, de 20 de outubro, sdo érgdos de governo eleitos
do IPL, o Conselho Geral e o Presidente.

O IPL integra 8 unidades organicas (UO) de ensino e de investigacdo (6 Escolas e 2 Institutos) nas
dreas da comunicac¢do, artes, educagao, saude, ciéncias empresariais e engenharias, sdo elas a
Escola Superior de Comunicagao Social (ESCS), a Escola Superior de Danga (ESD), a Escola Superior
de Educacdo de Lisboa (ESELx), a Escola Superior de Musica de Lisboa (ESML), a Escola Superior de
Teatro e Cinema (ESTC), a Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL), o Instituto
Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (ISCAL) e o Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa (ISEL), que dispdem de drgdos de governo e de gestdo proprios eleitos para o efeito,
nomeadamente o Presidente ou Diretor, Conselho de Representantes, Conselho Técnico Cientifico
e Conselho Pedagodgico. O IPL integra ainda, autonomamente, os Servigos de Agao Social (SAS).

Para além destes 6rgdos eleitos, o Politécnico de Lisboa dispGe ainda de outros érgdos de gestdo:
Conselho de Gestdo, Conselho Permanente e Conselho Académico. O Conselho de Gestdo integra
o Presidente, um Vice-Presidente e o Administrador. O Conselho Permanente integra o Presidente,
Vice-Presidentes, Pro-Presidentes, Administrador, Administrador dos SAS e Presidentes das UO. O
Conselho Académico integra o Presidente, o Administrador, Presidentes ou Diretores das UO,
secretarios ou dirigentes das UO, Presidentes dos Conselhos Técnico Cientifico, Pedagdgico, e
Representantes, Presidente da FAIPL e Presidentes das Associa¢des de Estudantes.

=

SERVICOS DA
PRESIDENCIA

Departamentode
Sistemas de Informacdo e
Comunicagbes (DSIC
Departamentode Gestho Dabrewe & Quabdade ¢
de Recursos Humanos da Acredtac3o (GOA
(OGRH

Departamentode Gestio
Financewra (DGF

Departameniode
Contratacho Piblica e
Patriménio (DCPP)

Departamentode
Assessona Juridca (DAJ

llustragdo 1 - Organograma do IPL

Fonte: IPL
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A data de realizagdo deste Relatdrio os 6rgdos de governo do IPL, das unidades orgénicas e do SAS

estdo constituidos do seguinte modo:

CONSELHO GERAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

PRESIDENTE

Ana Maria Dias Bettencourt

PERSONALIDADES EXTERNAS

Paula Carvalho

DOCENTES

Alberto Arons Braga de Carvalho
Batista da Costa

Ezequiel Fernandes

Gerard Doderer

Jodo Rodrigues

Luis Barata

Sales Gomes

Pedro Soares

Duarte Cordeiro

DISCENTES

Artur Zé Senhor
Luis Castro
Francisca Melo
Daniel Monteiro
Daniel Oliveira

PESSOAL NAO DOCENTE

Alfredo Dias

Ana Teresa Machado
André Sendin
Antdnio Laranjo
Arnaldo Abrantes
Maria José Fazenda
Carlos Pires

Fatima Monsanto
Fernando Sousa
Jodo Rosa

Jodo Vaz

José Nascimento
José Rodrigues

Luis Madureira
Paulo Morais

Rui Almeida

Vera Amorim

E



Servicos da Presidéncia

Os Servicos da Presidéncia sdo o servico de administracdo e de apoio central a governacdo do
Instituto Politécnico de Lisboa, tomado no seu todo, integrando um "Centro de Servicos Comuns",
"Gabinetes de Apoio" e "Grupos de Trabalho ou Projeto" que asseguram o suporte logistico e
funcional as diferentes Unidades Organicas e outras Unidades e Servicos do Instituto.

O Centro de Servicos Comuns integra cinco Departamentos: Departamento de Sistemas de
Informagdo e Comunicag¢Oes; Departamento de Gestdo de Recursos Humanos; Departamento de
Gestdo Financeira; Departamento de Contratacdo Publica e Patriménio; e Departamento de
Assessoria Juridica.

Os Gabinetes de Apoio prestam assessoria aos 6rgdos e servigos do IPL e das suas UO e funcionam
na direta dependéncia do Presidente, dos Vice-Presidentes, dos Proé-Presidentes ou do
Administrador do Instituto, sendo a sua coordenacao direta definida de acordo com a complexidade
das tarefas a executar. Os Servigos da Presidéncia integram os seguintes Gabinetes de Apoio:
Gabinete de Apoio Técnico; Gabinete de Gestdo Académica; Gabinete da Qualidade e da
Acreditacdo; Gabinete de Auditoria e Controlo Interno; Gabinete de Projetos Especiais e Inovagao;
Gabinete de Comunicacdo e Imagem; e Gabinete de Relacdes Internacionais e Mobilidade
Académica.

EQUIPA DA PRESIDENCIA DO INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

PRESIDENTE ADMINISTRADOR

Elmano da Fonseca Margato Antdnio José Carvalho Marques

VICE-PRESIDENTES

Ana Cristina Miranda Perdigao
Antdnio da Cruz Belo

PRO-PRESIDENTES

Fernando Manuel Fernandes Melicio
José Cavaleiro Rodrigues
Paulo Morais Alexandre

Hélder Pinheiro Pita
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Servicos de Acdo Social

Os SAS/IPL sdo uma unidade organizacional do Instituto Politécnico de Lisboa, dotada de recursos
humanos préprios e de autonomia administrativa e financeira, vocacionada para apoiar os
estudantes na execucdo de politicas e medidas conducentes a melhoria das condi¢des de sucesso
escolar dos estudantes que frequentam as escolas/institutos do IPL.

Os SAS/IPL tém como missdo a execucdo da politica de a¢do social escolar e a prestacdo de apoios
e beneficios nela compreendidos, aos estudantes que frequentam o Instituto Politécnico de Lisboa,
orientados para a melhoria das condig¢des de estudo.

No dmbito da sua atividade os SAS/IPL prestam apoios diretos e apoios indiretos, traduzidos na
atribuicdo de bolsas de estudo, alojamento, alimentacao, atividades culturais e desportivas, entre
outras, podendo-se definir como seus objetivos principais: o incrementar o sucesso escolar; a
melhoria da qualidade dos servicos de atendimento; a inovagdo das formas de prestacdo de apoio
social.

ADMINISTRADORA

Teresa Torres Martins

Plano de Atividades de 2016 dos SAS

http://www.sas.ipl.pt/ 15/images/docs/inst/TECH/Plano Actividades 2016 vl.pdf

Relatodrio de Atividades de 2016 dos SAS

https://www.-......
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Unidades Organicas

ESCOLA SUPERIOR DE COMUNICAGAO SOCIAL

E uma instituicdo de referéncia no ensino e na investigagdo nas areas da comunicagdo, marcada por
uma cultura de inovacdo, de cidadania, de interdisciplinaridade e de exigéncia.

E uma instituicdo que aposta numa oferta formativa sustentada na inovagdo cientifica e nas
tendéncias do mercado, e que se preocupa em conjugar a componente conceptual com saberes
pragmaticos, tecnologia e experiéncias de cariz aplicado.

Sdo ministrados quatro cursos de licenciatura e quatro de mestrado nas areas do Audiovisual e
Multimédia; do Jornalismo; da Publicidade e Marketing; e das RelagGes Publicas; e outros cursos de
pds-graduacdo. Estd, ainda, associada, em protocolo com o ISCTE/IUL, ao curso de Doutoramento
em Ciéncias da Comunicacgdo.

A ESCS dispde de um corpo docente altamente qualificado composto por doutores e docentes
especialistas/profissionais distintamente reconhecidos no mercado em que atuam, e de um
conjunto de equipamentos tecnoldgicos que permitem o desenvolvimento de projetos nas areas
da televisdo/video, radio/audio e multimédia.

ORGAOS DE GOVERNO

Presidente Presidente do Conselho de Representantes
Jorge Verissimo Carlos Nuno

Vice-Presidentes Presidente do Conselho Técnico-Cientifico
André Sendim Isabel Simdes

Anabela de Sousa Lopes Presidente do Conselho Pedagdgico

Maria Joao Centeno

Plano de Atividades de 2016 da ESCS

https://static.escs.ipl.pt/old/pdfs/orgaos-de-governo/presidente/Plano-de-Atividades-
ESCS 2016.pdf

Relatorio de Atividades de 2016 da ESCS

https://static.escs.ipl.pt/old/pdfs/orgaos-de-governo/presidente/RAESCS16.pdf
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ESCOLA SUPERIOR DE DANCA

Situa-se no centro histdrico da cidade de Lisboa, no Bairro Alto, no antigo palacio do Marqués de
Pombal. Para além das licenciaturas e mestrados, a ESD esta também envolvida no leccionamento
do Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento, resultante de
parceria entre a Universidade de Lisboa e o IPL. A qualidade do ensino da escola é reconhecida pela
elevada taxa de colocag¢do dos seus diplomados no mercado de trabalho e pelas solicitagdes para
apresentacdo das suas criagOes artisticas. A preparagdo dos estudantes, com uma componente
fortemente aplicada, inclui um suporte cientifico e integrador dos contextos socioculturais, com o
objetivo de formacgdo integral do “artista”. A formacao artistica proporcionada pela escola, assenta
numa componente formativa comum complementada por formagdes variadas e especificas, o que
resulta numa diversidade de oportunidades de saidas profissionais. Outra vertente de formacdo
assumida pela escola é a da formacdo de professores para o ensino da Danga, a nivel do 22 ciclo
com o Mestrado em Ensino de Danca.

ORGAOS DE GESTAO

Diretora Presidente do Conselho de Representantes
Vanda Nascimento Cristina Graga

Subdiretor Presidente do Conselho Técnico-Cientifico
Ana Marques Fernando Créspo

Jodo Fernandes Presidente do Conselho Pedagégico

Vitor Garcia;

Plano de Atividades de 2016 da ESD

https://www.esd.ipl.pt/wp-content/uploads/2015/06/03 Plano atividades ESD 2016.pdf

Relatério de Atividades de 2016 da ESD

https://www.esd.ipl.pt/wp-content/uploads/2017/03/03 relatorio atividades ESD2016.pdf
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ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA

Com origem na antiga Escola do Magistério Primario de Lisboa, da qual herdou as atuais instalages
no Campus de Benfica do IPL, iniciou a sua atividade em 1985. Inicialmente como estabelecimento
de ensino vocacionado para a formacao superior de professores e outros agentes educativos, tem
vindo a abragar novas formagdes nas areas da educag¢dao ndo formal, da cultura e da educagdo
artistica, estendendo a sua agdo as formagdes de animadores sdcio culturais, de mediadores
artisticos e culturais e de profissionais de Artes Visuais.

A criacdo e o desenvolvimento de ofertas formativas em novas areas conferem a Escola Superior
de Educacdo de Lisboa a capacidade de consolidar inovando a formacdo de agentes educativos,
culturais e artisticos e de intervir amplamente na comunidade através da acdo de equipas
multidisciplinares, tanto na prestacao de servicos como na colaboracdo em parceria. A visao
estratégica de trabalhar nas liga¢cbes entre a Educacdo, a Comunidade e o Desenvolvimento
Humano contribui para a realizagdo de varios projetos de agdo em parceria com autarquias,
instituicOes de natureza e missdes diversas e organiza¢des de acdo e dinamizagdo artistica.

Distingue-se pelo elevado nivel de preparacao cientifica, técnica e cultural dos profissionais por si
formados e desenvolve atividade no ambito da investigacdo nos diferentes dominios que lhe sdo
inerentes: formacado inicial, continua e especializada, dinamizag¢do social e cultural e criacdo
artistica.

ORGAOS DE GOVERNO

Presidente Presidente do Conselho de Representantes
Cristina Loureiro Alfredo Dias

Vice-Presidentes Presidente do Conselho Técnico-Cientifico
Maria Jodo Hortas Teresa Leite

Rui Covelo Presidente do Conselho Pedagégico

Paulo Rodrigues

Relatorio de Atividades de 2016 da ESELX

https://www.eselx.ipl.pt/sites/default/files/media/2018/relatorio2016plano2017 vf.pdf
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ESCOLA SUPERIOR DE MUSICA DE LISBOA

Criada em 1983 na sequéncia da reconversao do Conservatério Nacional, tendo sido integrada no
Instituto Politécnico de Lisboa em 1985. Para além das licenciaturas e mestrados, a ESML esta
também envolvida no leccionamento do Curso de Doutoramento em Artes Musicais em associa¢do
com a Universidade Nova Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em
Movimento, resultante de parceria entre a Universidade de Lisboa e o IPL. A ESML assume como
sua a missdo da formacdo artistica, técnica, tecnoldgica e cientifica, ao mais alto nivel, de
profissionais na drea da Musica. Apresenta-se, no panorama nacional e internacional, como uma
escola de referéncia, o que se alicer¢ca ndo sé nas suas origens e na reconhecida qualidade do seu
corpo docente de nivel internacional, mas também na dindmica, diversidade, projecdo e prestigio
das suas realizagOes artisticas nos dominios da producdo e divulgacdo artistica, do ensino e da
investigacdo, as quais ilustram e corporizam o seu compromisso com a constante procura da
exceléncia, de abertura a inovagao e a contemporaneidade. Localizada no Campus de Benfica do
IPL, dispGe de instalagGes de reconhecido prestigio internacional no plano arquiteténico, bem como
de equipamentos adequados a sua atividade formativa. Na prossecucdo da sua missdo promove
um ambiente de ensino/aprendizagem dotado dos mais altos padr&es de exigéncia e de qualidade,
orientando os estudantes no sentido do seu desenvolvimento com vista a desempenhos
profissionais empreendedores, nacional e internacionalmente competitivos e socialmente
relevantes, nas areas das Artes e Industrias Musicais.

ORGAOS DE GOVERNO

Diretor Presidente do Conselho de Representantes
Miguel Henriques Cristina Brito da Cruz

Sub-Diretores Presidente do Conselho Técnico-Cientifico
Carlos Marecos Miguel Henriques

José Massardo Presidente do Conselho Pedagégico

Silvia Mateus

Plano de Atividades de 2016 da ESML

https://www.esml.ipl.pt/Relatorios-Reports/Plano%20de%20Actividades%20ESML%202016.pdf

Relatorio de Atividades de 2016 da ESML

https://www.esml.ipl.pt/Relatorios-Reports/Relatorio _de Actividades ESML 2016.pdf
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ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA

Criada em 1983 e integrada no IPL em 1985, refundiu a antiga Escola Dramatica proposta por
Garrett em 1836 e a Escola de Cinema existente no Conservatério Nacional desde 1972. Para além
das licenciaturas e mestrados, a ESTC esta também envolvida no leccionamento do Curso de
Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento, resultante de parceria entre
a Universidade de Lisboa e o IPL. Escola de referéncia entre os seus pares nacionais e estrangeiros
e membro das principais associacGes interescolas das suas areas, a ESTC tem formado jovens
artistas premiados em festivais e mostras de primeiro plano, e altamente competitivos, na vida
cultural e artistica internacional. Os seus cursos tedrico-praticos sdo orientados para as diversas
profissGes do teatro e do cinema. Em conjunto com a Universidade do Algarve, criou em 2008 o
Centro de Investigacdao em Artes e Comunicagdo (CIAC, reconhecido pela FCT, e tem desenvolvido
projetos de investigacdo por esta financiados. E participante ativa nos programas de mobilidade
ERASMUS. Estd instalada em edificio préprio, na Amadora, desde 1999.

ORGAOS DE GESTAO

Presidente Presidente da Mesa do Conselho de

Representantes

Jodo Maria Mendes

Jean Paul Bucchieri
Vice-Presidentes

Presidente do Conselho Técnico-Cientifico

Alvaro Correia

i ) José Espada
José Bogalheiro

Presidente do Conselho Pedagdgico

Fatima Ribeiro

Plano de Atividades de 2016 da ESTC

https://www.estc.ipl.pt/wp-content/uploads/2018/03/05 relatorio atividades 2016.pdf

Relatério de Atividades de 2016 da ESTC

https://www.estc.ipl.pt/wp-content/uploads/2018/03/05 relatorio atividades 2016.pdf
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ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DA SAUDE DE LISBOA

Integrada no IPL em 2004, tem origem na Escola Técnica dos Servicos de Saude de Lisboa criada em
1980. Sediada no Parque das NagBes a ESTeSL assume como missdo a formacdo qualificada de
profissionais na area da salde e a investigacdo em ciéncias e tecnologias da salde, com o objetivo
de promover a melhoria dos padrdes de qualidade do ensino e da eficacia na prestagao de cuidados
de salde a comunidade. Dotada de instala¢des e equipamentos adequados a natureza do ensino
gue desenvolve, a Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa dispée de um corpo docente
de elevado nivel de qualificagcdo, académica e profissional, o que lhe permite ver reconhecido o seu
nome, quer o nivel nacional, como também internacional.

ORGAOS DE GOVERNO

Presidente Presidente do Conselho de Representantes
Anabela Graga Maria Helena Antunes Soares
Vice-Presidentes Presidente do Conselho Técnico-Cientifico
Beatriz Fernandes Lina Vieira

Graca Andrade Presidente do Conselho Pedagégico

André Coelho

Plano de Atividades de 2016 da ESTeSL

https://www.estesl.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/plano atividades 2016.pdf

Relatodrio de Atividades de 2016 da ESTeSL

https://www.estesl.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/ra2016 estes| vsfinal.pdf
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INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DE LISBOA

Tem a sua génese na “Aula do Comércio” criada pelo Marqués de Pombal em 1759, tendo sido
integrado no IPL em 1988. O ISCAL tem como missao produzir, ensinar e divulgar conhecimento na
esfera da Contabilidade, Gestdo, Administracdo, Finangas Empresariais, Comércio e Solicitadoria.
Presta ainda servigos a comunidade nas areas em que dispde de competéncias, contribuindo para
a sua consolidagdo como instituicdo de referéncia nos planos nacional e internacional. Procura que
os profissionais que forma continuem a ser, como o foram desde a sua fundacdo, os pilares da
atividade contabilistica, administrativa e financeira de muitas da empresas e organiza¢des

nacionais.

ORGAOS DE GOVERNO

Presidente

Antonio Trindade Nunes

Vice-Presidentes

Fernando Carvalho

Pedro Pinheiro

Presidente do Conselho de Representantes

Rui Manuel Pais de Almeida

Presidente do Conselho Técnico-Cientifico

Orlando Gomes

Presidente do Conselho Pedagdgico

[ 12




INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

Tem como origem no Instituto Industrial de Lisboa criado em 1852. Os profissionais de engenharia
formados pelo ISEL possuem uma sdélida formacdo cientifica e técnica, consolidada
experimentalmente em laboratério ou trabalhos de campo. O ISEL é atualmente uma referéncia no
panorama nacional do ensino da engenharia, contribuindo para a formagdo de profissionais de
elevada competéncia, com empregabilidade nos mais variados sectores do espac¢o nacional e
internacional. O ISEL possui um corpo docente maioritariamente académico e incorpora, também,
os melhores profissionais de engenharia de modo a que a componente formativa aplicada do futuro
engenheiro esteja em consonancia com o exercicio da profissdo. As componentes cientifica e
técnica tém sido fortemente reforcadas, possuindo o ISEL atualmente um corpo docente altamente
qualificado, possibilitando o reforgo da capacidade de realizacdo de investigacdo e inovacdo, de
privilegiar a ligacdo ao meio empresarial, participar em projetos de investigacdo e desenvolvimento
e de publicar em revistas cientificas e conferéncias de referéncia internacional.

ORGAOS DE GOVERNO

Presidente Fernando de Sousa

Jorge Alberto Mendes de Sousa

Vice-Presidentes

Ricardo Felipe
Eduardo Eusébio
José Nascimento

Lucia Fernandez Suarez

Presidente do Conselho Técnico-Cientifico

Ricardo Felipe

Presidente do Conselho Pedagdgico

Eduardo Eusébio

Presidente do Conselho de Supervisao
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O plano quadrienal 2016-2019 organiza-se em quatro eixos. Em primeiro lugar, o ensino,
melhorando e diversificando a oferta de formacdo graduada de 12 e 29 ciclo e pugnando pela
possibilidade de criacdo de cursos de 32 ciclo.

Em segundo lugar, a investiga¢do e atividade artistica, afirmando o Instituto Politécnico de
Lisboa no campo da ciéncia, arte, investigacdo, inovacdo e transferéncia de conhecimento.

Um terceiro eixo envolve a dimensdo internacional, dinamizando a oferta aos alunos
estrangeiros e reforcando a presenca do IPL no circuito internacional.

Finalmente, um quarto eixo transversal contempla as suas dimensGes organizacionais,
otimizando recursos humanos e financeiros, articulando servigos e promovendo a qualidade, a
sustentabilidade e o reforgo da cultura e identidade do IPL.

Do cruzamento destes quatro eixos com o atual enquadramento do IPL identificaram-se varios
objetivos descritos no plano estratégico, que constituiram a base do QUAR para o mesmo
quadriénio, nomeadamente a elaboracdo dos objetivos estratégicos e operacionais.

Os objetivos estratégicos para o IPL, que se encontram definidos no QUAR e que s3o a base
deste plano de atividades, estdo representados na matriz seguinte, na relacdo com os eixos
estratégicos.

. . . Governagao
Eixos estratégicos® Internacio- ‘
Ensino IDI & CA Servigos e

nalizagdao
¢ Infraestruturas

Objetivos estratégicos

OE1 - Valorizar a atividade do IPL

OE2 - Melhorar o ambiente de trabalho,
ensino e aprendizagem

OE3 - Consolidar a oferta formativa

OE4 - Fortalecer a IDI&CA no IPL

OES - Reforgar a qualificagdo dos recursos
humanos

OE6 - Reforgar a internacionalizagdo do IPL

OE7 - Promover a coesdo e o espirito
identitdrio do IPL

OE8 - Reforgar sistemas de avaliagdo e gestdo
da qualidade

OE9 - Manter o equilibrio financeiro

Quadro 14 - Objetivos e eixos estratégicos do IPL

1 A sombreado mais escuro os cruzamentos em que o impacto é mais acentuado
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Ensino

Ao nivel do ensino, o objetivo estratégico do Politécnico de Lisboa é o de consolidar a sua oferta
formativa. Esta consolida¢do passa pela concretizagcdo de agdes que permitam destacar mais o
IPL no sistema de ensino superior portugués, melhorar o seu ambiente de ensino e
aprendizagem, reforcar e adequar a sua oferta formativa ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e artistico, e criar condi¢gdes para oferecer formagao de 32 Ciclo.

Oferta Formativa

ISEL
ESELX
ISCAL
ESTeSL
ESCS
ESTC
ESML
ESD

M Licenciaturas (n=38)

i Mestrados (n=38)

Oferta Formativa do Politécnico de Lisboa

No ano letivo 2016/17 o Politécnico de Lisboa ofereceu 76 cursos de graduacao, distribuindo-se
equitativamente entre licenciaturas e mestrados. Nos casos da ESELx (mais mestrados) e da
ESTeSL (mais licenciaturas) ndo se verifica essa tendéncia global de equilibrio de graus. Para
além desta oferta graduada a ESCS e o ISEL oferecem 4 pds-graduacdes, 2 em cada Escola.

Comparando com o ano letivo anterior ndo houve alteragao relativamente ao niumero total de
licenciaturas, embora se tenham iniciado trés novas licenciaturas, Mediagdo Artistica e Cultural
na ESELx e Engenharia de Redes e TelecomunicagGes e Matematica Aplicada a Tecnologia e a
Empresa no ISEL. Estes novos cursos vieram aproveitar as vagas libertadas pela restruturacdo
das licenciaturas na ESTeSL, onde houve a fusdo de alguns cursos. Relembre-se que ndo é
autorizado o incremento do nimero de licenciaturas nas instituicGes de ensino superior.

No caso dos mestrados, ndo obstante a manutencdo do nimero de mestrados na maioria das
UO, na ESTeSL ha menos um mestrado e na ESELx menos cinco.

De salientar o facto de alguma desta oferta formativa ser disponibilizada em associagdo ou com
a colaboragdo de mais de uma das UO, nomeadamente os mestrados em Engenharia Biomédica
e em Andlise e Controlo de Riscos Ambientais para a Saude e a licenciatura em Ortoprotesia,
gue juntam ESTeSL e ISEL, o mesmo acontecendo com a licenciatura em Musica na Comunidade,
juntando a ESELx e a ESML.

[ 16 L




Outras formacgoes sdo dadas em colaborag¢do com outras instituicdes de ensino superior, como,
por exemplo, a pds-graduacdo em Industrias Culturais da ESCS com a Faculdade de Belas-Artes
(FBAUL) e a Faculdade de Letras (FLUL) da Universidade de Lisboa. Outros cursos n3o estdo
contabilizados nos graficos anteriores pois, embora contem com a colaborag¢do do Politécnico
de Lisboa, sdo lecionados noutras instituicdes, sendo o caso dos Mestrados em Auditoria e em
Fiscalidade, ambos a funcionar em Cabo Verde (ISCEE).

Importa também referir que, ndo obstante a limitacdo de lecionagdo de cursos de doutoramento
nos politécnicos, se mantiveram em funcionamento em 2016 os cursos de Doutoramento em
gue o Politécnico é parceiro Ciéncias da Comunicacdo, com participa¢do do ISCTE e da ESCS, e
em Artes - Artes Performativas e da Imagem em Movimento, com participacdo da ULisboa e das
ESD, ESTC e ESML.

Alunos Matriculados

ISEL

ISCAL

ESTeSL 63

ESCS

ESELx

ESM 34

ESTC 92

M Licenciaturas (n=10534)

ESD 041
B Mestrados (n=2458)

Numero de alunos no Politécnico de Lisboa

Estdo matriculados mais de 13 mil estudantes no ano letivo de 2016/17, a maioria dos quais em
cursos de licenciatura. Aos alunos apresentados nos graficos acrescem 75 alunos matriculados
em cursos de pds-graduacdo, totalizando o total de 13067 alunos. Estes nimeros fazem do
Politécnico de Lisboa o segundo maior do pais, a seguir ao Politécnico do Porto, e representam
12% do total de alunos do Ensino Superior Politécnico em Portugal.
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12992

12861

12504

10645 10534
10356

2216 2458

2148
2014 2015 2016
=l jcenciaturas =—[Vlestrados Total

Evolugdo do numero de alunos no Politécnico de Lisboa

A andlise da evolugdo do numero de estudantes matriculados nos ultimos 3 anos letivos revela
a inversdo da tendéncia anterior, verificando-se em 2016/17 um crescimento de 4%
relativamente a 2015/16. Este crescimento é tanto mais relevante quando comparado com os
dados nacionais, como mostra o grafico seguinte. O Politécnico de Lisboa cresceu claramente,
acima da tendéncia nacional. De referir que o crescimento verificado a nivel nacional se deveu
aimplementacdo dos TESP’s, ndo considerando os alunos destes cursos, teria havido uma queda
de 0,6% e 1,4% no ensino superior e no ensino superior politécnico, respetivamente.

Politécnico de Lisboa P 3,9%
Ensino Politécnico s 23%
Ensino Superior B o,7%
Ensino Universitario -0,2% I

Ensino Superior em Lisboa -3,7% |GGG

Evolugdo do nimero de alunos no Ensino Superior de 2015 para 2016

Concursos Locais e Nacional de Acesso

O acesso as licenciaturas do Politécnico de Lisboa é diferenciado, na ESD, ESML, ESTC e ainda no
curso de Musica na Comunidade, ESELx e ESML, é efetuado através de concurso local e nas
restantes UO através do concurso nacional.
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3524

2922
2232 2357
479 680 708 730
359 400 330
60 84 94- 146- 250.

ESD ESTC ESM ESELx ISEL ESTeSL ESCS ISCAL

B Vagas M Candidatos

NUmero de candidatos e de vagas no ano letivo 2016/17

Em 2016/17 houve 12637 candidaturas ao Politécnico de Lisboa, quase cinco vezes mais do que
as 2718 vagas de licenciatura disponiveis. Neste ambito, destaca-se a atratividade da ESCS, que
registou nove vezes mais candidatos do que vagas. Contudo, em todas as UO registam-se mais
candidatos do que vagas. O cardter local do concurso de acesso as ESD, ESML e ESTC relaciona-
se com os valores mais baixos do nimero de candidatos.

Comparando com os dados do ano anterior e das restantes instituicGes de ensino superior,
constata-se que, quer na oferta de vagas quer no numero de candidatos, o Politécnico de Lisboa,
cresceu acima da média nacional. A taxa de crescimento em ambos os casos foi superior ao
dobro da média nacional.

8,4%

0,7%
0,3%

Vagas Candidatos

M Politécnico de Lisboa  m Ensino Superior

Evolugdo, entre 2015 e 2016, do numero de candidatos e de vagas no Politécnico de Lisboa e
Nno ensino superior.

Considerando apenas as candidaturas em 12 opgdo, em duas UO do Politécnico de Lisboa, ESCS
e ESTeSL, é superado o numero de vagas. Em termos médios o nimero de candidaturas em 12
opcdo ao Politécnico de Lisboa representa 90% da sua oferta de vagas.
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ESCS 218%

ESTeSL 109%

IPL 90%

ISCAL 76%

ESELx 71%

ISEL 39%

indice de satisfagdo da procura? nas UO do Politécnico de Lisboa.

Da comparagdao com idénticos dados do ano anterior e das restantes instituicGes de ensino
superior destacam-se dois resultados. Por um lado, a maior atratividade do ensino superior
universitdrio, o indice nas universidades é mais do dobro dos politécnicos, o que se acentuou
em 2016. Por outro lado, o crescimento do indice do Politécnico de Lisboa, acompanhando a
tendéncia do ensino universitario.

125%

123%

99% 97%

0,
86% ’ 90%

66%

60%
2015 2016

e ENsino Universitario e Ensino Politécnico === Ensino Superior ess|PL

Evolugdo, entre 2015 e 2016, do indice de satisfagdo da procura no Politécnico de
Lisboa e no ensino superior.

Considerando a concretizagao destas candidaturas em matriculas, verifica-se que o nimero de
novos alunos matriculados apds as trés fases do concurso quase coincidiu com o nimero de
vagas: 96% das vagas foram preenchidas. De referir ainda o facto de em todas as UO a taxa de
ocupacao ter ficado acima dos 90%. A taxa de ocupacdo verificada no Politécnico de Lisboa foi a

20 indice de satisfacdo da procura obtém-se dividindo o niimero de candidatos em 12 opcdo pelo nimero
de vagas.
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segunda mais alta entre os politécnicos, muito proxima da do Politécnico do Porto (98%), a
frente do Politécnico de Coimbra (90%) e do Politécnico de Leiria (88%).

ESCS 99%

ESM 99%

ISCAL 98%

ESTeSL 98%

ESTC 97%

96%

ESELx
IPL 96%

ESD 92%

ISEL 90%

84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

Taxa de Ocupacdo® nas UO do Politécnico de Lisboa.

Considerando os dados congéneres do ano anterior e das restantes instituicdes de ensino
superior, foi no IPL que se verificou o maior crescimento da taxa de ocupacdo, cerca de cinco
pontos percentuais, e, neste caso acompanhando a tendéncia do ensino superior politécnico.

96% 97%
96%
91% 90%
89%
— 82%
79% =
2015 2016

e ENsino Universitario e Ensino Politécnico === Ensino Superior ess|PL

Crescimento, entre 2015 e 2016, da Taxa de Ocupac¢do no Politécnico de Lisboa e no
ensino superior.

3 A Taxa de Ocupacio obtém-se dividindo o nimero de novos alunos matriculados apds a 32 fase do
concurso de acesso pelo nimero de vagas.
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Mestrados

No caso dos mestrados o Politécnico de Lisboa disponibiliza 1414 vagas, a maioria das quais no
ISEL, embora também a ESELx e o ISCAL disponibilizem mais de 200 vagas. Estas sdo preenchidas
em cerca de 77%, destacando-se neste caso o ISCAL, ESML e ESCS, Escolas em que se
matricularam mais alunos do que o nimero de vagas disponibilizadas.

Vagas Taxa de ocupagao

ISEL 540 ISEL

54%

ESELx ESELx 78%

ISCAL ISCAL 117%
ESCS 108%
ESTeSL 45%
eso || 20 ESD 95%

Numero de vagas e Taxa de Ocupagdo nos mestrados das UO do Politécnico de Lisboa.

22




Sucesso Escolar

Diplomados

Diplomaram-se mais de dois mil e quinhentos estudantes no ano letivo de 2016/17, 1809 como
licenciados e 348 como mestres. O niumero de diplomados esta diretamente relacionado com
dimensdo das UO, sendo as maiores UO que apresentam o maior nimero de diplomados.

399
323
278
177
85 83 87
53

49 36 46

-l =

[ | — - |
ESD

ESTC ESM ESELx ESCS ESTeSL ISCAL ISEL

415

H Licenciaturas H Mestrados

Relativamente ao ano letivo anterior verificou-se um decréscimo no ndmero de diplomados,
sobretudo nos mestrados, com cerca de menos 34% de diplomados. O decréscimo ocorreu
sobretudo no numero de mestres no ISEL e na ESELx e de licenciados na ESTeSL e no ISCAL. A
ESD foi a excec¢do a esta tendéncia.

1970
1809
526
348
2014/15 2015/16

== | jcenciaturas === Mestrados

Crescimento, entre 2015 e 2016, do numero de licenciados e mestres no Politécnico
de Lisboa.
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Taxa de sucesso

Considerando a taxa de sucesso* em 2015/16 obtém-se sistematicamente taxas mais baixas nos
mestrados, indicando a maior dificuldade dos estudantes de mestrado em concluirem os seus
cursos. Apenas no caso da ESD os valores de licenciatura e mestrado sdo proximos e, em
conjunto com a ESML, sdo as Unicas UO com taxa de sucesso de mestrado acima dos 50%. Ja no
caso das licenciaturas todas as UO apresentam taxas superiores a 50%.

94%
89%
83%

74%
g 69% 72% 679 72%
53% 53%
0,
36% 35% 33% 38% 40%
I 23%

ISCAL ESTC ESTeSL ESELx ISEL ESCS ESML

H Licenciatura ® Mestrado

Valores da taxa de sucesso de 2015/16 para licenciados e mestres no Politécnico de
Lisboa.

Apoio Social

Uma das principais ferramentas na promogao do sucesso escolar é o apoio social, de
modo a garantir melhores condi¢bes de estudo aos estudantes com maiores dificuldades
financeiras. Em 2016 foram recebidas nos Servicos de Ag¢do Social do Politécnico de Lisboa 2816
candidaturas a bolsa de estudo, mais 6% que em 2015, tendo sido atribuidas 2005 bolsas de
estudo no ano letivo 2016/17 o que representa um encargo total previsto de 3.407.003,28€ (trés
milhGes, quatrocentos e sete mil, e trés euros e vinte e oito céntimos).

Das bolsas atribuidas, 27 foram-no a titulo excecional, ao abrigo dos artigos 122 e 329
do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo aos Estudantes do Ensino Superior,
estudantes sem aproveitamento no ultimo ano que estiveram inscritos, por motivo de doenga
grave prolongada ou outras situacles especialmente graves ou socialmente protegidas e
estudantes em que a situagcdo econdmica do agregado familiar sofreu alteracdes significativas
relativamente ao ano anterior ou ao do inicio do ano letivo.

Foram realizadas entrevistas a cerca de 781 estudantes, procurando privilegiar o
contato direto na andlise das candidaturas a bolsa de estudos.

4 A taxa de Sucesso obtem-se dividindo o nimero de diplomados pelo nimero de novos alunos dois anos
antes (mestrados), trés anos antes (licenciaturas de 180 ECTS) ou quatro anos antes (licenciaturas de 240
ECTS)

[ 24




No que respeita ao apoio na saude, os SAS-IPL continuam a disponibilizar consultas de
Psicologia, gratuitas, para os estudantes do IPL. No ano de 2016 as areas de acompanhamento
principais foram a orienta¢do vocacional, apoio psicolégico, reforco da maturidade emocional,
andlise da gestdo de tempo, analise e reforco da autonomia e analise de desempenho e de
objetivos académicos.

U-Multirank

A comparacgao do IPL com outras instituicbes neste ambito pode ser feita através dos
resultados obtidos no U-Multirank®. O IPL, no &mbito das redes internacionais, tem vindo
a participar neste projeto desde a primeira edi¢do, que teve inicio em 2013, sendo o
“Ensino e Aprendizagem” uma das dimensdes do projeto.

2014/15 2015/16

Avaliacao Avaliacao
Taxa de graduacdo (licenciatura) Média Média

Abaixo da Abaixo da
Taxa de graduacgdo (mestrado) média média
Conclusao do curso no tempo
previsto (licenciatura) Média Média
Conclusao do curso no tempo Abaixo da
previsto (mestrado) Média média

Quadro — U-Multirank - Dimensao “Ensino e Aprendizagem”

No que diz respeito & dimensdo ensino e aprendizagem o IPL apresenta resultados
médios no caso das licenciaturas e baixos no caso dos mestrados. Neste ultimo caso,
baixou a avaliacido em 2016/17.

Avaliagdo nos Inquéritos de Qualidade aos Estudantes

A avaliacdo dos estudantes ao funcionamento dos cursos e unidades curriculares e a atuagdo
dos docentes revela um grau de satisfagao generalizado, indiciando o correto funcionamento
dos cursos. A avaliacdo é claramente positiva, em especial no caso da avaliacdo do desempenho
dos docentes, em que a média é 4 (numa escala de 1- Muito Inadequado a 5 — Muito Adequado)
e nos restantes itens a média é sempre superior a 3,5, em qualquer das UO.

> 0 U-Multirank é um ranking multidimensional que possibilita uma comparac¢do do desempenho entre
instituicdes de Ensino Superior congéneres nos varios indicadores de diferentes dimensdes, através das
ferramentas disponiveis no sitio da internet do projeto (http://www.u-multirank.eu/). E um projeto
financiado pela Comissdao Europeia que tem vindo a ser desenvolvido e implementado por um consércio
independente constituido pelo CHE (Center for Higher Education), na Alemanha, pelo CHEPS (Center for
Higher Education Policy Studies), da Universidade de Twente, e pelo CWTS (Centre for Science and
Technology Studies), da Universidade de Leiden, ambas na Holanda. Atualmente inclui cerca de 1500
instituicdes, em mais de 99 paises de todo o mundo.



Curso Unidades Curriculares Docentes

estest [N 20 eso [ 22 eso [ :3
L T 38 esex [ 2o esex [ 4
escs [ 3¢ esc [ 3o estc [ 4
isca [ 3 L T 37 estest [ 20
estc [ 3 sec [ 3 L 40
eso [ 35 iscar [ 36 seL [ 4.0
N N estest [N 36 escs [ 38
esex [ 35 escs [ :6 iscac [ 32
1,0 3,0 5,0 1,0 3,0 5,0 1,0 3,0 5,0

Resultados médios dos Inquéritos de satisfacdo dos estudantes
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OBIJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: CONSOLIDAR A OFERTA FORMATIVA

A modernidade e a marca distintiva de uma Instituicdo assentam também na sua capacidade de criar e acolher os novos desenvolvimentos cientificos e
tecnoldgicos, de se adaptar as solicitagGes que a sociedade lhe faz e de se reforgar em novas areas de intervengao.

Relacionado com este objetivo estratégico estdo definidos dois objetivos operacionais:

Objetivo Operacional: Atualizar e diversificar a oferta formativa

Objetivo Operacional: Reduzir o insucesso escolar

Resultados 2016°
Indicador Medida L.

Ob]etIVOS 2016 ESCS ESD ESELx ESML ESTC | ESTeSL | ISCAL ISEL IPL
8 indice de procura nos cursos de licenciatura 218% 71% 109% 76% 39% 90%
Y
g Taxa de Ocupagdo de vagas nos cursos de Apresentar uma taxa de
§ | Procura da oferta formativa o e P & crescimento 99% 92% 96% 99% 97% 98% 98% 90% | 96%
£ s acima do valor nacional
g2 Taxa de Ocupagdo de vagas nos cursos de
5 & pac & 108% 95% 78% | 114% 77% 45% | 117% 54% | 77%
o £ mestrado
s &8
S
] Numero de cursos ndo conferentes de grau 2 0 0 0 0 0 0 2 4
< Oferta formativa ndo graduada
— . ~
5 Numero de estudantes em cursos ndo 40 35 75

conferentes de grau

6 As células em branco resultam de n3o haver informac3o da respetiva UO
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Oferta formativa graduada

Taxa de acreditagdo dos cursos (novos e em
funcionamento)

100%

100%

100% 95,83% 88%

Atividade formativa conjunta

Numero de cursos, conferentes de grau ou ndo,
em associagdo entre vdrias Escolas

Numero de cursos, conferentes de grau ou ndo,
com a participagdo de varias Escolas

Resultados 2016’

Indicador

Medida

Objetivos 2016

ESCS

ESD

ESELx

ESML

ESTC

ESTeSL

ISCAL

ISEL

IPL

Sucesso escolar

Taxa de diplomados, total e no periodo normal,
nas licenciaturas

Taxa de diplomados, total e no periodo normal,
nos mestrados

Melhorar o sucesso
escolar

72%

89%

72%

94%

74%

69%

53%

67%

68%

40%

83%

33%

53%

23%

35%

36%

38%

42%

Qualidade do curso e pratica
pedagdgica

OP2 - Reduzir o insucesso escolar

Numero de ocorréncias de critérios, normas e
procedimentos de avaliacdo dos estudantes
ndo publicitados previamente

Resultados dos inquéritos de satisfagdo dos
estudantes com os ciclos de estudos/unidades
curriculares/docentes (escalade 1a5)

Curso

Unidades
Curriculares

Docentes

3,8
4,2

4,3

3,8
4,0

4,2

3,5
3,6

3,8

3,8
3,9

4,1

4,0
3,6

4,0

3,8
3,6

3,8

3,6
3,7

4,0

3,8
3,7

4,0

7 As células em branco resultam de n3o haver informac3o da respetiva UO
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Investigacdao, Desenvolvimento, Inovacao e Criagdo Artistica

Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao

Seguindo as diretrizes do plano estratégico e o pressuposto de que a consolidacdo da
investigacdo é um objetivo fundamental para afirmar ainda mais o IPL no quadro nacional e
internacional, foram, ao longo de 2016, tomadas medidas e desenvolvidas acdes tendo como
horizonte este propdsito de médio prazo.

Em coeréncia com a visdo enunciada, o IPL dirigiu para a investigacdo uma parte significativa do
seu orcamento, investindo diretamente 235.000€ na criacdo de um programa plurianual que
teve em 2016 a sua 12 edicdo. Para organizar esta e as edi¢Oes subsequentes, foram preparados
um regulamento, um formuldrio e um manual de procedimentos, com o intuito de apoiar a
elaboracdo das candidaturas e a execuc¢dao dos projetos, bem como definidos processos e
formalizada uma estrutura de acompanhamento, ligando os servicos centrais envolvidos aos
pontos de contacto e aos investigadores-coordenadores nas UO. Ao concurso IDI&CA 2016,
foram apresentadas 95 candidaturas, das quais, apds avaliacdo e seriagdo por juris internos,
foram selecionadas 47.

Paralelamente, e aproveitando os canais de comunicacdo e os processos de gestdo entretanto
criados, o IPL, como proponente, candidatou 10 projetos ao SAICT 2016, concurso especifico
para Institutos Politécnicos do Portugal 2020, tendo ainda apoiado a submissdo de 2 projetos
como entidade parceira. A selecdo dos 10 projetos candidatados, foi efetuada através de um
concurso interno aberto, ao qual foram oponentes 23 equipas. Os Resultados deste concurso
foram entretanto comunicados, tendo sido aprovadas 8 destas 10 candidaturas.

Além destes processos concursais maiores, o IPL apoiou e viu ainda aprovados mais 6 projetos
no ambito de outros programas, nomeadamente do Cofund Horizonte 2020, do PorLisboa para
Infraestruturas Educativas do Portugal 2020, do Programa de Cooperagdo Transnacional FCT, do
Concurso FCC para Educacado Especial, do Healthcare 2020 da FLAD e do Banco de Ideias Sociais
J.F. Benfica.

Esta dinamica de crescimento, que permitiu pér em andamento dezenas de novos projetos e
centenas de investigadores a trabalhar durante o ano de 2016, foi fortemente apoiada por um
trabalho de prospecao, identificando e dando a conhecer diariamente a todas as UO e docentes,
0s avisos de concursos, prémios, bolsas e oportunidades de financiamento, bem como as
chamadas para congressos, encontros, conferéncias e simpdsios, em todas as areas de ensino e
investigacdo do IPL.

Para aumentar a visibilidade dos resultados dos projetos e do conhecimento produzido, varias
UO definiram e aprovaram linhas de investigacdo nos respetivos drgdaos competentes,
designadamente a ESCS, a ESELx, a ESTeSL e o ISCAL, no ISEL as linhas de investigacdao estavam
ja definidas. Em geral, as linhas de investigacdo definidas refletem a investigacdo que tem vindo
a ser desenvolvida e que se pretende continuar a desenvolver, considerando as areas de
formacdo ministradas no IPL e a oferta formativa. Essencialmente, as Unidades Organicas
definiram linhas de investigacdo macro, que integram as linhas de investigacdo especificas
devidamente enquadradas em cada area/dominio.
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Ainda com o mesmo propdsito foram criadas Normas de Afiliagdo a utilizar em todas as
publicagbes e executada a Politica Mandatéria que obriga a colocagdo no Repositério
Institucional do IPL e no Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP) de todos
os textos cientificos e de criagdo artistica publicados pelos docentes e investigadores do IPL.

Producdo Cientifica

A produgdo cientifica no IPL, ndo obstante os constrangimentos associados ao subsistema
politécnico, apresentou resultados positivos. Em termos gerais, a producao cientifica é realizada
em centros de investigacdo externos ao IPL ou através de grupos de investigacdo, com sede em
algumas das Unidades Organicas, designadamente na ESELx, ESTeSL e ISEL.

O Repositério Cientifico do IPL regista um crescimento significativo na quantidade de
documentos depositados. O grafico seguinte apresenta a evolu¢do anual, desde 2011,
constatando-se a tendéncia global de crescimento no nimero de documentos depositados,
interrompida apenas em 2016, com ligeiro decréscimo no nimero de documentos depositados.

1312
1184
962 1006
I‘75 |
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolugao do Numero de Documentos Depositados

Considerando a distribuicdo por UO do total dos 1184 documentos depositados no Repositdrio
em 2016, o ISEL destaca-se como a UO que registou o maior nimero de documentos
introduzidos, logo seguido pela ESTeSL. Na area das Artes, destaca-se o numero de depdsitos
com origem na ESTC.
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ISEL 39%

ESTeSL 22%

ESTC 14%

ESELx

ESCS 7%

ISCAL

ESD I 2%
ESM I 1%

Distribuicdo dos documentos depositados em 2016, por UO

No que respeita a evolucdo na consulta de documentos, verifica-se uma tendéncia de
crescimento muito acentuado até 2014. Nos dois ultimos anos ndo é possivel estabelecer a
comparacdo, pois ocorreu uma alteracdo no sistema de registo de consultas no ultimo trimestre
de 2015, que implicou uma maior exigéncia nos critérios de contagem.

558456

438582
375264

183907
148695

17930
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolugao do Numero de Consultas entre 2011 e 2016

Esta alteragdo é a responsavel pelos nimeros dos dois ultimos anos, parcialmente em 2015,
apenas no ultimo semestre, e totalmente em 2016. No entanto, a tendéncia é a de crescimento,
pois considerando apenas o primeiro trimestre de 2017, ja se verificaram 81040 consultas, mais
de metade do total de 2016.

Considerando o tipo de documentos depositado, os capitulos de livros sdo os mais consultados.
Os relatorios e as recensdes criticas sdo os documentos menos consultados.
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Capitulos de livros

Teses de doutoramento

Recensdes criticas

U-Multirank

Documentos Mais Consultados por Tipologia, em 2015/2016

2948

Relativamente aos indicadores no U-Multirank, apesar de avaliacdo global algo insuficiente, 7
indicadores avaliados abaixo da média, destacam-se 3 indicadores com a classificagdo mdaxima,
producdo relacionada com as artes, as publicagcGes interdisciplinares e as parcerias estratégicas

de investigacdo, foram avaliados como muito bons.

2014/15 2015/16
Avaliagao Avaliagao
Taxa de citagdes Médio Abaixo da média

Publica¢Ges de investigacGes (nimeros absolutos)

Abaixo da média

Abaixo da média

Publica¢Ges de investigacGes (dimensdo normalizada)

Abaixo da média

Abaixo da média

Receitas da investigacao

Abaixo da média

Abaixo da média

Outputs relacionados com artes Muito Bom Muito Bom
Publica¢Ges no top de cita¢Oes Médio Abaixo da média
Publica¢des interdisciplinares Médio Muito Bom
Postos Post-doc Abaixo da média | Abaixo da média
Parcerias estratégicas de investigacado Muito Bom

Publica¢Ges Profissionais

Abaixo da média

U-Multirank - Dimensao “Investigacao”

Em comparacdo com os resultados obtidos em 2016, verificaram-se descidas de um nivel na taxa
de cita¢Oes e publicagdes mais citadas, passando de Média para Abaixo da média, por outro
lado, as publica¢des interdisciplinares subiram dois niveis atingindo o Muito bom, também as
parcerias estratégicas de investigacdo, ndo avaliadas em 2015, atingiram este nivel.
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Criacdo artistica

A producdo artistica no IPL apresentou resultados francamente positivos. Em termos gerais, a
produgdo artistica é realizada a dois niveis, o primeiro decorrente do trabalho letivo das
Unidades Organicas, designadamente na ESD, ESM, ESTC e ESELx; o segundo, ndo menos
importante, é o realizado pelos professores destas UO, na criagcdo de objetos artisticos e
respetiva apresentacdo, nacional ou internacional e cuja relevancia, ou resultados, podem ser
aferidos pelo reconhecimento pela critica e prémios averbados, como atores, cendgrafos,
produtores, cineastas, musicos e dancarinos. E ainda de referir, a colaboragdo destes docentes
com as mais prestigiadas companhias, teatros, orquestras, equipas e outros organismos
dedicados as artes do espetdculo, o que deve ser equiparado, pela especificidade das Artes, a
integracdo num centro de investigagao.

E para o IPL importante e estratégico o reconhecimento da criagdo de objetos artisticos e sua
interpretacdo como uma vertente da investigacdo equiparada a publicacdo de artigos
cientificos, devidamente alicercada pela relevancia nacional e internacional da critica e pelos
prémios obtidos.

Durante este periodo foi promovida a investigacdo baseada na pratica (practice based research),
o que resultou de num numero muito significativo de dissertagdes de mestrado e em duas teses
de doutoramento.

Paralelamente foi realizado um ndmero muito significativo de criacées decorrentes do trabalho
letivo e estas e outras obras foram interpretadas e exibidas a diversos publicos num namero
relevante de apresentagdes:

Escola Superior de Dancga
Criagcdes Alunos: 50 criagdes + 30 cocriagdes + 1 criacdo conjunta
Criacdes Professores/Coredgrafos: 16; Por audicdo = 2;
Criacdes/workshops para publicos especificos: 2;
Video Danca: 6; Site-specific e Site adapted: 4
Escola Superior de Musica
Concertos: 37;
Audicdes: 93;
Workshops: 12;
Masterclasses: 13
Festivais: 2;
Recitais: 1.

Seminarios, Conferéncias e Congressos: 9;

Escola Superior de Teatro e Cinema



ExposicGes de trabalhos de alunos: 4;
Mostras de filmes: varias;

Filmes curriculares produzidos: 30;
Materclasses: 3;

Produgdes artisticas: 32

Foi ainda realizado um evento no Pantedo Nacional envolvendo trés UO e as areas do Teatro,
Cinema, Mdsica e Danca.

Ha ainda a referir a colaboragdo de natureza regular com varios parceiros, nomeadamente,
entre outros: Caixa Geral de Depdsitos / Culturgest; Teatro Nacional D. Maria Il; Teatro Nacional
de S3o Jodo; Teatro Nacional de Sdo Carlos; Companhia Nacional de Bailado / Teatro Camdes;
EGEAC, nomeadamente Teatro Taborda, Teatro Maria Matos e Teatro Sdo Luis; Fundagdo Centro
Cultural de Belém; INATEL/ Teatro da Trindade; Fundagdo Calouste Gulbenkian, ICA/ Instituto
do Cinema e do Audiovisual, Cinemateca Portuguesa.

Registe-se ainda que os alunos e diplomados das UO artisticas averbaram neste periodo um
numero significativo de prémios nacionais e internacionais, alguns dos quais de enorme
relevancia e prestigio.

Qualificacdo corpo docente

O IPL, no final de 2016, tinha um total de 1247 docentes, embora em termos de ETI sejam menos
de mil, 918.1 docentes ETI, este nimero representa um acréscimo de 3% face ao ano anterior.
Um pouco menos de metade destes docentes, 43%, tem ja o grau de Doutor. Em duas das UO,
ESELx e ISEL, os doutorados representam mais de metade do seu corpo docente e na ESCS esta
percentagem aproxima-se dos 40%. No entanto, se considerarmos o nimero de docentes com
o titulo de especialista, o conjunto destes docentes ultrapassa os 50%. De referir que a
percentagem de docentes com o titulo de especialista é superior a que aparece no grafico, pois
os docentes que acumulam o doutoramento com o titulo contam apenas no primeiro caso.



ISEL
ESELx
ESML

ESCS

ESTC

ESTeSL

ESD

0% 50% 100%

= Doutoramento = Especialista

= Qutro grau H Doutoramento M Especialista m Outro grau

Percentagem de Docentes por habilitagdes e categoria
Fonte: SIOE (31.12.2016)

Embora mais de metade dos docentes tenha o grau de doutor ou o titulo de especialista, este
guadro pode ainda revelar-se mais favoravel se for efetuada uma analise tendo em conta o tipo
de contrato dos docentes, se a tempo integral ou a tempo parcial. Em virtude da natureza do
seu ensino, as UO recorrem a varios docentes que acumulam a sua docéncia com a pratica
profissional nas areas que lecionam, estes docentes tém maioritariamente contratos a tempo
parcial e tém um investimento maior na sua carreira profissional que na carreira académica.
Assim, considerando apenas os docentes em tempo integral, a percentagem de docentes com o
grau de doutor sobe para 55%, a que se juntam cerca de 17% com o titulo de especialista, ou
seja, apenas cerca de um quarto dos docentes em tempo integral ndo tem este grau ou um titulo
de especialista.

Estas percentagens confirmam a tendéncia constante de crescente qualificacdo do corpo
docente que levou a que em 2016 a percentagem de doutorados ou especialistas se tenha
aproximado dos 60%.
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OBIJETIVOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A IDI&CA no IPL, AUTONOMA OU EM PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES E REDES DE ENSINO SUPERIOR E

DA SOCIEDADE

Fortalecer a presenca e afirmac¢do do IPL no meio académico e na sociedade através do alargamento das colaborac¢des nas atividades de IDI&CA com

outras instituicdes de ensino superior e organizacdes da sociedade. Através do Gabinete de Projetos Especiais e Inovacdo dar apoio a

implementacdo de candidaturas aos diversos programas de financiamento. Apoiar a implantacdo da associacdo Politec&ID e promogao da ligagdo

desta e de outras estruturas com as varias UO.

Objetivo Estratégico: Reforcar a qualificagdo dos recursos humanos, ligando-a com as atividades e as estruturas de IDI&CA

Contribuir para a modernizacdo e desenvolvimento do IPL abrindo perspetivas e horizontes de progressao profissional a todos os trabalhadores,

docentes e ndo docentes, libertando recursos e atraindo o corpo docente para a criagdo de projetos que consolidem as estruturas existentes.

Relacionado com estes objetivos estratégicos estdo definidos dois objetivos operacionais:

Objetivo Operacional: Aumentar a atividade de IDI&CA

Objetivo Operacional: Aumentar o nivel de qualificagdo dos recursos humanos

Resultados 20162

Indicador Medida L.
Objetivos 2016 ESCS ESD ESELx ESML ESTC | ESTeSL ISCAL ISEL | IPL

g RS Ndmero de projetos aprovados no programa 0 Unico Objetivo no _ 1 1 1

g ';': Horizonte 2020 plano de 2016 era o de

23 Atividade de IDI&.CA aumentar o nimero de

-
© H Investimento interno em investigagdo projetos de investigagcdo 5275 21350 0 261625
o (o |

8 As células em branco resultam de n3o haver informac3o da respetiva UO
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Receita propria proveniente da investigagdo 5.022 - 40 344 0
NlUmero de parcerias ativas com universidades e
politécnicos nacionais e estrangeiros envolvendo 2 7 6 13
atividade de IDI&CA
II\Fl)Limero de eventos ou produgdes artisticas no/do 104 102 49 69 a 37 N
Ndmero de publicagdes no Repositério IPL 80 18 101 16 170 261 74 464 1184
T Nudmero de publicagdes em revistas catalogadas na
Produgdo cientifica base SCOPUS/outras 80 29 31 191
lemero de citagbes com arbitragem na Web of 2 5 1 9 N
Science
Ndmero de prémios, bolsas e outras distingdes
t tribuidas a docent 2 - 2 1 13
Atividade de incentivo a externas atribuldas a docentes
IDI&CA Ndmero de prémios, bolsas e outras distingdes 25 6 12 84 20
externas atribuidas a estudantes e diplomados
Resultados 2016°
Indicador Medida L.
Ob]etIVOS 2016 ESCS ESD ESELx ESML ESTC | ESTeSL | ISCAL | ISEL IPL
o
= 4
c
o E p 43% 32% 53% 26% 23% 30% 27% 63% 44%
E g ercentagem de professores doutorados L
S 84 Qualificagdo dos docentes Qualificagdo do corpo
£ £ docente
S5 ©
<z
o g Percentagem de professores com titulo de 6% 10% 8% 21% 46% 21% 18% 11% 16%
% especialista

% As células em branco resultam de n3o haver informac3o da respetiva UO
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Internacionalizacdo

No ambito da missdo do IPL e no conjunto das suas atribuicGes destacam-se, na area especifica
da internacionalizagdo e seguindo as diretrizes do plano estratégico o aumento da visibilidade
internacional do IPL incrementando a sua presenca em redes internacionais de IDI&CA,
potenciando a captacdo de estudantes internacionais, seja através de programas de mobilidade
ou de frequéncia completa dos nossos ciclos de estudo.

Neste sentido o IPL desenvolveu um conjunto de ag¢des ao longo do ano para refor¢co da sua
internacionaliza¢do, em que se destacam, o aumento do niumero de protocolos de cooperacdo
com outras IES internacionais, sejam do espaco europeu ou fora dele, potenciando desse modo
o incremento da mobilidade de estudantes, docentes e funcionarios ndo docentes, o incremento
da presenca em redes internacionais, em que se destaca a sua contribuicdo para a Associacao
de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), espaco privilegiado de instituicdes de ensino
superior de lingua portuguesa e que no ano em questdo realizou o seu congresso anual em Timor
e no qual foi assinado um protocolo de cooperacao com a respetiva Universidade, que pelo
simbolismo que acarreta, aqui se destaca.

Foram ainda neste ano langadas as primeiras a¢des para a concretizacao de cursos do 12 ciclo
em lingua inglesa e que vio ser realidade durante o ano letivo de 2017/18.

Mobilidade

O numero de protocolos de cooperagdo com IES no ambito do programa ERASMUS+ tem vindo
a crescer de uma forma continua ao longo dos anos. No ano de 2016 foram assinados 39 novos
acordos de cooperacao bilateral, perfazendo na atualidade um total de 345 acordos entre o IPL
e IES europeias.

Sumaria-se, num conjunto de tabelas, a evolugdo das tendéncias da mobilidade ao abrigo do
programa ERASMUS+ nas suas varias vertentes.

Para além da mobilidade realizada ao abrigo do programa ERASMUS+, o IPL mantém, através
das suas Unidades Organicas, varios protocolos de intercambio celebrados com IES da América
Latina e Central, Africa e Asia, destacando-se as parcerias com o Brasil, Argentina, México, Cabo
Verde, Mocambique, China e Macau. Esta diversidade de destinos revela-se como um fator de
alargamento da internacionalizagdo para além do programa ERASMUS+, designadamente nas
areas das Artes (Teatro e Cinema), Educacdo, Publicidade, Saude e Engenharia.



Estudantes

No ano letivo 2015/16 estiveram envolvidos aproximadamente seiscentos alunos na mobilidade
ao abrigo do programa ERASMUS+, um pouco mais de metade foram alunos estrangeiros que
vieram estudar um semestre ou um ano no Politécnico de Lisboa. No ano letivo anterior o
numero total de estudantes foi exatamente o mesmo, 596. Verificou-se uma subida no nimero
de alunos do IPL a ir para fora e diminuiu a rececdo de alunos estrangeiros.

329

315
281

267
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N

81

Incoming 315
2014/15 2015/16

e NCOMING === Qutgoing

Numero de estudantes em mobilidade

A maioria dos alunos do IPL que vao em mobilidade opta por uma Instituicdo de ensino superior
espanhola, quase um terco dos alunos que responderam ao inquérito referiu ter efetuado
mobilidade em Espanha, o que se justifica pela proximidade geografica e linguistica, assim como
pela oferta formativa disponivel. E também frequente a escolha por alguns dos paises do Leste,
Republica Checa (11%), Hungria (7%) e Poldnia (6%).

Espanha 29%

Rep. Checa 11%

Italia 8%

Hungria 7%

Poldnia 6%

Reino Unido 6%

Bélgica 4%

Eslovénia 4%

Outros 24%

Paises de Destino da Mobilidade Outgoing no ano letivo 2015/2016
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Quando responderam sobre a satisfacdo com o programa de mobilidade, a maioria dos alunos
(76%) considera-se muito satisfeita com o programa de mobilidade que realizou através do IPL.

76%

21%

1% 2%
|
Muito Insatisfeito Nem satisfeito nem Satisfeito Muito Satisfeito
insatisfeito

Grau de Satisfagdo no ambito do processo de mobilidade

Docentes

No que respeita a mobilidade dos docentes, os nimeros sdo claramente inferiores aos dos
alunos. Também neste caso é maior o nimero de docentes estrangeiros que vem em missdo ao
Politécnico de Lisboa. Comparando com o ano anterior, verifica-se a tendéncia de crescimento
nas duas situacdes de mobilidade docente.

e 64
59 — 56
. 51
Outgoing 56
Incoming
2014/15 2015/16

s NCOMING === Qutgoing

Numero de docentes em mobilidade
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Ndo docentes

A mobilidade entre o pessoal ndo docente é mais reduzida, sobretudo no caso do pessoal ndo
docente do Politécnico de Lisboa. Poucos sdo os que vdo em missdo a outras universidades e
politécnicos europeus. Comparando com o ano anterior, verifica-se o decréscimo na mobilidade.

51 50
Outgoing 13
— 13
10—
Incoming
2014/15 2015/16

e NCOMING === Qutgoing

Mobilidade de Nao-Docentes para Missoes de Formagao (STT)

Participacdo em Redes Internacionais

Uma das componentes importantes da internacionalizacdo duma IES é a participagdo em redes
tematicas e em grupos de cooperacdo interuniversitario internacionais.

O IPL é membro associado das organizagGes de IES europeias mais prestigiadas nas areas da
mobilidade e cooperacdo internacional, participando regularmente nas conferéncias
organizadas por estas associacGes, designadamente a European Association of Erasmus
Coordinators (EAEC) e a European Association for International Education (EAIE). Esta
participacdo em organizag¢des internacionais contribui para o desenvolvimento da cooperagao
existente, promovendo a criacdo de novas parcerias de carater inovador com IES de todo o
mundo ao nivel do ensino, formacdo e investigacdo. Mais uma vez no ano de 2016 o IPL
participou na conferéncia organizada pela EAEC realizada em maio, em Saldnica na Grécia.

O IPL é também membro associado e Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo das
Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) e participou neste ano no XXVI encontro desta
associagao realizado em junho em Timor.
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O IPL passou também a ser membro de Aula Cavila, uma rede entre Universidades
Iberoamericanas para o ensino e a investigacdo. A realizacdo do evento onde o IPL tomou posse
como membro associado desta rede decorreu em junho, em Guadalajara, no México.

O IPL através das suas Unidades Organicas também participa em varias redes tematicas,
designadamente a ESTC que é membro da rede “Ecole des Ecoles” e esteve presente na
respetiva assembleia geral que ocorreu em outubro, em Zurique na Suica.

A ESTC também é membro da Cilect / GEECT — “Centre International de Liaison des Ecoles de
Cinéma et Télévision / Groupement Européen des écoles de Cinéma et Télévision” e na qual
participou nos encontros realizados neste ano em novembro em Brisbane na Australia.

Outra das unidades organicas do IPL, a ESCS que é membro da BUSINET — “Global Business
Education Network” e participou na respetiva conferéncia anual que decorreu este ano em
Budapest, Hungria, onde foi decidido que a fase final do projeto HEDCOM 2017, projeto coletivo
de estudantes das escolas de comunicacdo desta rede, seria realizado na ESCS.

A ESML, também integra como membro a AEC — “Association Européenne des Conservatoires,
Académies de Musique et Muskhochschulen” e participou na respetiva assembleia geral que
decorreu em novembro, em Gotemburgo na Suécia.

A ESTeSL continuou a integrar no ano de 2016 as cerca de 7 redes tematicas as quais pertence
e participou num programa intensivo de formacao, o OPTIMAX 16, que teve a sua 42 edicdo da
Radiography Research Summer School e que decorreu em agosto, em Manchester no Reino
Unido.

Cooperagdo com Paises Lusofonos

A colaboracéo realizada pelo IPL com IES de paises pertencentes a CPLP tem vindo a ser prestada
ha varios anos e em varios niveis.

A ESCS mantém a colaboragdo com a Universidade de Cabo Verde na licenciatura em Jornalismo,
0 ISCAL colabora com o ISCTE no mestrado em Auditoria, em 2016 foi celebrado novo protocolo
relativo a colaboracdo no mestrado em Fiscalidade e foram ainda neste ano realizados os
trabalhos preparatérios conducentes ao mestrado em Gestao das Instituices Financeiras que
terd o seu inicio em janeiro de 2017.

Ha ainda a destacar a criacdo da RACS-CPLP - Rede Académica das Ciéncias da Saude da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa da qual a ESTeSL é membro fundador e o local
escolhido para a cerimdnia da constituicdo desta rede.



Objetivos
Objetivo Estratégico: Reforcar a internacionalizagdo do IPL

Consolidar o crescimento verificado nos ultimos anos no nimero de estudantes, professores e trabalhadores técnicos em mobilidade no programa
Erasmus +. Fortalecer o envolvimento do IPL e das suas UO em clusters e redes de escolas através de projetos comuns com parceiros internacionais,
criando condicdes para a lecionagao de cursos conferentes de grau com dupla titulacdo. Promover a captacao de alunos internacionais.

Relacionado com este objetivo estratégico esta definido um objetivo operacional:

Objetivo Operacional: Promover a internacionalizagdo

Resultados 2016

Indicador Medida L.
Objetivos 2016 ESCS ESD ESELx | ESML | ESTC | ESTeSL | ISCAL | ISEL | IPL

Objetivo no PA2016 -
Promover a participagdo
em programas de
.Numero.de Qartlupagoes em redes .cooperaf;ao o ) ) ) 5 33 3
internacionais internacional, atingindo
75 protocolos com a
participagdo das UO do

Parcerias internacionais

IPL
Numero de ciclos de estudo lecionados em
parceria com instituicdes estrangeiras de 1 - 2 0
Oferta formativa ensino superior
internacional f
oferta " 14 13

Numero de UC lecionadas em inglés .
média

OP5 - Promover a internacionalizagdo

10 As células em branco resultam de n3o haver informac3o da respetiva UO
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Governacao, Servicos e Infraestruturas

Garantia da Qualidade

Durante o ano de 2016, sobretudo desde o més de maio, o Politécnico de Lisboa procurou
melhorar de forma significativa todos os processos de autoavaliacdo, tendo sido reforcada a
equipa responsavel por este processo com a nomeagao de um pro-presidente e com a abertura
de procedimento concursal para a contrata¢do de colaboradores para o Gabinete de Qualidade
e da Acreditacgao.

Sistema Interno de Garantia da Qualidade

A prossecucao do objetivo de desenvolvimento e consolidacao do Sistema Interno de Garantia
da Qualidade do IPL no ano de 2016 iniciou-se com a produgdo dos planos de a¢do criados para
aperfeicoar e consolidar o SIGQ-IPL, no cumprimento dos referenciais de avaliacdo adotados
pela A3ES, sobretudo aqueles que foram classificados com “desenvolvimento parcial”. Deste
trabalho resultou o relatdrio anual de progresso submetido a A3ES em maio de 2016. Dando
expressdo as acoes contidas nesse documento, iniciou-se o processo de criagdo do Portal da
Qualidade do IPL que contera um conjunto de ferramentas de apoio, designadamente, gestao e
andlise de inquéritos para todos os nossos stakeholders, gestdo da producdo do Relatdrio de
Unidade Curricular e de Curso, Gestado da Ficha Curricular de Docente e Gestdo das Atividades
de Extensdo a Comunidade. O ISCAL foi indicado como a UO-piloto para a implementacdo da
ferramenta de gestdo de inquéritos (COMQUEST), tendo este processo ficado concluido com
sucesso.

Na dltima vertente referida, foram realizados todos os procedimentos de recolha e analise de
informacao pelas UO, conforme o determinado no Regulamento da Qualidade do IPL. Com base
neste trabalho, produziu-se um relatdrio de autoavaliagdo do IPL (Relatério SIGQ-IPL
2015/2016), que pode ser consultado na entrada do Gabinete no sitio da Internet do IPL.

Para além destas atividades que fazem parte do objeto deste gabinete, iniciou-se no fim de 2016
o processo de transicdo para ele da responsabilidade pelos procedimentos de auditoria da
qualidade integrados na Norma ISO 9001:2015.

Inquéritos de satisfacdo

Os resultados dos inquéritos de satisfacdo relativos a 2015/16 apresentam resultados
generalizadamente positivos, em nenhuma das UO e em nenhum dos itens ocorreu uma
avaliacdo negativa (abaixo de 3). As médias, na maioria dos parametros avaliados, esta mais
proxima de 4 do que de 3.

Destacam-se a avaliacdo que os estudantes fazem do desempenho dos docentes, a avaliacao
que os docentes fazem do funcionamento dos cursos e a avaliagdao dos ndo docentes sobre o
clima relacional no trabalho.



ESTUDANTES ESCS | ESD | ESELx | ESML | ESTC | ESTeSL | ISCAL | ISEL | IPL
Curso 3,6 3,8 3,5 3,7 3,6 3,8 | 35|37
Unidades Curriculares 3,6 4,2 4,0 3,9 3,5 3,6 3,7 | 3,7
Docentes 39 | 44 | 32 41 | 3,8 29 | 40|39
Instalagdes 3,0 3,4 3,1 3,4 3,4 3,1 3,11 3,2
Servigos 3,2 3,5 3,2 4,1 3,4 3,5 3,4 | 3,5
DOCENTES

Curso 4,2 4,0 4,1 39 | 40 3,7 4,0 | 3,7 | 39
Condigdes de trabalho 3,8 3,5 4,0 3,7 3,2 3,6 3,2 3,3 | 3,5
Clima relacional e de trabalho 3,8 3,5 3,8 3,8 | 4,0 3,6 3,6 |34/ 36
Apoio institucional 3,7 3,9 4,0 3,6 4,0 3,4 3,7 3,3 | 3,6
FUNCIONARIOS

Ambiente de trabalho 36 | 35 | 43 | 41 | 36| 37 | 37 |35]|37
Clima relacional e de trabalho 3,9 3,9 4,5 4,3 4,1 3,8 4,1 40 | 41
Apoio institucional 3,4 3,2 4,3 3,9 3,4 3,5 3,4 3,4 | 3,5
SZ:;ES:;E?“S do 32 | 35 | 35 | 35 |30 32 | 32 |33]33

Acreditacdo de Ciclos de Estudos

Pedidos de Acreditagdo Prévia de Novos Ciclos de Estudos (PAPNCE)

Em 2016, foram proferidas as decisdes finais pelo CA da A3ES, relativamente aos Pedidos de
Acreditacdo Prévia de Novos Ciclos de Estudos submetidos aquela Agéncia no prazo legalmente
determinado, entre 1 de setembro e 15 outubro de 2015. Do total de oito pedidos A maioria foi
acreditada por seis anos, trés foram acreditados com condi¢des e apenas um foi objeto de

decisdo desfavoravel, a licenciatura em Engenharia Quimica Farmacéutica do ISEL.

Cursos acreditados por 6 anos

ESELX

Mestrado

Jogo, Educacdo, Brinquedos e Linguagens

ESELX

Mestrado

Educagdao Ambiental

ESTeSL + ISEL

Licenciatura

Ortoprotesia

ISEL

Licenciatura

Engenharia Informdtica Redes e Telecomunicagbes

ISEL

Licenciatura

Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa
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Cursos acreditados por 3 anos

ESELX

Licenciatura Mediacdo Artistica e Cultural

ISEL Licenciatura Engenharia Clinica e Hospitalar

Durante o 22 semestre de 2016 foram submetidos seis pedidos de acreditagdo prévia de novos
ciclos de estudos, dois de licenciatura e quatro de mestrado, os quais transitam para o ano
seguinte, sendo que os relatdrios das Comissdes de Avaliagdo Externa e as decisGes finais do CA
apenas serdo conhecidos em 2017.

Pedidos de Acreditacao Prévia de Novos Ciclos de Estudos

ISCAL Mestrado Contabilidade e Gestdo na Administracdo Publica
ISCAL Mestrado Negdcios Internacionais

ISCAL Mestrado Pratica Juridica Empresarial

ISEL Licenciatura Engenharia Biomédica

ISEL Licenciatura Conservacado e Reabilitagdo Urbana

ESTeSL | Mestrado Diagnéstico Molecular em Saude

Avaliacdo de Ciclos de estudos em funcionamento (ACEF)

No decorrer de 2016, o CA da A3ES emitiu diversas delibera¢des, no ambito da avaliagao a ciclos
de estudos em funcionamento incluidos no 19 ciclo de avaliacdes regulares pela A3ES. Todas as
delibera¢des foram de acreditacdo, a maioria sem condi¢cdes e por 6 anos, apenas duas

delibera¢des foram mais restritivas, acreditando os cursos apenas por um ano.

Cursos acreditados por 6 anos

ESCS Licenciatura Audiovisual e Multimédia

ESCS Mestrado Audiovisual e Multimédia

ESELX Licenciatura Artes Visuais e Tecnologias

ESELX | Mestrado Administracdo Educacional (Nova Designacdo)

ESELX | Mestrado Di’dética da Lingua Portuguesa no 12 e 22 Ciclos do Ensino
Basico

ESELX Mestrado Primeira Infancia - Intervencdo Precoce

ESTC Licenciatura Teatro

ESTC Mestrado Teatro

ESTeSL | Licenciatura Dietética e Nutricdo

ESTeSL | Licenciatura Ortéptica

Cursos acreditados por 3 ano

S

ESELX | Mestrado Educacao Especial

ESELX | Mestrado Et':iucagéo Ma‘temé,tif:a na Educacdo Pré-Escolar e no 12 e 29
Ciclos do Ensino Basico

ESELX | Mestrado Educacdo Social e Intervencdo Comunitaria

ESELX | Mestrado Supervisao em Educacao

ESTC Licenciatura Cinema
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Cursos acreditados por 1 ano

ISEL

Licenciatura

Engenharia Quimica e Bioldgica

ESTC

Mestrado

Desenvolvimento de Projeto Cinematografico

Procedimento Especial de Renovagdo da Acreditagdo (PERA)

No decorrer de 2016, o Conselho de Administracdo da A3ES emitiu as deliberacdes referentes
aos ciclos de estudos nao-alinhados com o ciclo regular de avaliacao, integrados no PERA, tendo

ambos os processos decisdes de acreditacdo favoravel.

Cursos acreditados por 3 anos

ISCAL

Licenciatura

Solicitadoria

ISEL

Mestrado

Engenharia de Redes de Comunicacdo e Multimédia

Ainda em 2016, deu-se inicio ao processo de avaliagao de ciclos de estudos nao-alinhados com
o ciclo regular de avaliacdo, incluidos PERA, onde se encontram incluidos 3 (trés) ciclos de
estudos de mestrado, cujos guides de autoavaliacdo foram submetidos em dezembro de 2016,

sendo que as decisdes finais do CA serdo proferidas posteriormente.

Ciclos de estudos submetidos a avaliagdo PERA

ESD Mestrado Ensino de Danga
ESML Mestrado Ensino de Musica
ISEL Mestrado Engenharia da Manutencao
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Objetivos
OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR SISTEMAS DE AVALIACAO E GESTAO DA QUALIDADE

A imagem do Instituto Politécnico de Lisboa resulta também da sua capacidade de se autoavaliar, de forma credivel e transparente e de perseguir,
como objetivo central de todas as atividades que implementa, a qualidade. Como forma de dar corpo a esta convic¢do, pretende-se no préximo ano
dar passos decisivos na consolidacdo do nosso sistema interno de garantia da qualidade, melhorando as ferramentas e os processos de
autoavaliagdo.

Relacionado com este objetivo estratégico esta definido um objetivo operacional:

Objetivo Operacional: Consolidar o SIGQ

Resultados 2016'!

Indicador Medida ..
Objetivos 2016 ESCS ESD ESELx | ESML | ESTC | ESTeSL | ISCAL ISEL IPL
o Manutengédo da
% M.or.ntonzagao das varias dreas de NGmero de inquéritos de satisfacio Acredltaga'o do Sistema 3 5 12 3 6 3
° atividade de Garantia da
5 Qualidade do IPL
e
E Numero de queixas/reclamagdes dos estudantes. 12
S i i Melhorar a 1 0 0 0 6
- Melhoria dos servigos lidade d
~ inquéri isfaca ualldade do
g Resposta aos inquéritos de satisfagdo com os q ‘ 363 395 5% 30 36
servicos servico prestado

11 As células em branco resultam de n3o haver informac3o da respetiva UO
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Comunicacao

Captacdo de Novos Alunos

A comunicagdo destinada a captagdo de novos alunos concretizou-se na utilizagdo de
diversos instrumentos, nomeadamente, a participacdo na Futurdlia, a producdo de material
informativo destinado a candidatos ao ensino superior, a publicidade em revistas, jornais e
internet e visitas a escolas secunddrias ou recec¢do de alunos destas escolas nas UO.

A participacao do IPL e das UO na Futuralia foi coordenada entre o GCl e os gabinetes
de comunicacgdo das UO, realizando-se diversas reunides prévias para articular a participacdo
das varias UO, quer em termos utilizacdo do espacgo quer das atividades organizadas por cada
UO. Em termos do espaco do IPLmanteve-se a posicdo privilegiada junto a entrada da FIL, a
disposicdo dos balcdes das UO teve alguns ajustes e no espaco central foi dado destaque as
areas de formacdo do IPL. No global a avaliagao dos participantes foi muito positiva, destacando
a localizagdo do espaco e o trabalho conjunto das UO como dinamizador da comunidade IPL.

Merece ainda destaque a participacao da Escola Superior de Danca na abertura desta
exposicdo e a visita da Secretaria de Estado do Ensino Superior ao espaco do IPL.

Participacao da Escola Superior de
Danca na abertura da Futuralia

Para a participacdo na Futuralia, e também para outros eventos de divulgacdo, foram
produzidos diversos materiais informativos, quer ao nivel do universo IPL, como o Zcard que
apresenta toda a oferta formativa de 12 e 22 ciclo do IPL, quer ao nivel de cada UO, com a
respetiva oferta.

Na publicidade em revistas ou jornais foi privilegiada a comunicacdo com o publico
alvo dos jovens candidatos ao ensino superior. Neste sentido optou-se por investir
principalmente na revista Mais Educativa que se destina a este publico, sendo distribuida em
escolas secundarias, tendo-se incluido no Guia do Acesso ao Ensino Superior desta publicacdo
um conjunto de 10 paginas, onde se publicitaram todas as Escolas e Institutos do IPL. Para além
desta publicidade, algumas UO publicaram individualmente alguns andncios em jornais.

[ 51




Publicidade do Politécnico de
Lisboa na Mais Educativa

Relativamente a publicidade online, para além de um espaco na pagina internet da
Mais Superior, incluida no contrato de publicidade na revista, foram também adjudicados
servigos online a uma empresa especializada, incluindo todas as UO, para angariacdao de novos
estudantes. Estes servicos incidiam em incluir antncios dos cursos do Politecnico de Lisboa nos
motores de busca e nas redes sociais, proporcionando uma maior visibilidade na procura dos
candidatos.

Um instrumento muito utilizado pelas UO foi o contacto direto com estudantes do
ensino secundario, seja visitando as escolas, caso do ISEL e ISCAL, seja recebendo nas suas
escolas estes alunos, caso da ESCS e ESTeSL.

No ambito da parceria estabelecida com a Inspiring Future, entidade que organizou um
roadshow em escolas secunddrias, o ISCAL esteve presente em 33 escolas secundarias e o ISEL
em 79. Além disso, ambas se deslocaram ainda a outras escolas cujo convite Ihes foi efetuado
diretamente. A ESTeSL participou também em diversas visitas a escolas secundarias, embora
sempre a pedido destas, tendo-se deslocado em 2016 a 11 escolas em que contactou com mais
de mil alunos.

Visita do ISCAL a uma Escola
Secundaria
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No caso da ESCS, este contacto passou por organizar visitas guiadas a ESCS, quer para turmas,
quer para alunos em nome individual, em 2016 foram realizadas 47 visitas a ESCS, num total de
122 visitantes. De realcar, no caso da ESCS, os resultados destas visitas, ndo s6 a grande maioria
(65,5%) referiu ter gostado da visita, como 25 destes visitantes acabaram por se candidatar e
matricular na ESCS.

Na ESTeSL este contacto foi efetuado recebendo os alunos, através da “Porta Aberta para as
Ciéncias e Tecnologias da Saude”, com a Escola e didlogo com alguns professores, 150 jovens
participaram nesta iniciativa. Ocorreu também o “Verdao com as Tecnologias”, para além de
visitarem a Escola, os alunos foram convidados a participar num conjunto de atividades. A
iniciativa contou com a participacdo de 32 jovens visitantes. Para além destas atividades a
ESTeSL organizou um encontro com os psicélogos dos servigos de psicologia e orientacdo e
visitou algumas escolas secundarias a pedido destas.

Participacdo de jovens na Porta
Aberta para as Ciéncias e Tecnologias
da Saude

Comunicagéo e Eventos Institucionais

No més de marg¢o decorreu, no saldo nobre dos Servigos da Presidéncia, a tomada de posse do
quarto Presidente do IPL, Doutor Elmano Margato, cerimdnia a qual estiveram presentes
diversas individualidades.

O ano de 2016 marcou o 302 aniversario do IPL, tendo-se divulgado e aplicado o logotipo dos 30
anos do IPL como marca das comemoragdes do aniversario da instituicdo. A celebragdo do
aniversario decorreu na ESTC e foi marcado por trés homenagens, Leonor Teles, diplomada da
ESTC e ESCS, que recebera o Urso de Ouro da competicdo de curtas-metragens, do Festival
Internacional de Cinema de Berlim, pelo filme "Balada de um Batraquio", e as homenagens
pdstumas a Maria Barroso e Nicolau Breyner, diplomados da ESTC.

Homenagem a Leonor Teles no
aniversario do IPL
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No ambito da recegdo aos novos alunos foi enviado, pela primeira vez, um SMS de boas vindas
a todos os novos alunos, logo apds a saida dos resultados do concurso nacional de aceso ao
ensino superior. Na rece¢do aos novos alunos foi também realizada a segunda edicdo do
Welcome IPL, evento organizado em colaboragdao com a FAIPL, em que se juntam os novos
alunos de todas as UO para Ihes dar as boas vindas, intervindo neste evento o Presidente do IPL,
das UO e dos SAS, bem como a Presidente do Conselho Geral e o Presidente da FAIPL. Aos novos
alunos foram oferecidos alguns elementos identificativos do IPL de forma a promover a sua
identificacdo, ndo sé com a sua UO, como também com o IPL. No encerramento deste evento,
realizou-se uma festa de convivio, aberta a toda a comunidade IPL, que contou com um nimero
de participantes superior ao do evento congénere no ano letivo anterior.

Em termos de eventos institucionais, merece destaque a homenagem do ISEL ao Eng® Fernando
Santos, seu diplomado, como reconhecimento do seu trabalho na Selecao Nacional de Futebol,
culminado com o titulo de campedo europeu.

Foi produzido um caderno institucional, versdes portuguesa e inglesa, que apresenta o IPL e as
suas UO nas suas varias dimensoes, ensino, Investigacdo, desenvolvimento, inovagao e criagao
artistica, internacionalizacdo, empreendedorismo, garantia da qualidade, apoio social e
associativismo estudantil, este caderno pode ser consultado em:
(https://www.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/media/panfleto iplisboa2017.pdf).

ﬂ'pl. werm Caderno Institucional do Politécnico
de Lisboa

Politécnico de Lisboa

Comunicagdo Digital

No ano 2016 reforgou-se a consolidacdo da estratégia de comunicacdo nas redes sociais, tendo
as escolas reforcado a sua participa¢do nas varias plataformas, todas as UO tém ja pdgina no
Facebook , quatro estdo no Linkedin e outas quatro tém canal no Youtube, assumindo estas
novas plataformas como mais um canal de comunicagao oficial que apresenta a vantagem de
uma maior interatividade.
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ESCOLA SUPERIOR
5 WA B LssoA

Escola Superior de
Musica de Lisboa
Pégina inicial

Sobre

Folos

Gostos

Videos

Eventos

Publicagbes

Pigina inicial

gostam eisto

4277 pessoas segusm isto

O 2079 pessoas visitaram

Pagina Facebook da Escola Superior
de Mdsica de Lisboa

Esta estratégia tem dado os seus frutos, reunindo centenas de milhares de visitas as paginas na
internet de cada UO, milhares de “gosto” nas paginas de Facebook e um numero crescente de
seguidores nas outras plataformas.

[¢] - [¢] 0
@ @ @ >
ESCS 322 323 13 358 2151 559 1815
ESD 174 363 3995
ESELx 465 488 3062
ESM 127 322
ESTC 7703 565 2167 151
ESTeSL 562 515 8233 1900 15
ISCAL 585 639 8761 2809 45
ISEL 1797 469 7785
IPL 237 949 3127 - - - 33

Apesar de ndo haver nimeros sistematizados relativamente a 2015, praticamente em todas as
escolas e institutos é referido um crescimento no ano de 2016. Por exemplo, a ESCS, realizou
uma sessao de boas-vindas aos seus novos alunos logo apés a divulgacao dos resultados da 1.2
Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, e, para isso, utilizou a hashtag
HEUSOUESCS. Esta hashtag chegou ao primeiro lugar dos trending topics do Twitter, em Portugal,
o que significa que foi o assunto mais falado.

Relagbes com os média

Durante 2016 foram enviados diversos Press Releases aos érgdos de comunicacgdo social através
da lista de contactos de jornalistas e acompanhamento dessas notas de imprensa, destacando-
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se os relativos a tomada de posicdo dos Politécnicos de Lisboa, Porto e Coimbra sobre Contrato
de Conhecimento e Ciéncia.

O IPL melhorou a sua participagdo na agenda mediatica. Em 2016 registaram-se nos diversos
media mais de seis mil referéncias ao IPL, as suas UO ou a seus alunos docentes ou diplomados.

Numero de referéncias nos media

EsM e 1490
ESTC .. 1239
ISEL [N 821
escs [N 767
iPL N 754
eso I 366
estesL [ 292
IscAL [ 225
esex N 221

Destas referéncias merece destaque a homenagem ao Eng? Fernando Santos no ISEL, que foi
noticia em todos os canais televisivos e na imprensa nacional, e a tomada de posi¢cdo dos
Politécnicos de Lisboa, Porto e Coimbra sobre Contrato de Conhecimento e Ciéncia noticiada na
imprensa nacional e, ainda, as homenagens a Leonor Teles, Maria Barroso e Nicolau Breyner no
aniversario do IPL, que também foi noticiado na imprensa.

Noticia da RTP1 sobre a homenagem
do ISEL a Fernando Santos

|

ENGENHEIRO NA FACULDADE > " <

LA Fernando Santos foi homenageado no ISEL, “a !
(ALY a faculdade onde se formou em 1977

a O -

[ se L




Quadro de Verificagdo do QUAR

Objetivo Estratégico: Valorizar a atividade do IPL

Conferir maior notoriedade ao IPL em termos nacionais e internacionais, promovendo imagem exterior do Instituto Politécnico de Lisboa, tornando-
0 mais conhecido e, sobretudo, mais reconhecido, quer em termos académicos, quer na sociedade em geral. Divulgar indicadores que mostrem o
que o IPL faz no dominio da produgdo e criacdo artistica, e que, de algum modo, é reconhecido no prestigio que as Escolas das Artes do IPL ja

alcancaram.
Relacionado com este objetivo estratégico esta definido um objetivo operacional:

Objetivo Operacional: Aumentar a visibilidade do IPL

Resultados 2016'2

Indicador Medida ..
Objetivos 2016 ESCS ESD ESELx | ESML | ESTC ESTeSL ISCAL ISEL IPL
Percentagem de estudantes que referem
a Futuralia como fonte de conhecimento o o o o o o o o o
Comunicacdo dirigida do curso/UO (Inquérito aos novos 12% 8% 0.9% 0% 37% 11% 1% 15% 7%
& | candidatos a estudantes parao | alunos)
é IPL NG de iniciati t
° Umero de iniciativas para captar 48 167 3 14 13 79
o estudantes
-]
% Numero de visitas aos sites 322323 174363 | 465488 | 127322 562 515 585 639 1797469 237949
= | Comunicagdo online e em redes
T | sociais
g Niimero de “gostos” no Facebook 13358 3995 | 3062 7703 8233| 8761| 7785|3127
IS
<:" Ndmero de edigdes de newsletters e
T outros documentos de comunicagdo 26 - 6 4 2
o) .
Publicagdes do IPL interna
Ndmero de edigdes de livros e revistas 3 - 2 63 0

12 As células em branco resultam de n3o haver informac3o da respetiva UO
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Melhoria de condicBes de trabalho e de estudo

Alojamento e Refeicdes

Em 2016 foram servidas em 151234 refei¢Ges, este numero representa uma quebra de
24% relativamente ao ano anterior, mantendo-se deste modo a tendéncia de decréscimo do
numero de refeicGes servidas nas cantinas das UO do Politécnico de Lisboa. Paralelamente a
este decréscimo tem aumentado a utilizagcdo do espaco "Comida de Casa" destinado a todos os
estudantes, docentes e ndo docentes que optem por trazer a sua comida.

Relativamente ao alojamento, a tendéncia é inversa a das refei¢Ges, tendo aumentado
o numero de estudantes alojados na residéncia Maria Beatriz. Ndo contando os meses de julho
e agosto, a residéncia teve em média 186 estudantes alojado, o que perfaz uma ocupagao média
de 93%.

Condicoes de trabalho/estudo

Durante 2016 foram necessarias varias intervengcdes de manutencdo e reabilitagdo,
nomeadamente na ESCS, onde foram realizadas diversas obras no sentido de resolver alguns
problemas de infiltragdes de agua.

O mesmo problema aconteceu na ESTC onde se fizeram trabalhos de impermeabilizacao,
manutencdo e reabilitacdo de claraboias e juntas de dilatagdo. Em consequéncia das infiltrages
ocorridas, o pavimento de madeira das aulas praticas de Teatro ficou inutilizado, pelo que foi
ainda necessario proceder a sua substituicao.

Outro Edificio intervencionado foi do ISCAL, tendo sido necessarias obras de reparacdo e
manutenc¢do das suas coberturas. Foi preparado o concurso de empreitada para implementacado
de medidas contra risco de incéndios no edificio, estando planeadas as intervencdes necessarias
para 2017 e 2018 conjugando-as com o funcionamento do ano letivo.

No campus de Benfica foi substituido o pavimento do piso do Servico de Saude Ocupacional,
voltando este espago a estar operacional. Foi concluida a segunda fase da ilumina¢do do
campus, estando agora todo o parque iluminado e tendo-se colocado também iluminagdo no
campo polidesportivo.

Ainda no campus, foram concluidas as obras de reformulagdo do edificio P3 de modo a permitir
nesse espaco a equipa do IPLNet e as suas infraestruturas de rede de dados.

No ambito da reformulacdo dos servicos do IPLNet foi langado o concurso para aquisicdo de
mobilidrio, ndo sé para esse servigo, mas também para equipar uma zona de estudo, junto da
sede da FAIPL, que possa funcionar 24 horas. O concurso foi finalizado, faltando apenas ser
entregue algum do mobiliario-



Relativamente a Unidades Alimentares, foram realizadas diversas obras de beneficiagao, sendo
os mais significativos na ESELx, onde foram substituidas a linha-self, as mesas e as cadeiras.
Realizou-se também o reapetrechamento de equipamento hoteleiro diverso nas varias
Unidades Alimentares e também na Residéncia Maria Beatriz. Dado o sucesso do espaco
“Comida de Casa" da ESCS, em funcionamento desde setembro de 2015, foi criado um espaco
idéntico no ISEL.

Ainda em 2016 foram apresentadas varias candidaturas ao programa FEDER, fundo de eficiéncia
energética, centradas sobretudo na modernizagao dos quadros elétricos e na substituicdo de
lampadas. Ja foi, entretanto, comunicado o resultado dessas candidaturas, tendo sido aprovadas
as candidaturas relativas aos edificios da ESELx e da ESTC.

Formagdo do corpo ndo docente

O Politécnico de Lisboa, em 2016, teve um total de 234 trabalhadores ndo docentes, as carreiras
com maior representatividade sdo as de técnico superior e assistente técnico, que no conjunto
representam 67,95% dos trabalhadores ndo docentes.

Carreiras Total
Dirigente 49
Técnico Superior 127
Informatica 22
Assistente Técnico/Operacional 179
Total 377

Distribuicao do pessoal nao docente por carreira

Relativamente a formacao profissional dos trabalhadores ndo docentes, realizaram-se no ano
de 2016, 207 ac¢des externas.

Parcerias com a sociedade

Para 2016, o IPL e a generalidade das UO, propuseram-se aumentar o numero de parcerias com
diversas instituicdes nacionais e internacionais com o propdsito de reforcar e dinamizar a ligacdo
a comunidade em diferentes dominios. Para além do conjunto alargado de protocolos de
colaboracdo e cooperacdo existentes, foram celebradas novas parcerias com diversas
instituicdes nacionais e internacionais, quer ao nivel do ensino, investigacdo, prestacdo de
servicos a comunidade, estagios entre outras.

De acordo com o estabelecido no Plano de Atividades, o IPL canalizou este ano as suas iniciativas
na area do Empreendedorismo Econdmico e Social para o Programa Nacional Poliempreende,
uma rede de empreendedorismo do ensino superior politécnico, dentro da qual se destaca o
concurso de ideias e projetos de vocagdo empresarial. Paralelamente ao trabalho desenvolvido
com as equipas e seus tutores no ambito da apresentacdo de ideias e planos de negdcio ao
concurso regional Poliempreende, foram dinamizados um conjunto de Seminarios de



Empreendedorismo, nomeadamente de Motivacdo e Ideias, Plano de Negdcio e Plano
Financeiro, em colaboracdao com entidades e individualidades externas, nomeadamente, a CGD,
o IAPMEI e a DNA Cascais.

No que diz respeito a prestacdo de servicos a comunidade, entendida esta no sentido mais
estrito da transferéncia do conhecimento desenvolvido no IPL que pode ser (til a valorizacdo da
sociedade e a dinamizacdo do tecido produtivo, destaca-se a atividade da POLITEC&ID. Durante
o ano de 2016, foram executados 10 projetos de investigacdo e desenvolvimento em
colaboragdo ativa com diferentes entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, industria e
servicos, destacando-se como exemplos, o Projeto MOZ3-5 / PAMELA, desenvolvido em parceria
com o Institut Francais de Recherche pour I'Exploitation de la Mer (Coordenador), ISEL/IPL,
Instituto Dom Luiz/FCUL e Instituto Nacional de Minas de Mo¢ambique, e o Projeto Tecnologias
de Sistemas Inteligentes de Transporte, realizado em parceria com o IPL e a BRISA Inovacao e
Tecnologia S.A.

O IPL participa ainda e esta envolvido a nivel nacional no trabalho de vdrias estruturas
tempordrias e permanentes, de que se citam a titulo de exemplo o Comité de Acompanhamento
do POR Lisboa 2020,a Plataforma de Cooperacdo da Regido Metropolitana de Lisboa e Forum
para a Competitividade.

U Multirank

Na dimensao “Envolvimento Regional”, o desempenho do IPL é muito positivo, o que demonstra
o elevado grau de envolvimento com a regido em que se encontra inserido. Em termos globais,
e comparativamente a 2016, mantém-se o desempenho positivo e na nova subdimensdo
“Parcerias de pesquisa estratégica na regido” obteve uma avaliacdo de Bom.

2014/15 2015/16
Estagios de estudantes na regido Bom Bom
Publica¢des conjuntas regionais
(% do total de publicagdes) Muito bom Muito bom
Receitas de fontes regionais Abaixo da média | Abaixo da média
Parcerias de pesquisa estratégica na
regiao Bom

E nesta dimens3o que o IPL obtém os melhores resultados, atingindo a pontua¢do maxima
nalguns indicadores. A classificacdo obtida nesta dimensao, na Edi¢cdo 2017 do projeto, coloca o
IPL numa posicdo de destaque a nivel nacional, conforme a seguir se apresenta:
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U-Multirank - Resultados Comparativos com IES Nacionais — Dimensao “Envolvimento Regional”

Promocgdo de estilos de vida saudaveis

Saude Ocupacional

= Mat spplicables

O Politécnico de Lisboa, através da ESTeSL assegurou a prestacdo de servicos de saude
ocupacional aos seus trabalhadores docentes e ndo docentes. Para além da consulta de
medicina do trabalho, os trabalhadores realizam analises clinicas, exames de cardiopneumologia
e de ortéptica, entre outros. O quadro seguinte. indica o nimero de atividades no ambito da
medicina do trabalho que foram realizadas durante o ano de 2016.

Atividades de medicina no trabalho Nimero
Exames e Admissdo 9
Exames Periddicos 376
Exames Ocasionais e Complementares 17
Visitas aos Postos de Trabalho 213

[ 61 L




| Total ‘ 515
Numero de atividades realizadas no ambito da medicina no trabalho

Desporto universitario

Em 2016 foi aprovado o Estatuto de Estudante Atleta do IPL. Este estatuto contempla
um conjunto de obriga¢des e direitos aos atletas e as respetivas unidades organicas do IPL,
alguns dos aspetos a relevar neste estatuto sdo a auséncia de limites nos exames a realizar na
época especial, a possibilidade de adiamento e alteracdo da data das avalia¢des periddicas, para
além da justificacdo de faltas na participacdo das diversas provas regionais, nacionais e
internacionais. Deste modo, espera-se que este regulamento melhore as condi¢Ges dos atletas
do Politécnico de Lisboa e estimule a pratica desportiva junto de mais estudantes.

A aprovacgdo deste estatuto faz parte da politica de, em colaboragdo com a FAIPL e as
AE, incentivar a pratica desportiva, esperando que esta aposta traga um aumento de equipas e
de atletas.

Equipas

Na época desportiva de 2015-2016 que terminou no més de maio, o Politécnico de
Lisboa, através da FAIPL teve em competi¢cdo equipas nos Campeonatos Universitarios de Lisboa
em Andebol, masculino e feminino; Basquetebol, feminino; Voleibol, masculino e feminino;
Rugby Sevens, feminino e Futsal, feminino. Para além destas equipas participaram ainda outras
equipas das Associa¢Oes de Estudantes das UO.

Destacaram-se o 49 |lugar da equipa de Andebol masculino, sendo apurada para as
fases finais dos Campeonatos Nacionais Universitarios, e o 22 lugar da equipa de Voleibol
feminino na 22 divisdo, subindo assim a 12 Divisdo. Destaque ainda para a equipa de Héquei em
patins com o 42 lugar nas fases finais dos Campeonatos Nacionais.

Atletas Individuais

No decorrer de 2016 varios atletas do Politécnico de Lisboa participaram em diversas
modalidades, quer a nivel nacional quer internacional. Desta participa¢do, destaca-se um
conjunto de resultados onde os atletas obtiveram lugares de relevo:

- Diogo Raposo do ISCAL, medalha de bronze em canoagem, campeonatos nacionais
universitarios, Braga;

- Elia Capitdo do ISCAL, medalha de ouro no Campeonato Nacional Universitario, Lisboa

- Rita Morgado da ESTeSL, medalha de ouro em karate, campeonatos nacionais
universitarios, Braga.

- Filipa Rodrigues da ESTeSL, medalha de ouro no Campeonato Nacional Universitario
de Orientacao



- Sofia Dias do ISCAL, Vice-Campea Nacional em 50m costas e 100m livres nos
Campeonatos Nacionais Universitarios de Natacdo - Piscina Curta, Algés.

A nivel internacional a atleta Rita Morgado sagrou-se vice-campea mundial de karaté
universitario, no Campeonato que se realizou em Braga e o Politécnico de Lisboa esteve
presente no maior evento multidesportivo universitario europeu, o European University Games
2016 na Croacia, onde estiveram reunidos atletas estudantes de 41 paises de toda a Europa. A
comitiva Portuguesa integrou, as atletas Rita Morgado da ESTeSL na modalidade de Karaté, e
Patricia Sousa e Ana Mira do ISCAL na modalidade de Taekwondo.

Organizagdo de Competicdes

Em 2016 o Politécnico de Lisboa apoiou também a organizacdo de alguns eventos de
desporto universitario, nomeadamente a primeira edicdo em Lisboa de uma Fase Final dos
Campeonatos Nacionais Universitarios, dos quais a FAIPL foi coorganizadora, juntamente com a
FAL. Esta fase final contou com a participacao de cerca de 2 mil estudantes, o que o maior evento
a nivel nacional no que diz respeito ao desporto universitario.

Outro evento organizado com o apoio do Politécnico de Lisboa foi o Campeonato
Nacional Universitario de Tiro, que a FADU, entidade responsavel por todos os CNU, atribuiu a
FAIPL, este foi um marco importante na histéria da FAIPL, pois pela primeira teve a seu cargo a
organizagdao duma prova desportiva a nivel nacional.



Objetivos
OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR O AMBIENTE DE TRABALHO, ENSINO E APRENDIZAGEM

Procurar solugdes para instalar todas as unidades organicas de forma condigna. Melhorar o conforto térmico e acustico dos edificios, através da
intervencdo pelo exterior e interior dos edificios. Realizar manuteng¢des preventivas e corretivas nos espagos e equipamentos dos edificios. Garantir
uma presencga mais forte dos SAS junto dos estudantes. Manter, através do Servico de Sauide Ocupacional do IPL (SSO-IPL), a promocdo da saude no

local de trabalho.
OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A COESAQ E O ESPIRITO IDENTITARIO DO IPL

Potenciar a sinergia entre as UO do IPL, promovendo a realizacdo de atividades conjuntas e envolvendo-as no desenvolvimento do IPL, de modo a
promover a coesdo e o espirito identitario do IPL. Otimizar os servigos tornando-os mais operacionais e eventuais sobreposicoes.

Relacionado com estes objetivos estratégicos estdo definidos quatro objetivos operacionais:

Objetivo Operacional: Aumentar o nivel de qualificagdo dos recursos humanos
Objetivo Operacional: melhorar as condicées de trabalho/estudo

Objetivo Operacional: Aumentar as parcerias com sociedade

Objetivo Operacional: Promover estilos de vida sauddveis

Resultados 20162
Indicador Medida L.
Ob]etIVOS 2016 ESCS ESD ESELx ESML ESTC | ESTeSL | ISCAL | ISEL IPL
2 Numero de horas de formagao 83 4 184 62 588 361,5
oo
53
= . L -
g 5 { Formacio dos ndo docentes Numer? de funcionarios a participar em 7 1 13 5 49
g g formagdes
< ©
g % K NUmero de agdes de formagdo interna 12 0 0 6 -

13 As células em branco resultam de n3o haver informac3o da respetiva UO
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Qualificagdo interna de pessoal

Numero de docentes e ndo docentes do IPL a

docente e ndo docente frequentar cursos nas UO 2 2 0 0 17 B
OPS8 - Aumentar o nivel de qualificagdo dos recursos humanos
Resultados 2016
Indicador Medida L.
Objetivos 2016 ESCS ESD ESELx | ESML ESTC | ESTeSL | ISCAL ISEL IPL
o Numero de melhorias em espacgos de
° . - 3 6 2 8
- . trabalho e estudo disponibilizados
) Melhorias dos espagos de
S 3 | trabalho Numero de intervengdes técnicas ou
-g 1/3, manutengdo que contribuiram com a 5 2 4 691
s % melhoria das instalages
(9]
E % Numero de implementagdes de planos de 1 0 4
= QO ~ . -
§ g Conservagdo e reabilitagdo de seguranga e prevendo de riscos
s infraestruturas Satisfagdo com o funcionamento dos bares,
S cantinas, espacos para refei¢ces (“comida de - 3,5 2,6
casa”) e residéncia
Resultados 2016
Indicador Medida L.
Ob]etIVOS 2016 ESCS ESD ESELx ESML ESTC | ESTeSL | ISCAL ISEL IPL
= . =
E qé Jl Ligagdo com organizagdes Numero de contratos de prestagdo de s B 0 3 )
S servigos

14 As células em branco resultam de n3o haver informac3o da respetiva UO
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fisica

de exercicio fisico

Numero de iniciativas com organismos
tutelados pelo Ministério da Cultura e outras 2 - 0 ---
entidades promotoras da cultura
Numero c!e protocolos com o tecido _ 12 15
empresarial
NuUmero de parcerias com empresas para 13 _ ) 3
igaca i d Ivi to cientifi t logi
Ligagdo com a c'omumdade esenvolvimento cientifico e tecnoldgico Objetivo no PA2016 -
para desenvolvimento ’ - ~
entifi g NUmero de parcerias com empresas para Incrementar a relagdo
cientifico e tecnologico participagdo ativa no Programa Horizonte com a sociedade - -
2020
NunTer.o de estagios oferecidos em ambiente 34 30 6 5 7
profissional
Apoio a inser¢do 19
profissional Numero de protocolos estabelecidos no 7 53 7 (Novos 12
ambito da realizagdo de estagios parceiros
de 2016)
Resultados 2016
Indicador Medida L.
Objetivos 2016 ESCS ESD ESELx | ESML ESTC | ESTeSL | ISCAL ISEL IPL
© Numero de ag¢des destinadas a fomentar uma
-E cultura de boas praticas nos locais de 1 3 1
[
° Praticas saudaveis de trabalho trabalho
% " Numero de agdes de promogdo e educagdo 1 2 3
¢ da satde
P
% S | Préticas de sustentabilidade , . . x
€ 2 | ambiental e de responsabilidade Numero de medidas criadas para promogao 1 3 4
o . da sustentabilidade ambiental
o social
E Pratica de desporto e atividade | Numero de atividades promotoras da pratica _ 2 )
o
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Equilibrio Orcamental

O ano de 2016, a semelhanca dos ultimos anos, decorreu num quadro de grande
contencdo or¢camental, que tem vindo a caracterizar o funcionamento das instituicées de ensino
superior, em particular o ensino politécnico.

O orcamento do IPL englobou as verbas destinadas ao funcionamento das oito escolas
do Instituto e ainda dos Servigos de Acdo Social (SAS) e dos Servicos da Presidéncia (SP),
envolvendo, em termos globais, um orcamento inicial de 60.081 milhares de euros que se
apresenta no quadro seguinte desagregado pelas vdrias UO, SAS e Servicos da Presidéncia.

Unidade: €

uo ks Re’cei'fas Outras receitas Total

Estado proprias

ESCS 2.604.488 1.718.517 4.323.005
ESD 967.061 242.113 1.209.174
ESELx 3.073.756 1.129.825 4.203.581
ESML 2.318.877 792.079 3.110.956
ESTC 2.302.589 569.575 2.872.164
ESTeSL 4.927.087 2.262.831 7.189.918
ISCAL 3.186.141 3.510.046 6.696.187
ISEL 14.929.679 8.335.831 22.054 23.287.564
SAS 775.643 255.000 1.030.643
SP 5.187.860 500.000 469.557 6.157.417
Total 40.273.181 19.315.817 491.611 60.080.609

Or¢camento por fonte de financiamento e por unidade orgénica com e sem autonomia financeira
Fonte: DGO — Orgamento 2016 inicial aprovado.

Receita

No ambito da receita prépria do Politécnico de Lisboa a maioria da receita é
proveniente das propinas dos seus estudantes, um pouco mais de oitenta por cento. Esta
situacdo é comum a todas as UO, sendo o ISEL a Unica em que esta percentagem desce abaixo
de oitenta por cento.

RECEITA

ISEL

ESTC
‘ ESML

ESD
ESELx

ESTeSL

ISCAL

ESCS

= Propinas = Outra Receita Prépria

Receita Propria do Politécnico de Lisboa

67




Comparando a receita obtida em 2016 com a obtida em 2015, verifica-se
globalmente um acréscimo de 3%. Este acréscimo ocorre na maioria das UO, destacando-se a
ESTC, o ISCAL e a ESML. Apenas ISEL e ESELx apresentaram uma quebra na obtengdo de
receita.

seL-3% [
ESTesL 2% [
ESELX 1% [
ESCS R

Evolucdo da Receita Prépria entre 2015 e 2016

Despesa

Os dois principais grupos de despesa em 2016 foram as despesas com pessoal e com
a aquisicao de bens e servicos, representando em conjunto cerca de 97% do orcamento do
Politécnico de Lisboa, situagdo que se replica nas diversas UO.

(Unidade: milhares de Euros) (Unidade: milhares de Euros)

Bens e servigos 7 062

Pessoal

Principais grupos de despesa em 2016

Comparando os valores da despesa de 2016 com os de 2015, verifica-se que, no caso
das despesas com o pessoal, em parte explicado parcialmente com o valor da reversdo dos
vencimentos ocorrida em 2016, embora o crescimento em quase todas as UO tenha sido acima
do relativo a reversdo.
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No caso das despesas com bens e servicos a situagao foi mais heterogénea, com vdrias
UO a apresentarem um decréscimo de despesa enquanto outras a incrementaram. O maior
acréscimo verificado nos Servicos da Presidéncia deve-se a um conjunto de obras realizadas em
2016, algumas das quais em edificios das UO, mas que por insuficiéncia do respetivo orgamento
foram cabimentadas nos Servigos da Presidéncia.

Pessoal Bens e servigos
esvi. [ 1% sp —
estest [ 5% ISEL B 3%
sas D 13 ISCAL B %
esex [ 3% ESCS B oa%
eso [ 1o0% ESD 0%
escs [ <% SAS -4% i
se I 0% ESTC 6% [l
iscaL [ o ESELx -8% M
estc [ % ESTeSL -11% [l
IseL | 1% ESML -15% [N

0% 5% 10% 15% 20% -50% 0% 50%

Evolucdo dos principais grupos de despesa entre 2015 e 2016
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Objetivos
OBJETIVO ESTRATEGICO: MANTER O EQUILIBRIO FINANCEIRO

Como suporte a todas as linhas de forca presentes neste plano estratégico, é necessario possuir um orgamento capaz de suportar todo o seu
desenvolvimento, pelo que se pugnara junto da tutela por uma dotagao do orcamento de estado condigna com a fungdo que desempenhamos.

Relacionado com este objetivo estratégico esta definido um objetivo operacional

Objetivo Operacional: Equilibrar o orcamento

Resultados 2016

Indicador Medida ..
ObjetIVOS 2016 IPL ESCS ESD ESELx ESML ESTC | ESTeSL | ISCAL ISEL SP SAS
Crescimento da receita prépria b
2 iente d inas dos Aumentar a cobertura | - 0,1% 2% 8% -3% 8% 6% 2% 8% 7%
g provsnlente as propinas da percentagem de (] O] (] ] (] O] (] 0
g Receita obtida estudantes Receitas Préprias no
O . . 7 .
5 Crescimento da receita prépria orgamento de 3,1% 2% 5% 1% 8% 10% 2% 7% 3% 1% 16%
o liquida arrecadada funcionamento
©
Fe] 3 0,
= Ma"“tfnga" das despesas com 6,9% 9% 10% 13% 16% 5% 15% 9% 1% 9% 13%
s ' pessoa
) Despesa realizada
™ Fypr 0
3 Decréscimo das despesas com 13,1% 4% 0% -8% -15% -6% 11% 6% 23% 41% -4%

aquisi¢do de bens e servigos
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Prestacao de Contas 2016

As demonstragOes financeiras apresentadas no presente relatério referem-se as contas
consolidadas do IPL relativas ao exercicio de 2016 (de 01/01/2016 a 31/12/2016) no
cumprimento do disposto non.2 2 do artigo n.252, da Lei n.298/97, de 26 de agosto, republicada
em anexo a Lei n.2 48/2006, de 29 de agosto, sendo preparadas e elaboradas de acordo com as
regras constantes na Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro (que aprovou o POC-Educacio),
Portaria n.2 474/2010, de 1 de julho (que aprovou a orientacdo n.2 1/2010, a qual trata a
especificamente a consolidagdo de contas no ambito do setor publico administrativo) e na
Portaria n.2 671/2000, de 17 de abril.

O atual relatdrio de gestao agrega a informacdo das contas do Instituto Politécnico de Lisboa
(contas individuais relativas aos Servicos da Presidéncia e das UO exceto o ISEL), dos Servicos
de Acdo Social, do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) e da Fundagdo para o
Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Lisboa, entretanto extinta.

Andlise econdmica e financeira das contas consolidadas

O orcamento do IPL englobou as verbas destinadas ao funcionamento das oito escolas do
Instituto e ainda dos Servicos de A¢do Social (SAS) e dos Servigos da Presidéncia (SP).

O ISEL e os SAS mantiveram a sua autonomia financeira tendo a responsabilidade, entre outras,
da gestdo, do orcamento e da sua execug¢do orgamental.

A Fundacgdo para o Desenvolvimento do Instituto Politécnico de Lisboa manteve a sua situacdo
de ndo atividade durante o ano de 2016.

Modelo de financiamento e orcamento inicial
Em termos globais o IPL teve um or¢amento inicial de 60.081 milhares de euros, dos quais, cerca
de 23.288 milhares de euros foram afetos ao ISEL e cerca de 1.031 milhares de euros aos SAS.

O orcamento inicial da receita e da despesa foi coincidente, conforme quadro seguinte:

Unidade: €
Entidades c/autonomia
IPL 35.762.402 35.762.402

ISEL 23.287.564 23.287.564

SAS 1.030.643 1.030.643

Total 60.080.609 60.080.609

Distribui¢do do Orcamento inicial pelas entidades com autonomia financeira.
Fonte: Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo (Lei do Orgamento de Estado para 2016).
No quadro seguinte apresenta-se a distribuicdo do orcamento inicial de 2016, pelas fontes de

financiamento mais representativas, ou seja, as receitas oriundas do Orcamento de Estado e as
receitas proprias:

Unidade: €
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Fonte de Financiamento IPL ISEL SAS Total

311 - Estado RG 24.567.859 14.929.679 775.643 40.273.181
510 - Receitas Proprias 10.724.986 8.335.831 255.000 19.315.817
Outras 469.557 22.054 0 491.611

Total 35.762.402 23.287.564 1.030.643 60.080.609

Distribuigdo do orgamento inicial pelas principais fontes de financiamento.
Fonte: Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo (Lei do Orgamento de Estado para 2016).

O financiamento da atividade do IPL teve como principal fonte as transferéncias provenientes
do Orgcamento de Estado. Este é um financiamento direto do Estado que aliado as receitas
préprias da Instituicdo (vg. pagamento de propinas, projetos de investigacdo e outras prestagoes
de servigos) constitui cerca de 99% do financiamento global da Instituicdo, vd. grafico seguinte:

m311 - Estado RG m 510 - Receitas Proprias = Qutras

75%

IPL ISEL SAS

Orgamento por fonte de financiamento e por unidade organica com autonomia financeira.
Fonte: Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo (Lei do Orgamento de Estado para 2016).

Cerca de 1% do financiamento do IPL advém de “outras receitas” que compreendem as
transferéncias de receitas gerais entre organismos e, sobretudo, o financiamento oriundo da
Unido Europeia. Este ultimo perfaz no IPL cerca de 470 milhares de euros os quais incorporam
as verbas Erasmus.

O financiamento do Orcamento de Estado, responsavel por cerca de 67% do orgamento global
do IPL, é determinado pela Tutela, nos termos da Lei do Financiamento do Ensino Superior
recorrendo a aplicagdo da formula prevista na Portaria n.2 231/2006, de 18 de janeiro.

A afetacdo do Orcamento de Estado as vérias Unidades Orgéanicas, com e sem autonomia
financeira, é feita internamente recorrendo a férmula constante da supracitada Portaria n.2
231/2006, com a introdugdo de um fator de coesdo interno por forma a permitir que o
financiamento das Unidades Orgénicas ndo oscile mais do que determinada percentagem face
ao ano anterior. A atual dire¢do do IPL decidiu manter o financiamento anteriormente atribuido
a todas as UO.

A desagregacdo do orgamento inicial por Unidade Organica (com e sem autonomia financeira)
foi a seguinte:
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uo

ESCS
ESD
ESELx
ESML
ESTC
ESTeSL
ISCAL
ISEL
SAS
SP
Total

Orgamento de

Receitas

Unidade: €

Estado S Outras receitas Total
2.604.488 1.718.517 4.323.005
967.061 242.113 1.209.174
3.073.756 1.129.825 4.203.581
2.318.877 792.079 3.110.956
2.302.589 569.575 2.872.164
4.927.087 2.262.831 7.189.918
3.186.141 3.510.046 6.696.187
14.929.679 8.335.831 22.054 23.287.564
775.643 255.000 1.030.643
5.187.860 500.000 469.557 6.157.417
40.273.181 19.315.817 491.611 60.080.609

Orgamento por fonte de financiamento e por unidade organica com e sem autonomia financeira
Fonte: DGO — Orgamento 2016 inicial aprovado.

Execugdo orcamental da receita

O IPL iniciou a sua execuc¢do orcamental do ano de 2016 com base num orgamento provisdrio
que coincidia com o orgamento que dispunha em novembro de 2015. Apenas apds a publicacao
da Lei do Orcamento de Estado para 2016 (Lei n.2 7-A/2016, de 30 de mar¢o), o orcamento
provisdrio foi convertido para o orcamento aprovado para 2016.

De acordo com distribuicdo orcamental inicial, ao IPL foi destinada uma verba de cerca de 60.081
milhares de euros como orcamento, os quais encontram-se divididos por varias fontes de
financiamento e por orcamentos e sub-orcamentos correspondentes a cada uma das unidades
organicas em funcdo, quer da previsdo de receitas a arrecadar, quer da distribuicdo do plafond
atribuido pelo Orcamento de Estado.

Relativamente a execucdo orcamental da receita nas suas duas principais fontes de
financiamento (FF 311: transferéncias do Orgamento de Estado e FF 510: receitas préprias),
temos os seguintes valores cobrados face aos valores orcamentados inicialmente:

Unidade: €

FF 311 - Orgamento de Estado FF 510 - Receitas proprias

Orgamento Receita Taxa de Orgamento Receita Taxa de
de receita arrecadada execugao de receita arrecadada execugao

Entidades

consolidantes

IPL 24.567.859 25.752.324 104,8% 10.724.986 11.832.120 110,3%
ISEL 14.929.679 15.429.679 103,3% 8.335.831 5.313.649 63,7%
SAS 775.643 738.341 95,2% 255.000 241.351 94,6%
Total 40.273.181 41.920.344 104,1% 19.315.817 17.387.119 90,0%

Execugdo orgamental da receita (FF 311 e FF 510).
Fonte: Lei do Orgcamento de Estado para 2016 e balancetes de execugdo orgamental da receita do IPL, ISEL e dos SAS (Mapas 7.2.).

Relativamente a fonte de financiamento 311, ou seja, das transferéncias oriundas do Orgamento
de Estado houve uma execugao na ordem dos 104% decorrentes de reforcgos atribuidos ao longo
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do exercicio de 2016, para fazer face as alteracoes legislativas no ambito dos pagamentos das

remuneragoes.

Em termos globais, no ambito das receitas prdprias, a execucdo ficou aquém das expectativas,
com uma taxa de execugdo de 90%. Porém, individualmente, o IPL (contas individuais) conseguiu
ultrapassar o valor orgamentado em mais de 10%, o que se deveu a recuperagao de dividas dos

alunos e ao aumento efetivo do valor das propinas arrecadadas face a previsao efetuada que se
veio a mostrar, uma vez mais, prudente. No que concerne os SAS, atingiu uma cobranca na
ordem dos 94,6% e o ISEL apurou uma taxa de cobranca da receita de apenas 63,9% (a mais
baixa) decorrente sobretudo da diminuicdo do nimero dos seus alunos e de uma previsao
demasiado otimista.

No que concerne a execu¢do orcamental da receita global o quadro seguinte apresenta a

execucdo da receita do grupo IPL por fonte financiamento e por unidade consolidante:

FF 311

FF 313

FF 319

FF 358

FF 369

FF 412

FF 442

FF 480

FF 510

FF 520

FF 540

FF910

Unidade: €
FF/Entidades consolidantes IPL | ISEL | SAS ‘ Total

Orgamento de receita| 24.567.859| 14.929.679 775.643| 40.273.181
Receita arrecadada 25.752.324| 15.429.679 738.341| 41.920.344
Taxa de execucao 104,8% 103,3% 95,2% 104,1%
Orgamento de receita 0 0 0 0
Receita arrecadada 3.099.560 63.556 296.866| 3.459.982
Taxa de execucao NA NA NA NA
Orcamento de receita 5.000 22.054 0 27.054
Receita arrecadada 7.389 410.355 38.221 455.965
Taxa de execucao 147,8% 1860,7% NA 1685,4%
Orgamento de receita 0 0 0 0
Receita arrecadada 0 2.929 0 2.929
Taxa de execucao NA NA NA NA
Orcamento de receita 0 0 0 0
Receita arrecadada 0 24.893 0 24.893
Taxa de execucdo NA NA NA NA
Orgamento de receita 0 0 0 0
Receita arrecadada 5.118 70.336 0 75.454
Taxa de execucao NA NA NA NA
Orcamento de receita 0 0 0 0
Receita arrecadada 604 0 0 604
Taxa de execucdo NA NA NA NA
Orcamento de receita 464.557 0 0 464.557
Receita arrecadada 483.180 8.262 0 491.442
Taxa de execucao 104,0% NA NA 105,8%
Orcamento de receita| 10.724.986| 8.335.831 255.000) 19.315.817
Receita arrecadada 11.832.120f 5.313.649 241.351| 17.387.120
Taxa de execucdo 110,3% 63,7% 94,6% 90,0%
Orgamento de receita 0 0 0
Receita arrecadada 15.632.543 26.347 509.823| 16.168.713
Taxa de execucdo NA NA NA NA
Orgamento de receita 0 0 0 0
Receita arrecadada 21.565| 2.330.395 0/ 2.351.960
Taxa de execucao NA NA NA NA
Orcamento de receita 0 0 0 0
Receita arrecadada 322.747 36.538 0 359.285
Taxa de execucao NA NA NA NA
Orcamento de receita IPL 35.762.402| 23.287.564| 1.030.643| 60.080.609
Receita arrecadada IPL 57.157.150| 23.716.939| 1.824.603| 82.698.691

Taxa de execucao global 159,8% 101,8% 177,0% 137,6%

Execugdo orgamental da receita.
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Fonte: Lei do Orgamento de Estado para 2016 e balancetes de execugdo orgamental da receita do IPL, ISEL e dos SAS
(mapas 7.2.).

A execucgdo orcamental global da receita do grupo IPL em 2016 foi de 137,6%. Contudo esta taxa
de execucdo orcamental inclui as fontes de financiamento dos saldos de geréncia de anos
anteriores.

As fontes de financiamento relativas a saldos de anos anteriores (FF 313, FF 358, FF 520 e FF
910) perfazem um valor global de 19.990.910 €, distribuido conforme grafico seguinte:

ISEL
1%

IPL
95%

Saldo de geréncia de 2015.
Fonte: Demonstracdo de fluxos de caixa do IPL, ISEL e SAS.

A receita relativa a saldos de anos anteriores, sendo considerada como receita arrecadada, tera
de ser bem identificada sob pena de prejudicar a leitura correta do quadro supra.

Neste sentido, se desconsiderarmos os saldos de anos anteriores temos uma receita arrecadada
de cerca de 62.708 milhares de euros, o que corresponde a uma taxa de execugao da receita na
ordem dos 104,4% face ao or¢camento inicial.

Em particular as fontes de financiamento 319 e 540 (transferéncias entre organismos) do ISEL,
as quais perfazem um valor arrecadado de 2.741 milhares de euros face a um valor orgamentado
de apenas 22.054 euros, tem a sua principal justificacdo no facto do IPL ter efetuado um reforgo
direto ao ISEL na ordem dos 2.500 milhares de euros.
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Execugdo orcamental da despesa

Em 2016, a execucdo orcamental da despesa permaneceu influenciada pelo clima de rigor
orcamental e de contencdo financeira na atividade do setor publico portugués. O planeamento
financeiro foi ainda condicionado pela incerteza quanto a reposicdo do Orcamento de Estado
para fazer face a diminuicdo da taxa de redugdo remuneratéria aplicada aos trabalhadores de
Administracdo Publica e sobretudo quanto a incerteza da tutela reforcar o ISEL uma vez que,
desde o inicio do ano, se percebeu que a sua situacdo financeira ndo iria permitir honrar todos
0s compromissos financeiros sem um reforgo avultado.

A execucdo orcamental da despesa do IPL, por fonte de financiamento foi a seguinte:

Unidade: €
Fonte de Financiamento IPL ISEL SAS Total

311 - Estado RG ndo afetas a projetos cofinanciados 25.636.061 15.429.674  720.369 41.786.104
313 - Saldos de RG ndo afetas a proj. cofinanciados - 63.556 63.556
319 - Transferencias R. Gerais entre Organismos 5.714 383.979 37.927 427.620
358 - Saldos de R. Gerais afetas a proj cofinanciados - 2.929 2.929
369 - Transf. RP afetas proj. cofin. entre organismos 24.802 24.802
412 - Feder - PO Fatores de Competitividade - 69.384 69.384
416 - Feder - PO Regional de Lishboa - 0 0
421 - Feder - Cooperagdo Transfronteirica - 0 0
442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano - 0 0
480 - Outros 181.210 8.016 189.226
510 - Auto financiamento - Receitas Proprias 9.693.111 5.288.008 215.460 15.196.578
520 - Saldos de RP transitados 3.677.740 26.347 3.704.087
540 - Transferéncias de RP entre Organismos 9.861 2.317.830 2.327.691
910 - Saldos de Fundos Europeus 292.034 36.538 328.572
Total 39.495.731 23.651.062 973.756 64.120.549

Distribui¢do da execugdo orgamental da despesa por fonte de financiamento.

Fonte: Mapas 7.1. de controlo da execugdo orgamental da despesa do IPL, ISEL e dos SAS.

Da anadlise ao quadro supra, verifica-se que da execucdo orcamental global, de cerca de 64.121
milhares de euros, dos quais 41.786 milhares de euros tiveram como origem receitas
provenientes do Orgamento de Estado, representando 65% e cerca de 15.197 milhares de euros,
foram suportados através das receitas préprias do grupo IPL, representando 24% da execucdo
global.

As restantes fontes de financiamento da despesa assumem valores menos expressivos, cerca de
11% como se pode verificar na figura seguinte:

120% MOutras ®FF510 ®FF311
100%
80%
60%
40%

20%

0%
IPL ISEL SAS

Execugdo orgamental da despesa pelas principais fontes de financiamento
Fonte: Balancetes de execugdo orcamental do IPL, ISEL e dos SAS
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As unidades organicas com autonomia financeira evidenciam uma dependéncia do Or¢camento
de Estado, na ordem de 74% (SAS), 65% (IPL) e de 65% (ISEL).

Houve lugar a transferéncias significativas (2,5 milhdes de euros) por parte do IPL para o ISEL,
que se encontram espelhadas em “outras” fontes de financiamento. Este refor¢o obrigou o IPL
arecorrer a saldos transitados de anos anteriores apds ter esgotado as verbas do seu orgamento
de 2016. Estas transferéncias correntes concedidas, no valor global de 2,5 milhdes de euros,
decorreram do ISEL, apesar da sua autonomia financeira, ter necessitado de um refor¢o de
verbas para cumprir as suas obrigagdes nomeadamente no que concerne ao pagamento de
vencimentos e ao pagamento do valor remanescente do Fundo Social Europeu em cerca de 1,3
milhdes de euros.

Andlise as demonstracdes financeiras

O desempenho econdmico do Instituto durante o ano de 2016 estd refletido na demonstragao
dos resultados consolidada. Com base nesta demonstragao, obtiveram-se os seguintes dados
relativos a evolugdo dos custos no periodo de 2015 a 2016:

Evolugdo dos custos nos exercicios de 2015 a 2016.

Unidade:
€

2005 | 2016 |  variagio |
Principais custos
i

Fornecimentos e servigos externos 6 563 690 11% 6 335 336 10% -228 354 -3%
Trf. correntes concedidas e prestagdes sociais 659 861 1% 784 268 1% 124 407 19%
Custos com o Pessoal 49336649 80% 50470757 83% 1134108 2%
Amortizagdes do exercicio 1918 290 3% 1 841 062 3% -77 228 -4%
ProvisGes do exercicio 672 239 1% 441 102 1% -231137 -34%
Custos e perdas financeiras 50 427 0% 60 973 0% 10 546 21%
Custos e perdas extraordinarias 2 229 428 4% 1062 626 2% -1166802 -52%
QOutros custos e perdas operacionais 22 600 0% 32470 0% 9 870 44%
Total de custos 61453184 100% 61028595 100% -424589 -1%

Fonte: Demonstracdo dos resultados consolidados

Do quadro infra, apercebemo-nos da contengdo que o Instituto manteve na sua gestdo
conseguindo uma poupanga em custos de cerca de 425 milhares de euros.

Para esta poupanca contribuiram de forma positiva a reducdo de custos extraordinarios, as
provisdes do exercicio e os fornecimentos e servigos externos.

De forma negativa contribuiram os custos com o pessoal, que constituem a maior componente
de custos do IPL, representando cerca de 83% da globalidade dos custos incorridos em 2016.
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Estes custos, apesar do decréscimo verificado no ISELY sofreram um incremento global que tem
como principal justificagcdo as alteragdes legislativas sobre a matéria.

Ainda com base na demonstragado dos resultados consolidada, retirou-se um pequeno excerto
com a evolucgdo das principais rubricas de proveitos:

Evolugdo dos proveitos nos exercicios de 2015 a 2016.

Unidade:
€

o . 2015 | 2016 | Variagfio
Principais proveitos
pais P Valor Valor Valor

Vendas e prestacao de servigos 639 569 1% 722 013 1% 82 444 13%
Impostos, taxas e outros 15312838 25% 15399559 25% 86 721 1%
Proveitos suplementares 225 508 0% 289 150 0% 63 642 28%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 43246893 70% 42123743 69% -1123 150 -3%
Proveitos e ganhos financeiros 80 825 0% 41 481 0% -39344  -49%
Proveitos e ganhos extraordinarios 2 108 283 3% 2 634 290 4% 526 007 25%
Total de proveitos 61613915 100% 61210236 100% -403679 -1%

Fonte: Demonstracdo dos resultados consolidados

Deste mapa retém-se que as transferéncias e subsidios correntes obtidos continuam a ser a
grande rubrica de proveitos e ganhos, representando 70% e 69%, respetivamente em 2015 e
2016, face ao valor total de proveitos e ganhos.

O grupo IPL registou uma diminui¢cdo no total dos proveitos e ganhos na ordem dos 404 milhares
de euros que se deve sobretudo a diminui¢do das transferéncias e subsidios correntes obtidos.

Em termos de resultados, o ano de 2016 regista um resultado liquido positivo do exercicio de
cerca de 182 milhares de euros.

Nas restantes tipologias de resultados destacam-se os resultados operacionais negativos de
cerca 1.370 milhares de euros e consequentemente os resultados correntes negativos de 1.390
milhares de euros.

Contudo, é de salientar que o resultado ndo considerando amortizacGes, provisdes e
ajustamentos, ou seja, o chamado EBITDA®, que é a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization”, apresenta um valor positivo de cerca de 2.464 milhares de
euros.

Da analise detalhada ao balango, retirou-se um conjunto de informagdo sumadria sobre o ativo
no periodo em andlise, conforme quadro seguinte:

15 Os custos com o pessoal do ISEL diminuiram por forca da redugdo do numero de alunos e da débil situagdo
financeira do Instituto. Esta diminuigdo decorreu de reformas/aposentac¢des de trabalhadores agregada a um esfor¢o
do ISEL na adequagdo do corpo docente as necessidades da Instituicdo nomeadamente pela cessagdo de contratos
(rescisdo e dendncia).

16 0 EBITDA é um indicador financeiro que representa quanto uma entidade gera de recursos através de suas
atividades operacionais, sem contar impostos e outros efeitos financeiros, dai a sua importancia, pois permite a
analise ndo apenas do resultado final da organizagdo, mas do processo com um todo.
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Evolugdo do ativo de 31/12/2015 a 31/12/2016.

Unidade:
€

| 2015 | 2016 |  variagio |

Imobilizagdes incorpdreas 10 618 0% 10 618 0% 0 0%
Imobilizagbes corpdreas 109944 771 73% 108 604 600 74%  -1340 171 -1%
Investimentos financeiros 11 500 0% 11 500 0% 0 0%
Existéncias 48 633 0% 64 264 0% 15631 32%
Dividas de terceiros - curto prazo 11 222 884 7% 11 060 677 8% -162 207 -1%

Conta no tesouro, dep. Instit.
financeiras e caixa

Acréscimos e diferimentos 5785 947 4% 5 847 807 4% 61 860 1%
Total do ativo 149 856 808 100% 146 785558 100% -3 071250 -2%

Fonte: Balango consolidado

22832455  15% 21186093 14% -1 646 362 -7%

Da comparagdo com o ano de 2015, verifica-se que o valor total do ativo liquido sofreu uma
diminuicdo de cerca de 3.071 milhares de euros, para a qual contribuiram de forma significativa
a diminuicdo registada no valor liquido do imobilizado corpéreo (mais de 1,3 milhGes de euros)
e o valor das disponibilidades (em mais de 1,6 milhdes de euros).

As dividas de terceiros de curto prazo, liquidas de provisdes’, ascendem a cerca de 11 milhdes
de euros, as quais dizem respeito, sobretudo, a pagamentos a realizar durante o ano de 2017
pelos alunos referentes as restantes prestagées decorrentes do regulamento de pagamento de
propinas do IPL.

Ainda analisando o balanc¢o consolidado de 2016, passa-se a apresentar uma sumula dos fundos
préprios e passivo a 31/12/2015 e 31/12/2016:

Evolucgdo dos fundos préprios e do passivo de 31/12/2015 a 31/12/2016.

Unidade:
€

- | 2015 | 2016 | Variagdo
Fundos proprios e passivo
PIOPESS € P Valor Valor Valor

Patrimdnio 18186338 12% 18186338 12% 0 0%
Reservas 61316 006 41% 61316 006 42% 0 0%
Resultados transitados 4 433 489 3% 4 594 276 3% 160 787 4%
Resultado liquido do exercicio 160 731 0% 181 642 0% 20911 13%
Provisdes 939 197 1% 1 095 656 1% 156 459 17%
Dividas a terceiros - curto prazo 2 939 957 2% 80 096 0% -2859 861 -97%
Acréscimos e diferimentos 61881090 41% 61331544 42% -549 546 -1%
Total dos fundos proprios e do

passivo 149 856 808 100% 146 785558 100% -3 071 250 -2%

Fonte: Balango consolidado

7 Foram constituidas provisdes para clientes de cobranga duvidosa relativamente aos valores em divida de anos
anteriores, tendo como critério a antiguidade da divida, conforme descrito nas notas ao Balango e a Demonstragdo
dos Resultados e em cumprimento do estipulado no Plano Oficial de Contas para a Educagao.
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Os fundos proprios apenas sofreram uma pequena variagao positiva decorrente da aplicagdo do
resultado liquido do exercicio de 2015, uma vez que o lucro de cerca de 161 milhares de euros
foi transferido para a conta de resultados transitados.

Foram constituidas provisdes relativas a processos judiciais em curso, que representam
possiveis condenacdes do Instituto no que diz respeito a futuras indemnizagdes a pagar, as quais
aumentaram cerca de 156 milhares de euros.

A reducdo das dividas a terceiros em de cerca de 2.860 milhares de euros verificada em 2016,
justifica-se pelo pagamento pelo ISEL do restante valor que se encontrava pendente perante o
Fundo Social Europeu®® bem como de valores que a 31/12/2015 ficaram por pagar relativamente
aos encargos com o processamento dos vencimentos de dezembro de 2015%° de todo o grupo
IPL.

Conclusées
A execuc¢do orcamental do ano de 2016 iniciou-se com base num orgcamento provisdrio que
coincidia com o orcamento que o grupo IPL dispunha em novembro de 2015.

Apenas apods a publicacdo da Lei do Orcamento de Estado para 2016 (Lei n.2 7-A/2016, de 30 de
margo), o orgamento provisorio foi convertido para o orcamento aprovado para 2016.

De acordo com distribuicdao orcamental inicial, ao IPL foi destinada uma verba de cerca de 60.081
milhares de euros (tanto como orgamento de receita e despesa).

Em termos de liquidez, o grupo IPL apresenta uma boa saude financeira uma vez que os valores
constantes em Balango permitem ao Instituto fazer face aos compromissos de curto prazo de
forma imediata.

O récio de autonomia financeira, dado pela compara¢ao dos fundos préprios com o total do
ativo liquido é de 57,5%, o que nos mostra a percentagem dos fundos préprios que serve para
financiar a atividade da entidade.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) apresenta um valor
positivo em mais de 2,4 milhdes de euros.

Face ao que antecede, o Instituto apresenta em termos consolidados, uma situac¢do financeira
equilibrada com bons indicadores quer de liquidez quer de autonomia financeira.

18 Atualmente denominado Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P.
19 Refira-se que estes valores que se encontravam em divida a 31/12/2015 respeitaram o prazo de pagamento.
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ANEXOS

81



Anexo 1 — Recursos Humanos

Corpo ndo docente
O corpo nao docente do grupo IPL integra 376 colaboradores repartidos pelas seguintes
carreiras, grau académico e vinculo com a Administragdo Publica:

B Vice Presidente B Administrador

0,5% \ [ 0,5%
/ - ) - 7 g
Direcao Intermédia

8,8%

B Presidente
0,3%

Assistente operacional
8,2%

B Encarregado
operacional
5,9%

B Coordenador técnico
1,9%

B Chefe Departamento
0,0%

B Assistente técnico
31,6% m Técnico superior

33,2%

B Especialista
B Técnicod Informatica
Informatica 1,9%

4,0%

Fonte: SIOE 31.12.2016

A estrutura do corpo ndo docente apresenta a seguinte composicdo em termos de numero de
trabalhadores:

SP SAS-IPL ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL IPL Peso

Presidente 1 1 0,3%

Vice Presidente 2 2 0,5%
Administrador 1 1 2 0,5%
Diretor de Servigos 3 2 1 1 1 1 1 1 1 12 3,2%
Direcdo Intermédia 10 1 4 1 33 8,8%
Coordenador técnico 2 1 1 1 1 1 7 1,9%
Chefe Departamento 0 0,0%
Técnico superior 21 9 4 5 10 4 8 8 15 41 125 33,2%

Especialista Informatica 5 1 1 7 1,9%
Técnico de Informdtica 2 3 1 1 1 7 15 4,0%
Assistente técnico 16 5 16 4 5 6 20 8 36 119 31,6%
Encarregado operacional 1 21 22 59%
Assistente operacional 2 8 4 1 2 1 4 6 3 31 8,2%

Total 65 26 28 11 23 11 21 42 33 116 376

Fonte: SIOE 31.12.2016

O corpo nao docente é composto pela seguinte desagregacdo de grau académico:
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SP SAS-IPL ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL IPL Peso

Ensino Superior 43 15 11 6 12 5 10 16 18 52 188 50,0%

Ensino pds-secundario 0 0,0%

Ensino Secundario 18 4 11 3 8 3 7 19 12 43 128 34,0%

3.9 ciclo - Ensino Basico 3 4 3 1 2 2 1 4 1 9 30 8,0%

2.9 ciclo - Ensino Basico 2 1 1 1 4 9 2,4%

1.9 ciclo - Ensino Basico 1 3 1 1 1 2 2 8 19 5,1%

N&o concluiu o 1.9 ciclo - Ensino Basico 2 2 0,5%
Total 65 26 28 11 23 11 21 42 33 116 376

Fonte: SIOE 31.12.2016

O corpo nao docente tem a seguinte situacdo de vinculo com a Administracdo Publica:

SP SAS-IPL ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL IPL Peso

Comissdo de servico no ambito

da LVCR-dirigentes 144 2 12 1 7 4 10 46 50

CTFP a termo resolutivo certo 1 1 0,3%

CTFP por tempo indeterminado 51 22 26 10 21 10 20 35 28 106 329 87,5%
Total 65 26 28 11 23 11 21 42 33 116 376

Fonte: SIOE 31.12.2016

Corpo docente

O corpo docente do grupo IPL integra 1.247 professores repartidos pelos seguintes regimes de

contratacdo (por pessoa):

ESCS ESD  ESELx ESML ESTC  ESTeSL  ISCAL  ISEL IPL Peso
Exclusividade 40 14 54 27 35 84 59 269 582  47%
Tempo integral 3 1 1 14 4 5 29 28 85 7%
Tempo parcial 79 14 53 60 23 169 107 75 580 47%
Total 122 29 108 101 62 258 195 372 1.247

Fonte: SIOE 31.12.2016

Em termos de ETI, o corpo docente do grupo IPL apresenta 918,1 ETl repartidos pelos seguintes

regimes de contratacao:

ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL IPL Peso

Exclusividade 40,0 14,0 540 27,0 350 84,0 59,0 269,0 582,0 63,4%

Tempo integral 3,0 1,0 1,0 14,0 4,0 5,0 29,0 28,0 85,0 9,3%

Tempo parcial 33,05 4,70 22,25 28,7 9,60 61,3 52,9 38,7 251,1 27,3%
Total 76,05 19,7 77,25 69,7 48,6 150,3 140,9 335,65 918,1

Fonte: SIOE 31.12.2016

O corpo docente do IPL tem a seguinte desagregacdo por grau académico e titulo de especialista:

ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL  ISEL IPL Peso
Doutor 30,00 3,30 41,15 16,90 11,30 44,60 35,75 209,10 392,10 42,7%
Especialista 4,30 2,00 2,80 17,15 9,70 19,35 25,40 29,25 109,95 12,0%
Mestre 19,95 7,55 25,10 15,15 6,40 47,55 48,45 56,90 227,05 24,7%
Licenciado 20,45 5,50 8,05 14,20 17,50 38,80 31,30 40,40 176,20 19,2%
Bacharel 0,00 1,35 0,00 0,30 1,30 0,00 0,00 2,95 0,3%
Outro 1,35 0,00 0,15 5,95 2,40 0,00 0,00 9,85 1,1%
Total (ETI) 76,05 19,70 77,25 69,65 48,60 150,30 140,90 335,65 918,10
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Fonte: SIOE 31.12.2016

O corpo docente do IPL apresenta a seguinte composicdo por categoria (ETI):

ESCS ESD ESELx ESML ESTC ESTeSL ISCAL ISEL IPL Peso

Assistente 12,90 3,65 15,20 5,55 3,95 52,90 43,70 4,00 141,85 15,5%

Monitor 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,00 6,45 7,40 14,85 1,6%

Professor Adjunto 59,15 14,75 48,05 61,60 40,15 78,70 82,10 222,00 606,50 66,1%
Professor Coordenador 3,00 1,30 10,00 2,00 4,00 18,70 8,65 46,00 93,65 10,2%
Professor Coordenador Principal 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 6,00 0,7%
Outros 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52,25 55,25 6,0%

Total 76,05 19,70 77,25 69,65 48,60 150,30 140,90 335,65 918,10

Fonte: SIOE 31.12.2016
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Anexo 2 - Publicidade Institucional

Publicidade
Institucional
Fornecedor Descrigao Valor C/lva

Centro de Copias da Expo, | Encadernacdo de Portefélios de apresentagdo dos SSO

Lda. junto de potenciais clientes 197,94
Brochuras Licenciatura e Mestrados para divulga¢do na

LST - Artes Graficas Lda Futuralia - ESCS 738,00
3000 exemplares de folhetos informativos do IPL para

Z-Card divulgacdo na Futurdlia 2016 3217,68
Aquisicao de 2 telas impressas para roll-up - Este
material serd usado na a¢do"Presen¢a em Escolas"
previstas no Plano de Comunicacdo (dar a conhecer o
ISCAL, bem como a oferta formativa junto dos

Vitabegin Unipessoal, Lda | potenciais candidatos/alunos das escolas secundarias 215,25

Rui Pires & Eva Santos, Lda | Folhetos para divulga¢do da ESELx na Futuralia 338,25
Publicacdo do suplemento especial " Maiores de 23"

Global Noticias publicado no jornais: Diario de Noticias e Jornal de

Publicac¢des, Sa Noticias 1 205,40
Campanha de publicidade, com oferta formativa das

Sigma Quadrado U.O.do IPL 4 253,09
Campanha publicitaria do IPL no Guia de Acesso ao

Young Direct Media Ensino Superior da Revista Mais Educativa 5904,00

Sigma Quadrado, Lda. Campanha publicitaria no Facebook 980,80

Pagina Exclusiva - Acdo de divulgacdo da ESCS e dos cursos (1.2 e 2.2

Publica¢Ges Periddicas, ciclos e pds-graduagdes) no suplemento perspetivas,

Lda. distribuido com o jornal "O Publico" (2 paginas) 1476,00

Pagina Exclusiva - Publicidade da ESTeSL, no suplemento Perspetivas, a

Publica¢Ges Periddicas, ser distribuido com o Jornal o Publico na edicdo de 8

Lda. de Junho - PAD N9. 222 1 476,00
Insercdo de um anuncio relativamente a divulgacdo das

Global Noticias candidaturas aos mestrados e as Pés-Graduacgdes da

Publicacdes, Sa ESCS - Suplemento "Mestrados" 492,00

Pagina Exclusiva - Divulgagao dos cursos da ESELx para o ano letivo

PublicagGes Periddicas, 2016/2017 no suplemento Perspectivas, distribuido ¢/

Lda. o jornal o Publico 1 476,00
Realizagdo de videos promocionais de testemunhos

Robusta Narrativa, Lda sobre a oferta educativa do ISCAL 184,50

Associagao Inspirar o

Futuro Participagdo em feiras (road-show) - ISCAL 922,50

Empresa Diario Porto Lda | Aquisicdo de folhetos informativos para o ISCAL. 1227,54

TOTAL 24 304,95
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Anexo 3 — Balanco Consolidado a 31/12/2016

12 - Ministério da Educacgao e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

5 - BALANCO CONSOLIDADO

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetaria: Euros

Codigo TOTAL CONSOLIDADO
das
:;gfz ATIVO 2016 2015
AB AP AL AL
Imobilizado
Imobilizacées incorpdoreas
431 Despesas de instalacdo - - - -
432 Despesas de investigagdo e desenvolvimento - - - -
433 Propriedade industrial e outros direitos 10.617,58 - 10.617,58 10.617,58
443 Imobilizagdes em curso de inmobilizagdes incorpéreas - - - -
10.617,58 - 10.617,58 10.617,58
Imobilizacdes corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais 47.718.285,26 - 47.718.285,26 47.718.285,26
422 Edificios e outras construcées 70.729.586,68 14.135.215,92 56.594.370,76 57.384.229,98
423 Equipamento basico 20.373.133,86 19.690.025,24 683.108,62 772.272,34
424 Equipamento de transporte 265.487,33 265.487,33 - 314,30
425 Ferramentas e utensilios 398.918,99 378.799,34 20.119,65 22.033,30
426 Equipamento administrativo 16.731.620,87 16.275.749,11 455.871,76 664.667,49
427 Taras e vasilhame = - - -
429 Qutras imobilizagSes corpéreas 2.662.582,03 248.751,85 2.413.830,18 2.418.767,71
442 Imobilizagdes em curso de inob. corpéreas 719.014,18 - 719.014,18 964.200,58
448 Adiantamentos pés conta de imob. corpéreas - - - -
159.598.629,20 50.994.028,79 108.604.600,41 109.944.770,96
Investimentos financeiros
411 Partes de capital 6.000,00 - 6.000,00 6.000,00
412 Obrigagdes e titulos de participagdo 5.500,00 - 5.500,00 5.500,00
414 Investimentos emimbv eis = = = =
415 Outras aplicagdes financeiras - - - -
441 Imobilizagdes em curso de investimentos financeiros - - - -
447 Adiantamentos pés conta de investimentos financeiros - - - -
11.500,00 - 11.500,00 11.500,00
Circulante
Existéncias - - - -
36 Matérias primas, subs. e consumo 64.264,13 - 64.264,13 48.632,95
35 Produtos e trabalhos emcurso - - - -
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - - - -
33 Produtos acabados e intermédios . = = -
32 Mercadorias . = = -
37 Adiantamentos por conta de conpras - - - -
64.264,13 - 64.264,13 48.632,95
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a) - - - -
Dividas de terceiros - Curto prazo
2811 De curto prazo - - - -
211 Clientes c/c 246.043,60 = 246.043,60 467.774,21
212 Alunos c/c 10.730.701,85 - 10.730.701,85 10.708.557,02
213 Utentes c/c - - - 50,00
214 SFA - - - -
218 Clientes, Alunos e Utentes - Cobran¢a Duvidosa 4.041.090,71 4.026.732,83 14.357,88 14.357,88
251 Devedores pela Execucdo do Orgamento - - - -
229 Adiantamentos a Fornecedores 8.713,47 - 8.713,47 8.713,47
2611 Fornecedores de Imobilizado c/c 3.507,55 - 3.507,55 3.507,55
24 Estado e Outros entes publicos 25.318,54 - 25.318,54 15.316,70
26 Outros Devedores 32.034,00 - 32.034,00 4.607,00
15.087.409,72 4.026.732,83 11.060.676,89 11.222.883,83
Titulos negociaveis
151 Accdes - - - -
152 Obrigagdes e titulos de participagdo - - - -
153 Titulos da divida publica - - - -
159 Outros titulos = - - -
18 Outras aplicagdes de tesouraria - - - -
Conta no tesouro, depdsitos em instituicoes
financeiras e caixa
13 Conta no tesouro 16.786.036,34 - 16.786.036,34 18.922.163,36
12 Depésito eminstituicdes financeiras 4.397.785,56 - 4.397.785,56 3.909.424,03
11 Caixa 2.270,99 - 2.270,99 868,00
21.186.092,89 - 21.186.092,89 22.832.455,39
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 5.745.861,70 - 5.745.861,70 5.688.439,50
272 Custos diferidos 101.944,85 = 101.944,85 97.507,56
5.847.806,55 - 5.847.806,55 5.785.947,06
Total de am ortizacdes - 50.994.028,79 - -
Total de provisdes -I 4.026.732,83] .] -
Total do Ativo 201.806.320,o7| 55.020.761,62| 146.785.558,45| 149.856.807,77
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12 - Ministério da Educagio e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

5 - BALANCO CONSOLIDADO

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

Cédigo BALANCO Total Consolidado
das
contas -
POC-Ed. FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2016 2015
Fundos préprios
51 Patriménio 18.186.338,33 18.186.338,33
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades - -
56 Reservas de reavaliagéo - -
18.186.338,33 18.186.338,33
Reservas
571 Reservas legais - -
572 Reservas estatutarias - -
573 Reservas contratuais - -
574 Reservas livres 6.423,97 6.423,97
575 Subsidios - -
576 Doagdes 61.299.717,64 61.299.717,64
577 Reservas decorrentes da transferéncia de ativos 9.864,17 9.864,17
61.316.005,78 61.316.005,78
59 Resultados transitados 4.594.275,58 4.433.488,68
88 Resultado liquido do exercicio 181.641,51 160.731,88
4.775.917,09 4.594.220,56
Total dos fundos proéprios 84.278.261,20 84.096.564,67
Passivo
29 Provisdes para riscos e encargos 1.095.656,48 939.196,78
Total provisdes 1.095.656,48 939.196,78
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
26 Qutros Credores - -
0,00 0,00
Dividas a Terceiros - Curto Prazo
2111423211 Empréstimos por divida titulada 1.923,61 1.923,61
231 Divida nao titulada -
269 Adiantamentos por conta de vendas - -
221 Fornecedores C/C 2.601,43 488.529,60
228 Fornecedores - Facturas e recepgdo e conferéncia - -
2612 Fornecedores de Imobilizado - Titulos a pagar - -
252 Credores pela execugédo do orgamento - -
212 Alunos - -
219 Adiantamentos de clientes, alunos e utentes 9.493,93 9.183,96
2611 Fornecedores de Imobilizado c/c 1.466,16 9.889,20
24 Estado e Outros Entes Publicos 62.656,41 1.027.822,20
26 Qutros Devedores e Credores 1.954,88 1.402.607,96
80.096,42 2.939.956,53
Acréscimos e Diferimentos
273 Acréscimos de Custos 7.224.811,45 7.236.975,42
274 Proveitos Diferidos 54.106.732,90 54.644.114,37
61.331.544,35 61.881.089,79
Total do Passivo 62.507.297,25 65.760.243,10
Total dos F. Préprios e Passivo 146.785.558,45 149.856.807,77
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Anexo 4 — Demonstracao dos Resultados Consolidada de 2016

12 - Ministério da Educagao e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

6 - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADA

NplL

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

Cédigo DR Consolidada
contas CUSTOS E PERDAS
POC-E 2016 2015 Var %
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias - - -
Matérias - - -
62 Fornecimentos e servigos externos 6.335.336,12 - 6.563.689,70 -| -3,48%
Custos como Pessoal - - - -
641+642 Remuneragdes 41.043.798,91 -| 40.085.223,77 -l 2,39%
643 a 648 Encargos Sociais 9.426.958,30 - 9.251.425,08 -l 1,90%
649 QOutros -| 56.806.093,33 -| 55.900.338,55| 1,62%
63 Trf. Correntes concedidas e prestagdes sociais 78426777 784.267,77 659.861,36 659.861,36| 18,85%
66 Anmortizagdes do exercicio 1.841.061,82 - 1.918.289,70 -| -4,03%
67 Provisdes do exercicio 441.102,19| 2.282.164,01 672.238,66| 2.590.528,36| -11,90%
65 QOutros custos e perdas operacionais 32.470,08 32.470,08 22.600,38 22.600,38| 43,67%
(A) 59.904.995,19 59.173.328,65| 1,24%
68 Custos e perdas financeiras 60.973,34 60.973,34 50.427,23 50.427,23| 20,91%
(C) 59.965.968,53 59.223.755,88| 1,25%
69 Custos e perdas extraordinarias 1.062.626,03 1.062.626,03| 2.229.427,55 2.229.427 55| -52,34%
(B 61.028.594,56 61.453.183,43| -0,69%
88 Imposto (tributagéo auténoma)
(G) 61.028.594,56 61.453.183,43| -0,69%
88 Resultado Liquido do Exercicio - 181.641,51 - 160.731,88| 13,0%
61.210.236,07 61.613.915,31| -0,66%
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestagéo de servigos:
711 Vendas 1.049,56 - 1.966,19 -
712 Prestagao de Servigos 720.963,38 722.012,94 637.603,49 639.569,68| 12,89%
72 Impostos, Taxas e outros 15.399.559,29 -| 15.312.837,91 -| 0,57%
Variagéo da Produgéo
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares 289.149,96 - 225.507,81 -| 28,22%
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos: - - - -
741 Transferéncias do Tesouro = = = e
742+743 Qutras 42.123.743,13 -| 43.246.892,53 -l -2,60%
76 Qutros proveitos e ganhos operacionais -| 57.812.452,38 -| 58.78523825( -1,65%
(B) 58.534.465,32 59.424.807,93| -1,50%
78 Proveitos e ganhos financeiros 4148112 41.481,12 80.824,78 80.824,78| -48,68%
(D) 58.575.946,44 59.505.632,71
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 2.634.289,63 2.634.289,63 2.108.282,60| 2.108.282,60( 24,95%
3] 61.210.236,07 61.613.915,31 -0,66%
Resultados operacionais:(B)- (A) = -1.370.529,87 251.479,28
Resultados financeiros (D-B) - (C - A) = -19.492 22 30.397,55
Resultados correntes:(D)- (C) = -1.390.022,09 281.876,83
Resultados liquido do exercicio : (F)- (B = 181.641,51 160.731,88
BBITDA (Res. Liquido + Amortizacées + Provisdes) = 2.463.805,52 2.751.260,24
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Anexo 5 — Demonstracao de Fluxos de Caixa Consolidada (Receita)

12 - Ministério da Educagio e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada (Receita)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

Codigo RECEBIMENTOS

DFC Receita

contas POC-
E 2016

Parcial

Sub Totais Totais

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

Prog: 010 Ciénciae Ensino Superior
Class. Organica - 091036500

Financiamento 319 - Transferéncias de RG entre organismos
Financiamento 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados
Financiamento 411 - Feder - QCA Ill

Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade
Financiamento 416 - PO Regional Lisboa

Financiamento 421 - FEDER - Cooperag&o Transfronteirica
Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano
Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros
Financiamento 520 - Saldos de RP transitados

Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos
Financiamento 311 - OE

Financiamento 313 - OE

Financiamento 510 - Receitas proprias

Financiamento 520 - Saldos de RP transitados

Financiamento 540 - Saldos de RP transitados

Financiamento 910 - Saldos de Fundos Europeus

bl e e B e e e B e e B i}

Prog: 010 Ciénciae Ensino Superior
Class. Organica - 098036500

F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados
F. Financiamento 910 - Saldos de Fundos Europeus

Qutros Fundos

Na posse do Estado
De Receita de Estado - Fundos Alheios
De Operagdes de Tesouraria - Fundos Alheios

De outras Entidades
VA
Qutras Entidades
de Alunos

De descontos em vencimentos e salarios:
de Receitas do Estado
de Operagdes de Tesouraria

| - Total do Saldo da Geréncia na Posse do Servico

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Class. Organica - 121056500

Prog: 013 Ciénciae Ensino Superior

FF 311 - Estado - RG Ndo Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES

06 03 01 0000 |Estado

060 30 1A 000(Estado IP Lisboa

06 03 01 3097 [INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA
06 03 01 3098 [SAS I.P LISBOA

06 03 01 2995 Estado IPL Lisboa

06 03 07 0000 | Servigos e Fundos Auténomos

06 03 07 A000| INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

06 03 07 BOOO| SFA - Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia

CAPITAL

1003 01 Transferéncias

10 03 01 3098 | SAS |P LISBOA

150101 Reposi¢cdes N'Abatidas Aos Pagamentos

TOTAL F. FINANCIAMENTO

CORRENTES
06 03 07 Servigos e Fundos Auténomos
06 07 01 Instituicdes Sem Fim Lucrativo

CAPITAL

10 03 08 0000 | SFA - Servigos e Fundos Auténomos

10 03 08 5298 | SFA - FCT FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA
10 03 08 5353 | SFA - IS Técnico

10 03 08 5355 SFA - IS de Agronomia

10 03 08 5723 | SFA - LNEC

10 07 01 0000 | Instituicdes sem fins lucrativos

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Financiamento 313 - Saldos de RG nZo afectos a projectos cofinanciados
Financiamento 314 - Estado - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados

F. Financiamento 313 - Saldos de RG nao afectos a projectos cofinanciados

F. Financiam ento 319 - Transferéncias R Gerais entre Organism os

-373,43)
1,74

3.459.938,00

2.929,01
5.973,85
5.169,46
25.215,93
178,60
9.106.250,93
44,32

26.347,25

322.746,73

2.647.351,00
7.036.115,11

250.000,00

0,00
0,00

-34.594,58
-30.022,49
9.183,96

12.954.794,08

9.683.466,11

250.000,00

0,00

-55.433,11

0,00

15.429.679,00
688.341,00
25.752.324,00

50.000,00

1.071,98
1.913,77

21.130,37

33.971,12

22.832.827,08

41.870.344,00

50.000,00

41.920.344,00

2.985,75

55.101,49

58.087,24
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12 - Ministério da Educacgao e Ciéncia

G INSTITUTO
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA m I L POLITECNICO
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016 DELISBOA

Demonstracao de fluxos de caixa consolidada (Receita)
Unidade Monetaria: Euros

Sodigo RECEBIMENTOS DFC Receita
contas POC-
E 2016 Parcial | Sub Totais Totais
F. Financiamento 369 - Transferéncias de RG afectas a projectos cofinanciados en
10 03 08 0000 |SFA - Servigos e Fundos Auténomos 24.892,76
10 03 09 5724 |LNEG
24.892,76
TOTAL F. INANCIAMENTO 24.892,76
F. Financiamento 411 - FEDER - QCA lll
CAPITAL
10 07 01 0000 |Instituigdes sem fins lucrativos
0,00
TOTAL F. INANCIAMENTO 0,00
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade
CORRENTES
06 0102 PRIVADAS
06 03 11 5400 |Instituto Superior de Engenharia do Porto 0,00
06 03 11 0000 | SFA - Participagao comunitaria em projetos co-financiados 903,60
06 09 01 0000 |Uniao Europeia - Instituicbes 69.432,66
70.336,26
TOTAL F. INANCIAMENTO 70.336,26
F. Financiamento 416 - FEDER - PO Regional Lisboa
CORRENTES
06 09 01 0000 |Uniao Europeia - Instituicoes
0,00
TOTAL F. INANCIAMENTO 0,00
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperacgéao Transfronteiriga
CORRENTES
06 09 04 TRANSF. CORRENTES - UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS
0,00
TOTAL F. INANCIAMENTO 0,00
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano
CORRENTES
06 03 11 5619 |Instituto do Emprego e Formagao Profissional 603,68
06 06 03 Financiamento comunitario em projectos co-financiados
06 09 01 Unido Europeia - Instituicdes
06 03 07 Servigos e Fundos Auténomos
603,68
TOTAL F. INANCIAMENTO 603,68
F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros
CORRENTES
06 03 07 0000 Servigos e Fundos Auténomos 8.261,79
06 03 11 A0 Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia
06 03 11 5893 Alto Comissariado para as Migragoes
06 09 01 0000 Unido Europeia - Instituigbes 474.915,90
06 09 05 0000 Paises terceiros e organizagoes internacionais 5.022,78
488.200,47
CAPITAL
1501 01 Reposicoes N/Abatidas Aos Pagamentos 3.241,00
3.241,00
TOTAL F. INANCIAMENTO 491.441,47
F. Fil i nto 510 - Autofii i nto
CORRENTES
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
0401220100| PROPINAS 1° CICLO 11.178.861,90
0401220200 PROPINAS 2° CICLO 2.630.198,03
04 01220500 | INTERNACIONAL PROPINAS 59.390,00
04 01220600 PROPINAS OUTROS 185.559,59
04 0199 TAXAS DVERSAS 1.376.796,98
04 0201 JUROS DE MORA 85.438,96
04 02 99 A000| MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 23.727,41
SUB TOTAL 15.539.972,87
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
050201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 12.921,82
0503 01 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO
0503011030 ENCARGOS DA DVIDA 28.573,90
05 03 02 ADMINISTRAGAO CENTRAL - SFA
SUBTOTAL 41.495,72
06 TRANSFERENCIAS
06 0101 DE SOCIEDADES PUBLICAS
06 0102 DE SOCIEDADES PRIVADAS 166.149,96
06 02 01 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 175.000,00
06 0301 A0 ESTADO
06 03 07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06 05 01 ADMINISTRAGAO LOCAL - CONTINENTE
06 05 01A0 MUNICIPIO DE ARMAMAR
06 06 04 OUTRAS TRANSFERENCIAS
06 07 01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
06 09 01 UNIAO EUROPEA - INSTITUICOES
06 09 04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBRO
06 09 05 PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS 22.241,00
SUB TOTAL 363.390,96
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12 - Ministério da Educacao e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada (Receita)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

€odigg RECEBIMENTOS DFC Receita
contas POC-
E 2016 Parcial Sub Totais Totais
07 VENDA DE BENS E SERVICOS
07 01 VENDA DE BENS
070101 MATERIAL DE ESCRITORIO
07 0103 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 794,38
07 0105 BENS INUTILIZADOS
07 0107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS
07 0109 MATERIAS DE CONSUMO
07 0110 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS
07 0199 OUTROS 381,42
07 02 PRESTAGAO DE SERVIGOS
07 0201 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 316.572,12
07 02 02 ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULT. 118.003,40
07 02 07 ALIMENTAGCAO E ALOJAMENTO 170.951,96
07 0299 0000 | OUTROS 500.512,60
07 03 RENDAS
07 03 02 EDIFICIOS
SUB TOTAL 1.107.215,88
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
080101 PREMIOS, TAXAS GARANTIAS DE RISCO
08 01 99 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - OUTRAS 47.644,42
SUB TOTAL 47.644,42
CAPITAL
13 01 99 0000 [OUTRAS
15 REPOSICOES NABATIDAS AOS PAGAMENTOS
150101 REPOSICOES NJABATIDAS AOS PAGAMENTOS 262.996,63
SUB TOTAL 262.996,63

TOTAL F. FINANCIAMENTO

F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos
CORRENTES

06 03 07 0000 [SFA - Servigos e Fundos Autonomos

06 03 07 5487 |ICA - Instituto do Cinema e do Audiovisual , IP

06 03 07 5807 |Universidade do Porto

06 03 01 2965 |Estado - Autoridade para as Condigdes de Trabalho

06 03 07 5454 [Servigos de Acgao Social do IPL

08 01 99 0000 |Qutras

TOTAL F. FINANCIAMENTO

TOTAL Programa 013 - Investigacédo e Ensino Superior

F. Financiamento 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos
CORRENTES

06 03 07 5298 |FCT - Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia

06 03 07 5329 |UL - Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

CAPITAL
10 03 08 5298 | FCT - Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Prog: 014 Ciénciae Ensino Superior

FF 311 - Estado - RG Ndo Afectas a Projectos Co-finar
CORRENTES

06 03 01 2995 | Estado IPL Lisboa

CAPITAL
14 01 99 0000 |Outros

TOTAL F. FINANCIAMENTO
TOTAL Programa 014 - Investigagao e Ensino Superior

Class. Organica - 118506700 (Org. PDDAC)

Prog: 013 Investigagéo e Ensino Superior
FF 311 - Estado - RG Nio Afectas a Projectos Co-financiados
CORRENTES

06 0301 A0 |Estado

CAPITAL
1003 01 Transferéncias

TOTAL F. FINANCIAMENTO

17.362.716,48

1.652,36
10.000,00
1.500,00
10.064,67
615,00
23.832,03
23.832,03
59.952.253,92
7.389,00
7.389,00
7.389,00
0,00
0,00
0,00
7.389,00
0,00
0,00
0,00
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12 - Ministério da Educacéo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Demonstracédo de fluxos de caixa consolidada (Receita)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetéria: Euros

Cédii‘; . RECEBIMENTOS DFC Receita
E 2016 Parcial | Sub Totais Totais
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento
CORRENTES
06 03 07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
0,00
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0,00
VI - TOTAL PROGRAMA ENSINO SUPERIOR - PIDDAC 0,00
VIl - TOTAL DAS RECEITAS DO EXERCICIO (I+M+1+IV+V+VI) 82.785.081,00
IMPORTANCIAS RETIDAS PARA ENTREGA AO ESTADO OU OUTRAS
ENTIDADES - FUNDOS ALHEIOS
RECEITAS DEESTADO 6.041.147,45
OPERAGOES DE TESOURARIA 2.837.175,41
ADIANTAMENTO DE ALUNOS 824,23
A OUTRAS ENTIDADES
VA
VA RETIDO NAS AQUISIGOES INTRACOMUNITARIAS
SEGURO ESCOLAR
8.879.147,09
DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS:
RECEITAS DEESTADO 4.939.711,74
OPERAGOES DE TESOURARIA 5.490.776,37
10.430.488,11
IX - TOTAL DAS RETENGOES DE FUNDOS ALHEIOS 19.309.635,20
X- TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (VIII + IX) 102.094.716,20
TOTAL 91.421.617,09( 91.421.617,09 91.421.617,09
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Anexo 6 — Demonstracao de Fluxos de Caixa Consolidada (Despesa)
12 - Ministério da Educacéo e Ciéncia

Organismo:

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Demonstracao de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RpL

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

EHILE PAGAMENTOS DFC despesa
contas POC-
E 2016 Parcial| Sub-Totais | Acumulado

DESPESAS DE FUNDOS PROPRIOS

Class. Orgéanica: 121056500 (Org. Funcionamento)

Prog: 014  Ciéncia e Ensino Superior

FF 311 - Estado - RG Néo Afectas a Projectos Co-financiados

CORRENTES
010102 A001|ORGAOS SOCAIS 1.372.554,08
010102 A009|ORGAOS SOCIAIS Anos Anteriores 13.726,47
010103 A001|PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA 19.609.139,36
010103 A009 | PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA Anos Anteriores 60.194,61
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO -
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS -
010106 A001 [PESSOAL CONTRATADO A TERMO 7.240.854,79
010106 A001 |PESSOAL CONTRATADO A TERMO Anos Anteriores 28.331,75
010107 A0O1 |PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 6.000,00
010107 A009 | PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA Anos Anteriores 125,00
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 9.803,12
010109 A001|PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 596.034,71
010109 A009 | PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO Anos Anteriores 9.160,42
010111 REPRESENTAGAO 71.32473
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 140.158,96
010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 955.797,95
0101 14 SFO0 | SUBSIDIO DE FERAS 1.541.237,38
0101 14 SN0O|SUBSIDIO DE NATAL 2.316.251,07,
010115 REMUNERAQOES POR DOENGA E MA TERNIDA DE/PA TERNIDADE -

TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 33.970.694,40
010201 GRATIFICAQOES VARAVEIS OU EVENTUAIS
010202 HORAS EXTRAORDINARAS 11.352,88
010203 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO -
010204 AJUDAS DE CUSTO 10.003,96
010205 ABONO PARA FALHAS 5.474,55
010206 FORMAGAO -
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECALIZADA -
010210 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 771,93
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNQOES
0102 12 A000 |Abonos devidos pela cessac&o da relagéo juridica (e.g. férias ndo gozadas) -
0102 12 BOOO |Programa de rescisdes por mdtuo acordo - Compensacdo -
01 02 13 PDOO0 [OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS - Prémios de desempenho -
010214 OUTROS ABONOS 39.752,65

TOTAL ABONOS VARAVES E EVENTUAIS 0,00 67.355,97
0103 01 A000 [ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuicéo da entidade patronal para a ADSE -
0103 01 A009 [ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuicéo da entidade patronal para a ADSE - anos anteriores 82,58
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE -
010303 SUBSIDIO FAMLIARA CRIANGAS E JOVENS 21.104,10
010304 OUTRAS PRESTAQOES FAMILIARES 2.242,89
0103 05 AOAO| CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAQOES 5.161.183,13
01 03 05 AOA9| CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAQOES Anos Anteriores 79.007,93
0103 05 AOBO| CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 1.724.667,86
0103 05 AOB9| CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL Anos Anteriores 88.311,95
010306 ACIDENTES BM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS -
010308 OUTRAS PENSOES 1.408,10
010309 SEGUROS -
01031000 |OUTRAS DESPESAS -
010310AC |ACIDENTES EM SERVICO -
01031000 |OUTRAS DESP. SEG. SOCAL - Doenga 32.034,65
0103 10 G000 |OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 6.839,61
0103 10 G009 [OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. Anos Anteriores 264,77
0103 10 0000 |Qutras despesas 1.737,26
010310P0 |O. D. DESS - Parentalidade (eventualidade de maternidade, paternidade e adopgéo) 47.730,95

TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 7.166.615,78

TOTAL DESPESA COM PESSOAL 41.204.666,15
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12 - Ministério da Educacédo e Ciéncia

Organismo:

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Demonstracio de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

Codigo PAGAMENTOS DFC despesa
contas POC-
E 2016 Parcial| Sub-Totais | Acumulado

020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS

02 01 02 A001 [COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1.556,97

02 01 02 A009 [ COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES Anos Anteriores 173,36

020104 LIMPEZA E HIGIENE 2.352,37

020105 ALIMENTACAO - REFEICOES CONFECCIONADAS -

02 0106 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR -

020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS -

020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.096,22

020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS -

020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS -

020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO -

020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS -

020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 5.969,62

020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS -

020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 74,69

020121 OUTROS BENS 5.712,23
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 16.935,46

020201 ENCARGOS DAS INSTALACOES

0202 02 LIMPEZA E HIGIENE 221,40

02 02 03 A001 [ CONSERVAGAO DE BENS 5.982,21

02 02 03 A009 [ CONSERVAGAO DE BENS Anos Anteriores 199,01

0202 04 LOCACAO DE EDIFICIOS -

02 02 06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE -

0202 08 LOCAGAO DE OUTROS BENS -

0202 09A0 [COMUNICAGOES - Acessos a Internet -

020209B0 [COMUNICAGOES - Fixas de Dados -

020209C0 [COMUNICAGOES - Fixas de Voz -

020209D0 |COMUNICAGOES - Moveis -

0202 09 FO COMUNICAGOES - Outros Servigos -

0202 10 TRANSPORTES -

0202 11 REPRESENTAGCAO DOS SERVICOS -

02 02 12 A000 [ SEGUROS - Estagios profissionais na AP - Seguro profissional dos estagidrios -

02 02 12 B0O0O [SEGUROS - Outros 922,23

020213 DESLOCAGOES E ESTADAS -

02 02 14 A000 [ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULTORIA - Servicos de natureza informatica -

02 02 14 BO0O |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros -

02 02 15 A000 [FORMAGAO - Tecnologias da Informag&o e Comunicag&o (TIC) -

02 02 15 BO0O [FORMAGAO - Outras 1.750,00

020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMLARES -

020217 PUBLICIDADE 1.488,95

020218 VIGILANCIA E SEGURANCA -

02 02 19 A000 | ASSITENCIA TECNICA - Equipamento informéatico (Hardw are) -

02 02 19 BOOO | ASSITENCIA TECNICA - Softw are informatico 11.772,95

02 02 19 C000 [ASSITENCIA TECNICA - Outros 250,92

02 02 20 A000 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informatica 651,90

02 02 20 C000 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 4.678,40

020222 OUTROS SERVICOS DE SAUDE -

0202 25 OUTROS SERVICOS 11.650,85
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 39.568,82
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 56.504,28

040301 TRANSFERENCIAS - ESTADO

04 03 05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 0,00

04 03 05 5400 |Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 0,00

040305

040305C0

04 03 05 5454 [Servigos de Agao Social do IPL 0,00

04 07 01 TRF INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS

04 08 02 A00O |Familias Outras - Estagios profissionais na AP

04 08 02 BOOO |Familias Outras - Outras 70.325,00

06 02 03 A000 [OUTRAS 15.952,00
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 86.277,00
TOTAL DESPESAS CORRENTES 41.347.447,43
CAPITAL

07 01 03 B0OO |EDIFICIOS

07 01 04 BOOO | CONSTRUGOES DVERSAS

07 01 07 BOAO|EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Hardw are de Comunicagdes

07 01 07 BOBO | EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros

07 01 08 BOAO|SOFTWARE INFORMATICO - Comunicagdes

07 01 08 BOBO | SOFTWARE INFORMATICO - Outros

07 01 09 BOAO|EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Comunicagdes

07 01 09 BOBO [ EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 365,46

07 01 10 BOAO|EQUIPAMENTO BASICO - Comunicagdes 47.801,65

07 01 10 BOBO | EQUIPAMENTO BASICO - Outros

07 01 11 BOOO | FERRAMENTAS E UTENSILIOS

67 01 15 OUTROS INVESTIMENTOS

09 07 11 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 48.167,11
TOTAL FONTE DE FINANCIAMENTO 0,00( 41.395.614,54
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12 - Ministério da Educacgéo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Demonstracéo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

Cédigo PAGAMENTOS DFC despesa
contas POC-
E 2016 Parcial| Sub-Totais | Acumulado
F. F. 313 - Saldos de RG nao af a project cofil iad.
CORRENTES
010103 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA 63.555,92
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO
010110 GRATIFICAGOES
010111 REPRESENTAGAO
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO
0101 14 SFOO [SUBSIDIO DE FERIAS
01 01 14 SNOO | SUBSIDIO DE NATAL
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 63.555,92
0102 04 AJUDAS DE CUSTO
010205 ABONO PARA FALHAS
010214 OUTROS ABONOS EM REMUNERAGAO OU ESPECIE
TOTAL ABONOS VARIAVES E EVENTUAIS 0,00
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNCOES
01 03 01 AOOO | CONTRIBUICAO DA ENTIDADE PATRONAL PARA A ADSE
01 03 05 AOAO| CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES
0103 10 GO OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event.
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 0,00
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 63.555,92
04 03 05 5400 |SFA - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA
04 07 01 0000 |INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
04 08 02 FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS
04 08 02 BOOO |OUTRAS BOLSAS
06 02 03 AOOO |OUTRAS
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0,00
TOTAL DESPESAS CORRENTES 63.555,92
CAPITAL
07 01 07 BOBO | EQUIPAMENTO BASICO - Outros
07 01 08 BOBO | EQUIPAMENTO BASICO - Outros
07 01 10 BOBO | EQUIPAMENTO BASICO - Outros
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 0,00
TOTAL F. FINANCIAMENTO 63.555,92
F.F. 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos
CORRENTES
010102 ORGAO SOCIAIS 327.000,00
010103 PESSOAL DOS QUADROS REGIME DE FUNGAO PUBLICA 22.082,04
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO
010111 REPRESENTAGAO
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS
010113 SUBSIDIO DE REFEICAO 529,48
01 01 14 SFO0 | SUBSIDIO DE FERIAS 3.087,54
01 01 14 SNOO | SUBSIDIO DE NATAL 1.840,22
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 354.539,28
0102 04 AJUDAS DE CUSTO 133,26
010205 ABONO PARA FALHAS
010210 SUBSIDIO DE TRABALHOP NOCTURNO
0102 14 OUTROS ABONOS EM REMUNERAGAO OU ESPECIE
TOTAL ABONOS VARIAVES E EVENTUAIS 133,26
01 03 03 0000 |SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS
01 03 05 AOAO| CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 6.414,81
01 03 05 AOBO|CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
010310G00 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event.
0103 10 PO0 |PARENTALIDADE (EVENTUAL. DE MATERNIDADE E PATERNIDADE E ADOPCAO)
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 6.414,81
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 361.087,35
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 149,01
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO
0201 11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO
020115 PREMIOS, CONDECORA GCOES E OFERTAS
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
020118 LIV ROS E DOCUMENTAGA O TECNICA
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 1.868,20
020121 OUTROS BENS 4.527,19
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 6.544,40
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 11.761,00
020203 CONSERVAGAO DE BENS 4.939,72
02 02 08 LOCAGAO DE OUTROS BENS
02 02 09 DO COMUNICAGOES MOVEIS
02 02 09 FO COMUNICAGOES - Outros Servigos
0202 10 TRANSPORTES
0202 11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS
02 02 12 BOOO | SEGUROS - OUTROS
020213 DESLOCAGCOES E ESTADAS 11,00
02 02 15 BOOO |FORMAGAO - Outras
02 02 16 0000 | SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES
02 02 17 0000 |PUBLICIDADE
02 02 18 0000 |VIGILANCIA E SEGURANGA
02 02 19 BOOO | SOFTWARE INFORMATICO
02 02 19 C000 |Assisténcia Técnica - Outros 3.427,68
02 02 20 A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 9.075,00
02 02 20 C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 8.693,53
0202 25 OUTROS SERVICOS
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 37.907,93
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 44.452,33
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12 - Ministério da Educacio e Ciéncia

Organismo:

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

Cadigo
contas POC-
E

PAGAMENTOS
2016

04 03 05 5312
04 03 05 5328
04 03 05 5353
04 03 05 5398
04 03 05 5853
04 03 05 5876
04 07 01

04 08 02 B0OOO
06 02 03 A000

07 01 07 BOBO
07 01 08 BOBO
07 01 10 BOBO

010103

04 08 02 B00O

07 01 10 BOBO

010105

010204

01 03 05 AOAOQ|
0103 10 GO

020101
020102
020108
020115
020117
020121

020201
020203
020208
02 02 09 C000
02 02 09 D000
02 02 09 FO00
020210
02 02 12 B00O
020213
0202 14
02 02 15 B00O
0202 16
02 02 19 BO0O
02 02 19 C000
02 02 20 C001
020225

04 03 05
04 08 02
04 08 02 B00O
06 02 03 A000

07 01 07 BOBO
07 01 08 BOBO
07 01 09 BOBO
07 01 10 BOBO
07 01 11 BO0O

SFA - UNIVERSIDADE DE EVORA

SFA - FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNL
SFA - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

SFA - FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

SFA - INSTITUTO DE GESTAO FUNDO SOCIAL EUROPEU
SFA - FUNDAGAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATVOS

FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS

OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS

TOTAL DESPESAS CORRENTES

CAPITAL

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros

SOFTWARE INFORMATICO - Outros

EQUIPAMENTO BASICO - Outros

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIAMENTO

F.F. 358 - Transferéncias de RG. Afectas a projectos cofinanciados
CORRENTES
PESSOAL DOS QUADROS REGIME DE FUNGAO PUBLICA
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
TOTAL F. FINANCIAMENTO

F.F. 369 - Transferéncias de RP. Afectas a projectos cofinanciados
CORRENTES
FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES
CAPITAL
EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL F. FINANCIAMENTO

F.F. 412 - FEDER - PO FATORES DE COMPETITIVIDADE
CORRENTES
PESSOAL ALEM DOS QUADROS
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
AJUDAS DE CUSTO
TOTAL ABONOS VARIAVEIS EEVENTUAIS
CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES
OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event.
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL
TOTAL DESPESA COM PESSOAL
MATERIAS PRIVAS E SUBSIDARAS
Combustiveis e lubrificantes
MATERAL DE ESCRITORIO
PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
OUTROS BENS
TOTAL AQUISIGAO DE BENS
ENCARGOS DAS INSTALAGOES
CONSERVAGAO DE BENS
LOCAGAO DE OUTROS BENS
COMUNICAGOES - FIXAS VOZ
COMUNICAGOES - MOVEIS
COMUNICAGOES - Outros Servigos
TRANSPORTES
SEGUROS - Outros
DESLOCAGOES E ESTADAS
ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros
FORMAGAO - Outras
SEMINARIOS, EXPOSIQOES E SIMLARES
ASSITENCIA TECNICA - Softw are informético
ASSITENCIA TECNICA - Outros
OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Qutros
OUTROS SERVICOS
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS
SFA - Servigos e Fundos Auténomos
FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS
OUTRAS BOLSAS
OUTRAS
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS
TOTAL DESPESAS CORRENTES
CAPITAL
EQUIPAMENTO INFORMATICO - OUTROS
SOFTWARE INFORMATICO - Outros
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - AC - SFA - OUTROS
EQUIPAMENTO BASICO - Outros
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIAMENTO

DFC despesa
Parcial| Sub-Totais | Acumulado
11.644,55
4.058,43
15.702,98
421.242,66|
4.963,68
1.412,95
6.376,63
427.619,29
2.929,01
2.929,01
2.929,01
24.801,50
24.801,50
24.801,50
0,00 24.801,50
0,00
544,99
544,99
0,00
544,99
524,51
576,00
566,12
164,50
1.831,13
2.606,99
100,00
509,66
746,15
775,99
182,66
37.535,62
42.457,07
44.288,20
16.786,29
16.786,29
61.619,48
184,49
184,49
61.803,97

96
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Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
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Demonstracéo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

DFC despesa

Parcial| Sub-Totais | Acumulado

Codiay PAGAMENTOS
contas POC-
E 2016

F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros
CORRENTES

010102 ORGAOS SOCIAIS

010103 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA

010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO

010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES

0102 04 AJUDAS DE CUSTO

0102 14 OUTROS ABONOS

TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS

01 03 05 AOAO| CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES
0103 05 AOBO|CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL

TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL

TOTAL DESPESA COM PESSOAL

020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
020104 LIMPEZA E HIGIENE
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
0201 11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO
020121 OUTROS BENS

TOTAL AQUISIGAO DE BENS
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
020202 LIMPEZA E HIGIENE
020203 CONSERVAGAO DE BENS
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS

020209C0 |COMUNICAGOES - Fixas de Voz
020209D0 |COMUNICAGOES - Moveis
020209 F0 [COMUNICAGOES - Outros Servigos

020210 TRANSPORTES

0202 11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS

02 02 12 B0O0O | SEGUROS - Outros

020213 DESLOCAGOES E ESTADAS

02 02 15 BO0O |FORMAGAO - Outras

020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES
020217 PUBLICIDADE

020218 VIGILANCIA E SEGURANGA

02 02 19 A00O |ASSISTENCIA TECNICA - EQUIPAMENTO INFORMATICA (Hardw are)
02 02 20 C000 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros

02 02 25 A001 [OUTROS SERVICOS

02 02 25 A009 [OUTROS SERVICOS Anos Anteriores

TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS

TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS

04 0102 PRIVADAS

0407 01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS

04 08 02 BOOO |Famiias Qutras - Outras

06 02 03 A000 |OUTRAS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS

TOTAL DESPESAS CORRENTES

CAPITAL

07 01 07 BOBO | EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros

07 01 08 BOBO [ SOFTWARE INFORMATICO - Outros

07 01 09 BOBO | EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros

07 01 10 BOBO |[EQUIPAMENTO BASICO - Outros

07 01 11 BOOO |FERRAMENTAS E UTENSILIOS

TOTAL DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL F. FINANCIAMENTO

FF 510 AUTOFINANCIAMENTO

CORRENTES

010102 A001|ORGAOS SOCAIS

0101 02 A009 |ORGAOS SOCIAIS Anos Anteriores

010103 A001 |PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNGAO PUBLICA

0101 03 A009 [PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNGAO PUBLICA Anos Anteriores
010104 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO
010105 PESSOAL ALEMDOS QUADROS

010106 A001 [PESSOAL CONTRATADO A TERMO

0101 06 A009 |PESSOAL CONTRATADO A TERMO Anos Anteriores

010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO
010111 REPRESENTAGAO

010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS

010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO

01 01 14 SF00 |SUBSIDIO DE FERIAS

0101 14 SF09 [SUBSIDIO DE FERIAS Anos Anteriores

0101 14 SN0O | SUBSIDIO DE NATAL

010115 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDA DE/PATERNIDADE
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES

0,00
8.570,43

8.570,43

8.570,43

459,50

459,50

900,70
540,48
836,06
2.546,57

8.016,37
1.910,01
490,00
922,50
16.162,69
16.622,19
30.183,79
200,00
133.082,00
567,64
164.033,43
189.226,05

0,00
189.226,05

170.509,53
673,32
1.602.394,99
53.682,91

977.279,74
37.895,66

11.199,76
55.612,62
7.594,89
24.421,77
160.270,25
1.351.936,18
1.091,97
404.438,38

4.859.001,97
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12 - Ministério da Educacao e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
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Demonstracdo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DELISBOA

Unidade Monetaria: Euros

Codiao PAGAMENTOS DFC despesa
contas POC-
E 2016 Parcial| Sub-Totais | Acumulado
010201 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 10.698,61
0102 04 A0O0O1|AJUDAS DE CUSTO 45.327,63
01 02 04 AO09 [AJUDAS DE CUSTO Anos Anteriores 331,65
0102 05 ABONO PARA FALHAS 848,02
010206 FORMAGAO
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 14.904,80
010210 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 551,93
010212 INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNGCOES
0102 13 PDO0 [ OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS - Prémios de Desempenho
010214 OUTROS ABONOS 49.714,35|
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 122.376,99
0103 01 AO0O [ ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuigéo da entidade patronal para a ADSE
0103 02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 3.835,69|
0103 04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 40,59
01 03 05 AOAO|CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 968.317,28
01 03 05 AOA9| CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES Anos Anteriores 198.240,29
01 03 05 AOBO|CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 433.470,67|
01 03 05 AOB9| CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL Anos Anteriores 59.499,76
0103 06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS
01 03 09 A001 | SEGUROS 1.378,26
01 03 09 A009 | SEGUROS Anos Anteriores 40,68
01 03 10 ACOO|ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 7.082,57]
01 03 10 ACO9|ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS Anos Anteriores 324,58
01 03 10D0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Doenca 1.322,78
0103 10 G000 | OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. 599,87
01 03 10 G009 |OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Cont. S.S. na ocorréncia event. Anos Anteriores 251,04
0103 10 O0 OUTRAS DESP. SEG. SOCIAL - Outras Despesas
010310 PO PARENTALIDADE (EVENTUAL. DE MATERNIDA DE E PATERNIDA DE E ADOPCAO) 26.379,06
01 03 10 SS00 [ SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 13.421,76
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 1.714.204,88
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 6.695.583,84
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDARIAS 4.343,48
02 01 02 A0O1 [ COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 21.098,52
02 01 02 A009 | COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - ANOS ANTERIORES 552,47
020104 LIMPEZA E HIGIENE 26.493,71
0201 05 ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECCIONADAS 2.009,78|
0201 06 ALIMENTAGA O - GENEROS PARA CONFECCIONAR
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 2.107,36
02 01 08 A001 [ MATERIAL DE ESCRITORIO 54.957,26
02 01 08 A009 [MATERIAL DE ESCRITORIO Anos Anteriores 3.905,39|
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMA CEUTICOS 16.325,83
020110 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 530,35
0201 11 A001 [MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 19.340,86
0201 11 A009 [MATERIAL DE CONSUMO CLINICO Anos Anteriores 45,61
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 263,68
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 667,71
020115 PREMIOS, CONDECORA GOES E OFERTAS 34.762,86
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 6.827,24
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 9.383,66
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 23.866,83
0201 21 A001 |OUTROS BENS 102.878,04
0201 21 A009 |OUTROS BENS Anos Anteriores 13.927,08
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 344.287,72
02 02 01 0000 [ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02 02 01 AO0O [ ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02 02 01 A0O1 [ENCARGOS DAS INSTALAGOES 1.015.416,62
02 02 01 A009 [ ENCARGOS DAS INSTALAGOES - ANOS ANTERIORES 18.164,42
02 02 02 LIMPEZA E HIGIENE 853.071,93
02 02 03 A001 | CONSERVAGAO DE BENS 716.842,52
02 02 03 A009 [ CONSERVAGAO DE BENS Anos Anteriores 29.254,84
02 02 04 LOCACAO DE EDIFICIOS
02 02 06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE
02 02 08 A001 [LOCAGAO DE OUTROS BENS 185.411,78
02 02 08 A009 [LOCAGAO DE OUTROS BENS Anos Anteriores 1.854,54
02 02 09 A00O [ COMUNICAGOES - Acessos a Internet 5.722,56
02 02 09 A009 [ COMUNICAGOES - Acessos a Internet Anos Anteriores 275,68
02 02 09 BO COMUNICAGCOES - Fixas de Dados
02 02 09 CO00 [ COMUNICAGOES - Fixas de Voz 7.972,64
02 02 09 C009 [ COMUNICAGOES - Fixas de Voz Anos Anteriores 65,50
02 02 09 DO COMUNICAGOES - Moveis
02 02 09 DO0O [ COMUNICAGOES - Moveis 30.878,88,
02 02 09 D009 [ COMUNICAGOES - Méveis - Anos Anteriores
02 02 09 FOOO [ COMUNICAGOES - Outros Servigos de Comunicagdes 13.523,01
020210 TRANSPORTES 19.076,79
0202 11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 11.881,87
02 02 12 BO0O [ SEGUROS - Outros 17.374,90
02 02 13 A001 | DESLOCAGOES E ESTADAS 76.685,56
02 02 13 A009 | DESLOCAGOES E ESTADAS Anos Anteriores 1.571,36
02 02 14 A00O [ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Servigos de natureza informatica
02 02 14 BO0O ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 165.754,40
02 02 14 BO09 | ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros Anos Anteriores 8.719,17
02 02 15 A000 [FORMAGAO - Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo (TIC) 4.118,35
02 02 15 BO0OO [FORMAGAO - Outras 29.531,76
0202 16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 1.385,20
020217 PUBLICIDADE 36.018,57|
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 1.245.878,35
02 02 19 A000 | ASSISTENCIA TECNICA - Equipamento informatico (Hardw are) 45.489,35
02 02 19 BOOO [ ASSISTENCIA TECNICA - Softw are informatico 292.868,86
02 02 19 BO09 [ ASSISTENCIA TECNICA - Softw are informatico Anos Anteriores 100.485,78
02 02 19 CO00 [ASSISTENCIA TECNICA - Outros 257.688,42
02 02 19 C009 [ASSISTENCIA TECNICA - Outros Anos Anteriores 2.785,95
02 02 20 AO00 | OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informatica 191.538,61
02 02 20 A009 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informatica Anos Anteriores 87.069,72
02 02 20 C000 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 257.710,70]
02 02 20 C009 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros Anos Anteriores 20.679,22
02 02 22 A001 [OUTROS SERVICOS DE SAUDE 116.714,29
02 02 22 A009 [OUTROS SERVICOS DE SAUDE Anos Anteriores 1.241,05|
02 02 25 A001 [OUTROS SERVICOS 157.079,97|
02 02 25 A009 [OUTROS SERVICOS Anos Anteriores 7,48
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 6.027.810,60
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 6.372.098,32
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RipL

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

e PAGAMENTOS DFC despesa
contas POC-
E 2016 Parcial| Sub-Totais | Acumulado

04 01 02 A000 |PRIVADAS - UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA

04 03 01 ESTADO

04 03 05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1.478,40

04 03 05 5278 |SFA - ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA DO ESTORIL

04 03 05 5306 |SFA - UNIVERSIDADE DO ALGARVE

04 03 05 5309 |SFA - UNIVERSIDA DE DE COIMBRA

04 03 05 5312 | SFA - UNVERSIDA DE DE EVORA

04 03 05 5398 [SFA - FUNDAGAO PARA A CIENCIA EA TECNOLOGIA

04 03 05 5400 |SFA - ISEL 0,00

0403055406 | SFA - Instituto Politécnico do Porto / ESTSP

04 03 05 SFA - Instituto Politécnico de Lisboa

04 03 05 5416 |SFA - Instituto Politécnico de Setubal

04 03 05 5723 |LNEC

04 03 05 5748 [SFA - Escola Superior de Enfermagemde Lisboa 1.959,58

04 03 05 5840 |SFA - ISCTE

04 03 05 5841 | SFA - UNVERSIDA DE DE AVEIRO - FUNDAGAO PUBLICA

04 06 00 A00O [Seguranga Social 1.971,36

04 07 01 TRF INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 83.603,76

04 08 02 A000 | FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS - Estagios Profissionais na AP 8.300,52

04 08 02 BOOO |FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 156.227,49

04 08 02 BOOO |FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS Anos Anteriores 5.635,00

04 09 01 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 6.910,27

04 09 03 RESTO DO MUNDO - PAISES TERCEROS E ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS

06 02 01 IMPOSTOS E TAXAS

06 02 03 A000 |OUTRAS

06 02 03 A001|OUTRAS 1.435.594,25

06 02 03 A009 |OUTRAS Anos Anteriores 35.837,81
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 1.737.518,44
TOTAL DESPESAS CORRENTES 14.805.200,60
CAPITAL

07 01 03 B0OOO |EDIFICIOS

07 01 04 BOOO [ CONSTRUGOES DVERSAS 565,80

07 01 06 BOOO [MATERIAL DE TRANSPORTE

07 01 07 BOAO|EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Hardw are de Comunicagdes 299,24

07 01 07 BOBO | EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 81.530,43

07 01 08 BOAO|SOFTWARE INFORMATICO - Comunicagdes

07 01 08 BOBO | SOFTWARE INFORMATICO - Outros 18.826,62

07 01 08 BOB9 | SOFTWARE INFORMATICO - Outros Anos Anteriores 68,86

07 01 09 BOAO|EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Comunicagdes 307,50

07 01 09 BOBO | EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 63.523,87

07 01 09 BOB9 | EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros Anos Anteriores 295,20

07 01 10 BOAO|EQUIPAMENTO BASICO - Comunicagdes

07 01 10 BOBO | EQUIPAMENTO BASICO - Outros 74.807,06

07 01 10 BOB9 | EQUIPAMENTO BASICO - Outros Anos Anteriores 9.594,00

07 01 11 BOOO | FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4.349,65

070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS

09 08 01 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCERAS - PRIVADAS
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 254.168,23
TOTAL F. FINANCIAMENTO 15.059.368,83
FF 520 - Saldos de RP transitados
CORRENTES

010102 ORGAOS SOCIAIS 45.340,23

010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNGAO PUBLICA 278.047,95

010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 26.932,17

010109 A001|PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 34.299,35

0101 09 A009 [PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO Anos Anteriores

010111 REPRESENTAGAO 311,21

010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 25.123,36

010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 11.395,58

0101 14 SF00 | SUBSIDIO DE FERAS

0101 14 SN0O | SUBSIDIO DE NATAL 74.751,79
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 496.201,64

010204 AJUDAS DE CUSTO

01 02 05 0000 |[ABONO PARA FALHAS 50,80

010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA

010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO

0102 14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO E ESPECIE
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 50,80

0103 01 A00O [ENCARGOS COM A SAUDE - Contribuigao da entidade patronal para a ADSE

010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA)

01 03 05 AOAO| CONTRIBUIGOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 350.165,94

01 03 05 AOBO|CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 162.804,69

01 03 10 D000 (Doenga 4.925,34

01 03 10 G000 |Cont. S.S. na ocorréncia event. 1.068,72

01 03 10 PO0O0 |PARENTALIDADE
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 518.964,69
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 1.015.217,13
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12 - Ministério da Educacgéo e Ciéncia
Organismo: INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
Geréncia desde 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016

Demonstracéo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

Cédigo PAGAMENTOS DFC despesa
contas POC-
E 2016 Parcial| Sub-Totais | Acumulado

020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

02 01 04 Limpeza e higiene 561,88

02 01 07 0000 |VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 260,00

020108 MATERIAL DE ESCRITORIO

020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMA CEUTICOS

0201 11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 348,83

020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 28.879,36

02 01 18 0000 |LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA

020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 25,59

020121 OUTROS BENS 10.452,73
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 40.528,39

020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 100.305,54

02 02 02 LIMPEZA E HIGIENE 5.853,85

020203 CONSERVAGAO DE BENS 75.730,99

02 02 08 0000 |LOCAGAO DE OUTROS BENS 327,09

02 02 09 DO COMUNICAGOES - Méveis

02 02 09 FOOO | COMUNICAGOES - Outros Servigos de Comunicagdes 385,74

0202 10 TRANSPORTES 485,30

020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 15.322,64

02 02 14 BOOO |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA - Outros 6.137,70

02 02 15 BO0OO |FORMAGAO - Outras 16.254,70

020217 PUBLICIDADE

02 02 18 0000 |VIGILANCIA E SEGURANGA

02 02 19 BO0OO | SOFTWARE INFORMATICO 3.210,30

02 02 19 CO00 |ASSISTENCIA TECNICA - Outros

02 02 20 A000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Servigos de natureza informatica 41.885,15

02 02 20 C000 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - Outros 20.545,39

02 02 22 A001 |Servigos de saude 1.664,12

02 02 25 A001|OUTROS SERVICOS 22.685,40
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 310.793,91
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 351.322,30

04 03 05 5306 |SFA - Universidade do Algarve 23.721,73

04 03 05 5333 [SFA - Escola Nacional de Satide Pblica

04 03 05 5400 |SFA - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

04 03 05 5748 |SFA - Escola Superior de Enfermagem de Lisboa

04 07 01 0000 | TRF INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 100,00

04 08 02 BOOO |FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 4.148,00

04 09 01 0000 |RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES

06 02 03 A001|OUTRAS 17.023,07
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 44.992,80
TOTAL DESPESAS CORRENTES 1.411.532,23
CAPITAL

07 01 03 BOBO | CONSERVAGAO OU REPARAGAO

07 01 04 BO CONSTRUGOES DVERSAS - AC - SFA

07 01 07 BOBO | EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 4.231,20

07 01 08 BOBO | SOFTWARE INFORMATICO - Outros 5.800,68

07 01 09 BOBO | EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - Outros 5.904,00

07 01 10 BOBO | EQUIPAMENTO BASICO - Outros 48.143,30

07 01 11 BOOO | FERRAMENTAS E UTENSILIOS
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 64.079,18
TOTAL F. FINANCIAMENTO 1.475.611,41
FF 540 - Transferéncias de RP entre Organismos
CORRENTES

010102 ORGAOS SOCIAIS 17.023,05

010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNGAO PUBLICA 1.196.930,79

010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 116.783,83

01 01 09 A001 |PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 5.153,04

010111 REPRESENTAGAO 700,82

010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 6.345,38

010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 28.028,28

01 01 14 SFOO | SUBSIDIO DE FERIAS 27.291,54
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 1.398.256,73

0102 04 AJUDAS DE CUSTO 527,70

0102 14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO E ESPECIE 56.311,88
TOTAL ABONOS VARIAVHS E EVENTUAIS 56.839,58

010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGCAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 822,23

01 03 05 AOAO| CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 523.305,35

01 03 05A0B0 | CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGCA SOCIAL 28.691,13

01 03 10 PO00 |PARENTALIDADE 2.370,99
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 555.189,70
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 2.010.286,01

020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 2.645,75

020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 2.677,52

020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 4.259,45

020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.558,85

020121 OUTROS BENS 9.056,92
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 20.198,49

0202 01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 11.917,00

020203 CONSERVAGAO DE BENS 15.680,57

02 02 09 D001 | COMUNICAGOES - MOVEIS 75,01

0202 10 TRANSPORTES 515,00

02 02 12 BOOO | SEGUROS - Outros 5.493,65

020213 DESLOCAGCOES E ESTADAS 4.188,59

02 02 15 BO01 |FORMAGAO - Outras 1.875,00

0202 16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 2.167,66

02 02 19 A000 | ASSISTENCIA TECNICA - Equipamento informatico (Hardw are) 3.294,90

02 02 19 BOOO | ASSISTENCIA TECNICA - SOFTWA RE INFORMATICO 1.068,99

02 02 20 A00O | OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 5.289,71

020220 CO OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS - OUTROS 40.905,20

0202 25 OUTROS SERVICOS 213,60
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 92.684,88
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 112.883,37
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Demonstracéo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

Codiay PAGAMENTOS DFC despesa
contas POC-
E 2016 Parcial| Sub-Totais | Acumulado
04 03 05 SFA - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 30.631,95
04 07 01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 12.232,00
04 08 02 BOOO [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 13.496,70
06 02 02 ACTIVOS INCORPOREOS 2.858,66
06 02 03 A000 |OUTRAS 126.083,35
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 185.302,66
TOTAL DESPESAS CORRENTES 2.308.472,04
CAPITAL
07 01 07 BOBO | EQUIPAMENTO INFORMATICO - OUTROS 6.125,81
07 01 10 BOBO | EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 12.316,06
07 01 11 BOOO | FERRAMENTAS E UTENSILIOS 298,65
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 18.740,52
TOTAL F. FINANCIAMENTO 2.327.212,56
FF 910 - Saldo de Fundos Europeus
CORRENTES
010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNGAO PUBLICA 41.509,81
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 2.602,47
010113 SUBSIDIO DE REFEIGAO 318,12
01 01 14 SNOO | SUBSIDIO DE NATAL 632,83
TOTAL REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 45.063,23
010204 AJUDAS DE CUSTO 2.078,71
0102 14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO E ESPECIE
TOTAL ABONOS VARIAVES E EVENTUAIS 2.078,71
01 03 05 AOAO| CONTRIBUICOES PARA A CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 1.806,59
01 03 05 AOBO|CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 134,53
01 03 09 A001 |SEGUROS 149,55
01 03 10 O000 |OUTRAS DESPESAS 992,72
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANGA SOCIAL 3.083,39
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 50.225,33
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
020115 PREMIOS, CONDECORA GOES E OFERTAS 451,63
020121 OUTROS BENS 444 59
TOTAL AQUISIGAO DE BENS 896,22
0202 01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 10.469,98
020203 CONSERVAGCAO DE BENS 3.079,89
0202 10 TRANSPORTES 37,00
0202 11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 2.171,44
02 02 12 BO0O |[OUTROS 1.156,05
020213 DESLOCAGOES EESTADAS 3.166,89
020217 PUBLICIDADE 452,64
02 02 19 C000 |OUTROS
02 02 20 A000 | SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 3.635,95
0202 25 OUTROS SERVICOS 659,50
TOTAL AQUISIGAO DE SERVIGOS 24.829,34
TOTAL AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 25.725,56
04 07 01 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 200,00
04 08 02 BOOO [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS 242.575,00
06 02 03 A001|OUTRAS
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 242.775,00
TOTAL DESPESAS CORRENTES 318.725,89
CAPITAL
07 01 07 BOBO | EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - Outros 904,79
07 01 10 BOBO | EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 8.941,63
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 9.846,42
TOTAL F. FINANCIAMENTO 328.572,31
Prog: 014 Ciéncia e Ensino Superior
FF 311 - Estado RG nao afectas a projectos cofinanciados
CORRENTES
04 03 05 5400 |Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
04 08 02 BOOO [FAMILIAS OUTRAS - OUTRAS
06 02 03 A000 |OUTRAS
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0,00
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0,00
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0,00
FF 313 - Saldos de RG néo afectas a projectos cofinanciados
CORRENTES
06 02 03 A000 |OUTRAS
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 0,00
TOTAL DESPESAS CORRENTES 0,00
TOTAL F. FINANCIAMENTO 0,00
TOTAL PROGRAMA 61.356.315,39
I - TOTAL DA DESPESA DE FUNCIONAMENTO 61.356.315,39
Il - TOTAL DA DESPESA PIDDAC 0,00
1l - TOTAL DA DESPESA DO EXERCICIO (1 +11) 61.356.315,39
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Demonstracéo de fluxos de caixa consolidada (Despesa)

INSTITUTO
POLITECNICO
DE LISBOA

Unidade Monetéria: Euros

Codiay PAGAMENTOS DFC despesa
contas POC-
E 2016 Parcial| Sub-Totais | Acumulado
0,00
0,00
IMPORTANCIAS ENTREGUES AO ESTADO E OUTRAS ENTIDADES - FUNDOS ALHEIOS 0,00
RECEITAS DE ESTADO 6.041.147,45
OPERAGOES DE TESOURARIA 2.837.175,41
ADIANTAMENTO DE ALUNOS 514,26
A OUTRAS ENTIDADES
IVA ENTREGUE AO ESTADO
IV - TOTAL DE FUNDOS ALHEIOS 8.878.837,12 8.878.837,12
DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS: 0,00
RETIDOS NA FONTE E CONSIDERADOS PAGOS 0,00 0,00
RECEITAS DE ESTADO
DO ANO ANTERIOR
DO PRESENTE ANO 4.939.711,74
OPERAGOES DE TESOURARIA
DO ANO ANTERIOR
DO PRESENTE ANO 5.490.776,37
TOTAL DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS: 10.430.488,11
TOTAL DE RETENGOES ENTREGUES: 8.878.837,12
0,00
V - TOTAL DE PAGAMENTOS DO EXERCICIO (Il +1V ) 70.235.152,51
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE:
Class. Organica: 121056500 (Or¢. Funcionamento)
Prog: 014 Ciéncia e Ensino Superior
F. Financiamento 311 - Estado - RG Nao Afectas a Projectos Co-financiados 134.239,81
F. Financiamento 312 - Estado - RG afectas a projectos co-financiado
F. Financiamento 313 - Saldos de RG néo afectos a projectos cofinanciados 3.396.426,40
F. Financiamento 314 - Saldos de RG afectas a projectos co-financiados
F. Financiamento 319 - Transferéncias R. Gerais entre Organismos 28.346,60
F. Financiamento 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados
F. Financiamento 359 - Transferéncias de RG afectas a projectos confinanciados entre organismos 91,26
F. Financiamento 411 - Feder - QCA il
F. Financiamento 412 - FEDER - PO Factores de Competitividade 6.069,89
F. Financiamento 416 - PO Regional Lisboa
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagéo Transfronteirica
F. Financiamento 442 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 603,68
F. Financiamento 480 - Financiamento da Unido Europeia - Outros 302.215,42
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento 2.206.262,99
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 5.428.510,77
F. Financiamento 540 - Transferéncias de RP entre Organismos 24.642,53
F. Financiamento 910 - Saldos de Fundos Europeus 30.712,26
11.558.121,61
Class. Organica: 158503801  (PIDDAC)
Prog: 012 Ensino Superior
F. Financiamento 313 - Saldos de RG nao afectos a projectos cofinanciados 2.647.351,00
F. Financiamento 520 - Saldos de RP transitados 7.036.115,11
9.683.466,11
Outros Fundos
0,00
VI - TOTAL DO SALDO DE GERENCIA 21.241.587,72
Na posse do Tesouro
De Receitas de Estado - Fundos Alheios
De Operagées de Tesouraria - Fundos Alheios
De VA -34.594,58
De Outras Entidades -30.022,49
Adiantamento de Alunos 9.493,93 -55.123,14 -55.123,14|
De descontos em vencimentos e salarios:
Receitas do Estado -373,43
Operagoes de Tesouraria 1,74 -371,69
Seguro Escolar
SALDO DE RETENGOES: -55.494,83
VI - TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (lll + IV+V) 91.421.617,09| 91.421.617,09| 91.421.617,09
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Anexo 7 — Certificacdo Legal das Contas e Parecer do Fiscal Unico

7~ AUDITORES
-rz - - ‘\ ASSESSORES
I\ Y f COMSULTCRES

CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS ~

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragies financeiras consobdadas arexas do Insiiiuio Pofitécnico de Lisbea (IPL au
Instituto}, que compresndem o balango consolidado em 31 de dezembra de 2016 [que evidencia um fotal
dix 146785558 EUR e um total de fundos praprios de 84 278,261 EUR, incluindo um resultado liguido
de 181,542 EUR], a demonsiragdo consolidada dos resultados por naturezas & o mapa consolidads dos
fiuxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, @ as notas anexas 4s demonstracies financeiras
consolidadas.

Em nossa opinifo, exceto quanto acs possiveis efeitos das matérias referidas nos paragrafos primesrs a
quinto da seccéo “Bases para a opini§o com reservas” & exceto quanto aos efeitos das malérias referidas
nos pardgralos sexto e sétimo da seccdo "Bases para a opinifo com reservas’, as demonstraghes
financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em fodos o8 aEpelos
materiais, & posi¢ho financeira do conjunio das unidades organicas do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL,
ISEL - Institulo Superior de Engenharia de Lishoa e SAS - Servipos de Aclo Social do Inshituto Politécnice
de Lisboal, inclufdas na consolidagiio, em 31 de dezembro de 2018 & o seu desempenhn financeio e
fluxcs de caixa consolidados relstivcs a0 ano findo naguela dats, de acorde com o8 principios
contabilislicos geralments aceites em Portugal previstos no Plano Oficial de Contabilidade Poblica para
o Setor da Educagio (FOC Educagao)

Bases para a opinldo com reservas

As demonstragdes financeires individuais do IPL, do ISEL & do SAS ndo incluem notas sobre
Contabilidade Analltica requeridas pelo POC Educago, pelo gue as mesmas também ndo foram
consideradas nas demonstragdes financeiras consolidadas, pelo que a informagao reguenida nao esta
plenamanie divulgada.

Mo foi disponibilizada qualguer informacie sobre a composico das rubricas Painminie do IPL, do ISEL
e do 3A3, cujos saldos em balango sscendem a 11.517.42% EUR, 4,674 405 EUR e 1.784.505 EUR,
respetivaments, as quais deverSo representar a diferenca entre o valor dos bans ativos = passivos & 08
montanies das restanies rubricas de fundos proprios na data de aberura do primeiro exercicio em e
fai aplicada o Plana Oficial de Contabilidade Pabkca, sssim como nao fol obtida decompasicao dos saldos
das rubricas Resuftados ransitados relalivas 20 ano de implementagdo desse plano de contabilidade
Mestes termos, ndo & possivel garantir & validade dos valores relevados nas rubricas de Patriménio &
Resultados transitados conscfidados,

Tanto quante apurdmos, o ISEL procedeu no ana de 2011 a uma comedao 4o valor do seu imokilizado,
FOr contrapaios oe um aumento em resultados transitados, no montante de 2 TE7 000 EUR, sem fque
tenha sido efetuada qualguer inventariacao fisica ou conciliagho com os registos contabllisticos, que
permilisse confirmar. {i} se todos o8 bens da istagem de palimonio se sncontravam em efativa ufilizacso
pele ISEL, (i} se essa istagem inculu todos os bens com natureza de imobilizade detidas pelo ISEL. &
(li} se os valores dos bens estavam de acordo com o respefiva custo de aquisicdo ou valor da
inventariagdo imiclal, efetuada aquando da implementagio do POC Educacdo. Considerando que a
situagao relatada subsiste na presente data, nda nos & possivel avaliar da validade de tal gjustamento e
do impacte resultante de uma inventanagio fisica dos afives fixes do I1SEL no balango consolidado do
IFL

Praxity.

103



F | AUCIEORES INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
W7\

AGFESEDRES
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O Relatario de Afividades @ Contas do ISEL de 202 foi objeto de parecer desfaverdwel por parte do
Consehho de Supervisdo, com o fundamento de que o ‘relatdno ndo justifica devidamente o quadro de
despesas realzado em 2012° Entrefanto, o referido relatario foi resubmetide, incluncgs dois novos
apéndicas com notas explizaivas & abjéto de delberacio do Uonselho de Superviso do ISEL, onde
refers que a nova versao oo relatdro acolhe as recomendacies propostas. Em sequéncia do Parecer
desfavordvel iniclal do referido Conselho, o Instituto Palitéenicn de Lisboa {IPL) promove u sma auditaria
as referidas contas do ISEL, da qual foram identificadas despesas que ndio cumpriram com as regras de
aprevasio om vigor no [EEL ¢ no IPL. Mo asguimento dessas conclusdes, o IPL aliaveés do Oficio n.?
4359, de 24 de Movembro de 2015, insfigou o Pressdente do ISEL a confronfar os auiores das
iregularidades detetadas no sentido da necessidade de reposicSo das verbas implicadas. De acordo com
informages prestadas pelo ISEL fol submatida, em janeire de 2016, uma Maotificagdo Judicial Avuiza no
Tribunal Administrative & Fiseal da Partn, da qual sobcitimes detalhe @ penie de sivagio. Atd 4 data da
nosso relatrie, nao obtvemes informagie sobre esta e oulras diligenciss fomadas pelo ISEL nSo nos
sendo possivel avaliar quais os iImpacios financeircs que possam dal resultar nas cantas consolidadas
do IPL.

Das analises efetuadas a rubrica Imobilizagties corpéreas no balango consolidado constatamas que nio
58 encantra registado o temena & 8 aquesicdo ou construgdo do edificio onde o SAS desenvolve a sua
alividade, patimonio que, de acordo com as disposigles legais contabilisticas aplicaveis, deverd, numa
primaira fzse, ser registado nas conlas dos Senvicos Centrais do Inslituta Politécnico de Lisboa, pelo valar
Uiy g umy avaliaess 3 SIEtUEr nes TaMAs 88 Afbgs YUY da Porana n® B742000, de 17 de abdl,
8 subsequentements contabilizado nas contas dos SAS pelo valor sszociado 4 esse patrimania constante
noe régistos contabilisticos dos Serngas Centrais.

wanfarma defindo no Mono Dficiol de Contebilidade Fildica paia v Jeclu da Buwagd, s Soukiong
relacionados com ativos devem ser registados em Proveiios Diferidos @ transferidos. numa base
sistematica, para Proveiles Exfracrdindrios, 3 medida que forem contabifizedes as amoriizactes do
imabilizado a que respedam. Em 2014, por o 3AS ndo possuir elementos que permitissem idantificar a
tolslidade dos valneas a franaferir par Pravaitre Eviranrdindrine nlo efetusy 2l resenhesimeants, Magim,
2 esla data, os Proveilos Diferidos @ os Resultados Transitados consolidados continuam a estar
subavaliades em pelo menos 19 500 EUR.

D apuramenta do IVA a dala de balango ndo fol efeluado, pelo oue o ativo & o passive consolidadas estan
sobreavaliados em 24 853 EUR. Por outro lade, ndo obtivemos a eoneiliacso entra o valor do IVA relevade
na contabilidade a 31 de dezembro de 2015 (12,818 EUR) com o montante de 4515 EUR reportada na
declaragio do quanto trimestre, o que, segunde informacao oblida dos servigos do SAS. esta a ser objeto
de znalise para subsequente regularizacio

A nosea auditona foi efetusda de acordo com as Mormas Inleracionais de Audiora (I1S8) e demais
normas e orientaghes lécnicas e eficas da Ordem dos Revisores Officials de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secdo "Responsabilidades do auditor
rele suditena dac demenstraghon inanogima” abaoixa. Somos Incependenles da Crlidade (s =011 Uy
lel @ cumprimos os demals requisitos &licos nos termoes do cadige de &tica da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que oblivemos & suficiente & apropriada pars propareionar
uma base para a nossa opinido com reservas

Enfasa

D& acoitds com ntormacio disponibilizada nesta data, pelas Sociedades de Advagados PLM & Neves
Lima & Associados, existem diversos processos judicias em aberto movidos por docentes contra o ISEL,
De referr que ndo fol reconhacida qualguer provisio para fazer face a eveniuais responsabilidades
futuras inerentes & esses processos; UMa vez que, face 3 conjugacio da sua natureza com siluaches
similarcs possades, @ convicgho do Presidenle do (SEL gque oF MESMOS na@0  arvolverSo
responsabilidades de moniante significative
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A nossa opiniao ndo & modificada em relacdo a estas matérias.
Rezponsabilifades do drgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras consolidadas

O drgdo oa gestao € responsavel paela:

preparacao de demonsiracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desampeniio financeiro, os fluxes de caixa » 2 execucdo orcamentsl
do IPL e das suas unidades organicas ISEL & SAS de acordo com os principios contabilisticos
definidas no Plano Oficial da Contabilidade PUblica para o Setor da Educagdo;

- elaboragas do relatoro de gestio consolidado nos termos legais e regulamentares aplicaveds;

- cnagdo e manutencao de um sistema de confrolo interno apropriada para permifir 2 preparacio de
demonstragies financeiras consolidadas isentas de distorgao material devido a fraude ou erro,

= adogao de politicas e criténos contabilisticos adequadas nas circunstancias: e

- avaliagho da capacidade do IPL e das suas unidades orgénicas ISEL e SAS de se manier em
contnusdade, divulgando, quando aplicdvel. as matérias que possam suscitar dovidas significativas
gobre a confinuidade das atividades.

Responsabllidades do auditor pala auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em cbter seguranga razoavel sobre se as demonstracfes financelras
consalidadas como um todo estio isentas de distargdes materiais devidoe a fraude cu erro, @ emitir um
retatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razeaved & um nivel elevado de sequranca, mas nda &
uma garantia de que uma auditonia execulada de acordo com as 1SA detelard sempre uma distorgSo
maternial guando exista. As distorgbes podem fer arigem em fraude ou erro e sio consideradas maleriais
58, isoladas ou conjuntamente, ce possa razoaveimente esperar que influenciem decisfes econdmicas
dos utilizadores lomadas com base nessas demonstracdes financeiras

Como parte de uma gudiloria de acordo com as 1S4, fazemos |ulgamentos profissionals & martemos
ceticisma prafissional durante a auditoria e tambem:

identificamos & avaliamos o fiscos de distorgdo material das demonstracies financeiras
consolidadas, devido a fraude ou & erro, concebemos @ execulamos procedimentos de auditoria qua
respondam a asses riscos, e obiemos prova de audiloria que ssjs suficlente e apropriada para
propercionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo deletar uma distorgao material devido a
fraude & maior do que o rsco de ndo detetar uma distorgo material devido a erro, dado que a fraude
poda envolver conlule, falsificacdo. omizsfes intencionals, falsas declaragles ou scbreposicdo aa
controfo interna,

OOIEMos Uma compreensac do confrolo interno relevanie para a auditara com o chjslivo de conceber
procedimenios de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre & eficéicia do controlo intemo do IPL e das suas unidades orgénicas ISEL e SAS:

avaliamos a adequag3o das politicas contabilisticas usades & A razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo drgéo de gestao;

conciuimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base n3 prova de auditoria obtida, se ewiste gualquer incerteza materal relacionada cam
econtecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre 2 capacidade do IPL
& das suas unidades orgénicas ISEL e SAS para dar confinuidade As suas atividades, Se concluirmaos
gue existe uma incerleza malerial, devemos chamar a atengso no nosso relatono para as divulgagtes
relacionadas incluidas nas demonstragbes financeitas ou, casc essas divuigapfies n#o sejam
adequadas, modificar 8 nossa opinio. As nossas conclusées 880 baseadas na prova de avditoria
oblida até & data do nosse relatdro. Porém acontecimentos cu condictes futuras podem levar a gue
o IPL ou &s suas unidades organicas ISEL e SAS descontinuem as suas alividades:
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- avalizmos a apresentagao, estrutura & contelds global das demonsiragtes financeires consolidadag,
incluindo as divulgaghes, & se essas demonstracies financeiras representam as fransaciss e
acontecimentos subjacentes de forma a afingir uma apresentagan apropriada;

- comunicEmes com os encarregados da governagdo, enire outros assunics, o Ambio e o ealendaric
plansado da suditoria, & a3 conclusdes significativas da auddoria Incluindo qualquer deficigncia
significativa de conlrolo intemo identiicado durante 8 audiloria.

A nossa responsabilidade inclui sinda a verificagdo da concordancia da informagie constants do relaténio
de gestdo com as demonsiragbes financeiras consclidadas

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGLULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestio consolidado

Em nossa opinido, o relatéric de gestdo consolidado foi preparado de acordo com os requisitas legais &
regulamentares aplicaveis em vigor, a infarmacao nele constante & concordanie com as demanstracies
fimanceiras consolidades auditadas, sendo que nem 1odas as divuigacdes requeridas peba POC Educacio
tenham sido efetuadas

Lisboa, 23 de junho de 2017

e D
g g
- -
\CA - Rosa, Carreia & Associados, SROC, SA.
presentada por Luis F. Pereira Rosa, ROC
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PARECER DO FISCAL UNICOD
Contas Consolidadas

Exmos. Senhores,

Em cumprimento das nossas fungbes legeis apresentamos o neseo Parecer relativo & nossa acao
fiscalizadera, aseim como o nosso Parecer sobre a8 documentos de prestaclo de conlas consolidadas,
apresentados pelo Presidente do institute Palitécnico de Lisboa (adiante desigmado por IPL),
relativamenie ao exercicio de 2016, os quais incluem o balango consalidado. a demonstrac&o consolidada
dos resultados por naturézas, o mapa consolidado dos fluxos de caixa = 25 notas anexas 4s
demonsiracies financeiras consolidadas

No desempenho das funglies de Fiscal Unico, acompanhamaos a atividade desenvolvida palo IPL no
refendo periodo, através da lellura das alas das reuniies do Conselho de Gestdo, de condactas com a
Presidéncia e Servicos. Por outro |ado, vigidmos & ohsamvdncia da lei & dos estetutos, efeludmos as
verificaghes julgadas necessdrias nas circunsldncias e comprovémos a adequacdo dos critérios
valonmatricos adotados,

Apds o encetramento das contas consolidadas, procedemos & apreciacho das mesmas & do relatdrio de
gestan consolidado elaborado peto Presidente, o gual traduz, de modo adequado, a atividade, 8 evolugio
& @ situagia do Instituto, salvaguardando o facto de néo inclulrem lodas as divulgacies requendas pebo
Plano Oficial de Coniabilidade Poblica para o Setor da Educacéo

Decorrents do exame efétuado. amitimos a Cerificagfo Legal das Contas Consolidadas ¢om reservas e
com énfase que, merecendo a nossa concerdéncia, deve ser considerada como fazendo pane integrants
desie Relatne.

Sabigrtamos que 20 abrige do dispasto no n® 2 do arlige 126 da Lel n® 5272007, de 10 de setembrg,
conjugado com o n® 1° da Pordaria 4852008, de 14 de abril, ol concedida autonomia financeira as
Institute Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), através do Despacho n® 234552009, de 15 de
cutubro, desde que, cumulativamente: a) a média do nimero de alunos inscrilos em 31 de dezembro dos
Uitimos trés anos letivos seja superior @ 5.000; b) & média do nimero de docentes, em eguivalente a
tempa infeiro, apurados em 31 de dezembro dos Ullimas trés anos letivos seja supenior a 400 e c) a
média do velume tofal das receitas proprias dos teés ditimos exercicios arcamentais seja igual au superiar
a cinco milhdes de EUR, Mo decorrer do nosso trabalho conatatémos que o |SEL nSo satisfaz, pelo menos
desde 2014, 05 critérios da média do nimero de alunos e do numero da docentes,

Come congequéncia do trabalhc efetuads, tenda em considersclo os aspelos referidos na Cerlificagéa
Legel das Contas Consolidadas & salvaguardando o referido acima, quanio 2 divulgacies de informacéo
& quanto & autonomia do ISEL, o Fiacal Unico & de PARECER que as Contas Consolidadas apresentadas
MErgcsm aprovacdo,

Lisboa, 29 de junho de 2017
0 Fiscal Unico

P

- Rogh_ Chwela & Associados, SROC, S.A
representada par Luis Francisco Pereira Rosa, ROC
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