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O presidente do Conselho Na-
cional de Educacgéo, David Jus-
tino, considera que o pais nao
tem condi¢gdes para suportar a
atual rede do ensino superior.
O assessor para os assuntos
sociais da Presidéncia da Re-
publica, diz que precisamos de
mais crescimento econdmico,
para que 0s jovens, ndo sejam
obrigados a procurar emprego
fora de Portugal.
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O tenor Luis Madureira, professor
na Escola Superior de Musica de
Lisboa, celebra, este ano, 4 décadas
de uma carreira inigualavel. A
Politecnia traca o perfil deste
homem, mestre da arte interpretativa
e dotado de uma voz versdtil e de
plena maturidade. Extremamente
humano, preocupa-o os problemas
sociais que assolam o pais.
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Aluno talentoso da Escola Superior
de Comunicagéo Social, Hugo Veiga,
com apenas 34 anos, ja conquistou
23 Lebes no Festival Internacional
de Cannes. No ano passado foi
considerado o melhor criativo com
a campanha "Dove Real Beauty".
A ideia foi desenvolvida com Diogo
Machado, e teve mais de 60 milhdes
de visualizagbes no Youtube.

Empreendedor por natureza,

Lucas Bueno aprendeu a
costurar sozinho. Apaixonado
pela danca e moda, aos 18
anos confecionou todos os
figurinos do grupo de danga,
do qual fazia parte. Os elogios
e 0 sucesso de vendas nas
redes sociais, motivaram-no a
criar a marca Cruz Bueno.
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ESTATUTO EDITORIAL

A revista Politecnia é uma publicacdo trimestral, editada pelo
Instituto Politécnico de Lisboa, que assegura e disponibiliza
informag&o de referéncia sobre a vida do IPL e a atividade das
oito escolas que o integram;

A Politecnia respeita a Constituicdo da Republica e as leis que
se enquadram nos direitos, obrigagGes e deveres da Imprensa,
tendo em conta o Cddigo Deontolégico dos jornalistas. E
compromete-se a respeitar os direitos e deveres inerentes a
liberdade de expresséo e ao direito a ser informado, observados
que sejam os principios consignados neste Estatuto Editorial;

A Politecnia rege-se por critérios de rigor e honestidade, sem
dependéncias de ordem ideoldgica, politica ou econdmica, no
respeito integral pelos Estatutos e a Lei Organica do IPL;

A Politecnia elege como publico de referéncia as institui¢des
(econémicas, politicas e sociais) da sociedade civil e o corpo
docente das oito escolas do IPL, e 0s alunos, pais e educadores
em geral;

A Politecnia quer contribuir para a unidade do IPL e a afirmagao
da sua cultura propria, em prol do desenvolvimento em Portugal
de um Ensino Superior de qualidade, apostado na qualificacdo
profissional dos alunos;

A Politecnia diferencia os artigos de contelido opinativo dos
artigos informativos e reserva-se o direito de interpretar
e comentar, nos seus espagos de opinido, os fatos e
acontecimentos de ambito educativo que se relacionem com a
sua atividade;

A Politecnia esta aberta & colaboragdo de todos os docentes
do Instituto Politécnico de Lisboa que tenham contributos, no
dominio da Educacéo, importantes que queiram partilhar;

A Direcéo da Politecnia reserva-se o direito de ndo publicar a
colaboracao ndo solicitada, que considere néo ter a qualidade
pretendida;

A responsabilidade dos textos publicados € inteiramente
assumida pelos seus autores;

A Politecnia participa no debate dos grandes temas da
atualidade educativa, relacionados com o Ensino Superior,
tendo em vista a discussao de questdes de interesse para o IPL
e a troca de ideias entre aqueles que se preocupam e dedicam
ao seu desenvolvimento e prestigio.
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Parar para Pensar

Doutoramento em meio
empresarial e artistico

HOJE, todos temos consciéncia que o
grande recurso europeu, se Ndo mesmo
0 Unico, é o conhecimento e este esta
intrinsecamente associado aos recursos
humanos de formagao avangada.

Na era da globalizagédo, em que ver-
dadeiramente podemos destacar trés
grandes mercados, Estados Unidos,
Europa e Asia, onde a competitividade
europeia perde em termos tecnoldgicos
com os Estados Unidos e perde com a
Asia em termos de mao de obra intensiva
barata, resta a Europa a senda do conhe-
cimento para reposicionar-se numa posi-
¢éo de lideranga perante uma economia
global altamente competitiva, de modo, a
podermos continuar a acreditar no futuro
e a ter ambigdes para 0 nosso proprio de-
senvolvimento socioeconémico.

E, por isso, claro, que se torna urgente
para a sociedade portuguesa, que os qua-
dros superiores de formagido avangada,
com particular destaque para as formagdes
ao nivel do doutoramento, possam ingres-
sar ndo s6 nas comunidades cientifica e
académica, como tem acontecido nos Uulti-
mos anos quase exclusivamente, mas tam-
bém em todos os outros setores da econo-
mia, com especial realce para os agentes
de atividades artisticas, empresariais, in-
dustriais e outras de igual relevancia.

Mas, para que isto acontega, é ne-
cessario que as formagdes se adequem
as necessidades emergentes dos varios
setores, de molde a promover a quali-
dade e o nivel de desenvolvimento que
Portugal ambiciona. Um modelo unico
de formagao avancada, ao nivel do dou-
toramento, que ndo tenha em conta os
interesses dos diferentes agentes so-
cioeconémicos parece cada vez mais
desajustado as exigéncias da sociedade
do conhecimento em que vivemos.

E, pois, preciso reconhecer que os
doutoramentos que tém suportado o re-
crutamento para as comunidades cien-
tifica e académica tém, como se impde,
dada a natureza destas comunidades,
sido concebidos numa base de investi-
gacao fundamental, elementar para qual-
quer modelo de sociedade, mas que na
maioria das situagdes, salvo honrosas
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"(...) 0 grande recurso
europeu, se o mesmo o
unico, € o conhecimento (...)

excegdes, ndo tém dado resposta ade-
quada as necessidades dos setores em-
presarial, industrial e artistico nacionais.

Neste sentido, torna-se urgente a
promogéao de ciclos de estudos espe-
cializados ao nivel do doutoramento
de proximidade e forte ligagdo com
estes setores, alicergados numa base
de criatividade, inovagédo e investiga-
¢ao aplicada, ainda que, muitas vezes,
seja dificil distinguir as fronteiras entre
a investigacdo cientifica aplicada e a
fundamental.

Mas, se esta fronteira &, ténue e, por
vezes, até ambigua, o que temos como
certo € que o modelo atual dos douto-
ramentos, para além das comunidades
cientifica e académica, ndo tem sido
aceite com particular interesse, nem se
perspetiva que esta atitude mude, a cur-
to prazo, pelos demais agentes econo-
micos. Importa, pois, envidar esforgos e
tudo fazer para reverter esta situagao.

Se temos a percegao e a convicgao
de que é preciso adequar a estrutura de
formagao avangada, em fungéo das ne-
cessidades dos diferentes agentes — ten-
do sempre presente que esta formagao
exige como principios fundamentais:
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i) base cientifica sustentada na inves-
tigagao e ii) desenvolvimento das capaci-
dades de inovagao e de criatividade, para
se dar corpo as elites que integrardo os
varios setores de atividade econémica —,
entdo, julgamos que a designagao de dou-
toramento, associada a uma especificagao
em termos de especializagéo e feita em
parceria com esses setores, pode ajudar a
sua penetracdo mesmo nas areas mais re-
fratarias. Nesta perspetiva, toma forma um
conceito diferente de formagao de terceiro
ciclo que designaremos de “Doutoramento
em Meio Empresarial ou Atrtistico”.

Para o desenvolvimento deste con-
ceito, o ensino politécnico tem forgosa-
mente uma palavra a dizer.

De facto, ao longo dos ultimos 30 anos
a agao do ensino politécnico em Portugal,
centrou-se em trés aspetos fundamen-
tais: democratizagdo do Ensino Superior,
desenvolvimento regional e preparagao
para as profissdes. Estes trés aspetos
matizam uma atividade de intervengéo de
grande proximidade com a realidade so-
cioeconémica e capacidade de resposta
as necessidades do tecido empresarial,
industrial e artistico das regides e do Pais,
conferindo-lhe um ADN proprio e singular
para exigir para si a capacidade de minis-
trar com éxito os “Doutoramento em Meio
Empresarial ou Artistico”, sujeitando esta
condi¢do a requisitos de qualidade, atesta-
dos por parametros objetivos, que possam
garantir formagdes dotadas de uma forte
componente cientifica e de inovacao.

Trata-se, pois, de uma medida que a
curto/médio prazo vai:

a) induzir a possibilidade de criagdo
e fixagao de elites capazes de impulsio-
narem cada vez mais o desenvolvimento
das populagdes do interior;

b) permitir o aparecimento de redes
de investigagao cientifica com forte inte-
ragdo com as comunidades locais e teci-
do empresarial;

c) responder as necessidades dos
varios setores econdmicos, fornecendo
quadros ao mais alto nivel de formagao,
capacitados para promover o aumento
do valor acrescentado dos produtos € a
competitividade nacional.
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Ronda das Escolas

Patrick Hurde, referéncia na Danca em Portugal

PATRICK Hurde, nome artistico de
David Maurice Higgins (1936 — 2013)
foi professor adjunto, docente funda-
dor da Escola Superior de Danga, do
Instituto Politécnico de Lisboa e um
nome de referéncia na arte da Danga
em Portugal.

A sua agdo em contextos de in-
tervencdo multifacetados contribuiu
indubitavelmente para a elevacdo do
nivel artistico, do desenvolvimento e
da valorizagdo da danca em Portugal,
nos ultimos 50 anos. Foi um bailarino
de exceléncia, coredgrafo, pedagogo e
até 2013, critico de danga e escritor na
revista da especialidade Dance Europe.

A sua educagdo artistica ini-
cio aos 10 anos na Sadler’'s Wells
School (mais tarde The Royal Ballet
School). Aos 17 anos ja integrava a
companhia Sadler’'s Wells Theatre
Ballet, onde rapidamente interpre-
tou papéis de solista de grandes
coreografos como Ashton, Cranko, e
Rodrigues entre outros. Este percur-
so influenciou toda a sua vida pro-
fissional no sentido da exceléncia
e exigéncia artistica de alto nivel.
Ainda jovem diversificou a sua acao
explorando também o que se consi-
deraria um campo mais comercial,
com intervengdes em televisdo, pu-
blicidade e espectaculos musicais.
Aos 20 anos rumou ao Canada onde
integrou o National Ballet of Canada.
Naquele tempo, os bailarinos tinham
uma época de 6 intensos meses de
trabalho e os restantes meses do
ano, ficariam em situagao de desem-
prego. Descontente com a situagao,
viajou para os Estados Unidos da
América, onde trabalhou em es-
pectaculos de televisdo e musicais
(1957/8) e teve oportunidade de dan-
car com antigas estrelas de cinema
como Ginger Rogers, Betty Hutton e
outras celebridades da época. Volta
ao Canada, desta vez na qualidade
de solista convidado do elenco de
Les Grand Ballets Canadiens. Apds
um periodo de sucesso, esta com-
panhia acabaria por encerrar devido
a problemas financeiros. Regressa
entdo a Inglaterra onde conhece
Walter Gore, famoso coredgrafo e

[t Fundagéo Calouste Gulbenkian

bailarino que lhe oferece um lugar
de primeiro bailarino numa compa-
nhia que estaria em vias de formar-
-se em Portugal (1965), trata-se do
Grupo Gulbenkian de Bailado (mais
tarde Ballet Gulbenkian).

Inicia-se assim a ligagao com Por-
tugal que perduraria até ao final dos
seus dias. Na Fundagdo Calouste
Gulbenkian, Hurde danga e coreogra-
fa com sucesso e aplauso do publico
e da critica. Mais tarde, em 1975, ini-
cia 0 seu percurso docente tendo sido
contratado como professor na Escola
de Danga do Conservatério Nacional.
Para além da sua reconhecida com-
peténcia artistica, vé necessidade de
uma formacao especifica para a do-
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céncia e investe em formagéo adqui-
rindo os graus de Licentiate e Fellow
da Imperial Society of Teachers of
Dancing (Londres).

Habituado a um intenso ritmo de
trabalho, diversifica a sua agéo coreo-
grafando também para a Academia de
Bailado Classico Pirmin Trecu (um ex-
-colega do Royal Ballet) no Porto e em
simultaneo torna-se um dos professo-
res fundadores da Academia de Dan-
¢a Contemporéanea de Setubal. A con-
firmar o reconhecimento da sua obra
coreografica, o programa inaugural
da Companhia Nacional de Bailado,
apresentava em 1977 uma coreogra-
fia de sua autoria.

Desde 1986, Patrick Hurde foi um
dos professores do corpo docente ini-
cial da Escola Superior de Danga do
Instituto Politécnico de Lisboa. Na ESD,
contribuiu durante cerca de 18 anos,
com o seu amplo saber e experiéncia
para a consolidagédo da area da Educa-
¢ao em Danga Classica, prestando (até
a data da sua aposentagdo em 2004),
um excelente apoio a implementagao e
desenvolvimento da metodologia Fews-
ter criada especificamente para o con-
texto nacional e consequentemente a
formagao de professores de danga em
actividade por todo o pais.

A experiéncia no campo do
espectaculo comercial foi outra das
areas em que a sua marca se faria
sentir. Na sociedade Portuguesa de
Autores existem mais de 200 progra-
mas registados com coreografia da
autoria de Patrick Hurde. Trata-se de
programas de televisdo, (0 123, € um
exemplo), Galas, cinema, teatro e pu-
blicidade. A P.H. se deve também a
introdugdo de bailarinos com formagao
académica/classica nestes contextos e
a consequente elevagao do nivel artis-
tico dos mesmos.

Sempre surpreendente, em 2001
ja com 65 anos, ressurge como intér-
prete contemporaneo na obra premia-
da de Rui Horta — Pixel. A sua versa-
tilidade e entrega artistica foram mais
uma vez amplamente reconhecidas.

Vera Amorim
Docente da Escola Superior de Danga
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Daniel Monteiro eleito
presidente da FNAESP

AOS 22 ANOS, Daniel Monteiro,
aluno da licenciatura em Gestao, no
Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo de Lisboa, foi eleito
presidente da Federagdo Nacional
de Associagdes de Estudantes do
Ensino Superior Politécnico.

"Mais e melhor" é o que preten-
de o estudante do IPL, que suce-
de a Bruno Fragueiro, do Instituto
Politécnico de Setubal.

Preocupado com o futuro do en-
sino superior politécnico, o dirigente
estudantil quer tornar a FNAEESP
uma "estrutura mais ativa e interven-
tiva", reaproximando-a das associa-
¢des de estudantes.

No discurso de tomada de posse,
que decorreu nos servigos da presi-
déncia do Instituto Politécnico de
Lisboa, o estudante reforgou criticas
ao Ministério da Educacdo e Cién-
cia, e ao que considera "a tentativa
de fazer do ensino politécnico, um
parente pobre do ensino superior".
Referindo-se aos cursos de curta du-
ragdo no ensino politécnico, Daniel
Monteiro acusou a tutela de fazer
experiéncias, e sugere que antes de

[l Charlene Uez
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alguma decisdo "ougcam as necessi-
dades do mercado de trabalho".

Na cerimonia de tomada de posse
esteve presente o presidente do IPL,
Vicente Ferreira, também em repre-
sentagdo do Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politécnicos,
que aproveitou a ocasiao para elogiar
0 movimento associativo estudantil. A
nova diregdo langou o desafio de aju-
dar a "dignificar e defender o ensino
superior politécnico", que considera
estar a ser "maltratado por algumas
opgoes politicas".

Ja o presidente de Instituto Su-
perior de Contabilidade e Administra-
¢ado de Lisboa, Francisco Faria, nao
deixou de comparecer para apoiar 0
aluno, agora presidente da FNAEESP,
reforgando a "vitalidade do movimen-
to estudantil na luta a favor de princi-
pios que estdo a ser atacados".

A Federagdo Nacional de Asso-
ciacbes de Estudantes do Ensino
Superior Politécnico surgiu em 1989,
é constituida por 41 associagdes de
estudantes do ensino politécnico e re-
presenta mais de 100 mil estudantes
do ensino superior politécnico.
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Aluno do ISEL
faz historia no
automobilismo

MIGUEL Faisca, estudante de en-
genharia mecénica, foi o primeiro
portugués a alcancar o titulo de
campeédo europeu da GT Acade-
my 2013, em Silverstone, compe-
ticdo organizada pela Playstation
e pela Nissan.

O futuro engenheiro é hoje piloto
da marca automovel e ja conta com
uma vitdria internacional, dando o
primeiro passo para a realizacao
de um sonho de infancia

Com a vitéria da competicéo,
Miguel Faisca viu assegurado o
direito a frequentar o programa
intensivo de Desenvolvimento de
Pilotos para preparar a temporada
de 2014, ao volante de um onde
vai correr num Nissan GT-R Nis-
mo com mais de 500 cavalos. A
GT Academy é uma colaboragéo
entre a Playstation e a Nissan que
utiliza o mundo virtual do jogo de
corrida para descobrir novos ta-
lentos para as corridas reais.e
ano, se qualificou na competicao
do jogo Gran Turismo.
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Cursos do IPL acreditados pela ASES

ESTAO a decorrer, desde o ano letivo
2011/2012, os processos de avaliagéo
e acreditacao a ciclos de estudos em
funcionamento no Instituto Politécnico
de Lisboa, levados a cabo pela A3ES
(Agéncia de Avaliagcao e Acreditacéo
do Ensino Superior). Este periodo
de avaliagbes termina no ano letivo
2015/2016.

Durante os primeiros dois anos des-
te primeiro ciclo avaliativo formal,
2011/2012 e 2012/2013, o IPL obteve a
acreditagao favoravel de todos os ciclos
de estudos, cujos processos ja se en-
contram concluidos, maioritariamente
acreditados pelo periodo de cinco anos,
prazo maximo de acreditagao atribuido
pela A3ES, o que certifica a validade e
qualidade da oferta formativa nas Uni-
dades Organicas deste Instituto.

Os cursos de licenciatura e de mes-
trado avaliados nos primeiros dois
anos pertencem as areas da Comu-
nicagdo, Formacdo de Professores,
Contabilidade e Engenharia.

No presente ano letivo encontram-se
em processo de avaliagao cinco cursos
na area da Engenharia e da Gestdo In-
dustrial, quatro ministrados no Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa e

um ministrado na Escola Superior de
Tecncologia da Saude de Lisboa.

Para os dois ultimos anos deste Pri-
meiro ciclo avaliativo, 2014/2015 e
2015/2016, estao previstas as avalia-
¢Oes dos ciclos de estudos nas areas

das Artes do Espetaculo, Producgéo
dos Media e Multimédia, Ciéncias da
Educacgéao e Saude.

Este processo de avaliagéo e acre-
ditacao é realizado em varias fases,
das quais se destacam o preenchi-
mento do Guido de Autoavaliagdo na
plataforma eletronica da Agéncia e a
visita da Comisséo de Avaliagdo Ex-
terna (CAE), que inclui reunides com
varios intervenientes (docentes, nao-
-docentes, estudantes, diplomados,
entidades empregadoras).

A decisao final da Agéncia e Avalia-
¢éo e Acreditagdo do Ensino Superior
é baseada no relatério elaborado pela
CAE designada para proceder a ava-
liagdo de cada curso.

Os ciclos de estudos em funcio-
namento sao avaliados em varias
vertentes, designadamente, ao nivel
da sua estrutura curricular e planos
de estudos, bem como o corpo do-
cente associado ao curso, recursos
materiais, parceiras com entidades
nacionais e internacionais, eficiéncia
formativa, empregabilidade, atividade
cientifica e investigativa.

Néadia Paixao
Gabinete de Qualidade e Acreditagao

Garantia de qualidade

A AGENCIA DE AVALIACAO e
Acreditacao do Ensino Superior foi
instituida pelo Estado Portugués
em 2007, tendo iniciado a sua ati-
vidade em 2009. Tem como miss&o
garantir a qualidade do ensino su-
perior em Portugal e a promogao
de uma cultura institucional interna
de garantia da qualidade, através
da avaliacao e acreditacéo das ins-
tituicbes de ensino superior e dos
seus ciclos de estudos, bem como
o desempenho das fungdes ineren-
tes a insercéo de Portugal no siste-
ma europeu de garantia da quali-
dade do ensino superior. O objetivo
principal da Agéncia é proporcionar
a melhoria da qualidade do desem-
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penho das instituicbes de ensino
superior e dos seus ciclos de estu-
dos e garantir o cumprimento dos
requisitos basicos do seu reconhe-
cimento oficial.

Sao orgaos estatutarios da Agén-
cia o Conselho de Curadores, o
Conselho de Administragéo, o Con-
selho Fiscal, o Conselho Consultivo
e o Conselho de Reviséo.

Do Conselho de Curadores fa-
zem parte personalidades de re-
conhecido mérito e experiéncia,
nomeadas pelo ministro com a
pasta do ensino superior, nas
quais se inclui Anténio Almeida e
Costa, primeiro presidente do Ins-
tituto Politécnico de Lisboa.
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Opiniao

A transparéncia da vida publica

Domingues de Azevedo
Bastonario da Ordem dos
Tecnicos Oficiais de Contas

40 se pode dizer

que o despertar dos

portugueses ande, nos

ultimos anos, a ser mui-
to tranquilo. Se por um lado ficam a
saber a hora do pequeno-almogo dos
novos sacrificios impostos nas pa-
ginas dos jornais, & pelos mesmos
meios de comunicagdo que sao infor-
mados de novos “buracos” no erario
publico. Primeiro foi o BPN, depois a
Regido Autdbnoma da Madeira e, em
Ultimo lugar, foi a vez dos “swaps” en-
trarem no Iéxico nacional.

Este caso é demonstrativo da au-
séncia de responsabilidade, até mes-
mo de escrupulos, de alguns gestores
de empresas publicas em atos de
gestéo que configuram uma auténtica
“roleta russa” com prejuizos avultados
para empresas, ja de si deficitarias.

Alinhar em operagdes especula-
tivas e de alto risco quando esta em
jogo dinheiro de todos nés é, no mini-
mo, um ato de irresponsabilidade, que
tem de ser punido exemplarmente.

O cenario é mais gravoso quando
se sabe que os primeiros alertas sugi-
ram em 2009 e ninguém levantou um
dedo para por cobro a situagdo. Mas
0s casos hao se ficam pelos “swaps”.
Acontecimentos recentes ocorridos
na nossa administragdo publica tém
ilustrado a falta de rigor na resolugcéo
de diversas questdes mas, acima de
tudo, a falta de iniciativa e necessida-
de de justificar razdes porque se atin-
giram limites inconcebiveis.

Politecnia n.°c 28 marco / 2014

A eleigdo do funcionario publico
como uma espécie de origem de to-
do o mal que assola a nossa econo-
mia, a par da criagdo de uma imagem
de beneficio injustificado, néo indicia
nada de bom no funcionamento da
administragdo publica. Teme-se que
na vaga de rescisdes, e posteriores
despedimentos, sejam sacrificados
alguns dos mais capazes, na ansia de
emagrecer, a todo o custo, os quadros
da fungéo publica.

A transparéncia da vida publica é
hoje um imperativo das sociedades mo-
dernas e um direito inalienavel dos cida-
daos. Se nos pedem que sacrifiquemos
uma parte cada vez mais substancial da
nossa comodidade, sonhos e projetos
no cumprimento dos atos de cidadania,
é evidente que podemos e devemos
questionar como é usado esse esforgo
e se ndo haveria outra forma de produ-
zir os mesmos resultados, percorrendo
outros caminhos.

Se, de forma simples, existisse
um sistema que elucidasse os cida-
déos sobre o custo de funcionamen-
to de um tribunal, hospital, escola ou
esquadra de policia, certamente teria-
mos uma sociedade mais esclarecida,
participativa e mais motivada para
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cumprir os seus deveres de cidada-
nia. Infelizmente, ha um imenso tra-
balho a fazer nesta matéria. Sem con-
tas claras e cristalinas néo é possivel
pensar em proezas economicas. Se
nao sabemos o que temos, o que de-
vemos e aquilo que nos devem, como
podemos nds pensar em economia
préspera e sustentada?

Para termos boas contas ¢é
necessario uma organizagao capaz de
as construir com rigor e adeséo a rea-
lidade, onde as lamentaveis cenas de
faturas n&o contabilizadas e a prolife-
racéo de operacgdes especulativas le-
sivas do bem comum, ndo sejam mais
possiveis num pais que se quer civi-
lizado e onde, normalmente os mais
desprotegidos, pagam os desmandos
e as incompeténcias dos outros.

Sabemos que as alteragdes de com-
portamentos na administragao publica e
até ao nivel da cultura de gestdo néo
sdo faceis de imprimir, mas como con-
tinuamos a pensar que agitar as aguas
tem mais beneficios do que ficar imével
num atoleiro, defendo que seria urgente
introduzir a contabilidade de custos em
toda a administragéo do que é publico.
Portanto, do que é de todos. Em nome
da transparéncia da vida publica.
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Manuscritos dos séculos XVIIl e XIX

Reliquias de teatro ineditas
saem do arquivo para digital

Pecas de teatro manuscritas dos séculos XVIII e XIX, da antiga Escola de Teatro do
Conservatorio Nacional, sobreviveram até aos dias de hoje, gragas a Eugénia Vasques,
a professora, conhecida no Conservatoério, por ser amante de “papéis velhos”, que as
salva do caixote do lixo. O valioso patrimonio historico inédito esta a ser recuperado, pela
Escola Superior de Teatro e Cinema com o apoio da Fundacéo Calouste Gulbenkian.
Brevemente vai estar disponivel ao publico numa biblioteca digital.
Textos de Luisa Marques*
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Peca de Teatro manuscrita datada de 1851

10 Indice Politecnia n.c 28 marco / 2014


vgloria
Typewritten Text
indice


A BIBLIOTECA da Escola Superior de
Teatro e Cinema herdou da antiga Es-
cola de Teatro do Conservatorio Nacio-
nal um espdlio historico, iniciado por
Almeida Garrett no entdo Conservatério
Real de Lisboa, a partir de 1839, com-
posto por livros, revistas, documentos
de funcionamento da institui¢cdo, corres-
pondéncias pessoais e institucionais,
originais de autores portugueses, e por
pecas de teatro manuscritas, datadas
dos séculos XVIII, XIX e XX.

O espolio de pegas de teatro ma-
nuscritas tem varias origens: submeti-
das pelos autores a Concurso para pré-
mio e as que se submetiam ao parecer
censoério da Inspecédo Geral dos Thea-
tros, que funcionava no Conservatorio.

Sabemos que esta documentagéo
passou por diversas vicissitudes en-
tre as quais incéndios, fazendo com
que muitas delas estejam completa ou
parcialmente queimadas, coladas pela
agua e ainda rasgadas e incompletas.
As pegas deste espdlio valioso sobrevi-
veram e chegaram até aos nossos dias
porque a Professora Eugénia Vasques,

As pecas que conseguiram
chegar até aos nossos
dias em bom estado de
conservacao requerem,
empenho em as tratar,
recuperar e colocar ao

servico dos investigadores

conhecida no antigo Conservatorio por
ser amante de “papéis velhos”, as sal-
vou do destino do caixote do lixo.

As pecas que conseguiram chegar
até aos nossos dias em bom estado
de conservagao requerem, empenho
em as tratar, recuperar e colocar ao
servigo dos investigadores.

Percebe-se, hoje, a importancia
deste patrimoénio da histéria do teatro
portugués, existem espécies que nio
estdo referenciadas, ou estudadas, ou
na bibliografia especializada, ou em ba-
ses de dados de teatro. A digitalizagao
é indispensavel para divulgar parte da
histdria do teatro dessa época e, acima
de tudo, porque é uma documentagéo
Unica e de grande valor documental.

Sendo a biblioteca da Escola Su-
perior de Teatro e Cinema, respon-
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Pega manuscrita de uma revista em 3 actos

savel pelo tratamento técnico, pre-
servacado e divulgacdo dos acervos
documentais, histérico e contempo-
raneo, em permanente construgao e
atualizagéo, candidatou-se, em feve-
reiro de 2013, ao Concurso de Recu-
peracao, Tratamento e Organizagéo
de Acervos Documentais da Funda-
¢ao Calouste Gulbenkian.

O projeto, aprovado a 31 de maio,
vai apoiar a criacdo da “Biblioteca Digi-
tal” deste acervo. O objetivo principal
deste projeto é a implementacédo de
um plano regular de transferéncia de
suporte através da digitalizacéo, con-
siderada como meio tecnoldgico mais
eficaz de apoio a preservagao da infor-
magao, permitindo deste modo propor-
cionar o acesso aos utilizadores.

Esta em causa, o tratamento em su-
porte digital de 60 000 imagens que, nu-
ma primeira fase, vai incluir as espécies
manuscritas dos séculos XVIIl e XIX. O
tratamento digital vai ser feito por uma
empresa com competéncia para esta
intervengao nos arquivos historicos.

Visa-se, com este tratamento, colo-
car, em catalogo online, a informagao
bibliografica das pegas manuscritas
com acesso, total ou parcial, ao docu-
mento digital. No trabalho vai colaborar
um aluno do Mestrado de Teatro, em
regime de voluntariado.

* Bibliotecaria da Escola Superior de
Teatro e Cinema
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Armarios
de Pandora
na ESTC

“...ENTRE OS MANUSCRITOS
do Arquivo Histérico da Escola
Superior de Teatro e Cinema,
trés armarios de Pandora, mui-
tos inéditos partilham o destino
de Lisboa em 1850: salvados
do incéndio, aguardam o resga-
te do esquecimento”, assim se
refere o ator Guilherme Filipe,
ao espolio da escola, na revista
“Sinais de Cena”, da Associagéo
Portuguesa de Criticos de Tea-
tro, publicada em 2012.
Guilherme Filipe,é assiduo
leitor da biblioteca da Escola Su-
perior de Teatro e Cinema.
Conhecido do grande publico,
pela participagdo na mitica série
dos anos 80, “Duarte e Compa
nhia”, no desempenho da perso
nagem Lucifer.
Atualmente da vida ao padre
Justino, personagem da série
portuguesa "Beirais". Paralela-
mente a reconhecida carreira
como encenador e ator de tea-
tro, cinema e televisdo, Guilher-
me Filipe desenvolve atividade
como investigador no Centro de
Estudos de Teatro da Faculdade
de Letras da Universidade de
Lisboa. E Mestre em Estudos de
Teatro, licenciado em Formacgéao
de atores e encenadores e em
Filologia Germanica.
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Um arquivo historico
enquanto bau de memorias

A Biblioteca da Escola Superior de Teatro e Cinema, tal como a do Teatro de D. Maria,
do Museu Nacional de Teatro, ou os arquivos Osoério Mateus (Faculdade de Letras de
Lisboa) e Jorge de Faria (Faculdade de Letras de Coimbra), devido a sua especificidade,
sdo amplos repositérios de espécies sobre artes de palco, e centros de documentacao
valiosos para investigadores da area de produgao teatral, interligando a produgéo
dramatica com a realizacao do espetaculo e a sua rececao estética.

Textos de Guilherme Filipe*

OS ACERVOS histéricos, guardan-
do obras Unicas, entre manuscritos e
dactiloscritos que nao viram a letra de
imprensa, abrem-se como um campo
arqueolégico para o estudo do feno-
meno teatral, enquanto polissistema
cultural de abrangéncia local, regional
ou nacional. A percegdo contempora-
nea desta realidade tem motivado os
investigadores do Centro de Estudos
de Teatro (FLUL), supervisionados pe-
los professores Maria Helena Serddio,
Maria Jodo Brilhante e José Camodes,
na criagdo de projetos pioneiros, ba-
ses de dados que expdem o universo
do espetaculo (CET Base; Opsis), da
producdo dramatica (CET-e-quinhen-
tos; Teatro Portugués do Século XVII)
e dos Documentos para a Historia do
Teatro em Portugal (CET HTP online).

Qualquer objeto constante de um
espolio corresponde a um testemunho
individual, que na interligacdo com
outros objetos afins possibilita elabo-
rar uma trama de ldgica interpretativa,
que permite indiciar um tecido cultural
definidor de relagbes espago-tempo-
rais. Théodore Muret, no prefacio de
L'Histoire par le théatre (Paris, 1865),
concluia que "obras de circunstancia,
indole e fisionomia das pegas, alusdes
procuradas pelos autores ou criadas
pelos espectadores, aplausos, apupos,
soirées triunfais ou calamitosas” cons-
tituiam um “manancial de revelagdes,
de sinais curiosos, que permaneceriam
desconhecidos, se nao lhes desse-
mos um complemento menos severo,
a que poderiamos chamar de folhetim
da histéria”. Muitas das espécies que
constituem estes acervos de teatro
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correspondem as fontes primeiras que
sustentam a afirmagao do historiador
francés. Através de pareceres censo-
rios, de notagdes cénicas ou de comen-
tarios marginais, delineiam-se contor-
nos que aludem a tempos e vivéncias
histéricas que podem bastas vezes por
em causa algumas certezas vigentes e
obrigar a redefinir conceitos sobre as
praticas teatrais de outros tempos.

Na pesquisa de doutoramento a
que me dediquei, percebi ser necessa-
rio constituir uma base de dados sobre
o texto dramatico oitocentista, abun-
dante literatura de massas, cuja edigao
impressa passou em grande parte por
colegdes de folhetos e por publicagbes
em fasciculos, que A. F. Castilho de-
signou por “periodico-livro”. Todavia,
a procura bibliografica tornou evidente
que o raciocinio conclusivo poderia es-
tar ferido na sua esséncia, na medida
em que a obra dramatica desse perio-
do de atividade teatral apresenta maior
edigdo cénica, do que impressa, facto
ja identificado por Ana Isabel Vascon-
celos na sua investigagao bibliografica,
da qual resultou o inventario cronolo-
gico de obras dramaticas Repertorio
Teatral na Lisboa Oitocentista (1835-
1846). A colecdo de informacédo dada
a estampa associamos entéo a procu-
ra de obras manuscritas e o resultado
demonstrou que, para além das obras
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canonizadas referenciadas nas diver-
sas Historias do Teatro em Portugal,
existia um ndmero inequivocamente
grande de obras originais, traduzidas
e imitadas, tanto por dramaturgos de
reconhecido mérito literario, como por
autores que a histéria dramatica nao
perpetuou, mas que, todavia, susten-
taram a industria teatral dos teatros
publicos de Lisboa, Porto e restantes
cidades de provincia, quer das com-
panhias profissionais, quer dos grupos
amadores que mimetizavam aquelas.

O acervo historico da Escola Supe-
rior de Teatro e Cinema, fruto de prove-
niéncias diversas, constitui um aliciante
campo de trabalho de investigagdo so-
bre o teatro profissional e amador, des-
de a analise da escolha de repertérios
- Teatro da rua dos Condes, das Varie-
dades, do Ginasio, entre outros particu-
lares -, a identificagdo da distribuicdo de
intérpretes, ou ao estudo dos proble-
mas de tradugéo e adaptacao de obras
estrangeiras. Sdo multiplas as perspeti-
vas que se abrem para a organizacdo
deste espolio dramatico, na recolha de
informagéao para-teatral. Entre as obras
ditas menores, de entretenimento co-
mercial, tantas vezes criticadas pela
critica coeva e contemporanea, encon-
tram-se inéditos até agora apenas re-
ferenciados na imprensa do tempo, de
que se desconheciam os originais.

Indice

Desse bau de recordagbes, de
memorias que foram vivas, para gau-
dio total de investigador, assinalamos
os exemplares das primeiras revistas
escritas em Portugal: O Ano de 1850
(1851), de Latino Coelho e Francisco
Palha, O Festejo de um Noivado (1852)
e Qual deles o trara (1853), ambas de
Bras Martins. Qualquer delas identifica-
das por Luiz Francisco Rebello, na His-
téria do Teatro de Revista em Portugal
(1984), como irremediavelmente per-
didas, mas que agora sairdo do limbo
do anonimato, gracas aos esforgos da
biblioteca e da sua bibliotecaria Luisa
Marques, no projeto de digitalizagéo
desses exemplares, que solicitam des-
de ja o seu estudo histérico-literario, co-
mo documentos criticos dos primoérdios
da Regeneracdo e dos melhoramen-
tos materiais do liberalismo, conforme
registdmos no artigo que escrevemos
para a revista Sinais de Cena, intitulado
“Quando as Revistas eram do Ano”. Es-
peremos que este primeiro esforgo te-
nha continuidade em outros momentos
e em outras instituicdes, que, por vezes,
tém subestimado o documento teatral,
votando-o ao caixote do lixo, por desco-
nhecimento do seu real valor.

* Investigador do Centro de Estudos
de Teatro (Faculdades de Letras
da Universidade de Lisboa)
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A Grande Entrevista

David Justino, Conselho Nacional de Educacao

“O ensino politécnico tem de
valorizar o seu papel e divulgar
estudos de empregabilidade”

Ex-ministro da Educagao, David Justino alerta que o pais ndo tem condigdes para
suportar a atual rede de ensino superior. O presidente do Conselho Nacional de
Educacao nao receia dizer, em entrevista a revista Politecnia, que ha cursos que
s6 existem para manter os professores. Defensor da realizacdo de estudos de
viabilidade, sempre que se decida criar um novo curso, incentiva as universidades
e politécnicos a tornarem-se mais competitivos e a colaborarem entre si, para
ultrapassar os desafios do futuro.

Entrevista por Vanessa de Sousa Gloria e Fotos de Clara Silva
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POLITECNIA — A revisao da Lei de
Bases do Sistema Educativo, foi
uma das prioridades que assumiu
quando tomou posse como pre-
sidente do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE). Que alteragoes
propoe fazer?

Professor Doutor David Justino — A
proposta néo é alterar a Lei de Bases,
mas avalia-la. Pretendemos saber, até
que ponto, a Lei, com praticamente trin-
ta anos de existéncia, é orientadora do
sistema educativo, ou, se esta desade-
quada. Quando a Lei de Bases do Sis-
tema Educativo foi publicada, em 1986,
a sociedade portuguesa era completa-
mente diferente do que é agora. Nao
era imaginavel, na altura, o progresso
assinavel que se fez na economia, cul-
tura, finangas, e na produgio e acesso
ao conhecimento. Em 1991 a escolari-
zagao média da populagdo portuguesa
era pouco mais do que quatro anos e
meio. Pretendemos fazer uma avalia-
¢ao — cheguei a dizer que vamos pegar
artigo a artigo —, para minuciarmos os
decisores com o conhecimento e refle-
xd0 que entendemos mais adequada
para sabermos o que vamos fazer no
futuro. Ainiciativa da reforma ou da mu-
danga é um problema que compete aos
6rgaos com iniciativa legislativa. O Con-
selho Nacional de Educagdo ndo tem
iniciativa legislativa.

POL. — Como vai ser feita a avalia-
¢ao da Lei de Bases?

D.J. — Estamos a constituir a comis-
sdo eventual, que vai ser presidida
por mim, enquanto presidente do
CNE. Ja temos um conjunto de con-
selheiros que estdo designados para
integrar essa comisséo.

POL. - Quem vai constituir a
Comissao?

D.J. — S0 pessoas do Conselho Na-
cional de Educagéo, mas também que-
remos incluir dois ou trés especialistas
de fora. Ndo queremos fazer desta
comissao uma estrutura fechada den-
tro do CNE. Queremos o contributo de
pessoas que tenham reflexdo propria
sobre 0 assunto e que nos possam aju-
dar, sem prejuizo de realizar um con-
junto de audi¢cdes e seminarios sobre
temas da Lei de Bases. Nos préximos
dois anos vamos investir na reflexao
do que &, e do que pode ser uma Lei
de Bases do Sistema Educativo.
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A Grande Entrevista

POL. — Vao incluir o contributo da
sociedade nessa reflexao?

D.J. — Aiideia é recolhermos 0 maximo
de contributos das escolas, parceiros
sociais, em torno da educacgao e dos ci-
dadaos que queriam dar a sua opinido.
A nossa perspetiva é que gradualmente
se torne numa discussao aberta.

POL. — O Conselho Nacional da Edu-
cacao vai ouvir o tecido empresarial ?
D.J. — Sim, também s&o parceiros. O
mundo empresarial tem sempre uma
perspetiva da formagdo para a pro-
fissdo, e integragcdo no mercado de
trabalho. Temos de privilegiar isso,
contudo, a educagéo ndo € um mero
suporte do desenvolvimento do mer-
cado de trabalho, & mais do que isso.

Cada vez que surge
um novo curso devemos fazer
um estudo de viabilidade

POL. - O Ministro da Educagao e
Ciéncia considera a revisdao da Lei
de Bases do Sistema Educativo nao
é uma prioridade.

D.J. — O programa de atividade do
CNE nao tem de coincidir com o do Go-
verno. O CNE deve ter agenda propria,
porque quer, no seu proposito, e agao,
esta orientado para servir o Pais, o
Estado, os parceiros envolvidos e ndo
meramente para se adequar a atuagao
do Ministério. Nessa perspetiva até é
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bom que o Ministro tenha dito isso por-
que acentuou o grau de autonomia do
CNE em relagéo ao Ministério.

POL.- Uma das fung¢des do sistema
educativo, expressas na Lei, é “de-
senvolver a capacidade para o tra-
balho, proporcionando uma forma-
¢ao especifica para a ocupagao de
um justo lugar na vida ativa”. Mui-
tos jovens portugueses sé encon-
tram esse lugar quando emigram.
D.J. — E natural que as pessoas nao
tendo oportunidades em Portugal, as
procurem noutro sitio. Tém de fazer
pela vida, ndo as podemos criticar.
A questdo tem de ser vista ao con-
trario. Diz-se que a emigracao existe
porque as pessoas ndo encontram
trabalho nas areas em que se forma-
ram, eu vejo a questdo ao contrario.
Investiram-se em formagdes que nio
tinham qualquer hipétese de futuro no
contexto da sociedade portuguesa.
Recordo-me, ha dez anos, quando
entrei no ministério alertei para este
problema. Disse que nao iamos ter
capacidade para absorver o numero
de professores que estavamos a for-
mar. Ouvi de tudo. Nos anos seguin-
tes confirmou-se o que tinha dito.
POL. — Numa entrevista, que deu no
inicio deste ano, dizia ser necessa-
rio “Sacrificar cursos para salvar
instituigées”.

D.J. — Em muitos casos ha cursos que
sO existem para manter os professores
que tém. E necessario dizé-lo de forma
desabrida. Cada vez que surge um no-
vo curso devemos fazer um estudo de
viabilidade. E o que faz uma empresa
quando langa um novo produto. Mais
cedo ou mais tarde, as instituicbes de
ensino superior tém de ter a coragem
para fazer essa selegdo, concentrar e
diferenciar, ou vai ter de ser o Governo,
seja de Esquerda ou da Direita a fazé-
-lo. Sinceramente, preferia que fossem
as instituicbes a tomarem esta iniciati-
va. E uma responsabilidade enorme
pensarmos que basta criar cursos e que
depois logo se vé. Nao pode ser assim!
Temos de saber quais sdo os setores
de economia com maior crescimento;
as areas que vao exigir maior qualifi-
cacdo, em termos de capital humano,
para que possamos dar oportunidade
as formacgdes que tém maior potencial
para aproveitar essas oportunidades.
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Professor doutor David Justino: " (...) Temos de caminhar para perfis de oferta diferenciados no ensino superior."

POL. - Com a extingdo de cur-
sos qual seria a solugdao para os
professores?

D.J. — Tem de perguntar ao corpo do-
cente quais seriam as solugdes que
eles encontravam. Nao ha solugbes
feitas por medida. As instituicbes tém
de lutar pelos seus corpos docentes.
Esse ndo deve ser o critério, porque
se assim for as instituicbes morrem.
POL. — As universidades e politéc-
nicos receberam, este ano letivo,
menos alunos que no ano anterior.
As dificuldades financeiras das fa-
milias portuguesas podem estar na
origem desta diminuigdo?

D.J. — Ha familias que nado tém ca-
pacidade de continuar a suportar o
investimento na formagédo no ensino
superior dos filhos. Por outro lado as
pessoas ponderam, muito seriamen-
te, nas vantagens de terem um curso
superior, se o mais certo € irem para o
desemprego.

POL. — Existem outras razoes para
a diminuigdo de candidatos ao en-
sino superior?

D.J. — Muitos jovens deixaram de ver
utilidade — nao quer dizer que nao

exista, — na formagdo superior, op-
tando por ingressar no mercado de
trabalho, ou por outras solugdes. Te-
mos de criar mais oportunidades para
estes jovens. Isso ja ndo é o ensino
que o faz, tem de ser a sociedade. S6
ha uma forma de resolver isto: mais
crescimento econodmico. A ideia que o
Estado pode criar essas oportunida-
des esta esgotada. Se ndo forem as
empresas, sociedade, empreendedo-
res, organizagdes sociais e culturais a
criarem essas oportunidades nao te-
mos hipétese de resolver o problema.
POL. — Como é que podemos inver-
ter a situagao?

D.J.—Temos de caminhar para perfis de
oferta diferenciados no ensino superior.
Em muitos dominios cientificos e do sa-
ber andam todos a fazer o mesmo. Tem
de haver um processo de diferenciagéo
que permita liberdade de escolha, rela-
tivamente aos projetos e contetidos que
sdo ensinados, 0 que vai permitir que
as pessoas tenham uma percegao que
vale a pena fazer uma coisa diferente,
porque vai corresponder quer a uma
necessidade prépria, quer a uma opor-
tunidade que se pode criar no futuro.
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POL. — A captacdo de mais estu-
dantes estrangeiros pode contri-
buir para resolver o problema da
diminuicdo de estudantes no ensi-
no superior?

D.J. — S6 conseguimos captar estu-
dantes estrangeiros se conseguirmos
ser melhores que a concorréncia es-
trangeira. Em alguns setores ja so-
mos, noutros ainda ndo. Existem al-
gumas instituicdes de ensino superior,
em Portugal, que conseguem captar
estudantes estrangeiros, porque o
seu trabalho no ensino, fundamental-
mente, na investigagdo constitui um
referencial ja internacionalizado. Po-
de existir a possibilidade de estudan-
tes estrangeiros que escolher o nosso
pais para fazer umas férias, o que
também é uma vantagem competiti-
va. Mas néo creio que seja por ai. Os
estudantes escolhem as instituicdes
de ensino que lhes possam valorizar
o curriculo e formagdo. Se ndo qua-
lificarmos, através da diferenciacao,
aquilo que se oferece, a capacidade
de competicdo internacional é redu-
zida. Temos de saber onde podemos
ser competitivos.
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POL. — A reorganizacao da rede de
ensino superior é uma prioridade
nacional?

D.J. — O Pais ndo tem condi¢des para
suportar a rede de ensino superior co-
mo existe atualmente. Para o mesmo
nivel de financiamento era bom que,
pelo menos nas entidades publicas,
houvesse uma melhor afetagéo de re-
cursos. Isso vai permitir, por exemplo,
que os professores possam circular
entre os institutos politécnicos e uni-
versidades. Ha muitas formas de se
fazer essa colaboragao, através de fu-
sbes e agregacdes. Tem de haver um
maior espirito de colaboragao entre as
varias instituicbes como forma de se
poderem juntar para receber melhor
os desafios de futuro. Ndo estamos
em condi¢des de desperdigar recursos
quando, através de uma melhor orga-
nizagéo, podiamos com 0s mesmos
recursos obter melhores resultados.
POL. - Qual o modelo de financia-
mento para um ensino superior
mais eficaz?

D.J. — A questdo da reorganizagao
da rede de ensino superior néao

A Grande Entrevista

pode ser dissociada do problema do
financiamento. Fazer uma gestéo ra-
cional da rede de oferta sem alterar
o modelo de financiamento vai ser
dificil. A pior coisa que pode acon-
tecer é que a racionalizagdo da rede
possa ser feita por via meramente
burocratica e administrativa porque
essa ndo atende as necessidades e

O Pais nao tem condicdes
para suportar a rede de
€ensino superior como existe
atualmente

particularidades. Ha cursos no en-
sino superior que, apesar de terem
poucos alunos, devem manter-se
porque sdo estratégicos para o Pais.
Ha instituicbes que tém um papel
fundamental na vida das regides do
interior. Nao devemos sacrificar es-
ses cursos ndo para garantir o lugar
dos professores, mas para garantir
que existe o pilar de desenvolvi-
mento que pode ser fundamental e
decisivo para o interior do Pais.

POL. — Deve ser visto caso a caso ?
D.J. — Sim, acima de tudo tem de ha-
ver uma adequacao entre o que as
instituicdes de ensino fazem e a 16-
gica de desenvolvimento das regides
do interior. Por exemplo, se uma re-
gido esta a apostar no agroalimentar,
mesmo que o curso de Segurancga
Alimentar tenha poucos alunos, se
calhar vale a pena manté-lo, porque
vai ser decisivo para a estratégia de
desenvolvimento daquela regido.
Agora nem todos 0s cursos respon-
dem a isso. Temos de ser muito exi-
gentes com alguns cursos que estdo
completamente desligados da logica
de desenvolvimento regional. Porque,
em alguns casos, estamos a formar
pessoas para o desemprego. E uma
situagao insustentavel.

POL. — A privatizagdo do ensino é
uma medida que pode estar em ci-
ma da mesa?

D.J. - Fico impressionado porque pare-
ce que o ensino € um setor altamente
lucrativo, eu acho que néo é. Se fosse
um capitalista ndo era no ensino que ia
aplicar as minhas poupangas.

Socidlogo dedicado a educacao e assuntos sociais

JOSE DAVID GOMES JUSTINO
nasceu a 29 de janeiro de 1953,
em Oeiras. O atual presidente do
Conselho Nacional de Educagéo,
foi escolhido no Governo de Durédo
Barroso, para assumir a pasta da
educagao, com a tutela dos ensinos
basico e secundario (2002-2004).

Desde 2006 é assessor, ndo
remunerado, para os assuntos so-
ciais da Presidéncia da Republica.
Foi “observador’ da Presidéncia,
escolhido por Cavaco Silva, das
negociagdes tripartidas PS, PSD
e CDS, na crise politica do verao
de 2013, ap6s a demissao de Vitor
Gaspar e Paulo Portas.

David Justino licenciou-se em
Economia e doutorou-se em So-
ciologia e Economia Histéricas. E
professor associado da Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa.
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Aos 33 anos recebeu o Prémio
Gulbenkian de Ciéncia e Tecnolo-
gia, no ano seguinte, foi condeco-
rado com a Medalha de Mérito da
Camara de Oeiras.

Militante do Partido Social Demo-
crata, foi deputado a Assembleia da
Republica, entre 1999 e 2002, eleito
pelo circulo eleitoral de Lisboa.

Foi na sua terra natal, em Oei-
ras, onde iniciou a atividade politi-
ca. No mandato de Isaltino Morais,
destacou-se como autarca na area da
habitagéo social, contribuindo para a
erradicagao dos bairros clandestinos.

Autor de varios livros, na area
da educacéo e sociologia, em 2010,
publicou a obra “Dificil é educa-los”,
pela Fundacdo Francisco Manuel
dos Santos.

Casado, tem dois filhos, um com
onze e outro com trinta e cinco anos
de idade.
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POL. - Porque é que o setor do en-
sino ndo é um negocio rentavel?

D.J. — Pela experiéncia que se tem.
Mesmo as instituicbes privadas en-
frentam dificuldades constantes, da-
-me a sensagao que isto € uma es-
pécie de ElI Dourado, onde vamos
descobrir pepitas de ouro a cada
pontapé que damos nas pedras. E um
negocio de alto risco, acima de tudo,
nao tem um nivel de remuneragao
que os outros negdcios tém. Criou-se

ha muitos anos a ideia que o setor da
educacéo era um grande negdcio. Em
consequéncia disso apareceram uni-
versidades privadas como cogume-
los, e viu-se 0 que aconteceu. Feliz-
mente algumas delas ainda subsistem
mas enfrentam dificuldades.

POL. — A andlise da importancia
dos cursos, caso a caso, também
se aplica aos cortes?

D.J. —Apior coisa que pode acontecer
na gestao financeira é fazer um corte
de 10 % igual para todos. S&o chama-
dos os cortes estupidos. Em qualquer
setor, os cortes devem ser feitos em
fungéo das opgdes que se fazem so-
bre servigos que devem ou nao ser

do tem de haver uma perspetiva que
nés estamos a gastar o dinheiro dos
contribuintes.

POL. — O mecenato educativo po-
de ser uma solugao para o finan-
ciamento do ensino superior em
Portugal?

D.J. — As instituigbes do ensino su-
perior ttm de encontrar fontes alter-
nativas de financiamento, o que ja
acontece em alguns politécnicos e
universidades. Nao se trata apenas

adepto da diferenciacdo entre ensino
universitario e ensino politécnico, o
fato de serem distintos ndo quer dizer
que nao sejam colaborantes.

POL. — O que diferencia o ensino
universitario do politécnico?

D.J. - E o que esta na propria Lei. O
ensino politécnico € mais orientado
para a investigacao aplicada, o en-
sino universitario € mais dedicado
ao conhecimento fundamental, mas
que também pode ser eventualmen-

As universidades e o0s politécnicos ndo podem continuar

a viver maioritariamente para dentro de si,

tém de

encontrar fontes alternativas de financiamento. Tém de
ser mais competitivos na forma como captam o0s alunos

e os colocam no mercado

do mecenato educativo. Os estabe-
lecimentos de ensino superior publico
e privado deviam entrar no mercado
de prestagdo de servigos. Ndo devem
ficar a espera que o dinheiro Ihes caia
no regago, mas devem procurar, ao
nivel da prestagdo de servigos, en-
contrar fontes de financiamento. Por-
que as instituicdes de ensino superior
tém um valor inestimavel: a produgéo
do conhecimento. Portanto podem
prestar esse servico e rentabilizar o
investimento que foi feito.

POL. — Os politécnicos sao as insti-
tuicoes mais adequadas para pres-
tar estes servigos?

D.J. — Tanto os politécnicos como as

Ha cursos no ensino superior que, apesar de terem poucos
alunos, devem manter-se porque sao estratégicos para o Pais.
Ha instituicoes que tém um papel fundamental na vida das

regioes do interior

mantidos, pessoas que devem ou hao
continuar a exercer fungdes. Assim é
que deve ser feito, chama-se a abor-
dagem inteligente do corte. Os cortes
iguais para todos, ndo desenvolvem
os mais fracos e limitam o desenvol-
vimento dos mais fortes. A parte finan-
ceira tem de ser uma consequéncia
das opgdes que se fazem. Sabendo
que essas opgdes tém de ser bem
medidas, ponderadas e acima de tu-

universidades podem prestar servigos
a comunidade. Ja o fazem. Temos de
ir mais além. A ligagdo com o tecido
empresarial tem de ser acentuado.
As universidades e os politécnicos
ndo podem continuar a viver maiori-
tariamente para dentro de si, tém de
encontrar fontes alternativas de finan-
ciamento. Tém de ser mais competiti-
vos na forma como captam os alunos
e os colocam no mercado. Sendo um
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te aplicado. Cada uma dessas ins-
tituicdes deve orientar-se para essa
concegao. Vivemos desde o século
XIX com alguma confusdo em torno
disto e isto tem muito a ver com o
status, valorizacdo social, ou seja,
o valor que cada um destes ensi-
nos tem. O ensino politécnico era
sempre visto como um ensino de
segunda, e o ensino universitario
era s6 para alguns. Esta concecéo
mantém-se ao longo do tempo, te-
mos de superar isto. Lembro-me do
professor Andrade Corvo, do Institu-
to Superior de Agronomia, que dizia
“Nés vivemos este paradoxo insupe-
ravel que as universidades querem

ser politécnicos e os politécnicos
querem ser universidades”. E depois
ninguém se entende. N&o é um pro-
blema atual, isto tem a ver com sta-
tus, com o valor que é atribuido a ca-
da um deste tipo de ensino, quando,
na verdade, ambos tém uma identi-
dade proépria. Essas identidades de-
vem ser reforgadas, no sentido em
que, quanto mais forem reforgadas,
mais podem ser complementares.
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POL. — Considera que existe um
estigma negativo relativo ao ensino
politécnico?

D.J. — Penso que nado seja um pro-
blema de estigma. O problema existe
porque se criou uma hierarquia em
que os alunos com mais sucesso vao
para a universidade e os que tém
menos sucesso vao para o politécni-
CO Ou para o ensino vocacional. Isso
€ uma clara desvalorizagado do valor
do trabalho, da técnica e da tecnolo-
gia. A forma como hierarquizamos as
posigdes sociais é de tal forma rigida
que ndo nos da outras alternativas.
A Unica forma de combatermos isto
é afirmar através, por exemplo, do
ensino politécnico, que a sua empre-
gabilidade e formacgéo, através dos
seus quadros, € altamente compen-
sadora. Quer o ensino universitario,
quer o politécnico e mais, neste caso,
o politécnico nao pode encostar-se a
sombra da sua existéncia.

POL. — Na sua opinidao o que é que
o ensino politécnico deve fazer?
D.J. — O ensino politécnico tem de
valorizar o seu papel, divulgar e pro-
mover os estudos de empregabili-
dade dos seus diplomados. Os ins-
titutos politécnicos devem valorizar,
em termos de estratégia de comuni-
cacao e marketing a exceléncia das
suas formagbes. Nao basta ficar a
espera que os alunos os procurem,
tém de os ir buscar. As instituigdes,
em situagdes competitivas como vi-
vemos atualmente, tém de adotar
conhecimentos, estratégias técnicas
idénticas as instituicdbes que estdo
habituadas a competir que ja o fa-
zem. Temos muito para aprender so-
bre isso. Existe a ideia que o ensino
publico (politécnico e universitario),
nao tem de desencadear este tipo de
acdes assumindo que existem e que,
portanto, as pessoas tém os procu-
rar. Ha que inverter esta logica. Te-
mos de ir para o mercado e acima de
tudo valorizar o que fazemos. Quer
nas universidades, quer nos institu-
tos politécnicos ha escolas que tra-
balham muito bem. Tém excelentes
desempenhos, estdo a formar bem
as pessoas, tém uma gestao raciona-
lizada dos seus recursos. E isto tem
de ser projetado na sociedade para
as pessoas perceberem.

Politecnia n.c 28 marco / 2014
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POL. — Recentemente foi aprova-
do o diploma que prevé a criagao
dos cursos Técnicos Superiores
Profissionais, que vao ser minis-
trados pelos politécnicos. O Con-
selho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos recusa-se
a lecionar os cursos nos moldes
em que sdo propostos. Qual é a
posicdo do Conselho Nacional de
Educacao?

D.J. — O CNE vai ficar a espera da
versao definitiva do diploma para se
pronunciar. Contudo, tenho estado
em contato com os vérios parcei-
ros envolvidos, em especial com o
Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos. Para além de

O ensino politécnico tem de
valorizar o seu papel,
divulgar e promover 0s
estudos de empregabilidade
dos seus diplomados

irmos fazer um conjunto de iniciativas,
sobre o debate e reflexdo em torno
desta inovacdo. Vamos ver depois
qual é a posigao que o CNE vai tomar.
Ainda é cedo para anunciar. Temos de
conhecer muito bem o diploma, ouvir
os parceiros envolvidos, o Governo
e, acima de tudo, refletir sobre essa
nova dimensao de oferta em fungao
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da diversidade das situagbes que se
colocam quer no ensino superior, quer
na articulagdo com o ensino secunda-
rio. Estamos sintonizados no sentido
de deixar que a margem de negocia-
¢ao se possa desenvolver.

POL. — Portugal é um dos paises
europeus com a escolaridade obri-
gatéria mais longa, 12 anos de
escolaridade. H4 quem defenda o
recuo para o 9.° ano. Quais sao as
consequéncias desta decisao ?
D.J. — Essa foi uma ideia quase ane-
dética que surgiu ha uns tempos, a
que ndo dou grande importancia. Foi
uma oportunidade para fazer umas
declaracdes para assegurar cinco
minutos de gldria a que todos tém di-
reito. Hoje ha uma convergéncia quer
nas forgas politicas, quer nos princi-
pais setores da populagdo sobre a
utilidade e valor que temos da escola-
ridade de doze anos. O que temos de
fazer é qualificar essa escolarizagao.
POL. — O que o levou a propor o
alargamento da escolaridade obri-
gatoria para doze anos.

D.J. — Os portugueses, em muitos
casos, precisam de ter orientagbes
que os levem a mobiliza-los para a
concretizagcédo de objetivos. Tem um
efeito de indugao sobre o comporta-
mento e expectativas dos individuos.
Quando o valor social da educacgéao
é tradicionalmente baixo — como
é caso de Portugal — temos de re-
correr a formas coercivas de elevar
esse valor. Ha que reconhecer que,
se nédo for através de uma medida
coerciva deste tipo, o processo de
universalizagdo vai demorar muito
mais tempo.

POL. — A medida foi necessaria pa-
rarecuperarmos o atraso educativo
em Portugal?

D.J. — As pessoas ndo se podem
esquecer que, ha vinte anos, a taxa
de escolarizagdo da populagédo por-
tuguesa estava entre os 4 e 5 anos.
Quando queremos recuperar esse
atraso temos de ser mais exigentes.
Enquanto ndo tivermos uma classe
média forte, numerosa, com expetati-
vas de escolarizagdo superiores, ndo
podemos fazer isso. Noutros contex-
tos sociais e culturais, eventualmente,
nao precisava de tomar essa medida.
No caso portugués, atendendo as
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representacdes e valorizagbes sociais
do que é a educagéo, foi necessario.
POL. — O antigo ministro das fi-
nangas, Bagao Félix alerta que os
desempregados de longa duragao
dificilmente vao conseguir voltar
ao ativo. Que solugédo é que o sis-
tema educativo portugués tem pa-
ra estas pessoas se quiserem, por
exemplo, mudar de profissao?

D.J. — Muitas vezes querem trans-
formar o sistema educativo num
guardador de criangas e agora tam-
bém querem transformar num guar-
dador de adultos. Temos de ter mui-
to cuidado. O principio da educagao
ao longo da vida é um bom principio,
agora ndo deve ser paliativo da insu-
ficiéncia dos sistemas econdmicos
relativamente a necessidade de criar
oportunidades para desempregados
de longa duracdo. O importante é
saber quais sdo os setores com
oportunidades de emprego e que
perfis de formagdo sdo necessarios.
Isto ninguém sabe. A escola tem a
missdo de formar profissionais de
conhecimento com capacidade de
produzirem novos conhecimentos e
com competéncias para que possam
estar mais capacitadas par enfrentar
os desafios do futuro. Quando a es-
cola deixa de ter essa fungao e as-
sume uma fungdo de mero paliativo
social esta a perverter a sua missao.
POL. — Somos dos poucos paises
do mundo que tem exames na an-
tiga 4.2 classe do ensino primario.
Que valor atribuiu aos exames rea-
lizados aos alunos?

D.J. — As provas nacionais sao um
instrumento de avaliagdo adicional,
e ndo maioritario, relativamente ao
resto. Tém um efeito de afericdo e
orientagdo das préprias aprendiza-
gens. No quadro das caracteristicas
do sistema de ensino portugués e na
diversidade das situagdes que estéo
criadas, era necessario criar esse
referencial. Da a sensagdo que os
professores passam a ser uma es-
pécie de carrascos das criangas, sO
por langarem um teste para saberem
0 que é que sabem.

Criou-se a imagem que as criangas,
nestas idades, sdo seres frageis e
pequeninos, quanto mais as tratamos
assim, pior elas vao ficar.

POL. — Defensor de uma escola pu-
blica de exceléncia constituida pe-
los melhores profissionais. A prova
de avaliagdao de conhecimentos po-
de ser um dos critérios para essa
escolha?

D.J. — N&o queria falar da prova, a
prova € um instrumento. Nem to-
dos os candidatos a professores e
professores sdo iguais. Ha uns me-
Ihores, mais capacitados e disponi-
veis, outros sdo menos bons. Julgo

Se queremos ter e defender
uma boa escola publica
temos de torna-la numa

escola de referéncia.
Para isso temos de ter 0s
melhores professores

que o Estado tem o dever e obriga-
¢ao de escolher os melhores profes-
sores, partindo do principio que séo
mais os que querem ser professores
para os lugares que estdo dispo-
niveis. Enquanto ndo houver essa
selecdo julgo que o Estado esta a
demitir-se das suas obrigacdes. Se
queremos ter e defender uma boa
escola publica temos de torna-la
uma escola de referéncia. Para isso
temos de ter os melhores professo-
res. Nao ha outra forma.
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POL. - Como é que escolhemos
esses professores?

D.J. — Esse é um problema de exe-
cugao, ndo compete ao CNE fazé-lo.
Podemos fazé-lo com provas ou pe-
riodos probatérios. E necessario con-
sensualizar uma solugdo para res-
ponder a este problema. Precisamos
saber se podem entrar todos ou se s6
podem entrar alguns. Nos préximos
dez anos vai existir maior procura de
lugares de ensino do que a oferta.
Continuamos a ter um excedente de
professores que depois sdo empurra-
dos para o desemprego ou ent&o, por
outro lado, exercem fungdes em cir-
cunstancias claramente indignas com
contratos precarios. Resolver num
ano o que se andou em 15 ou 20 anos
a acumular também nao € possivel.
O que interessa é definir claramente
uma estratégia sobre esse processo.

POL. — A formagcao dos docentes
esta a ser bem feita?

D.J. — Enquanto ndo se fizer uma
avaliagdo ndo me posso pronunciar.
Posso fazer um exercicio de demago-
gia e dizer que os nossos professores
sao os melhores. Mas sei que néo é
verdade. Sei que ha excelentes pro-
fessores, lido com alguns deles todos
os dias. Também conhego candidatos
a professores que sdo 6timos e que,
infelizmente, ndo vao ter oportunida-
de. Costumo dizer que se existisse
um PISA (Programme for Internatio-
nal Student Assessment) para o en-
sino superior talvez percebessemos
melhor o que andamos a fazer, mas
como ndo ha, tenho a sensagdo que
nao percebemos muito bem. Temos
situagdes muito dispares: existem
pessoas altamente qualificadas, mas
também temos diplomados que quan-
do terminam o ensino superior sado
pouco mais qualificados do que quan-
do entraram. A questéo que se coloca
é um problema de afericdo. Nem to-
dos os estabelecimentos, nem cursos
publicos e privados, estdo a garantir
a qualidade, das suas formagdes, ou,
pelo menos, ndo o demonstram. Era
necessario que existissem mecanis-
mos de avaliagdo. Cai tudo no mesmo
saco. Quer os estabelecimentos em
que os professores sdo muito exigen-
tes, quer aqueles em que os professo-
res sao muito facilitistas.
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POL. — E a avaliagdao que é feita
pela Agéncia de Avaliagdo e Acre-
ditacdo do Ensino Superior ?

D.J. — Ndo posso, apenas, avaliar
a qualidade de ensino através da
aprovagéao feita pela Agéncia que,
aquilo que faz é acreditar progra-
mas, intengbes, entre outros, nao
faz uma avaliagdo de outputs, da
qualidade a saida e essa é que era
necessario. Mas temos indicadores
que permitem fazer isso.

A Grande Entrevista

Muitas vezes a critica € uma forma
de ver as coisas de outra forma, o
que pode ser util para a concegao
e desenvolvimento das politicas
educativas. Julgo que da parte do
Ministro existe sensibilidade a isso.
O facto de termos uma posigao re-
lativamente diferente pode ser util.
Acima de tudo queremos encontrar
solugcdes. Quando ha divergéncias
é positivo, obriga-nos a pensar as
coisas de forma diferente.

O Conselho Nacional de Educacéo é uma entidade autonoma,
independente relativamente ao aparelho do Estado e nessa
perspetiva € bom que se mantenha assim

POL. — Quais sao os indicadores ?
D.J. — A forma como os alunos se inte-
gram e o sucesso que tém no mercado.
POL. — Referiu que alguns dos pare-
ceres emitidos pelo CNE podem nao
agradar os governantes. Também
assumiu, publicamente, que é ami-
go do Ministro da Educacao e Cién-
cia. Como lida com esta situagao?
D.J. — Com honestidade. Cada um tem
a sua missdo. Perante problemas so-
mos capazes de nos sentar a mesa e
conversarmos. O Conselho Nacional
de Educagéo é uma entidade auténo-
ma, independente relativamente ao
aparelho do Estado e ¢ bom que se
mantenha assim. Muitas vezes a critica
é entendida como um ataque.
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A pior coisa que pode acontecer é
que o Ministério ou o CNE sacrifi-
quem a sua missdo sem razao.
POL. — No papel de pai quais sao
os conselhos que da ao seu filho,
mais novo, relativamente a esco-
Iha para o ensino superior?

D.J. — Os pais tém de abrir portas
para que os filhos saibam construir o
seu projeto de vida. Nao pode ser fei-
ta a sorte, ndo podemos deixar isso
completamente ao arbitrio, nem do
jovem, nem das ideias que existem,
mas vai depender do que ele quiser.
Acho que os jovens de hoje ndo sa-
bem muito bem o que querem. De-
pois as coisas nem sempre correm
da melhor forma.o

Indice

~, O Conselho Na-

% _ ' % cional de Educa-
-‘I-‘. ~ . .

%, | cao foi criado em

1982, como um
- 6rgdo superior de
C"\' F consulta do entao
1 4 Ministro da Edu-
{OMS1ELI cagdo e das Uni-
SALICONALY versidades, com o
EDUCACAD objetivo de “propor
medidas que [garantissem] a
adequacao permanente do sis-
tema educativo aos interesses
dos cidadaos portugueses".
O CNE é um o6rgdo indepen-
dente, com fungdes consultivas,
sendo o presidente eleito pela
Assembleia da Republica. A este
6rgédo compete emitir opinides,
pareceres e recomendagoes so-
bre todas as questdes relativas a
educacgao, por iniciativa propria
ou em resposta a solicitagbes
apresentadas pela Assembleia
da Republica e pelo Governo.
O CNE promove a participagdo
das varias forgas sociais, cul-
turais e econdémicas, tendo em
vista a concertagao social e a for-
macao de consensos alargados
em matéria de Educacao.
www.cnedu.pt
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VVoz aos alunos

Federacao Académica do IPL € uma realidade

Estudantes mais unidos

Aproximar, ainda mais, os cerca de 13.500 estudantes do Instituto Politécnico de
Lisboa e defender o ensino politécnico em Portugal, sdo compromissos assumidos
pela primeira direcdo da Federagdo Académica do Instituto Politécnico de Lisboa.
A constituigao, pela primeira vez, de um organismo coordenador do movimento
estudantil € um momento historico para a instituigéo.

Textos de Luis Castro *

A diregao da FAIPL com o presidente do IPL, Vicente Ferreira e a administradora dos Servigos de Agao Social, Teresa Martins

A ASSINALAR 28 ANOS desde que
iniciou atividade, o Instituto Politécni-
co de Lisboa vé cumprida uma figura
juridica contemplada nos estatutos
desde 2009, a constituicdo de uma
Federacao Académica.

Das oito escolas e institutos su-
periores, sete estdo representadas
nos 6érgaos da FAIPL, demonstrando
o espirito de uniao e partilha de valo-
res ja existente na maioria dos estu-
dantes da instituicao.

O surgimento da Federagdo ndo
coloca, contudo, as oito Associagbes de
Estudantes, pilares fundamentais para
um ensino de exceléncia, num plano
menos interventivo, antes promove a
coesao da comunidade académica. A
FAIPL foi o resultado de uma luta de
muitos anos, conduzida pelos varios

dirigentes associativos do IPL, que con-
duziram a varios projetos e modelos or-
ganizativos apresentados e debatidos.
No entanto, s6 a 12 de julho de 2013
foi oficialmente criada a FAIPL, com a
tomada de posse dos 6érgaos sociais no
dia 21 de novembro.

Constituida com o objetivo de re-
presentar as Associagdes e os estu-
dantes do IPL, a Federagao tem co-
mo principal objetivo, a defesa dos
interesses da comunidade estudantil
do ensino superior politécnico, nos
diversos 06rgédos regionais e nacio-
nais. Pretende fomentar o espirito de
uniao, solidariedade e convivio entre
as Associagdes de Estudantes do IPL.
A trabalhar de olhos postos no futuro,
a FAIPL pretende promover ativida-
des culturais, desportivas, recreativas

Indice

e fomentar a discussao de temas de
interesse estudantil, nomeadamente
questdes educativas, de acao social
escolar e saidas profissionais.

A FAIPL desenvolve a agdo em
total respeito pela soberania dos
associados, e em caso algum as de-
liberagdes tomadas podem prejudicar
a validade e eficacia, do que cada
associado, internamente, decidir no
ambito das atribuicbes. Com esta es-
trutura estudantil, as Associagdes de
Estudantes do IPL reforgam a unido e
fomentam cada vez mais uma maior
aproximacdo, que ao longo de anos
tem vindo a ser reforgada.

* Presidente da Federagdo Académica do
Instituto Politécnico de Lisboa
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Novo e Importante

Projeto inovador no ensino superior

Servicos de saude ocupacional
do Instituto Politecnico de Lisboa

O Instituto Politécnico de Lisboa, através da Escola Superior de Tecnologia da
Saude de Lisboa, vai assegurar a prestacdo de servigos de saude ocupacional aos
seus funcionarios, docentes e ndo docentes. O projeto de saude ocupacional do
IPL comegou a ser desenhado em 2011 estando agora reunidos os requisitos e
condi¢cdes necessarios para o inicio desta atividade. Neste sentido, teve inicio no
dia 17 de fevereiro de 2014 a fase de instalacao destes servicos, estando prevista
a inauguragao oficinal no més de margo. Texto de Manuel Correia *

s
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Novo e Importante

Estudo espirométrico (cardiopneumologia)

COM recursos humanos proprios, nomea-
damente médica do trabalho, enfermeira
do trabalho, técnica superior de higiene e
segurancga do trabalho, técnicos de anali-
ses clinicas e saude publica, cardiopneu-
mologia, ortoptica e secretaria clinica, os
servigos de saude ocupacional do IPL (PS-
SO-IPL) funcionam presentemente nas ins-
talacbes da ESTeSL (Parque das Nagbes)
e muito em breve no Campus de Benfica,
em instalagbes cedidas pela Escola Supe-
rior de Educagao. Para além da consulta
de medicina do trabalho, os funcionarios do
IPL vao também poder realizar analises cli-
nicas, exames de cardiopneumologia e de
ortoptica, estando a ser avaliada a incluséao
de outros servigos clinicos.

Trata-se de um projeto inovador a nivel
nacional, em que o IPL usufrui dos recur-
sos humanos, fisicos e materiais de uma
das suas unidades organicas para dar
resposta a uma necessidade ao nivel da
saude ocupacional, de acordo com a lei em
vigor (Lei n.°59/2008).

Para a ESTeSL, os servigos de saude
ocupacional do IPL enquadram-se no am-
bito do projeto de prestagéo de Servigos a
Comunidade, um dos eixos da missdo da
Escola, que, ao longo dos ultimos anos,
tem apostado na dinamizagéo e participa-
¢do em acdes de promogédo da saude jun-
to de diferentes publicos de todo o pais, e
agora, também, ao servico dos docentes e
funcionarios ndo docentes do Instituto.

* Vice-presidente do IPL
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Da equipa que integra esta prestagao de
servigo faz parte a Dra. Graciela Simdes,
que, nesta entrevista, da a conhecer me-
Ihor este projeto, enquanto Diretora Clinica.

Graciela Simoes, diretora clinica

Em que consiste a Saude Ocupacional?
A Saude Ocupacional (SO) é uma area
pluridisciplinar que engloba a totalidade
das intervengdes, médicas e ndo médi-
cas, conducentes a promogado da saude
nos locais de trabalho e a prevengao dos
riscos profissionais, direta ou indireta-
mente ligados ao desempenho das res-
petivas atividades profissionais.

Indice

Estudo oftalmologico (ortdptica)

Englobando disciplinas como a Medicina
do Trabalho, Seguranga do Trabalho, En-
fermagem, Psicologia, Ergonomia entre
outras, a SO consiste em agbes de se-
guranga quando atua na identificacédo e
controlo dos riscos profissionais e con-
tribui para um ambiente mais saudavel,
e, em agdes de medicina do trabalho,
ao intervir na identificagdo e prevengéao
de problemas de saude que possam ser
causados ou agravados pelas condi¢bes
de trabalho.

Podemos dizer que a SO integra servi-
¢OS que apresentam uma vertente pre-
dominantemente de carater preventivo,
com fungdes especificas de vigilancia da
saude dos trabalhadores e do meio am-
biente, mas também da prestagéo de cui-
dados (médicos ou de enfermagem) em
casos de acidente de trabalho ou doenga
aguda, assim como acdes de promogao
da saude.

Qual a importancia da Saude Ocupacio-
nal para o IPL?

Para qualquer empresa deveria ser um
requisito pébr em pratica uma cultura pre-
ventiva de saude e seguranca para melho-
rar a produtividade. O IPL propds-se néo
s6 cumprir a legislagdo em vigor sobre a
organizagdo de servigos de Saude Ocu-
pacional, como também a assumir este
investimento, numa atitude de prevencao
e protecdo da saude no local de trabalho,
como componente de boa gestédo e desem-
penho de qualidade, numa Instituicdo des-
ta natureza, pioneira nesta intengao.
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Como funcionam os servigos de Saude
Ocupacional do IPL?

Os funcionarios do Instituto Politécnico
de Lisboa serdo convocados por e-mail
para realizar um conjunto de exames de
diagnéstico e terapéutica e posteriormente
comparecer na consulta com a médica do
trabalho. O funcionario ird receber todas
as informagdes relativamente aos hora-
rios, locais e procedimentos a desenvol-
ver. Em cada unidade organica existe um
interlocutor que tem o papel de garantir
a articulagao entre a instituicdo e os ser-
vicos de saude ocupacional, sendo um
agente facilitador em todo o processo, que
os funcionarios poderdo contactar para
esclarecer as suas duvidas.

Quais os critérios para a selegdo dos fun-
ciondrios docentes e nao docentes tendo
em vista a realizagdo dos exames?
Legalmente n&o existe nenhuma orienta-
¢ao para a tomada de decisao sobre ida-
de ou grupo de profissionais quando se
inicia o exercicio da atividade como acon-
tece com a nossa prestagao de servigos.
No entanto, os trabalhadores com 50 ou
mais anos e com 18 ou menos anos, as-
sim como alguns grupos profissionais sédo
prioritarios nesta atividade, pelo que es-
tes trabalhadores tém exames de saude
com uma periodicidade anual enquanto
para os outros trabalhadores essa perio-
dicidade é bianual. Assim, foi decidido em
Conselho de Gestdo da PSSO-IPL que os
trabalhadores serdo chamados por Uni-
dade Organica e grupo etario.
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Novo e Importante

Colheita de sangue (analises clinicas)

Que exames os funciondrios docentes e
nao docentes vao ter de realizar?

Na Saude do Trabalho ndo existem exames
obrigatérios. Os exames devem ser planea-
dos de acordo com os riscos profissionais a
que os trabalhadores estdo expostos e em
fungdo das condigdes de trabalho. Na Pres-
tacdo de Servigos de SO para os trabalha-
dores do IPL, estao previstos protocolos de
exames ao sangue (hemograma completo
e glicémia), urina tipo Il, espirometria, ele-
trocardiograma e exame visual, sendo que
outros poderao vir a ser protocolados.

Qual o compromisso dos funciondrios do-
centes e ndo docentes neste processo?
Cabe aos trabalhadores comparecerem aos
exames de saude, quando para tal forem
convocados, participar nas consultas de
enfermagem e meédica, fazendo-se acom-
panhar, se assim o desejarem, de exames

recentes que possam contribuir para a ava-
liagcdo de saude, assim como do boletim de
vacinas ou documento que o substitua. Caso
ndo possa comparecer no dia e hora agen-
dados o funcionario deve informar e propor
nova data. Nos casos de recusa, apos a
2.2 convocatoéria, serda dado conhecimento
ao interlocutor da referida Unidade Orgéani-
ca, para analise da situacdo. Se a situagao
persistir sera arquivada a informagao com a
referida recusa, de forma a ilibar a Instituicao
da responsabilidade de ndo cumprimento da
legislacdo, perante as entidades fiscalizado-
ras. Espera-se que estas situacdes sejam
muito residuais, ou mesmo inexistentes, face
a importancia e valorizagdo pessoal deste
servigo no contexto da saude no trabalho.

Entrevista conduzida por Ana Raposo
Gabinete de Comunicagao e Imagem da ESTeSL

Consulta de enfermagem

Indice
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Desafios para a ciéncia e inovagao

Programa Horizonte 2020

O novo programa quadro de financiamento europeu, destinado a investigagéo e
inovacao, dispde de um orgamento de cerca de 79 mil milhdes de euros. Assente
em trés pilares fundamentais: exceléncia cientifica, lideranca industrial e desafios
societais, o Horizonte 2020 procura essencialmente fomentar novas oportunidades de
desenvolvimento através da implementagcao de projetos de exceléncia, valorizando

a importancia do impacto dos resultados.

[t/ Stock.xchng

Textos de Rute Agostinho *

A INVESTIGACAO e o desenvolvi-
mento sdo uma prioridade para a
Unido Europeia (EU), refletida nas po-
liticas e instrumentos desenvolvidos
no ambito da Estratégia Europa 2020,
que pretende criar condi¢gbes para um
crescimento econdémico mais inteli-
gente, sustentavel e inclusivo. O Pro-
grama Horizonte 2020 é dos instru-
mentos da EU, que possibilita o apoio
para a concretizagdo dos objetivos
incluidos na Estratégia Europa 2020,
em particular, a Unido da Inovagéo,
que visa assegurar a competitividade
global da Europa.

O Horizonte 2020, Programa
Quadro de Investigagdo & Inovagao,
é a principal ferramenta de financia-
mento, com um or¢camento global
de cerca de 79 mil milhdes de euros
que estard em vigéncia entre 2014 e
2020. Pela primeira vez, esta reuni-
do, num sé programa, todo o capital
de financiamento da investigagéo e
inovagdo da EU. Antes, o financia-
mento disponivel dividia-se entre o
7.° Programa — Quadro de Investiga-
c¢éo e Desenvolvimento Tecnologico
(7PQ), o Programa para a Compe-
titividade e Inovagéo, e o Instituto
Europeu de Inovacéao e Tecnologia.

As diretrizes do Programa Hori-
zonte 2020 assentam em trés pilares
fundamentais que refletem as preocu-
pacdes europeias: Exceléncia Cien-
tifica (apoiar a posicdo da UE como
lider mundial no dominio da ciéncia);
Lideranga Industrial (importante inves-
timento em tecnologias chave e maior
apoio as PME); e Desafios Societais
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(resposta as prioridades identificadas
na Estratégia 2020).

Para cada um destes pilares, exis-
tem diferentes programas, acdes e
estratégias que vao permitir as Insti-
tuicdes de Ensino Superior, Institutos
de 1&D e Empresas, candidatarem-se
a financiamentos para execugéo das
suas atividades e projetos. A exce-
léncia, impacto e implementagdo do
projeto sdo os principais critérios de
avaliagdo das candidaturas. A inves-
tigacdo em Ciéncias Sociais e Huma-
nas torna-se um elemento chave para
enfrentar todos os desafios.

Em dezembro de 2013, foram di-
vulgados os primeiros convites (calls)
a apresentagéo de propostas para os
dois primeiros anos, com um orga-
mento cerca de 15 mil milhdes de eu-
ros. Até ao momento foram definidas
12 areas estratégicas que orientam a
definicdo dos programas de trabalho
de cada tema entre 2014 e 2016. A
simplificagcdo de regras, procedimen-
tos e taxas de financiamento com-
parativamente ao 7PQ, vai facilitar o
acesso e a apresentagéo de candida-
turas por parte das Entidades.

Nos varios esquemas de finan-
ciamento existentes, a subvengao do
Horizonte 2020 pode atingir um ma-
ximo de 100% dos custos totais ele-
giveis. Entre outros, destaca-se, pela
primeira vez, o IVA nao recuperavel,
considerado um custo elegivel. Outra
das vantagens do programa s&o as
sinergias com outros financiamen-
tos, nomeadamente com os Fun-
dos Estruturais e Regionais.

A abordagem integrada e
holistica do Horizonte 2020
possibilita o financiamento
de todo o ciclo da investi-
gacao e inovagao, desde
a concegao de ideias até
a entrada do produto no
mercado. E valorizada
a investigacdo multi
e interdisciplinar,
onde as ciéncias
sociais € humanas
sao uma presen-
¢a transversal.
Neste contexto,

a necessida-
de de colabo-
racédo entre as
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Instituicdes de Ensino Superior e o
setor empresarial, tal como a cons-
tituicho de parcerias e consoércios
sdo fundamentais para o sucesso
de uma candidatura ao programa
europeu. Como exemplo, na maio-
ria das acbes, a participacdo deve
ser realizada, no minimo, por trés
entidades juridicas, independen-
tes entre si, estabelecidas em trés
Estados-Membros ou Estados Asso-
ciados diferentes.

Para enfrentar o desafio é funda-
mental o trabalho em rede entre as
Instituicdes. E essencial saber o pa-
pel de cada instituigdo do ponto de
vista local, regional e nacional, para
serem definidas ou redefinidas es-
tratégias para o desenvolvimento e
internacionalizagao.

Horizonte 2020

Como estar preparado

Tendo em conta a

estrutura e a competitivi-
dade do Horizonte 2020 é
fundamental que as Instituicdes
de Ensino Superior, em particular,
os docentes e investigadores, poten-
ciem a networking e as relagdes com

potenciais parceiros, de forma a estarem
preparadas para participar neste programa,
como coordenadores ou parceiros. Quando as
entidades ndo tém experiéncia num programa
tdo competitivo, a participagdo como parceiros num
projeto pode ser uma opg&o mais vantajosa.

Participagdo em eventos nacionais e internacionais relevantes

Identificagdo e contato com atores chave em cada area tematica

Inscricdo na base de dados dos avaliadores da Unido Europeia

Envolvimento de parceiros com experiéncia na elaborag&o do projeto

Consulta da verséo integral do Programa de Trabalho e Guia dos Candidatos

através da participagdo nas agdes COST

Indice
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A nivel nacional, as Instituicbes
tém o apoio do Gabinete de Promo-
¢do do Programa-Quadro de 1&DT
(GPPQ) que promove e apoia a
participacdo das comunidades na-
cionais, cientifica e empresarial, ao
Horizonte 2020. Para além de coor-
denar a rede de Pontos de Contacto
Nacional e os representantes nacio-
nais nos orgéos de gestao tematica
do Horizonte 2020, sdo varias as
atividades desenvolvidas: promogéo
e informacgéo (/nfodays, workshops,
sessoOes de esclarecimento), apoio a
preparagao, submissédo de candida-
turas, e identificagdo de potenciais
parceiros estratégicos para colabo-
racdo em projetos.

O GPPQ, em colaboragdo com
as mais diversas Entidades, tem
promovido a realizagéo, a nivel na-
cional, de sessdes de esclarecimen-
to sobre o programa. Algumas véo
realizar-se, este ano, no Instituto
Politécnico de Lisboa.

O Instituto Politécnico de Lisboa,
enquanto instituicdo de produgao
e partilha de saberes, procura dar
uma resposta aos colaboradores
que aceitem o desafio. Recente-
mente foi criada uma estrutura de
apoio central — Gabinete de Projetos
Especiais e Inovagéo (GPEI) — com
o objetivo de reforgar as dimensdes
da investigagao, desenvolvimento e

inovacgéo do IPL e das unidades or-
ganicas. O Gabinete de Projetos
Especiais e Inovagdo, enquanto
unidade de interface, pretende
assumir um papel mediador e
facilitador de comunicagéo
entre as unidades organicas,
assim como apoiar a criagédo
e/ou reforgo das estruturas
de apoio a projetos de In-
vestigagdo e Desenvol-
vimento nas dimensdes
de informagéo, candi-
datura e gestao.

Consulta dos casos de sucesso anteriores no ambito do 7.° PQ

* Gabinete de Projetos
Especiais e

Inovagéo do Instituto
Politécnico de

Lisboa

Internacionalizagao das atividades de investigagéo e desenvolvimento, nomeadamente,
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Lideranca tecnologica: pensar industria!

ESTAS DEPENDENCIAS querem di-
zer que qualquer evolugdo tem obri-
gatoriamente que ser realizada pelo
atual fornecedor tecnoldgico; custos
tendencialmente mais elevados. Co-
mo cada vez mais s&o requeridos sis-
temas integrados, as dependéncias
tendem a agravar-se e, pela comple-
xidade que incorporam, apenas gran-
des empresas conseguem alinhar-se
para a maioria dos concursos publi-
cos, 0s quais, na maioria, estabele-
cem o que se pretende e ndo como
se pretende. Neste quadro, a decisédo
da estratégia tecnoldgica fica do lado
do mercado. Quando se pretende adi-
cionar uma nova funcionalidade, ou
alterar processos, ndo ha alternativa
a aceitar a proposta do Unico forne-
cedor tecnoldgico possivel: o actual
fornecedor, “goste-se” ou nédo da pro-
posta comercial (auséncia de compe-
ticdo/moderagéo de mercado).

Mais grave ainda, quando é promo-
vida a criagédo de start-up, na maioria
dos casos, elas ndo conseguem par-
ticipar nas dindmicas de desenvolvi-
mento que ndo seja por “complacén-
cia” das grandes empresas, em muitos
casos, multinacionais com agendas

que nao as do interesse Nacional (um
discurso, por vezes “euférico”, ape-
lando a investimento estrangeiro que,
em muitos casos, nos desgosta pela
auséncia de uma estratégia que ga-
ranta uma verdadeira parceria de gan-
hos mutuos). As pequenas e médias
empresas (PME) e principalmente as
micro empresas, dificimente tém ca-
pacidade sequer de responderem a
responsabilidade financeira associada
a maioria dos concursos.

Estas s&o algumas das preocu-
pagdes que, interiorizadas pela crise,
tém contribuido para uma mudanga
de postura de alguns decisores. Um
exemplo recente foi a decisdo da Brisa
(2001/2002) em reforgar a sua capaci-
dade de inovagdo, desenvolvimento e
tecnologia, chegando a 2013 com uma
solucdo tecnoldgica aberta e com ca-
pacidade de fabricagdo da maioria dos
sistemas tecnoldgicos e independéncia
sobre fornecedores (parceiros). Em dez
anos a Brisa passa de uma dependén-
cia tecnoldgica para exportador de tec-
nologia, como é o caso da portagem em
Denver Colorado, USA, actualmente a
ser operada com tecnologia produzida
em Portugal. A estratégia baseia-se

Indice

De uma maneira geral,
o0 Estado tem inovado com
0 que de melhor existe no
mundo (moderniza¢do com
base em tecnologia importada).
Entretanto, na area das
Tecnologias da Informac&o e
Comunicagéo (TIC), pela fase
de inovagao que atravessa,
os sistemas tecnoldgicos
estratégicos tendem a ser
fechados (inerente ao facto de
serem “janela de oportunidade”)
e, acima de tudo, estabelecem
dependéncias tecnoldgicas
(vendor lock-in).

Texto de Luis Osorio*

no desenvolvimento de especificagdes
e implementagbes de referéncia (de-
monstradores/protétipos) num quadro
aberto (interfaces abertas) de modo a
que, quando na fase de operacionali-
zagdo (concursos) esta seja guiada por
especificagdes precisas, dinamizadoras
de um mercado competitivo. Ou seja,
trata-se de promover uma passagem
de concurso publicos que estabelecem
“O QUE” se pretende, para concursos
em que se estabelece “O COMO”. Nes-
te quadro, podemos decompor um sis-
tema complexo em subsistemas (o que
€ actualmente designado por sistemas
de sistemas ou system-of-systems),
muitos deles de dimensdo compativel
com a maioria das nossas melhores
start-up (formamos os melhores enge-
nheiros do mundo que, na sua maioria,
vao ser vendedores/adaptadores de
tecnologia importada). Neste quadro,
baseado em normas e implementagdes
de referéncia, as start-up adquirem ca-
pacidade de responder aos quadros de
risco (projectos modulares e competiti-
vos). Nao menos importante, é o facto
de ser potenciada a concorréncia, ou
seja, os (sub)sistemas (custos) passam
a ser moderados pelo mercado.
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Mas ainda falta o mais importante:
que os decisores publicos nos seus
processos de inovagdo passem a exi-
gir que, para qualquer equipamento,
sistema ou tecnologia que se perspe-

tive adquirir, previamente exista ca-
pacidade de producgéo (industria) em
Portugal. Esta estratégia podera ser
operacionalizada colocando o poten-
cial cientifico e tecnoldgico em parce-

Investigacao

ria com empresas ao servico do de-
senvolvimento de implementacgbes de
referéncia no suporte a processos de
certificacdo de conformidade com nor-
mas. Quando ndo existam as normas,
é a oportunidade de as desenvolver
em paralelo com o desenvolvimen-
to de implementagdes de referéncia.
Em relativamente pouco tempo (num
horizonte de dez-vinte anos) o pais
ganhara por certo uma dindmica in-
dustrial em oposig¢édo a actual depen-
déncia tecnolégica comum a maioria
dos sectores chave.

O futuro de Portugal depende de
uma nova cultura, uma nova postu-
ra. Deixemos de dizer que nao vale
a pena produzir em Portugal porque
se pode comprar mais barato fora.
Passemos a exigir que o potencial
de Engenharia Nacional produza
protétipos como implementagbes de
referéncia na validacdo de normas e,
por certo, mais e melhores sistemas
tecnoldgicos surgirdo da capacidade
criativa e Engenharia Nacional.

* Prof. Coord. ISEL, Dep. Eng? Electronica
e Telecomunicagdes e de Computadores

FUBLICIDADE

Passos da auditoria institucional da A3ES

0O modelo de auditoria institu- dos

procedimentos

sobre: sistema de garantia da quali-

vi) Relatérios de desempenho

internacional de Qualidade

cional promovido pela Agéncia
de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior, visa a coope-
ragdo e didlogo de forma pe-
dagogica, a melhoria continua
do Ensino Superior, o envolvi-
mento das partes interessadas
relevantes e a minimizagdo da
carga burocratica das Institui-
¢des de Ensino Superior(IES),
respeitando a sua autonomia.
A participagéo das IES no pro-
cesso de auditoria institucional
é facultativa e por candidatura.
O processo de auditoria incide
sobre a politica institucional
para a Qualidade; a eficacia

< Qualiy/or

a) ensino-aprendizagem,

b) investigagdo e desenvolvi-
mento,

c) colaboragdo interinstitucio-
nal e com a Comunidade,

d) as politicas de gestdo de
pessoal,

e) servigos de apoio,

f) internacionalizagdo; a ar-
ticulagdo com os orgdos de
governagao e gestdo; partici-
pagdo das partes interessadas;
publicagdo de informagdo;
acompanhamento, avalia-
¢do e melhoria continua do

10

:+ Consultoria e Formacs
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dade e sua avaliagdo global.
Constituem referéncias funda-
mentais o Manual de Audito-
ria, Apéndice | Referenciais e
Apéndice Il Critérios de aprecia-
¢d0, em http://www.a3es.pt/.
Fases da auditoria institucional :

i) Preparagdo de relatério de
autoavaliagdo da Instituigdo;

ii) Visitas inloco por parte da
Comissdo de Avaliagdo Externa;
iii) Relatério de auditoria;

iv) Decisdo de certifica-
¢do ou ndo certificagdo e
divulgagdo do  Relatorio;
v) Avaliagdo do processo de audi-
toria para introdugdo de melhorias

Indice

periddicos.

O parecer de certificagdo do
sistema interno de garantia de
qualidade pela Comissdo de
Avaliagdo Externa da A3ES é
vélido por 6 anos. A candida-
tura ao processo de auditoria
e selegdo das IES foi realizado
em 2013. O prazo de submis-
sdo do relatério de autoava-
liagdo na plataforma da A3ES
sera até margo 2014 e as visi-
tas inloco ocorrerdo de maio a
outubro 2014. As IES que tém
os seus sistemas de gestdo da
qualidade implementados e
certificados segundo a norma

(1ISO9001) ja adotaram aborda-
gem por processos, definigdo
de procedimentos, clarificagdo
das responsabilidades, objeti-
vos de desempenho e planos
de melhoria continua, ficando
claramente aptas para mais
esta auditoria da A3ES. Ao
longo de 10 anos de atividade
a Qualiwork facilitou mais de
75 certificagdes de sistemas
de gestdo da Qualidade (ISO
9001) incluindo o Instituto
Politécnico de Lisboa, Institu-
to Politécnico de Braganga e
ISEG-UL.

Sénia Vieira- Diretora Qualiwork
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Historias de Sucesso

Hugo Veiga: copywriter, musico e ator

VER

O criativo de ouro & 3

Vinte e trés Ledes conquistados no Festival Internacional de Cannes 2013, onze
dos quais de ouro, catapultaram Hugo Veiga, licenciado pela Escola Superior de
Comunicacgao Social, para o topo do ranking de melhores criativos do mundo. Provar
as mulheres que estdo erradas quanto a forma como encaram a sua beleza foi o
objetivo da campanha “Dove Real Beauty”, desenvolvida pela dupla: Hugo Veiga e
Diego Machado. O video, com mais de 60 milhdes de visualizagdes no youtube, foi
um sucesso a escala mundial. Textos de Clara Santos Silva

] ALAIS DEs I‘ES] IVALS ET pes (_ ONGRI

e
———rEE -
— Cannes

L
o |

ol = =

60TH CANN _. CEREMONY
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DE OLHOS POSTOS NO FUTURO, lon-
ge véo os tempos do Professor Carago,
figura de opereta, inventada por Hugo
Veiga, para se autopromover. A ideia
valeu-lhe varias propostas de trabalho,
quando terminou a licenciatura em Publi-
cidade em Marketing na Escola Superior
de Comunicagédo Social.

Oficialmente trabalha para a agéncia de
publicidade Ogilvy, mas, no momento, esta

a viver em Sao Francisco, onde desenvol-
ve projetos para a AKQA, uma empresa de
ideias e inovagao, especializada em criar
produtos e servigos digitais.

Aos 34 anos, Hugo Veiga trabalha, em
equipa, com diretor de arte Diego Machado.
Juntos somam prémios no Cannes Lions,
maior festival de publicidade do mundo.

Foi guionista de programas

humoristicos para televisao,

como a “Revolta dos Pastéis
de Nata”

Ideias ndo faltam ao criativo, ou nao
tivesse considerado o melhor copywriter
do mundo em 2013. Ser convencional
nao é uma das caracteristicas do jovem
portuense. Ja foi vocalista dos “Moda Fo-
ca”, “banda de rock sem fas nem talento”,
como o proprio descreve.

Ator de comédia, em teatro e televisao,
deu voz a varias personagens de dese-
nhos animados. Criou “Azevedo”, projeto
de animagéo para televisdo, que, em ca-
da episédio assumia uma forma diferente
desde ser uma "orelha" a um "herpes". Foi
guionista de programas humoristicos pa-
ra televisdo, como a “Revolta dos Pastéis
de Nata”. Ja estava a trabalhar no Brasil
quando colaborou no programa “5 para a
Meia-noite”. No ano passado regressou,
ao programa, para ser entrevistado, com o

estatuto de “estrela”, por Pedro Fernandes,
antigo colega da Escola Superior de Comu-
nicagdo Social. Os dois recordaram ideias
e projetos de outros tempos.

A cada novo projeto, sente-se como se
fosse uma crianga com um novo brinque-
do. Perante o enorme desafio de pensar
uma campanha publicitaria, o seu foco é
sempre a ideia. Apresentar solugdes e es-
colher os meios deve ser, na sua opiniao, o
papel da agéncia de publicidade.

Reconhece ja ter tido ideias que demo-
raram a aparecer, sem grandes resultados,
outras que surgiram do nada, mas que re-
sultaram muito bem. Acredita sempre ser
possivel “fazer coisas, quebrar barreiras e
fazer projetos com pouco dinheiro”.

A campanha publicitaria “Dove Real
Beauty” foi uma das boas ideias que, em
2013, o colocou nas primeiras paginas de
jornais, revistas e redes sociais, em Portu-
gal e no estrangeiro. Regressou a Portugal
para participar no Festival de Inovagao e
Criatividade. Aproveitou a ocasido para
partilhar a sua experiéncia profissional e
pessoal na Escola Superior de Comunica-
¢ao Social onde, em 2005, concluiu o cur-
so de Publicidade e Marketing. Orgulhoso
da escola onde estudou, foram varias as
pessoas que quiseram ver e ouvi-lo.

Ao longo da sua curta carreira foram
varios os trabalhos do copywriter premia-
dos. Conquistou o primeiro Ledo em Can-
nes com um anuncio publicitario para um
canal desportivo. Mostrar fotos de familias
com pai, mae e criangas a olharem para a

Claro®

O Larinw b ol B ks
Do 1 ] il b

Campanha publicitaria "Claro Letters"

32
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Campanha publicitaria "Dove Men"
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5?% re

Hugo Veiga entrevistado, em 2013, no programa "5 para a Meia-noite", por Pedro Fernandes, antigo colega da Escola Superior de Comunicagao Social

camara fotografica, quando o pai, apenas
esta focado no jogo de futebol, foi a ideia
base da campanha. Recorrendo ao humor
retratou uma situagdo com a qual muitos se
identificam “quando esta a dar um jogo, os
homens sé olham para a televisao”.

O anuncio para a empresa Claro
Letters, maior operadora mével da Amé-

Politecnia n.°c 28 marco / 2014

rica latina, é outro dos exemplos. O obje-
tivo foi fazer um apelo a consciéncia dos
utilizadores para nédo enviarem mensa-
gens quando conduzem.

Para a marca “Dove” o jovem criativo
concebeu outro anuncio que também fez
sucesso. Dirigido ao publico masculino,
“Dove Men” surgiu para divulgar a linha

de cosméticos para homem. Neste caso
a dupla da Ogilvy, Hugo Veiga e Diego
Machado, optou por mostrar de uma for-
ma bem-humorada que o homem nao
deve usar o shampoo da mulher. O traba-
Iho desenvolvido, para uso exclusivo na
internet, foi premiado no maior Festival
Internacional de Publicidade.

- popgght

Campanha publicitaria "Porcorn Sofa"

Indice
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Campanha publicitaria

w

UM ESTUDO desenvolvido pela Dove
concluiu que apenas 4 % das mulheres
se consideram bonitas. Com base
na visdo da marca, que pediu um
projeto inspirador com uma linguagem
universal, a dupla, Hugo Veiga e Diego
Machado, apresentou a ideia ao cliente,
assumindo n&o terem garantias de
sucesso. Consciente que o0 projecto
o0 catapultou para um patamar alto da
carreira na publicidade, Hugo Veiga
ainda ndo encontra resposta para as
mais de 60 milhdes de visualizagdes que
a campanha “Dove Real Beauty” teve
no youtube. “A unica forma de saber é
fazer”, garantiram ao cliente depois de
apresentar a ideia.

O jovem criativo portugués reconhece
a coragem da marca de cosméticos
ao aceitar o desafio com investimento
financeiro num projeto sem garantias.
Para o copywriter foi o exemplo de
como deve ser a relagdo entre o cliente
e a agéncia. “O cliente queria uma
ideia e ndo impds nada”, diz, tendo
como Unica garantia a credibilidade da
agéncia publicitaria Ogilvy e de terem
desenvolvido outras campanhas que
obtiveram sucesso.

34

Sao Francisco, nos EUA, foi a cidade
escolhida para desenvolver todas as etapas
da campanha publicitaria, desde o casting
das personagens femininas, figuras centrais
do anuncio, a realizagéo das filmagens, que
duraram apenas 3 dias. Gil Zamora foi o
artista forense escolhido para desenhar os
retratos falados (sketch art).

Com formagao na Academia do FBI, alguns
videos do seu trabalho bastaram para
saber que “foi um achado”. Sem qualquer
contacto visual com as mulheres, Gil
Zamora desenhou dois retratos distintos
de cada uma delas. Um primeiro retrato
baseado na auto descri¢gado de cada mulher,
de acordo com as perguntas que fazia.

A dupla Hugo Veiga e Diego Machado com Gil Zamora, artista forense (ao centro)

Indice
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O segundo retrato foi desenhado com base
na descri¢cdo feita por pessoas que nao
tinham nenhuma relagéo emocional com as
mulheres, e que apenas contactaram com
elas, visualmente, durante alguns minutos.
No final as mulheres foram confrontadas
com os dois retratos e constaram as
grandes diferencas dos desenhos. A
emogao das imagens da campanha nao
esconde que a percegao da propria beleza
€ bem diferente da forma como o mundo
emocional as vé, mais proximo do real.

O conceito do anuncio, mais visto de
sempre, foi provar as mulheres que estao
erradas na forma como percebem a sua
beleza, usando a autocritica para o provar.
“Aprender a aceitar melhor a propria
beleza e valorizar as coisas boas sem
se agarrarem aos tracos negativos”, tem
sido o enfoque de muitas das campanhas
da marca, refere Hugo Veiga. Provar
que a beleza ndo deve ser uma forma
de ansiedade ou de pressdo ndo era um
conceito novo para o cliente.

Depois de algumas filmagens,
enviaram o primeiro “corte” para o diretor
de marketing global da Dove, para que
pudesse acompanhar o processo. Areagao
ndo se fez esperar, e segundo o criativo

Politecnia n.°c 28 marco / 2014
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portugués, ndo poderia ter sido melhor,
“chorou e agradeceu imenso”. Conscientes
do risco, ao longo do processo optaram
por testar outras pessoas com imagens do
trabalho. Rapidamente perceberam que
todos se reviam na campanha.

A critica e o publico renderam-se

ao anuncio que continua a emocionar
quem o vé. Considerado o melhor de
2013, “Dove Real Beauty” é a campanha
mais vista de sempre. Depois de um ano
intenso de trabalho, fica o sentimento
de missdo cumprida com algo muito
inspirador para as mulheres.

No Festival Cannon Lions, com as mulheres retratadas na campanha"Dove Real Beauty"

Indice
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O criativo Hugo Veiga nas gravagdes de um anuncio publicitario

Humilde, o criativo de sucesso en-
cara os prémios com naturalidade, ndo
considerando ser melhor pessoa pelo
que tem conseguido profissionalmen-
te. Representando um impulso para a
carreira, os prémios deixam o criativo
feliz, consciente que o sucesso nao se
mede com views no youtube.

As conquistas profissionais, quase
fazem esquecer o inicio de carreira
como copywriter na McCann Erickson,

em Lisboa, uma das maiores agén-
cias de publicidade do mundo. Em
2004, a vitéria do Prémio Estudante
do Festival Internacional de Publicida-
de em Lingua Portuguesa abriu-lhe as
portas das agéncias de publicidade no
Brasil, onde conseguiu trabalho como
estagiario. A experiéncia adquirida em
Portugal foi uma mais-valia que fez
com que o seu desempenho se des-
tacasse, acabando por ser contratado

com redator senior, fungdo com maior
responsabilidade.

A passagem pela agéncia McCann
traduziu-se em dois anos e meio de
muita frustragdo para o copywriter.
A demora dos projetos e o resultado
final, um pouco aquém do esperado
em termos criativos, foram alguns dos
fatores negativos da sua passagem
pela agéncia centenaria.

A mudanca para a Ogilvy Sao
Paulo, onde ainda trabalha, foi o de-
safio seguinte. Com um inicio dificil,
proprio da agéncia mais exigente
onde trabalhou, era complicado fa-
zer passar as ideias. Hoje ha ideias
muito boas, proprias de um amadu-
recimento criativo de toda a equipa
que compde a agéncia de publicida-
de, fazendo dela a mais premiada do
mundo. Para o criativo portugués, a
Ogilvy consegue destacar-se das de-
mais, pela forma como se mobilizam
0s grupos que trabalham para que as
ideias acontecam, desde a tecnologia,
a programagao.

Competitivo, Hugo Veiga trabalha
sempre com O objetivo de se sur-
preender. Ndo gosta de se sentir aco-
modado, “superar a preguiga” é algo
que o faz seguir em frente.

Menos publicitarios, mais criativos

P -

g B =
Hugo Veiga, em entrevista, na Escola Superior de Comunicagao Social

ey

- | "
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DOZE ANOS DEPOIS, Hugo Vei-
ga regressou a Escola Superior de
Comunicagédo Social, onde estudou
Publicidade e Marketing.

Numa sala, repleta de alunos e
professores que quiseram ouvir o
melhor copywriter do mundo, Hugo
explicou o processo criativo do anun-
cio mais visto de sempre, “Dove Real
Beauty”, garantindo que “o sucesso
ndo se mede pelo nimero de visua-
lizagdes do “Youtube”. Partilhou ima-
gens de outras campanhas de suces-
S0 e as que mais o tocaram.

“O importante é saber fazer”, dis-
se, reconhecendo ter estudado numa
das melhores escolas do pais. Acre-
dita que a ascensdo como criativo se
deve ao talento, mas também ao em-
penho. O futuro da area profissional
passa mais pela aposta na criativida-
de e menos na publicidade, disse.
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Nada que nao faga desde os tem-
pos de estudante em que muitos o
viam como um workaholic. Hoje con-
sidera que, no trabalho, muitas vezes
vai além do limite do saudavel.

Dos tempos de estudante Hugo
Veiga recorda, com saudade, o proje-
to académico, que desenvolveu com 2
dos melhores amigos e colegas, para
o concurso da Renault “Clio Limited
Edition”. O trabalho de mais de um
ano, em que colocaram, em pratica,
conhecimentos de varias disciplinas,
levou-os a vitéria. Ganharam 4 carros,
um dos quais para a escola do Institu-
to Politécnico de Lisboa.

Trabalhar com criatividade sempre
foi o objetivo do jovem portuense, ndo
pelos salarios atraentes da profisséo,
até porque sempre encarou que o ver-
dadeiro artista é aquele “que n&o ganha
dinheiro e vende quadros nas feiras”.

A passagem pela musica e a re-
presentacao tém permitido ser um co-
pywriter mais completo. A experiéncia
da representacdo permite-lhe, ainda
hoje, numa reunido, posicionar-se pe-
rante o cliente a quem tem de apresen-
tar ideias. "Todas as experiéncias que
temos fora da area e do ambiente de
trabalho vao ajudar a ser melhor profis-
sional”, reforga Hugo.

Solicitado com frequéncia para dar
o testemunho em palestras, Hugo apro-
veita para passar uma mensagem de
esperanga e motivagao no futuro. Nao,
sem dizer de sua justica, que a muitos
“falta acreditar, lutar e ndo ter medo de
errar’. Recorrendo a uma analogia fute-
bolistica, compara o seu perfil com o do
antigo jogador do Sport Lisboa e Ben-
fica, Isaias. Considerando o médio de-
fensivo brasileiro, dos anos 80 e 90, um
caso de sucesso, retrata-o como um
jogador, que, ndo sendo virtuoso, era
aguerrido. A vontade que o desportista
mostrava em campo €, na sua opinido,
0 que falta as pessoas. “Ser um Isaias
ndo depende de uma conjuntura eco-
ndémica, nem do talento, depende so6 da
vontade de ser um Isaias”, diz o criativo.

Os mais de oito anos em terras de
Vera Cruz, ndo apagam as saudades e
a vontade de um dia regressar a Portu-
gal. Sente-se triste ao ver que o pais,
continua a viver em “crise emocional de
autoestima”, que, em 2006, quando
partiu para o Brasil, ja era marcante.O
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A dupla inseparavel

SAO OS MELHORES DO MUNDO
na area criativa. Hugo Veiga, por-
tugués, 34 anos, copywriter, Diego
Machado, brasileiro, 27 anos, diretor
de arte, sdo Diego de La Veiga, du-
pla que desde 2011 coleciona pré-
mios com campanhas publicitarias.

Hugo Veiga costuma dizer, em
tom de brincadeira, que sdo como
um casal de namorados. Reconhece
que "tém uma quimica" que faz a di-
ferenga nos trabalhos que realizam.
Para o criativo portugués é uma
sorte trabalhar com o colega brasi-
leiro, em quem confia plenamente.
Mais novo, Diego Machado, é visto
pelo “dupla”, expressdo comum no
Brasil, como profissional que, ape-
sar dos poucos anos de experiéncia
€ “muito maduro, muito bom como
criativo”. E os elogios continuam, “é
muito responsavel na forma como
lida com os projetos”, diz.

Juntos idealizaram a campanha
mais vista de sempre, “Dove Real
Beauty”. A partir de uma ideia no-
va, arriscada e sem garantia de
sucesso. Para a dupla ndo existe
um segredo para o sucesso. Cada
briefing com o cliente € um desafio
que vai crescendo e que pode ir
mudando. “A parte mais facil é ter
ideias, a mais dificil & conseguir a
aprovacgao”, diz Hugo Veiga. Parti-
Iham a mesma capacidade de tra-
balho, a vontade de dar tudo para

Indice

conseguirem o0s seus objetivos,
fundamental para quem esta numa
area criativa. “Surpreender, trazer
ideias que ninguém viu, criar o no-
vo” é o lema da equipa da Ogilvy.
E é por tudo isto, quer pela expe-
riéncia profissional quer pelas his-
térias para contar sobre as campa-
nhas premiadas, que plateias se
enchem, ansiosas e curiosas pa-
ra ouvir os dois publicitarios, cuja
capacidade, humildade e simpatia
tém conquistado o mundo.

Para além de terem em co-
mum a lingua portuguesa, e ago-
ra o sotaque, também partilham
a paixao pela area criativa. Mas
para Diego o inicio do percurso
nao passou por aqui. O diretor de
arte, tal como Hugo, ja fez uma
passagem pela musica, mas con-
fessa ser um “musico falhado”. No
futebol, desporto do qual Hugo
também é fa, o colega brasileiro
foi “um jogador frustrado”. Diego
acabaria por se tornar professor
de Matematica até que uma ida
para os EUA o levou para a Mia-
mi Ad School, onde a area criativa
passou a ser a sua vida.

Neste momento estdo em Séo
Francisco, cidade onde filmaram o
anuncio da Dove que os catapultou
para as primeiras paginas das re-
vistas, rankings e marcou um ponto
alto das carreiras dos publicitarios.
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Tenor celebra 40 anos de carreira

IENEET
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O Protagonista

1 uis Madureira
Mestre da arte interpretativa

N

Dotado de uma . __{ oy SR |
cultura da voz, fora de RN A T
série, tem a constante e

preocupagao com a
perfeicdo em tudo o que faz.
Musico, cantor, ator, Luis
Madureira é professor da
Escola Superior de Musica
de Lisboa, ha mais de vinte
anos. Considerado pela
critica um "animal de palco",
junta a rara capacidade
interpretativa, uma forte e
segura presenga em palco.
Tem uma voz flexivel, os
que o conhecem dizem
que é um dom. O musico
atribuiu o seu desempenho
ao trabalho e dedicacéao
diarios. Reconhecido pelas
caracteristicas humanas,
ajudar os outros € algo
que o completa. Na vida
gosta de arriscar e aceitar
novos desafios. Sabe que
tem na familia o seu porto
seguro. Figura de proa do
meio artistico portugués
comemora, este ano, 40
anos de uma carreira
impar e polivalente.
Associando-se a
homenagem, a Politecnia
da a conhecer este homem
que tem dado corpo e voz a

muitas personagens.
Textos de Clara Santos Silva

,
i
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[ Paulo Sopa

O tenor no recital comemorativo do teatro Lethes, em Faro, em 2013, interpretando Brecht

izem da sua voz que parece

flexivel, agil, penetrante e que

nao canta em esfor¢co. Mas
a dogura e transparéncia das suas
palavras, escondem uma forga e de-
terminagéo, reconhecidas por quem
convive de perto com o tenor Luis Ma-
dureira, um musico multifacetado que
se transforma quando sobe ao palco.

Nascido na cidade dos Templa-
rios, na primavera de 1955, hoje
é-lhe dificil regressar a Tomar sozi-
nho. As saudades da mae tornam a
dor demasiado forte ao recordar os
locais onde passou.

Exigente nas avaliagcbes, reco-
nhece ter a capacidade para adaptar
a voz ao que tem para dizer ou can-
tar. Mas trabalha muito para con-
seguir mostrar ao publico um bom
trabalho. Com uma dicgédo irrepreen-
sivel em qualquer lingua, declama
poesia como ninguém. Mas para o
conseguir ndo hesita em ter aulas
para o poder fazer.

Tem a preocupacdo da perfeigao,
ainda que costume dizer ser um pre-
guicoso que trabalha muito. Talvez
influenciado pelas aulas com Ger-
mana Tanger, grande declamadora
e divulgadora da poesia portuguesa,

rigorosa nas leituras obrigatdrias,
aborrece-o o ver que ndo ha, nos ar-
tistas de hoje, uma preocupagéo com
0 uso da lingua portuguesa e a cla-
reza da voz, necessarias para passar
a mensagem ao publico. “Como um
cantor que canta uma cangao e nao
percebe o que se diz".

Ao contrario do que dizem néao
considera ter um dom. O talento ¢é al-
go que vé como muito escondido, ndo
sabe bem onde, mas que, as vezes,
se manifesta. Desde que comecgou
a pisar os palcos o reconhecimento
conseguido tem sido gragas ao muito
trabalho e dedicacao.

Sente-se a vontade com qualquer
repertério e a capacidade interpre-
tativa do tenor foi reconhecida nas
varias criticas, na imprensa de outros
tempos, escritas por personalidades
como Maria Jodo Avilez, Manuel Cin-
tra, Rui Vieira Nery, Tito Livio, Inés Pe-
drosa. Considerado, por muitos deles,
um animal de palco, musico poliface-
tado, de plena maturidade, dotado de
uma voz com dom. Demasiado humil-
de, aos olhos da irma mais nova Leo-
nor, considera-se um intérprete com
muitas limitagbes. Algo que as muitas
referéncias adquiridas ao longo de 58
anos, como gosto pela leitura e o in-
teresse por bons espetaculos, ajudam
a ultrapassar.

O sabor da musica foi sentido
desde cedo, fruto das muitas expe-
riéncias de uma familia grande unida.
A mae, Maria Luisa, tocava piano, a
irma mais velha Teresa e a tia tam-
bém. Coube-lhe seguir, com gosto,
a aprendizagem de tdo nobre instru-
mento que “adorava”. O ensino de en-
tdo, bem diferente do hoje se segue,

Num recital de canto e piano, em 1982, com Olga Prats, amiga e colega
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Com 4 anos a frente da farmacia em Tomar

deu-lhe a pratica e agilidade na leitura
musical, que facilitaram a adaptacao
futura, ao Conservatério, em Lisboa.
O pai, Antonio Peres Madureira,
proprietario, administrava quintas no
Ribatejo, onde tinha empregados que
se dedicavam a agricultura, até que
as dificuldades o levaram a trabalhar
na empresa de um amigo. Cinquenta
anos mais velho, tinha com o pai uma
relagdo mais distante, ndo no campo
afetivo mas no tempo. A mae, pessoa
muito culta, com o curso do Magis-
tério Primario, dedicava o tempo aos
cinco filhos até, por necessidade se
tornar professora de liceu, onde for-
mou muitas das raparigas de entao.
Os dias, em crianga eram passa-
dos entre a quinta dos pais e a casa
da tia até a mudanga para casa dos
avos paternos, no centro da cidade
ribatejana. A pouca distancia ficava a
casa dos avos maternos, onde vivia
a tia e os 4 primos, com quem con-
viviam diariamente assegurando uma
diversao ainda maior. Juntos recupe-
raram o “quarto de estudo”, um pouco
abandonado, onde fizeram uma espé-
cie de teatro com direito a cortina de
cena. Desviando a costureira da mae
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Com os irmaos: Ana Maria, Antonio Candido e Maria Leonor no pateo da casa dos pais

em Tomar (da direita para a esquerda)

dos afazeres combinados, garantiam
os fatos para os espetaculos. “Era o
tempo das violas e das cantorias a
noite”, recorda o tenor.

Teresa, a irma mais velha foi a
primeira a casar e a mudar-se para
Lisboa, assumindo um papel muito
importante para o desenvolvimento
pessoal e cultural de Luis Madureira.
Com ela aprendeu muito sobre a si-
tuagéo que Portugal vivia. Com a irma
viu os primeiros filmes importantes da
sua vida, sempre que passava os fins
de semana na capital.

O fim do curso liceal em Tomar
determinou vinda para Lisboa, com
entrada na Faculdade de Medicina.
Na altura sonhava ser médico como
o avd, Candido Nunes Madureira, que
ndo chegou a conhecer, e que refor-
mou o Hospital da Misericordia de To-
mar. Era a escolha natural e facilitava,
no futuro, o regresso as origens onde
poderia ter um consultério.

A vida trocou-lhe as voltas, mos-
trando outros caminhos. No terceiro
ano abandonou o curso de medicina e
optou por continuar os estudos musi-
cais no Conservatoério, onde também
fazia parte do coro.

Indice

Na altura o maestro Fernando EI-
doro dirigia o coro, e acabou por suge-
rir que Luis Madureira estudasse Can-
to. Aceitando a sugestédo, comegou a
fazer o curso, descobrindo a sua ver-
dadeira paixao, optando, em definitivo,
por esta area artistica.

Em 1972 integrou o coro, desta
feita, da Universidade de Lisboa, e

O casamento dos pais de Luis Madureira
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Na estreia do espetaculo "Chansons de Femmes", numa produgdo do Teatro Nacional de S. Jodo

em 74, ano de Revolugao dos Cravos,
conquistou um lugar no importante Coro
Gulbenkian. Em 27 de margo de 1974 par-
ticipou no primeiro concerto da formagéao
sinfénica.

Em 1979, conclui o curso superior de
Canto com o apoio de Olga Prats, profes-
sora do Conservatorio, que o0 acompanhou
no exame final, em que interpretou a difi-

cil obra “Os Amores do Poeta” de Robert
Schumann. Momento que ambos recordam
e que ditou o inicio de muitos trabalhos em
parceria € uma amizade que ainda perdura.

Foram tempos em que teve a sorte de
conhecer trés ou quatro pessoas que o in-
fluenciaram e ajudaram a desenvolver algu-
ma atividade ou vontade criativa, considera-
da um pouco a margem do recital classico.

Como solista no espetaculo "Orfeu no Inferno” de Offenbach

42
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Com a compositora Constanga Capdeville,
a pianista Olga Prats e outros musicos, aca-
bou por fazer algumas incursdes no teatro
musical, de que é exemplo o Grupo de
Teatro Musical ColecViva, que estreou nos
Encontros de Musica Contemporanea na
Fundagao Calouste Gulbenkian.

O gosto pelo espetaculo era algo que
vinha dos tempos de liceu. Os primeiros
passos no meio artistico foram dados ci-
dade ribatejana, onde chegou a produzir
e a participar em pecas de teatro, organi-
zou conferéncias e muito mais. Foi mesmo
numa das iniciativas que promoveu, que
conheceu Hernani Cidade, jornalista, en-
saista e critico literario que o levou a “apai-
xonar-se” pelo grupo de poesia da Facul-
dade de Letras da Universidade de Lisboa,
do qual faziam parte, entre outros, Gastao
Cruz, poeta e ensaista e o ator e encena-
dor Luis Miguel Cintra.

Em Lisboa, e depois de terminado o
curso de Canto do Conservatorio, atraiu-o
um comentario sobre as caracteristicas do
ensino do professor britanico Peter Harri-
son, Royal Academy. Mais uma vez arris-
cou, concorreu a uma bolsa da Secretaria
de Estado da Cultura e foi para Londres em
1981, onde foi conquistado por um ensino
que parte do principio basico de que todos
nascem com voz, que consegue ser tra-
balhada desde que sejam espoletadas as
fungdes que permitem a produgéo livre do
som. Obcecado pela perfeigdo e trabalha-
dor nato, durante dois anos dedicou-se de
corpo e alma as aulas de Peter Harrison,
de quem se tornou amigo.

Esta foi uma mudanga de rumo que o
levou ao encontro de algo que tanto pro-
curava - uma maior compreensao, cientifi-
ca, da anatomia do 6rgao vocal. Percebeu
nessa altura que o ouvido tem de apren-
der a reconhecer o bom e o mau som. Dar
tempo ao 6rgao vocal e a capacidade inte-
lectual para desenvolver determinadas ca-
racteristicas foi um trabalho intenso que fez
durante os dois anos que esteve no Reino
Unido, para o qual contribuiram os conhe-
cimentos da medicina. Hoje, professor com
uma experiéncia de quase 39 anos, Luis
Madureira partilha o método que aprendeu,
com os muitos alunos que ajuda a formar.

No regresso a Lisboa trouxe um méto-
do de trabalho que despertou o interesse
de muitas personalidades da vida artistica,
como Constanga Capdeville com quem
trabalhou intensamente e o encenador
Ricardo Pais, que nado tardou a convida-lo
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Como Corifeu em "Amor de Perdi¢ao"

para as produgdes de alguns espetaculos
de que se falava na altura. Foi pelas maos
do entdo diretor, que chegou ao Teatro
Nacional D. Maria |l para fazer “Passa Por
mim no Rossio”, de Filipe La Feria. Espe-
taculo marcante que assinalou o regresso
da revista com um elenco de luxo, do qual
faziam parte Simone, Eunice Mufioz, Ruy
de Carvalho, Varela Silva, Jodo Perry, en-
tre outros. Para além de trabalhar as vo-
zes dos atores, Luis Madureira participou
como ator e cantor, tendo feito um dueto
memoravel com Simone de Oliveira, hoje
sua aluna de Voz.

Nao querendo ficar fechado num re-
portoério, sempre experimentou fazer o que
Ihe apetecia, apesar das muitas criticas
que recebeu. Depois do “Passa Por mim
no Rossio”, que deixou apds alguns meses,
houve mesmo um colega que questionou
a sua identidade como artista. Era um can-
tor? Ator? Professor? Na altura ndo soube
responder porque, quando confrontado
com um novo desafio dificilmente pensa -
porque nao?

E foi um novo desafio que o levou a sair
da revista de La Feria, também a convite
de Ricardo Pais. “Amor de Perdigdo”, com
musica de Anténio Emiliano e coreografia
de Olga Roriz levou-o até Bruxelas para
participar na Europalia 91, festival cultural
realizado na Bélgica. Dirigido por Bruno
Pizzamiglio, um dos membros da Opus
Ensemble, Madureira interpretou um papel
escrito a pensar em si, Corifeu, persona-
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gem que regula a agcéo e que ndo existe na
histéria original.

Em 1990 gravou para o canal publi-
co de televisdo, a obra obra “Facade”, de
William Walton, com encenagédo de Luis
Miguel Cintra, do Teatro da Cornucodpia.
Trabalho que lhe valeu rasgados elogios
da critica, que o consideraram “brilhante
na interpretagao” e de uma “clarissima dic-
¢ao”. Para a RTP integrou ainda o elenco

-

E— W

- =

de duas produgbes para televisao do reali-
zador Bento Pinto da Franga.

Fez recitais a solo com os pianistas
Nuno Vieira de Almeida, Olga Prats e
Jorge Moyano, tendo participado no im-
portante Festival de Musica dos Capu-
chos, em Almada. Numa das edigdes do
certame em que participou por convite do
diretor, José Adelino Tacanho, conheceu
Jeff Cohen, pianista americano, a viver
atualmente em Franca. A sugestdo de
trabalharem juntos levou a realizacao de
um recital de cangdes francesas, “Chan-
sons de Femmes”, muito elogiado na al-
tura e ao trabalho discografico em con-
junto “Luis Madureira canta Boris Vian”.
Hoje Jeff Cohen é o pianista com o qual
trabalha mais de perto.

Paralelamente aos muitos trabalhos ar-
tisticos, sempre exerceu a atividade como
professor, algo que ainda hoje adora fazer.
Comegou em 74 como professor de Edu-
cacao Musical na Escola Manuel da Maia.
Em 1981 iniciou atividade como professor
de Educacéo Vocal no Instituto Gregoria-
no. A Escola Superior de Musica de Lisboa,
onde ainda da aulas, chegou ha mais de
vinte anos, primeiro em regime de acumu-
lacdo e depois a tempo integral.

A par da atividade pedagdgica, foi acei-
tando outros convites, entre os quais o de
Pedro Burmester, que em 2000 o levou até
ao Porto para ser consultor artistico do Es-

Ator na pega "Os Gigantes da Montanha", de Pirandello, com encenacéo de Giorgio Barberio Corsetti
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tudio de Opera do Porto da Casa da
Mdusica, uma sua criagdo destinada a
jovens intérpretes portugueses. A fal-
ta de dinheiro ditou o fim do projeto.

Nessa altura tinha ideias claras
sobre o deveria ser projeto do Estudio.
Algo que fomentasse o crescimento e
a pratica dos mais jovens, acompa-
nhados por pedagogos a altura. Dar
a mao aos mais jovens, langa-los no
palco da vida, é uma caracteristica do
musico, que Olga Prats, que partilha
esta visdo, acredita ser influéncia de
Constanga Capdeville que ja no seu
tempo o fazia.

O trabalho no Estudio foi uma
oportunidade para voltar ao mundo
da épera, onde nunca teve uma longa
experiéncia. Apesar de ser conhecido
como cantor lirico, o tenor nunca foi
muito conhecido no canto de Opera,
talvez a area menos praticada ao lon-
go da vida. Ndo tendo uma voz para
grandes palcos, mas sobretudo para
musica de camara, Olga Prats classi-
fica-a como muito penetrante, ainda
que ndo muito grande. Nada que o
tenha limitado no papel de pedagogo
assumido, com uma grande cultura da
voz, reconhecida pela pianista e pelos
muitos conhecedores desta matéria.

Sem um lugar importante no Tea-
tro Nacional de S. Carlos, foi convida-
do para duas ou trés produgdes na
sala lisboeta de 6pera e musica coral
e sinfénica. O teatro de 6pera em Por-
tugal, nos anos 70, era essencialmen-
te destinado a cantores estrangeiros
nao dando espago a cantores portu-
gueses. O 25 de abril trouxe entretan-
to o desaparecimento da Companhia
Portuguesa de Opera e deu lugar a
outras iniciativas. Surgiram grupos de
trabalho que andaram a cantar pelas
aldeias, através de campanhas de
dinamizagao cultural no interior. Foi
a oportunidade para muitas pessoas
assistirem pela primeira vez a um
concerto coral. Hoje é uma realidade
que esta a voltar.

Oriundo de uma cidade pequena,
teve a sorte de ter sido despertado
para ver coisas bonitas e reparar ne-
las. Acreditando que o meio social
pode ajudar, reconhece que tem tudo
a ver com a pessoa. Conhece quem
viva num meio menos ligado as artes,
e que acaba por se tornar extraordi-

Trabalho discografico "Luis Madureira canta Boris Evian"

nario neste campo. Acredita que ha
caracteristicas que nascem connosco,
mas para as quais somos ou nao es-
timulados.

Com uma cultura excecional, fru-
to de muita vontade de saber mais e
curiosidade, Luis Madureira tem uma
atitude perante a vida reconhecida
por amigos e colegas e alunos. Nao
conhece a palavra egoista. Inquieta-o
saber que ndo ha uma preocupagao
real com os problemas de carater so-
cial, como os sem-abrigo nas ruas.

Pessoa normal que diz ser, nunca
sentiu o peso de transportar o pessoal
para o profissional e o inverso. Nao
tem tal necessidade, tudo na sua vida
esta muito bem resolvido. A estabili-
dade pessoal de uma relagdao de 40
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anos e uma familia unida que sempre
0 apoiou parecem dar-lhe a tranquili-
dade, ainda que aparente, que trans-
pde para o campo pessoal e profissio-
nal. Contudo, atraicoa-o a ansiedade,
apontada pela irma mais nova como
fruto da vida agitada.

Adorado pela familia, é conside-
rado o “bobo” que ainda hoje adora
fazer rir irméos e sobrinhos. Em To-
mar havia mesmo quem O visse co-
mo um sonhador, ideia distante da
verdade, pois sempre teve o0s pés
bem assentes na terra.

Reconhece nao ser saudavel. Em
janeiro de 2001, um enfarte fez com
que todos tremessem esperando o
pior dos cenarios. Sentiu uma dor e
percebeu a gravidade. N&o sabe co-
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mo mas foi de metro até ao consulté-
rio do médico e la tomou consciéncia
da realidade. Acredita que foi algo
que aconteceu por excesso de traba-
Iho nos sete dias por semana que o
ocupavam e as muitas viagens que
tinha que fazer, inclusive para ver a
méae, em Tomar. Mas o mais duro dos
golpes surgiu em 2002 com a perda
da mae, companheira leal, s6 ultra-
passado com a ajuda da familia e dos
amigos.

As “peripécias cardiacas” conti-
nuaram e sempre que passa por estas
situagdes fica assustado. Apesar de
sentir mais resisténcia e de maiores
cuidados, acaba por esquecer. Che-
gou a mudar alguns habitos. Fumar
ndo foi um deles. Diz que ja fumou
mais, dizendo com a sinceridade de
que tem um vicio, que nunca pensou
nisso como algo que lhe fizesse mal.
Tem contudo a consciéncia de n&o ser
muito saudavel para a voz. Nada que
uma pratica diaria de exercicios respi-
ratorios, ndo ajudem a resolver.

Ao longo do tempo ndo tem sen-
tido mudangas da voz. Talvez muito
devido a técnica que aprendeu e que
tem permitido manté-la saudavel e
estavel. Maturidade fisica talvez, pen-
sa que é mais facil cantar hoje do que
ha uns anos. Mas ja sentiu fragilida-
des, principalmente em sustentar as
notas mais longas.

Um ser humano generoso, a ami-
ga Luisa Cruz brinca quando diz dele
que parece ter uma “Cruz Vermelha”
na testa. Ajudar os outros € algo que
considera muito importante, e que o
levou a colaborar como voluntario
na Consulta de Voz, na Unidade de
Voz do Hospital Egas Moniz. La ajuda
pacientes em recuperacao depois de
quase terem perdido a voz.

Hoje com mais tempo, mas mais
cansado, tenta fazer ginastica sem-
pre que pode. Passear Bambi, o seu
fox terrier, pelas ruas de Lisboa, é
uma das coisas que aprecia fazer,
muitas vezes na companhia de um
sobrinho, a quem vai relatando fac-
tos sobre a capital.

Ouve muita musica, sobretudo
classica, chansons e variedades.
Gosta do dultimo trabalho de Carla
Bruni e costuma ouvir Ana Sophie Fo-
noter, cantora de 6pera.
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Dueto prazeroso

Tém uma ligacdo muito terna,
amiga e frontal. Sabem que quando
um esta aflito, pode sempre contar
com o outro. Simone é quem da a
Luis Madureira, “genica”. Por outro
lado, a artista precisa da seguranca
que este lhe transmite. A amizade de
ambos esta alicergada num respeito
mutuo e nos muitos pontos em co-
mum. “Gostamos de tudo muito bem
feito”, diz Simone.

Simone de Oliveira fala de Luis Ma-
dureira com um carinho especial. A ami-
zade que os une tem mais de 20 anos.

Conheceu Luis Madureira, no es-
petaculo “Passa Por mim no Rossio,
Grande revista a Portuguesa”, éxito
de bilheteira concebido e encenado
por Filipe La Feria, e levado a cena
no Teatro Nacional D. Maria II.

Para além de ensinar o elenco
a cantar, Luis Madureira contrace-
nou com muitos dos atores, entre os
quais Simone. Hoje a atriz descreve
o dueto que fez com o tenor como
um momento “prazeroso”, palavra
que, na sua opinido, descreve na
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perfeicdo, a experiéncia que teve ao
partilhar a interpretagdo do Poema a
Cesario Verde.

No Teatro Politeama, voltaram
a trabalhar juntos, na pega “Maldita
Cocaina”, com Luis Madureira como
professor de voz do elenco. “Depois
nunca mais se largaram”, diz soltando
uma gargalhada.

Vé no amigo uma pessoa dotada
de talento e com uma paixao enor-
me pelo seu trabalho. é alguém que
“sabe profundamente o que faz”,
diz. Simone nédo se cansa de dizer
0 quanto reconhece no amigo “uma
entrega absoluta”, dizendo tratar-se
de “um excelente professor”.

Ainda hoje, e sempre que tem
um espetaculo Simone continua a
telefonar ao professor, na expetativa
de uma palavra amiga e da confian-
¢a que este lhe transmite, apesar de
nao conseguir perceber, como pro-
fessor, como Simone ainda mantem,
aos 76 anos, a voz que todos conhe-
cem, e depois de algumas experién-
cias dificeis. 0
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Um anjo da guarda sempre presente
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Com a irma Leonor, na casa onde nasceu, em Tomar

TERCEIRO de cinco irméos, Luis
Madureira, tem com a irma Leonor,
alguns anos mais nova, uma relagéo
dificil de igualar.

Respeitam muito o espago um do
outro, ainda que vivam no mesmo
prédio. E ja antes tinham idealizado
como seria viverem mais proximos,
circunstancia, que ndo imaginam
com nenhum outro irméo.

Leonor aprendeu com Luis a nédo
perder as oportunidades e sempre a

fascinou o facto deste ser bom aluno
e tudo aquilo que esperam dele.

Na infancia, destaca os passeios
de ambos pelas zonas emblematicas
da capital, quando vinham a Lisboa
passar os fins de semana com a ir-
ma Teresa, de quem Luis sempre foi
muito préximo. Perdidos em longas
e profundas conversas esqueciam o
tudo em redor, chegando a continuar
uma viagem no elétrico, esquecendo
a irma Leonor numa paragem.

Quando pequenos, foram muitas
as partidas que inventaram e partilha-
ram. A que mais recorda aconteceu
foi no casamento da irma mais velha,
Teresa, em que escondidos debaixo
de um canapé, penduraram molas da
roupa nos vestidos das senhoras que
passavam. Com sorriso rasgado diz
que “ninguém diria ao olhar hoje para
o Luis”, que fosse capaz de tamanha
travessura.

Fa incondicional do irmdo, Leo-
nor assiste a todos os espetaculos.
Quando pequena acompanhava a
mae. Na altura em que Luis Madu-
reira decidiu estudar em Londres, foi
com a mae visita-lo. Viagem que nao
mais esqueceu e da qual ainda re-
corda o sabor do péo e dos passeios
a trés de brago dado com a mae.

Falar do irmado nem sempre é fa-
cil para Leonor. Os seus olhos bri-
lham, quando pensa nele. Nesse
momento sente-se envolta numa luz.
Acredita que Luis é o seu anjo da
guarda. E a pessoa que esta sem-
pre ao seu lado, que olha de frente
para o futuro, com olhos diferentes
e muita seguranca. Desvalorizando
as muitas criticas por parte de quem
nao compreende e concorda com as
suas decisdes.

Uma escola de musica extraordinaria

LUIS Madureira conhece a Escola Su-
perior de Musica de Lisboa como nin-
guém. Professor da instituicdo desde
1988, nada lhe da mais prazer, do que
chegar, fechar-se na sala de aula, e
ajudar um aluno a criar um som.

Professor de pormenores usa um
método de ensino, sobretudo expe-
rimental. Tem como preocupacéo de
levar os alunos a cantar de forma na-
tural, sem forgar a voz.

Rafaela, aluna de Luis Madureira
ha dois anos, sabe que com a ajuda
do professor, a sua voz nunca tera
danos. Ja prometeu ao professor,
em jeito de brincadeira, que quando
for uma cantora reconhecida, o vai

levar aos concertos para a ajudar no
aquecimento da voz.

Na ESML também ja esteve do
outro lado, sentado ao lado dos alu-
nos, quando “um pouco por birra” e
por imposigédo da Lei, se licenciou em
Canto com 20 valores. Teimoso, ape-
sar de pertencer ao quadro da escola
de artes ha muitos anos e nao ter a
situagao profissional em perigo, optou
por pedir a realizacédo de Provas para
atribuicdo do Titulo de Especialista.
Muito porque, na sua opinido, as ins-
tituicdes ndo sdo avaliadas pelo que
produzem mas sim por terem mais ou
menos alunos, e por terem doutora-
dos e especialistas.

Indice

Na escola de artes do Instituto
Politécnico de Lisboa, que conside-
ra ter pessoas extraordinarias, para
além de ja ter formado muitos alu-
nos, exerceu varios cargos de ges-
téo, o ultimo dos quais como presi-
dente do Conselho Cientifico entre
2008 e 2010. Tem por isso cons-
ciéncia do momento particularmen-
te dificil que a ESML hoje atravessa,
com os cortes financeiros.

E é com tristeza que vé o tempo
de preparagéo dos alunos, cada vez
mais reduzido, apontando o dedo aos
decisores politicos, cujas reformas,
nunca tiveram em linha de conta as
particularidades do ensino da musica.
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k i
mara MunlilaWB Almada

Mas ndo consegue apontar um
compositor e um cantor preferido.
Confessa ndo consumir muita musi-
ca portuguesa. Ndo que néo goste,
mas o tempo é pouco para o fazer.
Ainda assim gosta de Sérgio Godi-
nho, que considera um amigo, Carlos
do Carmo, Camané e Aldina.

Nos ultimos anos tem ganho um
fascinio pelo ballet classico e sempre
que o tempo permite gosta de ir ao
teatro e ao cinema.

E-lhe dificil apontar o livio mais
marcante. Na mesa-de-cabeceira
tem “Tartufo” do Moliére, leitura obri-
gatodria para ajudar na preparacéo
para o Teatro de Almada.

Gosta de Classicos, em que se in-
clui Shakespeare.

Politecnia n.°c 28 marco / 2014
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Verdadeiro apaixonado por Ve-
neza, sempre que pode é o destino
escolhido para as férias. Na cidade
atrai-o a relagdo com a agua e com o
imaginario. L& sente-se um habitante
local, até pelo gosto pela comida ita-
liana, a sua preferida.

Mas as férias sdo muitas vezes um
regresso ao passado, no qual a fami-
lia se reunia, no Verao, na praia de S.
Martinho. Tenta sempre que pode es-
tar uns com os irmaos e os sobrinhos,
seja em Tomar, entre fazendo passeios
a pé pela cidade e idas a piscina muni-
cipal ou numa viagem programada.

Crente e catdlico ha Leis as quais
Ihe é dificil corresponder. Recebeu a
fé como heranga da mae, que costu-
mava dizer ter aprendido no Evange-

Indice

Iho a ser socialista. Ateia na juventude
mais tarde converteu-se ao catolicis-
mo e acabou por ser professora de
Religido e Moral no liceu.

Os olhos brilham mais forte quan-
do diz que a medida que o tempo pas-
sa recorda ainda mais os pais, espe-
lho dos valores que ainda mantem. A
semelhanca da mée, Luis Madureira
€ muito fiel aos principios e valores
humanos e sociais, que considera es-
tarem a perder-se.

Nao tem filhos, nada que evite as
preocupagdes com o futuro dos que
mais gosta, onde se incluem os sobri-
nhos, que adora. Motiva-o “sobreviver’
bem e lutar contra alguma injustica pré-
xima. A mentira é algo que n&o deixa
passar, comparando-a ao ato de roubar.

Adora o trabalho na Escola Supe-
rior de Musica de Lisboa, muito pelos
musicos, professores, colegas e alunos
extraordindrios.

Com um longo percurso, e chega-
do 0 ano em que assinala 40 anos de
carreira, sente-se cansado. Sempre
foi bom em tudo o que fez, correspon-
dendo a tudo o que esperavam dele.
Chegou o momento em que gostaria
de ter mais tempo depois de ter cum-
prido todos os objetivos tragados.

No momento esta centrado na pre-
paragdo das comemoragdes dos 40
anos de carreira. Adora festas, tudo é
motivo para festejar, sentimento que
partilha com a amiga Olga Prats. Esta
a preparar um concerto comemorativo
para o dia 29 de maio, a decorrer no Au-
ditério Lopes Graga, em Almada, com o
apoio da Camara Municipal. Escolheu
uma sucessao de poemas da escritora
portuguesa Salete Tavares e langou um
desafio a sete colegas da ESML: Pedro
Moreira, Luis Tinoco, Carlos Aires, José
Luis Ferreira e Jodo Madureira (sobri-
nho), a Anténio Sa Dantas, atualmente
a estudar na Austria e a Jeff Cohen.
Pediu-lhes que escrevam uma obra de
cinco minutos para piano e voz.

No dia 1 de junho esta previsto um
concerto, na cidade da margem sul, no
Teatro Municipal Joaquim Benite, com
a participagdo de Jeff Cohen e outros
amigos, cuja receita vai reverter a fa-
vor da sala de espetaculos almadense.
Mais uma oportunidade e um pretexto
para juntar a familia e estar com as
pessoas de quem gosta.
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Empreendedorismo

Motivo e motivacao nao sao a mesma coisa

Empreendedor e Empresario

Comecemos por clarificar. H4 que distinguir entre empreendedor e empresario.
Que nao sdo a mesma coisa. O empreendedor € uma pessoa que tem prazer
em empreender, quer dizer em criar coisas. O empresario € alguém que gosta de
desenvolver o negocio e, sobretudo, de gerir.

Texto de Maria Duarte Bello *
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UMA caracteristica que distingue os
auténticos empreendedores é a de
nao admitirem a hipétese do fracasso.
N&o é que estejam cegos ou iludidos.
Antes pelo contrario, tém bem a nogao
da realidade. Mas a sua vontade é téo
grande e t&o forte que supera tudo.

Empreender é uma forma de enca-
rar o mundo e uma certa maneira de
entender a vida, com a qual nem toda
a gente se sente confortavel. H4 quem
prefira a seguranga, a rotina, ou sim-
plesmente deixar que sejam os outros
a correr riscos. Quando montam um
negocio essas pessoas normalmente
nao tem sucesso. Porque ndo estdo
habituadas as contrariedades, a frus-
tracdo e nao desenvolveram a capa-
cidade de resisténcia e de sofrimento.
Que, por vezes, tém de ser enormes.

O que nos leva a fazer uma dis-
tingdo importantissima entre motivo e
motivacao para iniciar um negécio.

O motivo é a causa que leva a agir.
Como odiar o chefe ou a empresa em
que se trabalha. Estar desempregado.
Querer compatibilizar os horarios fa-
miliares com os profissionais. Ganhar
mais dinheiro do que sendo trabalha-
dor por conta de outrem.

Mas a motivacdo é outra coisa.
Nasce da vontade intensa, da expe-
tativa, do sonho e do desejo profun-
do de empreender. Que constituem
uma motivagao solida e duradoura do
empreendedor e Ihe ddo a combativi-
dade e a forga necessarias para nao
desistir. Por isso se diz “quem corre
por gosto, ndo cansa”.

O motivo que leva a decisdo de
empreender ndo é o mais importante,
desde que exista a motivagao.

* Docente da Escola Superior de Comu-
nicagao Social; especialista em coaching.

Politecnia n.c 28 marco / 2014

Empreendedorismo

1.° SER VISIONARIO

Identificar oportunidades de negécio
em qualquer ocasiéo, seja viagens
de trabalho, conversas ou férias.
Ter sempre varios cenarios para alcan-
car e novos caminhos para pesquisar.

2.° CAPACIDADE NEGOCIAL

Encarar a cooperagéo entre pessoas,
parceiros e empresas para atingir

J - O - f . .
\\ /k objetivos de talafc;;rgfl ;#e todos saiam
\_‘ J [ 3}
3. ° OUSADIA E CORAGEM \ J
Ter a ousadia de transformar as ideias em
realidade. Ver os fracassos como opor- <

tunidades de aprendizagem e ndo como
derrota (s&o apenas um resultado como

qualquer outro). Reagir e néo desistir. 4.° ESTABELECER
CONTACTOS

o Desenvolver relagdes que

5.° CONHECER A REALIDADE possam senvir de suporte 3
DO MERCADO expansio e aprimoramento do
Permite perceber as hipoteses de < Negocio e da sua sustentagéo.

sucesso, avaliar alternativas, fazer
\

escolhas e calcular os riscos. Esfor—g ]

gar-se continuamente para aumentar 7‘/\ ) i

o conhecimento. Investigar, estudar~s ! \ 6.° ENERGIA FISICA
e analisar. ~J E INTELECTUAL

wéo forga e vontade para
avancar e inteligéncia e

7.° TER AUTOCONFIANGA competéncia para solu-
’ . cionar os problemas.
Ter fé na capacidade pessoal e

nao colocar em duvida a convicgao
de conseguir o que quer.
Confiar nas capacidades reais
do projeto assim como na 8.° ESTABELECER METAS
autoafirmagéo pessqal. Metas mensuraveis, tarefas a
cumprir, flexibilidade no plano,

J ° revisdo de metas, organizagdo.
- k O plano pode ser revisto periodi-

camente mediante os resultados
e as circunstancias do momento.
Escolher entre corrigir ou mudar

Para conseguir um grupo a trajetoria.
de trabalho leal ao projeto

deve ser capaz de motivar Z 5 ]
0s outros. Capaz de trans- 10.°SER O SEU PROPRIO

9.° LIDERANCA

formar prejuizo em lucro, PATRAO

insucesso em vitoria, insa- Adotar posturas que envolvam inicia-

tisfagéo em entusiasmo e tiva e realizagao (& preciso iniciar mas (
este em paixdo. s acaba quando se realiza). Compro-

misso e persisténcia, autoconfianga e

persuasao, otimismo e forga de von-
tade, tolerancia e paciéncia com total

independéncia mas sem isolamento.

Indice
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Profissao

Pecas unicas ganh
De bailarino a

Fascinado pelo glamour
das passerelles, Lucas Cruz
Bueno aprendeu a costurar

sozinho. Aos dezoito anos
desenhou e confeccionou
pecas de vestuario unicas
para o grupo de danga que
fazia parte. A marca “Cruz : Vi LA ()
Bueno”, que o proprio criou, : - N i f:v.'-.:'t‘f{”":,;n

ganhou dimens&o e éxito : EAT

nas redes sociais. A ideia

valeu-lhe o segundo lugar

Nno concurso de vocagao

empresarial Poliempreende.
O reconhecimento foi
decisivo para que o artista,
licenciado pela Escola
Superior de Dancga, fosse
estudar moda para Londres.

Textos de Vanessa de Sousa

EM apenas duas semanas Lucas Cruz
Bueno, licenciado pela Escola Superior
de Dancga, conseguiu vender, através da
internet, em Portugal e no estrangeiro, to-
das as pegas de roupa desenhadas e con-
feccionadas por ele. Surpreendido com o
éxito, aceitou o desafio da familia e ami-
gos, e, em 2012, criou a marca “Cruz Bue-
no” que faz questao que seja portuguesa.

Internacionalizar a marca e ter uma
loja com pecas exclusivas, sao objetivos
que espera concretizar a longo prazo.
Até 13, o designer de moda, com 22 anos,
que transformou a casa em que vive em
atelier, concentra em si multiplas tarefas:
compra de tecidos, desenho e confecgéo
dos modelos, e produgdes fotograficas pa-
ra os catalogos.
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A mae do jovem designer de moda, Lucas Bueno, incutiu-lhe o gosto pelo desenho

Empreendedor, por natureza, nem
quis acreditar quando, a marca “Cruz
Bueno”, conquistou o segundo lugar no
concurso de ideias Poliempreende do
Instituto Politécnico de Lisboa. Com o
valor do prémio, mil euros, comprou ma-
nequins, matérias-primas e investiu nas
magquinas de costura.

Dotado de uma enorme criatividade,
tem a proeza de transformar um tecido
simples e barato numa peca unica. No
processo de confecgdo recorre a técnica
moulage, utilizada na alta costura, em que
a roupa € criada diretamente nos mane-
quins. As pecas ficam com acabamento e
caimento perfeitos.

Das suas colecgbes fazem parte pecas
para dancga; roupas para o dia-a-dia ou

Indice

CRUZ [Bueno®
a""\ﬁtk-'mr Jenwes ehbhd Fvud

Logotipo da marca desenvolvida por Lucas Bueno

vestidos mais arrojados para eventos re-
quintados, destinados a um publico entre
0s 20 e os 50 anos.

A experiéncia em danga € a principal
distingdo do criador da marca "Cruz Bueno"
no mundo da moda.
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Perfeccionista, por natureza, Lucas
Bueno decidiu frequentar o curso superior
de danga quando percebeu que para “fazer
as coisas bem-feitas” tinha de estudar.

A moda ficou para segundo plano até
terminar a licenciatura. A exigéncia dos
estudos ndo lhe permitia ter tempo livre.
Contudo, com algum esforgo, reservava
algumas horas e os fins de semana para
desenhar e costurar.

Autodidata, passa horas a ler sobre
estilistas e novas tendéncias. Gosta de
assistir a desfiles de moda, mas confessa
que nao tem uma Unica revista de moldes.
Aprendeu a costurar sozinho. A mae, edu-
cadora de infancia, ensinou-o a desenhar.

A insatisfacdo de ndo encontrar uma
costureira que confecionasse os modelos
como ele idealizava, foram o impulso pa-
ra, aos dezoito anos, produzir os figurinos
para o grupo de danga que fazia parte.
Em troca recebeu desconto nas mensali-
dades. Com persisténcia e ajuda de uma
maquina de costura emprestada conse-
guiu concretizar o desafio.

52

As multipas cri

O trabalho do jovem criativo foi elo-
giado pela originalidade e qualidade. Tem
por habito dizer que, em determinados mo-
mentos, “pensa em grande”, mas nado tem
medo de se aventurar.

Acredita que em Portugal existem es-
tilistas que tém grande qualidade, o pro-
blema é que nao arriscam.

Determinado — como ele proprio se
define — um dia, encheu-se de coragem,

Marca "Cruz Bueno" venceu

Indice

APRESENTAR A IDEIA de negécio “Cruz
Bueno”, marca de pegas de roupa para dan-
¢ca e moda, em apenas dez minutos, ao juri
da 10.2 edigdo do concurso Poliempreende,
foi a etapa do desafio que deixou Lucas
Bueno mais nervoso.

No final da apresentacéo, longe dos olha-
res dos avaliadores, o recém-diplomado pela
Escola Superior de Danga, insatisfeito com o
desempenho chegou mesmo a chorar.

Quando percebeu que, afinal, o juri ti-
nha elogiado o projeto, o jovem empreen-
dedor nem queria acreditar. Empenho, es-
for¢co e dedicagdo, no desenvolvimento da
marca, foram os aspetos mais apreciados.

Politecnia n.c 28 marco / 2014
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acoes do artista

e viajou até Londres, para apresentar o
seu portfélio na loja do estilista britanico
Alexander McQueen, conhecido por ter
desenhado roupas para Michelle Obama,
Principe Charles ou Beyoncé. O jovem bai-

larino ambicionava estagiar no atelier do
seu estilista preferido, entretanto falecido.

O sonho ainda nao se realizou, mas
a vontade de aprender mais sobre moda
levou-o de regresso a Londres, quando

Profissao

terminou o curso na Escola Superior de
Danga, em 2013. Por I4, enquanto nao
comeca os estudos, ganha experiéncia
como comercial numa loja de vestuério
masculino conhecida.

0 2.° lugar no concurso Poliempreende

O juri atribuiu-lhe o segundo lugar do con-
curso, em ex-aqueo, com o projeto “Office
Kids” de Marisa Simdes, da Escola Superior
de Educacgao de Lisboa.

Mil e quinhentos euros foi o valor mone-
tario atribuido a cada uma das equipas ven-
cedoras, para além de terem recebido um
prémio de incubacgéo virtual.

Lucas Bueno candidatou-se ao concur-
so Poliempreende, do Instituto Politécnico
de Lisboa, com as professoras da Escola
Superior de Danga: Vera Amorim e Ana
Marques e Catarina Kaizeler, licenciada
pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administragao de Lisboa.

Politecnia n.°c 28 marco / 2014

A equipa do projeto "Cruz Bueno" com o responsavel pelo Poliempreende, Vitor Gongalves (ao centro)
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Foi, entretanto, convidado para
designer principal da companhia de ballet
“New Generation”. Em simultaneo dedica-
-se a sua nova colecgdo de roupa femi-
nina e masculina, e estd a desenvolver
uma linha de malas inglesas com tecidos
e materiais cem por cento portugueses.
Faz questéo de vir a Portugal, com alguma
frequéncia, para adquirir os materiais que
utiliza nas tipicas retrosarias. Transmitir
a histéria do pais € um dos objectivos da
marca “Cruz Bueno”. Apesar de ter nascido
no Brasil, € um apaixonado pela histéria da
cidade lisboeta que, tantas vezes, serve de
inspiragao para as suas criagoes.

Aprendeu danga classica, em Londres,
onde viveu alguns anos com os pais duran-
te a infancia. Quando regressou a Portugal,
aos treze anos, estudou contabilidade. Foi
aluno do quadro de mérito. A danga conti-
nuou a ser um hobbie em simultdneo com
fascinio pela moda.

Curioso por natureza, o seu grande
desafio é olhar para uma pega e perceber
como é feita. Nas lojas tem por habito ana-
lisar os infimos pormenores das pecgas de
roupa desde as costuras ao forro. E capaz
de passar horas a fazé-lo. Atribui a curiosi-
dade cinquenta por cento do sucesso que
tem conquistado.

E capaz de comecar a costurar das 9
da manha até madrugada do outro dia.
Quando confeciona as pegas perde a no-
¢éo do tempo. Quase nem come, tem por
habito ouvir musica enquanto trabalha.
Extremamente exigente com ele, é capaz
de fazer um vestido em duas horas, por

R

Lucas Bueno é o designer principal da companhia de ballet “New Generation”, em Londres

vezes, quando n&o gosta do resultado
no manequim, comega tudo de novo. Sé
mostra as pecas ao cliente quando gos-
ta do resultado. Ja teve varias pegas que
foram para o lixo.

Originais e criativas, costuma, por ve-
zes, usar nas pegas, da sua autoria, ma-
teriais diferentes como penas ou pedras.
Algumas encomendas de roupa foram au-
ténticos desafios dificeis de superar.

Técnica moulage: a arquitetura do tecido
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NA EXECUCAO DAS PECAS que cria o
jovem designer de moda Lucas Bueno
recorre @ moldagem no manequim, co-
nhecida como a técnica por moulage.

A arte de construcdo de roupas, de
origem francesa e bastante antiga, uti-
lizada, com frequéncia, na alta costura,
esta, desde a década 90, a ser resgata-
da por profissionais e escolas de moda.

Com a técnica moulage a roupa é
criada diretamente nos manequins, ao
contrario da modelagem plana, que é de-
senhada no papel.

O criador, na técnica por moulage,
consegue mais rapidamente visualizar
as suas ideias.
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Um dos trabalhos que lhe deu grandes
“dores de cabecga” foi uma peca de vestua-
rio com duas mil pedras e cinquenta cristais,
destinado aos Globos de Ouro. N&o dormiu
durante duas noites para finalizar o vestido.
O esforgo foi recompensado, com os elogios
recebidos no evento, “foi um momento magi-
€0” que valeu a pena, diz o criativo.

Considera que as pegas que concebe
sdo acima de tudo “fluidas, portadoras de
uma certa linguagem”, gracas a experién-
cia que tem como bailarino e coredgrafo.
A determinada altura do percurso percebeu
que a linguagem da moda estava relacio-
nada com o que fazia em danga.

Esta é a mais valia que o diferencia no
mercado da moda, porque habitualmente
“os estilistas ndo concebem as pegas de
roupa a pensar se vao ter fluidez para dan-
car”, diz o jovem designer.

Em pequeno, apesar da avé ser cos-
tureira, nunca demonstrou interesse pelo
oficio. Por influéncia da mae, apaixonou-se
pela danga e desenho, deixando para tras
o sonho de ser veterinario, mas diz que va-

leu a pena. 0
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Um caso exemplar

Recursos educativos para eliminar barreiras

Tecnologias de apoio para
criancas com necessidades

Potenciar e melhorar as capacidades funcionais da pessoa com deficiéncia ou idosa
€ o principal objetivo das tecnologias de apoio. Constituem, por isso, meios que
ajudam a pessoa com incapacidade ou limitagdes a melhorar, aumentar ou manter
uma determinada capacidade funcional para realizar uma tarefa, atenuando a
dependéncia dos outros e as restricdes no acesso a ambientes sociais e fisicos.

Textos de Clarisse Nunes, Francisco Vaz da Silva, Isabel Madureira e Teresa Leite*

Mostra de produtos para pessoas com deficiéncia ou perturbagbes de desenvolvimento, na Escola Superior de Educagéo
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QUANDO EQUACIONADAS no am-
bito da educagéo, as Tecnologias de
Apoio constituem recursos que visam
diminuir ou eliminar algumas das bar-
reiras que se colocam ao desenvolvi-
mento e a aprendizagem de criangas
e jovens com incapacidades ou limita-
¢cOes. Trata-se de possibilitar o acesso
a ferramentas educativas e ambientais
permitindo, com maior participagdo em
situagdes de interacdo com os pares,
e com a realizagdo de aprendizagens
académicas e funcionais. Nesta pers-
petiva, estes dispositivos asseguram
uma maior equidade de oportunidades
nos diversos contextos de vida.

Embora a tecnologia exista, este-
ja pronta a ser utilizada e constitua,
hoje em dia, uma area de interesse
crescente, observam-se barreiras a
sua utilizagdo, sendo de referir, en-
tre outras, a falta de informagao e
de conhecimento sobre tecnologias
de apoio sobre como as integrar nos
contextos educativos.

Procurando diminuir a falta de in-
formagédo e de conhecimento, a Es-
cola Superior de Educagéo de Lisboa
(ESELX), introduziu, no curso de licen-
ciatura em Educacgao Basica, a unida-
de curricular optativa, “Tecnologias
de Apoio para Criangas com Neces-
sidades Educativas Especiais”. Nesta
unidade curricular foram realizadas
diversas atividades, como visitas de
estudo a Centros de Recursos para
as Tecnologias de Informagéo e Co-
munica¢do e a Unidade de Técnicas
Aumentativas e Alternativas de Co-
municagao, no Centro de Reabilitagdo
de Paralisia Cerebral Calouste Gul-
benkian. As visitas de estudo preten-
dem o contacto dos estudantes com
tecnologias de apoio e a compreen-
sao das suas potencialidades.

Para além da implementagcédo de
uma unidade curricular sobre tecno-
logias de apoio no curso de licencia-
tura em Educagao Basica, a Escola
Superior de Educagéo de Lisboa est3,
atualmente, envolvida na investigagéo
"Utilizagdo de Robds de Apoio para
Promover a Educagéo Inclusiva”, da
Universidade Catdlica Portuguesa. O
projeto, financiada pela Fundagao pa-
ra a Ciéncia e Tecnologia, visa o de-
senvolvimento de um produto de apoio
integrado para a manipulagéo e co-
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municagao aumentativas, a ser usado
em atividades escolares. Para além
da ESELx integram a investigagédo a
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
e a University of Alberta-Faculty of
Rehabilitation Medicine, no Canada.
No ano passado foi celebrado um
protocolo entre a ESELx e a empresa
AC-CAT, da area dos produtos e ser-
vigos adequados a pessoas com defi-
ciéncia ou perturbagdes de desenvolvi-
mento, para viabilizar o contacto direto
dos estudantes com tecnologias de
apoio, a par de formagao tedrica e e da
colaboragéo em atividades e projetos

de formacgao, inovagédo pedagdgica e
investigacdo. No &mbito deste protoco-
lo realizou-se no més de janeiro o Se-
minario “Tecnologias de apoio: recur-
sos e estratégias de aprendizagem”,
onde se procurou dar a conhecer as
tecnologias de apoio aos estudantes
da ESELXx e aos profissionais que tra-
balham com criangcas e jovens com
Necessidades Educativas Especiais,
sensibilizando para a importancia do
seu uso no contexto educativo.

* Docentes da Escola Superior
de Educacgéo de Lisboa

Mostra de tecnologias de apoio
na Escola Superior de Educacéao

MAIS de 150 participantes estive-
ram no Seminario “Tecnologias de
apoio: recursos e estratégias de
aprendizagem”, organizado pela
Escola Superior de Educagdo de
Lisboa e a empresa AC-CAT. Na ini-
ciativa, realizada em janeiro passa-
do, procurou-se dar a conhecer as
tecnologias de apoio aos estudantes
da ESELx e aos profissionais que tra-
balham com criangas e jovens com
necessidades educativas especiais,
sensibilizando para a importancia do
seu uso no contexto educativo.

“Ler é divertido: livros de leitura
facil” foi uma das conferéncias inte-
grada na iniciativa, para além de co-
municagdes, que deram a conhecer,
algumas das tecnologias de apoio

Indice

Utilizagao da plataforma interativa Timocco de reabilitagcdo pediatrica

existentes no mercado, permitindo re-
latar experiéncias bem-sucedidas.

Os participantes conheceram va-
rias tecnologias de apoio: Magiceye,
produto que permite comunicar com
o olhar; softwares Vox4all, destinado
a facilitar a comunicagdo aumentativa
através de dispositivos moveis; Oscar-
Feels, que visa ajudar a trabalhar as
emogoes; e Skoog, produto facilitador
do estabelecimento de uma relagéo e
comunicagdo através da musica.

Estudantes e profissionais tive-
ram oportunidade de utilizar diver-
sos recursos pedagogicos: historias
adaptadas e outros recursos facili-
tadores do desenvolvimento da lite-
racia; robés e o uso do Grid2 e da
plataforma Timocco.
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Ha quem lamente a sorte desta geracao

Jovens de hoje: em busca
de reconhecimento social?

Falar sobre juventude, qualquer que seja o angulo ou a perspetiva, significa pisar
um terreno movedigo, dado o elevado grau de "contaminagao” (pelo senso comum,
pelos debates ideoldgicos, pelos preconceitos) que o termo evoca. Com efeito, é
preciso sublinhar que juventude é antes demais uma condigao cultural, ou seja, €
muito mais do que uma fase do ciclo de vida, cronologicamete circunscrita, com a
agravante de ser, por defini¢cao, transitéria e ambigua.

UM jovem identifica-se pelo que ja
ndo é (uma crianga cujo corpo — e
mente — deve ser tutelado pelos adul-
tos) e pelo que ainda ndo é (mesmo
que possa ja se sentir): um adulto. Por
outro lado, outros que ja ndo séo re-
conhecidos como donos de um corpo
jovem, declaram sentir-se jovens por
dentro, porque a juventude também
pode ser definida como um "estado de
espirito" ou um "modo de ser e estar".

Isto é, a juventude acaba por ser
uma condigao socialmente celebrada
(na publicidade e nos media em geral)
que simultaneamente se inveja e se
despreza. Sendo, veja-se.

I

Inveja-se a juventude dos corpos,
o dinamismo das atitudes, a criativida-
de, a flexibilidade e a capacidade de
adaptacdo mas consideram-se pouco
as suas opinides, as suas experiéncias,
as suas preocupagdes. Nao & incomum
ouvir que os jovens de hoje sao uns pri-
vilegiados, a quem os pais facilitaram a
vida, que querem tudo sem ter de dar
nada, que vao de carro para a mani-
festacdo e para a faculdade, que tém
computador(es) e teleméveis de Ultima
geragdo. Seguindo a mesma ldogica,
mas de forma mais elaborada, verifica-
-se ainda que muitos opinion makers se
referem a um declinio nas virtudes mo-
rais e éticas da juventude, agora menos
trabalhadora, mais consumista, acomo-
dada, desinteressada e protegida.

Uma juventude de quem, néo
raras vezes, se desconfia. E ver-
dade que, a face da ameaca ge-
neralizada do desemprego como
destino social, ha quem lamente a
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Textos de Lia Pappamikail*

sorte desta geragéo (tdo qualificada e
promissora). Passam os jovens, neste
caso, de ameacgas a vitimas. Ou se-
ja, a juventude ora é falada por ser
um risco (para a ordem social) ou por
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estar em risco (a mercé dos constran-
gimentos e das ameagas diversas).
Ainda que possa néo ser generaliza-
da esta visédo da juventude ndo deixa
de ser socialmente partilhada nalguns
setores. Insisto na palavra: visdo da
juventude, porque afinal é de repre-
sentacbes de um grupo social que se
trata, um grupo que na realidade é
muito heterogéneo e plural.

11

Nao obstante a diversidade de ex-
periéncias e vivéncias, € um facto que
os jovens de hoje cresceram em fami-
lias que, de modo geral, centraram nos
filhos a sua realizag&o afetiva, justifican-
do investimentos na sua escolaridade e
bem-estar. Numa sociedade que preza
e protege a infancia, a parentalidade
contemporanea é marcada fortemente
por uma dupla orientagéo: é missao dos
pais (com a colaboragao da escola) for-
mar cidadaos, livres, autbnomos e par-
ticipativos, mas é tdo ou mais urgente
proteger e preservar esses bens afeti-
vos que sao os filhos de todos os riscos
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€ ameagas que 0s possam ameagar €
prejudicar. Levar a cabo ambos os de-
signios simultaneamente, contudo, é
uma tarefa quase impossivel, deixan-
do muitos progenitores, a quem faltam
referéncias e experiéncia, hesitantes e
ansiosos quanto aos melhores cami-
nhos (educativos) a seguir.

Estamos longe, portanto, dos tem-
pos em que um filho era, também,
um bem instrumental, fundamental a
sobrevivéncia da familia. Em que a
hierarquia, autoridade e a distancia
emocional constituiam a gramatica da
parentalidade.

0s jovens de hoje cresceram

em familias que, de um modo
geral, centraram nos seus

filhos a sua realizacao afetiva

As familias contemporaneas,
mais igualitarias e relacionais (nu-
ma palavra, mais democraticas),
entretecem-se sobretudo de interde-
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Stuck.xé‘hn

L

pendéncias emocionais, ao mesmo
tempo que a dependéncia econémica
dos jovens leva a que a saida de casa
dos pais tenda a ser adiada.

111

Mais, mesmo quando a corresi-
déncia néo se verifica, adiam-se ou-
tras transi¢cbes, como a conjugalidade
ou a parentalidade.

Os jovens tendem a reportar, efeti-
vamente, a um reportério de valores e
ideais presididos pelo designio da rea-
lizag&o de si e por uma valorizagao do
presente (na familia, nas relagbes de
amizade, nas atividades profissionais
e fora delas). Nessa medida modelos
prescritivos de como se deve ser, bem
como as sequéncias de transigcbes
alinhadas pela tradigéo, tém vindo a
perder forga nas ultimas décadas. Este
facto, que muitos entendem corroborar
a ideia de que a juventude se prolonga
(indefinidamente?) contribui para que
alguns néo levem a sério a juventude,
revendo nestes sinais evidéncia de ir-
responsabilidade e imaturidade, que
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mais néo sao, afinal, "coisas proprias
da idade". A explicar estes fenébmenos
ha, certamente, razdes culturais (um
certo modo de se viver a juventude,
mais hedonista, confortavel no seio
familiar). Mas, hoje de forma mais
premente que num passado recente,
€ preciso atender a forga das razdes
estruturais (desemprego, precarieda-
de laboral, limitado e dificil acesso ao
mercado de habitagdo) que estdo na
base das dificulades na emancipagao
juvenil. Uma emancipagdo muitas ve-
zes sonhada e desejada, mas pejada
de obstaculos, quando ndo impossivel.
Com a emigragéo a retornar em forgca
ao léxico dos futuros possiveis, e neste
cenario de (im)possibilidades, a esta-
dia junto da familia acaba por ser algo
que nao é sO «vantajoso» para o jo-
vem, mas que constitui frequentemen-
te uma fonte de bem estar para os pro-
genitores, que veem nessa presenca
um prolongar da sua realizagéo afetiva
e da sua missao parental.

v

Uma nota, ainda, sobre a nogao de
emancipacao, palavra que exprime téo
bem essa ideia de devir e de liberta-
¢ao. Esta nogao esta no centro de trés
condigbes fundamentais para o indivi-
duo contemporéneo: a autonomia, a
liberdade e a independéncia.

Mas conquistar liberdades, adquirir
independéncia e construir a autonomia,
s&0 processos que se desenrolam num
tempo e espago concretos, feito de
constrangimentos (muitos, atualmente)
e oportunidades (algumas, ainda as-
sim). Emancipar-se é um trajeto muitas
vezes interior e subjetivo de constru¢éo
de si, assente no desenvolver de com-
peténcias, capacidades e virtudes que
vao permitindo as pessoas serem au-
ténomas e agirem autonomamente, de
forma livre de pressdes externas, e reu-
nindo 0s recursos necessarios para que
ndo dependam de ninguém para fazer
opcdes e tomar decisbes. Para atingir
esta condig¢ao, que tantas vezes se con-
funde com a categoria de adulto, ndo
ha necessariamente uma idade prede-
terminada. Nem tdo pouco depende de
qualquer transigao, como, por exemplo,
o0 momento simbdlico que constitui "a
saida de casa dos pais".

v

Ainda assim, o acesso a condi¢do de
individuo joga-se em grande medida na
complexa dindmica do reconhecimento
como tdo bem notou Axel Honeth. Por-
que pode haver, e ha muitas vezes, uma
disténcia entre o direito de ser (como
consagra a lei), o sentimento de ja se ser
(em virtude de um percurso individual) e
o facto de se ser reconhecido como cida-
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dao de pleno direito pelos outros. Isto é,
a pessoa pode sentir e julgar-se auténo-
ma mas nao ser vista como tal, o que faz
com que seja socialmente menos valori-
zada. E esta a raiz de algum do paterna-
lismo ou condescendéncia com que os
discursos publicos tratam de modo geral
os jovens enquanto grupo social. Ou se-
ja, é verdade que a lei atribui a maiori-
dade aos 18, e com ela o direito e dever
de votar, mas uma maioridade social, a
que emana do respeito e consideragao
pelo outro enquanto parceiro depende,
muitas vezes, do grau de adulticia que
se |he reconhece. E, apesar de vivermos
um periodo de intenso questionamento,
transformagao e fragmentagcdo dos mo-
delos de percurso de vida, "ser-se visto
como um adulto" ainda depende muito
da vivéncia de determinadas transi¢des
(residéncia, escola para o mercado de
trabalho, conjugalidade, parentalidade).
Enquanto assim for, os jovens portugue-
ses estardo, hoje mais do que nunca, su-
portados pelas redes de afetos familiares
que os vao protegendo, mas enredados
nas densas malhas de constrangimen-
tos estruturais que os impedem de ace-
der aos patamares que lhes oferecem o
(merecido?) reconhecimento social. 0

* Investigadora e docente da Escola
Superior de Educagao de Lisboa
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Provedor do Estudante

O Provedor do estudante

O ARTIGO 10.° dos estatutos do
Instituto Politécnico de Lisboa prevé
a existéncia de um Provedor do Es-
tudante do IPL. O primeiro provedor
do estudante do IPL, eleito pelo Con-
selho Geral, sob proposta dos estu-
dantes, pelo periodo de quatro anos,
tomou posse no dia do IPL, em mar-
¢o de 2013, perante a Presidente do
Conselho Geral.

De acordo com os Estatutos do
Provedor, também aprovados pelo
Conselho Geral, compete-lhe “apre-
ciar as queixas apresentadas pelos
estudantes, sobre matérias pedagdégi-
cas e de agao social, bem como sobre
matérias administrativas e conexas,
e sem poder decisorio, dirigir aos or-
géos competentes as recomendacbes
necessarias para prevenir e reparar
erros, ilegalidades ou injusticas” .

O provedor do estudante goza de
independéncia no exercicio das suas
fungdes, tanto em relagdo aos érgaos
e servigos do IPL e das suas Unidades
Organicas, como em relagéo a entida-
des externas, publicas ou privadas.

Na pagina da web do Instituto
Politécnico de Lisboa, esta noticia-
da a existéncia do provedor, as suas
fungcbes e estatuto, bem como o
endereco de correio eletronico que
deve ser usado para o contactar. Os
estudantes podem contactar com o
Provedor usando aquele endereco,
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Maria de Lurdes Serrazina
A Provedora de Estudantes do IPL

Neste primeiro ano de
exercicio, o Provedor recebeu
cerca de 20 participacées de

estudantes e de potenciais
estudantes de diferentes
unidades organicas do IPL

podendo apresentar o assunto dire-
tamente e por escrito, por esta via,
ou marcar uma audiéncia, antes de
formalizar qualquer participacgéao.

Indice

Em qualquer dos casos, sempre
que um estudante ou grupo de es-
tudantes queiram apresentar uma
queixa ao provedor devem fazé-lo,
preferencialmente, por escrito. O pro-
vedor do estudante possui um espago
préprio nos Servigos da Presidéncia
do IPL, onde pode ser contactado
pessoalmente.

"O ter sido a primeira Provedora
do Estudante Instituto Politécnico de
Lisboa, eleita pelo Conselho Geral, é
para mim motivo de orgulho, pela con-
fiangca demonstrada, mas também de
grande responsabilidade, que tenho
vindo a colocar e vou continuar a fazé-
-lo no desempenho do cargo."

Neste primeiro ano de exerci-
cio, o Provedor recebeu cerca de
20 participagdes de estudantes e de
potenciais estudantes de diferentes
unidades orgénicas do IPL, tendo
procurado uma resposta para to-
das elas junto dos 6rgaos préprios,
sempre que isso foi considerado ne-
cessario. De notar que a Provedora
recebeu varias solicitagcdes de po-
tenciais estudantes sobre questdes
de funcionamento, normalmente re-
lacionadas com o Regulamento de
propinas, as quais esclareceu.

Todos os outros casos submeti-
dos foram, apds uma analise prévia
da provedora, reencaminhados pa-
ra os 6rgaos proprios das unidades
organicas ou dos servigos de agao
social, de acordo com o assunto em
causa. De realgar, neste primeiro
ano de atividade, um grande espirito
de cooperagao de todos os envolvi-
dos na procura de solugbes para as
questdes colocadas. E este ambiente
de cooperagdo, que espero perdure,
que permitiu encontrar respostas pa-
ra a maioria das situagoes.

A provedora reitera a sua disponibi-
lidade para trabalhar, em colaboracéo
com os estudantes, nomeadamente
com a diregdo da Federagdo Académi-
ca dos Estudantes do IPL, bem como
com os diferentes 6rgdos do governo
do IPL e das unidades organicas na
procura de solugdes para os problemas
que afetam, ou venham a afetar, a vida
académica dos estudantes do IPL.
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Mala Diplomatica

Programa de mobilidade da Uniao Europeia

"Erasmus +" faz-te voar

Estudantes, docentes, estagiarios, voluntarios, lideres de organizagdes juvenis e
funcionarios de organizag¢des de desporto ndo profissionais podem candidatar-se ao
Programa "Erasmus +". O novo programa de mobilidade do espago europeu, que
comecgou este ano e vai até 2020, substitui o Programa LLP/Erasmus. Conta com
quase o dobro do financiamento, vai estabelecer 25 mil parcerias estratégicas e

envolver 3500 instituicdes de ensino superior.
Textos de Carla Ruivo*

DESDE 1 de janeiro de 2014, gran-
des mudangas se afiguram no pro-
grama de mobilidade que nos ultimos
25 anos ajudou a construir uma nova
Europa.

Para além da mudanca de nome,
Programa Erasmus+, o popular progra-
ma apresenta como uma das grandes
inovagdes a possibilidade de circulagéo
de estudantes e professores em mo-
bilidade a escala mundial. Esta é ape-
nas uma das facetas da estratégia de
alargamento que pretende encorajar as
Instituicdes de ensino superior a pensar
globalmente e a capitalizar a alta quali-
dade do ensino superior europeu, numa
nova e mais profunda interagdo com o
mundo empresarial e de trabalho.

Vao ser as Instituicdes de Ensino
Superior a ter como objetivo a atragéo
de estudantes e professores, ofere-
cendo formagé&o superior e projetos de
investigacdo de classe mundial. Sera
assim possivel reforgar as parcerias
transfronteiricas da Unido Europeia,
melhorando a qualidade da educacao
na Europa. E esperado que, por ano,
34 mil estudantes de todo o mundo
beneficiem desta oportunidade e que
250 mestrados conjuntos sejam cria-
dos durante a vigéncia do Erasmus+.

O programa Erasmus+ vai conti-
nuar a permitir estudar entre trés e do-
ze meses (em cada ciclo de estudos)
numa instituicdo estrangeira, e estara
aberto pela primeira vez também a
professores e investigadores de insti-
tuicdes ndo-comunitarias. A comissao
prevé financiar 135 mil mobilidades de
atores oriundos de paises terceiros.
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UM

FUTURO
PARA TI.

- GOVERNO DE
Erasmus+ FORTUGAL

Também estdo disponiveis ver-
bas para projetos que promovam
a criacdo de formagbes conjuntas
(Joint Master Programes), atribui-
¢édo de graus por duas instituicdes,
modernizacado do ensino, melhorias
nas instalacées das universidades e
aquisicdo de equipamento.

O novo programa da U.E. no do-
minio da Educagdo, Formagao, Ju-
ventude e Desporto, a ser executado
no periodo 2014-2020, vai basear-se
no legado do programa Erasmus, ten-
do como objetivo proporcionar a 4 mi-
Ihdes de pessoas a oportunidade de
estudar, dar ou receber formagéo, en-
sinar ou fazer voluntariado e vai agre-
gar os varios programas europeus de
aprendizagem ao longo da vida.

O programa Erasmus+ substitui
o extinto Programa de Aprendizagem
ao Longo da Vida (que incluia os pro-
gramas Erasmus, Leonardo da Vinci,
Comenius, Grundtvig), bem como os
programas Juventude em Acéo, Eras-
mus Mundus, Tempus, Alfa e Edulink,
por um unico programa. Tem uma do-
tagdo de cerca de 14,7 mil milhées de
euros para o periodo de 2014-2020,
um aumento de 40% em relacdo aos
atuais programas de mobilidade para
fins de educacgdo e de formagao e visa
contribuir para os objetivos da estraté-
gia Europa 2020 — um crescimento da
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U.E para os préximos 7 anos inteligen-
te, sustentavel e inclusivo, e do quadro
estratégico Educacéo e Formagéo para
2020 (EF2020), incluindo os respetivos
critérios de referéncia fixados nesses
instrumentos, para o quadro renovado
de cooperagdo europeia em matéria
de juventude (2010-2018), para o de-
senvolvimento sustentavel de paises
terceiros no dominio do ensino superior
e ainda para o desenvolvimento da di-
mensao europeia no desporto.

O novo programa centra-se em trés
tipos de ag¢des principais (Key Actions):

KEY ACTION |
“LEARNING MORILITY FOR INDIVIDUALS"
A mobilidade para fins de aprendiza-
gem transnacional e internacional dos
estudantes, dos jovens, dos professo-
res e membros do pessoal;

KEY ACTION 2
“COOPERATION PROJECTS"
A cooperagao para inovagdo e boas
praticas entre as instituicbes de ensino;

KEY ACTION 3
“POLIGY SURPORT FOR REFORM"
A cooperagdo com organismos ati-
vos no dominio da juventude e o
apoio para as agendas politicas,
bem como o apoio ao reforgo de ca-
pacidades em paises terceiros.
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A fusdo destas areas estratégicas
num Unico programa vai apresentar
vantagens tais como aumentar a efica-
cia, facilitar as candidaturas a bolsas e
projetos, permitindo reduzir a duplica-
¢ao e fragmentagao de candidaturas. A
concentragdo de esforgcos nesta nova
arquitetura mais simplificada vai per-
mitir maiores sinergias entre os pro-
gramas existentes e entre diferentes
setores da educagéo e, por conseguin-
te, reforgar a abordagem da aprendi-
zagem ao longo da vida, aumentar a
coeréncia da educagao e melhorar o
acesso a potenciais beneficiarios, atra-
vés de um conjunto simplificado e fun-
damental de agbes transversais.

Para além da cooperagao entre as
instituicdes de ensino, o Programa co-
loca maior énfase no papel crucial da
educacgao e no capital humano para a
inovacao, promovendo as parcerias
educacao/empresa, visando a exce-
Iéncia no ensino e aprendizagem, em-
pregabilidade e espirito empresarial.

O novo programa Erasmus+ vai
ser mais importante do que nunca
nestes tempos de crise socioeconémi-
ca em que vivemos com uma elevada
taxa de desemprego dos jovens.

* Gabinete de Relagdes Internacionais e
Mobilidade Académica

63


vgloria
Typewritten Text
indice


Estante

Praticas de saude e estilos de vida

“Saude e estilos de vida no concelho de Loures” é o primeiro livro da Colecéo Estudos
e Reflexdes, publicado na nova editora "Imprensa Politécnico de Lisboa". Apontar
estratégias e acdes para a promocao da saude dos cidadaos foi o objetivo da equipa
de investigacao da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa e da Camara
Texto de Charlene Uez (estagiaria Universidade Caxias do Sul)

Municipal de Loures.

O PRIMEIRO VOLUME da Colecgéo
Estudos e Reflexdes, “Salude e esti-
los de vida no concelho de Loures”,
faz uma caracterizagdo e analise da
saude no concelho vizinho de Lisboa,
com o foco em trés dimensdes: o es-
tado de saude e incidéncia das doen-
cas; praticas de saude e estilos de
vida relacionados com a saude.

Os resultados  apresentados
advém de um projeto de investigacgéo,
que decorreu entre outubro de 2007 e
o primeiro semestre de 2009, suporta-
do em grande parte por um inquérito,
aplicado a uma amostra representati-
va da populagdo adulta residente no
concelho retratado.

O estudo, desenvolvido por David
Tavares, coordenador da Escola Supe-
rior de Tecnologia da Saude de Lisboa,
André Coelho, Carina Fortes, Nuno Me-
deiros, Rute Borrego, investigadores da
ESTeSL e Conceigdo Antunes, Barbara
Flores e Beatriz Reis, da Camara Muni-
cipal de Loures, surgiu de uma parceria
estabelecida entre as duas instituigdes.

SAUDE E ESTILOS DE VIDA
MO CONOILD D LOUSLS

S B L M R

Os dados apresentados mostram
um leque diversificado de variaveis,
que operacionalizam as trés dimen-
sOes em analise, e mostram tendén-
cias gerais e, simultaneamente, dife-
rencas significativas e desigualdades

sociais, acentuadas entre os dife-
rentes segmentos da populacdo, em
termos de sexo, escolaridade, classe
social, nacionalidade, situacao face a
profisséo e idade.

A leitura do livro pode assim con-
tribuir para um conhecimento mais
sustentado da saude no concelho de
Loures, util para a definicao e progra-
magéao de agdes especificas e de es-
tratégias de intervengdo a implemen-
tar no concelho.

Publicar textos concisos, com
ideias criticas e orientagao pedagdgi-
ca, é o objetivo da Colegado Estudos
e Reflexdes, resultado de uma nova
estratégia editorial para o Instituto Po-
litécnico de Lisboa. O elevado ritmo
de publicagdes, traduzido, até 2013,
em 37 livros da Colegao Caminhos do
Conhecimento e 5 volumes na Revis-
ta Cientifica Alicerces, levaram o IPL
a assumir a edigdo das publicagdes.
Disponibilizar livros em acesso aber-
to é outra das premissas da Imprensa
Politécnico de Lisboa.

EMPRESARION
YOODNOLUIISTA
DO MUNDO

“Ili

"Empresarios a conquista
do Mundo — As regras do
protocolo internacional" é
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um livro original de Maria
Duarte Bello, professora da
Escola Superior de Comuni-
cagao Social e especialisra
em Coaching. Nos dias de
hoje sdo fundamentais os
contactos a nivel global.
Exportar produtos, negociar
com outros paises, saber
conviver em todo o mun-
do é uma necessidade de
qualquer empresario. Mas
para que estes contactos
sejam produtivos e votados
ao sucesso, €& essencial
conhecer as regras do pro-
tocolo internacional. Muitos

dos conflitos resultam do
desconhecimento e da falta
de preparagao dos seus in-
tervenientes. Antes de ser-
mos empresarios ou exe-
cutivos, representando as
empresas, SOmos pessoas.
E as caracteristicas da per-
sonalidade e competéncia
negocial condicionam o de-
sempenho profissional. Pa-
ra se ser um comunicador
e negociante multicultural é
necessario elevar ao nivel
de exceléncia a capacidade
de adaptagéo e respeito por
culturas muito diferentes.

Indice

Num mundo globaliza-
do, nunca ha um tempo de
habituagédo suficiente para
mudancas e exigéncias,
cada vez mais velozes. Por
isso 0 mais eficaz sera pre-
parar-se. Saber respeitar
as diferengas e capaz de
encontrar pontos comuns.
Ser conhecedor dos estilos
e estratégias de negocia-
¢ao. Ser sabedor da etique-
ta, da cultura, da lingua,
dos simbolos, habitos e re-
gras locais. Ser refinado no
trato e especialista no rela-
cionamento interpessoal.
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Tecendo tempos e andamentos

A proposta de Teresa Vasconcelos, para o segundo volume da
Colecao Ensaios e Reflexdes, € apresentar uma reflexao sobre
os percursos da educacao de infancia, a luz do desenvolvimento
da pedagogia, recorrendo a experiéncias e reflexbes pessoais.
“Tecendo Tempos e Andamentos na Educacéo de Infancia”
tem por base a “Ultima Ligao” proferida pela autora, na Escola

Superior de Educacéo de Lisboa, onde foi professora.

RECORRENDO a metaforas de anda-
mentos musicais, Teresa Vasconcelos,
docente aposentada da Escola Supe-
rior de Educagao de Lisboa, acompa-
nha a evolugao das ideias recorrendo
dos aos fundadores da pedagogia.

“Tecendo Tempos e Andamentos
na Educacao de Infancia”, revisita fi-
guras importantes no campo da edu-
cacgao, incluindo “mestres” que inspi-
raram a autora determinando o seu
percurso de vida.

Teresa Vasconcelos interroga-se
sobre quem € a crianga nos tempos
de hoje, e sobre a situagéo da crian-
¢a no mundo, a partir de dois docu-
mentos fundamentais: a Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos e a
Convencado Internacional sobre os
Direitos da Crianga. Tomando este
quadro como pano de fundo a autora
procura situar a infancia no cruza-

Texto de Charlene Uez (estagiéria Universidade Caxias do Sul)

mento de diversas ciéncias e des-
creve narrativas presentes sobre/da
infancia, detendo-se nomeadamente
na importancia de considerarmos a
crianga como crianga-cidada. A partir
deste enquadramento sdo longamen-
te tecidas questdes e perplexidades
face ao modo como entendemos a
educacédo da crianga e a pedagogia,
desconstruindo lugares-comuns co-
mo “educagdo centrada na crianga”
ou “curriculo centrado na crianga”.

A autora faz, ao longo da obra,
implicagdes muito concretas para o
campo da educagio de infancia. Re-
langando as questdes abordadas num
horizonte mais largo, Teresa Vascon-
celos, preconiza mudangas sociais,
éticas e culturais a medida que revisita
o conceito de utopia em educagéo.

Teresa Vasconcelos é Professora
aposentada da Escola Superior de

Educacéao de Lisboa, onde ja foi presi-
dente do Conselho Cientifico. Com re-
conhecida experiéncia na educagao,
ja exerceu fungdes como Educadora
de Infancia. E doutorada em Ciéncias
da Educacéo pela Universidade de llli-
nois, com especializagdo em Educa-
¢ao Pré-escolar e Elementar e é Mes-
tre em Supervisdo Educacional pelo
Bank Street College of Education, em
Nova lorque. Ja exerceu fungdes co-
mo Diretora-geral de Educacgéo Basi-
ca do Ministério da Educagdo entre
1996 e 1999, e como coordenadora
do Gabinete Interministerial para a
Expansao e Desenvolvimento da Edu-
cagao Pré-Escolar.

Este é o segundo livro da autora
publicado pelo Instituto Politécnico
de Lisboa, tendo sido, o primeiro,
“Pratica Pedagogica Sustentada”,
publicado em 2009.

Lis Pappirikail

"Adolescéncia e Autono-
mia: negociacdes familiares
e construgéo de si", de Lia

Politecnia n.c 28 marco / 2014

Pappamikail, publicado pela
Imprensa de Ciéncias So-
ciais, procura perceber como
se constroi a identidade do
individuo na adolescéncia,
um fendmeno individual, mas
também familiar e social. A
adolescéncia nao diz apenas
respeito a pessoas, mas tam-
bém as familias e ao que as
rodeia. O livro, com 300 pagi-
nas, parte da ideia que a ado-
lescéncia e juventude sao,
nas sociedades contempora-
neas, um periodo do ciclo de
vida partivudenso e intenso
de abertura ao mundo, em

que simultaneamente se ex-
pandem as relagdes afetivas
e de amizade e os territérios
de existéncia, tudo isto por
via de um processo comple-
X0 de aquisigdo de liberda-
des e independéncias. Sédo
multiplos os desafios e testes
que ao longo do percurso de
crescimento o0s jovens en-
frentam, o que imprime um
carater de prova e teste aos
seus desempenhos. Provas
constantes donde resultam
hesitagdes, duvidas e vulne-
rabilidades. Ao mesmo tem-
po que crescem e amadure-

Indice

cem, 0s jovens procuram (ou
é-lhes oferecido um espago
para) acomodar a autono-
mia que vao construindo na
familia e na sociedade. Ao
reivindicar um novo estatuto
e encetando um percurso de
autonomizagao relativa, os
adolescentes interpelam a
familia cuja acgéo é orienta-
da pelo dever de simultanea-
mente proteger e emancipar,
forcando a recomposigdo e
transformagao das relagdes,
tornando a adolescéncia um
periodo igualmente desafian-
te para os pais.
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Tribuna Livre

Na educacao esta o futuro do pais

O MAGNIFICO edificio da Escola Supe-
rior de Educacao do Instituto Politécnico
de Lisboa guarda quase 100 anos de
histéria da educagdo. Construido em
1916, este edificio encerra naturalmen-
te boas e mas memodrias, algumas de
tempos bem conturbados na educagao,
outras de periodos florescentes e de va-
liosa produgéo educacional. Impossivel
ficar-lne indiferente, assim como é im-
possivel ndo olhar a educagdo como um
farol do desenvolvimento de um pais.

Nos anos 80, as Escolas Superio-
res de Educacao foram criadas com o
objetivo de promover uma formagéo
de nivel superior para professores e
educadores de infancia. Integradas
na rede do Ensino Superior Politécni-
co, tém contribuido para uma decisiva
melhoria da abrangéncia e qualidade
do Sistema Educativo Portugués.

A criagdo destas escolas constituiu
uma excelente resposta a renovagao
da formagao de professores e educa-
dores e marcou a aproximacgao irrever-
sivel da formagdo de profissionais de
educacgao aos melhores padrdes euro-
peus. Destacamos a articulagao entre
as componentes de formacgao didatica
e o dominio dos saberes estruturantes,
a valorizagdo das Ciéncias da Educa-
¢ao, a ligacdo entre a teoria e a pratica.
Associada a esta diversidade esta na-
turalmente a exigéncia de professores
com formagbes do mais alto nivel, en-
volvidos na investigagdo educacional.

Até 2006, as areas de intervengao
da ESE contemplaram a formagao ini-
cial de educadores de infancia e de
professores dos 1.° e 2.° ciclos e a
formacéo continua e pés-graduada de
educadores e de professores de todos
os niveis de ensino. Com o processo
de Bolonha, a ESE apostou na diver-
sificagdo da formagao através dos cur-
sos de Animacdo Sdcio Cultural e de
Musica na Comunidade. Este ultimo
em parceria com a Escola Superior de
Musica de Lisboa e, por isso, pioneiro
na concretizagédo de parcerias com ou-
tras escolas do IPL.

Em 2010 abre o curso de Artes Vi-
suais e Tecnologias. O caminho da
ESE, como escola de formagbes em
areas emergentes e de charneira fica

_—

ra WP

Cristina Loureiro *

(...) acreditamos que vamos
ultrapassar as consequéncias
da atual crise da educacao,
transformando em desafios
as perdas e os cortes

definitivamente tracado, conferindo-lhe
responsabilidade na criagao de desafios
a si propria e as outras escolas do IPL.

Desde 2005, com a realizagao dos
programas nacionais de formag&o con-
tinua, a ESE ganhou maior ligagéo as
escolas e aos professores do distrito de
Lisboa. Paralelamente, a consolidagao
do curso de Animagdo Sdécio Cultural
tem contribuido para a diversificagao
de ligacdes a autarquias, bibliotecas,
associagdes culturais e comunitarias, e
tantas outras organizagdes que traba-
Iham na comunidade.

Hoje a Escola Superior de Educa-
¢ao de Lisboa conta com a comunida-
de e a comunidade conta com a ESE.
Sao indicadores desta ligagdo o nu-
mero de encontros e seminarios que,
ao longo do ano, se realizam na ESE,
0 numero crescente de protocolos es-
tabelecidos, a procura dos mestrados
frequentados por profissionais destas
areas de intervengdo na comunidade
educativa e social alargada.
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Em 2011 comegamos a viver altera-
¢Oes grandes na politica educativa na-
cional que, associadas ao decréscimo
da natalidade e a crise de emprego dos
professores e educadores, constituem
uma ameagcga aos cursos de formagao
destes profissionais. Em dois anos, por
imposicao da tutela, a Licenciatura em
Educacéo Basica passou de 140 vagas
para 89. Esta redugéo drastica e forga-
da da nossa componente de formagao
na educagao obrigou-nos a reforcar a
intervengdo em Artes Plasticas, cons-
tituindo hoje esta area uma aposta
grande de investimento, tanto no que
respeita a renovagao do corpo docente
como a reorganizac¢édo dos espacos e a
aquisi¢ao de recursos.

Em 2014, consolidamos um corpo
docente com um numero crescente de
doutorados e respondemos as exigén-
cias e desafios da internacionalizagao.
A par do desenvolvimento da formagao
académica, dos professores e funcio-
narios ndo docentes, destacamos a ca-
pacidade de enfrentar a adversidade, a
flexibilidade, o trabalho colaborativo. E
com este espirito que acreditamos que
vamos ultrapassar as consequéncias da
atual crise da educagao, transformando
em desafios as perdas e os cortes.

Desenvolvimento profissional dos
professores e educadores ao longo da
vida com contributos de formagdo da
nossa responsabilidade, aumento da
investigacdo ligada a esta area e a uti-
lizagdo das tecnologias na educagao,
novas formagdes em areas de charnei-
ra, que convocam saberes pluridiscipli-
nares e tradicionalmente separados,
com vista a constituicdo de equipas que
intervém na comunidade, educagao das
instituicdes num sentido analogo ao do
desenvolvimento profissional de quem
nelas trabalha, desenvolvimento das Ar-
tes Plasticas como area de intervengao
comunitaria, s&o novos caminhos que ja
iniciamos. A par destes desafios exter-
nos, também encaramos o reforgo do
papel da educagao no desenvolvimento
do préprio IPL. Certezas, apenas uma,
na educacgao esta o futuro de um pais.

* Presidente da Escola Superior
de Educacao de Lisboa
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