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No ambito da disciplina de Projecto Final
de Curso da Licenciatura em Engenharia
de Electronica e Telecomunicagodes e de
Computadores do ISEL foi desenvolvido,
pelos finalistas Nuno Amaro e Pedro Fer-
nandes sob orientagdo do Prof. Antdnio
Serrador, um sistema de localizagdo com
a particularidade de permitir a transmis-
sao de video captado remotamente.

“Parceria com a Universidade de Lisboa
sera referéncia europeia de qualidade”
afirma o professor Vicente Ferreira, na
sua primeira grande entrevista apos a
sua reeleicdo como presidente do Ins-
tituto Politécnico de Lisboa. O dirigente
considera que as escolas e os institutos
superiores que integram o Politécnico de
Lisboa devem manter a sua autonomia.

28, 49, 54
"

Que tém de comum Nélson Evora, David Fonseca e Eunice Mufioz? Uma
relagéo afectiva forte com o Instituto Politécnico de Lisboa ! O campeéo do
mundo do triplo salto é aluno do curso de Publicidade e Marketing da Escola
Superior de Comunicagao Social; David Fonseca, estudou Direc¢édo de Ima-
gem na Escola de Cinema; e Eunice Mufoz, antiga aluna do Conservatério
Nacional, foi homenageada pela Escola de Teatro.
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FIMICIA

Integrado no programa FINICIA, com a Universidade
Catdlica Portuguesa, o Instituto Politécnico de Lisboa
vai apoiar os alunos das suas oito escolas que queiram
langar-se em aventuras empresariais promissoras. Num
tempo em que os empregos ja ndo sao para toda a vida
a opgao de criar um negocio é um projecto aliciante que
vale a pena considerar.
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ESTATUTO EDITORIAL

Arevista Politecnia € uma publicagéo trimestral, editada pelo Instituto
Politécnico de Lisboa, que assegura e disponibiliza informagao de
referéncia sobre a vida do IPL e a actividade das oito escolas que
o integram,;

A Politecnia respeita a Constitui¢do da Republica e as leis que se
enquadram nos direitos, obrigacdes e deveres da Imprensa, tendo
em conta o Codigo Deontoldgico dos jornalistas. E compromete-se
arespeitar os direitos e deveres inerentes a liberdade de expressao
e ao direito a ser informado, observados que sejam os principios
consignados neste Estatuto Editorial,

A Politecnia rege-se por critérios de rigor e honestidade, sem
dependéncias de ordem ideoldgica, politica ou econdmica, no
respeito integral pelos Estatutos e a Lei Organica do IPL;

A Politecnia elege como publico de referéncia as instituicdes
(econbmicas, politicas e sociais) da sociedade civil e o corpo
docente das oito escolas do IPL, e os alunos, pais e educadores
em geral;

A Politecnia quer contribuir para a unidade do IPL e a afirmagéao
da sua cultura propria, em prol do desenvolvimento em Portugal
de um Ensino Superior de qualidade, apostado na qualificagao
profissional dos alunos;

A Politecnia diferencia os artigos de contetdo opinativo dos artigos
informativos e reserva-se o direito de interpretar e comentar, nos
seus espagos de opinido, os factos e acontecimentos de ambito
educativo que se relacionem com a sua actividade;

A Politecnia esta aberta a colaboragéo de todos os docentes do
Instituto Politécnico de Lisboa que tenham contributos, no dominio
da Educacgao, importantes que queiram partilhar;

A Direccdo da Politecnia reserva-se o direito de ndo publicar a
colaboragdo ndo solicitada, que considere nao ter a qualidade
pretendida;

A responsabilidade dos textos publicados ¢ inteiramente assumida
pelos seus autores;

A Politecnia participa no debate dos grandes temas da actualidade
educativa, relacionados com o Ensino Superior, tendo em vista a
discussdo de questbes de interesse para o IPL e a troca de ideias
entre aqueles que se preocupam e dedicam ao seu desenvolvimento
e prestigio.

Nota do Editor:

Ao editar o texto de
Claudia Viegas “Es-
tudantes precisam de
aprender a escolher
os alimentos que co-
mem” (Politecnia n°® 16
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de Setembro de 2007)
cometi um erro de in-
terpretacdo. A autora
acha que “diariamente
um jovem necessita
de 70 a 80 g de gor-

dura”, mas ndo admite
que essa quantidade
possa estar num unico
prato. As minhas des-
culpas.

Orlando Raimundo
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Parar para Pensar

A autonomia das unidades organicas

A NOVA legislacédo aprovada recente-
mente pela A. R. para a reorganiza-
¢ao do Ensino Superior, vulgo RJIES,
que revoga as leis anteriores e que
entrou em funcionamento em Outubro
ultimo, impde a reforma das Institui-
¢bes de Ensino Superior obrigando-as
a criacao de novos estatutos, diga-se,
alias, num periodo extremamente cur-
to, com vista a adequagédo as novas
disposicdes da lei.

O atraso na regulamentagdo pre-
vista no novo regime juridico para al-
gumas matérias, podera, desde logo,
vir a por em causa o cumprimento por
parte das Instituicbes do prazo de oito
meses que a nova lei consagra para
aprovagao dos novos estatutos.

Todavia, uma questao que para
nos é tao ou mais relevante do que a
falta de regulamentagéo é o conheci-
mento das orientagcdes e conteudos
previstos para o efeito e a necessida-
de da subsequente discussado sobre
aspectos tao sensiveis que irdo con-
dicionar o futuro projecto organizativo
e educativo de cada institui¢ao.

Neste leque de preocupacgdes des-
tacamos a regulamentagéo sobre a au-
tonomia das unidades orgénicas. Para
o IPL esta € uma questéo fulcral, tendo
em atencao o que foi o desenvolvimento
pela Instituicdo nas suas duas décadas
de existéncia e todo o percurso histérico
anterior das suas unidades organicas,
podendo mesmo em termos logisticos
ndo estar capacitado para mudangas
profundas com efeitos imediatos.

O modelo estatutario autonémico
que o IPL adoptou desde o primeiro
momento para cada uma das suas
unidades organicas mostrou ser um
modelo fundamental no desenvolvi-
mento do seu projecto educativo glo-
bal, cujos resultados sdo hoje bem vi-
siveis e muito positivos quer ao nivel
particular de cada escola quer ao ni-
vel da instituigdo no seu todo. Temos
muitas duvidas e algumas reservas de
que um modelo centralizado, mesmo

L. M. Vicente Ferreira

O modelo estatutario
autonomico que o IPL
adoptou desde o primeiro
momento para cada
uma das suas unidades
organicas mostrou ser um
modelo fundamental no
desenvolvimento do seu
projecto educativo global

ao nivel da gestdo financeira, possa
produzir melhores resultados.

A possibilidade de cada area de
formagéo, representada por cada
escola, ter podido desenvolver o seu
projecto, orientando-o internamente
por agentes intrinsecos as escolas e
conhecedores das matérias, foi se-
guramente mais proficua, mesmo
cometendo-se erros, do que se esse
projecto tivesse sido orientado por
agentes externos e n&o conhecedores
das matérias, ainda que pertencentes
a Instituicdo. Por isso, a nossa grande
preocupacgao sera com a produgao de
uma regulamentacao cuja orientacao
e contelido visem, de forma indiscri-
minada, a perda de autonomia por
parte das unidades orgénicas. Qual-
quer regulamentacao sobre a matéria

indice

de autonomia das unidades organicas
obrigara a definicdo de parametros
objectivos e quantificaveis. Emergem
nesse sentido dois pardmetros princi-
pais: i) nimero de alunos e ii) receita
de orgamento privativo.

Mas um unico valor, seja ele qual for,
para todo o universo do ensino superior
politécnico que tenha em atengao o nu-
mero de alunos, a receita de orgamento
privativo e/ou outros parametros que
ndo antecipamos aqui, € um modelo
perfeitamente desajustado e inadequa-
do com o qual ndo poderemos estar de
acordo. Por isso, é nosso entendimento
que devera haver varios valores que di-
ferenciem e contemplem as varias are-
as cientificas de formacao.

De facto, uma area cientifica de
formagdo como sao as artes perfor-
mativas ndo deve ter as mesmas exi-
géncias de numero de alunos, que,
por exemplo, a area de engenharia,
porque o mercado de oferta de em-
prego € muito mais reduzido, o que
conduzira sempre a uma dimensao
de escola de artes invariavelmente
mais pequena, € no que diz respeito
ao orcamento privativo ndo pode ter
as mesmas exigéncias de valor per-
centual que, por exemplo, a area de
gestdo, porque os custos do ensino
das artes sédo substancialmente mais
elevados determinando, a partida,
uma receita de orgamento privativo
sempre muito mais reduzida.

Assim, aceitamos o principio da
quantificagdo por parémetros objec-
tivos para dimensbes minimas de
sustentabilidade, mas condicionado a
um valor definido para cada uma das
varias areas cientificas de formacgao.
Salvaguardada a dimens&o minima de
sustentagéo governativa, é, pois, legiti-
mo admitir o direito da unidade organi-
ca para gerir autonomamente os seus
proprios recursos. Esta sera, alias, num
pais democratico e adulto, a Unica via
para o exercicio de uma cultura de com-
peténcia e de responsabilidade.



Amanha sera noticia

Nova e promissora aposta
na musica portuguesa

Uma nova casa editora, apostada em colmatar de vez a mingua de publicagdes de
partituras portuguesas de todas as épocas, surgiu finalmente em 2007. A tarefa &
imensa, babilébnica mesmo. Ha milhares e milhares de obras por copiar, a partir dos
originais manuscritos ou de copias manuscritas para programas, de musica mais
antiga, e centenas de outras ja copiadas, quer em Finale quer em Sibelius, pelos
seus autores. Todas a espera de formatagcdo nos moldes da editora.

Textos de Sérgio Azevedo

A AVA é uma empresa ainda sem

apoios (0 que podera advir de ser -
recentissima, ainda com poucas pro- aIEKHFdTE ac
vas dadas), a bragcos com milhares '
de ficheiros e manuscritos. Consti- = | S BB

tuida apenas por trés sécios — um - = | o o

administrador e dois copistas — nas- P'ano ' VIOIa

ceu num meio que continua hostil a L ey aE .

publicacéo de musica. O desafio que 4 IOl ‘contrahaixo
tem pela frente implica muito traba-
Iho minucioso, revisdes, criacdo de
PDF’s. Podera, anda assim, vencer
onde as anteriores falharam? O que
podera mudar desta vez?

A resposta a estas perguntas
podera estar nos moldes de funcio-
namento, mais do que na qualidade
do material. Qualidade (da coépia e
do grafismo editorial) era coisa que
nao faltava as editoras que faliram
ou desapareceram. O que tem fal-
tado é a aposta nas novas tecnolo-
gias e a recusa do papel impresso
em grandes quantidades.

A aposta da Ava vai no sentido
da comercializagdo apenas “on-
line”, quer através de “download”
pago, quer através da venda a uni-
dade de cada obra. Isso fara com
que apenas se imprimam 0s exem-
plares comprados, deixando de se
gastar dinheiro em edi¢cbes de 500
ou 1000 exemplares que, nao ten-
do saida imediata, custam fortunas
nao recuperaveis pelo investimento
feito. A isto juntam-se os alugueres
de obras para orquestra e seme-
Ihantes, nos moldes que qualquer ' va
outra editora pratica, uma vez que al EDITIONS

o aluguer ndo implica grandes volu-

:
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O compositor Alexandre Delgado foi um dos primeiros a aderir a nova editora on-line de livros

mes de papel. A esta sabia decisao,
que nao implica investimentos vul-
tuosos e locais de armazenamento
caros, como acontece na edigao em
papel, soma-se a venda de discos e
livros “online”; a aposta no estran-
geiro, através do site bilingue e da
promogdo dos produtos em festi-
vais e instituicdes de todo o mundo;
a adi¢cédo de uma colecgéo dedicada
as criangas: e, ainda, a recuperagao

de obras do patriménio classico por-
tugués, como a musica de Bomtem-
po ou Sousa Carvalho. A forma de
edicdo permite, por outro lado, fazer
correcgdes ou revisbes as obras,
mesmo depois de disponiveis, sem
inutilizar toda uma tiragem.

A intencéo da AVA é cobrir gradu-
almente todo o panorama portugués
ainda ndo publicado, o que é tarefa
de monta. Mas a ambigdo parece,

neste caso, somar-se a razoabilida-
de dos custos e a uma visédo empre-
sarial no melhor sentido do termo.
Aliando a isso a qualidade da cépia
e do grafismo, a AVA podera vencer
finalmente a maldigdo que parece ter
sido langada sobre a edigdo de mu-
sica portuguesa. Ja aderiram com-
positores da craveira de um Antonio
Pinho Vargas, um Carlos Marecos
ou um Alexandre Delgado.

Uma situacao editorial kafkiana

A EDICAO em partitura de musica
portuguesa nunca foi um dos fortes
do meio musical nacional. Por varias
razbes: escassa procura, relegacdo
da musica para um patamar inferior
ao das outras artes, incultura musical
da generalidade da populacédo e dos
governantes. Por tudo isso, a edigéo
musical andou sempre ao sabor da
maré e dos ventos, as mais das vezes
contrarios e adversos.

Do inicio do Século XX até aos
anos 60, a edicdo em partitura de
musica popular (fados, cangonetas,
musica de revista) e de “classicos
favoritos” (Bach, Beethoven, Chopin)
passou por bons momentos, gracas
a casas como a Sassetti ou a Valen-
tim de Carvalho. Mas o mesmo nao
se podera dizer da edigdo de musica
erudita portuguesa. Se o problema ja
se punha desde a morte de Joao Do-
mingos Bomtempo, em 1842, ele agu-
dizou-se ainda mais no século XX.

Algumas pegas orquestrais ainda
foram publicadas por relevantes casas

indice




francesas, italianas, ou alemas, e por
uma ou outra das duas editoras por-
tuguesas referidas. Aconteceu com a
Sinfonia per Orchestra, de Fernando
Lopes-Graga, editada pela Suvini Zer-
boni; com os Preludios para Piano, de
Luis de Freitas Branco. Mas a situagao
geral manteve-se num estado lastima-
vel. E a maior parte das obras publi-
cadas em Portugal eram pecas para
piano ou para canto e piano. S6 muito
raramente alguma obra de camara ou
orquestral se tornava disponivel, sem
ser em copia manuscrita.

A situagéo tornou-se téo precaria
que mesmo esses materiais manus-
critos se tornaram quase irreconhe-
civeis, pelo uso constante de copias
de copias. Algumas tornaram-se téo
maus, que afastaram qualquer hipéte-
se de um maestro estrangeiro querer
programar uma peca baseada neles.

Chegamos aos anos 80 do sécu-
lo XX com uma situagao editorial tdo
kafkiana, que ndo tem paralelo no
mundo musical erudito moderno. Se-
ja em que pais for. Pode resumir-se
tudo dizendo que a quase totalidade
dos maiores compositores portugue-
ses nunca viu a sua obra ser publica-
da em partitura comercial. Exceptua-
se uma infima fracgdo de pequenas
obras, que conseguiu sair a publico
em edigdes nacionais de baixa tira-
gem e nula circulagao além-fronteiras.
Falo de nomes tao significativos como
Luis de Freitas Branco, Frederico de
Freitas, Fernando Lopes-Graga, Jor-
ge Peixinho ou Constanga Capdeville.
Emmanuel Nunes tem sido um caso
a parte, uma vez que a sua musica
tem sido publicada em Francga, devido
ao contacto e sua permanéncia nes-
se pais desde os anos 60, e ao apoio

O professor e compositor Sérgio Azevedo, autor deste texto, ja aderiu também ao projecto

Amanha sera noticia

anténio victorinod’ 1o

tuba

tuba: Inrquustra “

que sempre obteve por parte da Fun-
dagao Calouste Gulbenkian.

O aparecimento da Musicoteca,
também nos anos 80, pareceu ir mu-
dar radicalmente o “status quo”. Mas
a impressdo desfez-se quando pro-
blemas editoriais e outros levaram ao
fecho da loja e da editora, que desde
meados dos anos 90 n&o da sinais de
vida ou recuperagédo. Durou, assim,
dez anos o hipotético futuro risonho
da edicdo musical em Portugal.

Varias pequenas empresas tém
tentado dar a volta a situagédo, mas re-
sistem mal aos custos inerentes a pu-
blicagdo em papel e a falta de apoios.
Algumas fecharam portas pouco tem-

indice

po depois da sua fundagdo. Outras
tém resistido mais tempo, com fraca
implementacdo, apesar da louvavel
resisténcia dos seus proprietarios,
N&o passam de gotas de agua em
plataforma fervente. Empresas como
a Fermata Editores, a Quantitas ou o
Atelier de Composigédo (mais vocacio-
nado para livros sobre musica) tém
tentado colmatar o vazio editorial por-
tugués, sem conseguirem, por razdes
evidentes, substituir a Musicoteca.
Esta chegou a possuir um importante
catalogo de obras em circulacdo, no-
meadamente as de Fernando Lopes-
Gracga, para além de mostrar um ex-
celente resultado em termos graficos.

— —
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Il Jornadas de Ciéncias Sociais
nas Tecnologias da Saude

Estdo ja marcadas para os dias 4 e 5 de Abril, nas instalacbes da Escola Superior
de Tecnologia da Saude de Lisboa, as Il Jornadas de Ciéncias Sociais e Humanas. A
primeira edi¢ao, que se revelou um sucesso, ocorreu ha quatro anos. As expectativas
da Comissao Cientifica e da Comissdo Organizadora sado altas, considerando a
pertinéncia e a transversalidade dos temas em discussao.

“SERA seguramente um espago plural
de encontros e reencontros de profis-
sionais, investigadores, docentes e es-
tudantes das diferentes areas que se
debrugam sobre as multiplas dimen-
sdes do campo da saude”, antecipa o
professor David Tavares, da comissao
organizadora. O docente explica que
o objectivo é “reflectir e debater, de
modo aprofundado e alargado, proble-
maticas complexas e potencialmente
causadoras de perplexidades”.

Deverao participar no encontro
profissionais e académicos oriun-
dos das diferentes areas da saude e
das ciéncias sociais e humanas, no-
meadamente médicos, enfermeiros,
técnicos de diagndstico e terapéu-
tica das diversas areas funcionais,
psicoélogos, socidlogos e cientistas
da educacgéo.

Os debates incidirdo sobre a pro-
gressdo das necessidades, exigén-
cias e desafios colocados ao sector
da Saude, nos seus varios vectores:
prestagcdo de cuidados, prevencgao,
ensino, investigacdo e estabeleci-
mento de politicas.

As Ciéncias Sociais e Humanas
desempenham ja um papel de in-
desmentivel relevo, demonstrando
uma tendéncia de aprofundamento
e alargamento na sua articulacéo
com as multiplas dimensdes da
Saude. A sua colaboragdo com a
Saude concretiza-se tanto no plano
da compreensao dos fenbmenos e
das suas mutagdes como no plano
da aplicagdo dos seus esquemas de
interpretacdo. Estende-se ainda a
valorizagdo cientifica dos profissio-
nais que actuam no sector da Saude,
e ao plano da utilizagédo do conhe-
cimento produzido na promog¢do do
desenvolvimento da prestagcdo de

Il Jornadas de Ciéncias Suuaase Humanas em Saude

cuidados e da qualidade de vida dos
utentes do sistema de Saude.

A iniciativa € uma oportunidade pa-
rao Departamento de Ciéncias Sociais
e Humanas da ESTeSL promover, fora

E esperada a participacao
de médicos,enfermeiros,
técnicos de diagnostico
e terapéutica, psicologos,
socidlogos e educadores

do campo das suas competéncias lec-
tivas, um férum alargado de discusséo
e reflexdo. Através da realizagdo des-
tas Il Jornadas de Ciéncias Sociais e
Humanas em Saude, consagradas ao
tema Saude: complexidades e perple-
xidades, o Departamento de Ciéncias
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e comle exidades

L L] BERPC SR, P

4e5 de Abiil de 2008

Sociais pretende promover novo espa-
¢o de encontro e debate, promovendo
a participagdo num espaco comunica-
tivo comum de membros de classes e
comunidades que normalmente estéao
disjuntos, apesar da partilha de preo-
cupagdes e desafios.

As grandes preocupacbes que
presidem a consecugao destas Il Jor-
nadas prendem-se com a contribuigdo
para o incremento do contacto com te-
mas de interesse para os profissionais
de Saude; a promogao do intercambio
de conhecimentos entre as Ciéncias
Sociais e Humanas e a Saude; o es-
timulo das sinergias cientificas entre
essas areas; e a reflexdo sobre a
contribuicdo das Ciéncias Sociais e
Humanas na formacgao e na actuagao
dos profissionais de Saude.
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A ESCOLA Superior de Comunicagéo
Social respondeu ao desafio langado
pelo European Film Festival, do Esto-
ril, e deu a oportunidade a 60 alunos
seus de participarem na organizagéo
e cobertura do evento, que decorreu
em Novembro. Durante os dez dias
de festival, os estudantes puderam
assim por a prova os conhecimentos
adquiridos, numa primeira abordagem
ao mercado de trabalho.

Responsavel pela mediagdo com
o European Film Festival, a docente
Carla Medeiros acredita que a esco-
Iha recaiu sobre alunos da Escola Su-
perior de Comunicacgao Social devido
“as boas referéncias que existem deste
estabelecimento de ensino”. Carla diz
que as actividades desenvolvidas pe-
los alunos se enquadraram nas “areas
em que a ESCS oferece formagao”, e
dai a importancia da experiéncia, que
funcionou como “um estagio de curta
duragdo”. Os alunos desempenharam
fungbes ao nivel da assessoria de
imprensa, front office, assisténcia de
sala, apoio ao site, etc.

Entre o grupo de alunos que par-
ticiparam no evento, esteve a equipa
do programa E2. Eram ao todo treze
jovens, divididos em trés equipas, que
se desdobraram em multiplas tarefas,
de forma a assegurar os conteudos
escritos e audiovisuais do site do
festival e a realizar pecgas televisivas
para a Euronews e a Eurovisdo. Ri-
cardo Flores, docente da ESCS e
coordenador da equipa, acredita que

no European Film Festival
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a participacdo dos alunos lhes per-
mitiu “trabalhar com profissionais e
como profissionais”, ao lidarem de
perto com os desafios, os timmings e
os obstaculos que a cobertura de um
evento desta natureza comporta.

No terreno, os alunos tiveram a
oportunidade de contactar com perso-
nalidades como Pedro Almoddvar ou
0 antigo primeiro-ministro francés Do-
minique Villepin, trabalhando a um rit-
mo que ajudou, segundo Joana Dias,
do 3° ano de Jornalismo, a “ultrapas-
sar dificuldades”. Para Pedro Figueira,
do 4° ano de Audiovisual e Multimé-
dia, fazer captagdo de imagem para
pecas transmitidas na Euronews foi
“uma enorme responsabilidade”, devi-
do a sua projecgao internacional.

Ricardo Flores confessa que “a es-
colha da equipa foi muito complicada”,
devido ao interesse demonstrado por
um grande numero de alunos. Acabou
por escolher as pessoas cujo valor ja
tinha sido demonstrado ao longo das
emissdes do E2. O resultado foi po-
sitivo. S6 durante o primeiro fim-de-
semana, o ponto alto do festival, a
equipa produziu doze pecgas para o
site e quatro para a Euronews.

Carla Medeiros acredita que o facto
de a Escola estar muito bem cotada te-
ra pesado na escolha dos seus alunos
pela organizagéo do festival. Ao mes-
mo tempo, também os alunos sairam
recompensados desta participacgéo, ja
que tiveram a “oportunidade de ver co-
mo s&o as coisas na vida real”.

Os estudantes da Comunicagéo produziram contéudos para a Euronews e Eurovisao
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scola
sem fumo

COM a campanha “Respira”, a Es-
cola Superior de Comunicagdo So-
cial p6s em marcha o projecto de
ser uma escola sem fumo. De forma
a dar resposta aos problemas pro-
vocados pelo consumo de tabaco e
pelo chamado tabagismo passivo,
a ESCS iniciou uma campanha de
sensibilizacdo direccionada a alu-
nos, docentes e funcionarios, para
que estes colaborem no esforgo de
colocar a Escola no mapa das ins-
tituicbes que a nivel comunitario ja
aderiram a esta tendéncia.

Ao longo dos primeiros meses
deste ano lectivo, serdo levadas a
cabo varias iniciativas com vista a
uma maior participagéo e adesao
do publico-alvo desta campanha.

A ideia de tornar a ESCS uma
escola sem fumo surgiu de “uma
atitude proactiva”, como refere a
docente Maria Duarte Bello, coor-
denadora do gabinete de comu-
nicagdo que desenvolve a cam-
panha. O inicio do ano lectivo foi
a data escolhida para langar as
novas regras, de forma a que a lei
que passou a proibir o fumo em to-
dos os espacos publicos fechados,
a partir de Janeiro, dé continuidade
a um comportamento ja interioriza-
do pela comunidade escolar.

Foram ja criados espagos ao
ar livre, a pensar nos fumadores,
que passam a estar impedidos
de fumar no interior do edificio.
Até agora, as reaccgdes tém sido
positivas, tanto por parte dos nao-
fumadores, como dos fumadores.
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Formacao e-Learning
protege doentes idosos

OS PROFISSIONAIS de farmacia
irdo dispor de uma plataforma infor-
matica que lhes permite responder,
de forma rapida, as duvidas coloca-
das pelos utentes ao balcdo. A for-
macéao prévia, prevenindo riscos de
automedicacao e polimedicagao de
idosos com hipertenséao, diabetes ou
Alzheimer vai ser dada na Escola Su-
perior de Tecnologia da Saude.

No &mbito do Programa Leonard
da Vinci, a Escola Superior de Tec-
nologia da Saude de Lisboa elabora,
pela primeira vez, uma formacéo
e-Learning destinada aos profissio-
nais das farmacias. Cabe a escola
a coordenagdo, a nivel nacional,
deste projecto europeu que preten-
de criar uma plataforma informatica
sobre os riscos da automedicagéao
e polimedicagdo das pessoas ido-
sas com problemas de hipertenséo,
diabetes e Alzheimer. O objectivo é
nivelar as competéncias dos profis-

sionais europeus de saude, tornan-
do a Europa num centro de saber.

Sob a direcgdo do Centro de For-
macdo Pasteur de Reims (Francga),
especialista em formacgao profissional
continua, o projecto, iniciado ha dois
anos, encontra-se em fase de divul-
gacao. Os seus promotores esperam
que seja aprovado até final de 2008.

Para além de Portugal, participam
no programa a Franca e a Bélgica, que
ficaram responsaveis pela elaboragéo
de conteudos sobre a doencga de Al-
zheimer e a hipertenséo. Ao nosso pa-
is coube a area da Diabetes.

Dirigido pela professora Carla
Graga, o grupo de trabalho da Es-
cola Superior de Tecnologia da Sau-
de, nomeado para este projecto, é
constituido por sete elementos dos
cursos de farmacia e dietética. Ape-
sar de se tratar de uma formagéao ao
longo da vida, vocacionada para as
farmacias, a area da dietética é fun-
damental, uma vez que se abordam
patologias cronicas relacionadas
com a alimentagédo e com os estilos
de vida adoptados.

Tendo a automedicagdo e poli-
medicagdo que ver com os medica-
mentos que nao carecem de receita
médica, a sua dispensa é da respon-
sabilidade do profissional de farmacia.
Cabe, por isso, a estes profissionais
informar e alertar o doente para os
riscos que corre. A questao é tanto
mais pertinente quanto se trata do
atendimento ao idoso, que por norma
consome uma série de medicamen-
tos. A formagdo e-Learning incluiu,
por isso, um moédulo sobre esta clas-
se etaria na nossa sociedade.

O programa formativo esta divi-
dido em sequéncias que poderéo in-
cluir texto, imagens e videos sobre
os temas abordados. Em cada se-
quéncia, os formandos serdo ava-
liados. Os formadores em farmacia,
conhecidos por tutores — que em
Portugal deverdo ser professores
da Escola Superior de Tecnologia
da Saude — vao acompanhar o pro-
cesso formativo.
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Atendimento
ao balcao

A PLATAFORMA permite que o
farmacéutico ndo s6 constate e
actualize o seu nivel de conheci-
mentos, sobre determinada pato-
logia, como esclarega, de uma for-
ma rapida, duvidas que possam
surgir no atendimento ao publico.
Isso permitir-lhe-a, por exemplo,
pesquisar rapidamente sobre a
interaccéo de determinados medi-
camentos.

A originalidade neste projecto
europeu é que o modelo tradicio-
nal de ensino é substituido por
meios e técnicas e-Learning. No
local de trabalho ou em casa, o
formando pode aceder, através
de uma password, a plataforma
informatica onde estdo disponi-
veis os conteldos da formacgéo,
bastando para isso um compu-
tador ligado a internet. Uma das
vantagens desta modalidade, se-
gundo Carla Graga, responsavel
pelo projecto em Portugal, é a
pessoa poder gerir o seu tempo
como entender.

Nesta fase do projecto, a Escola
Superior de Tecnologia da Saude
de Lisboa, que ja elaborou as se-
quéncias de formacao emdiabetes,
aguarda que elas sejam introduzi-
das em formato e-learning para
que possam ser apresentadas
aos outros parceiros. Aprovado
o projecto, a plataforma informa-
tica, contendo informagao sobre
as trés patologias, sera igual para
todos os paises com excepgao de
algumas adaptagdes resultantes
da legislagao interna.

A disseminagao do projecto po-
de ser feita como cada parceiro
entender. E possivel transpor es-
te modelo formativo para outras
areas exteriores a saude, e até
para outros paises. “Se perce-
bermos que o projecto esta a ter
uma grande aceitacdo podemos
desenvolvé-lo noutras doencgas
cronicas ou até avaliar a possibi-
lidade de vender esta formagao”,
diz a professora Carla Graga.
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Servicos de Accao Socie

Escolas Superiores/Institutos Deferidos Indeferidos Total
Comunicacao Social 274 68 342
Danca 26 7 33
Educacao 296 84 380
MUsica 21 9 30
Teatro e Cinema 53 15 68
Tecnologia da Saude 421 77 498
Contabilidade e Administracao 273 80 353
Engenharia de Lisboa 315 145 460
T. GLOBAL 1679 485 2164

OS SERVICOS de Accao Social do Ins
tituto Politécnico de Lisboa, instalados no
campus de Benfica, atribuiram, no ano
lectivo 2006-2007, 1679 bolsas de estu-
do a estudantes provenientes de familias
carenciadas ou com fracos recursos fi-
nanceiros. Apresentaram pedidos de can-
didatura aos beneficios sociais 2164 estu-
dantes, oriundos de familias portuguesas,
espanholas e de alguns paises da Euro-
pa do Leste, ja integrados na Unido Eu-
ropeia. A Escola Superior de Tecnologia
da Saude é o estabelecimento de ensino
do IPL com maior numero de bolseiros
— 421 — seguindo-se o Instituto Superior
de Engenharia e a Escola Superior de
Educagao de Lisboa. No outro extremo
situam-se as escolas das artes; a Escola
Superior de Danca com sete bolsas atri-
buidas, a Escola Superior de Musica com
nove e a Escola Superior de Teatro e Ci-
nema com 15.

Dancas da "Proxima Vaga™ mostradas no

AESCOLA Superior de Danca voltou a apos-
tar na apresentacéo de espectaculos pelos
alunos no atrio da escola. “Préxima Vaga” foi
o0 nome escolhido para o mais recente ciclo,
que tem a particularidade de reunir obras co-
reografadas de alunos que ja terminaram o
curso. E esta a forma de Ihes possibilitar es-
pacos para ensaio e oportunidade de apre-
sentarem publicamente os seus trabalhos.
O primeiro espectaculo da “Proxima
Vaga”, tal como os anteriores, aberto a
comunidade, exibiu um video-danga rea-
lizado por Anténio Cabrita e coreografado
por Luis Marrafa. A atengdo centrava-se
nas coreografias Limites, de Luis Marra-
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fa; Entsetellung, de Catarina Gongalves;
e 90 Graus, de Rita Aveiro.

Entretanto, cinco alunos da Escola Su-
perior de Danga apresentaram-se como
autores na Plataforma Coreografica inter-
nacional de Almada. Foram eles Catarina
Gongalves, Luis Marrafa, Maria Radich,
Patricia Milheiro e Pedro Ramos.

A Plataforma Coreografica Interna-
cional € o momento alto da Quinzena de
Danca, organizada ao nivel internacional
pela Companhia de Danga de Almada.
Por ali ttm passado nomes consagrados
da danga portuguesa, bem como profis-
sionais de mais de 40 paises.

A par dos sete portugueses, doze outros
criadores internacionais responderam ao
convite que lhes foi dirigido, vindo a Portugal
mostrar os seus contributos para a varieda-
de e vitalidade da actual danga mundial.

A edicdo 2007 da Quinzena de Danca
de Almada decorreu de 1 a 18 de Novem-
bro, e a Plataforma Coreografica de 14 a 17
do mesmo més no ano transacto.

A participagédo de ex-alunos da Escola
Superior de Danga, a este nivel na Plata-
forma de Dancga de Almada, traduz o re-
conhecimento da comunidade pela quali-
dade criativa de autores nela formados. E
é, por outro lado, o resultado positivo do

Politecnia Janeiro / 2008
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| fazem balanco positivo

No ano lectivo 2006-2007 as cantinas

ESE ESCS ESTC ESTelLX ISCAL ISEL

das escolas do Instituto Politécnico de

Set. 3009 547 1424 7979 2090 20622 Lisboa serviram um total de 514.024
refeicdes. Novembro foi o0 més onde

Out. 7084 5200 3741 13488 9724 29269 se atingiu o pico de refeicGes servidas,
Nov. 7874 5466 3748 12483 10544 30096 Ccommaisde 70 mil. As cantinas do Ins-
tituto Superior de Engenharia de Lis-

Dez. 3516 2491 1634 5490 5483 14507 boa (166 lugares) e da Escola Superior
de Tecnologia da Saude (192 lugares)

Jan. 5801 4123 3064 6240 8697 20022 foram as que registaram maior afluén-
Fev. 3042 2856 1662 5792 3771 12887 cia com mais de 230 mil e 93 mil res-
pectivamente. As refeicdes sdo a um

Mar. 4544 4794 3498 12402 9901 25858 preco acessivel a bolsa de qualquer
estudante, dado serem subsidiadas,

Abr. 4227 2335 2043 7867 6336 18897 e tansle=sa, G redh, mes 2,10 eies,
Maio 6665 4691 3227 11513 10076 25939 Amaioria dos estudantes esta conten-
te com a variedade das ementas e a

Jun. 4394 1978 2131 6137 7232 18647 apresentagéo, tempero e Composigéo
im 1009 0 1031 3949 3702 13535 dos pratos, segundo um estudo reali-
’ zado pelos Servigos de Acgédo Social

T. ANUAL 51165 34481 27203 93340 77556 230279 em Junho do ano passado.

Bairro Alto

Estreia da Escola Superior de Musica

A PRIMEIRA aula nas novas instala-
¢bes da Escola Superior de Musica de
Lisboa realizou-se no dia 11 de Dezem-
bro, a pedido dos alunos, interessados
em visitar o novo edificio apds a conclu-
sdo das obras.

A professora Cecilia de Almeida
Gongalves fez uma “leitura” do edificio,
a luz dos modelos culturais que enfati-
zam os aspectos informais e simbdlicos
das organizagdes. A sessdao foi integra-
da na disciplina de Gestao Educacional.

A docente chamou a atengao dos

empenho colocado na licenciatura minis-
trada na instituicao.

O final de 2007 foi ainda marcado por
uma exposi¢cdo de quatro monografias
da jovem pintora brasileira Ceci Lombar-
di no atrio da Escola Superior de Danga.
As monografias, encadernadas segunda
a tradicao do século XIX, reuniam vinte e
duas imagens, consideradas estudos, ex-
periéncias e confissdes da artista e da sua
necessidade de jogar com as conotagdes
do desenho e da pintura.

As imagens desenvolvem-se como or-
ganismos entendidos como bactérias, cria-
turas aquaticas ou rochas.

Politecnia Janeiro / 2008

estudantes para a harmonia entre o pro-
jecto de arquitectura e o projecto artisti-
co-pedagogico da ESML. E destacou a
centralidade do auditorio, relativamente
ao edificio no seu todo, para o processo
de ensino/aprendizagem.

Dois alunos da Escola Superior de
Musica de Lisboa foram premiados
no Concurso Internacional de Compo-
sicdo da Povoa de Varzim 2007. Sao
eles Hugo Ribeiro, que ganhou o | Pré-
mio na categoria de Musica Orquestral
e uma Mencédo Honrosa na categoria
de Musica de Camara; e Ana Seara,

que recebeu o Il Prémio na categoria de
Musica Orquestral.

Entretanto os diplomados Ricardo
Ceitil, Jodo Rodrigues, Sonia Alcobia e
Lucinda Gehrhardt, bem como o ex-aluno
Rui Baeta, foram seleccionados para par-
ticiparem, como cantores, nas produgdes
do curso de Encenacdo de Opera, pro-
movido pela Gulbenkian.
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O IPL como exemplo
de certificacao de qualidade

O reconhecimento de “Organizagdo de Qualidade”, obtido recentemente pelo
Instituto Politécnico de Lisboa, € um marco importante na sua afirmacéo nacional e
internacional. A certificacdo, atribuida por uma entidade independente, confirma nao
s0 a existéncia mas o funcionamento pleno, em termos modernos e eficazes, do seu

sistema de gestéao.

A CERTIFICACAO de uma orga-
nizagédo, constituindo um sucesso
assinalavel, exige a criacéo e imple-
mentacdo do seu Sistema de Ges-
tdo da Qualidade e a verificagao por
uma entidade independente, credi-
vel e representativa da sociedade,
que atesta, publica e oficialmente, a
conformidade deste Sistema aos re-
quisitos de qualidade da norma NP
EN ISO 9001:2000. Assim, a marca
de “Organizagéo de Qualidade” tem
um caracter objectivo e institucional
0 que, valorizando a presencga da or-
ganizacéo na sociedade nacional e
internacional, por um lado, aumenta,
por outro, a sua responsabilidade
perante esta. O Sistema de Ges-
tdo da Qualidade (SGQ) é, neste
contexto, o elemento decisivo, que
confere a organizagao a diferenga
para melhor. Passa a ser, verdadei-
ramente, um activo da organizacdo,
de importancia comparavel aos seus
recursos humanos, a sua lideranga
€ ao seu servigo ou missao.

Ser uma Organizagédo de Qualida-
de significa ter a competéncia e a ca-
pacidade de saber fazer, saber melho-
rar e saber satisfazer a populagéo por
ela servida ou o seu publico-alvo. Para
cumprir o objectivo de Saber Fazer, a
organizagdo tem de compreender a
sua missdo, deter as competéncias
técnicas requeridas pela regulamenta-
¢ao aplicavel e dotar-se dos meios ne-
cessarios para concretizar a sua mis-
sdo. Saber Melhorar exige a adopgéo
de ferramentas de gestao estruturadas
ao nivel do planeamento dos objectivos
€ meios e a capacidade de execugao
e avaliagdo dos servigos, definindo
as acgdes de melhoria continua que
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Os responsaveis pela regras da qualidade no IPL, no hastear da bandeira: Pedro Pinto
Coelho, chefe de divisdo; e Antdnio Marques, administrador

valorizam a organizacdo. O objectivo
de Saber Satisfazer o publico-alvo é
conseguido através da identificacao
do “cliente”, do conhecimento dos seus
requisitos e da auscultagdo das suas
expectativas e grau de satisfacao.

indice

E ja um lugar-comum afirmar-se
que o cliente é a razdo de ser de
qualquer organizacdo. O servigo
prestado pela Organizacdo s6 tem
razdo de ser quando confere valor
para o cliente a que se destina. E pa-
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05 16 cflandamentos da Qualidade
é o cliente quem, em Uultima analise,

avalia a qualidade da organizacéo Para que uma instituicao possa ser reconhecida como “Organizagéo de
As Normas I1SO 9000 sdo, nes- Qualidade” tem de cumprir um conjunto de requisitos. S&o aquilo a que

ra o cliente, pois, que a organizacgéo
investe na Gestao da Qualidade. E

te contexto, guides, tanto para os
clientes que precisam de seleccio-
nar os seus parceiros, como para
estes que tém de demonstrar estar
aptos a sé-lo. O processo de cria-
¢ao, implantagao e certificagdo do
Sistema de Gestdo da Qualidade
de uma organizacéo envolve todo o
colectivo, sob a lideranca da gestéo
de topo. E um projecto de mudanga,
que releva o que a organizagao tem
de melhor, rectifica as suas fraque-
zas e consolida a sua misséo.

O segredo do sucesso dos Sis-
temas de Gestdo da Qualidade es-
ta na aplicagdo de ferramentas de
gestéo de auto-controlo e avaliagcéo
sistematica, como as auditorias in-
ternas e os processos de revisao do
sistema. Havera, pois, que monitori-
zar o desempenho, actuar sobre os
resultados e melhorar o novo plane-
amento dos objectivos.

A certificacdo de Sistemas de
Gestdo da Qualidade € um movi-
mento dinamico, a nivel nacional e
internacional, que se estende mun-
dialmente a todos os sectores de
actividade. Sendo uma mais-valia
para as organizagdes neste merca-
do globalizado, permite uma apro-
ximagdo aos padrbes de exigéncia
das suas congéneres estrangeiras.
No contexto actual de clarificagédo
pelo Estado portugués (Decreto Lei
N° 369/2007) em que o sistema de
avaliagao das Instituicbes de Ensino
Superior exige a concretizagdo de
sistemas de garantia da qualidade,
passiveis de certificagdo, assume
crucial valor o referencial ISO 9001,
ja com provas dadas.

Actualmente em Portugal, o sec-
tor dos servigos destaca-se, sendo
ja possivel encontrar Reitorias de
Universidades, Servigos Centrais
de Institutos Politécnicos, Escolas
Superiores e outras Instituicbes de
Ensino certificadas, segundo a Nor-
ma ISO 9001: Qualidade. E o Insti-
tuto Politécnico de Lisboa passou a

1
Demonstrar o comprometimento
da Gestao da organizagao para com
a qualidade, afravés da aprovagao
do Manual da Qualidade e da
Politica da Qualidade

2
Demonstrar e evidenciar 0s
reauisitos de documentagao do seu
Servigo de Gestao de Qualidade

3
Planear o seu Servigo de Gestao
de Qualidade e os obiectivos 'da
qualidade, incluindo os recursos
(infra-estrotura e meios humanos)
necessarios para as actividades
planeadas

4

Definir as responsabilidades de

cada um e homear um responsavel
pela qualidade

5
Estabelecer as formas de
comunicagao inferna e as regras
respPeitantes ao ambiente de
trabalho, factores de motivagao e
desenvolvimento profissional

6
Definir a competéncia necessaria
dos colaboradores para cumerir
com 0s requisitos do cliente e
identificar as,suas necessidades de
formagao

Planear a forma como realiza e

presta os servicos e demonsftrar

que s6 presta aqueles que esta
aprfo a fornecer

poderemos chamar os Dez Mandamentos da Qualidade. A saber:

Mostrar os planos das actividades
de conceprgao e desenvolvimento
dos seus servicos, garantindo o
cumerimento da legislagao e os

requisifos do cliente

Estabelecer as regras relativas
a0s seus processos de comera,
seleccionar e avaliar os seus
fornecedores com base em regras
pré-estabelecidas

10
Estabelecer as‘regras de
identificacao e rastreabilidade dos
seus servicos e de preservagao da
propriedade do cliente

11
Controlarsempre todos os seus
disposifives de monitorizagao e de
medigao

12
Monitorizar e actuar sempre sobre
0 grau de safisfagao.dos seus
clientes

Estabelecer e avaliar 0 seu Sisfema
de Gestao de Qualidade, afraves da
execucao de auditorias infernas

14
Monitorizar e medir os seus
Processos e servicos, controlando
0S que hao estiverem conformes.

15
(mplementar accées de melhoria
continua, acgoes correctivas e
preventivas

16
Submeter o Sistema de Gestao de
Qualidade a avaliagao de entidade
credivel e inderendente e obter a
certificagao

Empresas Certificadas ISO 9001- Qualidade

Dez. 1996 Dez. 2000 Dez. 2005
Mundo 162.701 408.631 776.608
Europa 109.961 220.127 379.937
Portugal 535 1.696 5.820

Fonte: “ISO Survey “

Decompondo os dados constantes do quadro, verifica-se que em 2005 as empresas
portuguesas representavam ja 1.53% do total europeu e 0.75% do total mundial. Ja a
quota europeia obtem uns expressivos 48.92%, face a percentagem mundial

s

ser uma delas.
* Consultora da Qualiwork
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Politécnico
bate recorde
de candidatos

O INSTITUTO Politécnico de Lis-
boa registou neste ano lectivo o
maior numero de candidatos aos
seus cursos dos ultimos dez anos.
Concorreram ao Politécnico de
Lisboa, no total das duas fases,
18.232 estudantes, que ultra-
passaram largamente o numero
de vagas existentes em primeira
opcao. A média geral de entrada
situa-se nos 15,5 valores.

Os Institutos Politécnicos obti-
veram, no seu conjunto, um cres-
cimento de 25% na primeira fase
do concurso nacional de acesso,
acolhendo sete mil novos candi-
datos. As universidades regis-
taram um crescimento de 17%,
cifrando-se o crescimento médio
nacional nos 20%.

O Instituto Politécnico de Lis-
boa, acompanhando esta nova rea-
lidade social de aumento do nimero
de candidatos para o ensino supe-
rior, apresentou um crescimento de
50%, quando comparado com a 12
fase de 2006, e de cerca de 20%
quando comparado com o total de
alunos de 2006. Este facto é tanto
mais relevante quanto representa a
consolidacédo de uma tendéncia ja
registada no ano passado.

A expressividade do cresci-
mento do Instituto Politécnico de
Lisboa, que representa o dobro
da média nacional para o ensino
politécnico, é indissociavel de uma
politica sustentada do aumento da
qualidade do projecto educativo
de cada uma das suas oito esco-
las. Os ultimos investimentos em
infra-estruturas, formagao em pos-
graduacdes e projectos de inves-
tigagdo permitiram um alto nivel
de desenvolvimento da instituigao.
E isso ocorreu ndo s6 no que se
refere aos aspectos pedagodgicos
mas, também, na introdugdo de
novos equipamentos e tecnologias
e no desenvolvimento cientifico na
qualificagdo do corpo docente.

IPL e Universidade de Lisboa
estreitam relacionamento
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O reitor da Universidade de Lisboa, Anténio Sampaio da Névoa no ISEL

AO DISCURSAR na abertura do ano
lectivo do Instituto Superior de Enge-
nharia de Lisboa, para que foi con-
vidado, o reitor da Universidade de
Lisboa, Anténio Sampaio da Noévoa,
sublinhou a necessidade de se cons-
truirem plataformas de confianga en-
tre as varias instituicdes do Ensino
Superior, em Portugal, para realizar
as mudancas pretendidas.

Explicitando melhor o seu pensa-
mento, o catedratico reafirmou a von-
tade de criar, conjuntamente com as
escolas que integram o Instituto Po-
litécnico de Lisboa, um “importante
espacgo de ensino” de ambito nacional
e europeu. E fez questdo de deixar
claro que as plataformas de confian-
¢a neste caso ja existem, por vontade
expressa da presidéncia do IPL e da
reitoria da Universidade.

Entretanto, na continuagao, do pro-
cesso de colaboragdo entre o Ins-
tituto Politécnico de Lisboa e a Uni-
versidade de Lisboa, e ao abrigo do
protocolo institucional existente, tém
decorrido reunides de trabalho entre
unidades organicas das duas institui-
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¢Bes com o objectivo da criac&o con-
junta de programas doutorais.

Decorrente deste processo, e por
iniciativa do ISCAL, com a colabo-
ragcdo da Faculdade de Direito, da
Faculdade de Ciéncias e do Instituto
de Ciéncias Sociais, foram propos-
tos ao Senado dois programas de
doutoramento nos dominios da Ad-
ministragdo Publica e das Ciéncias
Empresariais.

Na reunido da Comissdo Cientifi-
ca do Senado, realizada em 26 de
Novembro do ano passado, foi apro-
vada a criagdo do ramo de Adminis-
tragdo Publica, area de especiali-
zagao de Gestdo do Sector Publico
(deliberagéo n° 175/2007), e do ramo
de Ciéncias Empresariais, areas de
especializagdo de Contabilidade,
Financas Empresariais e de Gestao
(deliberagéo n° 176/2007). Por inicia-
tiva conjunta das diversas unidades
organicas das duas instituicdes aca-
démicas, encontram-se em processo
de preparagao diferentes propostas
para programas doutorais noutros
dominios do conhecimento.
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A pratica em destaque
nos mestrados de comunicacao

A COMPONENTE pratica, uma ca-
racteristica ja conhecida nas licen-
ciaturas da Escola Superior de Co-
municagéo Social, & o destaque dos
diversos mestrados ali ministrados
neste ano lectivo. A ideia é ir ao en-
contro daquilo que os profissionais
do mercado da comunicagao procu-
ram como formagédo complementar.

No ano em que a escola acolhe
0 2.° ciclo do Tratado de Bolonha, o
balango dos primeiros meses é positi-
vo e espelha a grande procura que 0s
mestrados obtiveram nas diferentes
areas leccionadas. Jorge Verissimo,
vice-presidente da Escola Superior
de Comunicagdo Social, afirma a
este respeito que a escola “conhe-
ce o0 mercado e tem conhecimento
do que as pessoas necessitam pa-
ra melhorar as suas performances”.
Dai a adequacgao aos diferentes per-
fis. “Esta oferta da resposta — expli-
ca o docente — as necessidades de
profissionais de outras areas, bem
como aos recém-licenciados”.

Entre os mestrandos, ha anti-
gos alunos da Escola Superior de
Comunicagao Social, mas também
de outras instituicdes de ensino, ha-
vendo casos de alunos que optam
por adquirir o grau de mestre em
outra area que nao aquela em que
se licenciaram.

Também o leque de professores
conta com uma grande diversidade:
ha docentes que vém dos EUA, por
exemplo, para expor e partilhar co-
nhecimentos adquiridos nas suas
areas de intervengao.

“A qualidade do corpo docente,
dos conteudos programaticos e
das condi¢cdes que a Escola ofe-
rece” explicam — garante o profes-
sor Jorge Verissimo — 0 sucesso
da estreia dos mestrados em Pu-
blicidade e Marketing, Gestao Es-
tratégica das Relagdes Publicas,
Jornalismo e Audiovisual e Multi-
média, havendo o “reconhecimen-
to de que a formagéo que a ESCS
da é uma mais-valia”.

Arquivo Politecnia

Scholar Ship
faz escala
na ESCS

DURANTE a sua escala em Lis-
boa, alguns dos estudantes es-
trangeiros que viajam a bordo
do Scholar Ship deslocaram-se
a Escola Superior de Comuni-
cagao Social, para conhecer as
instalacées e contactar com os
colegas portugueses.

Em parceria com a Universida-
de de Lisboa, a ESCS abriu as
portas aos alunos-passageiros
de Comunicagao Intercultural,
que tiveram a oportunidade de
participar em algumas activida-
des. Os estudantes, de paises
tdo dispares quanto a China,
Costa Rica. Estados Unidos,
Marrocos ou a Australia realiza-
ram exercicios nos estudios de
televiséo e de radio, confessan-
do-se impressionados com as
potencialidades tecnolégicas da
escola do IPL, sobretudo o estu-
dio virtual.

O encontro foi ainda oportu-
nidade para um debate sobre o
jornalismo actual e os desafios
colocados pela sociedade da in-
formagao. As jornalistas Florbe-
la Godinho, da RTP, docente da
ESCS, e Maria Jodo Costa, da
Radio Renascenga, acompanha-
ram a comitiva.

Para Anténio Belo, presidente
do Conselho Directivo da Es-
cola, a visita foi um sucesso,
comprovado pelo entusiasmo
dos visitantes. E foi uma exce-
lente oportunidade para dar a
conhecer a escola a alunos e
professores de universidades
estrangeiras de prestigio, estrei-
tando os lagos de cooperagao
com eles e com a Universidade
de Lisboa, parceira em Portugal
neste projecto.

De Lisboa o Scholar Ship ru-
mou ao Panama, com a anota-
¢ao no livro de bordo de vir a
colher, num futuro préximo, es-
tudantes portugueses.



Novo e Interessante

18

ISCAL define
metas de 2008

FOI numa atmosfera de confianca e
optimismo, resultante do crescimen-
to do numero de candidatos ao Ins-
tituto que a presidente do Conselho
Directivo do ISCAL, Maria Amélia
Nunes de Almeida, tragou as trés
metas, para o presente ano lectivo.

A primeira € o alargamento do
espago de ensino, através da apos-
ta num plano de doutoramentos,
através de um protocolo com a Uni-
versidade de Lisboa, nos ramos da
Administracao Publica e das Cién-
cias Empresariais. Este plano, con-
juntamente com diversas acgdes de
formacao e seminarios, procura pro-
porcionar aos alunos uma formacgéo
mais abrangente, consolidando a
sua aprendizagem ao longo da vida.

A segunda meta a atingir diz
respeito a melhoria da qualidade de
ensino, pelo recurso a novas tecno-
logias de formagéo. O ISCAL tem
vindo, de resto, a inovar nas meto-
dologias de ensino, ao lancar trés
projectos de formagéao, que aplicam
o conceito de learning business by
doing business, simulagdo empre-
sarial aplicada a gestao e Financas
Empresariais. Isso permite aos alu-
nos dos cursos de Contabilidade e
Administracdo, Gestdo e Financgas
Empresariais, realizarem simula-
¢bes de trabalho em organizacdes.
As novas tecnologias estédo ainda
presentes, no ISCAL, na aplicagao
de softwares que permitem escrever
sumarios, langar notas, ou realizar
inscricbes e pagamentos on-line.

A terceira meta apresentada re-
porta ao estimulo da investigacao
e qualificacdo dos docentes, sen-
do intengdo da direcgéo incentivar
a participagdo dos docentes em
projectos de investigacao e na sua
qualificagao profissional.

A visao estratégica do Conselho
Directivo assenta na premissa de
melhoria da imagem e prestigio do
ISCAL. E isso passa pelo reforgo
da qualidade do ensino e da ade-
quagao da formagao dos alunos as
necessidades do mercado.

Trés novos mestrados
no Instituto de Contabilidade

O MINISTRO da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Ensino Superior, Mariano Ga-
go, aprovou, em 13 de Dezembro do
ano passado, trés novos mestrados
no Instituto Superior de Contabilida-
de e Administragéo de Lisboa. A de-
cisao traduz, com grande clareza, o
reconhecimento pela tutela das ca-
pacidades e da qualidade de ensino
ali praticado.

A aprovagao dos novos niveis de
formagao académica em Contabilida-
de, Contabilidade e Gestdo das Ins-
tituicbes Financeiras e Contabilidade
Internacional vém reforgar, em muito,
0 sucesso conseguido por esta uni-
dade organica do Instituto Politécnico
de Lisboa junto da comunidade.

Os trés mestrados agora apro-
vados constituem um leque alar-
gado da oferta dando continuidade
aos estudos das Licenciaturas do
1° ciclo em Contabilidade, Gestdo e
Finangas. O processo da sua imple-
mentagao para o préximo ano lecti-
vo de 2008/09 ja se iniciou.

Os actuais e potenciais alunos do
Instituto Superior de Contabilidade e
Administragcédo de Lisboa tém, assim,
a possibilidade de conseguir concre-
tizar, a partir deste ano lectivo, a sua
formagdo no ensino superior, nos
trés ciclos do Processo de Bolonha.
Irdo dispor de trés licenciaturas, sen-
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do uma delas em trés ramos; quatro
mestrados, estando um ja a funcio-
nar, desde o inicio do ao lectivo e; e
dois ramos de doutoramentos, um
dos quais em trés areas, como re-
sultado do protocolo assinado com a
Universidade de Lisboa.

O Mestrado em Auditoria foi solici-
tado a Direcgéo-Geral do Ensino Su-
perior em 31 de Margo de 2006, auto-
rizado em 15 de Junho e iniciado em
24 de Setembro de 2007, com duas
turmas de 25 alunos cada. Apresen-
taram-se 132 candidatos, para as 50
vagas abertas. Estes licenciados sé&o
oriundos de 18 instituicdes de ensino
superior, universitarias e politécnicas,
quer publicas quer privadas, incluin-
do um candidato formado por uma
universidade brasileira, o que obri-
gou, naturalmente, a uma criteriosa
selecgéo dos candidatos.

Ha ainda trés mestrados ja soli-
citados, mas ainda nao autorizados,
em Controlo e Gestdo de Negécios,
Gestdo Publica e Contabilidade e
Analise Financeira. Para os acolher,
o ISCAL reforgou, de imediato, os
fundamentos inicialmente apresen-
tados, no sentido de conseguir a sua
aprovagdo. E recentemente foram
apresentados pedidos de mais trés:
Negocios Internacionais, Fiscalidade
e Gestdo e Empreendedorismo.
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Tecnologia WIMAX

ISEL desenvolve
novo S|§t_ema |
de videovigilancia

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa desenvolveu um novo sistema de
localizacao, a pensar nas empresas e no grande publico, que permite a transmissao
de video captado remotamente. A inovacido disponibiliza aplicagbes em tempo
real que garantem mobilidade ao utilizador e conseguem determinar, gragas a

componente multimédia, a posi¢ao de um receptor em qualquer ponto do globo, com
uma margem de erro reduzida.

Textos de Antonio Serrador, Nuno Amaro e Pedro Fernandes
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..ne g o e, W e - Termos de utiizacad

A interface web desenvolwda mtegra GPS, Video e Google Maps
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rapido desenvolvimento de
O novas tecnologias de co-

municagcdes moveis tem
proporcionado o aparecimento de
novas aplicacdes e servigos. Estes
novos servicos moveis, tém tido
na maioria dos casos, uma grande
aceitacao nado so da parte de em-
presas, como do grande publico em
geral. Havendo uma forte tendéncia
na inclusédo de conteudos multimé-
dia nestes servicos.

Tendo em conta estas tendéncias
de mercado o Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa e o seu De-
partamento de Engenharia de Elec-
tronica e Telecomunicagbes e de
Computadores (DEETC) considerou
oportuno o desenvolvimento de solu-
¢bes que disponibilizem aplicagdes
em tempo real e que garantam mo-
bilidade ao utilizador. Um dos servi-
¢os que se baseia na mobilidade do
utilizador & precisamente o servigo
de localizagao remoto. Assim, e de
forma a introduzir uma componen-
te multimédia neste tipo de servigo,
surgiu a ideia de implementar um
sistema de localizagdo remota com
transmissao de video.

Os sistemas de posicionamen-
to baseados em GPS (Global Po-
sitioning System), assumem nos
dias de hoje um papel importante,

O Acontecimento

na medida em que permitem op-
timizar recursos. Com a evolugéo
tecnologica, estes sistemas sao
integrados em outros novos servi-
¢os, adicionando valor a novas tec-
nologias de transmissao sem fios,
nomeadamente o0 novo sistema
WIMAX (Worldwide Interoperability
for Microwave Access). A seme-
Ihanga de outros sistemas de loca-
lizagdo, o sistema desenvolvido no
Instituto Superior de Engenharia

Os sistemas de
posicionamento baseados
em GPS (Global Positioning

System), assumem nos dias

de hoje um papel importante,

na medida em que permitem
optimizar recursos.

de Lisboa baseia-se na tecnologia
GPS que permite determinar a po-
sicao de um receptor em qualquer
ponto do globo, com uma margem
de erro reduzida.

A arquitectura do sistema de-
senvolvido é constituida por um
modulo remoto e um moddulo de
controlo. O médulo remoto € com-
posto por um receptor GPS, uma
camara web e um terminal WiMAX.
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O modulo de controlo é responsa-
vel pela recepgao de coordenadas
geograficas e do sinal de video,
podendo este ser feito através de
um receptor WiIMAX ou qualquer
outro meio de acesso a Internet.

Com vista ao desenvolvimento
deste e de varios projectos base-
ados nesta tecnologia juntamente
com o apoio de algumas empresas,
o ISEL-DEETC instalou uma esta-
¢ao base WiIMAX no edificio A do
campus do ISEL, permitindo assim
varios estudos com estudantes do
DEETC e também investigagao.

A execugado do projecto consis-
tiu no desenvolvimento de software,
realizado em duas vertentes: no tra-
tamento e apresentagéo da informa-
¢ao respeitante as coordenadas e
do video, e na comunicagdo com o
hardware utilizado. A apresentacao
das coordenadas e do sinal de vi-
deo é feita com recurso a plataforma
Google Maps™ da Google, que pos-
sibilita a apresentacdo de pontos
geograficos sobre mapas através de
uma pagina web, sendo estes ma-
pas usados on-line. Assim, a visua-
lizacdo do video e da localizagéo do
modulo remoto é efectuada através
de um simples browser, evitando a
necessidade de instalar qualquer
aplicagdo como se ilustra na figura.
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Transmissao de video em tempo real

A MODULACAO usada na inter-
face radio do WiMAX tem um im-
pacto relevante no desempenho
do sistema. Durante as medicbes
efectuadas, foi possivel analisar
os diversos tipos de modulagao
utilizados no WIMAX, sendo que
para poténcias de recepgdo mais
baixas € utilizada uma modulagao
com menor numero de bits por sim-
bolo, o que se traduz em ritmos de
transmissdo mais baixos. Nestas
condig¢des, formatos de video com
menor numero de bits conseguem
ter melhor desempenho. Um bom
exemplo é o codificador H.263,
muito utilizado em sistemas de
video-conferéncia.

Com vista ao desenvolvimento
deste e de varios projectos
baseados nesta tecnologia

Jjuntamente com o apoio de
algumas empresas, o Instituto
Superior de Engenharia de
Lisboa instalou uma estacao
base WiMAX no edificio A do
seu campus

Durante os testes efectuados
no campus do Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa, foi pos-
sivel estabelecer um valor de re-
feréncia para a poténcia de trans-
missao. Valores acima de -72dBm
permitem a utilizagao de um codi-
ficador de video com melhor qua-
lidade, como o JPEG. Em pontos
onde a poténcia de recepgao seja
inferior a -90dBm nao é possivel
estabelecer ligagdo. Sendo que
o valor da poténcia de recepgéo,
depende da distancia e das con-
digbes de propagagao em LOS (Li-
ne Of Sight), NLOS ou quase-LOS.
O WIMAX como tecnologia de
acesso de banda larga apresen-
ta essencialmente duas normas:
802.16d e 802.16e, para sistemas
fixos e moveis, respectivamente.
Estas podem vir a assumir um pa-
pel relevante ndo s6 para os ope-
radores existentes, nas solugbes

Mo de
Controlo

Macromax

o U L Satdlites
E‘ » GPS

Arquitectura do sistema

chamadas last mile (cobertura de
locais remotos), mas também para
novos operadores.

Neste projecto, foi demonstrada
a integracao do sistema de posicio-
namento GPS com sistemas de vi-
deo vigilancia “nomadicos”.

O sistema de localizagdo de
videovigilancia permite a qualquer
pessoa, através do Google Maps,
de uma forma simples e econo-
mica, a transmissdo de video em
tempo real, com o posicionamen-
to associado a fonte do mesmo.
O processo assenta sobre o pro-
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tocolo IP, sendo este o elemento
agregador que permite a utilizagao
de todas as tecnologias de acesso
que o suportem, tal como o WiFi e
o WIMAX em todas as suas dife-
rentes normas.

Com um pouco de imaginagao
e consciéncia das necessidades
do mundo moderno, sobretudo
nas sociedades ocidentais, euro-
peis e norte-americanas, a solu-
¢ao proposta neste projecto pode
ter diversas aplicagbes, em areas
como a seguranga e o transporte,
entre varias outras.
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Vicente Ferreira e o futuro do IPL

“Parceria com a Universidade de Lisboa
sera referéncia europeia de qualidade”

Reeleito presidente do Instituto Politécnico de Lisboa para um novo mandato, o
Professor Luis Manuel Vicente Ferreira assume, na hora da tomada de posse, um
ambicioso projecto de desenvolvimento da instituicdo, que tem como ponto forte a
parceria com a Universidade de Lisboa. Gerar uma instituicdo com dimensao que lhe
permita competir no espaco ibérico e europeu e tornar-se “uma referéncia europeia
no ensino superior” é o objectivo, assumido e partilhado. Mas as ideias e o0s projectos,
aqui explicitados em entrevista a Politecnia, sdo multiplos e diversificados.

Entrevista conduzida por Orlando Raimundo e Paulo Silveiro
Fotos de Catarina Neves

POLITECNIA - Na sua candidatura
de 2003 apresentou como princi-
pios basicos a promover no IPL a
qualidade, a dignificagao e o pres-
tigio. Sente que esses objectivos
foram alcangados?

VICENTE FERREIRA - A qualida-
de, a dignificacéo e o prestigio eram
0s macro-objectivos da candidatura
de 2003, mas contidos neles exis-
tiam os micro-objectivos, que na
sua maioria foram atingidos. Quan-
do tomei posse, em 2003, existiam
algumas situacbes criticas, relati-
vamente as necessidades do Ins-
tituto Politécnico de Lisboa para
0 exercicio de um ensino superior
de qualidade. Alguns eram proble-
mas fundamentais, no plano das
infra-estruturas. Um deles era a
inexisténcia de um edificio para o
Departamento da Engenharia Civil
do Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa, absolutamente necessa-
rio, uma vez que a sua edificagdo
era uma condigcdo que a Ordem dos
Engenheiros tinha colocado para a
futura acreditagdo do Curso de En-
genharia Civil. A exigéncia decorria
do facto de o ISEL ter uma relagao
espaco/aluno exigua e, consequen-
temente, de o Curso de Engenharia
Civil ser fortemente afectado por es-
ta realidade. Esse foi, portanto, um




objectivo atingido, com a constru-
¢ao do Edificio Ferreira Cardoso.
POL. - E havia a situagao de pre-
cariedade da Escola Superior de
Musica, nao é verdade?

V. F. — Exactamente. A Escola Su-
perior de Musica de Lisboa estava e
esta ainda a ocupar um espacgo con-
siderado perigoso para as pessoas
que dele usufruem. Era, por isso,
importante que pudesse ser dotada
de um equipamento que se adequas-
se a um ensino artistico com digni-
dade. Também esse é um objectivo
que esta em vias de resolugao, com
a passagem da Escola Superior de
Mdusica para as novas instalagdes no
Campus de Benfica.

POL. - Qual é a situagdo, neste
momento, do edificio da Escola
Superior de Musica?

V. F. — O edificio da Escola Superior
de Musica esta praticamente con-
cluido, faltando apenas pequenos
acabamentos no seu interior e a
construgdo dos acessos exteriores.
Este equipamento vai permitir que,

A Grande Entrevista

finalmente, a Escola de Musica pos-
sa expandir as suas actividades e
aumentar ainda mais a qualidade do
seu ensino que é ja hoje um ensino
de referéncia. Vai também permitir
que a propria cidade de Lisboa pas-
se a usufruir de um espago cultural
de grande qualidade.

POL. — Mas, para além destes ob-
jectivos, existiam outros associa-
dos, nhomeadamente o problema
das instalagdes do ISCAL e o de
uma nova cantina para o ISEL, que
ainda nao foram concretizados.

V. F. — Certo. E s6 ndo foram ainda
concretizados, porque houve um
corte por parte do Ministério relativa-
mente ao financiamento, que abran-
geu uma obra que até ja tinha sido
adjudicada, como foi o caso da can-
tina do ISEL. Relativamente ao novo
edificio do Instituto Superior de Con-
tabilidade e Administragao de Lisboa,
foi ja concluido o concurso para a
execugao do projecto de arquitectu-
ra, tendo sido ganho pelo gabinete
do arquitecto Carrilho da Graga. Es-

peramos que, apds a conclusdo do
projecto de arquitectura, o Ministério
dé o seu aval para podermos avan-
gar com a construcéo da obra.

POL. - O que o levou a recandi-
datar-se?

V. F. - A vontade e a motivagao para
dar continuidade a um trabalho que
julgamos muito positivo, que presti-
gia e qualifica o Instituto Politécnico
de Lisboa. Essa foi a principal raz&o.
POL. — Nas bases programaticas
da sua candidatura, refere que o
IPL deve apostar na captagao de
investimento privado, como meio
de colmatar o desinvestimento do
Estado no Ensino Superior. Quais
sdo as medidas que o IPL podera
aplicar para conseguir esse inves-
timento?

V. F. — Tem-se assistido, nos ultimos
anos, a um forte desinvestimento por
parte do Estado no Ensino Superior,
que tem afectado n&do s6 a gestéo
corrente das instituicdes, mas prin-
cipalmente o reequipamento das
escolas. E o caso, por exemplo, dos

Foi assim em Outubro de 2003...

Eleito pela primeira vez em Junho de 2003, Vicente Ferreira tomou posse do cargo de presidente do
Instituto Politécnico de Lisboa em Outubro desse mesmo ano, numa ceriménia bastante concorrida.
Ladeado pelos vice-presidentes Fernando Otero e Jorge Martins, o novo presidente anunciou
na comunicagao aos funcionarios, os seus trés grandes objectivos: institucionalizar a qualidade, a
dignificacao e o prestigio do IPL
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laboratérios. Esta politica ndo é co-
erente com a aposta que esta a ser
feita na internacionalizacdo do En-
sino Superior, nomeadamente com
a Europa, se quisermos manter um
ensino superior de qualidade. Assim,
a falta de investimento por parte do
Estado so6 pode ser colmatada com a
captagao de investimentos privativos,
e ai competira as unidades organicas
mostrarem capacidade para gerarem
0 aumento das receitas proprias.
POL. - Fazendo o qué?

V. F. — Apostar, por exemplo, nos cur-
sos de formagao ao longo da vida. E
uma area de formagao que se dirige
aos profissionais, que estdo dispos-
tos a pagar para complementar ou
adequar a sua formagéo e poderem
continuar a ser competitivos no exi-
gente mercado de trabalho actual.
POL. — Estamos a falar de cursos
de formacao profissional?

V.F. — Nao necessariamente. A for-
macéo ao longo da vida ndo tem de

POL. — Esses cursos serao exten-
siveis as oito escolas do IPL?

V.F. — Estes cursos podem ser cria-
dos em todas as escolas, porque
todas elas se direccionam para as
areas profissionais. Certamente que
as escolas artisticas nao terdo as exi-
géncias de mudanga que se verificam
nas escolas ligadas as tecnologias.
Uma area onde as artes poderao
apostar é a das formagodes orienta-
das para a Terceira Idade, destinadas
as pessoas que sempre se sentiram
com vocagao artistica, mas que por
diversas razdes nunca tiveram a
oportunidade de a desenvolver.

POL. — O protocolo assinado en-
tre o IPL e o INATEL vai nesse
sentido?

V.F. — Claramente. Mas esse proto-
colo é mais amplo ainda, incluindo o
uso pelas nossas escolas artisticas
dos teatros que o INATEL possui. E
existem mais fontes onde as unida-
des orgénicas do IPL podem e devem

A principal razao para recandidatar-me foi a vontade e a
motivacdo para dar continuidade a um trabalho que prestigia
e qualifica o Instituto Politécnico de Lisboa

ser apenas formagao profissional.
As escolas deverdo ministrar, por
exemplo, poés-graduagbes especia-
lizadas dentro das suas areas de
formacéo.

POL. — Pode dar exemplos?

V.C. —Um engenheiro que se espe-
cializou ha dez anos n&o tem o ni-
vel de formacéo que hoje se exige
a um profissional da mesma area.
Esse engenheiro esta actualmente
desactualizado, sobretudo se néao
teve a oportunidade para desenvol-
ver novas capacidades tecnoldgicas
durante a sua actividade profissio-
nal. Oferecer um complemento de
formagdo ao nivel da pés-gradu-
acdo, para a utilizagdo de novas
tecnologias, onde hoje o dominio
da informatica é fortissimo, pode
ser uma mais-valia significativa na
formacdo complementar desse en-
genheiro, permitindo-lhe adaptar-se
as exigéncias actuais do mercado.

captar investimento privativo. Podem
desenvolver parcerias com a socieda-
de onde, para além da formagao, po-
demos também desenvolver a investi-
gagéao aplicada ou apoio tecnolégico
e artistico especializado. Existe toda
uma panodplia de actividades, onde se
pode potenciar o aumento da receita
do orgamento privativo.

POL. — Parece estar a abracar aque-
la ideia, ja varias vezes enunciada,
da ‘revolugéo tranquila’. E isso?
V.F. — Falemos claro: a solugéo pas-
sa inevitavelmente pela obtencéo de
meios de financiamento alternativos.
O Estado, com as dificuldades fi-
nanceiras que diz ter, nao vai querer
continuar a aumentar os or¢camen-
tos de modo a financiar um ensino
superior que aposte na qualidade. E
é perante este dilema, o da falta de
recursos financeiros do Estado, que
nos temos que repensar a forma de
refinanciar as instituigdes.

indice

POL. - Isso implica ndo s6 novos
publicos, mas também novos cur-
riculos e novos programas.

V. F. — Ha toda uma mudanca a fazer,
mas Bolonha ja é isso. A proposta de
um novo sistema de Ensino Superior
é claramente uma aposta nesse sen-
tido. Bolonha ndo se resume a mu-
danga do tempo de duragao dos cur-
sos. Bolonha tem um objectivo muito
significativo, que é a aposta num En-
sino Superior que consiga competir
com o dos Estados Unidos, que, co-
mo todos sabemos, tem uma grande
capacidade para se auto-financiar
e para criar financiamentos privati-
vos. Isto deve-se a sua orientagéao
para as necessidades da industria e
proximidade com a sociedade. Séo
as grandes industrias e os grupos
sociais 0s principais financiadores
do Ensino Superior nos Estados
Unidos, no pressuposto de que es-
te, na sua componente de formacgéo,
investigacdo e de servicos, venha

a dar resposta as suas necessida-
des. Perante a alienagao do Estado
relativamente ao financiamento das
instituicoes, este tera de ser o cami-
nho que vamos ter que reforgar para
garantirmos mais receitas para além
daquelas que ja captamos. Porque
os financiamentos que geramos pro-
veniente da industria, dos servigos
e da sociedade em geral sdo ainda
insuficientes para mantermos um en-
sino superior de elevada qualidade.
POL. — Isso pressupode que todas
as escolas estejam viradas para o
exterior. Sera que todas elas es-
tdo prontas para esse desafio?
V.F. - Bem, ja todas o fazem, criando
ou nao fluxos financeiros. O que su-
cede é que umas tém maiores opor-
tunidades do que outras, mas todas
estdo ja a realizar programas de li-
gacgao ao exterior. Cada escola é um
caso diferente, e ndo existe um mo-
delo que se aplique a todas. O mo-
delo de formagéo ao longo da vida,
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“O que nos deve preocupar e o que pretendemos é ministrar um ensino superior de qualidade”

na area das Ciéncias, por exemplo,
ndo sera aplicado na area das Artes.
O desenvolvimento tecnoldgico na
area das Ciéncias é mais acelerado
do que nas Artes. O que nao pode-
mos & ter um Ensino Superior fecha-
do numa redoma de vidro. Ele tem
de estar virado para o exterior. E da
responsabilidade de cada unidade
organica encontrar no seu nicho de
intervencéo as solugdes mais capa-
zes para realizar um ensino ligado a
sociedade, motivando novos publi-
cos e sendo ao mesmo tempo capaz
de gerar receita adicional. Isso é fun-
damental para todas as escolas, to-
das elas terdo que fazer um grande
esforgo para realizar essa aproxima-
¢ao e ligacao com o exterior.

POL. - O insucesso escolar tem
penalizado a aplicagao da férmula
de distribuicdo do orgcamento de
Estado para o Instituto, com uma
perda de meio milhdo de contos.
O que terdo de fazer as unidades
organicas para inverter este ciclo?
V. F. — A nossa penalizagéo orgamen-
tal tem a ver com dois parametros: a
formagdo académica dos docentes,
nomeadamente ao nivel dos douto-

ramentos, para a qual temos vindo a
desenvolver acgdes que visam o au-
mento do numero de doutores, e o
insucesso escolar dos alunos. O ndo
cumprimento destas duas premissas

Quando os alunos nao
rendem teremos que
perguntar ao professor
que esforco é que fez para
inverter esta situacao
cria-nos, de facto, um prejuizo signi-

ficativo, em termos de orgcamento de
estado. Sendo certo que é o insuces-
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so escolar que tem o maior peso nessa
perda financeira, teremos que apostar
num programa de avaliagao interna,
induzindo novas praticas pedagdgicas
que promovam uma maior eficacia de
resultados, continuando a garantir um
ensino superior de qualidade.

POL. — Ha quem considera o insu-
cesso sinénimo de qualidade...

V. F. — Mas nao é. Isso é uma visao
muito restritiva e ultrapassada. Tam-
bém aqui, o novo paradigma impos-
to por Bolonha veio implementar a
mudanga. Hoje, aposta-se na de-
mocratizagdo do Ensino Superior
para a formagdao de quadros que
preencham as necessidades da so-
ciedade. Assim, quando os alunos
nao rendem, teremos que perguntar
ao professor que esfor¢co é que fez
para inverter essa situacao. E se ao
aprendente se deve impor métodos
de trabalho exigentes, ao professor
exige-se um acompanhamento pe-
dagoégico apropriado que motive o
aprendente de modo a que a maioria
tenha sucesso no resultado final da
avaliagdo. O sucesso escolar, neste
novo paradigma, s6 pode originar
um ensino superior de qualidade
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POL. — A mudanga passara tam-
bém por uma ligagcdo com o ensi-
no secundario?

V. F. — Nao. No6s podemos fazer uma
ligacdo ao ensino secundario, nomea-
damente através da area-projecto, em
que a nossa intervengao se deve resu-
mir no apoio aos alunos, trazendo-os
as nossas escolas, mas nunca numa
intervengao na matriz do ensino secun-
dario. Nao podemos, nem queremos.
POL. - Diz-se muitas vezes que os
alunos vém mal formados do ensi-
no secundario...

V. F. — Isso é uma desculpa para as
préprias insuficiéncias do Ensino
Superior. A experiéncia que tenho,
relativamente as formacgdes que se
ministram no ensino secundario, é
que nao sao tdo mas como tantas
vezes se quer fazer querer.

POL. - A revisdo estatutaria do
IPL vai trazer mudancgas significa-
tivas na sua estrutura organizati-
va. O que ira mudar?

V. F. — Neste momento é dificil saber
quais vao ser as grandes mudancas
que se irdo verificar no Instituto, tan-
to mais que ha regulamentacéo que
ainda ndo conhecemos. Desde ja e
relativamente aos 6rgdos que estdo
definidos no Regime Juridico das Ins-
tituicdes de Ensino Superior (RJIES),
a mudancga néo sera tanto ao nivel
das designagdes, mas muito mais ao
nivel estrutural. A que mais me preo-
cupa é a que diz respeito a autonomia
das instituicdes. E uma questdo que
pode ser crucial para o IPL, mas que
neste momento ndo sabemos em que
moldes sera aplicada.

POL. — Estara em causa a autono-
mia que o Instituto Politécnico de
Lisboa desenvolveu durante os lti-
mos vinte anos, através do modelo
que foi criando e desenvolvendo?
V. F. — Nao deveria estar, porque o
modelo que temos é o que julgamos
mais adequado e € um modelo que
assume a maturidade democratica
das instituigdes e do pais. A nosso
ver a autonomia das escolas deve
continuar a ser da responsabilidade
da prépria escola e nao de 6rgéaos ou
de pessoas externas a ela, pois es-
tes ndo conhecem os problemas para
definir as estratégias. Estamos a falar
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de oito escolas com matrizes e niveis
de desenvolvimento diferentes.

POL. — A autonomia devera man-
ter-se dentro das escolas?

V. F. - Sim, porque € quem nelas traba-
Iha que conhece os seus problemas.
POL. - E ha outras areas a carecer
de regulamentagao?

V. F. - Ha. As areas do professor
especialista e dos consoércios, que

A falta de investimento por

parte do Estado s6 pode ser
colmatada com a captacao
de investimentos privativos,
e ai competira as unidades

organicas mostrarem
capacidade para gerarem
0 aumento das receitas
proprias

conjuntamente com o aspecto da
autonomia seria conveniente que
fossem rapidamente esclarecidos.
N&o faz sentido estarmos a criar es-
tatutos que nao definam estas trés
questdes. E acrescento mais uma,
que é o regime fundacional. Afinal
ainda ninguém sabe qual vai ser a
regulamentacdo das fundacdes. E
isso & importante, porque hoje qual-
quer opgao no sentido de se envere-
dar por uma Fundag&o € uma apos-
ta no escuro. Todas estas questbes
tém que ter uma resposta, para que
possamos tomar uma decisdo ou
desenvolver projectos.
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POL. — A politica de internaciona-
lizagdo das unidades organicas do
IPL vao reforgcar-se s6 com os PA-
LOP ou também com a Europa?

V. F. — A nossa relagdo com a Europa
é ja feita com cerca de 160 institui-
¢des. Mas essa relagao deve ter duas
dimensbes diferentes: a que ja existe
e que resulta no intercambio de alu-
nos e docentes, realizado através dos
programas comunitarios, e a nova
aposta a implementar na componen-
te de investigacdo. Mas, para a con-
cretizagdo desta ultima, precisamos
de criar estruturas no IPL ou nas uni-
dades organicas que sejam capazes
de aceder as redes de conhecimento
internacionais. Até ao momento, a
investigacao tem estado ausente do
ensino politécnico por vontade politi-
ca. Apesar disso, o IPL tem avangado
com alguns programas de investiga-
¢ao com vista sobretudo a obtengéao
de doutoramento e pés-doutoramento,
recorrendo a financiamento proprio.
Os mestrados, recentemente aprova-
dos, poderao ser o ciclo de estudos
que precisavamos para o langamento
da nossa participagao nas redes eu-
ropeias de conhecimento.

POL. — Quantos mestrados ja te-
mos no IPL?

V. F. — Dezanove. E com eles, pode-
mos, de facto, promover uma relagéo
ao nivel do desenvolvimento tecnolo-
gico e da investigagao com as institui-
¢des de ensino superior europeias.
POL. - E qual é a politica do Ins-
tituto relativamente aos PALOP?
V. F. — O nosso relacionamento com
os PALOP tem como base o apoio
pedagdgico e cientifico. Eles solici-
tam-nos a colaboragéo para a forma-
¢ao de docentes e para a criagao de
curriculos. E o Instituto tem cumpri-
do esse papel muito bem. O IPL é,
por exemplo, um parceiro muito rele-
vante da recém-criada Universidade
de Cabo Verde. Esta relagdo com os
PALOP é uma questéao de estratégia
nacional, a nosso ver, fulcral ndo s6
para mantermos lagos linguisticos e
culturais, mas também para criarmos
lagos econdémicos. Importa, por isso,
que o Estado crie programas especi-
ficos de apoio a esta intervengéo que
até agora nao tem havido. O Instituto
encontra-se, assim, numa estratégia



de internacionalizacdo importante,
apostando no desenvolvimento de
relagcbes com o Norte, o que é re-
levante, mas ndo descurando o Sul
que também é fundamental.

POL. — Que razdes levaram o Insti-
tuto Politécnico de Lisboa a avan-
car com a ideia de parceria com a
Universidade de Lisboa?

V. F. — A tendéncia a que se assiste
na Europa, ao nivel do Ensino Supe-
rior, € a de concentragdao das insti-
tuicoes. Esta tendéncia é decorrente
do grande objectivo do processo de
Bolonha, que se traduz na competi-
¢ao com os Estados Unidos na pro-
ducéao de novos conhecimentos, que
levem ao aparecimento de novas
tecnologias e de novos mercados,
para a propria subsisténcia do de-
senvolvimento social da Europa. Co-
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areas, entalado pelo mar e barrado
por um pais gigante. Foi para alterar
esta situacdo que se iniciaram as
conversagbes com a Universidade
de Lisboa, com o objectivo comum
de gerar uma instituicao, cuja dimen-
sdo permita ser uma referéncia euro-
peia no ensino superior e integrar as
suas redes de conhecimento.

POL. - Em que ponto esta o pro-
cesso de fusao?

V. F. — A aguardar uma resposta for-
mal por parte da tutela a um docu-
mento assinado pelo presidente do
IPL e pelo reitor da UL, no qual os
signatarios manifestavam a intencéo
das duas instituicdes se integrarem.
Mas, independentemente da respos-
ta, e como este é um projecto muito
importante para as duas instituigcoes,
nos saberemos, no contexto da revi-

As instituicoes de ensino portuguesas tém de ter a capacidade
de criar sinergias e dimens&o para vencer as suas fragilidades.
A ideia de parceria com a Universidade de Lisboa tem como
objectivo o gerar uma instituicdo cuja dimensao permita ser
uma referéncia europeia no ensino superior e integrar as suas
redes de conhecimento.

mo é comum dizer-se, a unido faz a
forga, e a dimensao das instituigcdes
de ensino publicas portuguesas, uni-
versitarias e politécnicas, é diminuta
em relacdo a estes objectivos euro-
peus. Basta comparar as nossas ins-
tituicdes com as de Espanha. Exis-
tem 29 estabelecimentos de ensino
superior espanhadis, que suplantam
em dimensao a maior Universidade
Portuguesa. Temos que ser competi-
tivos no espacgo europeu, mas antes
temos que vencer a competitividade
no espacgo ibérico sob pena de ser-
mos relegados para um plano secun-
dario em matéria de ensino superior.
Actualmente, é reconhecido a nivel
internacional, que a melhor escola
de gestao situa-se nesse espacgo ibé-
rico e nao é portuguesa. As institui-
¢des de ensino portuguesas tém que
ter a capacidade de criar sinergias e
dimensao para vencer as suas fragi-
lidades. Fragilidades que derivam de
sermos um pais pequeno, periférico,
com fraca dimensao em todas as

sdo estatutaria que vamos realizar a
curto prazo e com as novas leis em
vigor, dar a resposta adequada para
que esta parceria se possa manter e
desenvolver. Neste momento, e den-
tro do que permite o Regime Juridico
das Instituigdes de Ensino Superior,
podemos pensar num consorcio co-
mo o ponto de partida para uma ca-
minhada conjunta.

POL. — Que outras mais-valias po-
de o IPL retirar desta parceria?

V. F. — Esta parceria vai permitir que
se ganhe um conjunto de valéncias
cientificas impar no contexto nacio-
nal, visto que as areas leccionadas
pela Universidade de Lisboa e pelo
Instituto Politécnico de Lisboa sé&o
complementares. Este aspecto repre-
sentara, desde logo, um ganho para
os alunos, porque lhes permite uma
maior facilidade de mobilidade para
a obtencgao de créditos em unidades
curriculares complementares aos
préprios cursos, e um ganho para o
pais, porque permitira o aparecimen-
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to de areas de formagao emergentes,
que nao se enquadram apenas nas
areas cientificas convencionais, mas
que resultam da interdisciplinaridade
entre varias areas cientificas.

POL. — E o ensino politécnico vai
manter as suas caracteristicas?
V.F. — Essa é a nossa mais-valia nes-
te processo. Mas, deixe-me dizer-lhe
que pessoalmente tenho até mui-
ta dificuldade em distinguir o que é
ensino politécnico e o que é ensino
universitario no contexto nacional,
e fico ainda mais confuso quando
comparo com O ensino politécnico
europeu, que esta a mudar de forma
generalizada a sua designacéao para
universidades de ciéncias aplicadas.
No caso nacional diz-se que o ensi-
no politécnico € um ensino para as
profissdes, mas eu pergunto: os cur-
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sos de Medicina, Direito, Arquitectu-
ra, assim como outros, ministrados
exclusivamente nas universidades,
ndo sao formagdes orientadas tam-
bém para as profissdes? E os casos
em que as universidades adoptaram
cursos tradicionalmente da exclusi-
vidade dos politécnicos? A verdade
é que actualmente é dificil fazer a
distincdo entre o ensino orientado
para a via profissional ou para a via
cientifica, porque a sociedade eu-
ropeia deslocalizou ou robotizou os
sistemas de produgdo e hoje os no-
vos modelos de formagao tém como
base o conhecimento cientifico em
qualquer area do saber, seja ele apli-
cado ou fundamental. O que nos de-
ve preocupar e o que pretendemos
€ ministrar um ensino superior de
qualidade, orientado para a empre-
gabilidade no contexto europeu, que
é transversal ao ensino politécnico e
universitario numa base sempre su-
portada pelo conhecimento e desen-
volvimento cientifico.
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Nelson Evora: aluno de Publicidade e Marketing

Um campeao do mundo
no Campus de Benfica

O campe&o do mundo do triplo salto, Nelson Evora, frequenta na Escola Superior de
Comunicacao Social o 1°ano de Publicidade e Marketing, um curso “muito estratégico,
activo e criativo”, na sua proépria definicdo. Ali, naquela “escola fantastica” do Campus
de Benfica, como comecou por conhecé-la, prepara o futuro e a profissdo que quer
seguir quando deixar o atletismo.

Textos de Paulo Silveiro

ATLETA do Benfica, Nelson Evora
tornou-se o primeiro portugués a con-
quistar uma medalha de ouro num
Campeonato do Mundo de atletismo
ao Ar Livre. E o salto de ouro dos Mun-
diais de Osaka, com 17,74 metros, foi
apenas o primeiro dos que pretende
alcancar na sua carreira, que ainda
mal comecou. E para isso que vai
continuar a trabalhar, com assumida
humildade e prometida dedicagao.

O campedo do mundo do triplo
salto tem as suas raizes na Costa
do Marfim. Foi nessa antiga colonia
francesa, para onde os pais (de ori-
gem cabo-verdiana) foram viver, que
Nelson Evora nasceu, a 20 de Abril de
1984. O pai, contramestre da industria
naval, emigrara por razdes profissio-
nais, acompanhada da mulher, que
trabalhava em costura.

Quando tinha 6 anos a familia
mudou-se para Portugal. O casal
Evora queria proporcionar aos filhos
uma educagado mais cuidada e optou
pelo espago da lusofonia. Foi no nos-
S0 pais que o pequeno Nelson tomou
contacto com o atletismo. Aos 7 anos
brincava com os filhos do homem
que viria a ser o seu treinador: Joao
Gango, vizinho dos pais. Foi este an-
tigo recordista nacional do salto em
altura — o primeiro portugués a con-
seguir ultrapassar a marca dos dois
metros —, que descobriu o potencial
do miudo de aspecto franzino, que
corria e saltava com os seus filhos.
“E como se fosse 0 meu segundo pai:
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preocupa-se com tudo o que se pas-
sa comigo», diz Nelson Evora.

Passaram-se entretanto 17 anos.
Jodo Gancgo continua a ser o homem
que esta por detras do sucesso de
Nelson. Foi ele que o levou para o
seu primeiro clube, o Odivelas, que
representou até 1995. Seguiu-se o
Benfica, de 1996 a 2001; o Futebol
Clube do Porto, entre 2002 e 2003, e
de novo o Benfica, a partir de 2004,
onde alegremente se mantém.

A naturalizagdo portuguesa, em
2002, foi para Nelson Evora como
“um processo natural”, ja que foi em
Portugal que se desenvolveu como
homem e atleta. «No fundo ja me
sentia portugués, a minha cultura é
proveniente deste pais» — confessa.

Quando Nelson decidiu frequen-
tar o Ensino Superior, uns amigos

falaram-lhe de uma “escola fantastica”
que existia “ali para os lados de Benfi-
ca”. Era a Escola Superior de Comuni-
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Nelson Evora & Politecnia: “ esta situagéo, de treinar e estudar é nova para mim “

cagao Social. Curioso, quis ver como
era e pb6de confirmar essa ideia na
visita que realizou a ESCS, em 2006.
Confessa ter ficado desde logo im-
pressionado com o bom ambiente e a
capacidade tecnolégica da escola.

Optou pela matricula no curso de
Publicidade e Marketing, por ser o que
mais se identifica com ele. «Este cur-
so — diz — é muito estratégico, activo e
criativo», razéo pela qual acredita Ihe
dara mais hipéteses de sucesso pro-
fissional, quando deixar o atletismo.

Ainda no inicio da sua “carreira”
de aluno, Nelson assegura que a
Escola tem correspondido as suas
expectativas e que os professores
possuem uma atitude muito activa e
interactiva com os alunos. A sua re-
lagdo com os colegas parece ser ex-
celente. Nao é tratado como vedeta,
o que lhe agrada bastante. “Eles
identificam-me logo, mas dao-me
espacgo, o que me permite ter uma
vida normal dentro da Escola, como
qualquer outro estudante».

A condigéo de Atleta de Alta Com-
peticdo cria-lhe dificuldades, de quan-
do em vez, em conciliar o estudo com
o atletismo. «Esta situagao de treinar
e estudar é nova para mim, mas vou
tentar que tudo corra bem, porque
percebo que se conseguir conciliar as
duas coisas, isso vai ser muito impor-
tante para mim» — afirma o atleta.

Em Portugal fala-se muito de fu-
tebol e pouco de atletismo, lamenta
Nelson Evora, considerando esse
facto um sinal de evidente de “falta
de cultura desportiva”. “S6 quando
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Nélson Evora esta constantemente a ser procurado pelas fas, com pedidos de autégrafos e de fotografias

alguém ganha uma medalha é que
os Media falam de atletismo”, lem-
bra o campedo do mundo, chaman-
do a atencédo para o facto de termos
ja um grupo de atletas que merece,
pelos seus bons resultados, melho-
res condigdes de treino.

Afalta de pistas cobertas, em Por-
tugal, faz com que muitos atletas de
topo, como ele, se vejam forcados a

treinar alguns meses no estrangeiro.
«No6s temos tentado que o atletismo
portugués evolua, mas infelizmente
ja ndo sera na nossa geracao que
Portugal tera as condigdes necessa-
rias para se poder treinar ao longo
de todo o ano» — afirma.

Apesar dessas limitagbes, 2007
foi um ano de ouro para o despor-
to portugués, que arrecadou um

conjunto de excelentes resultados,
surpreendentes para muita gente. O
Governo de José Socrates ja reco-
nheceu a lacuna, pela voz do Secre-
tario de Estado da Juventude e do
Desporto, Laurentino Dias, que pro-
meteu mandar construir uma pista
coberta, durante um jantar de convi-
vio com atletas de varias modalida-
des. So6 falta cumprir a promessa...

De olhos postos
em Pequim

O préximo grande sonho de
Nelson Evora é alcangar a
marca de 18 metros no tri-
plo salto e arrecadar uma
boa classificacdo nos Jogos
Olimpicos de Pequim. A lon-

go prazo, quando abandonar
o atletismo e ja tiver conclu-
ido o curso, nao rejeita a hi-
pétese de regressar a Africa
e dar o seu contributo para
o desenvolvimento daquele
grande continente
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O exemplo do campeao

A CONQUISTA da medalha de ou-
ro fez de Nelson Evora um exemplo
para 0os mais jovens, principalmente
para aqueles que sao provenientes
de paises africanos e demonstram
dificuldades de integracdo. O atleta
participou mesmo ja num encontro
de Jovens Lideres Descendentes de
Imigrantes, realizado em Evora, em
Outubro ultimo. Nessa reunido, pro-
movida pelo programa de escolhas

vocacionado para a integracéo social
infanto-juvenil em territérios vulnera-
veis, o desporto foi encarado como
um factor de integracdo daqueles jo-
vens na sociedade portuguesa.
Patrocinado pelo Alto Comissaria-
do para a Imigracdo e Dialogo Inter-
cultural, o encontro contou ainda com
a presenga do secretario de Estado
da Juventude e do Desporto, Lauren-
tino Dias, que considerou importante

olhar para os bons exemplos de gran-
des atletas, mostrando-os ao pais.

Para Nelson Evora estas accdes
permitem, para além da sua importan-
cia social, captar para a pratica despor-
tiva jovens, que poderéo vir a tornar-se
campedes. «Os jovens devem praticar
outras modalidades, para além do fute-
bol”, aconselha o campedo do mundo,
ajuizando que muitos maus futebolis-
tas poderiam ter sido bons atletas.

Seguidor da religiao Baha'i

NELSON Evora e o seu treinador,
Jodo Ganco, sdo crentes e seguidores
da religido Bah&'i, uma das mais jo-
vens do mundo, fundada em 1844 na
Pérsia (actual Irdo) por Baha'u’llah,

Filho de um ministro do Xa. Isen-
ta de dogmas, rituais ou clero esta
fé assenta na crencga da construgéo
de uma civilizagao global.

Espalhada por numerosos pai-
ses, incluindo Portugal, esta religiao
— que exerceu forte atracgdo sobre
figuras conhecidas, como Trotsky e
Sarah Bernhardt — coloca o seu fun-
dador em pé de igualdade com Je-
sus Cristo, Maomé, Buda, Krishna,
Zoroastro ou Moisés, considerando
rodos eles mensageiros portadores
de revelagdes divinas.

indice

Nelson Evora foi educado na
fé Baha'i, onde aprendeu a seguir
principios basicos: respeito pelo
proximo, auséncia de preconceitos
e gosto pela simplicidade. “A reli-
gido faz-me enfrentar a vida, olhan-
do para além dos aspectos quoti-
dianos, a ajuda-me a manter o meu
equilibrio interior” — confessa.



Profissao

Dancarina e professora

Yolanda, princesa
das mil-e-uma noites

Umalonga viagem ao deserto do Sahara mudou a vida de Yolanda Rebelo. Fascinada
com a descoberta das dancgas orientais, trocou a carreira de técnica de politica
social pela de bailarina de danca do ventre. Ha dois anos decidiu aperfeicoar os
conhecimentos na Escola Superior de Danga e hoje exibe-se em espectaculos por
todo o pais e da aulas de danca em Lisboa.

Textos de Vanessa de Sousa Gléria
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A professora Yolanda e um grupo de alunas numa aula de danca de ventre no Estudio Pré-Danga na Lapa

urgida nas antigas civilizagbes su-
méria, egipcia e babildnica, antes
de incorporada no folclore arabe, a
Danga do Ventre invocava o culto da ma-

Foto de Paulo Siloveiro

Yolanda a Politecnia: “ha muitas pessoas a
trabalhar nisto sem terem formacgao”
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ternidade. Ritual religioso, realizado por
sacerdotisas, invocava entdo a prepara-
¢ao das mulheres para se tornarem férteis,
exemplificando as ondulagdes abdominais
0os movimentos de contracgdo do parto.
Com o correr do tempo adquiriu uma carga
erotica e uma representagado sensual, que
0s povos orientais associam ao perfil dos
camelos e ao movimento das cobras.

Yolanda Rebelo deixou-se encantar
pelas expressdes corporais associadas a
esta forma de danga, o que é percepti-
vel na magia com que segue a musica e
na felicidade com que impregna os movi-
mentos. De entre as varias modalidades
que ja praticou, foi na danca do ventre
que encontrou a exceléncia da sua ex-
pressao artistica. Diz que descobriu “na-
turalmente” uma linguagem corporal que
ja possuia sem saber.

Aos 32 anos, Yolanda vive agora uni-
ca e exclusivamente da danca. Concilia a
profissdo de bailarina com o ensino desta
especialidade, lamentando a “concorréncia
desleal” existente na area. “Ha muitas pes-
soas — diz com magoa — a trabalhar nisto,

que se assumem como profissionais sem
terem preparacgao”.

Trabalha sete dias por semana. As au-
las particulares, direccionadas para pro-
fissionais, sdo dadas em sua casa, num
estudio que concebeu para o efeito. Ao
longo do ano organiza workshops de dan-
¢a oriental destinados a adultos e crian-
cas. D& regularmente aulas, aos niveis
iniciado e avangado, em varias escolas
em Lisboa. E, sendo a esséncia da mo-

Cairo,

NAO existem dados precisos sobre a ori-
gem da “Raks Sharki”, a mais antiga dan-
ca de que ha registo, traduzida em portu-
gués como Danga do Oriente. No entanto,
foi no Egipto onde mais se desenvolveu.
Ja nos templos das deusas da Antiguida-
de, as mulheres dangavam em louvor da
forga da vida. Nas festas dos palacios do
Antigo Egipto, as bailarinas dos templos
trouxeram a Danga para o espaco publico.

Politecnia Janeiro / 2008



dalidade a improvisacao, procura sempre
que as alunas fagcam a sua propria inter-
pretacao da danga, o que ndo a impede
de criar, também, coreografias para se-
rem apresentadas em espectaculos.

Os movimentos corporais da dangarina
do ventre devem interpretar e traduzir as
sensagbes contidas na musica. Sedutora
e exoética, esta danga, hoje profundamente
associada a cultura arabe, continua a nédo
ser vista com bons olhos nos paises islami-
cos. Adaptada ao estilo de vida e a forma
de pensar dos ocidentais, conquistou fer-
vorosos adeptos nesta parte do mundo, a
partir do inicio do Século XX.

Portugal ndo foge a regra. Sao varias
as razoes que levam as portuguesas a ex-
perimentar a danga das Mil-e-uma Noites.
Pela experiéncia que tem tido, Yolanda
ndo acredita que o fagcam para agradar a
maridos ou hamorados, mas para seu pro-
prio usufruto e prazer. As saias vaporosas,
0s véus esvoagantes, os lengos coloridos,
o tilintar das moedas na cintura e os umbi-
gos a mostra levam intérpretes e assisten-
tes a viagens fantasticas ao Oriente.

Por ela, e através dela, as mulheres
sentem-se mais bonitas e femininas. E uma
danga cheia de mistérios, que Yolanda diz
nao conseguir explicar inteiramente. Diz-se
frequentemente surpreendida com o facto
de surgirem no seu estudio, com alguma
frequéncia, alunas que nunca antes tinham
experimentado e que “dangam como se
nunca tivessem feito outra coisa na vida”.

Atraida desde menina pelo mundo
artistico, Yolanda Rebelo pisou pela pri-
meira vez o palco aos 9 anos, num es-
pectaculo de teatro amador onde a avé
representava. Aprendeu a tocar flauta e
piano electrénico, ao mesmo tempo que
frequentava aulas de danga. Os pais, re-
ceosos do futuro, ndo concordavam que
seguisse a carreira de bailarina.

Ao terminar o ensino secundario, inde-
cisa sobre o caminho a escolher, fez uma
pausa de um ano nos estudos. E uma le-
sdo fisica, enquanto praticava dancga jazz,
obrigou-a a optar pelo curso de Politica
Social no Instituto Superior de Ciéncias So-
ciais e Politicas. Subitamente, porém, um
problema de visédo impediu-a de frequentar
as aulas. E foi durante essa fase dificil que,
farta de estar em casa, fez um workshop de
dancgas oriental e cigana, integrado nas ce-
lebracdes da Expo’98. Aemocgao que sentia

ao dangar, levou-a a perceber que era aqui-
lo que queria fazer na vida.

Terminou entretanto o seu curso no
ISCSP e até conseguiu trabalho estavel
no Estado. Mas o “bichinho” pela danga
continuava a chamar por ela. Optou por
experimentar conciliar as coisas: de dia
era Técnica de Politica Social; e a noite
frequentava aulas no Estudio Pré Danga,
onde hoje é professora. Comegou pouco
depois a investir na formagao dentro e fora
de Portugal. Teve aulas com professores

capital internacional da danca oriental

Depois, as ciganas, as ghawazee, as al-
meias, as escravas e as odaliscas mantive-
ram-na e deram-lhe o seu cunho pessoal.

Na primeira metade do século XX, a
Danca subiu ao palco e popularizou-se
no cinema. A partir dos anos 70, bai-
larinas europeias, norte-americanas e
australianas viajaram até ao Egipto para
aprenderem esta danga, difundindo-a
depois por varios paises.

Politecnia Janeiro / 2008

Hoje em dia, o Egipto continua a ser
a capital desta actividade. E no Cairo,
em hotéis e clubes de cinco estrelas,
que se encontram as melhores bailari-
nas de danga oriental, sempre acompa-
nhadas por grandes orquestras. Algu-
mas sdo mesmo convidadas a participar
em filmes e em pecas de teatro, contri-
buindo para a massificagdo da oferta e
da procura.
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de referéncia, como Prisca Dietri-
ch, Joana Saahirah; Nur Banu; Eva
Chacén, Annie Nganou, Shokry Mo-
hamed, Fadua Chuffy, Farida Fahmy;
e aprendeu percussdao arabe com
Américo Cardoso. Viajou por Marro-
cos e pela Mauritania, atravessando
o deserto do Sahara, sempre com a
intencdo de aprofundar os conheci-
mentos sobre danga oriental. Dividida
entre a Politica Social e a danga, foi
no regresso do deserto que decidiu

dedicar-se de alma e coragao a dan-
¢a. A partir dai, nunca mais parou.

Agora vai todos os anos no Ve-
rdo a Buenos Aires, para aprender
tango argentino, outra das suas
preferéncias, com a bailarina Pau-
la Lena. Em 2003 foi convidada a
dar aulas na Escuela Argentina de
Tango em Lisboa e, no mesmo ano,
participou na Moda Lisboa com um
espectaculo para a coleccao “Tango”
da estilista Fatima Lopes.

Ao completar 30 anos inscreveu-
se na Escola Superior de Danga. A
necessidade de aprender mais so-
bre a sua area, e credibilizar aquilo
que fazia no mercado de trabalho,
levaram-na a regressar a escola.
Foi um ano atribulado. A noticia da
doenga terminal do pai deixou-a
abalada e acabou por interromper
as aulas. Mas garante que nao de-
sistiu de concluir o curso.

Terapia para todas as idades

Seja qual for a idade, séo varios
os beneficios fisicos e psicolo-
gicos que a danga oriental traz a
quem a pratica, embora seja ao
nivel psiquico que ela mais actua.
E uma danga terapéutica, que aju-
da a aliviar o stress, as mulheres
que a praticam — garante quem ja
experimentou — elevam a sua au-

to-estima, pela redescoberta que
fazem de si préprias. “ainda hoje,
a revelia da religido islamica, as
mulheres egipcias se reunem pa-
ra dancgar, num ritual pagédo onde
nao falta o incenso e os musicos
ao vivo. entram numa espécie de
transe para se libertarem das ten-
sdes”, explica a professora.
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A nivel fisico, o trabalho muscu-
lar e cardiovascular € muito intenso.
A coordenagdo motora, exigida nos
exercicios, ajuda na reeducagéo da
postura do dia-a-dia. Influenciando a
forma como as mulheres caminham
ou se sentam. E, a somar a tudo isso,
a capacidade respiratéria e a flexibili-
dade sdo melhoradas.



Empreendorismo

Programa FINICIA

Politecnico apoia alunos
gue gueiram criar empresas

O Instituto Politécnico de Lisboa vai apoiar, através da sua participagdo no Programa
FINICIA, os alunos das suas oito escolas que queiram langar-se em aventuras empresariais
promissoras. Para serem apoiadas, as ideias terdo de ser viaveis e conter uma componente

de inovacgao.

O INSTITUTO Politécnico de Lisboa
aderiu a rede de parceiros do Pro-
grama FINICIA, fazendo parte de
uma Plataforma que integra o Insti-
tuto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e a Inovacgéo (IAPMEI), a
Inovcapital, uma participada deste
para a area do capital de risco e a
Universidade Catodlica Portuguesa.
Cabe a estes parceiros o encami-
nhamento e acompanhamento dos
projectos apresentados no ambito
da Plataforma.

Para a execugédo do projecto em-
presarial a apresentar, é disponibiliza-
do no site do IAPMEI um Guia Prético.
A Plataforma que o IPL integra faz
a analise e selecgao de ideias para
apoio assistido por consultor a elabo-
racéo do Plano de Negdcios.

O IPL seleccionou ja um primeiro
projecto. A escolha foi o resultado do
langamento, na Primavera de 2006,
de um concurso de ideias. Seguir-se-
a a analise e a avaliagédo da sua viabi-
lidade, para se poder passar, enfim, a
elaboracéo do Plano de Negdcios.

O Instituto Politécnico de Lisboa
espera muito mais das suas Unida-
des Organicas. O Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa tem sido a
escola que melhores resultados tem
conseguido na ligacdo ao mundo em-
presarial, pela sua dimensao e carac-
teristicas. O ISEL associa, por regra,
tematicas empresariais aos progra-
mas e projectos de fim de curso, mui-
tos deles com ideias inovadoras.

Pedro Pinto Coelho, interlocutor
do IPL na plataforma FINICIA, ga-

Textos de Clara Santos Silva

Pedro Pinto Coelho é o coordenador do projecto no Instituto Politécnico de Lisboa

rante que a ambicao de envolvimen-
to da instituicdo & grande, apesar
dos constrangimentos ainda visiveis,
principalmente no que diz respeito
a receptividade e resposta por par-
te das seis escolas e dois institutos

indice

superiores na apresentagao de pro-
jectos candidatos.

O economista e chefe de servigos
do IPL lembra que o FINICIA nao pas-
sa por um financiamento a fundo per-
dido, mas por uma aposta no factor

37



Empreendorismo

FINICIA

Negobcios emergentes de pequena escala

Dé rumo
a0 seu projecto

Temos solucdes
para financiar
a sua start-up

t IAPMEI

www.iapmei.pt
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inovacdo. A sua estratégia passa por
imprimir, em 2008, mais dinamismo
ao programa, nomeadamente na for-
macao e informagao de docentes pa-
ra que estes mais facilmente possam
junto dos seus alunos impulsionar a
plataforma. Estao também em estudo
mais iniciativas, tais como a realiza-
¢ao de workshops no ISEL, como for-
ma de divulgacdo e aproximagao ao
publico-alvo. A Junior Empresa é uma
das accdes ja em curso, cujas seme-
Ihangas com a Plataforma leva a que

Empreendorismo

se pense em estabelecer uma ligagéo
entre ambas.

“A vontade de abracar a questao
da empregabilidade é ponto assente”,
garante Pedro Pinto Coelho, reconhe-
cendo porém que a falta de pessoal
limita a constru¢do de mecanismos
mais facilitadores para tratamento
desta tematica. Seria por isso muito
benéfico para o IPL, em sua opinido,
a criagdo de um Gabinete de Apoio ao
Empreendorismo, direccionado para
a realizacao de projectos, e que cons-

tituisse um polo dinamizador das suas
unidades orgéanicas nestas matérias.
Assim, quem tiver uma ideia ou um
projecto empresarial e quiser lancar-se
por conta prépria, devera dirigir-se a
Plataforma FINICIA integrada pelo IPL,
que pode contactar através do correio
electrénico de Pedro Pinto Coelho: pp-
coelho@sc.ipl.pt. Num tempo em que
0S empregos ja ndo séo para toda a
vida, a opcao de criagdo de um nego-
cio torna-se cada vez mais um projecto
aliciante e que vale a pena considerar.

NEM todos os projectos do FINICIA
tém obrigatoriamente de possuir
uma forte componente de inova-
¢ao. Na realidade, muitos tém a ver
apenas com novas abordagens de
mercado ou deteccdo de falhas de
oferta de servigos.

E o caso da Micoplant, empresa
criada no dmbito do Eixo Il do Pro-
grama, primeiro projecto de micro-
capital de risco a nivel nacional, na
area da biotecnologia aplicada a
industria agro-florestal.

A Micoplant — Micologia Aplica-
da, Lda, resulta de trabalhos de in-
vestigacéo desenvolvidos no ambito
da Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro, e actua no sector da
cultura de uma especialidade de
fungos ‘micorrizicos’, que servem
como optimizadores do crescimen-
to saudavel das plantas.

A empresa criada foi a primeira
empresa portuguesa a produzir e ex-
plorar directamente este tipo de pro-
duto, e combina também uma gama
de servigos de acompanhamento e
gestéo de recursos, totalmente ade-
quados as necessidades do sector.

A empresa possui quatro areas
de negocio: producédo, transforma-
¢ao e embalagem de micorrizas
para exploragdes florestais e agri-
colas; produgédo, transformacédo e
embalagem de cogumelos especi-
ficos para a grande distribuicdo e
para retalho especializado (nas va-
riedades de cogumelos bioldgicos,
cogumelos silvestres e cogumelos

O encanto dos cogumelos

em troncos); servico de consultoria
a exploragdes florestais para a ex-
ploragéo do recurso micologico; e
preparacgao e venda de kit's de pro-
ducéo domeéstica de cogumelos.

Actualmente com seis traba-
Ihadores e boas perspectivas de
crescimento, a Micoplant prepa-
ra-se agora para a entrada no
mercado e espanhol.
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Criar uma empresa em Portugal
€ agora muito mais facil

O PROGRAMA FINICIA do IAPMEI,
de que o Instituto Politécnico de Lis-
boa é parceiro dinamizador, facilita o
acesso aos mercados financeiros e
oferece ainda um conjunto de infor-
macao e apoio aos empreendedo-
res, com bons projectos, que quei-
ram langar-se por conta propria.

O objectivo do programa é fa-
cilitar o acesso ao financiamento
de empresas em fase de arranque,
que tradicionalmente apresentam
maiores dificuldades relacionar-se
com o sistema financeiro.

Através de uma extensa rede
de parcerias no terreno, que con-
grega ja perto de duas centenas de
entidades, e agrega todas as uni-
versidades publicas e institutos po-
litécnicos portugueses, o Programa
Finicia desenvolve um conjunto de
actividades que permite aos em-
preendedores criarem e desenvol-
verem 0s seus projectos empresa-
riais, recorrendo a modalidade de
financiamento mais adequada, de
acordo com as caracteristicas do
seu projecto.

O FINICIA é suportado em meca-
nismos de partilha de risco, do Esta-
do com entidades financiadoras, que

promove o financiamento de projec-
tos empresariais durante a fase de
criacdo da empresa ou durante os
trés primeiros anos de actividade.
Destina-se a projectos nos sectores
da industria, comércio, turismo, ser-
vigos, construcao, energia.

Os instrumentos financeiros de
suporte sao capital de risco, micro-

O objectivo do programa
é facilitar o acesso ao
financiamento de empresas
em fase de arranque, que
tradicionalmente apresentam
maiores dificuldades
relacionar-se com o sistema
financeiro

capital de risco e crédito e micro
crédito, suportados em garantia
mutua, que podem ser utilizados
separadamente ou em solugbes
combinadas.

O programa esta estruturado
em trés eixos. O primeiro contem-
pla projectos de forte conteudo de
inovacgao, para financiamento por
capital de risco ou produtos combi-

indice

nados de capital de risco e de cré-
dito. Séo privilegiadas actividades
emergentes de forte potencial de
crescimento e com necessidades
de financiamento até 2,5 milhdes
de euros.

O seu eixo abrange negécios
emergentes de pequena escala,
para financiamentos por micro-ca-
pital de risco ou por crédito, e ain-
da solugdes combinadas de capital
de risco e crédito, com solugbes
diferenciadas para projectos até
250 mil euros.

O terceiro eixo contempla inicia-
tivas empresariais de interesse re-
gional, para actividades ou projectos
empresariais de relevancia local em
municipios aderentes ao FINICIA.
As solugdes sao variaveis em cada
municipio aderente.

Para além da intervengcdo no
financiamento, o FINICIA oferece
ainda apoio a execugdo de planos
de negocio para ideias de negdcio
com caracter inovador, acompanha-
mento de projectos aprovados com
caracter inovador e, em situagdes
especificas, financiamento de “coa-
ching” ou ainda apoio a incubagéao
de novas empresas.
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E assim que se fazem as empresas

Engenheiros do ISEL
criam polo tecnologico

Entusiasmado com os resultados da investigacdo que desenvolveram num grupo
académico de pesquisa, no ISEL, dois jovens engenheiros criaram nas Caldas da
Rainha, onde nasceram, um polo tecnoldgico de exceléncia. Makewise, a empresa
criada em 2003 por estes dois jovens empresarios — Pedro Manuel e Gongalo
Abreu — funciona com grande sucesso na area dos servigos e com elevado grau de

inovacao.

~R = 1=

ACTUALMENTE com 34 anos, Pedro
Manuel entrou para o Instituto Supe-
rior de Engenharia de Lisboa para tirar
o bacharelato em Electronica e Tele-
comunicagdes, mas acabou por que-
rer mais. Ja em situagdo pos-laboral
prosseguiu os estudos, concluindo
em 2000 a licenciatura de Informatica
e Computadores.

Ja nessa época Pedro Manuel
tinha ideias proprias sobre a comer-
cializagdo de produtos da tecnologia
informatica, que por dificuldades va-
rias, relacionadas com o mercado de

Pedro Manuel e Gongalo Abreu, usando os conhecimentos académicos, criaram a s

Texto de Paulo Silveiro e Fotos de Vanessa Gloria
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trabalho, se afiguravam dificeis de
por em pratica. A oportunidade sur-
giu no ISEL, quando exercitava com
o seu actual sécio, Gongalo Abreu,
uma das parcerias tecnoldgicas que
o Instituto mantém com empresas. A
spin-off académica tinha como ob-
jectivo levar o grupo de pesquisa a
sugerir a formas de comercializagao
dos produtos conceptualizados.
Inicialmente s6 com os dois jovens
parceiros, a Makewise comegou a de-
senvolver projectos que, sendo bem
sucedidos, Ihes permitiram crescer, e
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ua prépria empresa

ser hoje uma empresa com onze em-
pregados, 99% dos quais engenheiros
informaticos. O volume de negdcios
anual atinge ja os 500 mil euros.

A Makewise esta hoje integrada no
grupo empresarial Sousa Pedro. Esta
foi uma aposta na internacionalizagéo
e na consolidagdo da empresa, per-
mitindo-lhe ter o apoio de um grupo
com mais de 20 anos de experiéncia
no mercado nacional e internacional.

O futuro apresenta-se risonho
para estes dois jovens empresarios.
As parcerias celebradas com o ISEL
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e com a Universidade de Coimbra
permitem-lhe crescer. Perspecti-
vando o aumentando das equipas
de trabalho esta ja em estudo a mi-
gracao das instalagdes para o futuro
Parque Tecnoldgico de Obidos.

A aposta na localizacdo da em-
presa na regido Oeste ndo tem so
um lado sentimental e afectivo.
Prende-se também com os baixos
custos operacionais da cidade das
Caldas da Rainha, relativamente a
Lisboa. Os precos das infra-estrutu-
ras e o nivel dos salarios sdo mais
baixos do que na capital.

A actividade da Makewise assen-
ta em duas grandes areas: a parceria
com o ISEL e o desenvolvimento dos
chamados “Projectos Web”.

A primeira area preocupa-se com
o desenvolvimento das ideias prove-
nientes da parceria com o ISEL, rea-
lizando o langamento dos produtos e
acompanhamento no mercado. Esta
parceria estéd englobada na rede de
inovacao da Brisa, o que a torna um
dos alicerces da Makewise. Um bom
exemplo de produto resultante desta
rede é o reconhecimento automatico
de matriculas, que consiste num mo-
dulo de software que ja se encontra
instalado na maioria das vias verdes,
das redes das auto-estradas da Brisa
e do Atlantico. O sistema permite a
identificagdo dos veiculos, que pas-

A empresa ja possui, hoje, 11 empregados

sam irregularmente na via verde, atra-
vés de uma foto da matricula.

A outra grande area de actividade
estd vocacionada para o desenvol-
vimento de projectos Web, na area
nomeadamente das tecnologias de
gestao de portais. O exemplo de maior
sucesso foi 0 desenvolvimento do portal
do municipio de Obidos. Esse projecto
veio dar origem a uma proposta mais
ambiciosa, lancada pela Associacdo
de Municipios da Regi&o Oeste, para a

implementacao de um portal que englo-
basse a maioria dos seus associados.
A makewise ganhou o concurso e as-
sim, em 2007, nasceu o Oeste Digital. A
tecnologia desenvolvida pela empresa
permite a gestdo de um portal regional
que impulsiona a participagéo e o rela-
cionamento entre as autarquias, os ci-
dadaos, as empresas e as entidades da
sociedade civil a nivel regional, desen-
volvendo a generalizagéo da sociedade
da informagéo na Regido Oeste.
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Viagens aos museus de engenharia

A face oculta do ISEL

Instrumentos cientificos e equipamentos com mais de 100 anos, constroem a “cultura
material da ciéncia” depositado no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.
Fruto do seu longo percurso no ensino da engenharia, longe de olhares indiscretos,
esconde-se uma narrativa histérica que tenta a muito custo ser preservada pelos

gque amam a ciéncia.

O INSTITUTO Superior de Enge-
nharia, a mais antiga escola de en-
genharia do pais, esconde tesouros
que muitos desconhecem, em parte
heranca do antigo Instituto Indus-
trial de Lisboa. Na imensiddo dos
seus edificios, salas e laboratérios,
podem encontrar-se instrumentos
cientificos que serviram de base ao
exercicio e ensino da engenharia
desde ha mais de um século. Ainda
assim, a constante evolugao tecno-
I6gica parece apagar a memoria de
outros tempos, mas como muitos
dirdo, ndo é possivel preparar o fu-

turo sem estudar e compreender o
passado. Assente neste modelo de
ensino, alguns docentes mais apai-
xonados pela histdria e evolugao da
ciéncia, tém concentrado esforgos,
no sentido de reunir todo o mate-
rial cientifico e histérico encontrado,
classificando-o e catalogando-o.

A criagdo do Servigo de Docu-
mentagao e Publicacdes, e do seu
nucleo de Museologia, foi mais um
passo do ISEL na preservacgdo da
sua histdria. Inteiramente dedicado
a tarefa de fazer respirar o que até
aqui se encontrava na escuridao,
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este servico trabalha em conjunto
com o corpo docente no sentido de
criar condi¢gbes de protecgéo, estu-
do e divulgacédo dos bens culturais
da instituicéo.

A falta de espagos apropriados,
e o facto de muitas das pecas reve-
larem um desinteresse de décadas
aumentam o desafio. A divulgagéo
de todo este espdlio a comunidade
iseliana e ao publico em geral se-
ra o culminar de um trabalho arduo,
que podera constituir mais uma re-
feréncia no campo pedagogico e do
patrimonio museolégico.
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Coleccao do Museu de Fisica do

O lado mais comum

Fonte dupla de Héron

Balanga de cereais

A coleccao do Museu de Fisica do ISEL é constituida por um
vasto espolio de instrumentos, com cerca de 250 pecas, de
inquestionavel interesse histérico e cientifico. Desprovida de
espectacularidade, ela mostra, no dizer de Henrique Leitdo “o
lado mais comum da pratica cientifica”, sébria e séria, ajudando
a compreender principios fundamentais.

Texto de Catarina Leal e Antonio Jorge Silvestre

A AREA Cientifica de Fisica do ISEL, com
o objectivo de divulgar este espolio, her-
dado do Instituto Industrial de Lisboa, a
um publico mais vasto e a todos os po-
tenciais interessados, tem vindo a realizar
diversas iniciativas.

Durante as comemoragdes dos 150 anos
do Instituto Industrial de Lisboa, em 2002,
foram expostos alguns dos instrumentos da
coleccéo do museu. E no ano seguinte deu-
se inicio ao processo de catalogacéo dos
instrumentos ali reunidos, tendo como ponto
de partida o antigo inventario dos Anos 50.

A catalogacéo foi feita, tendo em con-
ta o ramo especifico da Fisica em que se
insere cada instrumento, o fabricante, o
seu estado de conservagao, os materiais
constituintes e respectivas dimensdes.
Para cada instrumento foi elaborada uma
ficha descritiva do seu modo de funciona-
mento. Os instrumentos foram agrupados
nos ramos da fisica Acustica (Calor e Ter-
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modinamica e Capilaridade), Electromag-
netismo, Hidrostatica e Hidrodinamica,
Mecanica e Optica.

O Catalogo do Museu foi editado em
CD-Rom no ano de 2005 e colocado na
pagina Web do ISEL. A sua apresentagao
foi feita em sessao publica, durante o ciclo
de conferéncias do Ano Internacional da
Fisica, realizado no ISEL em Novembro.
Nesse catdlogo mostram-se cerca de 130
instrumentos, seleccionados da totalidade
do acervo, que se distinguem pela sua apli-
cagao e pelo principio fisico que descrevem,
bem como pela sua beleza.

A coleccao tem estado presente, nos
dois ultimos anos, em diversas sessoes de
divulgagéo e em conferéncias no ambito da
museologia e histéria da ciéncia.

O Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa é a mais antiga escola de enge-
nharia em Portugal. Foi em pleno século
XVIIl, periodo iluminista profundamente

Modelo de uma nora

Pesa cartas

marcado pelo progresso e modernidade
na ciéncia, que o Marqués de Pombal in-
troduziu em Portugal profundas politicas
reformadoras, em diversas areas, entre
as quais a da educacéo. E neste contexto
que é criada, em 1759, a Aula do Comér-
cio, marco fundador do ensino técnico-
profissional em Portugal.

Posteriormente, no inicio do século XIX,
a par de outras escolas profissionais, sur-
giram os cursos técnicos ministrados no
Conservatorio de Artes e Oficios, fundado
em Lisboa em 1836, na vigéncia de Passos
Manuel, e no Conservatorio Portuense de
Artes e Oficios, fundado em 1837.

O Instituto Industrial de Lisboa (lIL),
precursor do actual Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa, foi criado por Fon-
tes Pereira de Melo em 30 de Dezembro de
1852 durante o reinado de D. Maria Il, que
assinou o decreto régio, sofrendo ao longo
da sua historia diversas transformagoes.

O IIL surgiu para dar resposta a neces-
sidade de se criarem novos cursos e novas
aprendizagens, que acompanhassem o0s
avangos introduzidos pela Revolugao In-
dustrial, E o caso da introdugdo da maqui-
na a vapor e do desenvolvimento d novos
processos quimicos na industria.

Entre os primeiros docentes que leccio-
naram no Instituto Industrial de Lisboa des-
tacam-se Francisco da Fonseca Benevides,

Politecnia Janeiro / 2008
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Instituto Superior de Engenharia

da pratica cientifica

Electroscépio met. de Peltier Parafuso de Arquimedes Bussola tangencial Bobina dupla de Faraday

nomeado lente da cadeira de Fisica em parte deste acervo chegou até nos, sendo genharia de Lisboa, a 31 de Dezembro de
1854, e o seu contemporaneo Anténio Au- o ISEL o sua actual detentor. 1974, por Decreto publicado na folha oficial.
gusto de Aguiar, nomeado lente de Quimica O Instituto Industrial de Lisboa passou E em 25 de Outubro de 1988 passou a fa-
no mesmo instituto. Fonseca Benevides foi  a ter estatuto de ensino superior, com a  zer parte da rede de estabelecimentos do
autor de numerosas publicagbes técnicas  denominagdo de Instituto Superior de En- Instituto Politécnico de Lisboa.

e cientificas, nomeadamente na area de
Fisica, e a ele se deve a organizacéo do
Museu Tecnoldgico do IIL, com a criagéo
de um Gabinete de Physica.

No Catélogo das Colec¢des do Museu
Tecnoldgico de 1873, Fonseca Benevides
chama a atencédo para as maquinas, engre-
nagens e mais “combinac¢des cinematicas”
e, ainda, para o “material necessario para
0 ensino da mecanica e da fisica”. Ainda
hoje se podem encontrar, em compéndios
de sua autoria, memorias descritivas de al-
guns destes instrumentos.

Os documentos existentes sobre a par-
ticipagdo do Instituto Industrial de Lisboa
na Exposi¢cao Universal de Paris, de 1900,
revelam a notavel dimenséao do seu espdlio
laboratorial na época. Francisco Dias da
Costa escreveu, na sua mémoire, sobre o
Instituto Industrial e Comercial de Lisboa
(designagéo entretanto adoptada) apresen-
tada na mostra parisiense: “ll est toujours
une installation remarquable par la richesse
et le bon choix de ses instruments et autres
éléments d’étude, quei rendent les legons
du professeur Benevides un des cours les
plus attrayants de I'Institut’”. Uma grande Rodas de pas articuladas

Politecnia Janeiro / 2008
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Pecas do Laboratodrio de Topografia

Tesouro com mais de

Bussola

Carta Militar

O Laboratdrio de Topografia do ISEL, integrado no Departamento

de Engenharia Civil, reune

e conserva um espolio de

equipamentos e materiais, alguns com mais de 100 anos, de
inestimavel valor. Uma boa parte deles resulta de substituicao

por novos equipamentos, fruto da continua evolugéo tecnoldgica,

havendo outros que foram oferecidos por terceiros.

Texto de Armando Martins e Henrique Miranda

ESTE patriménio conta com equipa-
mentos diversos, utilizados nos mais
variados trabalhos realizados em To-
pografia e Cartografia, nomeadamente
teodolitos, niveis, barometros, alidades,
bussolas, cadeias, cadernetas, campil6-
metros, cartas, circulos de alinhamento,
compassos, declinatérias, duplos deci-
metros, escalas de madeira, esquadros
cilindricos, esquadros do agrimensor,
esquadros de espelhos, esquadros de
madeira, fitas de ago, grafémetros, Car-
tas de Portugal em relevo, metros-pa-
drao de metal, miras, ndénios curviline-
os e rectilineos, pantégrafo, podémetro,
planimetro, etc.

Algumas pecas merecem particular
atencdo. E o caso do Alidade da Kern &
Cie proveniente de Aarau, Suiga, datada
do século XX. Este equipamento é um ins-
trumento utilizado em diversos trabalhos

46

topograficos. A data de aquisigéo nao é
conhecida. Contudo, este equipamento
foi adquirido pelo valor de 400$00.

Taquedmetro da Kern

Aliedade Kern & Lie Aaran

O Teodolito da Troughton & Simms,
de Londres, Inglaterra, foi produzido
em meados de 1870. Este instrumento
era utilizado em trabalhos de geodesia
e de topografia e permitia a medigéo de
angulos verticais e horizontais, podendo
também ser utilizado para determinar as
coordenadas celestes horizontais. A data
de aquisigao nao é conhecida. Foi adqui-
rido pelo valor de 400$00.

O Nivel “Egault” da Secretan, de Pa-
ris, Franga, foi produzido em meados de
1866. Este instrumento era utilizado em
trabalhos simples de topografia, como

Restituidor

Politecnia Janeiro / 2008



Teodolito Troughton & Simms

Memoria

do Instituto Superior de Engenharia

cem anos

de Historia

gerar um plano horizontal de referéncia,
para calcular os desniveis entre pontos. A
data de aquisigdo também ndo é conhe-
cida. Foi adquirido pelo valor de 300$00.

O Nivel da Otto Fennel, de Cassel,
Franga, foi produzido em meados de
1930, para ser utilizado em trabalhos sim-
ples de topografia, como nivelamentos. A
data de aquisicdo ndo é conhecida. Foi
adquirido pelo valor de 450$00.

O Taquedmetro da Kern proveniente
de Aarau, Suiga, foi produzido por volta
do inicio do século XX. Este instrumen-
to era utilizado em levantamentos topo-
graficos (para grandes escalas), com o
qual se medem distancias com o auxilio
de uma estadia, e que consiste num ins-
trumento para avaliar a distancia que vai
do observador a um ponto afastado, de
precisao e se avaliam angulos e relevos.
Este equipamento é em todo semelhante
ao teodolito, derivando deste. A data de
aquisigcao nao é conhecida. Foi adquirido
pelo valor de 500$00.

A cartografia, ciéncia que trata da
concepgao, produgao, difusdo, utiliza-
¢ao e estudo de mapas, encontra-se no
curso de uma longa e profunda evolu-
¢ao. Essa evolugao, iniciada em mea-
dos do século passado, é certamente a
mais importante depois do seu renasci-
mento, que ocorreu nos séculos XV e

Politecnia Janeiro / 2008

Teodolito Fennel Fassel

XVI. A introducao da fotografia aérea,
0 avancgo tecnoldégico nos métodos de
gravagao e impressao e, mais recente-
mente, o aparecimento e vulgarizagao

Transferidor de madeira

Fitas de Ago

dos computadores, vieram alterar pro-
fundamente a forma como os dados ge-
ograficos sdo adquiridos, processados
e representados. E veio alterar também

Estacao total laser
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0 modo como os interpretamos e
exploramos.

O Laboratorio de Topografia or-
gulha-se de conservar também um
pouco da Histéria da Cartografia. In-
tegra no seu espolio um Restituidor
da Wild Heerbrugg (estereoscoépio
classico) de 1966, proveniente da
Suigca e um mais recente Estereo-
restituidor da Zeiss, que se calcula
ser da década de 90, uma vez que
ja funciona com o auxilio de um
computador. Estes equipamentos
eram utilizados na fotorestituicao,
para elaboragdo de cartografia por
intermédio de pares fotogramétri-
cos sobrepostos longitudinalmente
e transversalmente.

Outra parte do patriménio que o
Laboratorio de Topografia conserva
com grande orgulho no seu espolio
sdo 94 Cartas, que datam do sécu-
lo XIX. Entre elas contam-se cartas

“da provincia de Angola”, de Lisboa

e Arredores, de Portugal e de diver-
sas zonas de Portugal Continental
e Insular. Estas cartas apresentam
a caracteristica de ainda serem fei-
tas em tecido e desenhadas a méo.
Considera-se que deverao existir
muito poucos exemplares deste tipo,
a excepgao das cartas existentes no
Instituto Geografico Portugués.

Nos dias de hoje ndo se pode falar
em topografia vectorial, fundamental
para “alimentar” programas de calcu-
lo automatico, em especial na area de
Vias de Comunicagéo, sem visualizar
cartas militares, algumas datadas do
séc. XIX e suportadas ndo em papel...
mas em tecido. E como referir equi-
pamentos cuja tecnologia assenta
na utilizagéo de satélites, vulgo GPS,
desconhecendo a bussola?

Os sabedores concordarao que
falar em estagdes totais, que permi-
tem de forma automatica a caracte-
rizagao do terreno, implica conhecer
os antigos teodolitos. Do mesmo
modo que referir equipamentos de
nivelamento por sistemas de laser,
passa por referir os antigos niveis
de bolha, ou mesmo o fio-de-prumo.
E como referir maquinas de calcu-
lar, PDAs e computadores portateis,
que permitem realizar calculos de
forma rapida e eficaz, sem conhe-
cer uma régua de calculo?

Museu: precisa-se!

EMBORA ja fossem conhecidas va-
rias pecas, consideradas como “pe-
g¢as de museu’, foi com a mudanga
de instalagbes para o novo Edificio
Ferreira Cardoso, em Margo de 20086,

que foi possivel “trazer a luz do dia
outros equipamentos. Eram pecas
que até ai, fruto da exiguidade do es-
paco, e talvez de algum desinteresse

ou falta de iniciativa, se encontravam

nas “caixas das arrumagdes”.

Da observacéo dos equipamen-
tos conhecidos e dos que entre-
tanto foram descobertos, ressaltou
a necessidade de proceder a sua
catalogagéo e classificagdo. Esse
trabalho decorre actualmente, com
maior ou menor dificuldade. E a
equipa actualmente afecta ao La-
boratério de Topografia propde-se
concluir a tarefa, com o apoio de
alguns alunos.

No sentido de assegurar a “vida”
destas pecas e alargar o seu leque,
é fundamental que as mesmas se-
jam colocadas em espacgo aberto,
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de forma a poderem “respirar “e se-
rem observadas pelos alunos, corpo
docente, funcionarios e visitantes.

Cumprir a missao passa, obri-
gatoriamente, pela criagcdo de con-
digdes, que permitam a colocagao
€ exposi¢cao permanente das pecas.
Isso podera levar, ndo pela exis-
téncia de “pequenos museus” no
Departamento de Engenharia Civil,
mas sim a criagdo de um Museu do
Departamento de Engenharia Civil.

Trata-se de uma tarefa que exi-
ge, por parte da Instituicdo a dispo-
nibilizagcdo de espaco, vitrinas e ar-
marios expositores. E por parte da
componente humana, onde se in-
cluem alunos e corpo docente, dis-
ponibilidade, paciéncia e vontade. A
sua concretizagao sera certamente
enriquecedora e altamente grati-
ficante, dado o facto de contribuir
para a criagdo de uma porta aberta
para o futuro e constituir mais um
centro de aprendizagem.

A.M. e H.M.



Historias de Sucesso

Musico, interprete, fotografo, cineasta

David Fonseca superstar

E um dos maiores fenémenos do showbizz dos ultimos tempos. Chama-se David
Fonseca e revela talentos ndo s6 no territério da musica mas, também, nos campos
experimentais e criativos da fotografia e do cinema. A especializagdo em imagem
que obteve na Escola de Teatro e Cinema permite-lhe, aos 34 anos, assinar a
realizacdo dos videoclips que cria para as suas proprias composi¢des. Um caso

sério de sucesso.

TiMIDO por natureza, David Fonseca
encontrou na musica uma forma de
se exteriorizar. Depois do éxito alcan-
¢ado como vocalista dos “Silence 47,
a banda que tocou para 50 mil pes-
soas no encerramento da Expo ‘98,
dedicou-se a uma carreira a solo. E
0 seu mais recente trabalho —Dreams
in Colour — tornou-se em pouco mais
de um més disco de ouro.

O caixa de 6culos, como era co-
nhecido na escola, nunca se viu no
papel de estrela e ainda hoje tem
confessa um certo embarago em as-
sumir essa condigdo. Fundou a sua
prépria banda sem outro fim em vis-
ta que nao fosse o experimentalismo,
como se tudo ndo passasse de um
hobbie. Mas subitamente tudo mudou,
com o inesperado sucesso, em 1998,
dos “Silence 4”. Ele e os seus trés
amigos de Leiria eram perseguidos
na rua pelos fas. Deixaram de poder
viver descontraidos, como antes, e
uma simples ida a um supermercado
tornou-se uma aventura.

O grupo percorreu praticamente
todos os palcos do pais, realizando
concertos que atraiam multidées. Trés
anos depois, porém, a banda decidiu
parar e David Fonseca iniciou uma
carreira a solo. Pelo caminho, um
outro inesperado sucesso haveria de
mexer com ele: a participagao no pro-
jecto dos “Humanos*® onde, ao lado de
Camané e Manuela Azevedo, deu voz
a temas inéditos de Anténio Variagdes.
Desta vez cantando em portugués, foi
chamado a participar em espectaculos

Textos de Vanessa de Sousa Gloria
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memoraveis nos Coliseus de Lisboa e
Porto e no Festival do Sudoeste.

Na nova aventura discografica,
langada em Outubro do ano pas-
sado, 0 musico mostra ao publico
novas facetas de compositor, intér-
prete e realizador dos seus proprios
videoclips. “Dreams in Colour” é o
terceiro album de originais a solo.

David Fonseca adora desafios,
mas confessa que seria incapaz de fa-
zer bungee jumping por sua iniciativa,
mas apenas com fim artistico. Casado
e ja pai de um rapaz, confessa que nao
é facil conciliar a profissdo com a fami-
lia, adiantando no entanto que ja nao
se imagina a viver de outra maneira.

Filho de um empregado bancario
e de uma professora primaria, David
Fonseca estava longe de imaginar a
carreira de sucesso que iria ter pela
frente. Frequentou a escola secun-
daria em Leiria, a cidade onde nas-
ceu, mas escolheu Lisboa para fazer
os estudos superiores. Desiludido,
abandonou, a meio do segundo ano o
curso de Design Grafico da Faculda-
de de Belas Artes, seguro de que nédo
era aquilo que queria estudar. No ano
seguinte, inscreveu-se em cinema na
Escola Superior de Teatro e Cinema,
onde se apaixonou pela fotografia e
ficou rendido a todas as disciplinas
relacionadas com a imagem. No pro-
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cesso de selecgao, escreveu a Histo-
ria de uma Bailarina, envolvida num
acidente de aviagao, e conquistou o 2°
lugar e foi admitido. Diz hoje que se
tratava de uma narrativa “algo rebus-
cada”, deixando perceber a certeza
de que, se a reescrevesse, mudaria
muita coisa.

Enquanto aguardava o inicio das
aulas na Escola de Cinema regressou
a Leiria. Os dias custavam a passar.
Aguardava ansiosamente pelos fins-
de-semana, para estar com os ami-

David Fonseca inscreveu-
se em cinema na Escola
Superior de Teatro e Cinema,
onde se apaixonou pela
fotografia e ficou rendido
a todas as disciplinas
relacionadas com a imagem

gos que entretanto também tinham
entrado na universidade. Para preen-
cher os tempos mortos decidiu formar
uma banda. Precisava de um baixista,
um baterista e uma vocalista, porque
gostava de fazer duetos. Na altura ja
tocava guitarra e escrevia letras para
as musicas. Nasceu assim a banda
“Silence Four” constituida por quatro
leirienses: David Fonseca, Sofia Lis-
boa, Rui Costa e Tozé Pedrosa.

Ao longo do curso de cinema,
David Fonseca conciliou sempre os
estudos com os ensaios da banda.
Ainda Ihe sobrava tempo para ser
locutor, numa radio local de Leiria.
A experiéncia ajudou-o a ser mais
extrovertido. No programa de autor
a que dava voz fazia promogao aos
“Silence 4” — sem nunca dizer que fa-
zia parte do grupo — e chegou a en-
trevistar os “The Gift”, quando estes
eram ainda desconhecidos.

O grupo ensaiava aos sabados
numa aldeia perto de Leiria. Era uma
espécie de um ritual: acendiam velas,
festejavam a amizade, tocavam e es-
creviam musicas. Os outros amigos
eram convidados a assistir e a reagir
como espectadores normais.

As aulas do 1° ano da Escola Su-
perior de Teatro e Cinema conforma-
ram no essencial os conhecimentos
que ja tinha adquirido sobre fotografia.



Por uma curiosa razao: o livro que iria
encontrar como bibliografia principal
da cadeira de fotografia era ja seu
velho conhecido, uma vez que o tinha
pedido de presente aos pais, sem sa-
ber, quando completou os 18 anos.
Dos professores recorda José
Bogalheiro, Ana Luisa Guimaraes e
Daniel d’ EI Negro, em casa de quem
viu, pela primeira vez, uma maravilha
chamada Internet. Este professor mar-
cou-o0 bastante, pela paixdo que am-
bos tinham pela fotografia. O esforgo e
empenho que demonstrava na realiza-
¢ao dos trabalhos eram reconhecidos
pelos professores, que o motivavam
para seguir a area de direcgdo de ima-
gem, onde acabou por se especializar.
Dava-se bem com todos os cole-
gas que estudavam com ele. Ainda os
“Silence 4” ndo eram conhecidos, con-
vidou a turma a vé-los actuar no Ritz
Club. Mais tarde nem queriam acredi-
tar que David Fonseca era o vocalista
da banda que estava a fazer tanto fu-
ror. Ainda hoje mantém contacto com
alguns deles, recordando com alegria
que o primeiro videoclip dos “Silence
4” foi produzido por colegas de turma.
No final dos estudos percebeu
que nunca chegaria a director de
imagem sem antes ser assistente.
Desistiu da ideia porque era dema-
siado distraido para essa fungéo.
“S6 de pensar que tinha de trocar as
bobines do magasin ja nem dormia”,
graceja. Consciente que estava a
ser demasiado presungoso, confes-
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sa que o nivel de autoconfianga que
teve, e que hoje ainda mantém, foi o
que o fez chegar mais longe.

Nunca conseguiu, como am-
bicionava, ser assistente de um
fotégrafo na area da moda ou da
publicidade, mas viu abrirem-se-
Ihe as portas da musica. No ano
em que terminou o curso, assinou
contrato com a editora discografica
Polygram, para uma participagédo

na colectanea “Sons de todas as
cores”. Foi o pontapé de saida para
0 sucesso dos “Silence 4”. O disco
incluia bandas conhecidas como Os
Delfins, os Santos e Pecadores e o

compositor e intérprete Pedro Abru-

nhosa. Pouco tempo depois, para
sua surpresa, a cangao “A Little
Respect” dos Erasure, interpretada

pelo grupo, estava no top de prefe-

réncias da Antena 3.

Marketing no ciberespaco

INICIALMENTE vista como uma
ameaga para a maior parte dos mu-
sicos, a Internet é hoje a sua grande
aliada na promogéo dos trabalhos
discograficos. No langamento do al-
bum “Dreams in Colour”, David Fon-
seca criou os webisodios, uma série
de videos, disponiveis no blogue do
cantor, onde os cibernautas podem
acompanhar, quinzenalmente, as
diferentes fases de criagao musical.
Antes de chegar as lojas, o tema
que langou o novo disco, “Supers-
tars”, estava disponivel no on-line,
para que os utilizadores fossem os
primeiros a conhecé-lo.

indice

“Apostar na produgédo de videos
para a Internet, como meio de di-
vulgacgao, so foi possivel a partir do
momento em que as ligagdes se tor-
naram mais rapidas” — explica David
Fonseca. Depois apareceu o Youtu-
be (maior site de videos da internet)
e a procura popularizou-se e demo-
cratizou-se. Para alegria de todos.

A boa maneira das estrelas pop,
David Fonseca tem um site pesso-
al, onde disponibiliza fotografias,
da conta das ultimas novidades
dos discos e onde existe um férum,
através do qual os fas podem tro-
car opinides.
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Quando assinaram o contrato
com a editora, foi ainda na qualida-
de de banda de risco que iria vender
mil unidades a amigos e familiares.
Mas o sucesso espreitava. O album
de estreia da banda atingiu as 240
mil cépias vendidas, um feito inédito
para um grupo nacional. Ainda hoje
diz ndo conseguir perceber porqué.

Ao tentar encontrar uma explicagao
racional, admite que possa ter sido
resultante de varios factores: o entu-
siasmo da Expo 98, vivido pelos por-
tugueses, associado ao facto de as
musicas serem cantadas em inglés.
Os dois primeiros anos de sucesso
da banda foram sempre vistos, pelos
préprios, com algum espanto.

Os “Silence 4” ficam para a historia
como um fendmeno da musica portu-
guesa dos anos 90. E a musica passou
a fazer parte da vida de David Fonseca
a cem por cento. Langado no estrelato,
o0 compositor e intérprete continua na
crista da onda, tendo sido eleito, j& nes-
te inicio de 2008, o artista do més pela
MTYV canal de musica portugués.

O sonho de ser fotografo

O ENTUSIASMO de David Fonseca
pela fotografia comegou aos 15 anos,
através das reportagens dos “Grandes
Fotégrafos da Magnum”, um suple-
mento vendido com um jornal. Nessa
altura, pediu aos pais uma maquina
fotografica que tivesse uma lente re-
movivel. O desejo foi concedido. A par-
tir dai nunca mais parou de fotografar
com uma Zenith, que o acompanhava
para onde quer que fosse.

Hoje revé a adolescéncia em cen-
tenas de fotografias. Durante muitos
anos foi coleccionando negativos. O
dinheiro ndo chegava para a edigao
em papel, e muito menos ainda, para a
ampliagdo. Os pais, vendo tanto empe-
nho na arte, ofereceram-lhe um equi-
pamento de revelagdo. David transfor-
mou a casa de banho em laboratério e
enfiou-se |a horas esquecidas.

Essa experiéncia, aliada aos livros
que ia lendo, acabaram por tornar o
hobbie em algo mais sério. Comegou
a fotografar para catalogos de moda
e de hotéis, ainda em Leiria, e par-
ticipou em exposigdes individuais e
colectivas. Hoje a fotografia € ainda
a paixao que lhe consome avultadas
somas de dinheiro em equipamentos
fotograficos e livros.

Prefere a fotografia analégica a digital
e acredita que o preto e branco, revela-
do tradicionalmente, continuara sempre
a existir. Opta habitualmente pelo médio
formato e ja construiu de raiz, na casa
do campo onde vive, um laboratério pro-
fissional. As paredes estdo decoradas
com azulejos vermelhos e a bancada &
em inox. Diz que a revelagédo em estu-
dio € uma ocupacao que o descontrai e
espera poder ainda, um dia mais tarde,
tornar-se professor de fotografia.
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“Luzes... Camara... Accao...”

COM os videoclips “Superstars” e
“Rocket Man”, disponiveis na inter-
net, David Fonseca estreia-se a
solo no mundo audiovisual. Os dois
temas do album “Dreams in Colour”,
que ja é disco de ouro, foram rea-
lizados na integra pelo artista. Um
trabalho que reconhece so6 ter sido
possivel gracas aos conhecimentos
e as técnicas adquiridas enquanto
aluno de cinema da Escola Superior
de Teatro e Cinema.

“Superstars”, o primeiro videoclip a
ser por ele realizado, foi o mais visto
de sempre no Sapo, com 41 mil visu-
alizagdes, a que se somam as 100 mil
do YouTube, a maior plataforma de vi-
deos na internet. O video, concebido
em vinte dias, da criagao da ideia até
a entrega do produto final a editora,

reune cenas gravadas numa bibliote-
ca universitaria, na praia do Meco e
em casa do vocalista. Fizeram parte
da equipa de produgao um director de
fotografia, um electricista, um maqui-
nista e uma maquilhadora.

Realizado, montado e co-produzi-
do pelo musico, o videoclip do “Rocket
Man”, é o seu preferido. O tema, um
classico de Elton John, interpretado
por David Fonseca, € acompanhado
por um video de autor. Filmado num
sO take, com uma Unica camara, foi
feito em tempo record: oito dias de-
pois, o trabalho estava pronto. David
Fonseca diz que se tratou de “uma
experiéncia radical em termos audio-
visuais” na forma como se apresenta
ao publico. Um atrevimento sé pos-
sivel por ter sido ele o realizador. Os
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ganhos de confianga, permitiram-lhe
expor-se mais e arriscar.

Em sua opinido, um videoclip &
tdo importante quanto a musica, pela
mensagem que O conjunto de ima-
gens transmite. O artista s6 lamenta
que o tempo exigido para a sua pre-
paragao lhe ndo permita assumir sem-
pre o papel de realizador.

No mercado portugués, onde por
razdes financeiras, os videoclips sdo
feitos de uma forma “muito caseira”,
€ necessaria uma grande dose de
criatividade para que o produto se
diferencie no mercado. O que néo
acontece geralmente com os video-
clips estrangeiros, confiados a pro-
ducdes extremas e filmados em peli-
cula. Mas, como soe dizer-se, quem
néo tem céo, caca com gato...
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“Mae Coragem” vai fazer 80 anos
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Funice Munoz
A primeira-dama
do teatro portugués

Intérprete genial da
peca teatral “Mae
Coragem”, a obra-prima
do dramaturgo alemé&o,
Bertold Brecht, sobre a
guerra dos Trinta Anos
levada a cena no Teatro
Nacional D. Maria Il, que
a consagrou como a
maior actriz portuguesa
do Século XX, Eunice
Mufoz, prestes a
completar 80 anos de
idade, foi homenageada
pela Escola Superior
de Teatro e Cinema,
no arranque do ano
lectivo 2007/2008.
Associando-se a festa
e a homenagem, a
Politecnia foi ao encontro
desta mulher singular,
gue ao longo de 66 anos
de carreira deu corpo e
VOZ a personagens que
ficaram para sempre na
memoria dos que tiveram
o privilégio de a ver subir
ao palco e representar,
e traca aqui um perfil da
primeira-dama do teatro
portugués.

Textos de Vanessa
de Sousa Gloria
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Eunice (a esquerda na imagem) com quatro anos ao lado do irmao, Hernani, na sua

estreia em palco na teatro dos pais

igura emblematica do teatro

portugués, esta mulher invul-

gar, nascida a boca de cena,
nao s6 fez carreira nos palcos, in-
cluindo os de revista, mas na televi-
sdo, no cinema e na radio.

Hoje, aos 79 anos, mantendo inal-
terado o mesmo animo de sempre,
continua a subir ao palco para fingir
ser quem nao é, abragando fervoro-
samente aquela que considera a mais
maravilhosa e cruel das profissées.

Ironicamente, a maioria dos por-
tugueses recorda-a mais da televiséo
do que do teatro, fascinada com o seu
desempenho no papel de D. Branca,
na telenovela “A Banqueira do Povo”.

Antiga aluna do Conservatoério
Nacional, o antepassado ilustre da
Escola Superior de Teatro e Cine-
ma, Eunice ha muito se fixou como a
referéncia excepcional das artes de
palco, tendo sido condecorada pelo
Presidente da Republica, a época
Mario Soares, quando completou
50 anos de carreira..., ja la vao de-
zasseis anos. Olhar intenso, voz se-
rena, de bem com a vida e consigo
propria, Eunice do Carmo Mufioz é
hoje unanimemente considerada, e

acarinhada, como a primeira-dama
do teatro portugués.

Dotada de invulgares capacida-
des, técnicas e humanas, ela conse-
gue passar, com grande facilidade,
de um registo comico para uma inter-

(1 ‘ F.
Eunice Mufioz, em 1968, aos 40 com os seus seis filhos
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pretacao dramatica ou tragica. Walter
Avancini, realizador brasileiro, nao
se cansa de repetir isso, a propdsito
da sua interpretagcédo n’“A Banqueira
do Povo”, a sua mais aplaudida in-
terpretacao em televisao. Na pele da
controversa D. Branca, protagonista
do escandalo que envolveu centenas
de pessoas e inspirou multiplas man-
chetes de jornais, Eunice estreou-se
nesse tipo de desempenhos televisi-
vos, na popular telenovela dos anos
90. Ai contracenou pela primeira
vez com o jovem actor Diogo Infan-
te — de quem hoje é grande amiga —,
que via nela a referéncia maxima da
profissdo que acabava de abracar.
Recentemente voltaram a encontrar-
se, agora no teatro, na peca “A Du-
vida”, do dramaturgo norte-america-
no John Patrick Shanley, no Teatro
Maria Matos. Ai se confrontam, nos
papéis de representantes de duas
correntes opostas da Igreja Catoli-
ca, por causa do Concilio Vaticano Il.
A actriz, que ira completar 80 anos
no proximo dia 30 de Julho, continua
a encher as salas dos teatros, um
pouco por todo o pais. Prova disso &
a centésima representagao de “Miss
Daisy”, de Alfred Uhry, que entrou
em cena em 2006, no antigo Cinete-
atro de Oeiras, rebaptizado em sua
homenagem como Auditério Muni-
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Uma cena da comédia “Trés em Lua de Mel”, de Jorge de Sousa, levada a cena no Teatro Variedades em 1961, vendo-se da esquerda
para a direita, em primeiro plano, Anténio Silva e Costinha ; e, em segundo plano, Henrique Santana, Maria Helena, Aida Baptista,
Ribeirinho e Eunice Mufioz

cipal Eunice Mufioz. A peca, aplau- te e poder enfrentar todos os desa- Para a sua inesquecivel interpre-
dida repetidamente de pé, conta a  fios que a profisséo Ihe coloca. Uma  tagdo da “Mae Coragem”, de Bertold
histéria de uma senhora judia e do das netas estuda ja teatro, o que faz Brecht, encenada por Jodo Lourenco,
seu motorista negro, na América de dela uma “avé babada”. inspirou-se nas memorias afectivas,
meados do século XX, com referén-
cias a luta pelos direitos civicos e a
Martin Luther King.

Dotada de uma vida muito inten-
sa, Eunice serve-se dela como fon-
te de trabalho. Casada trés vezes,
reconhece que procurou, sem su-
cesso, um amor igual ao que o pai
tinha pela mae. Hoje vive sozinha
em Paco de Arcos, na casa que es-
colheu para si ha mais de 40 anos.
Nado tem medo da soliddo. O que
a assusta é a falta de saude e, por
isso, cuida-se o mais que pode. E
quando fala nisso recorda que, em
pequena, sonhava trabalhar num
hospital. As batas brancas e chei-
ro dos desinfectantes seduziam-na.
Mas o seu destino era outro.

Mae de seis filhos, acredita que
uma actriz tem de passar pela mater-

nidade, para se realizar integralmen-  Na peca “Deliciosamente Louca” (1967) com Ruy de Carvalho, a esq., e Vasco Morgado Jr.
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Multiplas faces de

encarnando uma personagem onde amor
e odio se confundem. Marco histérico da
sua carreira, com essa pecga arrecadou to-
dos os prémios possiveis e atraiu ao Tea-
tro Nacional D. Maria Il, no Rossio, publico
que ha muito andava afastado do teatro.
Nasceu e cresceu numa familia onde,
ha varias geracdes, o acto de viver e es-
tar no palco se confundem. Os avds, os
tios e a mée de Eunice, Julia Mufioz (Mi-
mi), constituiram o grupo teatral itinerante
“Troupe Carmo”, que levava os espectacu-
los a provincia. Andaram anos e anos de
terra em terra, sem residéncia fixa. Até ao
dia em que Francisco do Carmo, o avé ma-
terno, cansado das dormidas nas pensdes,
adquiriu uma casa na Amareleja, no Alen-
tejo, que passou a ser o ponto de partida
da Troupe para as actuagdes nas terras vi-
zinhas. Foi nesta casa, na terra mais quen-
te de Portugal, que Mimi deu a luz Eunice,
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no dia 30 de Julho de 1928. Tal como o avd
Francisco, sente um imenso fascinio pelo
Alentejo, onde sente serenidade e paz.

Os pais Hernani Mufhoz — uma das
atracgdes do Circo Mufioz — e Mimi
Mufioz formaram mais tarde uma outra
companhia teatral, onde Eunice come-
gou a fazer as primeiras actuagdes. Um
pouco contrariada, aos 5 anos ja subia
ao palco, inventando frequentemente
histérias de ultima hora para tentar néo
entrar em cena. Vestida a rigor, interpre-
tava cangdes da moda como “Uma Porta
e Uma Janela”, muito popular na época.

Fez os estudos ao ritmo das tournées
familiares, s6 tendo sido admitida no liceu
em Fornos de Algodres, quando os pais
trocaram a profissdo de artistas pela de
empresarios de pequenos grupos de va-
riedades. Ainda hoje recorda o dia 28 de
Novembro de 1941, em que, com apenas

b d

13 anos, se estreou no Teatro Nacional D.
Maria Il, na peca “Vendaval’, com a com-
panhia Rey Colago/Robles Monteiro. Nes-
se dia Amélia Rey Colago — a sua grande
referéncia — ndo deixou correr o pano sem
antes ajeitar os lagos do cabelo da jovem
menina, que considerou “o talento mais bri-
Ihante” revelado pela sua companhia.

Quando entrou para o Conservatorio
Nacional, ainda menor, era obrigada ainda
a pedir autorizagdo a direcgao da escola
para poder participar em pecgas. As artes
do oficio eram-lhe entéo ja ensinadas nao
s6 pelos professores, mas, igualmente, pe-
los actores com quem contracenava.

Viu pela primeira vez o seu nome figu-
rar ao lado dos nomes de Mirita Casimiro
e Vasco Santana no cartaz que anuncia-
va a comédia musicada “Chuva de Filhos”,
no Teatro Variedades, em 24 de Julho de
1945. Aconteceu no preciso dia em que foi

Politecnia Janeiro / 2008
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uma grande actriz

prestar provas finais no Conservatério, que
Ihe atribuiu a classificagao de 18 valores.
Estreou-se no cinema em Abril de
1946, no filme “Camodes”, de Leitdo Barros.
A sua interpretagéo de Beatriz da Silva—a
mulher que amava o poeta, sem ser cor-
respondida —, valeu-lhe o prémio de Me-
Ihor Actriz do ano. Foi nas filmagens de
“Camobes” que conheceu o arquitecto Rui
Angelo do Couto, responsavel pelos cena-
rios, com quem viria a casar e a “estrear-
se”, com 19 anos, no papel de mae.
Galardoada varias vezes ao longo da
vida, foi condecorada pelo Presidente Ma-
rio Soares em 1991, o ano em que o Museu
do Teatro a homenageava pelos 50 anos
de carreira. Também no cinema os éxitos
se sucederam, ininterruptamente, nos on-
ze filmes em que acabou por participar.
Experimentou varias vezes (ainda ex-
perimenta), a estranha sensacgéo de ndo

viver uma vida verdadeira, repartida que
esta a sua existéncia pelas vidas fingidas
que vive em cena. Talvez por isso, um dia

—tinha entédo 23 anos — surpreendeu tudo

e todos ao trocar os palcos pelo balcao
do Mr. Cork, uma conhecida loja de cor-
ticas do Principe Real. Apesar de muito
criticada, prolongou a “licenga sabatica,
experimentando outras profissdes. Numa
fabrica de cabos eléctricos, no Barreiro,
meio operario por exceléncia, desempe-
nhou fungdes de secretaria. E foi nessa
altura que conheceu o engenheiro Ernes-
to Borges, o segundo marido, com o qual
teve mais quatro filhos.

Apoiada pelo marido, “companhei-
ro inexcedivel” p6s fim ao interregno de
quatro anos e ensaiou um regresso ao te-
atro, surpreendendo o publico com uma
arrebatada interpretagdo da Joana d’Arc.
Ai estava ela de novo.

Nos anos 60, no Teatro Monumental,
faz uma Ann Sullivan avassaladora, de-
sempenho que viria a ser reconhecido
com a atribuicdo do Prémio do SNI, o
maior galardao da época, instituido pelo
aparelho de propaganda do Estado Novo.
Teve “a sorte” — como faz questéo de dizer
— de ser dirigida, ao longo da sua carrei-
ra, por encenadores tao distintos quanto
Carlos Avilez, Jorge Listopad, Jodo Lou-
rengo e, mais recentemente, n’”’A Duvida”,
Ana Luisa Guimaraes.

Associada a Raul Solnado, um amigo
de longa data, € uma das fundadoras da
Companhia Portuguesa de Comediantes,
instalados entdo no Teatro Villaret. Mas
foi com a companhia “Somos Dias” que foi
em tournée pela primeira vez a terras afri-
canas, acompanhada pelo saudoso actor
José de Castro. Ganhou, ai, o gosto pelas
viagens — Inglaterra, Franga, China, Argen-

Politecnia Janeiro / 2008
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A actriz, com o presidente do IPL, Vicente Ferreira, no dia da homenagem na Escola Superior de Teatro e Cinema

tina, Uruguai. Impressionou-se com a
miséria que viu na india; espera vol-
tar a Italia, para desfrutar da beleza
da cidade de Florenca. Mas ha agora
um problema; de ha uns anos para ca,
ganhou medo de andar de aviao...
Insatisfeita por natureza, Eunice
renova a aposta de encontrar — on-
tem, hoje, sempre —novos caminhos
para o teatro, experimentar novas
experiéncias. Foi esse desassos-
sego que a levou a viver uma fase

hippie. Foi uma época de grande
liberdade e autoconhecimento, par-
tilhada com intelectuais e artistas,
pintores, poetas. Nos cafés Monu-
mental e Monte Carlo discutia ideias
€ assumia irreveréncias, com surre-
alistas, opositores ao Estado Novo,
boémios. Conheceu Mario Cesariny,
Cordeiro Seixas, Fernando Azevedo
e Luiz Pacheco. Do relacionamento
com o poeta Anténio Barahona nas-
ceu a sai ultima filha.

Apos o 25 de Abril ausentou-se
de novo do teatro mas, quatro anos
volvidos, voltou a pisar os palcos,
integrada na companhia do Teatro
Nacional D. Maria Il. Presenca as-
sidua das televisoées, foi através do
pequeno ecrd que se aproximou
do grande publico, impossibilitado
pelas razdes materiais e a pouca
apeténcia pela cultura de a ir ver ao
teatro. “Olhos de Agua”, “Coragéo
Malandro”, “Dei-te Quase Tudo”; e,

Quando o circo descia a cidade

INTEGRADA numa dinastia de ar-
tistas de teatro, circo e musica, Eu-
nice Munoz herdou de avos e pais
0 gosto pelo contacto com o publi-
co e com o mundo do espectaculo.
Filha, neta e bisneta de actores de
companhias de teatro, ambulantes,
desmontaveis, cumpriu a tradigcéo
familiar, e com apenas 5 anos fez
as primeiras aparicdes na compa-
nhia teatral itinerante Mimi Mufoz
criada pelos pais, Mimi Carmo e
Hernani Mufoz.

Eunice é a primogénita do casal.
O pai, descendente dos Cardina-

li, era bailarino do circo familiar
Mufioz, um circo diferente do ha-
bitual, que incluia nos espectacu-
los um conjunto musical e dancas
de saldo. O avd paterno, Angel
Mufoz, violinista diplomado pelo
Conservatorio de Madrid, abando-
nou a orquestra sinfénica da ca-
pital espanhola, integrando-se no
Circo Cardinali, para estar perto da
mulher da sua vida, a italiana Albi-
na Cardinali, amazona do volteio a
cavalo. Um belo dia, ao chegar a
Elvas, raptou-a e fugiu com ela pa-
ra Espanha, onde casaram.
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A mae, baptizada como Julia mas
conhecida por Mimi, era da familia
Campos Carmo. Actuava no Grupo
Dramatico Familiar “Troupe Carmo’,
que se tornou famoso sobretudo
no Alentejo e Ribatejo.

Mimi e Hernani casaram no
ano de 1927 e integraram-se de
imediato na Troupe Carmo. Mas
as desavengas constantes com
a sogra levaram o casal a cons-
tituir um grupo teatral auténomo,
baptizado de Mimi Mufoz, que
assentava sobretudo no talento
da mulher, mée de Eunice.



mais recentemente, “llha dos Amo-
res”, onde teve uma participacéo es-
pecial, sdo algumas das telenovelas
que fazem parte do seu trajecto.

Dotada de humildade que carac-
teriza as pessoas cultas e bem forma-
das, assume uma atitude de grande
serenidade perante a vida e as con-
trariedades. Aplaudida vezes sem
conta, pergunta a Deus como pode
retribuir o carinho e o aprego das pes-
soas que a abordam na rua.

Catdlica praticante, a religido esta
presente no seu dia-a-dia. No cama-
rim tem imagens religiosas, velas e
um tergo.

Chega sempre ao camarim muito
antes de comegar o espectaculo. Be-
be um cha e inicia um processo de
concentragao, que a liberta das preo-
cupacgoes diarias. E o ritual repete-se,
com renovada determinagéo.

Sob a direcgdo de Filipe la Féria,
contribuiu para o éxito estrondoso do
“Passa Por Mim no Rossio” um mar-
co na histéria do teatro de revista do
pos-25 de Abril. Mostrando os dotes
de cantora e bailarina, Eunice fazia
reviver figuras carismaticas, como fo-
ram, em épocas muito distantes, Es-
tévao Amarante e Ivone Silva.

Os que com ela trabalham curtem
o privilégio de a ouvir contar, de viva
voz, histérias que marcaram o teatro
contemporéneo portugués.

Sempre disponivel para os amigos,
gosta muito de conviver e partilhar

Foto de José Frade

A Protagonista

Foto de Gatarina Neves

Eunice a conversa com a Politecnia, no camarim do Teatro Maria Matos

emocoes. Diz, com grande convicgao,
que em Portugal existem grandes ac-
tores e actrizes, lamentando que o
campo cultural tenha sido sempre, de
certa maneira, mal-amado por quem
o deveria acarinhar.

Mantém, da adolescéncia, o habi-
to de ir ao cinema. Aprecia o trabalho
de Nicole Kidman e ndo gosta muito
de romances. Antonio Lobo Antunes,
0 consagrado autor de “Memdria de
Elefante” e “Os Cus de Judas”, € um
dos seus escritores preferidos.

Ha varios anos que deixou de fu-
mar. E gulosa por aglicar e grande
apreciadora da cozinha portuguesa,
embora se confesse incapaz de co-
mer “Tripas a Moda do Porto”. Pas-
sa as férias em Portugal, repartindo
entre a praia no Algarve e as termas
de Séo Pedro do Sul.

Consciente de que atravessa o
Outono da Vida, Eunice Mufioz pro-
mete continuar, enquanto a vida Ilho
permitir, a surpreender o publico do
teatro e da televisao.

Na peca “A duvida”, reposta em Janeiro no Teatro Maria Matos, contracenando com Diogo Infante
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A Protagonista

Uma licao de vida®

Foto de Vanessa de Sousa Gloria

POR vezes, quando entramos em
cena, ndo temos muita vontade de
representar, fazer a peca, porque
para tras ficou um dia em que acon-
teceram muitas coisas, umas mas e
outras boas. Mas a partir do momen-
to em que entramos ali, temos de
esquecer tudo. Nao é facil. Mas, se
amamos verdadeiramente o teatro,
o esforgo que temos de fazer ndo é
grande. Esta é também uma profis-
sdo cruel, que ndo abre méo de na-
da. Quando ali estamos, nada mais
existe — nem amores desfeitos, nem
filhos doentes, nem pais a reclamar
carinho e protecgdo. Nada. A profis-
sdo exige tudo de nés. Por isso, so
vale a pena sermos actores ou actri-
zes quando amamos muito o teatro.
Ama-lo acima de todas as coisas?
Nao sei, sinceramente. Mas sei que
esse amor tem de ser muito forte pa-
ra poder resistir a tanta coisa.

Ha noites, repito, em que néo
nos apetece. Mas ao entrarmos em
cena, tudo desaparece. A ponto de
nos esquecermos completamente
da raz&o por que ndo nos apetecia.
E tudo passa...

Vocés escolheram uma profissdo
maravilhosa, uma profissdo que tem
tanto de cruel quanto maravilhosa. E,
pois, a vocés, jovens, futuros actores
e actrizes, que dirijo esta mensagem
de ternura e forga. Trabalhem muito,
sejam honestos na vossa procura e,
acima de tudo, tenham bom gosto.
N&o percam tempo com coisas que
nao interessam nada, como passar
a vida a dizer “Aquele actor € melhor
do que eu ou eu representei melhor o
papel do que ele”. Sejam compreen-
sivos para com quem se expde, que
no fundo é aquilo que vocés também
fazem. Expormo-nos é terrivel, € uma
das coisas mais dificeis da nossa
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profissdo. Mas temos de nos expor
completamente. Desvalorizem as in-
trigas e recusem a inveja, que é um
sentimento horrivel, mesquinho, bai-
xo0. Eu agradeco sempre a Deus por
nunca ter tido esse sentimento, que é
destruidor, acaba com o que podia ser
bonito. Muito cuidado com isso!

Esta é uma profissdo de desafios,
desafios constantes. Ndo se deixem
cair na tentagdo da ma-lingua. Cui-
dado. Colegas que vao para os cor-
redores, nas estreias, dizer mal do
espectaculo que estédo a ver, é coisa
estranha. Percebo que se faga isso
quando ndo se é actor, Mas quando
se conhece a realidade por dentro,
nao entendo la muito bem. Nés sabe-
mos, temos obrigac&o de saber, como
¢ dificil, como a luta é grande.

O que interessa, o que vos inte-
ressa, € fazer uma carreira. E fazé-
la bem, lutando por ela e deitar fora
estas coisas pequenas que, no fundo,
sdo tao insignificantes que nao dei-
xam rasto. E ainda bem que assim é.

Sejamos humanos, simples e
gratos. Depois de estar numa esco-
la de teatro, quando decidimos ser
actores, quando finalmente estamos
em cima de um palco a representar
um papel, devemos ser generosos
e, acima de tudo, compreensivos. E
um conselho que vos deixo.

*Mensagem de Eunice Mufioz aos alunos
da Escola Superior de Teatro e Cinema,
durante a homenagem que ali lhe foi
prestada, no dia 24 de Outubro de 2007




A Protagonista

Carta de Amor a Eunice Munoz

EUNICE Mufoz abre o meu atlas
de teatro em Portugal. Foi no Tea-
tro Avenida, em Coimbra, no ano de
1967 que vi Eunice pela primeira vez
(ja que ouvi-la a ouvia na Radio, com-
panhia inseparavel da minha infancia
solitaria). Era também a primeira vez
que ia a um teatro sério (por opo-
sicdo as salas das colectividades
amadoras ou festas paroquiais onde
0 meu pai ensaiava) e que podia ver
um espectaculo profissional! O es-
pectaculo era, nem mais nem menos,
Anténio Marinheiro, o Edipo de Alfa-
ma, de Bernardo Santareno, encena-
do por Anténio Costa Ferreira, o actor
que me haveria de fazer, calculem
bem, a prova pratica de entrada para
o curso de Actores do Conservatério
Nacional em meados dos anos 70!

Nada poderia ser mais auspicio-
so e desinquietador para uma jovem
reprimida e triste do que aquele re-
gisto tragico que me ensinou que os
pequenos dramas pessoais sao inex-
pressivos. Seria esta a minha primeira
licdo sobre Tragédia, a representagao,
artisticamente estilizada, do Insupor-
tavel para a medida humana.

Bem, apaixonei-me logo ali pelo
Jodo Perry — que me povoou 0s so-
nhos durante muitos dias — e fiquei
completamente fascinada por aque-
la mae-dolorosa apanhada pelas
teias cegas do Destino. La sabia eu

os nomes arquetipicos de Edipo e
Jocasta! O que eu retive, para sem-
pre, foi a dor dilacerante da mae-
amante nos gritos roucos de Amalia
(Eunice) e os urros surdos do seu
Anténio (Jodo Perry) que — eu vil —
trepava pela parede com a energia
de um louco.

Passaram-se muitos anos. O
regime, em pano de fundo daquela
tragédia, caiu. Comecava a vida co-
mo festa, cenario dos nossos vinte
anos. Regressada de Franca, triste
agora com uma tristeza nova, in-
gresso no Conservatoério Nacional e
revejo Eunice, muito bela nas suas
saias coloridas e nos seus cabelos
soltos de Maga. Nao tardou muito,
vi-me critica de teatro. Carregava a
grande responsabilidade dos meus
amores teatrais mas adquirira, tam-
bém, o grande privilégio de poder,
publicamente, festejar os meus
amados mitos.

Eunice voltou a arrebatar-me:
nao tinha visto a Joana D’Arc (1955)

— de que falavam os documentos e
de que me falaria, apaixonadamen-
te, nos Estados Unidos (calculem
bem!), Mécia de Sena (em 1989)
que, alias, com o marido, Jorge de
Sena, apadrinharam um casamento
de Eunice — mas vi Bernarda Alba
(1983)! Nao vira Fedra (1967) mas vi
Mé&e Coragem (1987)! Nao vi, é certo,
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As Criadas (1972) mas vi Caminho
para Meca (1995)! Nao vi O Homem
que Fazia Chover (1965) mas vi Miss
Dasie (2006)! Nao vi também As Ra-
posas (1966) mas acabo, ha muito
pouco tempo, de me empolgar com
A Duvida (2007). Mas nao esquego
igualmente outros espectaculos com
Eunice: Andncio Feito a Maria (1983),
O Parque (1985), D. Jodo e as Mas-
caras (1989), As Furias, A Magon,
Zerlina (1988-1997?), Madame e o
seu “Estévao Amarante” em Passa
por Mim no Rossio!

Poetas, encenadores, actores,
escritores, artistas plasticos, filéso-
fos, cientistas amaram e festejaram
Eunice nas suas obras. Porque Eu-
nice € musa e é diva, como se en-
contra “classificada”, qual espécie
cientifica, no livro Mulheres Ines-
queciveis do Século XX

Eu, com todos nesta Escola Su-
perior de Teatro e Cinema (do Insti-
tuto Politécnico de Lisboa) — filha do
Conservatorio onde Eunice brilhou
menina —, escrevo-lhe, hoje, uma
modesta carta de amor. Que eu es-
pero a va encontrar de saude para
continuar, para sempre, a arrasar-
nos o coragao.

Inspirando-me nas palavras
do grande Anténio Pedro, declaro:
Amo-te, Eunice.

Eugénia Vasques
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Estante

MARIA Amélia Nunes de Almeida
apresenta neste livro um novo Modelo
de Gestdo do Conhecimento, desen-
volvido na perspectiva do Modelo de
Triple Hélice de Leydesdorff e Etzkovi-
ch, conectando empresas, universida-
des e Governo. O modelo é explicado
com prévia exposi¢cao dos fundamen-
tos tedricos que o sustentam.

A analise da situagdo da Gestao
do Conhecimento em Portugal é apre-
sentada através de indicadores ma-
croeconémicos, comparando Portugal,
com outros paises, em diversas ver-
tentes do conhecimento (publicagdes
cientificas, investimentos em |&D,
etc.). Compilam-se, e actualizam-se,
resultados de investigagbes sobre o
tema, em especial o crescimento dos
“servigos informacionais” (empresas
intensivas do conhecimento), relevan-
do a oferta e a procura destes servigos
que pretendem explicar o crescimento
do conhecimento em Portugal.

O trabalho culmina, com um estu-
do de amostra, baseado em 470 orga-

Aprender a gerir o conhecimento

A proposta de um novo modelo de Gestdo do Conhecimento € o
tema central do livro da Professora Maria Amélia Nunes de Almeida,

que o IPL acaba de lancar na coleccado Caminhos do Conheci-
mento. A obra transcreve a tese de doutoramento, apresentada a
Universidade espanhola da Estremadura, da actual presidente do

Conselho Directivo do ISCAL

Maria Amélia Nunes de Almeida

nizagbes (empresas, universidades e
Governo) testando o modelo empirico,
proposto a Comunidade cientifica.

Os resultados permitem concluir
que existe convergéncia de opinides
dos académicos, politicos e empresa-
rios, no que se refere a importancia

da Gestao do Conhecimento, como
factor de competitividade, criagdo de
valor e avango na concretizagdo du-
ma Sociedade do Conhecimento. E
esse, de resto, o objectivo estratégico
da Unido Europeia, cimentado na Ci-
meira de Lisboa em 2000, referenda-
do em Barcelona em 2002 e reforgado
na Estratégia de Lisboa em 2007.

Neste momento, nédo é boa a si-
tuacdo da Gestdo do Conhecimen-
to em Portugal. A populacéo activa
entrou, neste terceiro milénio, com
baixas qualificagbes académicas e
profissionais e uma administragdo
publica sem motivagao. E, assim,
necessario desenvolver esforgos
conjuntos nos trés mundos, visando
a recuperagao do atraso, com cres-
cimento sustentado que permita al-
cangar 0os parceiros europeus.

Apesar disso, existem algumas
acgbes de conexdo entre Governo,
empresas e universidades, sendo
necessario maior empenho do poder
central e das universidades.

Metamorfoses
Comunicacionais

MAHRGARIDA CARVALHD

&
HIBRIDOS
TECNOLOGICOS

A METAMORFOSE cul-
tural, a mediacéo global

das novas tecnologias da
informagao e da comunica-
¢ao, sdo as preocupacdes
dominantes do ensaio “Hi-
bridos Tecnoldgicos” de
Margarida Carvalho, pro-
fessora da Escola Superior
de Comunicagao Social.

A obra, editada pela Ve-
ga, e ja disponivel no mer-
cado, alude a criagdo de
paisagens, a desterritoria-
lizagdo das fronteiras entre
0S seres € as maquinas, a
ficcdo e a realidade, ao na-
tural e ao artificial. Ali se
fala equaciona o facto de in-
teragirmos, enquanto ciber-
cidadaos que somos, num
mundo em total ligacédo.

Nele, a “arte de formar, de
inventar, de fabricar concei-
tos”, define uma politica de
identidade contemporanea,
na qual o sujeito se revé nu-
ma sua representacgao.
Dando seguimento a
sua tese de mestrado, o
ensaio de Margarida Car-
valho é uma reflexao sobre
a condicdo de hibridagao
da cultura e das artes con-
temporéneas, partindo das
relagcbes entre estas e a
tecnociéncia, fundamental-
mente pensando a cultura
de globalizagdo. A teméatica
tem por base a analise do
pensamento de autores co-
mo Michel Foucault, Gilles

Deleuze e Félix Gattari, re-
portando-se estes ultimos
ao célebre rizoma. Tudo
gira em torno da multiplici-
dade, em que “nada tem a
ver com significar mas com
agrimensar e cartografar,
mesmo que sejam regides
ainda por vir.”

“Hibridos  Tecnologi-
cos” divide-se em trés par-
tes distintas. Na primeira
é feita a cartografia, com
base na constelagdo pro-
blematica, como é preco-
nizado pelos mencionados
pensadores franceses, Na
segunda partem o concei-
to de hibrido & visto sob
o ponto de vista politico,
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A danca e a musica na Educacao

O livro Educacéao pela arte e artes na educacao, em trés volumes, de A. B. Sousa,
editado pelo Instituto Piaget, lanca importantes pistas de reflexdo sobre o papel
das artes na Educacdo, o Drama e a Danca, como meios educacionais e as bases
psicopedagogicas da Musica e das Artes Plasticas.

NO primeiro volume desta trilogia
abordam-se as bases psicopedagoégi-
cas da Educacéao pela Arte e das Ar-
tes na Educacéo. A Educacéo pela Ar-
te pressupde que a Arte devera ser a
base da Educagdo, concebendo esta
como a Formacao da Personalidade
e aquela como o meio de a promover
em todos os seus factores.

As Artes na Educacao consistem
na inclusdo das diferentes artes no
contexto educacional. Educacao pela
Arte centra-se na crianga e é desen-
volvida por educadores e professores;
as Artes na Educacgao centram-se nas
artes, tendo como docentes artistas
com formagéao psicopedagodgica.

Estes dois modelos educacionais
enquadram-se nas perspectivas hu-
manistas e construtivistas da Filosofia
da Educagéo, possuindo como bases
psicopedagoégicas o auto-desenvolvi-
mento, a acgao, o ludismo, a expres-
sao, a criatividade, a espontaneidade
e a relagdo emocional-sentimental.

O segundo volume debruga-se so-
bre o Drama e a Danga, como meios
educacionais e como artes na educa-
¢ao. Quando uma crianga brinca com

uma boneca no seu quarto, dizendo:
“ Eu sou a mée”, esta a desempe-
nhar ficticiamente um papel de mae,
vivenciando-o de modo tdo intenso
como se de facto fosse a realidade.
Quando a mesma crianga, num pal-
co, numa festa escolar, perante uma
plateia, finge que é a mée de uma bo-
neca, esta a representar.

Uma crianga chora, de facto, com
dores, quando “vivencia” que um pato
(brinquedo de borracha) lhe mordeu,
enquanto que finge, mas de facto néo
tem medo de outra que, num palco,
representa um lobo. No primeiro ca-

vlberio B, Sousa Atberto B. Souss Alberto B, Sousa
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so temos uma situagéo de Expresséao
Dramatica e no segundo, uma situa-
¢ao de Teatro.

Na Danga sucede o mesmo: situa-
¢bes em que a crianga danga esponta-
neamente, levada pelos seus sentimen-
tos, de alegria, por exemplo, e situa¢des
em que danga para um publico.

No terceiro volume abordam-se
as bases psicopedagogicas da Mu-
sica e das Artes Plasticas, eviden-
ciando que ambas se integram nas
mesmas estruturas neuropsicolo-
gicas que permitem o pensamento
I6gico e a criatividade.

enquanto  desconstrugao
e libertagdo. E na terceira
parte processa-se uma re-
flexdo sobre o conceito de
hibrido, aliado a uma teoria
de arte e de técnica.
Margarida Carvalho é
licenciada e mestre em Ci-
éncias da Comunicagao,
pela Faculdade de Cién-
cias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de
Lisboa. Docente na Escola
Superior de Comunicagao
Social, subdirectora do
departamento de comuni-
cagao organizacional co-
ordenadora da seccao de
teorias e problematicas da
comunicagao.

Vozes do Povo
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ESTA disponivel no mer-
cado “A Voz Agora e An-
tigamente”, tradugédo por-

tuguesa de Maria Joao
Serréo do original “La Voix
maintenant et ailleurs”
(1985) da autoria do et-
nomusicélogo  Christian
Poché e do compositor
Francois-Bernard Méache.
A obra reporta-se as mul-
tiplas produgdes vocais de
povos de outros continen-
tes e outras culturas, pon-
do-as em confronto com
a escrita erudita para a(s)
voz(es) de compositores
europeus do século XX.

A palavra “ailleurs” nao
representa s6 um tempo
— antes, durante e depois.
Ela contém a ideia de ge-
ografia, do lugar onde os

eventos vocais se produ-
zem: na montanha, a norte
e sul do planeta, no Alaska,
na Australia, nas ilhas da
Indonésia. O confronto é
estabelecido com parti-
turas vocais do presente
e a ocidente. E mesmo
possivel apreciar alguns
exemplos, em boa hora
gravados no CD que acom-
panha esta edigcdo. Exem-
plos tédo surpreendentes
como os que reproduzem
as vozes “primitivas”. E a
escuta ficara beneficiada
se deixarmos associar, as
varias sonoridades vocais,
um imaginario que lhes se-
ja correspondente.
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A resisténcia e os seus limites

AO REGRESSAR de Estrasburgo,
onde participei no congresso anual
da Associagdo Europeia de Con-
servatorios, de que a Escola Supe-
rior de Musica de Lisboa é membro,
parece-me oportuno tecer algumas
consideragbes sobre a situagao
presente da escola, no que respei-
ta ao problema das instalagdes. A
isso me motiva o facto de ter tido
a oportunidade de respirar, durante
trés dias, o espago amplo, funcional
e estimulante do novo Conservatoério
de Estrasburgo, onde o congresso
decorreu. Trata-se de uma obra de
elevada qualidade arquitectonica,
integrada no complexo da Cité de la
Musique et de la Danse, orgulho da
cidade, para cuja realizagcado contri-
buiram multiplas entidades.

O novo Conservatoério de Estras-
burgo é um edificio que ja constitui
referéncia, pela qualidade dos equi-
pamentos, das salas de aula, dos
estudios e do seu grande auditério,
obedecendo aos mais exigentes
padrbes acusticos. Uma estrutura
como esta € uma mais-valia para a
comunidade. Além da actividade es-
colar, ela permite desenvolver uma
série de programas, visando captar
e cultivar o interesse pela arte junto
dos mais diversificados publicos. E
esta a tornar-se um poélo de atrac-
¢ao de estudantes das mais varia-
das origens geograficas.

A titulo de curiosidade, refira-se
que este estabelecimento de ensino
tem a particularidade de dispor de trés
salas de 6rgao destinadas a aulas e
estudo, e um pequeno auditério dota-
do de um érgado sumptuoso. Este es-
paco, extremamente original, fruto de
estreita cumplicidade entre arquitecto
€ organeiro, € o que maior impressao
causa nos visitantes, fazendo as hon-
ras da prestigiosa tradicdo organis-
tica da regido da Alsacia e Floresta
Negra, que os sectores da Cultura e
da Educagéo se tém esforgado por
manter viva. Embora ndo sejamos
detentores de um patriménio de tal
dimensao, creio que 0 nosso 6rgao
ibérico, apesar de tudo, bem poderia
ser objecto de maior atengéo...

José Joao G. Santos*

S6 em instalacoes condignas
a Escola Superior de Mdusica
podera expandir-se, inserir-
se num quadro europeu e
consagrar-se como instituicao
especializada do século XXI

Ao longo das muitas horas em
que foram abordados tépicos que
constituem preocupagdes comuns,
nomeadamente o que se relaciona
com a aplicagdo a escolas artisticas
dos principios decorrentes da decla-
ragdo de Bolonha (avaliagdes, mobili-
dade, acreditagao, etc.), fui formando
uma nova consciéncia sobre a singu-
laridade do caso da Escola Superior
de Musica de Lisboa. Com uma exis-
téncia de cerca de duas décadas, a
nossa escola ndo tem ainda um es-
pago minimamente adequado para se
fazer musica. Integrando eu o corpo
docente deste estabelecimento des-
de o inicio, constato que ja decorreu
um lapso de tempo de duas geragdes
(alguns alunos dos primoérdios tém fi-
Ihos que presentemente frequentam
a escola), em que se processaram
transformagdes a varios niveis, ex-
cepto num — o espaco fisico, que per-
manece imutavel.

Com a sede num edificio to-
talmente inapropriado, degradado,
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cujas condigdes de seguranga sao
extremamente duvidosas, tem-se
conseguido ainda uma extensdo do
espaco de actividade, gracas a dis-
ponibilidade de instituicdbes que nos
tém vindo a ceder algumas das suas
instalagdes. Entre essas poderei re-
ferir o Instituto Gregoriano de Lisboa,
o Palacio da Independéncia, o Cen-
tro de Estudos Judiciarios ou a Igreja
Evangélica Alema.

Apesar do mal-estar e desanimo
que esta situagao tem desencadeado
na populagdo académica, tenho de
constatar, paradoxalmente, que tam-
bém podemos sentir com legitimidade
algum orgulho pela tenacidade que
se tem demonstrado ao longo dos
anos, em que temos vindo a desen-
volver um trabalho altamente positivo,
reconhecido e apreciado por diversas
entidades conceituadas. Duvido que
muitos dos estabelecimentos congé-
neres europeus tivesse, com um tal
handicap, esta nossa capacidade de
resisténcia, quase heroical

No actual momento de reformas
radicais do Ensino Superior esta si-
tuagao torna-se insustentavel. Como
se pode falar, com coeréncia, em
conceitos como exigéncia de quali-
dade, competitividade, internaciona-
lizagdo, mobilidade de estudantes,
interacgdo com a comunidade, num
contexto semelhante?

Estando prestes a concluir-se a
construgédo do novo edificio, para a
qual foi determinante o empenha-
mento do Presidente do IPL, Pro-
fessor Vicente Ferreira, fago uma
chamada de atencéo para que este
processo ndo pode ser vitima de
mais bloqueios, adiamentos ou atra-
sos de ultima hora.

E da maxima urgéncia a reso-
lugdo do problema logistico. S6é em
instalagdes condignas a Escola Su-
perior de Musica de Lisboa podera
expandir-se, inserir-se num quadro
europeu e consagrar-se como insti-
tuicdo especializada do Ensino Su-
perior do século XXI.

*Director da Escola Superior
de Musica de Lisboa



