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ACEF/1819/0207022 — Guiao para a auto-avaliacao

I. Evolucéo do ciclo de estudos desde a avaliagdo a  nterior

1. Deciséo de acreditacdo na avaliacdo anterior.
1.1. Referéncia do anterior processo de avaliagdo.
ACEF/1213/07022

1.2. Decisdo do Conselho de Administracao.
Acreditar com condic¢des

1.3. Data da deciséao.
2014-07-28

2. Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estud o0s desde a avaliacdo anterior, designadamente
na sequéncia de condi¢cbes fixadas pelo CAe dereco  mendacgbes da CAE.

2. Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estud os desde a avaliagdo anterior, designadamente nase  quéncia de

condig¢des fixadas pelo CA e de recomendacdes da CAE (Portugués e em Inglés, PDF, méax. 200kB).
2._Guiao ACEF_para a autoavaliagdo - PREENCHIMENTO__ Ponto 2_atualizado.pdf

3. Alterac0Oes relativas a estrutura curricular e/ou ao plano de estudos(alteracdes nao incluidas no
ponto 2).

3.1. A estrutura curricular foi alterada desde asu  bmiss&o do guido na avalia¢do anterior?

Nao

3.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma explana¢gd o e fundamentacéo das alteraces efetuadas.
<sem resposta>

3.1.1. If the answer was yes, present an explanatio  n and justification of those modifications.
<no answer>

3.2. O plano de estudos foi alterado desde a submis  séo do guido na avaliagéo anterior?
Nao

3.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma explanacd o e fundamentacéo das alteracdes efetuadas.
<sem resposta>

3.2.1. If the answer was yes, present an explanatio  n and justification of those modifications.
<no answer>

4. Alteracdes relativas a instalacdes, parcerias e estruturas de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem (altera¢des néo incluidas no ponto 2)

4.1. Registaram-se altera¢des significativas quanto a instalagbes e equipamentos desde o anterior proc  esso de
avaliagdo?
Nao

4.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve exp lanacdo e fundamentacéo das alteracdes efetuadas.
<sem resposta>

4.1.1. If the answer was yes, present a brief expla nation and justification of those modifications.
<no answer>

4.2. Registaram-se altera¢fes significativas quanto a parcerias nacionais e internacionais no &mbito d o ciclo de
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estudos desde o anterior processo de avaliagdo?
Sim

4.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese d

conjunta de workshops, seminarios, relagcées de netw

funcionamento de um coworking na Freguesia da Penha

licenciados em Gestéo.
Parceria com a Associacao Industrial Portuguesa, qu
consultoria para projetos de investimento, e planos

desempregados na Regido de Lisboa. Foram realizados
Parceria realizada entre o ISCAL e o ISEL, com cola boracéo dos Professores do ISCAL na Pds-graduagéo e

Facility Management, traduzindo uma transferéncia d
licenciatura em Gestao) do ISCAL para a pés-graduac
Cursos.

4.2.1. If the answer was yes, present a synthesis o
Partnership with parish council of Penha de Franca
seminars, networking relationships, and ideas conte
working in the Parish of Penha de Franga through th
Partnership with Portuguese Industrial Association,
studies for investment projects, and business plans
the Lisbon Region. Internships were carried out by
Partnership between ISCAL and ISEL, with the collab
Postgraduation, entailing a transfer of knowledge a

degree in Management) from ISCAL to the post-gradua

4.3. Registaram-se alterag@es significativas quanto
desde o anterior processo de avaliagdo?
Nao

4.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese d
<sem resposta>

4.3.1. If the answer was yes, present a synthesis o
<no answer>

4.4. (Quando aplicavel) registaram-se alteragées si
protocolos com as respetivas entidades e garantia d
desde o anterior processo de avaliagdo?

Sim

4.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese d

Parceria com a Junta de Freguesia da Penha de Frang
criacdo e funcionamento de um coworking na Freguesi
alunos licenciados em Gestao, mediante acompanhamen

Parceria com a Associacao Industrial Portuguesa, qu
consultoria para projetos de investimento, e planos

desempregados na Regido de Lisboa. Foram realizados
tenho sido acompanhados em termos de tutoria por do

4.4.1. If the answer was yes, present a synthesis o
Partnership with the Parish Council of Penha de Fra
and operation of coworking in the Parish of Penha d
Management, by means of tutorial supervision by ISC
Partnership with Associacéo Industrial Portuguesa (
performance of training actions, consulting studies
creation of companies by unemployed people in the L
students of the Management degree., with tutorial s

1. Caracterizacao do ciclo de estudos.

1.1 Instituicdo de ensino superior.

2de 2

gnificativas quanto a locais de estagio e/ou formag

s:htpww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/printitessid=8dd.

as alteracdes ocorridas.
Parceria com a Junta de Freguesia da Penha de Frang

a visando, a partir do inicio do ano de 2019: organ
orking, e concursos de ideias; e apoio técnico na ¢

izacao
riacéo e

de Franca através da realizagdo de estagios de alu  nos
e permitiu a realizacéo de acdes de formacéo, estud os de
de negdcios no apoio a criagdo de empresas por
estagios por alunos finalistas da licenciatura em Gestéo.
m
e conhecimento e de know-how acumulado do mestrado (e da
ao do ISEL, visto que os docentes lecionam em ambos 0s
f those changes.
from the beginning of 2019: joint organization of w orkshops,
sts; technical support in the creation and operatio n of co-
e internship of students graduated in Management.
which enabled performance of training sessions, co nsulting
to support the creation of companies by unemployed people in
finalist students of the Management bachelor’s degr ee.
oration of ISCAL Teachers in the Facility Managemen  t
nd accumulated know-how of the master's degree (and the
tion of ISEL, since the teachers teach in both Cour  ses.
a estruturas de apoio aos processos de ensinoe ap  rendizagem

as alteragdes ocorridas.

f those changes.

o em servico,

e acompanhamento efetivo dos estudantes durante o e  stagio
as alteragdes ocorridas.

a contemplando, a partir do ano de 2019, apoio técn  ico na

a da Penha de Franca através da realizacdo de estdg ios de
to tutério por docentes do ISCAL.
e permitiu a realizacéo de acdes de formacéo, estud os de
de negdcios no apoio a criagdo de empresas por

estagios por alunos finalistas da licenciatura em Gestéo,

centes do ISCAL.

f those changes.

nga comprising, as from 2019, technical support in the creation

e Franca by conducting internships for students gra duated in
AL teaching staff.

Portuguese Industrial Association), which enabled

for investment projects, and business plans to sup port the
isbon Region. Internships were carried out by final ist

upervision by ISCAL teaching staff.
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Instituto Politécnico De Lisboa

1.1.a. Outras Instituices de ensino superior.

1.2. Unidade orgénica (faculdade, escola, instituto , etc.):

Instituto Superior De Contabilidade E Administragcao

s:htpww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/printitessid=8dd.

De Lisboa

1.2.a. Outra(s) unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.) (proposta em associagao):

1.3. Ciclo de estudos.
Gestao

1.3. Study programme.
Management

1.4. Grau.
Licenciado

1.5. Publicacéo do plano de estudos em Diario da Re  publica (PDF, max. 500kB).

1.5._DR_Publicagdo do Plano de Estudos_Gestao.pdf
1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estud  os.
Organizacao e Gestdo

1.6. Main scientific area of the study programme.
Organization and Management

1.7.1. Classificagdo CNAEF — primeira area fundamen tal, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 d e Marco

(CNAEF-3 digitos):
345

1.7.2. Classificacdo CNAEF — segunda area fundament
(CNAEF-3 digitos), se aplicavel:
<sem resposta>

al, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de  Marco

1.7.3. Classificacdo CNAEF — terceira area fundamen tal, de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 d e Marco

(CNAEF-3 digitos), se aplicavel:
<sem resposta>

1.8. Nimero de créditos ECTS necessario a obtencéo
180

1.9. Duracéo do ciclo de estudos (art.° 3 DL n.° 74 /2006, de 24 de mar¢o, com a redacgdo do DL n.° 63/2 016 de 13 de

setembro):
6 semestres

1.9. Duration of the study programme (article 3, DL no. 74/2006, March 24th, as written in the DL no.  63/2016, of

September 13th):
6 semesters

1.10. Numero méaximo de admissées.
165

1.10.1. Nimero maximo de admissdes pretendido (se d
<sem resposta>

iferente do nimero anterior) e respetiva justificag ao.

1.10.1. Intended maximum enrolment (if different fr ~ om last year) and respective justification.

<no answer>

1.11. Condigbes especificas de ingresso.
O ingresso na Licenciatura em Gestdo pode ser efect

3de2

uado através do concurso nacional de acesso e ingre  SsSo ho
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Ensino Superior Publico Portugués, dos regimes espe ciais, dos concursos especiais de acesso ou dos reg imes de
reingresso, mudanca de curso e transferéncia. De fo  rma desagregada as vagas séo as seguintes:
Vagas de 2011/2012

Concurso Nacional e Local:
- Regime Diurno: 105
- Regime Pds-Laboral: 60

Proposta de vagas 2012/2013

Concurso Nacional e Local:
- Regime Diurno: 105
- Regime Pés-Laboral: 60

Concursos Especiais:
- M23: 10
- Titulares de Cursos Médios, Pés-Secundarios e Sup  eriores: 6

Regimes de:
- Transferéncia: 6
- Mudangas de Curso: 11

Provas Especificas de acesso a Licenciatura em Gest  do:
Uma das seguintes provas:

04 Economia

16 Matematica

18 Portugués

1.11. Specific entry requirements.
At least one of the following:
04 Economics
16 Mathematics
18 Portuguese

1.12. Regime de funcionamento.
Outros

1.12.1. Se outro, especifique:
Regime diurno e regime pods-laboral

1.12.1. If other, specify:
Working regime: daytime and after working hours

1.13. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado
InstalacBes do ISCAL: Avenida miguel Bombarda, n.° 20. Lisboa

1.14. Regulamento de creditacdo de formacédo académi ca e de experiéncia profissional, publicado em Diar  io da
Republica (PDF, max. 500kB).
1.14._Regulamento de Creditacdo de Competéncias_Des pacho_6199 2016_10maio.pdf
1.15. Observacdes.
De acordo com os Estatutos do ISCAL (anexo), dispon  iveis em https://www.iscal.ipl.pt/images/legislacao
/despacho_2034_2014.pdf, as &reas, subareas e sec¢d es autbnomas consideradas para a integracdo de unid  ades
curriculares aos respetivos cursos e planos de estu do sdo as seguintes:
Area de Contabilidade e Auditoria:
Subérea de Auditoria; Subarea de Contabilidade Fina  nceira; Subarea de Contabilidade de Gestao; Seccao
Autdbnoma de Matematica
Area de Direito:
Subérea de Direito Comum; Subéarea de Direito Fiscal e Fiscalidade
Area de Financas e Economia:
Subérea de Financgas; Subarea de Economia; Sec¢do Au  tonoma de Estatistica Aplicada
Area de Gestao:
Subérea de Gestdo Empresarial; Subarea de Gestdo PU  blica; Sec¢do Autonoma de Investigagéo Operacional
Area de Ciéncias da Informac&o e da Comunicac&o:
Subérea de Sistemas de Informacéo; Subarea de Lingu  as; Sec¢ao Autbnoma de Metodologias de Investigagéo
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1.15. Observations.

According to the Statutes of ISCAL (annex), availab
/despacho_2034_2014.pdf, the areas, subareas and au

curricular units to the respective courses and stud
Accounting and Auditing Area:

Audit Subarea; Subarea of Financial Accounting; Man

Mathematics
Area of Law:

s:htpww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/printitessid=8dd.

le at https://www.iscal.ipl.pt/images/legislacao

tonomous sections considered for the integration of
y plans are as follows:

agement Accounting Subarea; Autonomous Section of

Subarea of Common Law; Subarea of Tax Law and Taxat

Area of Finance and Economy:

Subarea of Finance; Subarea of Economy; Autonomous

Management Area:

Subarea of Business Management; Subarea of Public M

Area of Information and Communication Sciences:

Subarea of Information Systems; Subarea of Language

2. Estrutura Curricular. Aprendizagem e ensino cent

2.1. Percursos alternativos, como ramos, variantes,

especialidades de doutoramento, em que o ciclo de e

2.1. Ramos, opgdes, perfis, maior/menor, ou outras
(se aplicavel) / Branches, options, profiles, major
structure of the study programme (if applicable)

Opcdes/Ramos/... (se aplicavel):

<sem resposta>

2.2. Estrutura curricular (a repetir para cada um d

2.2. Estrutura Curricular - N.A.
2.2.1. Ramo, op¢éo, perfil, maior/menor, ou outra (
N.A.

2.2.1. Branches, options, profiles, major/minor, or
N.A.

2.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a o
obtained before a degree is awarded

Area Cientifica / Scientific Area Sigla /
Acronym
Gestdo / Management GE

Finangas e Economia / Finance and Economics FE

Contabilidade e Auditoria / Accounting and
Auditing
Direito / Law DT

Ciéncias da Informacéo e da
Comunicacao/Information and Communication CiCc
Sciences

(5 ltems)

CA

2.3. Metodologias de ensino e aprendizagem centrada

2.3.1. Formas de garantia de que as metodologias de

aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncia

ativo na criagcdo do processo de aprendizagem.

5de 2

formas de organizacdo em que o ciclo de estudos se
/minor, or other forms of organisation compatible w ith the

Options/Branches/..

se aplicavel).

btencé&o do grau / Scientific areas and credits that

ECTS Obrigatorios /
Mandatory ECTS

48
48

44
18

14

172

Section of Applied Statistics
anagement; Autonomous Section of Operational Resear  ch

s; Autonomous Section of Research Methodologies

rados no estudante.

areas de especializacdo de mestrado ou
studos se estrutura (se aplicavel)

estrutura

. (if applicable):

0S percursos alternativos)

other (if applicable)

must be

ECTS Minimos Optativos / Observagoes /
Minimum Optional ECTS*  Observations

8

0
0
0

S no estudante.

ensino e aprendizagem sao adequadas aos objetivos de
s) a desenvolver pelos estudantes, favorecendo o se

u papel
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Intervencao da equipa docente, na formulacao do pla
no inicio e no balanco realizado no final de cada s
préximo ano letivo, em funcéo do desempenho dos alu

s:htpww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/printitessid=8dd.

neamento das aulas e dos respetivos momentos de ava  liagao,
emestre, promovendo as melhorias necessarias a intr oduzir no
nos e dos resultados dos inquéritos realizados

semestralmente pelo Conselho Pedagégico junto dos a lunos.

Balan¢o do funcionamento das unidades curriculares

turma.

Inquéritos promovidos pelo Gabinete da Qualidade e

das unidades curriculares.

Intervencao dos alunos em estagio em ambiente empre

curso.

Trabalho final a realizar pelos alunos, no &mbito d
componente cientifica de pesquisa com a aplicacéo d

simulados através de software.

2.3.1. Means of ensuring that the learning and teac
(knowledge, skills and competences) to be achieved

learning process.

Participation by teaching staff in the formulation
and in the review conducted at the end of each seme
in the next school year, depending on the students'

six months by the Pedagogical Council.

Review functioning of the curricular units - articu
promoted by the Office of Quality and Planning amon

units.

Intervention of the students in a business environm

director.

Final work to be carried out by the students, withi
Curricular Unit, reconciling the academic component

em articulacéo do diretor de curso com os delegados de
Planeamento junto dos equipas docentes e dos respon saveis
sarial com tutoria tematica por docentes e pelo dir etor de

a UC de Projeto de Simulagdo Aplicado a Gestéo, con  ciliando a
e conhecimentos em ambiente empresarial e de mercad o

hing methodologies are coherent with the learning o utcomes
by students, favouring their active role in the cre ation of the
of lesson planning and assessment situations at the beginning

ster, promoting the necessary improvements to be in troduced
performance and results of student surveys conduct ed every
lation between course director and class delegates. Surveys
g the teaching staff and those responsible for the curricular

ent with thematic tutoring by teachers and by the ¢ ourse

n the scope of the Applied Management Simulation Pr  oject
of research with the application of knowledge in a business

and market environment, as simulated through softwa re.

2.3.2. Forma de verificagdo de que a carga média de

em ECTS.

Foi estabalecida no momento da elaboragao do plano
carga horéria das unidades curriculares e os ECTS a
horéaria assenta na maior carga de trabalho implicit
face ao trabalho requerido ao estudante para acompa
Quanto a monitorizagédo e verificagdo que a metodolo
carga horéaria/de trabalho: no inicio de cada de cad
programas aos objetivos definidos, a metodologia de

dos estudantes;

Reunides regulares com alunos e professores como fo
delegados de turma, bem como a aplicagdo de inquéri

2.3.2. Means of verifying that the required average
When defining the course,it was established a direc
ECTS assigned to each of them. This definition of E
curricular units with a greater number of teaching

study the syllabus contents.

Regarding the monitoring and verification that the
workload: at the beginning of each semester, the Re
defined objectives, the evaluation methodology, as
Regular meetings with students and teachers as a sy
as the application of surveys to the students that

2.3.3. Formas de garantia de que a avaliagcao da apr

aprendizagem.

Método pratico com apresentacdo e discussédo de estu
conseguirem aplicar os conceitos teéricos e de apre
Realizacéo de seminarios com oradores externos, por

realidade empresarial.

trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao estimado
de estudos do ciclo de estudos, uma relagéo direta entre a
tribuidos a cada uma delas. Esta definicdo de ECTS  vs carga
a a unidades curriculares com maior nimero de horas letivas
nhamento e estudos dos contelidos programaticos.
gia utilizada na definicdo de ECTS corresonde ares  petiva
a semestre é discutida com os Regentes a adequagdo  dos
avaliacdo, assim como a razoabilidade da cargade  trabalho

rma de monitorizagao sistematica; a existéncia de
tos aos alunos que avaliam, entre outras, esta ques  tao.

student workload corresponds to the estimated in E CTS.

t relation between the hours of the curricular unit s and the
CTS vs. workload is based on the greater implicitw  orkload of
hours than the work required for the student to acc ompany and

methodology used in the definition of ECTS correspo nds to their
gents are discussed the adequacy of the programs to the
well as the reasonableness of student workload;

stematic monitoring; the existence of class delegat es, as well
evaluate, among others, this question.
endizagem dos estudantes é feita em funcao dos obje  tivos de

dos de caso e realizacdo de exercicios pelos alunos , para
enderem as matérias letivas na vertente do saber-fa  zer.
forma a aumentar nos alunos o contacto com fenémen os da

A analise e apresentacao de temas do programa das U  C pelos alunos, para aumentar a sua capacidade crit icae

exposicao de temas.

Elaboracao e apresentacao de trabalhos individuais,

compreenséo e aplicagdo das matérias.

Realizacéo de trabalhos em grupo pelos alunos para

visando incutir o gosto pela investigacdo e melhor ara

aumentar o interesse pela realizacdo de tarefas em  conjunto e

compreenséo das matérias através da sua aplicagéo.

6 de 2
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Realizacéo de testes para aferir o interesse pelas

2.3.3. Means of ensuring that the student assessmen
outcomes.
Practical method with presentation and discussion o
apply the theoretical concepts and assimilate the s
Holding of seminars with external speakers, in orde
reality.
Analysis and presentation of topics of the CU progr
ability to explain and address topics.
Formulation and presentation of individual works, a
understanding and application of the subjects.
Performance of group work by students to increase t
the subjects through their application.
Performance of tests to gauge interest in the subje

2.4. Observacdes

2.4 Observacdes.
N.A.

2.4 Observations.
N.A.

3. Pessoal Docente

3.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacéo d

3.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacéo d
José Duarte Moleiro Martins

3.3 Equipa docente do ciclo de estudos (preenchimen

3.3. Equipa docente do ciclo de estudos / Study pro

Categoria / Grau / Especialista /
Nome / Name S
Category Degree Specialist
. Equiparado a Titulo de
E::Jrlgigulli’eters Assistente ou Licenciado especialista (DL
equivalente 206/2009)
. Titulo de
Amandio Silva Eﬂoéeiis\?;@gf nto Mestre especialista (DL
q 206/2009)
Amparo Sereno Professor Adjunto
. Doutor
Rosado ou equivalente
. Titulo de
Ana Adriano Eﬂoéeiis\?;@gf nto Licenciado especialista (DL
q 206/2009)
Equiparado a
Ana Cristina Professor Mestre &Zﬁ:tljjiaéo
Perdigao Coordenador ou ¢
. proponente
equivalente
) Assistente
Ana Maria .
Martins cony|dado ou Mestre
equivalente
Ana Paula Assistente Titulo de
Sequeira convidado ou Licenciado especialista (DL
q equivalente 206/2009)
) Equiparado a
Ana Sofia Professor Adjunto  Mestre
Carvalho

ou equivalente

s:htpww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/printitessid=8dd.

cts and their capacity for learning.

o ciclo de estudos.

o ciclo de estudos.

to automético)

gramme’s teaching staff

Area cientifica / Scientific Area

Organizagao e Gestdo de
EmpresaS

Direito

Ciéncias Juridico-Politicas

Financas

Estudos Europeus - Dominante
Juridica

Investigagao Operacional

Ciéncias Juridicas

Estudos Anglisticos, variante de
Estudos Norte-Americanos

matérias e a sua capacidade de aprendizagem.

t methodologies are aligned with the intended learn
f case studies and exercises by the students, to be
tudy material in terms of know-how.
r to give students increased contact with aspects o
amme by the students, to increase their critical ca

iming to instil enthusiasm for research and improve

heir interest in carrying out joint tasks and under

Regime de
tempo /
Employment link
100

100

100

100

100

50

50

100

ing
able to

f business

pacity and

the

standing of

Informacéao/
Information

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida
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Anténio
Morgado

Antonio Seabra

Arménio Breia

Carla Martinho

Carlos Nunes

Célia Vicente
Claudia Alves

Domingos
Cristovao

Ernesto Freitas

Fernando
Moreira Silva

Fernando
Rodrigues

Gabriel Alves

Gualter
Agrochéao

Hélio Marques

Irene Arraiano

Joao Caldeira

Jodo Pedro
Bicho

Jodo Pereira

Jodo Peters

Jodo Rita

Joaquim
Dantas
Rodrigues

Joaquim Matos

Joaquim
Soares

Joaquim
Taveira de
Sousa

Jorge Sequeira

José Agostinho

José Ferreira
Pacheco

José Lucas
Cardoso

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Equiparado a
Assistente ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Assistente
convidado ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor
Coordenador ou
equivalente

Equiparado a
Assistente ou
equivalente

Assistente
convidado ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Equiparado a
Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Equiparado a
Assistente ou
equivalente

Assistente ou
equivalente

Assistente
convidado ou
equivalente
Professor

Coordenador ou
equivalente

Assistente ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Doutor

Doutor

Licenciado

Doutor

Licenciado

Doutor

Doutor

Mestre

Doutor

Licenciado

Doutor

Mestre

Mestre

Mestre

Doutor

Mestre

Licenciado

Doutor

Mestre

Doutor

Licenciado

Licenciado

Mestre

Licenciado

Doutor

Mestre

Licenciado

Doutor

Titulo de
especialista (DL
206/2009)

Titulo de
especialista (DL
206/2009)

Titulo de
especialista (DL
206/2009)

CTC da
Instituicéo
proponente
Titulo de
especialista (DL
206/2009)
Titulo de
especialista (DL
206/2009)

Titulo de
especialista (DL
206/2009)

CTC da
Instituicao
proponente

CTC da
Instituicao
proponente

Titulo de
especialista (DL
206/2009)

CTC da
Instituicao
proponente
CTC da
Instituicéo
proponente

Titulo de
especialista (DL
206/2009)

CTC da
Instituicao
proponente
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Economia

Financas

Financas

Ciéncias da Educagéao -
Educacao e Desenvolvimento

Direito

Contabilidade e Auditoria

Economia

Financas

Economia

Economia

Informatica e Gestédo

Contabilidade e Financas

Gestéo Global

Financas

Economia Financeira e
Contabilidade

Economia com especializagdo em

Financas

Gestéo

Gestao, especializagdo em
Marketing

Gestdo Empresarial

Gestao com especializagao em

Estratégia e Empreendedorismo

CIENCIAS JURIDICAS

Administracao Publica

Sociologia Econdémica e das
Organizagdes

Direito

Gestao Eletronica de Documentos

Ciéncias da Comunicagao

Financas

Direito

100

100

100

100

100

100

60

100

60

50

100

100

50

55

100

100

100

50

100

100

100

50

40

30

100

50

100

100

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida
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Ode2

José Manuel
Santos Pereira

José Salazar

Leopoldina
Almeida

Manuel Martins

Maria Carlos
Annes

Maria Celeste
Filipe

Maria
Conceicédo
Rodrigues

Maria da Luz
Miranda

Maria da Luz
Pimentel Lemos

Maria Rosario
Justino

Marina Antunes

Mario Mata

Paulo
Albuquerque

Pedro
Rodrigues

Pedro Roque

Raul Navas

Ricardo
Loureiro

Ruben Raposo

Rui Carvalho

Rui Dantas

Sandra
Custodio

Tania Jesus

Vera Pinto

José Moleiro
Martins

Ana Alice
Pedro

Maria Manuela
Ferreira
Antdnio Osério
Costa

Equiparado a
Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Assistente
convidado ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Assistente ou
equivalente

Assistente ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Assistente ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Equiparado a
Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Assistente ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Assistente ou
equivalente

Assistente
convidado ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Equiparado a
Assistente ou
equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Professor Adjunto
ou equivalente

Mestre

Mestre

Mestre

Licenciado

Licenciado

Mestre

Licenciado

Mestre

Licenciado

Doutor

Doutor

Mestre

Licenciado

Licenciado

Mestre

Doutor

Licenciado

Doutor

Mestre

Mestre

Doutor

Doutor

Mestre

Doutor

Mestre

Doutor

Doutor

Titulo de
especialista (DL
206/2009)

CTC da
Instituicéo
proponente
Titulo de
especialista (DL
206/2009)
Titulo de
especialista (DL
206/2009)
Titulo de
especialista (DL
206/2009)

CTC da
Instituicéo
proponente
CTC da
Instituicao
proponente
CTC da
Instituicao
proponente

Titulo de
especialista (DL
206/2009)
Titulo de
especialista (DL
206/2009)
Titulo de
especialista (DL
206/2009)

CTC da
Instituicéo
proponente

CTC da
Instituicéo
proponente
CTC da
Instituicéo
proponente
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Gestao de Projetos

Matematica Aplicada - Andlise
Funcional

Gestdo - Especializagcao em
Financas

Matematica - Ramo de Estatistica
e Investigagdo Operacional

Auditoria

Gestéo

Contabilidade

Gestdo de Empresas

Economia

Ciéncias Econémicas e
Empresariais
Economia Financeira e
Contabilidade

Financas

Contabilidade e Administragédo

Economia

Gestéo

Economia

Gestéo

Gestéo/Gestédo de Recursos
Humanos/Comportamento
Organizacional

Gestéo

Controlo de Gestéo e Negdcios

Economia Aplicada —
Econometria

Gestéo c/ especialidade em
Contabilidade

Gestéo

Gestéo

Estatistica e Gestéo de
Informacao

Gestéo

Economia

100

100

55

100

100

50

50

100

100

100

55

100

50

40

100

50

100

100

50

100

100

100

100

100

60

100
5205

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida
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<sem resposta>

3.4. Dados quantitativos relativos a equipa docente

3.4.1. Total de docentes do ciclo de estudos (n°e  ETI)

3.4.1.1. Numero total de docentes.
63

3.4.1.2. Numero total de ETI.
52.05

3.4.2. Corpo docente proprio do ciclo de estudos

3.4.2. Corpo docente proprio — docentes do ciclo de
full time employment in the institution.*

Corpo docente proprio / Full time teaching staff

N° de docentes do ciclo de estudos em tempo integral na instituicdo / No.
of teaching staff with a full time link to the institution:

3.4.3. Corpo docente do ciclo de estudos academicam

3.4.3. Corpo docente academicamente qualificado — d
Academically qualified teaching staff — staff holdi ng a PhD

Corpo docente academicamente qualificado /
Academically qualified teaching staff

Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor (ETI) /

Teaching staff holding a PhD (FTE): 20.3

3.4.4. Corpo docente do ciclo de estudos especializ  ado

3.4.4. Corpo docente do ciclo de estudos especializ

Corpo docente especializado / Specialized teaching staff

estudos em tempo integral / Number of teaching sta
N° de docentes /
Staff number

41

N° de docentes (ETI) / Staff
number in FTE

ado / Specialised teaching staff of the study progr

s:htpww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/printitessid=8dd.

do ciclo de estudos.

ff with a

% em relacéo ao total de ETI/ %
relative to the total FTE

78.770413064361

ente qualificado

ocentes do ciclo de estudos com o grau de doutor /

% em relagdo ao total de ETI* / %
relative to the total FTE*

39.000960614793

amme

N° de docentes
(ETI) / Staff

% em relagdo ao total de
ETI / % relative to the

Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor especializados nas areas

fundamentais do ciclo de estudos (ETI) / Teaching staff holding a PhD and
specialised in the fundamental areas of the study programme

Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e competéncia

profissional nas areas fundamentais do ciclo de estudos (ETI) / Specialists not
holding a PhD, with well recognised experience and professional capacity in the

fundamental areas of the study programme

3.4.5. Estabilidade do corpo docente e dinamica de

3.4.5. Estabilidade e dinamica de formacao do corpo
teaching staff

Estabilidade e dinamica de formagao / Stability and tranning dynamics

Docentes do ciclo de estudos em tempo integral com uma ligagdo a
instituicdo por um periodo superior a trés anos / Teaching staff of the study
programme with a full time link to the institution for over 3 years

Docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha
mais de um ano (ETI) / FTE number of teaching staff registered in PhD
programmes for over one year

10de 2

number in FTE total FTE*
18 34.582132564842 52.05
28 53.794428434198 52.05
formacédo
docente / Stability and development dynamics of th e
Ne° de docentes o x
% em relacéo ao total de ETI*
.(ETl) / Statff number / % relative to the total FTE*
in FTE
30 57.636887608069 52.05
4 7.6849183477426 52.05
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4. Pessoal Nao Docente

4.1. Ndmero e regime de dedicagdo do pessoal ndo do
Estéa prevista a contratacdo de 2 monitores para o 2

pratica em anos anteriores.

4.1. Number and employment regime of the non-academ

year.
It is planned to hire 2 monitors for the 2nd semest
previous years.

4.2. Qualificacdo do pessoal ndo docente de apoio a

4 trabalhadores com o grau de mestre; 13 com grau d
de escolaridade e 3 com 0 4° ano de escolaridade.

4.2. Qualification of the non-academic staff suppor
4 staff with master's degrees;
13 staff with bachelor's degrees;
9 staff with 12th year of schooling;
2 staff with 9th year of schooling;
3 staff with 4th year of schooling.

5. Estudantes

5.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no an

5.1.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no

5.1.1. Total de estudantes inscritos.
734
5.1.2. Caracterizagéo por género

5.1.1. Caracterizagdo por género / Characterisation

Género / Gender

Masculino / Male
Feminino / Female

5.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular.

5.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular / St

Ano Curricular / Curricular Year
1° ano curricular
2° ano curricular
3% ano curricular

5.2. Procura do ciclo de estudos.

5.2. Procura do ciclo de estudos / Study programme'

N.° de vagas / No. of vacancies

11de 2

N° de estudantes /

s:htpww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/printitessid=8dd.

cente afeto a lecionacao do ciclo de estudos.

° semestre a tempo parcial, 50% cada, conforme tem sido
ic staff allocated to the study programme in the pr esent
er on a part time basis, 50% each, as has been the  practice in
lecionacao do ciclo de estudos.
e licenciado; 9 com o 12° ano de escolaridade; 2co  m o 9° ano

ting the study programme.

o letivo em curso

ano letivo em curso

by gender

%
51
49

udents enrolled in each curricular year

Number of students
256
189
289
734

s demand

Ultimo ano/ Last
year

219

Penltimo ano / One before
the last year

229

Ano corrente /
Current year

189
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N.° de candidatos / No. of candidates
N.° de colocados / No. of accepted candidates

N.° de inscritos 1° ano 12 vez / No. of first time enrolled
Nota de candidatura do Ultimo colocado / Entrance mark of

the last accepted candidate
Nota média de entrada / Average entrance mark

5.3. Eventual informacao adicional sobre a caracter

5.3. Eventual informacéo adicional sobre a caracter

N.A.

5.3. Eventual additional information characterising

N.A.

6. Resultados
6.1. Resultados Académicos

6.1.1. Eficiéncia formativa.

s:htpww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/printitessid=8dd.

1945 2115 1779
254 246 212
254 246 212
14.8 14.9 13.6
14.5 14.9 14.9

izacdo dos estudantes

izacdo dos estudantes.

the students.

6.1.1. Eficiéncia formativa / Graduation efficiency

N.° graduados / No. of graduates

N.° graduados em N anos / No. of graduates in N
years*

N.° graduados em N+1 anos / No. of graduates in
N+1 years

N.° graduados em N+2 anos / No. of graduates in
N+2 years

N.° graduados em mais de N+2 anos / No. of
graduates in more than N+2 years

Pergunta 6.1.2. a 6.1.3.

6.1.2. Apresentar relacé@o de teses defendidas nos t
conclusédo e o resultado final (exclusivamente para

N.A.

6.1.2. List of defended theses over the last three

(only for PhD programmes).
N.A.

6.1.3. Comparacao do sucesso escolar nas diferentes

curriculares.

Relativamente ao ano letivo de 2015/2016, os result
da Informacgéo e da Comunicacéo 81%;Contabilidade e

Gestao 78%.

No que respeita ao ano letivo 2016/2017, foram as s
e da Comunicacao 83%; Contabilidade e Auditoria 64%

Assim, é possivel concluir que todas as aéras cient
noutros, sendo de destacar o aumento na area de Con

12 de 2

Antepenultimo ano / Two before Pendltimo ano / One before  Ultimo ano /
the last year the last year Last year
121 140 144
74 79 100
25 31 24
9 14 12
13 16 8
rés Ultimos anos, indicando, para cada uma, o titul 0, 0 ano de

cursos de doutoramento).

years, indicating the title, year of completion and the final result

areas cientificas do ciclo de estudos e respetivas unidades

s: Ciéncias
%;

ados da taxa de sucesso por areas foram os seguinte
Auditoria 58%; Direito 77% ; Financas e Economia 62

eguintes as taxas de sucesso por areas: Ciéncias da Informacéo
; Direito 77%; Financas e Economia 65%; Gestdo 76%.

ificas sofreram um aumento, nuns casos mais ligeiro do que

tabiliadde e Auditoria (6%).
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6.1.3. Comparison of the academic success in the di  fferent scientific areas of the study programme and the
respective curricular units.
For the academic year 2015/2016, the success rate b y area was as follows: Information and Communicatio n
Sciences 81%; Accounting and Auditing 58%; Law 77%; Finance and Economy 62%; Management 78%.

For the academic year 2016/2017, the success rates by area were as follows: Information and Communicat ion
Sciences 83%; Accounting and Auditing 64%; Law 77%; Finance and Economy 65%; Management 76%.

Thus, it is possible to conclude that all scientifi c areas experienced an increase, in some cases ligh  ter than in
others, with an increase in the area of Accounting and Auditing (6%0).

6.1.4. Empregabilidade.

6.1.4.1. Dados sobre desemprego dos diplomados do ¢ iclo de estudos (estatisticas da DGEEC ou estatisti  cas e
estudos proprios, com indicagdo do ano e fonte de i nformacéo).
Segundo dados oficiais disponiveis no site http://i nfocursos.mec.pt, a percentagem de recém-diplomados em
Gestéo pelo ISCAL que estao registados no IEFP como  desempregados é de 3%, o que perfaz uma taxa de
empregabilidade de 97%.

6.1.4.1. Data on the unemployment of study programm e graduates (statistics from the Ministry or own st atistics and
studies, indicating the year and the data source).
According to official data available on the website http://infocursos.mec.pt, the percentage of recent graduates in
Management by ISCAL who are registered in the IEFP  as unemployed is 3%, which results in a 97% employa  bility
rate.

6.1.4.2. Reflexdo sobre os dados de empregabilidade
A informag&o oficial disponibilizada pelo IEFP perm ite verificar a existéncia de uma elevada taxa de
empregabilidade.
Acresce ainda que a avaliacdo global efetuada as co  mpeténcias dos graduados, efetuada pelos empregador  es,
permite também verificar um nivel elevado de satisf ~ acgdo. Tal podera resultar, em grande medida, da apo  sta nas
praticas simuladas enquanto elemento core de uma un idade curricular lecionada no dltimo semestre, que pretende
dotar os estudantes de uma maior aproximacédo ao con  texto empresarial, na medida em que tal seja possiv. el no
contexto de uma unidade curricular.

6.1.4.2. Reflection on the employability data.
The official information provided by the IEFP shows that there is a high rate of employability.
In addition, the overall evaluation of graduates's  kills by employers also allows to conclude for a hi gh level of
satisfaction. This may be due, to a large extent,t o the focus on simulated practices as a core elemen  tofa
curricular unit taught in the last semester, which aims to provide students with a closer approximatio n to the
business context, insofar as this is possible in th e context of a unit curricular.

6.2. Resultados das atividades cientificas, tecnold gicas e artisticas.

6.2.1. Centro(s) de investigacdo, na area do ciclo  de estudos, em que os docentes desenvolvem a sua at  ividade
cientifica

6.2.1. Centro(s) de investigacdo, na area do ciclo  de estudos, em que os docentes desenvolvem asuaac tividade
cientifica / Research Centre(s) in the area of the  study programme, where the teachers develop theirs  cientific
activities

. N.° de docentes do ciclo de
Classificacéo

Centro de Investigagdo / Research (FCT) / Mark IES / Institution gstudos integrados/ No. of Observagﬁes/
Centre integrated study programme’s Observations
(FCT)
teachers

Universidade
Observare - Auténoma de 1 -

Lisboa
CETAPS Muito Bom UNL — FCSH 1 -
Centro de Investigagéo e
Desenvolvimento sobre Direito e Bom FDUNL 2 -
Sociedade (CEDIS)

Nova School of
Inova Excelente Business and 2 -

Economics
CEFAGE Excelente Universidade de -

Evora
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CIES-IUL Excelente ISCTE/UIL 1 -
BRU/Unide Excelente ISCTE/IUL 3 -
SOC‘:IUST Centro'de‘ Investigagéo em ISEG- Universidade
Sociologia Econémica e das Excelente - 1 -
o de Lisboa
Organizagdes
NECE — Research Center in Business
Sciences Research unit at the Excelente Universidade da 1 )
Department of Management and Beira Interior (UBI)
Economics
COMEGI - Centro de Investigacdo em . .
o = Universidade
Organizagdes, Mercados e Gestéo - Lusiada 1 -
Industrial

Pergunta 6.2.2. a 6.2.5.

6.2.2. Mapa-resumo de publicac¢des cientificas do co  rpo docente do ciclo de estudos em revistas interna cionais com

revisdo por pares, livros ou capitulos de livros, o u trabalhos de producéo artistica, relevantes para o ciclo de
estudos.

http://lwww.a3es.pt/si/iportal.php/cv/scientific-pub lication/formld/b3e35cd1-2766-2332-fbf4-5bd5082753e 1
6.2.3. Mapa-resumo de outras publicagdes relevantes , designadamente de natureza pedagdgica:

http://www.a3es.pt/si/iportal.php/cv/other-scientif ic-publication/formld/b3e35cd1-2766-2332-fbf4-5bd50 82753el

6.2.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestacéo de servigos a comunidade e for  magao
avancada na(s) area(s) cientifica(s) fundamental(ai  s) do ciclo de estudos, e seu contributo real para o]
desenvolvimento nacional, regional e local, a cultu ra cientifica e a agado cultural, desportiva e artis  tica.

Parceria com a Junta de Freguesia da Penha de Fran¢g a visando, a partir do inicio do ano de 2019: organ  izacéo
conjunta de workshops, seminarios, relacdes de netw orking, e concursos de ideias; e apoio técnico na c riacdo e
funcionamento de um coworking na Freguesia da Penha de Franca através da realizagdo de estagios de alu  nos

licenciados em Gestéo.

Parceria com a Associacao Industrial Portuguesa, qu e permitiu a realizacéo de acdes de formacéo, estud os de

consultoria para projetos de investimento, e planos de negdcios no apoio a criagdo de empresas por
desempregados na Regido de Lisboa.

6.2.4. Technological and artistic development activ ities, services to the community and advanced train ing in the
fundamental scientific area(s) of the study program me, and their real contribution to the national, re gional or local

development, the scientific culture and the cultura I, sports or artistic activity.

Partnership with parish council of Penha de Franca from the beginning of 2019: joint organization of w orkshops,

seminars, networking relationships, and ideas conte sts; and technical support in the creation and oper ation of co-

working in the Parish of Penha de Frang¢a through th e internship of students graduated in Management.
Partnership with Associagéo Industrial Portuguesa ( Portuguese Industrial Association), which enabled

performance of training sessions, consulting studie s for investment projects, and business plans to su pport the

creation of companies by unemployed people in the L isbon Region.

6.2.5. Integracao das atividades cientificas, tecno  ldgicas e artisticas em projetos e/ou parcerias nac  ionais e

internacionais, incluindo, quando aplicavel, indica ¢do dos principais projetos financiados e do volume de
financiamento envolvido.

N.A.
6.2.5. Integration of scientific, technologic and a  rtistic activities in projects and/or partnerships, national or
international, including, when applicable, the main projects with external funding and the correspondi ng funding
values.

N.A.

6.3. Nivel de internacionalizacéo.

6.3.1. Mobilidade de estudantes e docentes

6.3.1. Mobilidade de estudantes e docentes / Mobili  ty of students and teaching staff

Alunos estrangeiros matriculados no ciclo de estudos / Foreign students enrolled in the study programme

Alunos em programas internacionais de mobilidade (in) / Students in international mobility programmes (in)

Alunos em programas internacionais de mobilidade (out) / Students in international mobility programmes (out)

Docentes estrangeiros, incluindo docentes em mobilidade (in) / Foreign teaching staff, including those in mobility (in)

Mobilidade de docentes na area cientifica do ciclo de estudos (out) / Teaching staff mobility in the scientific area of the study (out).
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6.3.2. Participagdo em redes internacionais com rel  evancia para o ciclo de estudos (redes de excelénci  a, redes
Erasmus).

6.3.2. Participagdo em redes internacionais com rel  evancia para o ciclo de estudos (redes de excelénci  a, redes
Erasmus).
Rede Erasmus + (Mo bilidade para estudos para os al  unos e mobilidade para estagios para alunos e recém -
graduados
do ISCAL): O ISCAL possui Acordos Bilaterais no @amb  ito do programa Erasmus + com 39 Instituicdes de En  sino
Superior europeias.

6.3.2. Participation in international networks rele  vant for the study programme (excellence networks, Erasmus
networks, etc.).
Erasmus+ Network (Study mobility for students and m obility for traineeships for students and recent gr aduates of
ISCAL).ISCAL has Bilateral Agreements under the Era  smus+ programme with 39 European Higher Education
Institutions.

6.4. Eventual informacéo adicional sobre resultados

6.4. Eventual informacéo adicional sobre resultados
N.A.

6.4. Eventual additional information on results.
N.A.

7. Organizacao interna e mecanismos de garantiada  qualidade

7.1 Existe um sistema interno de garantia da qualid  ade certificado pela A3ES

7.1. Existe um sistema interno de garantia da quali  dade certificado pela A3ES (S/N)?
Se a resposta for afirmativa, a Instituicdo tem ape  nas que preencher ositens 7.1.1 e 7.1.2, ficandod ispensada de
preencher as seccdes 7.2.
Se a resposta for negativa, a Instituicdo tem que p  reencher a secgéo 7.2, podendo ainda, se o desejar, proceder ao
preenchimento facultativo dos itens 7.1.1 e/ou 7.1. 2.

Sim

7.1.1. Hiperliga¢do ao Manual da Qualidade.

https://www.ipl.pt/sites/default/files/ficheiros/se rvicos/reg_qualidade_ipl_v_final_12jan_2018_0.pdf
7.1.2. Anexar ficheiro PDF com o dltimo relatériod e autoavaliagdo do ciclo de estudos elaborado no am bito do
sistema interno de garantia da qualidade (PDF, max.  500kB).

7.1.2._Relatorio Curso Gestao.pdf

7.2 Garantia da Qualidade

7.2.1. Mecanismos de garantia da qualidade dos cicl  os de estudos e das atividades desenvolvidas pelos Servigos ou
estruturas de apoio aos processos de ensino e apren  dizagem, designadamente quanto aos procedimentos
destinados a recolha de informacgéao (incluindo os re sultados dos inquéritos aos estudantes e os resulta dos da
monitorizacdo do sucesso escolar), ao acompanhament o0 e avaliagdo periddica dos ciclos de estudos, adi  scussdo e
utilizacdo dos resultados dessas avaliacdes na defi nicdo de medidas de melhoria e ao acompanhamento da
implementacgdo dessas medidas.

<sem resposta>

7.2.1. Mechanisms for quality assurance of the stud y programmes and the activities promoted by the ser vices or
structures supporting the teaching and learning pro cesses, namely regarding the procedures for informa tion
collection (including the results of student survey s and the results of academic success monitoring), the monitoring
and periodic assessment of the study programmes, th e discussion and use of the results of these assess ments to
define improvement measures, and the monitoring of their implementation.

<no answer>

7.2.2. Indicacgédo da(s) estrutura(s) e do cargo da(s ) pessoa(s) responsavel(eis) pela implementagdo dos mecanismos
de garantia da qualidade dos ciclos de estudos.
<sem resposta>

7.2.2. Structure(s) and job role of person(s) respo  nsible for implementing the quality assurance mecha nisms of the
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study programmes.
<no answer>

7.2.3. Procedimentos de avaliacdo do desempenho do

atualizacéo e desenvolvimento profissional.
<sem resposta>

7.2.3. Procedures for the assessment of teaching st

professional development.
<no answer>

7.2.3.1. Hiperligacao facultativa ao Regulamento de

<sem resposta>

7.2.4. Procedimentos de avalia¢cdo do pessoal ndo-do

desenvolvimento profissional.
<sem resposta>

7.2.4. Procedures for the assessment of non-academi

and professional development.
<no answer>

7.2.5. Forma de prestagdo de informacao publica sob

<sem resposta>

7.2.5. Means of providing public information on the
<no answer>

7.2.6. Outras vias de avaliacdo/acreditagdo nos ult
<sem resposta>

7.2.6. Other assessment/accreditation activities ov
<no answer>

8. Analise SWOT do ciclo de estudos e proposta de a

8.1 Andlise SWOT global do ciclo de estudos

8.1.1. Pontos fortes

Os principais pontos fortes do curso séo os seguint
docentes e discentes, localizagéo das instalacdes,
docente. Melhoria da taxa de sucesso dos alunos em
tematicos. Realizagdo de estagios profissionais pel
Industrial Portuguesa. Prestacéo de servicos de con
orgéanicas do IPL no desenvolvimento e funcionamento

8.1.1. Strengths

The main strengths of the course are as follows: cl
teaching staff and students, location of premises,
staff. Improvement of the success rate of students
Performance of professional internships by the fina
Industrial Portuguesa (Portuguese Industrial Associ
Collaboration with other IPL organizational units i

8.1.2. Pontos fracos

Os principais pontos fracos do curso séo os seguint
melhorado, por exemplo, reduzindo o nimero de aluno
em época de exame o nimero de alunos aprovados em d
Contabilidade Financeira, Contabilidade de Gestéo,
Planeamento e Controlo de Gestao, e Investigacdo Op
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pessoal docente e medidas conducentes a sua permane  nte
aff performance and measures for their continuous u

pdating and

Avaliacdo de Desempenho do Pessoal Docente.

cente e medidas conducentes a sua permanente atuali  zagdo e
c staff performance and measures for their continuo us updating
re o ciclo de estudos.
study programme.
imos 5 anos.
er the last 5 years.
cOes de melhoria
es: contacto préximo e interativo entre a direcao d e curso,
historial e reputa¢éo da instituicdo, estabilidade do corpo

regime de avaliagdo continua. Realizacdo de seminar  ios
os alunos finalistas (da licenciatura em Gestéao) na Associagdo
sultoria a comunidade. Colaboragéo com outras unida des
de cursos (ISEL).

ose and interactive contact between course manageme nt,
history and reputation of the institution, stabilit y of the teaching

in continuous assessment. Performance of thematic s eminars.
list students (of the Management degree) in Associa  ¢&o
ation). Provision of consulting services to the com munity.
n the development and operation of courses (ISEL).
es: desempenho dos alunos necessita de ser ainda
s ndo avaliados em regime de avaliagdo continuaea umentar

etrimento dos reprovados (homeadamente nas UC de
Célculo e Operag6es Financeiras, Macroeconomia,
eracional [).
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Qualificacao do corpo docente pouco especializado,
dos docentes, que necessita de ser incrementada.

O método de avaliagdo continua apresneta alguns con
horario pds-laboral, com emprego em full time.

O regime de avaliagéo continua em vigor, baseado nu
quer a disponibilidade dos alunos para participar e
eventos estabelecendo uma maior ligacdo do curso co
mais consistente.

8.1.2. Weaknesses
The main weaknesses of the course are as follows: s
example by reducing the number of students not asse
number of students who pass at examination time to
units of Financial Accounting, Management Accountin

Management Planning and Control, and Operational Re

Qualification of the unskilled, although growing fa
needs to be increased.

The continuous evaluation method presents some cons

time employment.

The continuous assessment system, based on a large
students to participate in activities of service pr
with businesses and sharing experiences more consis

8.1.3. Oportunidades
Oportunidades que decorrem de uma estratégia da ins

Aumento das qualificacdes dos docentes com producgéo

contribuindo para o seu aumento de competitividade.

Aumentar a prestacéo de servigos a Comunidade remun

Aumentar o nimero de alunos internacionais.
Desenvolver a criagéo de start-ups.

Desenvolvimento de parcerias com instituicdes nacio
Cooperacdo da instituicdo integrada num ecossistema

8.1.3. Opportunities
Opportunities that follow institution strategy:
Increased qualifications of teachers with academic
contributing to their increased competitiveness.
Increasing the provision of remunerated services to
Increasing the number of international students.
Developing the creation of start-ups.
Developing partnerships with national and internati
Cooperation of the institution integrated in an ent

8.1.4. Constrangimentos
Constrangimentos decorrentes do contexto organizaci
Necessidade de solidificar uma cultura da inovacéo,
INecessidade de criacdo de um centro de investigaca
Existéncia, embora em nimero insuficiente, de progr
critérios claros quanto a elegibilidade e a diversi
sua importancia quanto ao impacto destes nos alunos

8.1.4. Threats
Threats arising from the institution's organization
The need to solidify a culture of innovation, accom
The need to create a research center.
Existence, although insufficient, of programs to su
regarding the eligibility and thematic diversity of
importance as to their impact on students and the i

8.2. Proposta de acdes de melhoria

8.2. Proposta de a¢bes de melhoria

8.2.1. Agéo de melhoria
Conclusédo do doutoramento dos docentes que estdo a
Incentivar os docentes Especialistas a ingressar em
cientifica aplicada a realidade das empresas portug
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ainda que em crescimento, bem como a produgéo cient ifica
stragimentos para os alunos que frequentam as aulas em
m elevado niumero de elementos de avaliacéo, ndo fav  orece
m atividades de prestacfes de servicos quer areali  zacdo de
m os atores empresariais e partilha de experiéncias de forma
tudents' performance needs to be further improved, for
ssed on a continuous assessment basis and increasin g the
the detriment of those who fail (especially in the curricular
g, Financial Calculations and Operations, Macroecon  omics,
search I).
culty, as well as the scientific production of teac hers, which
traints for students who attend classes after work, with full

number of evaluation elements, does not encourage
g a closer link

tently.
tituicdo:
cientifica aplicada a realidade das empresas portu  guesas
erados e, consequentemente, o nivel de receitas pré6  prias.
nais e internacionais com outputs decorrentes das m esmas.
de empresas.
production applied to the reality of Portuguese com panies,
the Community and, consequently, the level of own revenues.
onal institutions with outputs arising therefrom.
erprise ecosystem.
onal da institui¢éo:
acompanhada de uma filosofia empreendedora.
0.
amas de apoio a investigagdo e producéao cientificas com
dade tematica dos projetos contemplados na area da Gestéo, e
e na instituicao.
al context:
panied by an entrepreneurial philosophy.
pport scientific research and production with clear criteria
the Projects contemplated in the area of Managemen  t, and their
nstitution.
frequentar programas de doutoramento.
programas de doutoramento e aumentar a sua producd o

uesas.
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Realizacéo de reunides entre a dire¢cao do curso e 0

e os alunos, para apresentacdo de objetivos e incen
Ajustamento dos critérios de avaliagéo continua, re
aumentando o numero de trabalhos a entregar periodi
Planeamento conjunto das unidades curriculares de m
avaliagdo em regime de avaliagdo continua em termos
Redugado do nimero de alunos nas turmas pds-laboral,
Aumento da componente pratica nas aulas lecionadas,
realizacdo de exercicios e estudos de caso.

Aulas de apoio e esclarecimento de davidas durante
Aulas suplementares realizadas ao sabado, lecionada
Ter acesso a auditérios para realizar seminarios te
capacidade de debate e de exposicdo dos alunos.

8.2.1. Improvement measure
Conclusion of PhDs by teaching staff who are attend
Encourage Specialist teachers to enter PhD programm
reality of Portuguese companies.
Hold meetings between the course director and the h
in order to present objectives and encourage studen
Adjustment of continuous evaluation criteria, reduc
number of assignments to be submitted periodically.
Joint planning of the curricular units in order to
in terms of intervals.
Reduction in the number of students in the after-wo
Increase the practical component in the classes tau
the execution of exercises and case studies.
Support classes and clarification of queries during
on Saturday, taught by the teachers of the curricul
Have access to auditoriums to hold thematic seminar
student capacity for debate and explanation.

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de i
Prioridade alta: 1 a 3 anos

Conclusao do doutoramento dos docentes que estdo a

Ingresso de docentes Especialistas em programas de
a realidade das empresas portuguesas.

Prioridade alta: 1 ano

Medidas a inserir no ambito da avaliagéo continua p
desempenho escolar:

Ajustamento dos critérios de avaliagdo continua, re
aumentando o numero de trabalhos a entregar periodi

Aumento da componente pratica nas aulas lecionadas,

realizagdo de exercicios e estudos de caso.
Aulas de apoio e esclarecimento de dividas durante
Aulas suplementares realizadas ao sabado, lecionada

8.2.2. Priority (high, medium, low) and implementat
High priority: 1 to 3 years
Conclusion of PhDs by teaching staff who are attend
Admission of specialist teachers to PhD programmes
reality of Portuguese companies.

High priority: 1 year

Measures to be included in the scope of continuous
lower academic performance:

Adjustment of continuous evaluation criteria, reduc
number of assignments to be submitted periodically.
Increase the practical component in the classes tau
the execution of exercises and case studies.
Support classes and clarification of queries during
on Saturday, taught by the teachers of the curricul

8.1.3. Indicadores de implementacéo

Aumento das qualifica¢cdes do corpo docente com o gr

Aumento de publicacgdes cientificas.

Aumento da taxa de sucesso dos alunos nos regimes d
Reducédo do nimero de alunos ndo avaliados em regime
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s regentes das unidades curriculares, os delegados de turmas
tivo a opcéo do regime de avaliagdo continua pelos alunos.
duzindo o nimero de testes intercalares de avaliagd oe
camente.
odo a melhorar a calendariza¢éo dos momentos de
de distanciamento de datas.
dentro das limitagdes infra-estruturais existentes
exemplificando a aplicacédo da teoria na pratica at  ravés da
a semana em horario diurno e noturno.
s pelos docentes das unidades curriculares.
maticos aumentando a ligacdo a comunidade, e foment  ando a

ing PhD programmes.

es and increase their academic production as applie  d to the
eads of curricular units, the class delegates and t he students,
ts to opt for continuous assessment.

easing the
luation regime

s.
tice through

rk class, within existing infrastructure constraint
ght, exemplifying the application of theory in prac

the week in daytime and evening. Supplementary cla  sses held
ar units.
s increasing connections to the community, and fost ering

mplementacdo da medida

frequentar programas de doutoramento.

doutoramento e aumentar a sua producéo cientificaa  plicada
ara aumentar a taxa de sucesso dos alunos nas UC co  m menor
duzindo o nimero de testes intercalares de avaliacd oe
camente.
exemplificando a aplicagédo da teoria na pratica at  ravés da
a semana em horério diurno e noturno.
s pelos docentes das unidades curriculares.
ion time.
ing PhD programmes.
and increase their academic production as applied t o the
assessment to increase the success rate of students with
ing the number of interim evaluation tests and incr easing the

ght, exemplifying the application of theory in prac tice through

the week in daytime and evening. Supplementary cla  sses held

ar units.

au de doutor e de especialista com provas publicas.

e avaliacdo continua e de exame.
de avaliagdo continua.
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8.1.3. Implementation indicator(s)
Increased qualifications of teaching staff with PhD
Increase academic publications.

Increased student success rate in continuous assess

s:htpww.a3es.pt/si/iportal.php/process_form/printitessid=8dd.

and specialist with public examinations.

ment and examination regimes. Reduction in the numb er of

students not evaluated under continuous assessment.

9. Proposta de reestruturacao curri

9.1. Alteracdes a estrutura curricular

9.1. Sintese das alteragdes pretendidas e respectiv
<sem resposta>

9.1. Synthesis of the proposed changes and justific
<no answer>

9.2. Nova estrutura curricular pretendida (ape

9.2. Nova Estrutura Curricular

9.2.1. Ramo, opgéo, perfil, maior/menor ou outra (s
<sem resposta>

9.2.1. Branch, option, profile, major/minor or othe
<no answer>

9.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a o

the degree

Area Cientifica / Scientific ~ Sigla /

Area Acronym ECTS
(O ltems) 0

<sem resposta>

9.3. Plano de estudos

9.3. Plano de estudos

9.3.1. Ramo, variante, area de especializacdo do me

<sem resposta>

9.3.1. Branch, option, specialization area of the m
<no answer>

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
<sem resposta>

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
<no answer>

9.3.3 Plano de estudos / Study plan

Area Cientifica /
Scientific Area (1)

Unidades Curriculares /
Curricular Units

19de 2

ECTS Obrigatérios / Mandatory

Duracéo /
Duration (2)

cular (facultati VO)

a fundamentacgéo

ation.
nas o S percursos em gue sdo propostas alteracdes)
e aplicavel):

r (if applicable).

btencdo do grau / Scientific areas and number of cr  edits to award

ECTS Optativos / Optional
ECTS*

0

Observagdes /
Observations

strado ou especialidade do doutoramento (se aplicav el):

aster or speciality of the PhD (if applicable):

Horas Contacto /
Contact Hours (4)

Horas Trabalho /
Working Hours (3)

Observagoes /

ECTS Observations (5)
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(O ltems)

<sem resposta>

9.4. Fichas de Unidade Curricular

Anexo Il
9.4.1.1. Designacao da unidade curricular:

<sem resposta>

9.4.1.1. Title of curricular unit:
<no answer>

9.4.1.2. Sigla da area cientifica em que se insere:
<sem resposta>

9.4.1.3. Duragéo:
<sem resposta>

9.4.1.4. Horas de trabalho:
<sem resposta>

9.4.1.5. Horas de contacto:
<sem resposta>

9.4.1.6. ECTS:
<sem resposta>

9.4.1.7. Observacoes:
<sem resposta>

9.4.1.7. Observations:
<no answer>

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiv

<sem resposta>

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas

<sem resposta>

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, ap

<sem resposta>

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
<no answer>

9.4.5. Conteudos programaticos:
<sem resposta>

9.4.5. Syllabus:
<no answer>

9.4.6. Demonstracéo da coeréncia dos conteudos prog

curricular
<sem resposta>

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with
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a na unidade curricular (preencher o nome completo)

na unidade curricular:

tidGes e competéncias a desenvolver pelos estudante s):

ramaticos com os objetivos de aprendizagem da unida de

the curricular unit's learning objectives.
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<no answer>

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
<sem resposta>

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation  ):
<no answer>

9.4.8. Demonstracdo da coeréncia das metodologiasd e ensino com os objetivos de aprendizagem da unidad e
curricular.
<sem resposta>

9.4.8. Demonstration of the coherence betweenthet eaching methodologies and the learning outcomes.
<no answer>

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatd ria:
<sem resposta>

9.5. Fichas curriculares de docente

Anexo lll

9.5.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
<sem resposta>

9.5.2. Ficha curricular de docente:
<sem resposta>
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