RELATORIO DE

ANO 2009 ACTIVIDADES
(DATA) INSTITUTO POLITECNICO
DE LISBOA

1. NOTA INTRODUTORIA

1.1 Aprovacao do documento

Fungdo Nome
Responsavel: CD / Director / Presidente IPL
Aprovagao: Assembleia de Representantes / (Acta de Reunido)
Conselho Geral
Divulgacgao: Comunidade Académica e Tutela

1.2 Caracterizacao do contexto actual

Breve caracterizagdo do contexto nacional e internacional, opgdes da Tutela, oportunidades e ameagas.

a) Escola Superior de Comunicacgao Social
Uma nova abordagem pedagdgica, bem como a redefinicdo da estrutura de graus académicos e a
relevancia dada a aprendizagem ao longo da vida foram as directrizes que ditaram algumas das
alteragdes no sistema nacional de ensino superior, com vista a integra-lo no sistema de ensino europeu.
O Processo de Bolonha é a face mais visivel desta integracdo. Implementado em Portugal, visa potenciar
uma maior empregabilidade e a mobilidade de estudantes e quadros, de forma a aumentar a
competitividade internacional dos sistemas europeus de ensino superior.
Para que tal seja uma realidade € necessario aproveitar as novas oportunidades e ultrapassar as ameacas
gue surgem. Todavia, quer as oportunidades, quer as ameacgas estdo dependentes das perspectivas de
evolucdo do sector em que a ESCS estd inserida, ou seja, o sector de ensino superior publico. Como tal,
existe um conjunto de decisGes e circunstancias que estdo fora do controlo directo da ESCS, e das quais
deve tirar partido ou proteger-se.
Oportunidades
Ensino/Investigacao
- Aproveitando a competitividade internacional dos sistemas europeus de ensino superior, devem ser
criados, na ESCS, projectos (investigacdo e ndo sé) que possam ser alvo de financiamento externo;
- Se de acordo com o Processo de Bolonha se procura potenciar a maior empregabilidade dos
cidaddos europeus e a mobilidade de estudantes e quadros, a ESCS deve fomentar a componente
aplicada dos cursos de 1° ciclo, (ou seja, actualizar os cursos na proxima reestruturagao, corrigindo
algumas eventuais sobreposicdes ao nivel teodrico e privilegiando algumas componentes mais
praticas, sobretudo ao nivel tecnoldgico) e procurar consolidar o 2° ciclo como oferta formativa de
referéncia, tal qual acontece com a licenciatura;
- No ambito da empregabilidade, procurar-se-a obter financiamento para projectos que envolvam
actividades extracurriculares dos alunos na area da producdo de conteldos, fomentando a sua
aprendizagem em contexto profissional ainda no decorrer da sua passagem pela Escola, (exemplo e2

e plataforma de contelddos na FCCN);
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- Tendo em conta a relacao instituicdes de ensino superior e empresas/organizacdes, a ESCS deve
investir nos protocolos com empresas/instituicdes que contemplem a investigacdo aplicada em
comunicacao;

- Aproveitar a apeténcia pelo conhecimento dos alunos, para fomentar a interdisciplinaridade, e o
cruzamento dos diversos saberes e experiéncias.

Servicos

- Incrementar as receitas proprias.

- Apostar na componente on-l/ine dos servicos (académicos e SID)

Ameacgas
- Desinvestimento/decréscimo orcamental por parte do estado que compromete a politica de
actualizacdo e manutencgdo do parque tecnoldgico da Escola e de manutencgdo do edificio;
- Queda do espirito de participagdo dos alunos nas varias actividades/acgOes extra curriculares, e ndo
s0, desenvolvidas pela e na Escola;
- Menor disponibilidade dos docentes para a investigagdo e mesmo para acg0es extra curriculares.
Concorre para esta realidade a redugdo orcamental, ja que “obriga” a que os docentes tenham os
horarios com a carga lectiva maxima, e que leccionem varias disciplinas;
- Dificuldade em captar externamente financiamentos relativamente a projectos na area das ciéncias
sociais e humanas.
- Dificuldade em captar externamente financiamentos relativamente a projectos na area das ciéncias

sociais e humanas.

b) Escola Superior de Danga

c) Escola Superior de Educacao de Lisboa

Em 2009, a ESELx perdeu autonomia financeira e patrimonial, assistindo-se a uma centralizagdo da
capacidade de decisdo nestes dominios, no IPL. Houve que adaptar estruturas, pessoas e rotinas as
novas circunstancias. Paralelamente, a entrada em vigor do novo Estatuto da Carreira Docente veio
colocar maior pressdo na formacgdo avancada dos nossos professores, quer ao nivel da capacidade de
resposta da Escola quer individualmente a cada docente. Simultaneamente, a continuagao da
implementagdo das formagdes de Bolonha, a abertura de novos cursos de mestrado, a diversificagao de
hordrios e o aumento do nimero de alunos, sendo condicbes essenciais de desenvolvimento e de

implantagdo da ESELx na rede educativa sdo, antes de mais, desafios importantes para todos nés.

d) Escola Superior de Musica de Lisboa

e) Escola Superior de Teatro e Cinema
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f) Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa

g) Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa

O ISCAL considerou as seguintes Oportunidade e Ameacgas:

Oportunidades

Capacidade de adaptacao apostando no saber dos nossos docentes especialistas e investigadores, bem
como, nas novas tecnologias. O ISCAL tem recorrido as mais modernas ferramentas tecnoldgicas, tanto
de hardware como de software, que sao sustentadas por 3 Projectos de Simulagdo (PSE-Projecto de
Simulacdo Empresarial, Projecto de Simulacdo aplicado a Gestdo (que utiliza o software Market Place) e
Projecto de Finangas Empresariais (com o software Cristal Ball Professional Edition) desenvolvidos para
as 3 Licenciaturas.

Ameacgas

A concorréncia de outras Escolas que entraram no nosso campo de oferta tendo o ISCAL, numa atitude
proactiva, diversificado para cursos em que passamos a concorrentes na convicgdo de que as unidades
curriculares nos nossos programas inserem um amplo leque de ferramentas contabilisticas que permitem
extrair vantagens competitivas, quer nos trés ramos da Licenciatura em Contabilidade e Administracdo e
Mestrados sequentes, quer nas ofertas das Licenciaturas e Mestrados das areas de Gestdo e Financas
Empresariais.

Na oferta diversificada de formagdo que iniciamos e pretendemos dar continuidade, apresentamos,
igualmente propostas de Mestrados nos ramos da Auditoria, Contabilidade, Gestao, Finangas, Fiscalidade
e Administragdo Publica, tendo, neste momento, nove Mestrados aprovados. O Mestrado em Auditoria
entrou em funcionamento ha dois anos, os Mestrados em Contabilidade, Contabilidade Internacional e
Contabilidade e Gestdo das Instituicdes Financeiras, no ano transacto, tendo-se iniciado no ano lectivo
2009/2010 as primeiras edigdes dos Mestrados em Contabilidade e Andlise Financeira, Fiscalidade, e

Controlo de Gestdo e dos Negdcios.

h) Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa é a unidade orgéanica do Instituto Politécnico de Lisboa
responsavel pelo ensino e investigacao na area das Engenharias, tendo a sua génese no extinto Instituto
Industrial de Lisboa, ministrando presentemente sete cursos de Licenciatura de Bolonha e seis cursos de
Mestrado.

Esta Instituicdo aposta em projectos de Investigagdo e Desenvolvimento como garantia da inovagdo e
avango em tecnologias de ponta, destacando-se na prestacdo de servigos a comunidade por intermédio
dos Centros de Estudo e de Grupos especificamente criados para o efeito e ainda numa maior
aproximacdo, estabelecimento de parcerias e cooperagao activa com o tecido empresarial.

Durante o ano de 2009, o ISEL deu continuidade aos principios definidos no seu Plano Estratégico 2007-
2011, nomeadamente uma gestdo estratégica de recursos humanos e aposta na sua formacdo

profissional e redugdo da despesa e desperdicio enquadrando-se ainda nas reformas em curso na
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Administracdo Publica que exigem que os organismos se adaptem aos novos sistemas de organizagdo e
avaliacao.

i) Servicos de Accao Social

Os Servigos de Acgdo Social do Instituto Politécnico de Lisboa, sdo uma entidade com autonomia
administrativa e financeira, nos termos da lei, tendo como missdo, a aplicacdo da politica de Accdo Social
conducente a melhoria das condicGes de frequéncia e sucesso educativo dos estudantes que frequentam
as oito escolas do Instituto Politécnico de Lisboa, desenvolvendo actividades nas seguintes areas:

e Atribuicdo de Bolsas de estudo

¢ Alojamento

e Apoio na saude

e Servicos de Alimentagao

e Actividades culturais e desportivas

e Seguro desportivo

e Apoio a actividades das associagOes de estudantes

No ano de 2009 os Servicos de Accdao Social do Instituto Politécnico de Lisboa desenvolveram as
actividades a que se tinham proposto, no seu Plano de Actividades.

O inicio da implementacdo de um sistema de gestdao da qualidade sera, porventura, o principal marco na
geréncia de 2009. Outra importante medida gestionaria, consistiu na cessacdo da actividade da Unidade

Residencial Defensores de, numa medida de optimizacdo dos recursos existentes.

1.3 Caracterizacao do Instituto e Unidades Orgéanicas

Dados que caracterizam a realidade actual e as actividades de natureza permanente.
Pontos fortes e pontos fracos identificados.

a) Escola Superior de Comunicacao Social

Com os oito cursos adaptados aos principios de Bolonha (licenciaturas em Audiovisual e Multimédia,
Jornalismo, Publicidade e Marketing e RelagGes Publicas e Comunicacdo Empresarial e Mestrados em
Audiovisual e Multimédia, Gestao Estratégica das relagdes Publicas, Jornalismo e Publicidade e Marketing)
e com um numero de candidaturas cerca de dez vezes superior ao niumero de vagas, a ESCS tornou-se
num estabelecimento de ensino reconhecido e de referéncia na area da comunicagdo em Portugal.
Todavia, o desinvestimento por parte do estado tem vindo a comprometer a politica de crescimento da
ESCS. A reducao de verbas do OE coloca em causa a actualizacdo e manutencdo do parque tecnoldgico
da Escola, e do proprio edificio. Também a inexisténcia de qualquer apoio a investigacdo acaba por criar
desmotivacdo e desinteresse nos préprios docentes.

Por outro lado, uma nova diminuicdo no financiamento do Estado levarda a uma situagdo muito
preocupante, pois o montante previsto para vencimentos do pessoal docente ja ultrapassa a verba
estipulada no OE. Neste sentido, e tal como foi frisado no ano passado, a concretizagdo de um cenario de
uma nova redugdo do Orcamento de Estado, levard a que, pelo terceiro ano consecutivo, ndo seja
possivel, quer o investimento, quer a actualizagdo de todo um conjunto de equipamentos e softwares
relevantes para a formacdao ministrada na Escola. Alids, corre-se o perigo do orcamento privativo ndo ser

suficiente para fazer face aos encargos de funcionamento do Escola.
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Deste modo, a Escola acabara por perder a sua principal caracteristica, que a distingue no ensino
superior em Portugal: a sua componente tecnoldgica.
Pontos fortes
- Escola continua a ser o estabelecimento de ensino superior na area da comunicacdo com maior
procura, registando-se no ano lectivo 2009/2010 3409 candidatos para um total de 240 vagas;
- Meios tecnoldgicos que diferenciam a nossa oferta face a outros estabelecimentos de ensino superior
na nossa area: 4 Laboratdérios de multimédia, 2 Salas de computadores, 2 Estludios de radio, 2
Estidios de televisdo, 1 Laboratério de fotografia, 1 Redaccdao multimédia informativa, 8
Gabinetes/ilhas de montagem e pos-producdo, 1 Mediateca, 1 Biblioteca, 1 Auditério.
- Ensino baseado no saber fazer - os recém-licenciados esta apto a trabalhar de imediato.
Pontos fracos
- Dificuldade em manter os actuais padrées de qualidade de ensino que tém caracterizado a ESCS, por
exemplo, devido a auséncia actualizacdo tecnoldgica;
- Inexisténcia de qualquer apoio a investigacdo dos docentes;
- Professores pouco reconhecidos e com pouca visibilidade;
- Os limites de espaco do edificio impossibilitam a realizagdo de outras actividades a par das aulas;
- Reduzido intercambio de alunos e, particularmente, docentes com universidades estrangeiras;

- Reduzida, ou quase ausente, produgdo cientifica dos docentes da ESCS.

Escola Superior de Comunicagao Social

Total Total

Denominagéo do Curso Grau Inscritos Vagas  Diplomados Inscritos  Inscritos var.
12Vez 09/10 09/10 08/09 0910 08/09 %

Audiovisual e Multimédia Licenciatura - 1° ciclo 67 60 56 251 254 1,2%
Jornalismo Licenciatura - 1° ciclo 68 60 46 224 220 1,8%
Publicidade e Marketing Licenciatura - 1° ciclo 73 60 68 229 252 -91%
Relagdes Publicas e Comunicagdo Empresarial Licenciatura - 1° ciclo 78 60 43 222 209 62%
Audiovisual e Multimedia Mestrado - 2° ciclo 28 30 68 53 28,3%
Gesto Estratégica das Relagdes Publicas Mestrado - 2° ciclo 25 30 12 59 49 20,4%
Jornalismo Mestrado - 2° ciclo 17 30 35 32 94%
Publicidade e Marketing Mestrado - 2° ciclo 26 30 1 63 43 46,5%
Total 382 360 226 1.151 1112 35%

b) Escola Superior de Danga
Conselho Directivo

A sua actuacdo pautou-se por uma preocupacdo constante de inovacdo artistica e pedagogica e pela
melhoria dos servigos prestados a comunidade escolar. Procurou-se responder as solicitacdes que
professores, estudantes e demais funciondrios foram apresentando ao longo do ano do presente
relatério; procurou-se, ainda, dar continuidade as orientagGes artisticas, cientificas e pedagodgicas
tracadas e aprovadas pelo Conselho Cientifico e pelo Conselho Pedagdgico e dar cumprimento ao
programa de candidatura e ao plano de actividades para 2009 aprovados em Assembleia de

Representantes.
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O corpo docente da equipa directiva funcionou com todos os membros inicialmente eleitos, tendo os
mesmos mantido a docéncia nas disciplinas que leccionavam habitualmente.

O pessoal ndo docente esteve representado pela D. Amalia Rodrigues e pelo representante dos discentes,
0 aluno Nuno Almeida.

Associacao de Estudantes da ESD

Fruto de uma parceria entre o Conselho Directivo e a AEESD realizaram-se as seguintes actividades:
e Seminario de Técnicas de Massagem ministrado por Carlos Raposo, com uma duragdo de quatro
dias;
e Espectéculo a 24 de Marco, no Atrio da ESD, “Mesmo & distancia... eu ainda quero”;
e Espectéculo a 17 de Junho, no Atrio da ESD, “A vida enorme/ La vie en or " e “Living Through”;
e Aula aberta com Claudinei Garcia;

e Workshop sobre o espectaculo “Mesmo a distancia... eu ainda quero”.

Espectaculos, Praticas Pedagdgicas e outras Dinamicas Sociais

Criagcoes Individuais de alunos: foram realizados, no Atrio, 6 espectaculos com um total de 15

criacGes coreogriaficas;

Apresentacdoes de Projectos: Efectuaram-se 36 dias de apresentacdes de projectos no ambito da
Criagdo Coreografica, Interpretagdao, Recriacdo, Musica e Ritmo, Teatro, Reportoério, Estudos de

Movimento e Bolsa Educativa;

Site Specific: realizaram-se 16 criacgbes em 10 dias de apresentacdoes em espacgos especificos (site

specific): nas Escadarias do Chiado, Palacio Nacional da Ajuda e Museu Nacional do Azulejo;
Composicao/ Happening: efectuaram-se 16 criagdes durante 4 dias em montras do Chiado.

Interpretacgoes: sete coredgrafos profissionais criaram para a Escola Superior de Danga 7 coreografias,

apresentadas em 16 espectaculos publicos;
Video-dancga: foram apresentadas duas criacdes no ambito do Projecto VI;
Outras apresentacgoes e palestras:

= No Auditério dos Pimpdes das Caldas da Rainha foram apresentadas 3 criacdes coreograficas de

alunos;

= No Atrio da ESD no &mbito do Dance Beyond Borders foram apresentadas as criacdes (Working In

Process) dos participantes deste projecto;

= No ambito do projecto de apoio aos recém-licenciados, e em colaboragcdo com a Liga Portuguesa
de Deficientes Motores e com a PLURAL, Nucleo de Danga Contemporanea/ Companhia de Danga
Inclusiva, 6 licenciados da ESD criaram duas coreografias expressamente para aquela instituicdo.
Os trabalhos foram apresentados em 16 de Janeiro na Fundagdo Liga e no Pequeno Auditério do

Centro Cultural de Belém, no dia 04 de Dezembro;

= Master Class com Freddie Moore e Saju George;
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Palestra com Maria José Fazenda e Gil Mendo, “A Danga Portuguesa no Pds 25 de Abril”;

Workshop “Introducdo e sensibilizacdo a danca inclusiva”, por Rafael Alvarez, em parceria com a

Plural, Nucleo de Danca Contemporanea/ Companhia de Danga Inclusiva.

Praticas Pedagodgicas
Foram realizadas diversas Praticas Pedagogicas resultantes dos Projectos - Bolsa Educativa desenvolvidos

no decorrer do 4° e 5° semestres curriculares.

O que fago melhor”- autoria: Rui Lopes Graga - (11,12 e 13 de Fevereiro de 2009, pelas 14h);

“0Olho de Boi”- autoria: Madalena Victorino - (28 de Maio, pelas 10h.30m e 14h e dia 29 de Maio
de 2009 pelas 14h);

“Jungle - um sorriso”- autoria: Aldara Bizarro - (8, 9 e 10 de Julho de 2009);

“Face Book"”-autoria: Rui Lopes Graca - (5 e 6 de Novembro de 2009 pelas 14h);
“This Way"- autoria Teresa Ranieri - (17 e 18 de Dezembro de 2009, pelas 14h).

Uma Obra Um Artista Um Més: No ambito desta iniciativa do Conselho directivo Expuseram na

ESD os seguintes artistas:

v" Margarida Dias Coelho - Coleccao de desenhos retratando imagens existentes nos livros
escolares de lingua russa, em vigor nas instituicdes do ensino primario, na URSS, nos

anos 60;

v/ Catarina Martins Pereira - Colecgdo de caixas de musica inspiradas na exploracao do

gesto humano e das criagdes de Pina Bausch.

Cooperacao interinstitucional

Deu-se continuidade ao protocolo de cooperacdo com a Escola Superior de Musica de Lisboa, para
prestacao de servigo docente por parte da ESD;
Estabeleceram-se novas condigdes no protocolo existente com o Espaco do Tempo, em
Montemor-o-Novo;
Denunciou-se o protocolo com a Escola Profissional das Artes da Madeira - CEPAM;
Realizou-se, no ambito do protocolo com a Liga Portuguesa dos Deficientes Motores, uma
parceria artistica para a criacdo e execucdao do Projecto ID. Este integrou um workshop de
sensibilizacdo tematica realizado nas instalacdes da ESD e um trabalho de criacdo/ interpretacdo
coreografica integrado no plano de apoio aos recém-licenciados;
Deu-se continuidade ao protocolo com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo,
integrado na actividade do Gabinete de Apoio ao Estudante;
Deu-se continuidade ao projecto Dance Beyond Borders, financiado pela Comissao Europeia. Este
projecto-piloto engloba cinco paises europeus numa proposta de estudo extra curricular,
antecedendo e funcionando como uma “ponte” para um Curso de Mestrado em Danga. As
instituicGes que integram o projecto, para além da Escola Superior de Danga, sdo:

v' ArtEZ School of Dance, Arnheim, Netherlands;

v' DanceKiosk, Hamburg, Germany;
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v' London Metropolitan University, Performance as Research, UK;

v' Retina Dance Company, Antwerp, Belgium;

v' SharingArts e.V., Network for Arts in Movement, Hamburg, Germany.
Manteve-se a colaboracdo com as Escolas de Ensino Basico de 1° Ciclo: Helena Vaz da Silva,
Padre Abel Varzim e Gaivotas e com a Escola Passos Manuel, particularmente com o Curso
Profissional de Teatro levado a cabo por esta;
Estabeleceu-se uma colaboragdao pontual com o ATL da escola Padre Abel Varzim e Casa Pia de
Lisboa;
Estabeleceu-se um protocolo pontual com a Clap Filmes para a colaboracdo no filme: Mistérios de
Lisboa, de Raoul Ruiz;
Manteve-se o protocolo com a Escola Superior de Teatro e Cinema, para prestacao de servigo
docente;

Continuou-se o protocolo com a Escola Superior de Comunicagao Social.

Relacdes Internacionais

Relativamente as Relagdes Internacionais, registou-se no ano de 2009, 1 docentes outgoing e 2

incoming. Relativamente a mobilidade dos alunos foram registados 19 alunos incoming e 9 outgoing.

Gestao administrativa

Instalagcbes e Equipamentos: Criaram-se dois novos estludios, estudio 11 e 12, equipados com

espelhos, barras e chdo térmico; adquiriram-se 2 netbooks e dois leitores de DVD de apoio as aulas

tedricas, de 6 monitores para os computadores dos docentes e um, com um ecrd de 22’, para o Centro

de Producao.

Sector Administrativo: Com o objectivo de uniformizar procedimentos e conferir uma maior eficacia e

eficiéncia aos Servicos Administrativos, foram criados os seguintes manuais:

No sector Académico: Manual de Procedimentos Administrativos, no ambito do Concurso Local de
acesso a ESD - Contingente Geral; Manual de Procedimentos Administrativos, no ambito do Curso
de Mestrado em Metodologias do Ensino da Danca; Manual de Acesso a Secretaria Virtual.

No Sector dos Recursos Humanos: Manual das Comparticipacdes da ADSE.

Escola Superior de Danga

i i Total Total
Denominagéo do Curso Grau 1 :CZ(::;; 0 \:;7:; D|p|(;)8r’r;;dos Inscritos  Inscritos % '
09/10 08/09
Danga Licenciatura - 1° ciclo 46 45 27 137 139 1,4%
Metodologias do Ensino da Danga Mestrado - 2° ciclo 21
Total 46 45 27 137 160 -14,4%

c) Escola Superior de Educacgao de Lisboa

O ano de 2009 foi um ano marcado por varias mudangas organizacionais e varias solicitagbes que

exigiram um esforgo institucional grande.
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e Elaboracdao dos novos estatutos e desencadeamento do processo de renovacao
organizacional. Na sequéncia da entrada em vigor dos novos estatutos do IPL, a ESE realizou
em 2009 todo o processo de elaboracdo dos seus estatutos, envolvendo toda a instituicdo na sua
discussdo e cumprindo os prazos estabelecidos. Definiu também o inicio de 2010 como o tempo
de renovacdo de todos os 6rgdos para que a preparagdo do ano lectivo 2010-2011 seja feita ja
no novo enquadramento;

e Desencadeamento da acreditacdo dos cursos exigida pela Agéncia de Avaliacdao e
Acreditacdo do Ensino Superior. Este processo iniciou-se em Outubro e foi organizado na
ESELx de forma partilhada envolvendo professores de todas as coordenacdes de curso. Para além
dos cursos ja em funcionamento foi elaborado um novo ciclo de estudos de mestrado. Por decisédo
conjunta dos Conselhos Cientifico e Directivo, este processo acarretou a alteracdo dos planos de
estudo de todos os cursos da ESELX;

e Desenvolvimento do apoio a formacao avancada dos professores e outros funcionarios
da ESELx. Nos anos anteriores a 2009 iniciou-se na ESE uma pratica de dispensas semestrais de
servico docente que, em 2009, se concretizou no apoio a oito professores que obtiveram bolsas
PROTEC. Para além deste investimento, foram estabelecidas condigdes financeiras de apoio aos
funcionarios, docentes ou ndo, que realizam os seus graus académicos em escolas do IPL, alguns
deles na ESELx;

e Esforco de progressao e renovacao do corpo docente. Por forca da aposentacdo de varios
professores nos Ultimos anos e por interesse da instituigdo na estabilidade e progressdo dos seus
professores, houve uma vaga de concursos publicos em 2008 que se prolongou no ano lectivo de
2009. Neste ano foram realizados 8 concursos de provas publicas e 2 concursos documentais

para professor adjunto;

¢ Manutencdao dos trés programas nacionais de formacao continua (Matematica, Lingua
Portuguesa e Ciéncias da Natureza). Apesar de se encontrarem em andamento ha cinco e
quatro anos, respectivamente, continuam a exigir um esforgo organizacional muito grande, tanto
de professores como de funcionarios. Estes programas de formagdo constituem a maior fatia das
receitas proprias da instituicdo. Constituem também uma resposta muito significativa as
necessidades de formacdo de professores do sistema educativo e tém uma expressdao muito
grande na formacdo continua de professores no distrito de Lisboa;

¢ Fecho dos cursos pré-Bolonha. Os cursos pré-Bolonha da ESELx ndo puderam ser
reconvertidos em cursos de Bolonha por forca do Decreto-lei n® 43/2007. Assim, em 2009-2010
a ESELx tem ainda 207 alunos em cursos de licenciatura de formagdo de professores e
educadores que ndo poderao transitar para as novas licenciaturas;

e Cursos pos-Bolonha. A reformulagdo da oferta educativa da ESELx, segundo as regras de
Bolonha levou a uma nova organizacao educativa em trés grandes grupos de ciclos de estudo:
licenciaturas (1° ciclo); mestrados profissionais e mestrados académicos (2° ciclo). Sendo este
ultimo grupo de grande expressao e na ESELx visto que os mestrados profissionais substituem as
licenciaturas que conferiam habilitagcdo profissional. Esta grande mudanca de organizagao tem

acarretado trabalhos e novas actividades para os professores e funcionarios da ESE,
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nomeadamente: o estudo e implementacdo de uma nova organizacdo das horas de trabalho do
estudante e do professor, a elaboragdo de novos regulamentos, o alargamento das instituices
parceiras na realizacdo de estagios e o estabelecimento de novos protocolos, a realizacdo de
actividades de natureza extracurricular, o funcionamento crescente em horario pds-laboral, o
aumento da mobilidade internacional;

Solicitacoes Exteriores. Para além da formacdo continua organizada centralmente para as
escolas de ensino publico (Programas Nacionais de Formacdo Continua), surgem agora as
solicitagcbes do ensino privado, um dos grandes empregadores dos diplomados da ESE, e o
projecto TEIPs, do Ministério da Educagdo, que envolverd varios professores da ESE na
consultoria a agrupamentos. Também o desenvolvimento actual das redes sociais tem dado
origem a colaboracdes diversas com autarquias e escolas de ensino basico que correspondem a
um trabalho acrescido para os professores da ESE. De destacar também as solicitacdes de

instituicGes dos paises de expressdo portuguesa, Cabo Verde e S. Tomé, para a colaboracdo na

formacdo avancada de profissionais destes paises.

Escola Superior de Educagéo de Lisboa

i ) Total Total
Denominagéo do Curso Grau Inscritos Vagas  Diplomados Inscritos  Inscritos Var.
13Vez 09/10 09/10 08/09 0910 0808 %

Educagéo de Infancia Licenciatura 7 100 176 -43,2%
Ensino Bésico - 1.° Ciclo Licenciatura 52 67 123 -45,5%
Professores do 2.° Ciclo Ens. Bésico, var. de Educagéo Visual e Tecnologica Licenciatura 10 4 15 -73,3%
Professores do Ensino Bésico, variante de Educagao Musical Licenciatura 10 1 23 -52,2%
Professores do Ensino Basico, variante de Matemética e Ciéncias da Natureza Licenciatura 7 1 9 -88,9%
Professores do Ensino Basico, variante de Portugués e Francés Licenciatura 1 1 16 -31,3%
Professores do Ensino Basico, variante de Portugués e Inglés Licenciatura 6 7 13 -46,2%
Mdsica na Comunidade Licenciatura - 1° ciclo 19 15 46 30 53,3%
Animag&o Sociocultural (regime pés-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 36 25 63 32 96,9%
Animagéo Sociocultural Licenciatura - 1° ciclo 37 30 18 106 102 3,9%
Educagéo Basica Licenciatura - 1° ciclo 188 164 519 348 49,1%
Administragéo Escolar Mestrado - 2° ciclo 26 25 26 22 18,2%
Ensino de Educag&o Musical no Ensino Bésico Mestrado - 2° ciclo 25 22 22 0,0%
Educagéo Mateméatica nos Primeiros Anos Mestrado - 2° ciclo 21 22 -45%
Didéactica da Lingua Inglesa no Ensino Basico Mestrado - 2° ciclo 25

Didéactica da Lingua Portuguesa no 1.° e 2.° Ciclos do Ensino Basico Mestrado - 2° ciclo 25 25 25

Didéactica Ciéncias da Natureza na Educagéo Escolar no 1°/2° Ciclos Ensino Bésico  Mestrado - 2° ciclo 19 25 19

Supervisdo em Educagéo Mestrado - 2° ciclo 20

Educagéo Especial Mestrado - 2° ciclo 3 30 4 79 112 -29,5%
Total 381 389 179 1.147 1.065 7,7%

d) Escola Superior de Musica de Lisboa

Em 2009, a ESML deu inicio ao funcionamento de dois novos cursos: a Licenciatura em Tecnologias da

Musica e o Mestrado em Mdusica. Este alargamento da oferta de formacdo completou-se com o

Cddigo modelo Sé para uso interno
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DE LISBOA

funcionamento do 3° ano da Licenciatura em Musica na Comunidade (o que vai determinar a saida dos
primeiros diplomados em 2009/10), bem como o 2° ano da Variante de Jazz.

Foi ainda aprovado o Ramo de Direccdo de Orquestra de Sopros, da Licenciatura em Mdsica, cujo
funcionamento se iniciard apenas em 2010/11.

A oferta formativa curricular foi complementada pela realizacdo de actividades pedagodgicas e cientificas
no ambito dos Programas CONTINUUM e JUBILUS, tendo a formagdo dos estudantes sido completada
com a sua prestacao em diversos projectos do Programa LABOR.

Fomentando a sua politica de internacionalizacdo, a ESML continuou a desenvolver a sua rede de
contactos europeus ao abrigo do Programa ERASMUS, tendo realizado actividades de mobilidade
estudantil e docente.

Ainda no ambito das suas actividades internacionais, a ESML participou, através do seu docente Professor
Doutor Carlos Caires, num projecto coordenado pela AEC (Associacdao Europeia dos Conservatorios) sobre
“Investigacao em Artes”.

Por seu lado, o Professor Luis Madureira foi convidado para presidir ao juri da area de Musica do Festival
NEU/NOW, que teve uma edicao “on line” e uma ao vivo, em Vilnius. De referir que os 2 grupos
portugueses concorrentes a area de Mdusica (ambos constituidos por estudantes da ESML) foram
seleccionados para o Festival “on line” e um deles também para o Festival ao vivo.

Pontos Fortes:

1. A nivel do ensino / aprendizagem: o desenvolvimento da oferta curricular, a nivel do 1° ciclo e o
inicio de funcionamento do 2° ciclo; o crescimento significativo do nimero de estudantes; a
procura verificada em todos os cursos de 10 e 2° ciclo (cerca de 3 vezes o niumero de candidatos,
relativamente ao nimero de vagas); a ligacdo ao ensino especializado ndo superior, através do
Programa GLISSANDO, com o Projecto INTROITUS e o Projecto LEGATO (rede de escolas
cooperantes).

2. A nivel da investigacdo: a participacdo no projecto inovador da AEC sobre a “Investigagdao em
Artes”, que procura modelos para 39s ciclos adequados as areas artisticas; o nimero de docentes
em processo de doutoramento.

3. A nivel da produgdo musical e prestagdo de servicos a comunidade: o inicio de dinamizagdo da
ESML como um centro de producao e divulgagdao musical.

Pontos Fracos:
1. As caréncias no dominio de equipamento, designadamente para o curso de Tecnologias da Musica
e para o Centro de Documentagao;

2. O “deficit” de pessoal ndao docente.
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Escola Superior de Musica de Lisboa

i i Total Total
L Inscritos Vagas Diplomados ) i Var.
Denominagao do Curso Grau Inscritos  Inscritos
13Vez 09/10  09/10 08/09 %
09/10 08/09
Musica, variante de Composigao, Direcgdo Coral e Formagdo Musical Licenciatura - 1° ciclo 9 14 10 52 5 -7,1%
Musica, variante de Execugéo Licenciatura - 1° ciclo 56 64 38 190 179  6,1%
Msica, variante de Jazz (regime pés-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 37 20 63 30 110,0%
Tecnologias da MUsica Licenciatura - 1° ciclo 16 12 16
Musica Mestrado - 2° ciclo 60 60 60
Total 178 170 48 381 265 43,8%
e) Escola Superior de Teatro e Cinema
Escola Superior de Teatro e Cinema
i . Total Total
L Inscritos Vagas Diplomados ) i Var.
Denominagéo do Curso Grau 1°Vez 09110 0910 08/09 Inscritos  Inscritos y
09110 08/09 ’
Cinema Licenciatura - 1° ciclo 36 27 17 110 102 8%
Teatro Licenciatura - 1° ciclo 67 64 54 202 206 2%
Teatro Mestrado - 2° ciclo 52 1M 81 15 440%
Desenvolvimento de Projecto Cinematografico Mestrado - 2° ciclo 24 24 24
Total 179 226 Il 47 323 291%

f) Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa

Ao nivel 1.0 Ciclo, a ESTeSL ministra 12 cursos de Licenciatura, ao nivel 2.2 Ciclo, a ESTeSL conta hoje

com 6 mestrados aprovados. Para além de formacgdao graduada, garante aos profissionais de Salude a

actualizacdo dos seus conhecimentos através de formacdo avancada (pos-graduagdes e cursos de

actualizacdo) e de outras actividades, que tem vindo a desenvolver particularmente nos Gltimos anos.

No que concerne a Investigagdo & Desenvolvimento, a ESTeSL desenvolve e participa em varios

projectos de investigacdo cientifica que

comunicagdes apresentadas pelo seu corpo docente.

resultam num nuUmero consideravel

de publicagdes e

Codigo modelo
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Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa

i i Total Total
Denominagao do Curso Grau Inscritos Vagas  Diplomados Inscritos  Inscritos
12Vez 09/10 09/10 08/09 0910 08/09 %
Cardiopneumologia Licenciatura - 1° ciclo 42 35 28 164 162 1,2%
Anatomia Patolégica, Citolégica e Tanatolégica Licenciatura - 1° ciclo 38 35 30 138 138 0,0%
Ortoptica Licenciatura - 1° ciclo 40 35 2 147 143 2,8%
Dietética e Nutrigéo Licenciatura - 1° ciclo 4 35 46 155 170 -8,8%
Medicina Nuclear Licenciatura - 1° ciclo 37 35 19 115 109 55%
Ortoprotesia Licenciatura - 1° ciclo 37 35 2 135 130 3,8%
Radioterapia Licenciatura - 1° ciclo 39 35 17 141 125 12,8%
Andlises Clinicas e de Satde Publica Licenciatura - 1° ciclo 43 35 43 168 171 1,8%
Fisioterapia Licenciatura - 1° ciclo 42 35 48 180 19  -8,2%
Radiologia Licenciatura - 1° ciclo 38 35 52 162 183 +11,5%
Farmacia Licenciatura - 1° ciclo 40 35 30 149 159  -6,3%
Saude Ambiental Licenciatura - 1° ciclo 30 35 36 121 148 -18,2%
Total 467 420 393 1.775 1.834  -32%

g) Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa

O ISCAL assume-se como herdeiro da Aula do Comércio, criada pelo Marqués de Pombal, tendo
completado em 19 de Maio de 2009, duzentos e cinquenta anos de existéncia. Ao orgulho deste passado
acresce a responsabilidade assumida de continuacdo e reforco do seu prestigio e boa imagem na base de
um novo paradigma estratégico, tactico e operacional de ligagdo e cooperacdo entre:

e O Governo (como definidor das politicas de ensino),

e As Organizacdes (como empregadoras e definidoras das necessidades) e

e O ISCAL (como formador competente e atento ao evoluir da conjuntura).

O ISCAL caracteriza-se, pois, como uma Escola de elevado prestigio e notoriedade a qual se reconhecem
0s seguintes pontos forte e fracos:
Pontos Fortes

Prestigio, qualidade dos docentes, reconhecimento, empregabilidade e oferta de cursos pés laborais.

Pontos Fracos

Instalagdes exiguas, insuficiéncia e mutagdo constante do pessoal ndo docente que depois de formado
pede o ingresso em outros quadros da Administracdo Publica. De acrescentar os énus emergentes do
racio professor/aluno 1/18 mais penalizante que para as outras Escolas do IPL ndo obstante

concretizarmos um ensino do tipo “laboratorial” ou de “simulagao da vida real”.

Facilitando o apoio aos alunos continuamos a desenvolver os softwares Plataforma E-learning, Portal
Académico e a base de dados b-on, criando a primeira ambientes de estudo, comunicagdo, investigagdo e
trabalho de grupo, em que aprendizagem é consolidada em trabalhos praticos. Por sua vez, o “Portal
Académico” simplifica o trabalho administrativo dos docentes, pessoal ndo docente e alunos (escolha de

unidades curriculares, matriculas, pagamento de propinas, requisicdo de certiddes, etc.). E também de
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salientar a introdugdo no ISCAL da plataforma E-inquéritos, que permite a realizagdo de inquéritos on-
line.

Na vertente académica as realidades verificadas em 2009 foram animadoras, para 505 vagas no
concurso nacional de acesso ao ensino superior, o ISCAL foi alvo de 2780 candidaturas.

O ISCAL tinha, em 2009, o objectivo, neste momento ja alcancado, de preencher as 505 vagas, no 1°
ciclo (licenciaturas), no contexto do concurso nacional de acesso ao ensino superior. A este nimero
adicionamos as 210 vagas para 7 mestrados (2° ciclo) todas preenchidas e com numero elevado de
candidaturas; matricularam-se 112 alunos maiores de 23 anos, acrescidos de 213 reingressos, mudancgas
de curso, regimes especiais, concursos especiais e transferéncias. Obtivemos desta forma um total de
1038 alunos a ingressar no ISCAL no ano lectivo 2009/2010. A este nimero acresceram ainda 30 vagas
para o Mestrado em Gestdo Industrial e Empreendedorismo, que previsivelmente s6 arrancara em
Setembro de 2010 (ndo tendo essas vagas sido utilizadas no ano lectivo 2009/2010), e um elevado
numero de alunos que frequentam unidades curriculares isoladas, facto que, além de espelhar o prestigio
do ISCAL como Escola de referéncia, nomeadamente nas areas da contabilidade e fiscalidade, permite
reforgar as receitas do Instituto.

A conclusdo do novo edificio, cujo projecto sofreu entretanto novos atrasos, potenciara o crescimento da
populacdo académica a verificarem-se as condigdes de procura actuais e o empenhamento do IPL e da
Tutela na sua expansao.

De referir que, em 2009, foi atribuida pelo IPL ao ISCAL a verba de 4.297.315,01€ representando um
acréscimo de 2% comparativamente com 2008.

A Portaria n°485/2008, de 24 de Abril, retirou a autonomia financeira ao ISCAL, assim como as restantes
Escolas do IPL, com excepgdao do ISEL. Este facto, a todos os titulos lamentavel, obriga a que a maior
parte das decisdes de gestao, nomeadamente de natureza financeira, tenham de passar pelo IPL. O facto
€ tanto mais gritante, em termos de justica relativa, pela circunstancia de, quer em naimero de alunos, (o
ISCAL tem neste momento 2787 alunos), quer de professores e funcionarios, o ISCAL se encontrar muito
acima da média das faculdades do ensino superior universitario, que mantém autonomia financeira. Isto
para além de no seu historial, o ISCAL sempre ter revelado capacidade de gerir exemplarmente as suas
finangas, tendo inclusive feito poupangas no valor de cerca de €7.700.000, destinadas a comparticipar o

custo das novas instalagoes.

Para ministrar os seus cursos de licenciatura e mestrado o ISCAL conta com um corpo docente
qualificado, com 17 Doutores e 58 Mestres, para além de outros docentes técnica e profissionalmente
qualificados, que trazem a realidade empresarial para a escola. Para além dos Doutores ja existentes,
frequentam actualmente programas de doutoramento 29 docentes, pelo que a curto/médio prazos, o

numero de Doutores no ISCAL devera duplicar.

E de salientar, pela negativa, que as disposicdes do Orcamento de Estado para 2010, relativamente a
alteragdo das regras de aposentagdo de funcionarios publicos, que se tornaram mais penalizadoras,
provocaram o pedido de aposentacao antecipada de alguns dos mais prestigiados professores do ISCAL,

facto que a curto prazo podera prejudicar previsivelmente a qualidade do ensino deste Instituto.
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Em termos de pessoal ndao docente, o ISCAL debate-se neste momento com problemas de falta de
funcionarios, decorrentes do baixo ETI deste Instituto, e da saida, por reforma, mobilidade, e outros
motivos, de pessoal, a todos os niveis, desde técnicos superiores, a assistentes administrativos e
operacionais.

Em matéria de instalagdes, é conhecida a exiguidade das actuais instalagdes do ISCAL, que para cerca de
dois mil e novecentos alunos, e 190 funcionarios docentes e ndo docentes, conta com um edificio sito na
Avenida Miguel Bombarda, que funciona manhd, tarde e noite, nos dias Uteis, tendo havido necessidade
de proceder, no presente ano lectivo de 2009/2010, a uma rigorosa optimizacao da utilizacdo das
instalacGes, com actividades lectivas aos sabados de manha, de forma a evitar uma dimensdo exagerada

das turmas, e permitir uma melhor aplicacdo do Processo de Bolonha.

A cedéncia pelo IPL de dois andares no edificio de Entrecampos, veio colmatar parcialmente o problema
de instalagdes para os cursos de Mestrado, estando a ser leccionados naquele local mais de metade dos
mestrados neste ano lectivo de 2009/2010, embora com caréncias logisticas, e de conforto, quer para

alunos, quer para professores.

Também a cada vez maior utilizacdo de laboratdrios informaticos para ministrar unidades curriculares de
projecto, e outras, exige que o numero de alunos por turma seja reduzido, para permitir condigées de

trabalho aceitaveis, para docentes e alunos.

A inexisténcia de gabinetes de trabalho para professores condiciona e impede um mais eficaz contacto
professor/aluno, e a criacdo de um regime de tutorado, que permita um aumento do sucesso escolar,
nomeadamente para os alunos do 1° ano do 1° ciclo, para os quais a transicao do ensino secundario nem

sempre é facil.

Os sucessivos atrasos na implementagao do processo de construgcao das novas instalagbes do ISCAL, no
campus de Benfica, condicionam todo o planeamento estratégico da actividade deste Instituto.

Finalmente sdo de registar os actos eleitorais ocorridos no ISCAL em Novembro de 2008 para o Conselho
Pedagdgico e a Assembleia de Representantes (resultados s6 homologados em 2009), e que teve como
consequéncia a tomada de posse, respectivamente, em Margo e Abril de 2009, tendo o Conselho

Directivo sido eleito em 2009 e tomado posse em Abril do mesmo ano.

Também os novos estatutos do ISCAL foram elaborados pela Assembleia de Representantes, e

homologados em 16 de Dezembro de 2009, pelo Senhor Presidente do IPL.
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Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo de Lisboa

i i Total Total
Denominagéo do Curso Grau 1 al;scrltos Vagas  Diplomados Inscritos  Inscritos )
ez 09/10 09/10 08/09 w0 08109 %
Contabilidade e Administragéo Licenciatura - 1° ciclo 200 120 155 1171 1252 -6,5%
Gestio Licenciatura - 1° ciclo 191 125 42 612 560 9,3%
Finangas Empresariais Licenciatura - 1° ciclo 48 30 37 202 222 -9,0%
Contabilidade e Administrag&o (regime pds-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 116 120 267 177 50,8%
Finangas Empresariais (regime pds-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 61 60 124 75 653%
Gestao (regime pos-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 48 50 116 86 34,9%
Contabilidade Mestrado - 2° ciclo 28 30 66 59  11,9%
Auditoria Mestrado - 2° ciclo 25 30 63 91 -30,8%
Contabilidade e Gestao das Instituigdes Financeiras Mestrado - 2° ciclo 28 30 46 30 53,3%
Contabilidade Internacional Mestrado - 2° ciclo 21 30 4 31 4,9%
Contabilidade e Anélise Financeira Mestrado - 2° ciclo 28 30 28
Controlo de Gestéo e dos Negécios Mestrado - 2° ciclo 25 30 25
Fiscalidade Mestrado - 2° ciclo 27 30 27
Gestao e Empreendedorismo Mestrado - 2° ciclo 30
Total 846 745 234 2791 2583  8,1%

h) Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

O ISEL conta com cerca de 6000 alunos distribuidos pelos cursos de Licenciatura de Bolonha em
Engenharia Civil, Mecanica, Informatica e de Computadores, Quimica, Redes de Comunicagdo e
Multimédia, Electrotécnica e Automacdo, Electrénica e Telecomunicacdes e de Computadores e nos
cursos de Mestrado em Engenharia Civil, em Electrénica e TelecomunicacGes, em Electrotécnica e
Automacdo, em Informatica e de Computadores, em Mecanica e em Quimica.

O numero de vagas para as Licenciaturas de Bolonha aumentou 19 % nos ultimos quatro anos, enquanto
0 numero de vagas para o Mestrado decresceu 49 % nos ultimos trés anos.

Em Setembro de 2009 foram admitidos 899 alunos pelo Concurso Nacional de Acesso e 606 novos alunos
por Concursos Especiais.

No que se refere aos alunos diplomados pelo ISEL, o seu niumero diminui devido ao facto de terem
terminado as licenciaturas bietapicas. No entanto a sua empregabilidade encontra-se na média nacional,

a taxa de diplomados desempregados foi de 4%.

Investigacao e Desenvolvimento

O ISEL possui varias unidades com actividades de I&D, em diferentes areas cientificas e com
abrangéncias distintas.

O ISI Web of Knowledge é uma ferramenta de pesquisa bibliografica de quantificacdo da producdo
cientifica referenciada a nivel internacional e também de avaliagdo dos sistemas nacionais, instituigdes e
investigadores cientificos. A base de dados é gerida pela Thompson/ ISI nos Estados Unidos, sendo
actualizada permanentemente. Faz o inventario das publicagbes de mais de 8500 revistas cientificas, de
areas tao abrangentes como a engenharia ou as ciéncias sociais.

No ambito da investigagdo e desenvolvimento foram realizados diversos eventos:

e Seminario ISE’s - Inteligéncia Artificial Reunido
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¢ Reunido PROFORUM

e Apresentacdo Imagine Cup Roadshow - Microsoft

e Seminario GIATSI BRISA

e Reunido Assembleia Associacao ITS - Portugal

e Feira 3° Jobshop de Eng. Civil - Projecto N°09/09

e Apresentacdo "Saidas profissionais”

e CURSO DE ESPECIALISTA DE PROJECTO, FISCALIZACAO E CONDUCAO DE OBRA - AVAC
e Curso sobre digestdao anaerdbica

e Curso "Sistemas de gestdo da qualidade"

e Conferéncia IBM

e Apresentacdo SUN RoadShow

e Workshop"Métodos de estudo e gestdao de tempo eficaz" - Proj. 04/2009
e 323 Jornadas de Facility Management APFM 2009

e Apresentacdo Projecto "Roads to Respect"

e Formacdo 6° Poliempreende

e Outros Duas Acgoes de Captagdo RH (expo & workshop) - "ON TOP-EDP Recruitment Program"

Relacdoes com o Exterior

Durante o ano de 2009 o ISEL desenvolveu novas parcerias nomeadamente com Cabo Verde e com a
Universidade dos Acores e com o meio empresarial através do qual se proporcionou trocas de
conhecimento.

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

. . Total Total
Denominagéo do Curso Grau 1 ::;scrltos Vagas  Diplomados Inscritos  Inscritos Voar.
ez 09/10 09/10 08/09 w10 08/09 %

Engenharia Civil Licenciatura - 1° ciclo 201 150 17 1.034 1.061  -2,5%
Engenharia Civil (regime pds-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 51 50 1 122 91 341%
Engenharia Electrénica e Telecomunicagdes e de Computadores Licenciatura - 1° ciclo 144 110 35 643 654  -1,7%
Engenharia Electrénica e Telecomunicagdes e de Computadores (regime pés-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 20 20 20

Engenharia Electrotécnica Licenciatura - 1° ciclo 163 115 103 684 652  4,9%
Engenharia Electrotécnica (regime pés-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 31 30 1 72 49 46,9%
Engenharia Informética e de Computadores Licenciatura - 1° ciclo 147 120 43 696 714 -2,5%
Engenharia Mecéanica Licenciatura - 1° ciclo 168 115 157 802 851 -5,8%
Engenharia Mecénica (regime pos-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 35 35 81 61 328%
Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multmédia Licenciatura - 1° ciclo 54 40 159 132 20,5%
Engenharia de Redes de Comunicag&o e Multimédia (regime pos-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 20 20 34 19 78,9%
Engenharia Quimica e Biologica Licenciatura - 1° ciclo 90 70 49 375 382 1,8%
Engenharia Quimica e Biolégica (regime pés-laboral) Licenciatura - 1° ciclo 15 18 29 21 381%
Engenharia de Electrénica e Telecomunicacdes Mestrado - 2° ciclo 19 30 12 94 "7 -19,7%
Engenharia Electrotécnica Mestrado - 2° ciclo 62 20 2 188 154 22,1%
Engenharia Mecénica Mestrado - 2° ciclo 74 65 36 238 243 21%
Engenharia Quimica Mestrado - 2° ciclo 13 50 9 57 100 -43,0%
Engenharia Informética e de Computadores Mestrado - 2° ciclo 31 30 12 121 1271 -47%
Engenharia Civil Mestrado - 2° ciclo 78 15 12 375 439 -14,6%
Total 1.416 1.103 589 5.824 5.867 -0,7%
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i) Servicos de Accao Social

| 2 ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS E RECURSOS HUMANOS

2.1 Analise do grau de cumprimento do Plano

Caracterizagao dos objectivos atingidos planeados e nao planeados.
Razdes ndo imputaveis ao IPL e/ou UO.
Andlise dos indicadores no ficheiro anexo Plano e Relatério de Actividades.

a) Escol Superior de Comunicacgao Social
Tendo em vista o seu posicionamento como uma instituicdo de exceléncia de ensino e investigagdo nas
areas da comunicacgdo, a ESCS procura os mais elevados padrdes de qualidade, e o desenvolvimento das
condicGes necessarias a criacdo de uma cultura organizacional assente em valores fundamentais como a
Inovacdo, Cidadania, Interdisciplinaridade e Exigéncia.
Deste modo, os objectivos estratégicos sao:
- Incrementar o sucesso escolar;
- Melhorar a qualidades dos servigcos de atendimento;
- Melhorar a qualificagdo dos Recursos Humanos;
- Promover a Internacionalizacdo da Escola;
- Fomentar o relacionamento com o mercado.
Caracterizagdo dos objectivos operacionais:
1 - Assegurar uma taxa de sucesso escolar de 61%: a ESCS tem conseguido cumprir o objectivo
de assegurar uma taxa de sucesso igual ou superior a 61%;
2 - Reduzir em 10 %o abandono escolar: a ESCS conseguiu cumprir o objectivo de redugao do
abandono escolar no ano lectivo 2008/2009 com uma taxa de abandono escolar de 1,26%.
Relativamente ao ano de 2009/2010, e tendo em conta os alunos que ndo realizarao inscrigao no
presente ano lectivo, a taxa sobe para 10,17%, justificando-se esta taxa com os alunos de
mestrado que ndo concluiram até 31 de Dezembro de 2009;
3 - Manter o preenchimento da totalidade das vagas nos Concursos e Regimes Especiais: A ESCS
tem conseguido manter o preenchimento da totalidade das vagas nos concursos e regimes

especiais;

4 - Manter o preenchimento da totalidade das vagas nos Concursos Nacionais: todas as vagas tém
vindo a ser totalmente preenchidas, continuando a verificar-se, em 2009, uma procura pelos
cursos muito superior as suas possibilidades de oferta. No concurso de acesso ao ensino superior,
no ano lectivo 2009/10, concorreram aos cursos da ESCS, na 12 e na 22 fase, um total de 3.409
candidatos, nimero claramente acima das 240 vagas disponibilizadas e que continua a colocar a
Escola num patamar elevado relativamente as instituicdes com licenciaturas na area da
comunicagao.

5 - Estabelecer consércios com instituigdes nacionais: a cooperagdo interinstitucional registou

neste ano uma expressao significativa quer através da cooperagdao formalmente estruturada via
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protocolos, pelo Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais. Nesse contexto, a ESCS empenhou-se
em conseguir e disponibilizar o maior nimero possivel de oportunidades de estagios aos seus
alunos finalistas e recém-licenciados, tendo surgido durante o ano de 2009, um total de 311
oportunidades de estagio. Foram estabelecidos ou renovados 52 protocolos com empresas e outras
instituicOes.

6 — Aumentar o nimero de protocolos com instituicGes de ensino superior internacionais, nas areas
do conhecimento da ESCS: a meta estabelecida para 2009 era de 20 acordos bilaterais
estabelecidos, tendo o objectivo sido largamente superado com 42;

7 — Assegurar o cumprimento do plano de formagdo do pessoal ndo docente: ainda ndo foi possivel
atingir a meta estabelecida para o cumprimento do plano de formagdo. Esta meta sera de dificil
superagdo uma vez que o plano de formacgdo do IPL ndo abrange as areas mais especificas como,
por exemplo, a Gestdao Multimédia que é a area da Escola com maior nimero de trabalhadores
(cerca de 40%);

8 - Aumentar o n° de docentes doutorados e de especialistas;

9 - Aumentar a mobilidade dos docentes e alunos face ao ano anterior: ao nivel dos programas
comunitarios, a ESCS recebeu 37 alunos, menos um que no ano anterior, vindos de instituicdes
como Universidade Complutense de Madrid - Espanha, o Instituto de Estudos Superiores de
Comunicacdo Social (IHECS) - Bélgica, ou Universidade Masaryk — Republica Checa, e 13 alunos da
ESCS foram realizar parte dos seus estudos em instituicGes parceiras da ESCS. Também, ao nivel
dos docentes foram 3 os professores estrangeiros que leccionaram na ESCS, ao passo que apenas
2 docentes da ESCS colaboram neste programa de intercdmbio;

10 - Elevar a oferta de formacdao em 10% (formagdo continua, pequenos cursos, desenvolvimento
de competéncias, seminarios, conferéncias, etc.): a ESCS tem procurado promover e apoiar
iniciativas que envolvam a comunidade académica, tendo havido um aumento de 12% do numero
de acgOes relativamente ao ano anterior.

11 - Assegurar o grau de satisfagdo da populacdo servida em relagdo aos servigos de atendimento:
em 2009, nao foram efectuados inquéritos que possibilitassem apurar o grau de satisfacao;

12 - Iniciar a implementagdao do Sistema de Qualidade: a Escola ndo dispde de recursos
necessarios para a implementacao de um sistema de qualidade, pelo que, o cumprimento deste
objectivo depende da extensdo da implementacdo do Sistema de Qualidade dos Servigos da

Presidéncia do Instituto Politécnico de Lisboa.

b) Escola Superior de Danga

c) Escola Superior de Educacao de Lisboa

d) Escola Superior de Musica de Lisboa
Quanto aos objectivos planeados, foram cumpridos a 100%, os objectivos 001 (P6r em funcionamento,
apds autorizagdo ministerial: Variante em Jazz, licenciatura em Comunicagdo Musical e o mestrado em

Mdusica), 002 (Aumentar o numero de acordos com instituicdes nacionais e europeias no minimo de 3),
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005 (Promover a melhoria do funcionamento dos servigos, espacos e equipamentos), 006 (Assegurar a
organizacdo de espacos e a afectacdo de equipamentos) e 007 (Garantir a auséncia de rupturas no
normal funcionamento durante o periodo de transicdo), sendo que nos objectivos 005 (Promover a
melhoria do funcionamento dos servigos, espacos e equipamentos) e 006 (Assegurar a organizacao de
espacos e a afectacdo de equipamentos) o grau de satisfacdo ndo foi aferido através de inquérito, mas
por reclamacdes / sugestdes depositadas numa urna disponibilizada para o efeito no balcdo da portaria.
O objectivo 003 (Estabelecer protocolo com a Universidade de Cabo Verde) nao foi cumprido, porque
estava prevista a celebracdo de um protocolo com Cabo Verde, o qual se revelou desnecessario, uma vez
que o proprio IPL ja dispde deste instrumento.

Quanto ao recrutamento, em tempo Util, de pessoal docente e ndo docente (objectivo 004 - Executar os
processos de recrutamento de novos docentes em tempo Util/Definir os perfis, seleccionar e executar os
processos de recrutamento) ndo foi cumprido a 100% por ter havido atrasos na contratacdao de alguns
docentes e por ndo terem sido concretizadas algumas propostas enviadas pela ESML ao IPL no que se
refere a pessoal ndo docente (designadamente as propostas referentes a contratacdo de 3 assistentes

técnicos, 2 assistentes operacionais e 4 técnicos superiores)

e) Escola Superior de Teatro e Cinema

f) Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa

Para o Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior - 1.2, 2.2 e 3.2 Fase disponibilizaram-se 420
vagas que foram preenchidas na totalidade, para um nimero total 4104 candidatos (3197 candidatos na
1.2 fase, 796 candidatos na 2.2 fase e 111 candidatos na 3.2 fase). Verifica-se, assim, um decréscimo de
8,6% no numero de candidatos da 1.2 fase de 2008/09 para a 1.2 fase de 2009/10, mas mantém-se
ainda uma elevada taxa de procura dos diversos cursos da ESTeSL por parte dos candidatos ao Ensino
Superior.

Observa-se um decréscimo de 44 estudantes (-2,4%) no numero total de estudantes matriculados em
comparacao com o ano lectivo anterior (2008/09), que assenta sobretudo na diminuigdo progressiva de
ex-estudantes da ESTeSL e de outras Instituices de ensino de Tecnologias de Salude que procuravam
estes cursos para completarem a sua formacdo, através da frequéncia do 4.2 ano da anterior licenciatura
Bietapica.

No dmbito da formacgdo de 2.° ciclo, a ESTeSL realiza em colaboracdao com a Universidade de Evora, e
desde 2003, o “Mestrado em Intervengdao Sdcio-Organizacional na Saude”, tendo aberto em 2009/10 a
VII edigdo na qual se matricularam 25 estudantes. Neste ano concluiram o seu mestrado 11 estudantes
de edigdes anteriores.

Em 2009, a Escola viu aprovados cinco novos cursos de mestrado, a iniciar em 2010:

- Mestrado em Tecnologia de Diagndstico e Intervengdo Cardiovascular, em associagdo com a Faculdade
de Medicina de Lisboa;

- Mestrado em Radiagdes Aplicadas as Tecnologias da Saude;

- Mestrado em Seguranca e Higiene no Trabalho;

- Mestrado em Fisioterapia;
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- Mestrado em Radioterapia.
Relativamente a Formacdo, a ESTeSL realizou quarto cursos de pods-graduacdo tendo envolvido 89
alunos; quinze cursos de curta duragdo, na area da salde, com a participacdo de 398 formandos; foi

ainda dada continuidade aos seis projectos que ja se encontravam em curso.

Projectos de Investigacao Cientifica e Inovacdo

Foram apresentados 7 projectos de investigagdo em que a ESTeSL é proponente ou participante o que
permitiu a actualizacdo cientifica dos docentes da escola para o desenvolvimento de determinadas linhas
de investigagao.

Revisdo dos Estatutos

Decorrente do processo de reorganizagdo interna e da nova legislagdao, a ESTeSL iniciou a revisao dos
seus Estatutos no 2.9 trimestre de 2009. De acordo com o plano de trabalho estabelecido para esta
revisao, a Assembleia de Representantes conclui os trabalhos de elaboragdo dos novos estatutos da
ESTeSL em Dezembro de 2009.

Avaliacdo e Acreditacdo

Na sequéncia da entrada em funcionamento da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do ensino Superior
(A3ES), criada pelo DL n.° 369/2007, de 5 de Novembro, deu-se inicio ao processo de acreditacdo prévia
de novos ciclos de estudos no 4.0 trimestre de 2009.

Relacdes Internacionais

No ano de 2009 foram estabelecidas 7 novas parcerias que se encontram, totalizando assim 54 parcerias
em vigor.

A outra actividade central do GRI consistiu no acompanhamento de projectos de formagdo de dimensao
internacional e na gestdo do Programa ERASMUS, Programa Leonardo Da Vinci, Programa Tempus e
Programa de cooperagao com a Comunidade dos Paises de lingua Portuguesa (CPLP). Estes Programas
proporcionam a mobilidade de estudantes e docentes, e no caso do Programa de cooperagdo com a CPLP
consiste no desenvolvimento da formacdo cientifica e tecnoldgica nestes paises, na area da saude.

Servico a Comunidade

Em 2009 contabilizam-se 27 acgdes (24 accdoes em 2008) de promocdo de salde, nas quais foi realizado
um total de 6853 exames/actos clinicos (7319 exames/actos clinicos em 2008) por estudantes dos
cursos de ACSP, CPL, DTN, FM, FT, ORP, ORT e SA.

g) Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa
- Actividades de Formagdo no contexto de Bolonha - O ISCAL ofereceram, no ambito do Processo de
Bolonha:

e Cursos do 19 ciclo (licenciaturas)

e Cursos do 29 ciclo (mestrados)
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Curso de 3° ciclo (doutoramento) Em parceria com a Universidade de Lisboa, o ISCAL ofereceu,
no ano lectivo de 2009/2010, um programa de doutoramento em Administracdo Publica, para o

qual foram fixadas nesta primeira edicdo 20 vagas.

- Actividades de Outra Formagdo - Inserem-se neste dominio a Formacdo de Curta Duracdo, os

Seminarios, as Conferéncias e outras similares desenvolvidas, ou a desenvolver no ano lectivo
2009/2010:

Accoes de formacdo de “Matematica Zero”;

1 Curso de Portugués para maiores de 23 anos;

Cursos de preparacdo para o Exame de Acesso a inscrigdo na CTOC - Camara dos Técnicos
Oficiais de Contas;

Cursos de especializagdo em Contabilidade Financeira, para a DGCI, com a duracao de 15

semanas.

- Apoio extracurricular aos alunos - O Conselho Directivo respondeu a todas as solicitacdes dos alunos,

apresentadas através da Associacdo de Estudantes do ISCAL e da Tuna Iscalina.

A AEISCAL langou um novo site, onde tem apostado fortemente no decorrer deste ano, e que tem gerado

muitos e bons resultados junto da nossa comunidade estudantil. Foi criado o novo logdtipo, mais

moderno e dindmico, para além da edicdo de novas edicdes da newsletter.

- Actividades de investigagdo, publicacées e participacdo em Congressos, Semindrios e Similares - O

numero de participantes em Congressos e Seminarios nacionais e internacionais, com apresentacdo de

comunicacdes, manteve-se em crescimento em 2009. O actual Conselho Directivo tem apoiado a

deslocacao dos docentes do ISCAL a este tipo de eventos (Espanha, EUA, Republica Checa, Cabo Verde,

Italia, Finlandia e Brasil) essenciais para um amadurecimento da actividade cientifica e de investigacgao.

- Actividades de prestacdo de servigos e cooperacao institucional -

Actividades desenvolvidas a luz de protocolos/parcerias com organizagées nacionais profissionais
e de ensino inter-relacionados com a formacao, profissionalizacdo e saidas profissionais para os
nossos alunos de que se destacam os estabelecidos com o IMPE - Instituto dos Pupilos do
Exército, CTOC - Camara dos Técnicos Oficiais de Contas, APOTEC, APECA, CITIFORMA, ISEL,
Universidade Lusiada, Universidade Aberta, tendo em 2008, sido firmados mais dois protocolos
com a APPC - Associacdo Portuguesa de Peritos Contabilistas, Caixa Geral de Depdsitos e Barclays
Bank. J& em 2009, foi celebrado um protocolo com o Instituto Nacional de Estatistica, que
permitiu o acesso a partir das instalacbes do ISCAL, as bases de dados e publicagdes do referido
Instituto. Foi celebrado em 2009 um protocolo com a Direcgdao Geral dos Impostos, ao abrigo do
qual se concretizou em 2010, conforme ja referido, um curso de especializacdo em Contabilidade
Financeira;

Actividades de cooperagdo internacional em que se destaca o apoio dado ao ISCEE, ISCTEM e, a
Universidade de Cabo Verde na preparagdo de Cursos (licenciatura e mestrado) para as areas de
Contabilidade, Gestdo, Fiscalidade e Administragdo Publica;

Actividades de cooperagdo na constituicdo de juris de concursos publicos para professores e
dirigentes da Administracao Publica. Para os primeiros disponibilizaram professores das areas de

Contabilidade, Direito, Gestdo e Finangas que participaram em varios concursos realizados em
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Lisboa, Porto, Coimbra e Santarém. Para os dirigentes da administracdo publica o ISCAL

participou em varios concursos.
- Actividades do Gabinete de Relacdes Internacionais - No ano de 2009, o Gabinete de Relagbes
Internacionais reforgaram as parcerias com instituicGes europeias congéneres e incentivou a mobilidade
de estudantes e de docentes, aumentando o nimero de alunos estrangeiros que frequentaram o ISCAL e
de docentes estrangeiros que realizaram missdes de ensino nesta instituicdo. O nimero de alunos em
programas estrangeiros também se intensificou. A utilizacdo do Sistema Europeu de Transferéncia de
Créditos (ECTS) e o reconhecimento do periodo de estudos efectuado em territério estrangeiro tiveram
igualmente um consideravel progresso.
Acordos Bilaterais = O estabelecimento de novos protocolos e renovacao de parcerias sdo determinantes
no ambito da Acgdo Erasmus. Assim, no ano de 2009, o ISCAL reiterou e estendeu até ao ano de 2013 os
protocolos existentes com as seguintes instituicdes de ensino superior: Cyprus College, Chipre, Solski
Center Slovenj Gradec, Eslovénia, Universidad de Extremadura, Espanha, Vilnius College, Lituania, Vilnius
University, Lituania, University of Gdansk, Poldnia, Technical University of Liberec, Republica Checa,
“Lucian Blaga” University of Sibiu, Roménia, Ldane-Viru College, Estdnia e Catholic University College

Bruges-Ostend, Bélgica.

Mobilidade de Estudantes e Docentes

Estudantes

Em termos de mobilidade de estudantes outgoing, no ano de 2009 o ISCAL enviou um total de nove
alunos, um numero ligeiramente superior ao do ano anterior, confirmando-se a preferéncia pela
University of Liberec, na Republica Checa. A mobilidade de estudantes realizou-se sobretudo no 1°
semestre do ano civil, com correspondéncia ao 2° semestre do ano lectivo. O reconhecimento académico
do periodo de estudos foi particularmente bem sucedido, tendo sido atribuido um significativo nimero de
equivaléncias as unidades curriculares que os estudantes realizaram nas instituicdes de ensino superiores
anfitrids. A maior correspondéncia entre unidades curriculares da instituicdo de origem e instituicdao
anfitria verifica-se na Republica Checa, factor que pode ter contribuido para a preferéncia dos estudantes
por este destino.

No que se refere a mobilidade de estudantes incoming, o ISCAL recebeu um total de onze alunos durante
o ano de 2009, com proveniéncia maioritariamente da Lituania, mas também da Republica Checa e, pela
primeira vez, da Roménia e da Estonia.

Docentes

A mobilidade de docentes outgoing manteve o niumero do ano anterior, sobretudo por se ter verificado
uma redugdo no numero de bolsas atribuidas pelo IPL para mobilidade de docentes, consequéncia da
reducdo da verba por parte da Agéncia Nacional. Realizaram miss@es de ensino em instituicdes de ensino
superior parceiras um total de trés professores do ISCAL, das areas de Finangas, Gestdo e Economia.

No que respeita aos docentes incoming, o niumero de docentes estrangeiros que realizou missdes de

ensino no ISCAL sofreu um aumento significativo, tendo havido um total de dez professores estrangeiros.

- Actividades do Gabinete de Mestrados - A criagao do Gabinete de Mestrados em Maio de 2009 surge no
seguimento da aprovacao de trés novos cursos de 2° ciclo de estudos no principio do mesmo ano, da
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forte probabilidade de mais cursos de mestrado a aprovar em 2010 e da necessidade de dar total
atencdo a uma populacdo estudantil que no ano lectivo de 2009/2010 sdo cerca de 380 mestrandos,
distribuidos por um total de 7 cursos de Mestrado nas suas primeiras, segundas e ja terceiras edigoes.

A missao primordial deste gabinete passa pela gestdao administrativa e académica dos processos que
afectam a vida académica do aluno, desde a fase da sua inscricdo e matricula até a finalizacdo dos
estudos, prestando uma informacdo, orientagcdo e assessoria relativamente as questdes relacionadas com
o ensino/aprendizagem ou a qualquer outro assunto académico relacionado com o instituto, visando
dotar o mercado de trabalho de profissionais qualificados susceptiveis de garantir a qualidade, cumprir a
sua missao e servir os novos e mais complexos desafios do desenvolvimento.

As competéncias deste gabinete sdo:

e Acompanhar e controlar a redaccdo e elaboracdao do material informativo referente aos distintos cursos
de mestrado e assegurar-se da sua correcta divulgacdao pela populagao estudantil, no site do instituto e
nos media;

¢ Informar e elucidar todos os potenciais candidatos aos diversos cursos de mestrado do instituto;

e Receber os processos de candidatura aos diferentes cursos de mestrado, emitindo os respectivos
recibos;

e Apoiar os juris de seriacdo de cada curso de mestrado, com a elaboracdo e publicitacdo das listas de
seriados;

o Atendimento de reclamacodes e pedidos de reapreciagdo dos processos de candidatura;

e Apoiar cada um dos coordenadores dos cursos de mestrado na preparacao de toda a documentagao
para o inicio das aulas (horarios, listas de turmas, folhas de presenca e programas das unidades
curriculares);

e Controlar a assiduidade de alunos;

e Apoiar e acompanhar os mestrandos no seu percurso académico, informar e dar resposta as
solicitacGes dos mesmos, ou encaminhando-os para os servicos competentes caso ndo seja matéria da

competéncia do Gabinete.

h) Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Gestdo Financeira

Do ponto de vista financeiro, o ISEL cumpriu o Principio do Equilibrio Orgamental, ao garantir que as
Despesas ndo foram superiores as Receitas, sendo estas superiores em 1,5% as Despesas.

Na perspectiva do Equilibrio Orgamental, a estrutura financeira do ISEL situa-se nos 102%, ou seja, as
Receitas Totais superaram a Despesa Total em 1,5%. Este valor constitui a Margem de Seguranca
Financeira.

As Despesas com Pessoal continuam a representar a grande parte da aplicacdo da despesa, com cerca de
87% do valor total, seguido da Aquisicdo de Bens e Servigos com cerca de 10%.
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As receitas do Orgamento de Estado representaram 75% do valor total das receitas, e os restantes 25%
resultaram das receitas préprias. As receitas escolares representaram 20% e as Vendas e Prestacdo de
Servigos 5%.
Gestdo dos Recursos Humanos
e Gradual regularizacdo de todas as situagdes dos trabalhadores do ISEL face a luz das alteragGes
de carreiras e contratacgoes;
e Suporte dos encargos com os trabalhadores, resultantes de contratos individuais de trabalho e
outros;
e Suportar das obrigagdes com a CGA.
Instalagoes - Gestdo sustentavel das instalagoes:
e Diminuicao dos encargos com as instalagoes
¢ Diminuicdo dos encargos com a limpeza e higiene
e Manutengao dos encargos com a Seguranga
Ensino
e Foram garantidos os encargos com as actividades de ensino do ISEL
¢ Manutencdo dos gastos em equipamentos e consumiveis
Aprovisionamento / Comunicagao
e Manutengao dos gastos
Formacao
e Utilizacdo sustentavel das bolsas de doutoramento atribuidas aos docentes
e Aplicacdo da lei face a formacdo dos trabalhadores ndao docentes
Investigacgao

e Integracgao das acgdes de I&D como suporte ao ensino

i) Servigcos de Accao Social

A actividade dos SAS-IPL versa a atribuicdo de beneficios sociais. Esses podem ter caracter directo, como
as bolsas de estudo, ou caracter indirecto como a alimentacdo ou a atribuicdo de alojamento, entre
outros. As bolsas de estudo e outros subsidios sdo modalidades da accdo social a conceder aos
estudantes economicamente mais carenciados, visando promover uma efectiva igualdade de
oportunidades no sucesso escolar.

Os Servicos de Accdo Social do IPL, asseguraram também o fornecimento de refeicbes aos estudantes
que frequentam as escolas do IPL, existindo um protocolo celebrado com os restantes Servigos de Acgao
Social da Academia de Lisboa, através do qual se permite a utilizacdo das Unidades Alimentares, por
todos os alunos do Ensino Superior Publico.

O servico de refeicOes foi prestado pela empresa pela empresa Solnave - Alimentacdo e Restaurantes,
SA, a mesma que efectua o fornecimento desde 01 de Setembro de 2008.

Os SAS/IPL dispunham de 236 camas, distribuidas por duas Residéncias mistas. A partir do més de
Agosto, esse numero foi reduzido para 200 camas, face a cessagdo da actividade da Unidade Residencial

Defensores de Chaves, por medida gestionaria. No que respeita a Unidade Residencial Maria Beatriz a
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mesma foi alvo de obras de beneficiagdo, no que refere as instalagdes sanitarias e a sala de convivio, as
quais decorreram no més de Dezembro.

No ambito das suas competéncias, os SAS-IPL promoveram o desenvolvimento de actividades
desportivas, intervindo na gestdao de uma apdlice de "Seguro Desportivo".

Promover o acesso a servigos de saude é também uma incumbéncia dos Servigos de Acgdo Social pelo
que se manteve em vigor, o protocolo celebrado com os Servicos de Accdao Social da Universidade
Técnica de Lisboa, para utilizagdo do Centro Médico (actos médicos, tratamentos, vacinagdo e injecgGes).
A satisfacdo dos utentes é um dos principais objectivos operacionais dos Servicos. Se por um lado essa
satisfacao foi atingida no que respeita aos servigos de alojamento, por outro, no servigo de alimentacao
os indicadores apontam direcgdes distintas. Cremos que essa discrepancia tera a ver pela forma como se
realizou o inquérito, tendo o0s questionarios sido disponibilizados no site dos Servigos, para
preenchimento por parte dos utentes. Questionarios aplicados pelo concessionario, junto dos utentes,
obtiveram niveis de satisfagdo francamente superiores.

No que respeita as ndo conformidades de instalacdes, verificam-se algumas dificuldades na sua redugdo
em duas instalagGes (Bar ESD e UA ISCAL), sobretudo devidos as caracteristicas dos edificios em causa,
que impossibilitam o cumprimento de todo o normativo legal definido.

No que respeita aos objectivos relacionados com o sucesso escolar em bolseiros e combate ao abandono
escolar, ndo foi possivel efectuar a sua medicdo, uma vez que, ndo existem dados que permitam
quantificar os indicadores definidos. Ha ainda a salientar a adjudicacdo da empreitada da Unidade
Alimentar do ISEL e a implementagdo de um sistema de pagamento por Multibanco, nas maquinas de

venda automatica de senhas de refeicdo. Projecto Multibanco.

2.2 Accgoées correctivas decididas
Caracterizacdo das acgBes correctivas resultantes da analise do grau de cumprimento do planeado.

a) Escola Superior de Comunicacgao Social
b) Escola Superior de Danga
c) Escola Superior de Educacao de Lisboa
Com vista a corrigir alguns desvios relativamente as metas a alcangar em 2009, foram introduzidas as
seguintes medidas correctivas relativamente aos Objectivos Estratégicos n® 1, 2, 3, 4 e 5:
e Foram propostos sete concursos de recrutamento de pessoal ndo docente;
e Foram redefinidas as horas para as coordenagdes das estruturas cientifico-pedagodgicas;

e Foi aprofundada a articulacdo entre as estruturas cientifico-pedagdgicas e os servicos.

d) Escola Superior de Musica de Lisboa

Em relagdo ao Unico objectivo ndo totalmente conseguido (004 - Executar os processos de recrutamento
de novos docentes em tempo Util/Definir os perfis, seleccionar e executar os processos de recrutamento),
procurou-se dinamizar o processo de recrutamento de docentes assim que a situacdao financeira foi
desbloqueada, ao mesmo tempo que se tentou acompanhar a abertura dos concursos necessarios para o

recrutamento do pessoal ndo docente (procedimento a cargo dos Servigos Centrais).
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RELATORIO DE

e) Escola Superior de Teatro e Cinema

f) Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa

g) Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa

h) Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Como potenciais condicionantes a concretizacdo e cumprimento ou superacdo dos objectivos do QUAR,

podemos salientar:

Volume de trabalho acrescido devido a causas atribuidas ao ambiente externo e interno;
Necessidades de dar resposta a solicitagdes em prazos muito curtos e dificilmente controlaveis
pelos Servicos;

Falta de preparacdo dos servigos para a aplicacdo consistente das diversas alteragdes em curso
decorrentes da reforma da Administragdo Publica e das instituigdes do ensino superior;
Desadequacao dos trabalhadores para o uso mais avancado das tecnologias da informacao;
Desajustes no desenvolvimento eficaz dos sistemas de informagao;

Dificuldade de constituicdo de equipas transversais eficazes;

Objectivos que dependem, essencialmente, de factores exdgenos (por exemplo a actual
conjuntura de crise), como sejam os objectivos 1 e 6;

Objectivos que dependem, essencialmente do desempenho dos alunos. O seu fraco desempenho
implicard o ndo cumprimento do Objectivo do QUAR, como por exemplo, os objectivos 1 e 4;
Falta de histérico para aferir os indicadores o que pode adulterar globalmente a avaliagdo do
QUAR, como por exemplo, os objectivos 3, 9 e 12;

Interface desadequada de andlise da monitorizacdo periddica de realizacdo do QUAR,
inviabilizando medidas no sentido de corrigir os desvios detectados;

Pontos fortes (para a concretizacdo dos objectivos);

Compromisso com o Servigo dos trabalhadores (mesmo em contexto de acentuada incerteza);

Competéncia técnica orientada cada ver mais para resultados.

i) Servigcos de Accao Social

2.3 Recursos Humanos e Financeiros

Afectacdo dos recursos humanos e financeiros as actividades desenvolvidas.
Grau de concretizacdo dos planos de formacgdo - competéncia dos recursos humanos.

a) Escola Superior de Comunicagao Social

Recursos Humanos

A 31 de Dezembro o grupo de pessoal docente da ESCS conta com 113 efectivos, o que corresponde a

75,8 ETI, racio significativamente abaixo do racio padrdao da Escola, a saber. No que concerne ao

pessoal ndo docente este é actualmente composto por 25 elementos, apesar de o racio da ESCS para

este grupo ser de 35.

Recursos Financeiros

Na sequéncia da perca de autonomia financeira da Escola, a prestacdo de contas referente ao ano de
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2009 é apresentada pelo Instituto Politécnico de Lisboa, segundo o Plano Oficial de Contas para o
Sector da Educagao (POCE).

Despesa
O total da despesa paga no exercicio econdmico ascendeu a 4.779.186 euros, sendo que 0s encargos

com pessoal representam 81% do total do Orgamento da ESCS e 109% do Orgamento de Estado.
Receita

Como foi previsto no Plano de Actividades, o ano de 2009 foi marcado por uma forte contencao de
custos, tendo-se verificado uma gestdao mais racional dos recursos. O valor do Orcamento do Estado
teve um aumento de 1% e o montante arrecadado pela Escola em Receitas Proprias aumentou 6%

(1.366.118,29 euros) relativamente ao ano anterior.

b) Escola Superior de Danga

c) Escola Superior de Educacgao de Lisboa

ver ficheiro da escola

d) Escola Superior de Musica de Lisboa

e) Escola Superior de Teatro e Cinema

f) Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa

g) Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa

h) Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Recursos Humanos

Na area da gestdo dos recursos humanos sera necessario conjugar o crescimento da Instituicdo com as
limitagOes financeiras existentes. Assim, continuara a seguir-se uma politica de contratagdes inferior a
dotagdo padrdo atribuida. Para a prossecucdo da sua missdo, o ISEL disp6e de um total de 475
docentes e 187 nao docentes

Os lugares de funcionarios do ISEL em comissdo de servigo (3 funcionarios) em outras Instituicdes da
Administracdo Publica estdo acautelados no Mapa de Pessoal para 2009, ndo tendo sido considerados
para efeitos de previsdo como encargos com o pessoal. O Mapa de Pessoal apenso ao Orgamento para
2009 contemplava mais um dirigente, que ndo podera sera recrutado por inexisténcia de lugar vago no
IPL.

Consubstanciando a importancia que a formacdo profissional e o desenvolvimento das competéncias
especificas e transversais dos seus colaboradores e dirigentes assume para a organizagdo, o ISEL
elaborou um Plano de Formacgdo Estratégico, desta forma reconhecendo no @mbito da necessaria
reestruturagdo da Administragdo Publica que sé é possivel uma mudanga organizacional - ao nivel das
estruturas, dos procedimentos e dos comportamentos — desde que em articulagdo com um processo
formativo integrado, continuado e adaptavel de recursos humanos.

No ano de 2009, o ISEL proporcionou aos seus funcionarios a frequéncia de accdes de formacao, das
quais 2 se enquadraram no Plano Estratégico de Formacgdo, (formagdo transversal a populagdo do

ISEL) constituindo as restantes acgdes de formacgao, resultado de necessidades.
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Recursos Financeiros

A Receita Total do ISEL teve um aumento de cerca de 49.620€ em 2009 face a 2008. As receitas do
Orcamento de Estado representaram 75% do valor total das receitas, e os restantes 25% resultaram
das receitas proprias. As receitas escolares representaram 20% e as Vendas e Prestagdo de Servigos
5%.

A Receita Prépria do ISEL em 2009 foi de 6.803.900€.

E evidente a reducdo significativa das receitas de capital. Em 2009, face a 2008, este decréscimo foi
de cerca 193.743€. Este decréscimo explica-se pela obrigatoriedade legal (em vigor) de que a
aplicacdo do saldo de geréncia s6 poder ser utilizado para pagamento das responsabilidades
provenientes da Caixa Geral de Aposentacles e porque o orcamento € insuficiente para suportar a
totalidade destes encargos.

A Despesa Total foi de 27.192.483€, subiu cerca de 307.960€ em comparacao a 2008, apesar de ainda
ser inferior ao ano de 2007.

As despesas com pessoal continuam a representar a grande parte da aplicagdo da despesa, com cerca
de 88 % do valor total, seguido da Aquisicao de Bens e Servigos com cerca de 10 %.

A semelhanca do que se passou com as despesas de aquisicdo de bens e servicos, também nas
despesas de capital as restricdes orgamentais conduziram a necessidade de reduzir as despesas com
investimento.

Na perspectiva do Equilibrio Orgamental, a estrutura financeira do ISEL situa-se nos 102%, ou seja, as
Receitas Totais superaram a Despesa Total em 1,5%. Este valor constitui a Margem de Segurancga
Financeira. Em termos de valor absoluto representou no periodo em causa 408.078€. Constitui assim
um bom indicador da gestdo financeira da instituicdo, quer na perspectiva da Margem de Seguranca

quer na perspectiva da Execugdao do Orcamento disponivel.

i) Servigos de Acgao Social
Na sequéncia da andlise das actividades desenvolvidas no ano de 2009, foram tracados os seguintes
objectivos estratégicos para o ano de 2010:
e Melhorar a qualidade de prestacdo de servicos de alimentacao, alojamento e atribuicdao de bolsas
de estudo;
e Reduzir ndo conformidades de instalagdes (situagdo actual, medidas, implementacdo, verificacao
de resultados), com énfase na Unidade Alimentar do ISCAL e no Bar da ESD;
e Incrementar meios de controlo do fornecimento de refeicbes (situacdo actual, medidas,
implementacgao, verificagdo de resultados);
e Melhorar a eficacia de comunicacdo da missdo do servico junto da populacdo escolar;
e Implementar um sistema de gestdo da qualidade;
e Desenvolver medidas de eficiéncia na execugdo orcamental;

e Promover redugdo de custos, ponderada a inflagdo, em rubricas orgamentais definidas.
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'3 AVALIACAO FINAL

3.1 Apreciacao Global

Execugao global do Plano.
Apreciagao quantitativa e qualitativa dos resultados alcangados.
Descrigdo dos mecanismos de auscultagao da Populagdao Servida.

a) Escola Superior de Comunicagao Social

A apreciacdo global da actividade da Escola ndo pode deixar de se considerar positiva. Esta avaliagao
resulta ndo s6 de indicadores internos, os inquéritos de autoavaliacgdo mostraram indices muito
positivos e superiores aos do ano anterior, como também externos, o nimero de candidatos continuou
a situar-se nos patamares mais altos relativamente as outras instituicGes de ensino superior na area
da comunicacdo. Apesar destes indicadores positivos mantém-se algumas areas como pontos mais
fracos e que, de algum modo nao se conseguiram melhorar durante o ano de 2009. Estdo entre estas
areas a questdo da qualificagdo do corpo docente, a percentagem de professores doutorados manteve-
se semelhante. Este campo, no entanto, poderd ser melhorado num médio prazo face ao
aproveitamento (15 candidaturas) do programa de apoio a formagdo avancgada lancado no corrente
ano.

Outra area onde a Escola terda de progredir rapidamente é ao nivel da producdo cientifica dos seus
docentes. O facto de a Escola ndao ter nenhum centro de investigagao associado cria dificuldades ao
nivel da obtencdo de financiamentos para a prossecucdo de projectos de investigacdo. Também aqui, o
facto de termos um numero elevado de docentes em fase adiantada do seu doutoramento, bem como
a perspectiva de dinamizagdo de um centro de investigacao, leva a que possamos estar optimistas em

inverter esta tendéncia de menor produtividade cientifica.

b) Escola Superior de Danga
c) Escola Superior de Educacao de Lisboa

Nao foram aplicados mecanismos de auscultagdo a populagao servida

d) Escola Superior de Musica de Lisboa

Em geral, os objectivos propostos foram alcangados, designadamente aqueles que eram da exclusiva
ou prioritariamente responsabilidade da ESML. Com efeito, apenas um ndo foi alcancado a 100%
embora se trate de um objectivo fundamental para o cabal desenvolvimento das actividades de uma
escola que se encontra em fase de expansdo: recrutamento de pessoal ndao docente.

Como foi referido relativamente aos objectivos 005 (Promover a melhoria do funcionamento dos
servigos, espacgos e equipamentos) e 006 (Assegurar a organizacao de espacos e a afectacdao de
equipamentos), estudantes e docentes manifestaram as suas opiniGes (através de reclamagdes ou
sugestdes), de forma andnima, através da utilizacdo de uma urna disponibilizada para o efeito.

Para além disso, a recolha de opinides foi feito no ambito dos diversos 6rgaos da Escola, bem como em

reunides de diverso tipo e troca de impressdes informais.
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e) Escola Superior de Teatro e Cinema

f) Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa

O cumprimento dos objectivos do Eixo I - Desenvolvimento Educativo - foi afectado pelo ano lectivo
de 2008/09, onde foi implementado o ano de transicdo dos planos de estudo de Bolonha. A ESTeSL
teve de introduzir um conjunto de metodologias novas (p.ex., o processo de creditacdo de ECTS),
organizar cursos e unidades curriculares em modelos sé aplicaveis a esse ano e adaptar-se a novas
situagdes num espago de tempo muito curto, dado os novos planos s terem sido autorizados
superiormente cerca de dois meses antes do inicio das aulas. Este facto podera ter transitoriamente
prejudicado a taxa de reprovagdes e a mobilidade internacional de estudantes, e ndao permitiu
introduzir estratégias de controlo da taxa de abandono, um dos pontos mais fracos da ESTeSL neste
Eixo. Contudo, varios dos objectivos propostos foram ainda assim cumpridos, com destaque para a
manutencdo da populacdo estudantil do 1.9 ciclo, a total adequacdo ao processo de Bolonha em
2009/10, e o aumento da oferta formativa a nivel do 2.9 ciclo e dos cursos de formagdo continua.
Destaque também, embora fora dos objectivos previstos no plano de actividades, para o projecto que

permitiu licenciar cerca de 80 estudantes dos Agores, em conjunto com a Universidade dos Agores.

No que respeita ao Eixo II — Desenvolvimento de Projectos de Investigacao e Intervengdo Social na
Area da Salde - o crescimento foi moderado, ainda muito inferior as potencialidades da ESTeSL. O
numero de projectos de investigacdo desenvolvidos com a ESTeSL como entidade promotora ou
parceira estagnou, apesar dos seus docentes estarem cada vez mais envolvidos em projectos de
investigacdo exteriores a Escola. Isso reflecte-se, por exemplo, num aumento significativo do niumero
de publicagGes com peritagem cientifica comparativamente ao ano de 2007. Trata-se, contudo, de uma
area onde a ESTeSL necessita de fazer um maior investimento. J& o desenvolvimento de projectos de
intervencgdo social - congressos, accées de promogdo da salde - mantém um ritmo significativo, tendo

mesmo aumentado em 2009. Constituiu, efectivamente, um dos pontos fortes da ESTeSL.

O Eixo III - Desenvolvimento de Recursos Humanos, Fisicos e Materiais - é fortemente afectado pelo
subfinanciamento da ESTeSL. Foi contudo possivel aumentar o nimero de ETI, mas sem que isso se
reflectisse num aumento percentual de docentes em tempo integral ou de docentes qualificados com o
grau de Doutor ou Mestre, dois dos objectivos deste Eixo. O numero de docentes actualmente em
processo de doutoramento permitird previsivelmente melhorar este ultimo indicador, mas a ESTeSL
podera ter de adoptar uma estratégia de fundo no que concerne a contratacdo de docentes
convidados. Contudo, o facto de ja& cerca de 75% do orcamento ser destinado ao pagamento de
remuneragdes - tendo mesmo sido necessario um reforgo orgamental pelo Instituto - limita em muito
a possibilidade de convites a docentes mais qualificados.

Um dos objectivos claramente ndo cumprido foi o aumento dos funcionarios ndo docentes em 2009,
observando-se mesmo uma diminuicdo do seu numero. Trata-se de uma situacdo que, dadas as
restricGes cada vez maiores a contratagdo de funcionarios publicos, pode tender a agravar-se em
2010. Neste momento ja cria sérias dificuldades ao funcionamento da instituicdo, e a continuar podera

levar a sua total paralisagdo.
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Em consequéncia destas restricdes orcamentais e de pessoal, muitos dos objectivos propostos para
2009 ficaram assim inviabilizados, de que se destaca a implementagdo de sumarios on-line, de ensino
a distancia (apenas parcialmente cumprido com o projecto dos Acores) e de um sistema de
contabilidade analitica (este também afectado pela perda de autonomia financeira em 2009).

Ainda assim, apesar de algumas dificuldades, o presente relatério de actividades permite concluir que

no ano de 2009 a ESTeSL obteve um balango positivo face ao planeamento inicial.

g) Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa

h) Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

A instituicdo teve um bom desempenho do ponto de vista da Gestdo Orcamental, o ISEL estd a cumprir
o Principio do Equilibrio Orcamental, ao garantir que as Despesas ndo sdo superiores as Receitas,
sendo estas superiores em 1,5% as Despesas. Em sintese, pode afirmar-se que a instituicdo teve um
bom desempenho na perspectiva da Execucdo Orgamental, no periodo de Janeiro a Dezembro de 2009
Na perspectiva da Gestdo Patrimonial, reforca a sua estrutura financeira por aumento dos Fundos
Proprios, mantendo excelentes niveis de Autonomia Financeira e Solvabilidade.

Por fim, deve-se salientar a importdncia dada a monitorizacdo do QUAR no ambito da execugdo das
actividades de 2009. Sem prejuizo de o relatério de auto-avaliagdo legalmente previsto estar ainda por
concluir, podemos desde ja avangar que 11 objectivos constantes do QUAR de 2009 foram

integralmente cumpridos, sendo que 7 de entre esses 10 objectivos foram superados.

i) Servigos de Acgao Social
Fazendo uma apreciacao global ao desempenho do Servico no decurso do ano de 2009, sera de relevar
a importancia, decisiva, da autorizacdo para o ndo cumprimento da regra do equilibrio orcamental bem
como, do reforco orgamental atribuido, no montante de €21.269,00. Sé assim foi possivel concretizar
as actividades consideradas fundamentais no prosseguimento da missdao dos Servicos. Ambas as
situacdes permitiram fazer face a situaclGes, urgentes e inadidveis, de reapetrechamento e de
beneficiacdo das instalagdes, no sentido de garantir a qualidade e seguranga nos servigos prestados
aos utentes.
No que respeita a execugdo orgamental, a mesma foi realizada da seguinte forma:
e Foi executada em 67,28% do total de receita prevista da Fonte de Financiamento 311.
¢ Foi executada em 64,18% do total de receita prevista da Fonte de Financiamento 510.
e Foi executada em 86,79% do total de despesa orgamentada da Fonte de Financiamento 311.

¢ Foi executada em 79,24% do total de despesa orgamentada da Fonte de Financiamento 510.

3.2 Anexos

Ficheiro Plano e Relatério de Actividades
Mapa de Pessoal e Mapas Financeiros

FIM
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DE LISBOA
PESSOAL DOCENTE
Quadero I e IT - Docente de carreira, convidados/ equiparados por categoria
Prof. Coordenador d 114,7
Eq. Prof. Coordenador 1,8
Prof. Coord. Convidado 0,2
Prof. Adjunto d 3204

Eq. Prof. Adiunto [l 2845
Prof. Adjunto Convidado [ 304
Assistente L 53,4
Assistente Convidado Ll 22,9
Assistente 2T L 236

Eq. Assistente 22T d 1311

Assist. 22 T Convidado 0.5
Assistente 12T L 16,5
Eq. Assistente 12T Ll 29.3

Monitor 0.8

Oultres | 2.0

Quadro III - Docentes por Regime

e e |
Tempo Integral i 116,0
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5,

2 -
Eonvaiig

Quadro IV - Docentes por Habilitacao

|
boueor | 155.7

Mestre 409,0

Licenciado 348,3

Bacharel I 6,6

Outros ﬁ 39,5

PESSOAL NAO DOCENTE

Quadro I - Pessoal Nao Docente por cargo / categoria

Dirigente | 17
Témico Superior L 146

Especialista Informatica | 11

Témico Informdatica |l 17

Coordenador Técnioco |l 10

Assistente TEmMIco L 185
Encarregado Operadonal | 1
Assistente Operadonal Lo 89

Outros | 14
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Orgcamento Global
Orcamento de Funcionamento 2009
ESELXx
ESCS ESD (s/formacéo ESELx ESML ESTC
p Global
continua)
Despesa
Despesas com Pessoal 3.790.355 € 1.462.609 € 3.917.444€ 4287101€ 2416.089€ 3.017.269¢€
Aquisicdo de Bens e Servigos 893.792 € 118.463 € 609.089 € 773.498 € 366.233 € 364.694 €
Outras Despesas Correntes 8.192 € 1.202 € 17.931€ 17.931 € 3.888 € 10.984 €
Equipamentos 83.059 € 4.192€ 46.242 € 46.242 € 3.244 € 21.556 €
TOTAL 4.775.398 € 1.586.466 € 4.590.705€ 5.124.772€ 2.789.455€ 3.414.503 €
Receita
Financiamento OE 3.541.275 € 1410.712 € 3.552495€ 3.552495€ 2.322919€ 2917.460¢€
Receitas Escolares 1.178.983 € 172.815 € 1.058.807 € 1.058.807 € 383.546 € 490917 €
Prestacdo de Servigos 98.919 € 10.676 € 157119 € 157119 € 68.021 € 12192 €
Rendimentos de Capital 130 €
Outras Receitas 6.712 € 1570 € 221.961 € 894.163 € 25973 € 10.284 €
TOTAL 4.825.889€  1.595.904 € 4.990.382€ 5.662.585€ 2.800.459€ 3.430.853 €
Orcamento PIDDAC 2010
Escola Superior de Musica de Lisboa
Unidade Alimentar do ISEL
PROTEC
Novo Edificio do ISCAL
TOTAL - € - € - €r - € - € - €

ESTeSL

6.262.040 €
1.379.408 €
31.551€
34.671€
7.707.670 €

4.914.938 €
2.012.570 €
118.667 €
3.167 €
277.693 €
7.327.035€

ISCAL

6.413.049 €
682.347 €
26.001 €
116.668 €
7.238.065 €

4.299.865 €
2671917 €
24011€
120.230 €
7224 €
7.123.247 €

- €

ISEL

23.554.355 €
2.733.939 €
480.695 €
420.605 €
27.189.594 €

19.621.458 €
5.624.642 €
1.128.269 €

4.892 €
445.700 €
26.824.962 €

117.750 €

117.750 € 7

SC

1.389.892 €
1.340.175 €
121.897 €
309.041 €
3.161.004 €

3.002.445

94.226
24.763
295.954
3.417.388 €

647.289 €

129.360 €
233.061 €
1.009.710 €

SAS

658.809 €
1.920.040 €
- €
38.017 €
2.616.866 €

831.880 €

- €
1.259.435 €
65.316 €
7€
2.156.638 €

500.000 €

500.000 €

Cédigo modelo

Sé para uso interno
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